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Sammanfattning

Det kommunala bolaget AB Alebyggen &gs till hundra procent av Ale kommun. Bolaget ar en
del av kommunens verksamhet och underordnat kommunfullméktige. Bolagets verksamhet
styrs primart av agardirektiv och bolagsordning faststéllda av kommunfullmaktige.

Bolagsordningen satter ramarna for bolagets verksamhet. | bolagsordningen framgar bolagets
andamal samt uppgifter om aktiekapital och antal styrelseledamdoter samt struktur for bolagets
rakenskapsar. | gardirektivet pekar agaren ut riktningen for bolagets verksamhet och tydliggor
sin vilja och vision om hur bolaget ska drivas och utvecklas. | &gardirektivet redogoérs bland
annat for verksamhetsinriktning och bolagets andamal, kommunens ledningsfunktion,
finansiella mal och former for dgardialog. Granskningen visar att det inte ar tydligt huruvida de
finansiella malen i agardirektiv ska beréknas utifran bokforda varden eller marknadsvarden av
fastigheterna.

| tillagg till bolagsordning och &gardirektiv ska bolaget i tillampliga delar aven félja
kommunovergripande styrdokument beslutade av kommunfullméaktige. Det framgar dock inte i
agardirektiv, bolagsordning eller kommunens riktlinje for styrdokument att sa ar fallet. |
enskilda policys och riktlinjer framgar dock huruvida dessa galler for bolaget. Det uppges vara
bolagets ansvar att fanga upp styrsignaler i styrdokument. Det gors ingen uppf6ljning 6ver i
vilken utstrackning bolaget tillampar kommunévergripande styrdokument.

Vidare framgar att vissa styrdokument som ska implementeras i bolaget inte passar rent
formellt. Bolaget har exempelvis en annan beslutsordning an kommunens namnder.

Bolaget ska ocksa folja kommunens styrmodell. | likhet med styrdokumenten &r det i vissa fall
inte tydligt hur styrmodellen ska appliceras pa bolagets verksamhet. Detta d& bolagets
verksamhet i vissa avseenden skiljer sig fran namndernas och kommunala processer inte alltid
matchar med bolagets arshjul.

2022 antog kommunstyrelsen en riktlinje fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt. | riktlinjen
framgar att sa kallade uppsiktsdialoger ska hallas tvd ganger om aret med bolagets presidium.
Tidigare har det hallits sa kallade agardialoger mellan bolaget och kommunstyrelsens
arbetsutskott i enlighet med bolagets agardirektiv. Uppsiktsdialoger har ersatt de som tidigare
kallades agardialoger. | uppsiktsdialoger finns inte samma utrymme att lyfta strategiska fragor
som det fanns pa de tidigare agardialogerna. Uppsiktsdialogerna beskrivs vara mer formella
och fokuserar mer pa styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi. De intervjuade
uppger att det finns ett behov av aterkommande dialogforum dar strategiska fragor far utrymme
att diskuteras.

Vidare oOversander bolaget kontinuerligt handlingar till kommunstyrelsen i enlighet med
riktlinjen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Bolaget deltar dven pa kommunstyrelsens
sammantraden arligen i syfte att presentera sin allmannyttiga plan och sitt arbete med
internkontroll.



1. Samlad beddmning

1.1. Bed6mning utifran revisionsfragorna

Revisionsfragor

Beddmning

Har kommunstyrelsen
sakerstallt en andamalsenlig
styrning av de kommunala
bolaget?

- Finns det en kommunal
bolagspolicy eller
motsvarande som anger
former for styrningen av
bolaget?

- Finns forum for dialog och
moten mellan &agaren och
bolaget?

Delvis. Bolaget styrs framst genom bolagsordning samt uppdrag och
mal i &gardirektiv. Det finns ingen kommunal bolagspolicy eller
motsvarande. Samtliga intervjuade delar bilden av att det inte finns
behov av en sadan policy da det bara finns ett helagt bolag i
kommunen.

Det ar inte tydligt hur de finansiella malen i bolagets agardirektiv ska
berdknas. Beroende p& om resultaten berdknas utifran bokforda
varden eller marknadsvarden har bolaget olika maluppfylinad.

Vidare ska bolaget ocksa félja kommundovergripande styrdokument
beslutade av kommunfullmaktige. Om ett styrdokument géaller for
bolaget framgéar det i de enskilda styrdokumentet. Det &ar upp till
bolaget att fanga styrsignaler i styrdokument. Kommunstyrelsen féljer
inte upp bolagets efterlevnad av beslutade styrdokument.

Granskningen visar att kommundvergripande styrdokument som
galler for bolaget snarare ar anpassade for kommunens namnder &n
for bolagets organisation och arbetsprocesser.

Bolaget ska ocksa folia kommunens styrmodell. Det uppges fran
bolaget inte alltid vara tydligt hur styrmodellen ska appliceras péa
bolagets verksamhet. Bolagets verksamhet skilier sig i vissa
avseenden fran namndernas och kommunala processer matchar inte
alltid med bolagets arshjul.

Det finns forum for dialog mellan bolag och &gare genom
uppsiktsdialoger. Dialogerna protokollfors.

Har kommunstyrelsen en
strategi for genomfoérandet av
sin uppsiktsplikt gentemot det
kommunalt dgda bolaget?

Ja, aven om utvecklingsomraden finns vad géller former for dialog.
Det finns en beslutad riktlinje for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. |
riktlinjen framgar att bolaget kontinuerligt ska 6versanda handlingar till
kommunstyrelsen. Handlingar som inkommer till kommunstyrelsen
behandlas som en underrattelse.

Vidare halls uppsiktsdialoger tva ganger om aret mellan bolaget och
kommunstyrelsens arbetsutskott i enlighet med riktlinjen.

Formen for dialog uppges ha férandrats under de senaste aren. Pa
uppsiktsdialogerna finns inte samma utrymme for strategiska fragor
som det fanns pa de tidigare sa kallade agardialogerna som omnamns
i bolagets agardirektiv. Enligt SKR &r aktiv och innehallsrik dialog
mellan kommun och bolag och ar avgdrande for en god styrning.




1.2. Slutsatser och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma huruvida kommunstyrelsens uppsikt och
styrning av kommunens bolag ar andamalsenlig. Var sammanfattande beddmning utifran
granskningens syfte och grunderna fér ansvarsprovning ar att kommunstyrelsens styrning och
uppsikt av kommunens bolag delvis ar andamalsenlig.

Granskningen visar att ramarna for bolagets styrning satts i bolagsordning och agardirektiv.
Bolaget lyder aven i tillampliga delar under kommunovergripande styrdokument beslutade av
kommunfullmaktige samt kommunens styrmodell. | enlighet med kommunstyrelsens riktlinje
for uppsiksplikten halls tva uppsiktsdialoger om aret mellan kommunstyrelsens arbetsutskott
och VD och styrelsepresidium.

Granskningen visar dock att det finns utvecklingsomraden vad galler tydlighet i styrdokument
och former for dialog. Det ar inte tydligt huruvida de finansiella malen i agardirektiv ska
beraknas utifran bokforda varden eller utifran marknadsvarden av fastigheterna. Vad galler
kommunovergripande styrdokument kan bolaget inte i alla avseende likstéllas med
kommunens namnder vad galler arshjul och beslutsordning, vilket i vissa fall forsvarar
implementeringen av kommunovergripande styrdokument i bolaget. Av samma anledning kan
inte kommunens tillitsbaserade styrmodell appliceras fullt ut pa bolaget. Bolaget har dessutom
tydliga styrsignaler med specifika mal i agardirektiv att forhalla sig till. Slutligen fokuserar de
uppsiktsdialoger som halls mellan bolaget och kommunen framst pa styrning och uppféljning.
Det finns inte utrymme att lyfta frdgor av strategisk betydelse.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
Tydliggora pa vilka grunder bolagets finansiella mal i agardirektiv ska beraknas.
Tydliggéra bolagets roll i kommunens styrmodell, aven i relation till de
kommunovergripande styrdokument som géller for bolaget
Se Over behovet och mojligheten for dialog kring strategiska fragor mellan
kommunstyrelsen och bolaget.

Goteborg 27 maj 2024

Fanny Nilsson Karin Knutsson Friberg
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Liselott Daun

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Ernst & Young AB



2. Inledning

2.1. Bakgrund

Revisorerna har utifrdn sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt det som véasentligt att
genomfora en fordjupad granskning av kommunstyrelsens agarstyrning av det kommunala
bolaget. Mer information om granskningens bakgrund finns i bilaga 1.

2.2. Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att beddoma huruvida kommunstyrelsens uppsikt och styrning av
kommunens bolag ar &ndamalsenlig. | granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen sakerstallt en andamalsenlig styring av de kommunala
bolaget?
o Finns det en kommunal bolagspolicy eller motsvarande som anger former for
styrningen av bolaget?
o Finns forum fér dialog och méten mellan agaren och bolaget?

Har kommunstyrelsen en strategi for genomférandet av sin uppsiktsplikt gentemot det
kommunalt &gda bolaget?

2.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedomningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterier beskrivs mer utforligt i bilaga
2.

2.4. Metod
Granskningen har genomforts som en dokument- och intervjustudie. Kallforteckning aterfinns
i bilaga 3. Samtliga intervjuade har fatt mojlighet att faktagranska rapporten.

2.5. Avgransningar och ansvarig ndmnd
Granskningen avgransas genom stéllda revisionsfragor och avser kommunstyrelsen.



3. Kommunstyrelsens styrning av AB Alebyggen

Det kommunala bolaget AB Alebyggen ags till hundra procent av Ale kommun. Bolaget ar en
del av kommunens verksamhet och underordnat kommunfullmaktige. Bolagets uppdrag ar att
bygga och forvalta bostédder och kommersiella lokaler i kommunen. Karnverksamheten ar
bostadsforvaltning som ska besta av ett utbud som ar attraktivt och varierat.

| Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) principer for styrning av kommun- och regionagda
bolag framgar att en valfungerande agarstyrning byggs upp fran tre fundament:
Agaridé (vad som &r kommunens évergripande syfte med bolagssektorn och hur de
ska organiseras och styras)
Foretags- eller bolagspolicy
Planerings- och uppféljningssystem

Vidare framgar i SKR:s principer att en aktiv och innehallsrik dialog mellan kommun och bolag
ar avgorande for en god styrning.

3.1. Styrning av bolaget sker framst genom bolagsordning och agardirektiv
AB Alebyggens verksamhet styrs priméart av agardirektiv och bolagsordning faststallda av
kommunfullmaktige. Bade agardirektiv och bolagsordning beslutades 2021. Det finns ingen
rutin for nar och hur agardirektiv och bolagsordning ska uppdateras. De intervjuade uppger
dock att det vanligtvis sker en 6versyn av dokumenten vid skifte av mandatperiod.

Det finns inte en bolagspolicy eller liknande som reglerar bolagets verksamhet. De intervjuade
upplever inte heller att det behdvs da kommunen endast har ett helagt bolag.

Bolagsordningen satter ramarna for bolagets verksamhet. | bolagsordningen framgar bolagets
andamal; att framja kommunens behov av bostader, service och andra kollektiva anordningar.
Vidare framgar uppgifter om aktiekapital och antal styrelseledamdéter samt struktur for bolagets
rakenskapsar. Bolagsordningen slar daven fast att kommunfullméaktige ska fa mojlighet att yttra
sig innan beslut fattas avseende verksamheten som &r av principiell betydelse eller av annars
storre vikt.

| agardirektivet pekar agaren ut riktningen for bolagets verksamhet och tydliggér sin vilja och
vision om hur bolaget ska drivas och utvecklas. | agardirektivet redogors bland annat for:

Verksamhetsinriktning och bolagets @andamal - Alebyggen ar ett viktigt bostadspolitiskt
instrument for Ale kommun. Bolaget har som uppgift att bidra till en utveckling som okar
Ale kommuns attraktionskraft. Bolaget ska bedrivas med langsiktigt ekonomisk, ekologiskt
och socialt hallbarhetsperspektiv.

Kommunens ledningsfunktion - Bolaget star enligt kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i
enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Kommunstyrelsen ska enligt
kommunallagen arligen fatta beslut huruvida bolagets verksamheten varit férenlig med det
faststidllda kommunala &andamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.



Finansiella mal - Bolagets verksamhetskall bedrivas enligt affarsméassiga principer. Detta
innebar att bolaget alltid skall utga fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget. Med hansyn
tagen till de offentligrattsliga merkostnader som aligger bolaget skall bolagets langsiktiga
direktavkastning uppga till 4 procent av fastighetsvardet. Bolaget ska efterstrava att vid
varje tillfalle ha en soliditet pa lagst 30 procent.

Agardialog - Bolagets presidium och VD i bolaget ska delta vid méte med foretradare
forkommunen minst 2 ganger per ar.

Utover ovan skriftliga styrning halls ocksa dialoger mellan bolag och kommunen, vilka beskrivs
mer utférligt i avsnitt 4.1.

3.2. De finansiella malen i agardirektiv uppges inte vara tillrackligt tydliga

Av bolagets finansiella mal i agardirektivet framgar att bolaget ska efterstrava en soliditet pa
30 procent samt att bolagets langsiktiga direktavkastning ska uppgad till 4 procent av
fastighetsvardet.

| intervju framgar att det inte ar tydligt huruvida de finansiella malen ska beréknas utifran
bokforda varden eller marknadsvarden av fastigheterna.

| &rsredovisning 2023 framgar att bolaget uppnar méalet om en soliditet pa 30 procent om malet
beraknas utifrdin marknadsvarden, men inte om malet beraknas utifran bokférda véarden.
Vidare framgar att bolaget uppnar malet om en direktavkastning pa fyra procent om malet
beraknas pa bokforda varden, men inte om malet beraknas utifran marknadsvarden. Se nedan
tabell 1 for maluppfylinad av bolaget finansiella mal.

Representanter fran bolaget uppger att de onskar ett klargérande fran dgaren kring hur malen
ska beraknas.

Finansiella mal i agardirektiv Resultat 2023 Maluppfyllnad 2023
Soliditet 30% — Bokférda varden 28 procent

Soliditet 30% — Marknadsvarden 52 procent

Direktavkastning 4% — Bokforda varden 5 procent

Direktavkastning 4% — Marknadsvarden 3 procent

X L L] X

Tabell 1: Resultat och méluppfylinad 2023 vad galler bolagets finansiella mal i agardirektiv, Arsredovisning
2023.



3.3. Bolaget lyder aven under kommunens styrmodell och andra styrande dokument
beslutade av kommunfullmaktige

I tillagg till bolagsordning och agardirektiv framgar i intervju att bolaget i tillampliga delar aven
lyder under kommunovergripande styrdokument beslutade av kommunfullméktige. Det
framgar dock inte i agardirektiv, bolagsordning eller kommunens riktlinje for styrdokument att
sa ar fallet. | enskilda policys och riktlinjer framgar dock huruvida dessa galler for bolaget.
Exempelvis framgar i kommunens arbetsgivarpolicy, policy avseende mutor, jav och
representation, riktlinje for representation och gavor samt riktlinje vid samhallsstorning att
dessa aven omfattar bolaget.

Av intervjuer framgar vidare att det inte sker nagon uppféljning 6ver i vilken utstrackning
bolaget tillampar kommundvergripande styrdokument. Det uppges vara bolagets ansvar att
fanga upp styrsignaler i styrdokument.

Det framgar i intervju att vissa styrdokument som ska implementeras i bolaget inte passar rent
formellt. Bolaget har exempelvis en annan beslutsordning &n kommunens namnder.

Bolaget ska ocksa folija kommunens styrmodell. Ale kommun har sedan ett par ar tillbaka
antagit en tillitsbaserad styrmodell. | intervju uppger bolaget att det i vissa fall inte ar tydligt hur
styrmodellen ska appliceras pa bolagets verksamhet. Detta d& bolagets verksamhet i vissa
avseenden skilier sig frdn namndernas och kommunala processer inte alltid matchar med
bolagets arshjul. Vidare lyfter de intervjuade att bolaget dessutom lyder under tydliga specifika
mal i agardirektiv vilket skiljer sig frdn hur namnderna styrs i sin verksamhet.



4. Kommunstyrelsens uppsikt dver AB Alebyggen

Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen pa ett systematiskt satt ska folja utvecklingen
inom ndmnder och kommunala bolag. Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en
forstarkt uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag. Det innebar att kommunstyrelsen arligen ska
préva om bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststéllda kommunala andamalet
samt utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att
sa inte ar fallet ska kommunstyrelsen lamna forslag till kommunfullméktige om nédvandiga
atgarder.

4.1. Uppsiktsdialoger halls tva ganger om aret

Kommunstyrelsen antog 2022 en riktlinje for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. | riktlinjen
framgar att sa kallade uppsiktsdialoger ska hallas tva ganger om aret med bolagets presidium.
Kommunstyrelsens arbetsutskott ansvarar for dialogerna. Dialogerna ska protokollforas.
Protokollen ska sedan anmaélas till kommunstyrelsens sammantrade.

Fran protokoll framgar att det under 2024 hittills har hallits en dialog. | februari 2024 deltog
bolagets VD och styrelsepresidium pa dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott. Den andra
dialogen planeras att hallas under hésten 2024. | protokollet fran februari framgar att dialogen
behandlade fragor rorande ekonomi, personal, samverkan och brukare.

| intervju framgar att det tidigare har hallits sa kallade &agardialoger mellan bolaget och
kommunstyrelsens arbetsutskott. | bolagets dgardirektiv framgéar att agardialoger ska hallas
minst tvd ganger per ar. Ovan namnda uppsiktsdialoger har enligt uppgift ersatt de som tidigare
kallades agardialoger. P4 tidigare agardialoger behandlades strategiska fragor av betydelse
for bolaget. Agardialogerna protokollférdes inte p& samma sétt som uppsiktsdialogerna nu gor.

| nuvarande uppsiktsdialoger finns det inte samma utrymme att lyfta strategiska fragor som det
fanns pa agardialogerna. Uppsiktsdialogerna beskrivs som mer formella och fokuserar mer pa
styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi. Flera intervjuade lyfter det faktum att
uppsiktsdialoger inte ger samma mdgjlighet att lyfta strategiska frdgor som en brist. Bolaget har
enligt uppgift vid ett tillfalle initierat en dialog med kommunen kring en specifik strategisk fraga.
De intervjuade uppger dock att det finns ett behov av aterkommande dialogforum dar
strategiska fragor far utrymme att diskuteras.

Vidare lyfts uppféljning av uppsiktsdialogerna till kommunfullméktige som en utmaning.
Information fran uppsiktsdialoger beskrivs vara svarare att vidareformedla an de matbara
resultaten for de finansiella malen i agardirektiv.

4.2. Bolaget 6versander dokument till kommunstyrelsen samt deltar pa sammantraden
I kommunstyrelsens riktlinje for uppsiktsplikt framgar ocksa att bolaget kontinuerligt ska
oversanda handlingar till kommunstyrelsen. Bolaget ska ¢versanda protokoll fran styrelsens
sammantraden, affarsplan/budgetplan, arsredovisning, dokument kopplade till bolagets arbete
med intern kontroll samt revisorernas granskningsrapporter.
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Bolaget 6versander styrelseprotokoll till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen uppges aven ta
del av bolagets tertialrapporter och bokslut. | Protokoll fran 2023-2024 framgar dock inte om
kommunstyrelsen har tagit del av bolagets delarsbokslut och arsredovisning 2023.

I kommunfullmaktiges protokoll fran april 2023 framgar att bolagets arsredovisning har
mottagits som en underrattelse. Handlingar fran bolaget till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige delges som en underrattelse och ges inget eget utrymme pa
dagordningen.

Fran kommunstyrelsens protokoll framgar vidare att bolaget deltar pA kommunstyrelsens

sammantraden arligen i syfte att presentera sin allmannyttiga plan, som motsvarar
verksamhetsplaner for ndmnderna, samt sitt arbete med internkontroll.

11



Bilaga 1. Bakgrund

Kommunala bolag omsatter stora summor och utgdér en mycket viktig del av det kommunala
uppdraget. | Ale kommun finns bolaget AB Alebyggen. Under 2022 omsatte bolaget drygt 216
miljoner kronor.

Verksamheten i kommunala bolag omfattas normalt av samma regelverk och samma krav som
den kommunala férvaltningen. Detta avser exempelvis offentlighet och sekretess samt
offentliga upphandlingar. Den kommunala styrningen av bolags verksamheter skiljer sig dock
at jamfort med styrningen av namndsorganisationen.

Kommunala bolag styrs saval av aktiebolagslagen som av kommunallagen. Detta faktum gor
att kommunalt dgda bolag maste ta hansyn till kommunaljuridiska aspekter som vanliga
aktiebolag inte berdrs av. Kommunstyrelsens styrning av bolag behéver darfoér anpassas till
saval aktiebolagslagen som kommunallagen. Bolagets priméara styrning sker genom beslut pa
bolagsstdmman, utseende av ledamoter i styrelsen och styrdokument i form av bolagsordning
och agardirektiv. Ett exempel pa en styrning som skilier sig at mellan kommunen och
kommunala bolag &r att de senare inte omfattas av kommunfullméktigebeslut annat anh om
dessa anfors som ett dgardirektiv pa bolagsstamma.

Agaren ska faststalla styrdokument genom att registrera bolagsordning p& bolagsverket och
pa bolagsstamma anta agardirektiv. Inom ramen for sin uppsiktsplikt ska kommunstyrelsen
arligen préva om verksamheten i de kommunala bolaget bedrivs i enlighet med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantaget stalls kommunen infér en annorlunda styrning nar det galler kommunala bolag.
Detta tillsammans med att bolagen omséatter mycket stora belopp gor agarstyrning till ett
omrade som ar forknippat med risker. Inom ramen for lekmannarevisorernas granskning av
Alebyggen 2023 framkom att det saknas former for &gardialog mellan bolaget och agaren. Det
finns aven oklarheter kring tolkningen av bolagets malsattningar kopplat till soliditet och
direktavkastning. Kommunen och bolaget behodver vara insatta i den styrning som
kommunallagen och aktiebolagslagen utgor.
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Bilaga 2. Revisionskriterier

Kommunallag (2017:725)

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller regionens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver dvriga namnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana
juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 88§ och sadana kommunalférbund som kommunen
eller regionen ar medlem i.

Kommunstyrelsens reglemente

Kommunstyrelsens ansvar for ledning och samordning av kommunens angelagenheter samt
ar skyldighet att ha uppsikt 6éver verksamhet som bedrivs av ndmnder, kommunala bolag och
kommunalférbund vilka kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar fér samordningstraffar med foretradare for kommunens namnder
och bolag samt for att ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse i. Framst vad galler andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstéllda direktiv, men aven i avseende pa ovriga forhallanden av betydelse
fér kommunen.

Bolagsordning

Kommunstyrelsen i Ale kommun och kommunensrevisorer ager ratt att nar som helst ta del av
bolagets rakenskaper och 6vriga handlingar samt i ovrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet i den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Agardirektiv

Bolaget ags av Ale kommun. Bolaget ar en del av kommunens verksamhet och underordnat
kommunfullmdktige i Ale kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begér.

SKR:s principer for styrning
Dessa bolagsstyrningsprinciper syftar till att bidra till kommunens och regionens arbete med
agarfragor och bolagsstyrning. De riktar sig bade till kommuner och regioner som agare, och
till de kommun- och regionégda bolagen. Ansvaret for kommunens bolagsstyrning ligger ytterst
i fullmaktige. Det ar darfor fullmaktige som bestdmmer vilka bolagsstyrningsprinciper som ska
tillampas. En val fungerande agarstyrning maste byggas upp utifran tre fundament:

Agaridé (vad som &r kommunens évergripande syfte med bolagssektorn och hur de

ska organiseras och styras)

Foretags- eller bolagspolicy

Planerings- och uppféljningssystem

Kommunstyrelsen ska utdva uppsikt 6ver bolagssektorn.
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Bilaga 3. Kallforteckning

Dokument
Bolagsordning
Agardirektiv
Riktlinje fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Protokoll kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
Protokoll uppsiktsdialog februari 2024
Sveriges Kommuner och Regioners principer for styrning av kommun- och regiondgda
bolag
Policy for fortroendeskapande verksamhet, etiskt regelverk gallande mutor, jav och
representation
Arbetsgivarpolicy
Riktlinje for representation och gavor

Intervjuer 2024-04-18
Kommunstyrelsens presidium
Kommundirektér och ekonomichef
VD och styrelsens ordférande AB Alebyggen
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https://ale.se/download/18.6748d818afe5e87c01382b/1696928505227/F%C3%B6rtroendeskapande%20verksamhet,%20etiskt%20regelverk%20g%C3%A4llande%20mutor,%20j%C3%A4v%20och%20representation%20policy.pdf
https://ale.se/download/18.6748d818afe5e87c01382b/1696928505227/F%C3%B6rtroendeskapande%20verksamhet,%20etiskt%20regelverk%20g%C3%A4llande%20mutor,%20j%C3%A4v%20och%20representation%20policy.pdf
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