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B Justering

Agenda
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Arende

Diarienummer

Foredragande

Tid

Formella drenden

Faststallande av
foredragningslista

2026/1

09.00 -

Anmilan av jav

2026/2

- 09.05

Informationsirenden

Aterrapportering
verksamhetsbesok

2026/244

09.05-09.20

Kommunchefen
informerar

2026/7

09.20-09.35

Kultur- och
fritidsutskottets
ordforande informerar

2026/74

09.35-09.50

Gruppméte

Lokal: Framtiden

Beslutsirenden till
kommunstyrelsen

Delarsrapport 1 2026 —
kommunstyrelsen

2026/254

Riktlinje verksamhetskap

2026/171

Revidering av riktlinje f6r
investeringar

2026/235

Initiativirende angdende
orange fran Jessika
Loftbring (C) och Ann-
Sofie Hellvard (V)

2026/295

Lunch och gruppmaéte

Lokal: Framtiden

12.00 — 13.00

Beslutsirenden vidare
till kommunfullmiktige
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Handlingsplaner
digitalisering - alla
nimnder 2026

2026/146

11

Provning av ansvarsfrihet
for 2025 —
Samordningsférbundet
Alv & Kust

2026/257

12

Investeringsbudget 2027—
2030

2026/168

13

Riktlinje £6r hederspris £6r
god samhillsinsats

2025/394

14

Samverkansavtal rorande
tvarforbindelse med
Lerum och Kungilv

2026/218

15

Organisering av bolag

2026/217

16

Initiativirende - forslag till
ny politisk organisation
fran Henrik Fogelklou (M)

2026/240

17

Initiativirende - forslag till
nya arvodesbestimmelser
fran Henrik Fogelklou (M)

2026/239

18

Initiativirende - Forslag
till nya partistd fran
Henrik Fogelklou (M)

2026/241

19

Omstillningsstéd och
pension (OPF) f6r
fortroendevalda i Ale
kommun

2025/529

20

Delarsrapport 1 2026 - Ale
kommun

2026/236

21

Revidering av
Arvodesbestimmelser for
fortroendevalda mfl i Ale
kommun

2025/530

22

Instruktion till

bolagsstimma Ale
Utveckling AB

2026/208

23

Uppféljning av Energi-
och klimathandlingsplan
2025 - alla f6rvaltningar

2026/252

24

Utredning aktivitetsbidrag
61 barn under 6 ar (L)

2025/74

25

Fordelning av motioner

Avslutande drenden

26

Redovisning av
delegeringsbeslut

27

Redovisning av
underrattelser
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2026/254
Datum: 2026-04-20
Utvecklingsledare Olle Andersson
Kommunstyrelsen

Delarsrapport 12026 - kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkinna delarsrapport 1 2026 f6r kommunstyrelsen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Delarsrapport 1 lamnas till kommunstyrelsen utifran faststilld planerings- och
uppfoéljningsprocess. Rapporten fokuserar pa uppfoljning av budget och av personalliget.
Verksamhet, mal och uppdrag f6ljs upp i delarsrapport 2 och i arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har per mars 2026 en positiv avvikelse pa 1,7 miljoner kronor jamfért med
budget. Personalomsattningen dr nagot hégre an motsvarande period 2025, medan sjukfranvaron
ar nagot lagre.

Maria Kosterlind Reinholdsson Ken Gunnesson
Kommunchef Ekonomichef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag
- Delarsrapport 1 2026 - kommunstyrelsen

Arendet

Delarsrapport 1 limnas till kommunstyrelsen utifran den planerings- och uppfoljningsprocess
som ir beslutad 1 kommunens styrmodell. Rapporten foljer upp kommunstyrelsens nimndplan
med budget och bestar av en sammanfattande analys av ekonomi och personal f6r perioden 1
januari till 31 mars. Verksamhet, mal och uppdrag f6ljs upp i delarsrapport 2 och i
arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har for forsta kvartalet en positiv avvikelse pa cirka 1,7 mkr. Avvikelsen bestar
till stora delar av en f6r perioden outnyttjad utvecklingsreserv samt ligre personalkostnader dn
vad som budgeterats f6r perioden.

Kommunen har under vintern och varen varit inblandade i olika juridiska processer som krivt
juridiskt stod fran externt hall vilket belastar kommunstyrelsens budget.

Sammantaget finns det ingen storre oro for ett underskott f6r kommunstyrelsen pa drsbasis.
Overskottet som skapas p4 grund av personalomsittningen ser i dagsliget ut att kunna
kompensera f6r 6vriga underskott bade pa intdktssidan samt f6r 6vriga kostnadsposter.

Sammantaget visar perioden en 6kning av antal anstillda och arsarbetare. Personalomsittningen
har 6kat ndgot jamfort med féregiaende ar, men ar fortsatt ligre dn motsvarande period 2024.
Perioden visar vidare en positiv utveckling med minskad sjukfranvaro i flertalet enheter, vad
galler korttidssjukfranvaro. Langtidssjukfranvaron kvarstir pd en i stort sett oférandrad niva. En
betydande andel av denna franvaro bedoms inte vara arbetsrelaterad, dir den sjukskrivne dr
fortsatt i behov utav medicinsk rehabilitering.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att delarsrapporten innebir att kommunstyrelsens nimndplan med
budget f6ljs upp enligt kommunens styrmodell.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Kommunfullmiktiges mal f6ljs upp i delarsrapport 2 och i arsredovisningen.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Kommunstyrelsens delarsrapport dr ett underlag till kommunens samlade delarsrapport 1 f6r
2026, som redovisas kommunfullmaktige.

Beslutet skickas till:

Ekonomichef

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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1Periodens verksamhet

1.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen har f6r forsta kvartalet en positiv avvikelse pa cirka 1,7 mkr. Avvikelsen bestir till stora delar
av en for perioden outnyttjad utvecklingsreserv samt ldgre personalkostnader 4n vad som budgeterats f6r
perioden.

Kommunen har under vintern och viren varit inblandade i olika juridiska processer som krivt juridiskt stdd fran
externt hill vilket belastar kommunstyrelsens budget.

Sammantaget finns det ingen storre oro for ett underskott f6r kommunstyrelsen pé arsbasis. Overskottet som
skapas pd grund av personalomsittningen ser i dagsldget ut att kunna kompensera f6r 6vriga underskott bade pa
intdktssidan samt f6r 6vriga kostnadsposter.

Sammantaget visar perioden en 6kning av antal anstéllda och drsarbetare. Personalomsittningen har 6kat nigot
jimfort med foregdende ar, men dr fortsatt lgre dn motsvarande period 2024. Perioden visar vidare en positiv
utveckling med minskad sjukfranvaro 1 flertalet enheter, vad giller korttidssjukfrinvaro. Langtidssjukfranvaron
kvarstar pa en i stort sett oférindrad niva. En betydande andel av denna frinvaro bedéms inte vara
arbetsrelaterad, dir den sjukskrivne ér fortsatt i behov utav medicinsk rehabilitering,

Arbetet med att utveckla dialogen kring ohilsa har stirkts, bland annat genom upphandling och inférandet av
Halsoindex®, vilket bidrar till ett mer strukturerat arbetssitt, aven om effekter annu inte fullt ut kan avlisas i
statistiken.

Valet till riksdag, regionfullmiktige och kommunfullmiktige i september kommer att stilla krav pa
omprioritering av personalresurser fOr att sikerstilla ett genomférande. Det innebir dven fokus pa att drenden
som ska beslutas av nuvarande kommunfullmaktige bereds si att beslut kan fattas fére valet.
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2 Ekonomisk analys

2.1 Analys och forslag for framtiden

Kommunstyrelsen har f6r forsta kvartalet en positiv avvikelse pa cirka 1,7 mkr. Avvikelsen bestir till stora delar
av en for perioden outnyttjad utvecklingsreserv samt ldgre personalkostnader 4n vad som budgeterats f6r
perioden.

Kommunstyrelsens intikter 4r som nidmnts 1 tidigare rapporter i huvudsak bidrag fran stat och region eller silda
tjanster och leder dirfor sillan till ndgra stérre avvikelser. Innevarande 4r blir dock ett undantag. Bidraget frin
myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap betalar arligen ut bidrag till kommuner f6r insatser inom
civilférsvar samt krisberedskap. Ej nyttjade medel har varit méjliga att fordela 6ver flera 4r om nyttjandegraden
varit ligre 4n tilldelningen. I budgetarbetet var detta en del av forutsdttningarna att kunna nyttja tidigare ars
medel fOr arets insatser. Ett sent beslut fran Lansstyrelsen forra dret medférde att kommunen fick méjlighet att
anvinda sparade medel till investeringsrelaterade ink6p med resultatet att planerade intikter £f6r budget 2026
forbrukades i fortid. Arets tilldelning frin samma myndighet blev dessutom ligre 4n tidigare drs summa.
Intikterna f6r innevarande ar forvintas ddrfér bli ligre 4n vad som antagits i budgetarbetet.

Kommunstyrelsen uppvisar precis som foregiende 4r ett relativt stort Sverskott for perioden gillande de
personalrelaterade kostnaderna. Det dr framforallt vakanta tjinster som star for Gverskottet dven om
sjukfranvaron pdverkar resultatet da det ytterst sillan tillsdtts vikarier inom kommunstyrelsens verksamheter. Det
ir fortsatt en relativt hég personalomsittning inom kommunstyrelsen och glappet som uppstar efter avslutad
tjdnst och till dess att en ersittare dr pa plats leder oavkortat till ett bittre ekonomiskt resultat men samtidigt
ocksa till en 6kad belastning f6r 6vriga medarbetare. Virt att ndmna ér att fackliga organisationerna under forsta
kvartalet inte har haft lika stor bemanning som tidigare och de stir f6r nistan en fjirdedel av det
personalrelaterade 6verskottet. Forsta kvartalet f6r kommunstyrelsen dr med hinsyn till detta nagot bittre
jaimfort med samma period féregiende ar. Da alla vakanta tjdnster inte dr tillsatta dnnu sé dr det dock sannolikt
att overskottet kommer 6ka under aret.

For ovriga kostnadsposter sa dr det som tidigare nimnts en for perioden outnyttjad utvecklingsreserv som sticker
ut. Kommunen har under vintern och varen varit inblandade 1 diverse juridiska processer som krivt juridiskt st6d
fran externt hall vilket medf6r en pataglig belastning ekonomiskt. Det ér i dagsliget inte klarlagt hur stor summan
i slutdndan blir men den kommer sannolikt medfora ett underskott f6r kommunstyrelsens kostnader exklusive
personal.

Sammantaget finns det dock ingen stérre oro for ett underskott f6r kommunstyrelsen pa arsbasis. Overskottet
som skapas pd grund av personalomsittningen ser i dagsliget ut att kunna kompensera f6r 6vriga underskott
béade pa intiktssidan samt for Gvriga kostnadsposter.

2.1.1Sammanfattande tabeller

Resultatrakning

Resultatrakning - tabell

Avvikelse Budget tkr Prognos tkr Avvikelse

Budget tkr (ack) Utfall tkr (ack) Budget (ack) (helar) (helar) Prognos (helar)

Intakter 1819 1704 -115 7335 7114 221

Kostnader -40 316 -38 507 1809 -165 467 -162 246 3221

Netto -38 497 -36 804 1693 158 132 -155 132 3000
Investeringsprognos

Det finns i dagsldget endast en budgeterad investeringspost under kommunstyrelsen och det dr det sedvanliga
arsanslaget. Den har de senaste aren inte haft nagot storre utfall och ddrav blir prognosen ytterst blygsam.

Det ligger dock ytterligare 2 investeringsposter i vintan pa beslut av kommunfullmiktige. Den ena ér en
overforing av investeringsmedel fran 2025 och avser trygghetspunkter med reservkraft dir det fortsatt finns ett
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behov av ytterligare kompletteringar. Den andra dr en revidering av 2026 ars investeringsbudget med en
investeringspost for ett nytt personalsystem som 4r ute pa upphandling.

Det finns redan ett utfall pa trygghetspunkterna med reservkraft och om anséka om &verféring avslas sa kommer
utfallet att flyttas till drsanslaget fOr att hantera detta inom beslutade ramar.

Investeringar, belopp i Tkr Utfall perioden Budget helar Prognos helar Progn::vtillzljsrz
Trygghetspunkter med reservkraft -256 -1 000 -1 000
Nytt Personalsystem -3 000 -3 000
Arsanslag KS -1 000 -100 900
Totalt: -256 -1 000 -4 100 -3100

Delarsrapport 1 - 2026, Kommunstyrelsen 4(7)



3 Personalanalys

3.1 Kommunens anstallda

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat jimfort med samma period féregdende ar, fran 136 till 148 personer. Andelen
kvinnor uppgir till 71,5 procent (68,9 procent féregiende dr), medan andelen min har minskat nagot.
Konsférdelningen visar ddrmed fortsatt en tydlig Gvervikt av kvinnor.

Antalet manadsavlonade samt antalet arbetade timmar har 6kat nagot, vilket dven dterspeglas i 6kningen av antal

arsarbetare fran 145 tll 153.

Personalomsittningen uppgar till 4,0 procent, vilket 4r en 6kning jimfért med féregdende ar (2,9 procent), men
fortsatt ligre 4n motsvarande period 2024. Den externa personalomsittningen har ockséa 6kat nigot (3,4 procent
jamfort med 2,9 procent). Exklusive pensionsavgangar ligger den externa omsittningen pa en oférindrad niva,
vilket indikerar att avgangarna i huvudsak beror pa andra orsaker 4n pension.

Sammantaget visar perioden en 6kning av antal anstillda och drsarbetare. Personalomsittningen har 6kat ndgot
jamfort med foéregiende ar och bor f6ljas under den fortsatta uppféljningen.

3.1.1 Antal anstallda

Virden i tabellen f6r antal anstillda ér ett genomsnitt under perioden. I beridkningen f6r arsarbetare sa inkluderas

timmar f6r; minadslon, timln, semester, ferie, forildraledighet, vab samt franvaro upp till 60 dagar.

Antal anstillda

Jan-mars 2026 Jan-mars 2025 Skillnad Jan-mars 2024
Antal tillsvidareanstallda 148 136 12 143
-varav kvinnor i procent 71,5 68,9 2,6 68,1
-varav man i procent 27,9 31,0 -3,1 31,9
Samtliga anstallda (tillsvidare och tidsbegréansade)
Antal heltidsanstéllda 148 140 8 147
Antal deltidsanstallda 15 21 -6 21
Tidsbegréansat anstéllda 12 18 -6 17
Totalt antal arbetade timmar (timavionade) 651 447 204 726
-varav kvinnor 386 308 78 513
-varav man 265 213 52 139
'rl"gltta::;sat?;:lsté;s)arbetare (samtlig personal omréknat till 153 145 8 150
-manadsaviénade 152 145 7 149
-timavlénade 1 0 1 1

Fotnot: Dd siffrorna tagits fram innan april mdnads loneutbetalning sa saknas timmar for timavlonade, som betalas eftervarande

manad.

Personalomsittning
Procent Jan-mars 2026 Jan-mars 2025 Skillnad Jan-mars 2024
Total, intern och extern 4,0 2,9 1,1 7,7
Total, extern 34 2,9 0,5 6,1
Extern, exklusive pensionsavgangar 3,4 2,9 0,5 54

3.2 Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har minskat f6r bade kvinnor och min. Kvinnors sjukfranvaro uppgar till 5,42 procent (6,48
procent féregiende dr), medan minnens sjukfranvaro uppgar till 2,74 procent (5,05 procent foéregiende ar).
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Minskningen dr dirmed mer tydlig bland min, samtidigt som kvinnor fortsatt har en hogre sjukfranvaro.

Sett till dldersgrupper har sjukfranvaron minskat i samtliga grupper jaimfért med féregiende ar. Den storsta
minskningen aterfinns i dldersgruppen 29 ar och yngre samt i gruppen 50 ér och ildre. Aldersgruppen 30—49 ar
uppvisat en mer begrinsad minskning och ligger fortsatt pa en relativt hog niva.

Fordelningen efter sjukskrivningslingd visar att korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) har minskat, fran 3,34 till 2,31
procent. Aven sjukfrinvaron i intervallet 15-59 dagar har minskat nigot, medan langtidssjukfrinvaron (60 dagar
eller mer) ligger kvar pd en i stort sett ofdrindrad niva.

Det dr viktigt att beakta att siffrorna f6r 2026 ar framtagna innan verkstillan av 16n £6r april ér slutford, vilket in-
nebir att sjukfrinvaro avseende mars dnnu inte 4r fullt registrerad. Utfallet bor ddrfor tolkas med viss forsiktig-

het.

Sammantaget visar perioden en positiv utveckling med minskad sjukfranvaro i flertalet enheter, sirskilt vad giller
korttidssjukfranvaro. Samtidigt finns enstaka enheter dir sjukfranvaron har 6kat, vilket indikerar behov av
riktade insatser.

3.2.1Sjukfranvaro tabell

g‘;:'i‘;fr?;’::s;t’;;‘ce“t (mapedeansteilipeceond AR Jan-mars 2026 | Jan-mars 2025 Skillnad |  Jan-mars 2024
Sjukfranvaro totalt 4,67 6,07 -1,40 5,05
Sjukfranvaro per kon

Sjukfranvaro, kvinnor 5,42 6,48 -1,06 6,01
Sjukfranvaro, man 2,74 5,05 -2,31 2,78
Sjukfranvaro per alderskategori, utfall per aldersgrupp

Alder - 29 ar 2,96 5,0 -2,04 55
Alder 30 - 49 ar 5,42 6,15 -0,73 5,94
Alder 50 - 4,01 6,1 -2,09 3,7
Fordelning av sjukfranvaro per sjukdomslangd

Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 2,31 3,34 -1,03 2,43
Sjukfranvaro 15-59 dagar 0,57 0,96 -0,39 0,63
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 1,79 1,77 0,02 1,99

3.3 Personalanalys och forslag for framtiden

Kommunledningsférvaltningen visar en fortsatt stabil utveckling av personalstrukturen. Antalet medarbetare och
arsarbetare har 6kat, samtidigt som andelen heltidsanstillningar har stirkts och tidsbegrinsade anstillningar
minskat. Okningen sker parallellt med en viss 6kad personalomsittning, vilket indikerar att rekryteringar
genomforts i sidan omfattning att bemanningen totalt sett har stirkts. Sammantaget skapar detta férutsittningar
tér 6kad kontinuitet och stirkt kompetens i verksamheterna.

Sjukfrinvaron har minskat jamfoért med féregiende dr, frimst till f6ljd av en minskning av korttidssjukfrinvaron
(dag 1-14). Utvecklingen indikerar att det térebyggande arbetsmiljéarbetet har haft effekt. Lingtidssjukfranvaron
(dag 60 och lingre) kvarstar didremot pa en 1 stort sett oférindrad niva. En betydande andel av denna frinvaro
bed6ms inte vara arbetsrelaterad, dir den sjukskrivne 4r fortsatt i behov utav medicinsk rehabilitering.

Personalomsittningen har 6kat ndgot men ligger fortsatt pa en relativt lag niva. Under perioden har en 6kad
rérlighet noterats i delar av organisationen, vilket dven speglas i att flera rekryteringsprocesser har pabérjats eller
genomforts.

Under perioden har l6neenheten fortsatt arbetet med upphandling av ett nytt HR- och I6nesystem.
Annonseringsperioden har avslutats och anbud har inkommit. Det fortsatta arbetet omfattar utvirdering av
inkomna anbud samt genomférande av dialogméten med anbudsgivarna. Upphandlingen beriknas vara slutférd
under andra kvartalet 2020.
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Sammantaget visar perioden en stabil utveckling med stirkt bemanning och minskad sjukfranvaro. Samtidigt
indikerar den 6kade personalomsittningen och kvarstiende langtidssjukfrinvaron behov av fortsatt uppféljning
och riktade insatser. Det fortsatta arbetet bedéms frimst behova fokusera pa arbetsmiljé, kompetensférsérining
och hallbara forutsittningar for chefer och medatbetare.
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TJANSTEUTLATANDE 1(4)

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2026/171
Datum: 2026-04-16
HR-chef Malin Olsson
Kommunstyrelsen

Riktlinje verksamhetsskap

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinje verksamhetsskap.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till kommungemensam riktlinje for
verksamhetsskap. Riktlinjen beskriver ett gemensamt férhéallningssatt som ska prigla arbetet i
kommunens verksamheter och vara vigledande i det dagliga arbetet.

Syftet dr att skapa tydlighet i uppdraget, stirka dialog och samsyn samt bidra till hallbar
kompetensforsorjning, minskad sjukfranvaro, 6kad frisknirvaro och minskad oonskat hog
personalomsittning.

Riktlinjen omfattar samtliga medarbetare och chefer i kommunen och ska tillimpas i befintliga
forum sasom arbetsplatstriffar, méten och dialoger. Dokumentet reglerar inte en specifik metod
utan anger ett gemensamt forhallningssitt.

Maria Kosterlind Reinholdsson Malin Olsson
Kommunchef HR-chef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Beslutsunderlag
- Riktlinje verksamhetsskap

Arendet
Bakgrund
Ale kommun har ett behov av att tydliggéra gemensamma férhallningssitt kopplade till uppdrag,

dialog och ansvarstagande i organisationen. Ett strukturerat och gemensamt synsitt bedéms bidra
till 6kad tydlighet i uppdraget samt battre balans mellan krav och forutsittningar.

Genom dialog kring verksamhetsskap skapas bittre forutsittningar for goda prestationer, 6kad
effektivitet och en hallbar arbetsmilj6. Detta bidrar i forlingningen till hogre maluppfyllelse, en
attraktiv arbetsplats och ett stirkt arbetsgivarvarumarke.

Riktlinjen har tagits fram av kommunledningsférvaltningen och utgar frain kommunens
styrdokument och virdegrund. Dokumentet 4r kommungemensamt och omfattar samtliga
verksamheter.

Innehall
Riktlinjen beskriver:

e grundliggande utgingspunkter i anstillningen och det gemensamma uppdraget
o forhallningssatt 1 verksamhetsskap

e fOrvintningar pa medarbetarskap

e forvintningar pa chefskap

o villkor for tydlighet 1 uppdraget

e hur riktlinjen ska tillimpas i befintliga forum

e ansvar for uppfoljning och revidering

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Riktlinjen innebir inte nagon férindring av formella ansvarsférhallanden utan tydliggor
forvintningar och gemensamma principer f6r dialog och samverkan.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedémer att en kommungemensam riktlinje for verksamhetsskap skapar
forutsittningar for 6kad tydlighet i uppdrag, prioriteringar och ansvar. Ett gemensamt
torhallningssitt kan bidra till mer medvetna dialoger, bittre samordning mellan verksamheter och

okad kvalitet 1 genomférandet av kommunens uppdrag.

Riktlinjen reglerar inte detaljerade arbetssitt utan anger 6vergripande principer, vilket ger
utrymme fOr anpassning utifrin respektive verksamhets behov.

Forvaltningen bedémer att riktlinjen ar férenlig med kommunens 6vriga styrdokument och
bidrar till lingsiktig organisatorisk héllbarhet.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Riktlinjen medfér inga direkta ekonomiska konsekvenser. Eventuella insatser inom ramen for
implementering hanteras inom ordinarie verksamhet.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Riktlinjen paverkar kommuninvanarna indirekt genom att tydligare uppdragsfokus och forbittrad
dialog i organisationen kan bidra till 6kad kvalitet och effektivitet i kommunens verksambheter.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Riktlinjen bedéms bidra till social hillbarhet genom att frimja en hallbar arbetsmiljo, tydlighet 1
uppdrag och langsiktig kompetensforsorjning. Nagon direkt ekologisk paverkan foreligger inte.

Arendets koppling till kommunfullméaktiges mal
Arendet har koppling till kommunfullmiktiges mal om effektivitet, kundnytta och trygghet

genom att riktlinjen syftar till att stirka kvalitet, tydlighet och samsyn 1 genomférandet av
kommunens uppdrag.

Remiss och samberedning

Omradet har beaktats men inte bedémts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Informerad enligt MBL 2026-03-26.
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Beslutets paverkan och genomférande

Om riktlinjen antas ansvarar kommunledningsférvaltningen for att dokumentet publiceras i
kommunens styrdokumentstruktur samt kommuniceras till samtliga forvaltningar.

Respektive forvaltning ansvarar for att riktlinjen implementeras i befintliga forum sisom
arbetsplatstriffar, ledningsgrupper och medarbetarsamtal.

HR- avdelningen ansvarar for uppfoljning och vid behov initiering av revidering.

Beslutet skickas till:

Samtliga férvaltningschefer
HR-avdelningen
Forfattningssamling
Kommunikation

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Riktlinje verksamhetsskap

Faststallt av:

Kommunstyrelsen

Faststillandedatum: | Datum f6r faststillande
Beslutsparagraf: Beslutsparagraf for beslutet om faststillande av dokumentet (enbart politiska beslut)
Dokumentansvarig: | HR-chef

Dokumentet giller
for:

Ale kommun

Diarienummer:

KS 2026/171

Giltighetstid:

2026-06-01 — tills vidare
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Inledning och syfte

Denna riktlinje giller samtliga anstillda i Ale kommun, oavsett roll och befattning. Riktlinjen
beskriver ett gemensamt férhéllningssatt som ska prigla arbetet i kommunens verksamheter och
vara vagledande i det dagliga arbetet.

Riktlinjen tar sin utgangspunkt i kommunens styrdokument och virdegrund. Riktlinjens
innebord behover kontinuerligt levandegoras pa respektive arbetsplats.

Syftet dr att bidra till hallbar kompetensférsorjning, minskad sjukfranvaro, 6kad frisknirvaro
samt minskad oonskat hog personalomsattning. Riktlinjen ska dven stodja att kommunens
uppdrag bedrivs med kvalitet och effektivitet, med god trivsel och med fokus pa att skapa virde
t6r kommuninvanaren.

e hallbar kompetensforsorjning,

e minskad sjukfranvaro och 6kad frisknarvaro,

e minskad odnskat hég personalomsattning,

e kvalitet och effektivitet i kommunens uppdrag,
e trivsel och arbetsgladje,

e Okat varde for invanaren.

Omfattning

Riktlinjen 4r kommungemensam och omfattar alla arbetsplatser och verksamheter i Ale
kommun. Den ska vara vigledande i samarbete inom arbetsgrupper, mellan verksamheter och i
dialoger som r6r kommunens uppdrag.

Grundldggande utgangspunkter

Som medarbetare 1 Ale kommun giller de forpliktelser som f6ljer av anstillningsavtalet, vilket
innebir att utféra arbete, folja riktlinjer och policyer, f6lja arbetsmiljé- och ordningsregler,
samarbeta samt vara lojal mot arbetsgivaren.

Varje medarbetare representerar kommunen utat, oavsett uppdrag och befattning. Alla
funktioner ér viktiga och all kompetens dr vardefull.

I enlighet med kommunens virdegrund och arbetet med stindiga forbattringar f6érvintas
medarbetare medverka till verksamhetens utveckling. Det innebir att frigor och arbetsomraden
dir det finns behov av forbittring eller fortydligande lyfts och kommuniceras kontinuerligt,
béade individuellt och gemensamt i arbetsgruppen.

Chefen ir sdledes inte ensam ansvarig fOr att verksamhetsskap dr det ridande férhallningssittet.
Chefen bir dock ett stort ansvar for att vara en forebild 1 ett aktivt, nyfiket lyssnande samt att
efterstriva en vilvillig kultur dar dialog med uppdragsfokus blir en naturlig ingrediens i
arbetsvardagen.

Ale kommun, 449 80 Alafors-0303-70 30 00 - kommun@ale.se - www.ale.se
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Forhallningssétt i verksamhetsskap

Verksamhetsskap dr ett f6rhallningssitt som utgar fran att uppdraget dr den gemensamma
utgangspunkten for dialog och samarbete. Fokus ligger pa att skapa samsyn om vad uppdraget
innebir, vilka krav som stills och vilka forutsittningar som finns.

Forhallningssittet stodjer utveckling som startar nira verksamheten, dir kinnedom om behov
och forutsittningar dr som storst. Det innebér ocksa att dialoger 1 forsta hand utgar fran
uppdragets innehall och syfte, snarare dn fran fasta grinser mellan roller eller organisatoriska
tillhorigheter. Nar samsyn etablerats tydliggors ansvar och uppgifter i genomforandet.

Forvantningar pa medarbetarskap

Alla medarbetare har ansvar for att bidra till verksamhetsskap i1 vardagen. Det innebir att
medarbetare férvintas:

e bidra till dialoger med uppdragsfokus och med kommuninvanaren i atanke,

e lyfta oklarheter, hinder och forbattringsbehov som paverkar kvalitet, arbetsmiljo eller
effektivitet,

e deltaiforbattrings- och utvecklingsarbete utifran verksamhetens behov,

e bidratill ett professionellt samarbete praglat av respekt, snalltolkning och ansvarstagande,

e vara delaktig i den egna, kollegors och verksamhetens utveckling.

Forvantningar pa chefskap

Chefens ledarskap ar centralt f6r att skapa och uppritthalla férutsittningar for
verksamhetsskap. Chefsskapet utgdr den del av ledarskapet som innebar ett formellt ansvar f6r
att omsitta uppdraget i styrning, beslut och uppfoljning samt att sikerstilla balans mellan krav
och forutsittningar.

Chefen ska, inom ramen for sitt chefsskap:

o sikerstilla att det finns etablerade former for dterkommande dialog om uppdrag,
krav, mal, prioriteringar och forutséttningar,

o mojliggdra och frimja samsyn 1 frdgor som rdr prioriteringar, forvdntningar, ansvar
och mandat,

o frdmja en kultur som préglas av aktivt lyssnande, nyfikenhet och vilvillig tolkning,

o identifiera och tydliggora obalanser mellan krav och forutsittningar samt initiera
nddvindiga atgirder,

o vid behov fatta beslut om kalibrering av exempelvis prioriteringar, arbetssatt,
kompetens, resursfordelning och tidplaner,

o foOlja upp att Overenskomna prioriteringar och arbetssétt efterlevs samt att dialoger
leder till konkret hantering och ldrande.

Ale kommun, 449 80 Alafors-0303-70 30 00 - kommun@ale.se - www.ale.se
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Ansvar for verksamhetsskap delas 1 organisationen. Chefen har dock ett sérskilt ansvar

att vara forebild i beteenden och forhallningssétt samt att sétta ramar, skapa struktur och

sakerstilla att uppdragsfokuserad dialog 4r en integrerad del av arbetsvardagen.

Villkor for tydlighet i uppdraget

Som st6d i dialoger kan féljande villkor anvindas for att synliggora graden av tydlighet och
samsyn kring uppdraget. Férutsittningarna att prestera vil och uppleva trivsel och
meningsfullhet stirks nir det finns tydlighet kring:

e Vill - motivation och mening i uppdraget,

e Kan - kompetens och formaga,

e Far - mandat och handlingsutrymme,

e BOr - prioriteringar och vad som ar viktigast,

e Vet - tydlighet i mal, forvantningar och vad som ska levereras.

Om ett eller flera villkor ir otydliga eller inte uppfyllda ska detta tas upp 1 dialog i relevanta
forum.

Tilldmpning i befintliga forum

Riktlinjen ska tillimpas i kommunens befintliga forum, exempelvis méten, APT och enskilda
dialoger. Tillimpning innebar att dialog viljs som arbetssitt i fraigor som r6r uppdrag,
prioriteringar, samverkan och forbattringsbehov.

Riktlinjen anger inte ett fast arbetssitt i form av en rutin, utan ett gemensamt forhallningssatt
som ska prigla hur vi samtalar, samverkar och utvecklar verksamheten 6ver tid.

Uppfdljning och revidering

Dokumentansvarig ansvarar for att riktlinjen halls aktuell och initiera revidering. Redaktionella
andringar kan hanteras enligt kommunens riktlinjer for styrdokument, medan innehaéllsliga
indringar kriver beslut av faststillande instans.

Ale kommun, 449 80 Alafors-0303-70 30 00 - kommun@ale.se - www.ale.se
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2026/235
Datum: 2026-04-16
Processledare Martin Hellstrom
Kommunstyrelsen

Revidering av riktlinje for investeringar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att faststilla reviderad version av riktlinje for investeringar.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i1 detta drende.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade (KIF 2026-03-09 § 42) att anta reviderad riktlinje f6r investeringar,
med undantag av tredje stycket pa sidan 5, att trada i kraft frain 2026-04-01 och att
kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att efter omarbetning faststilla det nya stycket och dirmed
faststilla en ny version av dokumentet. Féljande mening har strukits

"1id en lokalinvestering galler att under forutsittning att den haller sig inom felmarginalen +/- 5 % som angetts
vid investeringsbeslutet krdvs inget ingangsdttningsbesiut av kommunfullmartige."

Och ersatts med foljande:

"V'id en lokalinvestering giller att under forutsditining att den haller sig inom felmarginalen +/- 5 % som angetts
vid investeringsbeslutet krivs inget beslut om startbesked”,

Maria Kosterlind Reinholdsson

Kommunchef

Beslutsunderlag
- Beslut KF 2026-03-09 §42, KS 2025/232

- Riktlinje for investeringar

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade i december 2024 att en 6versyn av processen fran lokalbehov till
investeringsbudget skulle genomféras. Kommunstyrelsen beslutade 1 maj 2025 att ga vidare med
de rekommendationer férvaltningen limnade till £6ljd av 6versynen. Forvaltningen limnade i
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januari 2026 forslag pa revideringar av styrdokument. Syftet var att stodja de férandrade
arbetssitt inom kommunens lokalférsorjnings- och investeringsprocesser som foérvaltningen
bedomer behovs.

Kommunfullmiktige beslutade (KIF 2026-03-09 § 42) att anta reviderad riktlinje f6r investeringar,
med undantag av tredje stycket pa sidan 5, att trada i kraft fran 2026-04-01 och att
kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att efter omarbetning faststilla det nya stycket och dirmed
faststilla en ny version av dokumentet faststilla en ny version av dokumentet. Féljande mening
har strukits:

"1id en lokalinvestering galler att under forutsittning att den hiller sig inom felmarginalen +/- 5 %o som angetts
vid investeringsbeslutet krdvs inget ingangsdttningsbesiut av kommunfullmdktige."

Och ersatts med féljande:

"V'id en lokalinvestering giller att under forutsitining att den haller sig inom felmarginalen +/- 5 % som angetts

vid investeringsbeslutet krips inget beslut om starthesked”,

Forvaltningens bedomning

Kommunledningstorvaltningen bedémer att revideringen av riktlinje f6r investeringar dr av
redaktionell karaktar. Andringen paverkar inte riktlinjens innehall eller tillimpning i sak.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillimpligt i1 detta drende.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i1 detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Arendet bedéms frimst ha koppling till kommunfullmiktiges mal om effektivitet.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Beslutets paverkan och genomférande

Da riktlinjen i stora drag redan antagits av kommunfullmiktige innebir revideringen ingen

paverkan.

Beslutet skickas till:

Kommunchef
Sambhallsintraprencr
Forfattningssamling
Kommunikation

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Riktlinje for investeringar

Faststallt av:

Kommunfullmiktige

Faststillandedatum: | 2026-03-09
Beslutsparagraf: § 42
Dokumentansvarig: | Ekonomichef, kommunledningsférvaltningen

Dokumentet giller
for:

Ale kommun

Diarienummer:

Klicka eller tryck har for att ange text

Giltighetstid:
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e Komponentlista avskrivningstider

1 Inledning

En investering 4r en kapitalsatsning som far en inverkan under sin livslingd och som gors i
syfte att skapa en framtida nytta f6r kommunens verksamheter. Syftet med Riktlinje for
investeringar Ale kommun ir att skapa en funktionell och dndamalsenlig hantering av
kommunens investeringar for att fa ett effektivt resursutnyttjande och en rittvisande
redovisning. Riktlinjerna ska ses som en ram for handliggning, beslutsfattande och redovisning
av investeringar.

Riktlinjerna foljer lagen om kommunal bokféring och redovisning samt normeringar om god
redovisningssed enligt Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Da investeringar oftast dr forenliga med stora utgifter och sedermera kostnader ar det av vikt att
investeringsiskandena ar reella bade i avseende om tidsperiod, utgiftsvolym samt nytta. En for
stor antagen investeringsbudget kan innebira felallokering av resurser da den bland annat kan
innebdra att fOr stora skattemedel binds upp i budget f6r exempelvis rintor och avskrivningar.

2 Vadareninvestering

Med investering menas anskaffning (inkop eller uppforande) av tillgangar som dr avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav, sa kallade anliaggningstillgangar. Med stadigvarande bruk
menas en period pa minst tre ar, i de flesta fall betydligt lingre dn si. Kommunen ska ha
kontroll 6ver tillgdngen och det dr sannolikt att den ger ekonomiska férdelar eller framtida
servicepotential till kommunen.

Orsaken till investeringar kan till exempel vara expansion, reinvestering, effektivisering eller
miljomassiga krav. Expansion eller nyinvesteringar gors for att 6ka kapaciteten. Reinvesteringar
ersitter befintliga resurser for att bibehalla kapaciteten. Rationaliseringar gors for att
effektivisera och sinka kostnader och miljomassiga investeringar for att klara miljokrav.

Grundprincipen ar att en investering bedéms och prioriteras utifrain de ekonomiska och
verksamhetsmassiga effekter den beriknas ge upphov till under sin livstid. Nyttan stélls 1
relation till kostnader och prioriteras mot andra ekonomiska engagemang. Stérre investeringar
maste ocksa bedémas och prioriteras med hinsyn till hur investeringen ska finansieras och hur
investeringen paverkar de av fullmaktige lingsiktigt uppstillda malen f6r god ekonomisk
hushallning. Investeringar av principiell karaktir eller allmint intresse kan vara av visentligt
storre betydelse 4n vad som avspeglas i den ekonomiska omfattningen och maste bedémas med
hinsyn till paverkan pa organisation och verksamhetens inriktning.

3 Organisation och ansvarsfordelning

3.1 Kommunfullmaktige (KF)

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och dgare av bland annat
kommunens lokaltorsérjning, lokal- samt markanvindning. Kommunfullmiktige faststaller och
tordelar kommunens totala investeringsbudget f6r de ndstkommande fyra dren. Investeringarna
sker antingen inom en arligt aterkommande ram eller som ett anslagsbundet projekt.
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Kommunfullmiktige beslutar om verforing av investeringsanslag mellan dren.
Kommunfullmiktige beslutar om utékning av investeringsram for projekt och omdisponering
av medel till andra investeringsatgirder.

3.2 Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsen ska arligen utarbeta en investeringsplan fér den kommande 4-arsperioden.
Planen kan dven beakta projekt inom perioden ar 4 — 10, sadana projekt ir av naturlig anledning
¢j planerade 1 detalj. Investeringsplanen bygger pa nimndernas investeringsplaner.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att investeringsbudgeten foljs varfor utforare
och namnder féljer upp utfall och rapporterar status i samband med kommunens
delarsrapporter.

3.3 Ovrigandmnder

Nimnden verkar for att beslutad budget och mal med investeringarna uppfylls och rapporterar
status for investeringar i samband med kommunens ordinarie uppféljningar.

Servicenimnden dr kommunens utférarorganisation avseende investeringsprojekt som avser
lokaler. Ndmnden tar arligen fram ett forslag pa investeringsplan och ansvarar fér att behov av
investeringar i lokaler samordnas och som tar sin utgang i den érliga lokalférsorjningsplanen.

Sambhillsbyggnadsnamnden dr kommunens utférarorganisation nir det galler bland annat
kommunens VA och renhallningsverksamhet samt exploateringsverksamhet. Namnden ska
arligen ta fram forslag pa investeringar f6r den kommande fyraarsperioden avseende dessa.

3.4 Kommunchef

Befolkningsprognosen ir ett viktigt underlag for investeringsbudgeten, inte minst da den ar ett
viktigt underlag for lokalférsorjningsplanen. For att sakerstilla att det finns en
kommungemensam bild av hur befolkningsutvecklingen ser ut ska kommunchefen faststilla en
rutin fér hur prognosen bereds och vilket planeringsscenario som giller f6r organisationen.
Kommunchefen faststiller aven hur prognos for byggnation inom kommunen bereds och
beslutas, da detta ar ett viktigt underlag till prognosarbetet som kommunen sjalv arbetar fram.

3.5 Forvaltningschef

Forvaltningschef ansvarar for att lopande f6lja upp enskilda projekt dir nimnden dr intressent.
Upptoljning sker vad giller ekonomi, genomférande och tidsplanering. Avvikelser mot
investeringsbudget rapporteras skyndsamt till ndmnd.

4 Grundldaggande regler - investeringar

Grundregeln ir att investeringsbudgeten dr beslutad pa projektniva (projektkod), vilket innebar
att enskild nimnd inte kan disponera om mellan investeringsprojekten utan att detta forst har
beslutats av KF och att det i samband med ett sadant beslut klart framgar om det paverkar
driftskostnaderna. Det som nimnden fatt i ram som arsanslag dger nimnden ritt att fritt
disponera mellan olika investeringsprojekt under aret. Eventuella kvarstiende medel avseende
arsanslaget kan inte féras med till nastkommande ar.

Ale kommun, 449 80 Alafors-0303-70 30 00 - kommun@ale.se - www.ale.se



>
—
rm

(<&

4(10)

Alla férandringar i investeringsbudgeten som ér av principiell beskatfenhet beslutas av KF. For
investeringar som beslutas av KF giller att KS har ritt att omdisponera belopp pa hogst 20
miljoner kronor totalt for budgetiret efter det behover omdisponering lyftas till KF f6r beslut.
Detta giller omdisponeringar inom en nimnd och under férutsittning att det ryms inom
nimndens totala budgetanslag. Sidana beslut av KS ska delges KF som information. KS har
ocksa ett delegerat ansvar fran KF att ge startbesked for investeringsprojekt dér det 4r beslutat
att startbesked behover ges. Riktlinjen for sidana projekt dr att de dr pa belopp motsvarande 40
mnkr eller hégre.

Ombudgeteringar och/eller omdisponering av investeringar sker siledes efter beslut av KF eller
pa delegation till KS. Ombudgeteringar och/eller omdisponering sker pa projektniva. Overskott
pa ett projekt kan inte Gverforas till annat projekt utan politiskt beslut.

5 Investeringsprocess

I Ale kommun ska investeringsprocessen kiannetecknas av noggrannhet, transparens och god
framférhallning. Kommunfullmaktiges tilldelade ramar disponeras av respektive namnd.

I de fall investeringen avser en lokal i ndgon form sa finns den upptagen i kommunens antagna
lokalforsorjningsplan. Ett investeringsprojekt fods inte sillan genom att en genomford forstudie
visar pa en kostnadseffektiv och genomférbar 16sning pa det uppkomna behovet. Forstudien
beslutas av initierande nimnd som med stod av utforararen foreslar projektets syfte och
omfattning. Forstudien innehaller alltid en forsta kalkyl f6r savil investeringsbudget som
effekter pa framtida driftkostnader. Forstudien ska dven innehalla en beskrivning av projektets
paverkan for kommunens verksamhet och dess invanare, férslag pa entreprenadform och
fortsatt tidplan. Se sirskilt avsnitt nedan om vilka uppgifter som ett dskat investeringsprojekt
ska innehalla for att vara fullstindigt oavsett om den féranletts av en forstudie eller ej.

Kommunstyrelsen planerar och prioriterar in projekten i investeringsplanen som faststalls av
kommunfullmiktige i kommunens investeringsbudget. Styrelsen och respektive nimnd ansvarar
tor planering och prioritering av investeringar inom respektive ansvarsomraden.
Kommunstyrelsen bereder drenden till fullméktige enligt kommunallagen.

Fullmaktige ska faststilla hur stor andel av skatteintidkter och statsbidrag som far anvindas till
rintor och avskrivningar for skattefinansierade investeringar. Dessa far inte 6verstiga den av
fullmaktige faststillda andelen av skatteintakter och statsbidrag. For att inte begrinsa
investeringar for enskilt ar berdknas genomsnittet 6ver en rullande 5-arsperiod, tre ar bakat,
innevarande ar och ett ar framat.

Undantag fran investeringsutrymmet géller i de fall kommunen investerar i egna lokaler som
ersitter inhyrda lokaler. I de fallen har kommunen redan kostnad for lokalen genom externa
hyror.

Nir det giller investeringar i taxefinansierad verksamhet ska det tydlig framga vid
investeringsiskandet hur mycket investeringen netto kommer paverka taxan pa kort och laing
sikt.

Vid dskanden om nya investeringar inom budgetperioden som kommunfullmaktige antagit sd
ska forslag pa omprioritering ske inom beslutad investeringsram.
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Nir ett projekt som Overstiger 50 miljoner kronor narmar sig genomférande paborjas
projektering av projektet 1 syfte att ta reda pa mer information kring projektets genomférbarhet
inklusive uppgifterna i forstudien om investeringsutgiften mm och skickas till ansvarig nimnd
for att inhdmta startbesked.

Vid en lokalinvestering giller att under férutsittning att den haller sig inom felmarginalen +/- 5

% som angetts vid investeringsbeslutet krivs inget beslut om startbesked.

Nir projektet slutbesiktigats tas anliggningen i ansprak och erfarenhetsutbyte sker mellan
projektets involverade parter. Anliggningen 6vergar hirefter till f6rvaltning och kompletta
systemhandlingar, protokoll och driftinstruktioner 6éverlimnas till brukaren av anldggningen
och/eller teknisk forvaltare.

I samband med arsbokslut ska en sammanstallning av det gangna arets investeringsbudget tas
fram och som ska innehalla en beskrivning av respektive investeringsprojekt dér status pa
projektet ska redovisas tillsammans med beskrivning varfor projektet eventuellt avviker i
kostnad och 1 tid f6r genomférande.

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller 6verstiger 50 miljoner kronor slutredovisas till
kommunfullmiktige. Aven specifika projekt under 50 miljoner kronor kan slutredovisas i
kommunfullmiktige om kommunfullmiktige begir detta. Ovriga projekt som understiger
beloppsgrinsen ska slutredovisas i respektive nimnd. Slutredovisning ska ske 1 samband med
arsbokslut. Ndimnderna ska 1 arsredovisningen redovisa en sammanstillning pa alla
investeringsprojekt som under aret har slutredovisats till kommunfullmiktige respektive till
nimnd.

6 Tidplan forinvesteringsbudgeten

6.1 Investeringsramar skattefinansierad verksamhet

1. Kommunfullmiktige fattar beslut om investeringsbudget f6r det kommande aret nio (9)
manader innan budgeten borjar gilla. Till drendet biliggs en prognos for foljande fyra
ar.

2. Kommunfullmaiktige faststiller hur stor andel av skatteintikter och statsbidrag som far
anvindas till rintor och avskrivningar for skattefinansierade investeringar.
Kommunfullmiktige faststiller investeringsramar for nastkommande fyra ar, det vill
siaga frin budgetaret plus ett ar och tre ar framat. Investeringsutrymmets storlek ar
avhingigt hur mycket utrymme det finns i kommande rullande 5-drsperiod enligt vad
som beskrivs ovan. Beslutet om investeringsramar ska innehalla en f6rdelning mellan
kommunens investeringar i lokaler och andra investeringar, som till exempel 16s
egendom och allmin plats.

Beslut KF ar 2025 Budget Prognos Prognos Prognos 2029 [Prognos
2026 2027 2028 2030
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[nvesteringsbudget X X X X

Ramutrymme investeringar X X X X

6.2 Investeringsramar taxefinansierad verksamhet

Med avgiftsfinansierade investeringar avses samtliga investeringar som ingar i
kommunensavgiftsfinansierade (affirsmaissiga) verksamhet. Investeringarna finansieras av
Vatten och avloppstaxan. Vissa investeringar inom VA kan under vissa forutsittningar
finansieras till del av skattekollektivet om de dr av sadan art enligt Vattenlagen att avgiftsuttag
tor dessa till del eller helhet inte far belasta taxekollektivet. Nar VA-taxan berdknas sirskiljas hur
stor del av eventuell nettookning som beror pa konsekvenser av investeringar.

Beslut KF ar 2025 Budget 2026|Prognos Prognos Prognos 2029 [Prognos
2027 2028 2030

[nvesteringsbudget X X X X

Ramutrymme investeringar X X X X

6.3 Investeringsbudget kommande period

Investeringsbudgeten f6r nastkommande budgetperiod paborjas under varen 20 manader innan
aktuellt investeringsar pabotjas (exempelvis varen 2023 for investeringsar 2025). Det sker framst
1 form av att underlag for uppdatering av lokalférsorjningsplanen inleds samt uppdatering av
VA-planen. Dessa tva planer ir centrala da de star for den uteslutande majoriteten av
kommunens investeringar. Lokalférsérjningsplanen antas varje ar vilket sker i november 13
manader innan aktuellt investeringsar paborjas.

Kommunens Strategiska samhillsbyggnadsforum haller ithop investeringsprocessen och har
under hosten 13—16 manader innan investeringsaret traffar tillsammans med foérvaltningschefer
for att tillse att alla perspektiv blir belysta och ta fram forslag pa prioriteringar om sa ar
nédvandigt.

Alla investeringsaskanden fran nimnderna ska vara ekonomiavdelningen pa
kommunledningsforvaltningen tillhanda senast 31 januari aret innan aktuellt budgetar.
Nimnden ska senast sista februari samma 4r besluta om sin samlade framstillan om
investeringsbudgetram f6r kommande ar. Ekonomiavdelningen sammanstiller och bereder
inkomna investeringsiaskanden och presenterar f6r kommunstyrelsen i mars aktuellt 4r och
kommunfullmiktige antar investeringsbudgeten f6r kommande ar plus tre ar 1 april aret innan
budgeten borjar gilla.

6.4 Overflytt och justering avinvesteringsbudget i samband med
arsbokslut.

Overflytt av pigiende investeringsprojekt sker i separat irende i samband med att investerings-
budget f6r kommande period faststills.
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7 Kategorier och grupperingar avinvesteringsobjekt

Investeringsprojekten delas upp 1 olika grupper och kategorier for att det ska vara littare att
folja upp och forstd vad som avses.

1.1 Investeringskategorier

Fastighetsinvesteringar — investeringar i verksamhetslokaler med tillhérande anlidggningar
som genomfors av serviceforvaltningen. Exempel pa verksamhetslokaler dr kontorslokaler,
skollokaler, férskolelokaler, sport-, idrotts- och simhallar, f6renings- och fritidslokaler,
biblioteks-, fritids- och kulturlokaler samt lokaler f6r vird och omsorg.

Investeringar allmin plats — Gvriga investeringar pa fastigheten, som inte utgor
fastighetsinvesteringar. Exempel ér investeringar i markanlidggningar sisom VA, gata, park samt
idrottsanldggningar.

Investeringar exploatering - Gvriga investeringar pa fastigheten saisom VA, gata, park som
genomfors 1 samband med exploateringsprojekt. Dessa projekt finansieras till hela eller stora
delar via inkomster inom exploateringsprojektet.

Ovriga investeringar — utgér investeringar sisom maskiner, inventarier och utrustning samt
immateriella tillgdngar.

Investeringsbidrag — utgors av bidrag som kommunen ger till annan huvudman vanligtvis
Trafikverket som delfinansiering av till exempel cykelbanor etc.

1.2 Skattefinansierade och taxefinansierade investeringar
Det ar viktigt att sdrskilja skattefinansierade investeringar fran avgiftsfinansierade.

Skattefinansierade investeringar - Dessa investeringar avser samtliga investeringar vars drifts-
och kapitalkostnader ska finansieras av skattemedel.

Avgiftsfinansierade investeringar - Med avgiftsfinansierade investeringar avses samtliga
investeringar som ingar i kommunens avgiftsfinansierade verksamhet och som anses vara
nodvindiga for den fortsatta driften.

1.3 Prioriteringar

Alla investeringsprojekt i investeringsplanen ska prioriteras enligt nedanstiende
prioriteringsordning:

1 Pigaende Paborjade investeringsprojekt som inte gar att
stoppa.

2 Tvingande (Lagkrav/myndighetskrav)  Investeringar som ir tvingande utifrin gillande lag-
och myndighetskrav.

3 Reinvesteringar Investeringar for att sikra virdet i redan gjorda

investeringar. Dessa ska alltid rymmas inom den
gillande investeringsramen.
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4 'Till f6ljd av demografisk utveckling eller Investeringar baserade pa prognoser 6ver
volymutveckling befolkningsutvecklingen eller befolkningens
sammansattning.
5 Strategiska investeringar Investeringar som kan anses vara strategiskt viktiga

f6r kommunen, férutom de som kan inordnas i
nagon av de ovanstiende kategorierna.

6 Ovriga investeringar Investeringar som inte infaller under nagon av de
ovriga punkterna

1.4 Vad skafinnas med som beslutsunderlag for varje
investeringsobjekt

For samtliga investeringsprojekt ska ett beslutsunderlag finnas. Underlaget fran nimnd ska
bland annat innehalla en beskrivning och motivering av projektet samt ekonomiska
konsekvenser sasom kapitalkostnader och driftkostnadskalkyler. De ekonomiska
konsekvenserna tas bland annat fram for att visa investeringens resultatpaverkan. Samt
prioriteringsklassificering. Status pa tex bygglov, detaljplan m.m.

e Investeringsutgift (berikning under vilka ar investeringen beriknas ske)

e LEv investeringsinkomster, tex statsbidrag, anslutningsavgifter, gatukostnadsersittning
mm

e Driftkonsekvenser i form av avskrivningar, 6vriga driftkonsekvenser kopplade till
investeringen sasom mediakostnader, personal etc.

e Ev kopplingar till andra investeringar eller paverkan pa annan nimnd

e Status avseende tex detaljplan, bygglov eller annat som ér avgérande for att
investeringen ska kunna bli en realitet

e Konsekvensbeskrivning om investeringen inte genomfors

8 Andravasentliga processer kopplade till
investeringsprocessen

8.1 Lokalfdrsorjningsprocessen

Det tas arligen fram en lokalforsorjningsplan som beskriver de kapacitetsbrister som finns 1
kommunens verksamheter och som atgirdas genom investeringar i lokaler.
Lokalforsorjningsplanen beslutas av servicenimnden. Beredningen leds av serviceférvaltningen.
I beredningen ingar 6vriga forvaltningar och andra nédvindiga funktioner.
Lokalforsorjningsplanen tillsammans med aktuell befolkningsprognos ger input till
investeringsplanen. Nir en kapacitetsbrist i lokalférsérjningsplanen ska tas hand om via
nybyggnation eller ombyggnation resulterar det 1 ett investeringsprojekt som kan lyftas in i
investeringsplanen. Det medfor inte med automatik att alla de objekt som tas upp 1
lokalforsorjningsplanen kommer med i investeringsplanen utan en avvagning behover goras
utifran bland annat vilket ekonomiskt utrymme som finns tillsammans med exempelvis vilka
andra ekonomiska och verksamhetsmissiga konsekvenser investeringen skulle medféra.
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8.2 Exploateringsprocessen

Med exploateringsverksamhet avses dtgirder for att anskaffa, foriddla och iordningsstilla
kommunens mark for infrastruktur (gator, parker och VA) samt f6r bostads- och/eller
verksamhetsomraden och/eller naturreservat. I investeringsplanen redovisas de investeringar
som blir en kommunal anlidggning sisom investeringar i gata, park (allman platsmark) samt VA.
Investeringarna ska bruttoredovisas. Investeringarna kan ofta till del eller helhet finansieras av
inkomster i1 exploateringsprojektet eller gatukostnadsersittningen. Dessa intikter tillfors
kommunens resultatrikning det ar den inbetalas till kommunen. Nir det giller
kapitalkostnaderna for investeringen sa fordelas de ut 6ver dess ekonomiska livslingd enligt
kommunens regler f6r komponentavskrivning. Helhetsansvaret for exploateringsprojekten
ligger hos Samhillsbyggnadsnimnden dér dven hela projektet budgeteras och f6ljs upp.
Exploateringsprojekten kan dven resultera i nya investeringsbehov for verksamhetslokaler som i
sa fall ska initieras via fastighetsforvaltningen inom Servicenimnden. Det dr dirfor av vikt att
l6pande dialog finns mellan framfor allt samhillsbyggnadsforvaltningen och
serviceforvaltningen sa inte investeringsbehov ramlar mellan stolarna.

9 Avskrivningar, internranta, utrangeringar samt
nedskrivningar

9.1 Avskrivningar

Avskrivningar anvands for att fordela utgiften for en tillgang 6ver tillgangens nyttjandeperiod.
Syftet dr att ge en rittvisande bild av tillgangens férbrukning for respektive redovisningsperiod.
Eventuellt restvirde ska inte utgdra underlag f6r avskrivning. Avskrivningen ska goéras fran den
tidpunkt tillgangen tas i ansprak. Det innebir att avskrivning paborjas forst efter att
anliggningstillgangen tagits 1 bruk. Avskrivningen kostnadsfors i de verksamheter som nyttjar
anliggningstillgingen.

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors med linjar avskrivning och efter en bedémning av
tillgangens nyttjandeperiod. Bedémning av avskrivningstid gors av personal med kompetens
inom aktuellt omrade tillsammans med controller. Om en ny bedémning av nyttjandeperioden
vasentligt avviker fran tidigare bedémningar ska avskrivningsbeloppen for innevarande och
framtida perioder justeras. Vid tveksamheter sker samrid med redovisningschef och/eller
ekonomichef.

For tillgangar med ett bestaende virde gors ingen avskrivning. Exempel pa sadana tillgangar ar
mark och viss typ av konst. Mark forutsitts ha en obegrinsad nyttjandeperiod och ett bestiende
virde. Om en fastighet som forvirvas bestar av bade mark och byggnad férdelas inképsvardet
pa mark och byggnad genom proportionering utifrin till exempel taxeringsvirdet eller
ramarkspris. Aven lagfartskostnad ska férdelas pa mark och byggnad.

9.2 Internranta

Internrinta kan men mdste inte anvandas vid budgetering och redovisning av kapitalkostnader
pé investeringar och fungera som intern styrning. Den sammantagna kostnaden f6r rintan och
avskrivningarna for en investering kallas ofta for kapitaltjanstkostnader. Internrintan kan
beaktas som en kostnad for att binda kapital i anliggningstillgangar 1 kommunernas
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driftbudgetar. Hantering och administration av internrinta ir férenat med en administrativ
hantering varfér den ska anvindas med forsiktighet och maste inte anvindas som styrprincip.

Taxefinansierad verksamhet ska belastas med internrinta for sina delar av kommunens
anliggningstilleangar och 6vriga tillgangar/skulder. Internrinta ska utgd med den for
kommunen genomsnittliga lanerdnta som kommunen har for aktuellt ar.

9.3 Komponentavskrivning

Komponentavskrivning tillimpas for alla investeringar. Viktiga delar/komponenter i
anliaggningstillgingar kan behova ersittas men med olika tidsintervall och har olika
avskrivningstider. Det kan till exempel gilla tak 1 en byggnad, installationer som hissar,
ventilation och liknande. Eventuellt kvarvarande virde pa den komponent som ersitts ska
bokas som en kostnad i samband med utbytet.

9.4 Nedskrivning

En anliggningstillgang som varaktigt minskar i virde eller inte lingre anvands ska skrivas ned.
Motsvarande ska en nedskrivning dterféras om det inte lingre finns skil f6r den. Om det pa
balansdagen (delarsbokslut eller drsbokslut) finns indikationer pa att en tillgang minskat i virde
gors en provning av virdet. Indikationer kan vara att den inte anvinds och beslut har fattats om
att avveckla tillgangen, att forutsittningarna har dndrats sa att den inte lingre ar anvindbar
enligt ursprungligt andamal eller att den har fatt skador som minskar dess virde. Berdknat
atervinningsvirde jimfors med redovisat virde och om redovisat virde dr hégre sa gors en
nedskrivning. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrikningen.

Nir en tillgang skrivits ned ska framtida avskrivningar anpassas sa att det nya redovisade virdet,
efter avdrag for eventuellt restvirde, fordelas Gver tillgangens aterstiende nyttjandeperiod.

Om en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte lingre dr motiverad, ska en aterforing av en
nedskrivning omedelbart redovisas i resultatrikningen. En dterforing av en tidigare nedskrivning
far dock inte leda till att det redovisade virdet 6verstiger vad som skulle ha redovisats (efter
avskrivningar) om ingen nedskrivning hade gjorts.

9.5 Utrangering och avyttring

Nir en materiell tillgang avyttrats eller tagits ur bruk och bedéms sakna virde vid en framtida
torsaljning ska den inte lingre redovisas som en tillgang. Vinst eller férlust vid utrangeringen
eller forsiljningen beriknas som skillnaden mellan bokfort virde och eventuellt belopp som
avyttringen ger. Detta giller dven utrangeringar av tillgangar som forstorts vid brand, blivit
stulna eller pa annat sitt forstorts. Tillgangen ska tas bort ur kommunens anldggningsreskontra
vilket innebir att det kvarvarande bokforda virdet pa tillgangen kommer att redovisas som en
driftkostnad 1 den verksamhet som nyttjat tillgaingen.

For mer information se Bilaga Avskrivningstider Ale kommun samt komponentlista
avskrivningstider

Ale kommun, 449 80 Alafors-0303-70 30 00 - kommun@ale.se - www.ale.se
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PROTOKOLL

Kommunfullmaktige
Sammantridesdatum: 2026-03-09
KF § 42

KS 2025/232

Entydligare process for kommunens arbete
med lokalforsorjning och investeringar

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att

1. anta reviderat reglemente och arbetsordning for styrelse och nimnder
1 Ale kommun att trida i kraft fran 2026-04-01

2. anta reviderad riktlinje fOr investeringar, med undantag av tredje
stycket pa sidan 5, att trada i kraft fran 2026-04-01 och att
kommunstyrelsen ges i uppdrag att efter omarbetning faststélla det nya
stycket och darmed faststilla en ny version av dokumentet

3. Upphiva riktlinje f6r investeringar, beslutad 1 kommunfullmaktige
2024-01-29 § 20

4. anta ny riktlinje for lokalférsorjning att trada i kraft fran 2026-04-01,
och dirmed upphiva riktlinje f6r lokalférsorjning, beslutad 1
kommunfullmaktige 2023-09-04 § 138

5. upphiva styrdokumentet Mal och strategier for lokalférsorjning i Ale
kommun, beslutad i kommunfullmiktige 2017-06-19 104 §

0. faststilla implementeringsplanen enligt Reformerad lokalf6rsorjning,
delrapport 2 kapitel 12

7. faststilla utbildningsplanen i enlighet med Reformerad

lokalf6rsorjning, delrapport 2, bilaga 2

Motivering till beslut
Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Kommunfullmaktige
Sammantridesdatum: 2026-03-09

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade i december 2024 att en Gversyn av processen fran
lokalbehov till investeringsbudget skulle genomféras. Kommunstyrelsen beslutade
1 maj 2025 att ga vidare med de rekommendationer férvaltningen limnade till
toljd av 6versynen. Forvaltningen limnar nu férslag pa revideringar av
styrdokument. Syftet dr att stodja de férindrade arbetssitt inom kommunens
lokalforsorjnings- och investeringsprocesser som forvaltningen bedomer behévs.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut § 44 2026-02-24

- Tjinsteutlatande, daterat 2026-01-28

- Reformerad lokalf6rsorjning, delrapport 2

- Reglemente och arbetsordning for styrelse och nimnder
- Riktlinje for investeringar

- Riktlinje for lokalforsérjning

- Kommentarer till riktlinje f6r lokalférsérjning

- Mail och strategier for lokalforsérjning 1 Ale kommun, KF 2017-06-19 §92
- Remissvar servicenimnden 2025 09 04 {76

- Remissvar socialnimnden 2025 09 04 §97

- Remissvar 6verférmyndarnimnden 2025 09 29 {43

- Kommunstyrelsens beslut 2025-05-13 § 99

- Kommunfullmaktiges beslut 2024-12-16 § 255

Yrkande
Henrik Fogelklou (M) gér foljande dndringsyrkanden:

Att fullmiktige faststiller styrdokumentet "Riktlinje f6r investeringar” med
undantag av tredje stycket pa sidan 5.

Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att efter omarbetning faststilla det nya stycket
och dirmed faststilla en ny version av dokumentet.

Beslutsgang

Ordférande Claes-Anders Bengtsson (KD) stiller proposition pa dels
kommunstyrelsens forslag, dels pa Henrik Fogelklous (M) dndringsyrkanden och
finner att kommunfullmiktige beslutar 1 enlighet med Henrik Fogelklous (M)
indringsyrkanden.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




PROTOKOLL

Kommunfullmaktige
Sammantridesdatum: 2026-03-09

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Samtliga nimnder och bolag

Kommunchef

Samtliga forvaltningschefer och bolags-VD:ar
Forfattningssamling

Kommunikation

2>
—
[T

(&

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




From: "Alice Edepil" <kommunstyrelsen@ale.se> on behalf of "FN-KS"
<kommunstyrelsen@ale.se>

Sent: 4/23/2026 2:22:45 PM

To: "Amra Taneroglu" <amra.taneroglu@ale.se>; "Isabel Guldbrand"
<isabel.guldbrand@ale.se>

Subject: VB: Initiativdrende angdende orange till kommunstyrelsen den 5 maj

Fran: Jessika Loftbring <jessika.loftbring@pol.ale.se>

Skickat: den 21 april 2026 22:01

Till: Henrik Fogelklou <henrik.fogelklou@ale.se>; Dennis Ljunggren <Dennis.Ljunggren@ale.se>; FN-
Kansli <kansli@ale.se>

Kopia: Ann-Sofie Hellvard <ann-sofie.hellvard@ale.se>

Amne: Initiativirende angdende orange till kommunstyrelsen den 5 maj

Hej!
Har kommer ett initiativarende infor kommande KS.

Just nu har Ale kommun en tillfallig logotyp och en banner pa hemsidan, i fargen orange. Detta
relaterat till Ales delaktighet i O-ringen. Den orangea fargen aterkommer aven pa Alekommuns
facebook-sida. Vi tycker att initiativet ar bra och skulle vilja att Ale kommuns hemsida far anta
fargen orange aven under orange week, vecka 47. Veckan syftar till att uppmarksamma och
forebygga mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer.

Darfor foreslar vi:
Att Ale kommun ateranvander fargen orange pa hemsidan och i digitala kanaler under Orange
week, v. 47, 2026

Att Ale kommun kdper in och hissar en orange flagga under orange week, v. 47, 2026

Jessika Loftbring — Centerpartiet
Ann-Sofie Hellvard — Vansterpartiet
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Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2026/146
Datum: 2026-04-16
Ekonomichef Ken Gunnesson
Kommunstyrelsen

Handlingsplaner inom digitalisering 2026 - uppféljning
alla namnder

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att anteckna informationen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige faststillde 15 december 2025 nuvarande digitaliseringspolicy. Policyn
innehaller styrande principer och tre malomraden som kommunen stéllt sig bakom. Varje nimnd
har utifran sina ansvarsomraden beslutat om handlingsplaner utifrain de mal som de kan paverka.
Varje nimnd foljer upp sin handlingsplan och antar en ny handlingsplan i samband med
arsredovisningen. Alla nimnders uppfoljning av den egna handlingsplanen och handlingsplanen
2026 gar till kommunfullmiktige for information.

Maria Kosterlind Reinholdsson Ken Gunnesson
Kommunchef Ekonomichef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag

- Alla nimnders ”"Handlingsplaner f6r 2026 inom digitalisering”
- Alla nimnders ”Uppf6ljning av handlingsplaner inom digitalisering f6r 2025

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde 15 december 2025 nuvarande digitaliseringspolicy (KS
2025/597). Policyn innehaller styrande principer och tre mdlomriden som kommunen stillt sig
bakom. De tre malomradena i denna digitaliseringspolicy ar:

1. Stirka digital kompetens, mognad och inkludering
2. Utveckla en saker, datadriven och effektiv forvaltning
3. Verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering

Varje nimnd har utifrdn sina ansvarsomraden beslutat om handlingsplaner utifrin de mal som de
kan péaverka. Varje nimnd f6ljer upp sin handlingsplan och antar en ny handlingsplan i samband
med arsredovisningen.

Uppfoljningen av 2025 ars arbete sker av respektive forvaltning bland annat efter maluppfyllnad,
det arbete som utforts och vilken status olika aktiviteter hat.

Alla ndimnders uppféljning av den egna handlingsplanen och handlingsplanen 2026 gar till
kommunfullmiktige f6r information.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att det dr av vikt att kommunfullmaktige far denna information.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Aktiviteterna i handlingsplanerna f6r digitalisering finansieras inom ram for de olika
forvaltningarna. Kommande upphandlingsprojekt 2026 bedéms innebira kostnader fran 2027.
Genomférandet av handlingsplanerna innebir framforallt att verksamheterna behover avsitta tid
tor att medverka i utvecklingsarbete, ta del av kompetenshéjande insatser och gradvis anpassa
arbetssitt till nya rutiner och digitala processer.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Handlingsplanerna for digitalisering 2026 syftar till 6kad trygghet och kundnytta f6r invanarna,
samt sikerhet och effektivitet i organisationen. Den omfattar systemanpassningar i
verksamhetssystem, utveckling av digitala tjanster samt inférande av ny teknik, till exempel
automatisering och Al. Planerna innehéller dven atgarder for att stirka digital kompetens,
siakerstalla informationssikerhet, skapa robust infrastruktur samt utveckla anvindningen av data
och Al f6r beslutsstod och forbittrade processer. Aktiviteterna forvintas ha positiva effekter ur
ett invanarperspektiv. Genom att utveckla och férbittra verksamheten med fokus pa bittre

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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resursnyttjande och 6kad digital mognad, kan kommunen erbjuda tillgianglig service och leverera
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relevant kvalité till invinarna.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméiktiges mal

Malen i digitaliseringspolicyn (och dirmed ingaende aktiviteter i dessa handlingsplaner) har biring
pa samtliga av kommunfullmaktiges riktningsmal.

Remiss och samberedning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Beskrivning av utférande och uppféljning dterfinns i respektive handlingsplan.

Beslutet skickas till:

Kommunledningsforvaltningen

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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| Inledning

Kommunfullmiktige antog den 20 juni 2022 den digitaliseringspolicy som ligger till grund £6r handlingsplanen
tor 2025. Policyn anger att varje ndimnd érligen ska besluta om en handlingsplan f6r digitalisering som utgir fran
de malomraden som anges i den gemensamma digitaliseringspolicyn.

Handlingsplan digitalisering dr ett styrande dokument f6r nimndens digitaliseringsaktiviteter och giller tills den
revideras. Revidering ska ske arligen, och syftar till att sdkerstilla att planens innehall dr aktuellt och foljer uppsat-
ta mdl. Denna uppféljning av handlingsplanen f6r digitalisering 2025 fokuserar pd att utvirdera genomforda
aktiviteter och resultat 1 férhallande till de prioriterade malen.
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2 Att leverera relevant kvalitét och ett battre resursut-
nyttjande

2.1 Infora Treservas hilso- och sjukvardsmodul “Halsoarende”

Beskrivning

Malet ir att sikerstilla att kommunens hilso- och sjukvéirdspersonal kan arbeta med dokumentation dir de be-
finner sig, dvs mobil dokumentation.

Genom denna modul sikerstills att dokumentation féljer den nationella informationsstrukturen och att doku-
mentationen sker i fordefinierade virdprocesser som ir strukturerade och kodade enligt ICF och KVA.

Onskad effekt

Okad anvindning av mobil dokumentation.

Status

Avslutad

Kommentar

Inférandet av Treservas hilso- och sjukvardsmodul Hdlsodrende ir genomfort enligt plan. Modulen méjliggor
mobil dokumentation f6r hilso- och sjukvardspersonal och sikerstiller att dokumentation sker strukturerat i
enlighet med nationell informationsstruktur samt férdefinierade vardprocesser. Projektet har avslutats inom pla-
nerad tid.

2.2 Statistikuttag Treserva

Beskrivning
Bl-verktyg kopplat till Treservas statistikdatabas f6r kvalitetssikrat statistikuttag (TDW).

Onskad effekt

Standardiserat och kvalitetssikrat statistikuttag.

Status

Avslutad med avvikelse

Kommentar

Det nya statistikverktyget TDW beslutsstod dr infért. Den tekniska installationen ar fardigstilld och en basmall
for statistikuttag har testats och verifierats. Arbetet med att utforma verksamhetsspecifika rapportmallar pausa-
des tillfalligt under en period till f6rmén £6r andra projekt. Den forsta rapporten, avseende avvikelser, har publi-
cerats pa Ale kommuns intranit. Projektet har etablerat en strukturerad databas och koppling till Microsoft Po-
wer BI, vilket skapar forutsittningar for fortsatt utveckling och publicering av ytterligare rapportpaket inom olika
verksamhetsomriden.
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2.3 Utreda mdojligheterna for digital hemvard samt ge ny lages-
bild for forutsattningarna for lakemedelsautomater

Beskrivning

Utreda digital hemvard/digitalt st6d (enligt modellen i Lunds kommun) samt géra en plan for inférande.

Onskad effekt

Utredning och ny ligesbild

Status

Avslutad

Kommentar

Utredningen av digital hemvard dr genomford och presenterad f6r nimnden. En ny ligesbild av forutsittningar-
na for ldkemedelsautomater har tagits fram. Mot bakgrund av detta har socialnimnden beslutat att uppdra dt
socialférvaltningen att inleda arbetet med en férstudie avseende digital hemtjidnst. Samtidigt bedémer nimnden
aterkopplingen avseende likemedelsautomater som genomférd och bordligger fragan.
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3 Att ge medborgarna tillganglig service dygnet runt

3.1 Utveckla ytterligare | e-tjanst

Beskrivning

Malet med fler e-tjdnster dr att mojliggdra £6r medborgaren att skicka specifik information till kommunen obero-
ende av kommunens tillgingliga tider.

Onskad effekt

Okad digital tillginglighet fo6r medborgarna

Status

Avslutad

Kommentar
Aktiviteten dr utférd enligt plan och samtyckesblankett f6r familjehem har publicerats pa ale.se for digital signe-
ring.

3.2 Utveckla ytterligare 3 digitala blanketter

Beskrivning

Syftet med digitala blanketter dr att méjliggéra £6r medborgaren att nd utvalda blanketter oberoende av kommu-
nens tillgdngliga tider.

Onskad effekt

Oka antalet digitala blanketter f6r medborgarna.

Status

Avslutad med avvikelse

Kommentar

Blanketten for socialférvaltningens digitaliseringsforslag "férslag om férindring” dr firdig och har publicerats pa
intranitet. Blankett f6r "Samtycke till registerutdrag” dr klar och publicerad pd ale.se.

Aktiviteten pagar fortsatt med avvikelse pd grund av att det under perioden for aktiviteten saknades personalre-
surser for utveckling av e-blanketter och e-tjdnster i e-tjnsteplattformen Self Point. Tva yttetligare digitala blan-
ketter 4r under utveckling i samarbete med systemutvecklare pa I'T-enheten.
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3.3 Utveckla befintliga digitala system utifran omstidllningen till
nya SoL

Beskrivning

Ett indamadlsenligt, samordnat arbete med omstillningen kommer leda till f6rdndringar som ligger i linje med
nimndens och lagstiftningens intentioner.

Onskad effekt

Den nya socialtjanstlagen, som planeras trida i kraft i juli 2025, syftar till att géra socialtjinsten mer férebyggan-
de, tillgidnglig och kunskapsbaserad. Malsittningen ér dven att denna aktivitet ska effektivisera verksamheternas
arbetsprocesset.

Status

Avslutad

Kommentar

Verksamhetssystemet Treserva har anpassats till nya socialtjinstlagen genom att nya beslutstyper har skapats med
aktuella laghdnvisningar. Dokument, fraser, journalanteckningar och aktualiseringsinstillningar har dndrats fo6r att
anpassas till ny lagstiftning. Nya processer har tagits fram for att kunna anvindas till icke-behovsprévade insatser
med utékat dokumentationskrav.

3.4 Utveckla ytterligare digitala blanketter

Onskad effekt

Syftet med digitala blanketter r att méjliggéra f6r medborgaren att nd utvalda
blanketter oberoende av kommunens tillgingliga tider, alternativt f6r kommunens medarbetare att effektivisera
arbetsprocesser.

Status

Avslutad med avvikelse

Kommentar

Arbetet med digitalisering av blanketter fortsitter inom socialférvaltningens ordinarie process for digitaliserings-
torslag. Genom denna samordning kan foérvaltningen arbeta mer systematiskt med bade nya e-tjanster och vida-
reutveckling av befintliga I6sningar. Flera forslag gillande digitalisering av blanketter har inkommit och hanteras
l6pande inom processen. Arbetet kommer dven att kopplas till det kommungemensamma projektet Mina sidor.

Utvecklingen av e-tjdnster paverkas samtidigt av informationssikerhets- och dataskyddsarbete. Informationssa-
kerhetsklassificeringar och konsekvensbedémningar gors f6r system och processer for att sikerstilla att 16sning-
arna uppfyller gillande krav pa sikerhet och sekretess. Dirfér har arbetet med e-tjdnster och e-blanketter som
innehaller kinsliga personuppgifter blivit férsenat.
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3.5 Testmiljoer for valfirdsteknik inom verksamhetsomradena
Aldreomsorg och Funktionsstdd.

Onskad effekt

Syftet med testmiljéer f6r vilfirdsteknik dr att utifrdn verksamheternas behovsinventering och behovsanalyser
identifiera mojliga tekniska 16sningar, testa den bista matchningen och direfter ta beslut om ett eventuellt inkép
och inférande ska ske.

Status
=) Pigiende
Kommentar

Socialférvaltningen har etablerat tre testmiljéer f6r vilfirdsteknik inom dldreomsorg och funktionsstéd. Arbetet
har utgatt fran verksamheternas behov och analyser, dir méjliga tekniska I6sningar testas for att hitta de som
bist matchar behoven och ger ett tydligt underlag t6r beslut om vidare anvindning.

Testmiljéerna omfattar:

Aldreomsorg: Forbereder test av en éversittningsapp som ska underlitta kommunikationen mellan omsorgsta-
gare och personal.

Daglig verksamhet inom funktionsstéd: Testar MEMO-planner, ett hjdlpmedel 6t planering av aktiviteter
som Okar delaktighet, trygghet och struktur f6r brukarna.

Sirskilt boende inom funktionsstéd: Forbereder test av ett digitalt planeringsverktyg som ska underlitta pla-
nering och uppféljning av insatser.
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4 Att utveckla den digitala mognaden i hela organisatio-
nen

4.1 Verkstilla en forvaltningsovergripande struktur for hante-
ring av verksamhetsspecifika rutiner.

Onskad effekt
Sdkra och effektiva arbetsprocesser. Underlitta vid introduktion f6r nya medarbetare och chefer.
Status

Pigiende med avvikelse

Kommentar

En rutin {6r hantering av styrdokument har beslutats och implementeringen av en férvaltningsévergripande
struktur for rutiner pagar. Parallellt pagar arbetet med att uppdatera information pa intranitet, vilket stegvis ska-
par en mer samlad och tillginglig struktur. Arbetet har fGrsenats, men aktiviteten pagar fortsatt.

4.2 Forstudie for saker digital kommunikation (SDK)

Onskad effekt

Siker digital kommunikation 4r ett sikert sitt att utbyta kinslig och sekretessklassad information mellan offentli-
ga aktorer.

Status

Avslutad

Kommentar

Forstudien dr fardigstilld och har granskats av den kommungemensamma digitaliseringsprocessens berednings-
grupp. Den har godkints av kommunchefens ledningsgrupp och gar nu vidare till projekt- och upphandlingsfa-

sen.
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4.3 Inforande av multifaktorsinloggning via e-legitimering i Tre-
serva

Onskad effekt

Siker digital inloggning till verksamhetssystem som hanterar kinslig och sekretessklassad information.

Status
Ej paborjad
Kommentar

Arbetet med siker inloggning i Treserva via e-legitimering har f6rdrdjts 1 vintan pa I'T-enhetens strategiska be-
slut gillande identitetsleverantér och den arkitekturella tekniska 16sningen. Arbetet f6rvintas dterupptas under
Q1 2026.

4.4 Utveckla det systematiska informationssakerhets- och data-
skyddsarbetet inom Socialforvaltningen.

Onskad effekt

Ett systematiskt informationssikerhets och dataskyddsarbete sikerstiller attlagkrav f6ljs, verksamheten fungerar
och informationslidckage férhindras.

Status

Avslutad

Kommentar

Under aret har arbetet med informationssidkerhet och dataskydd intensifierats. En ny rutin £6r det systematiska
informationssikerhets- och dataskyddsarbetet, har beslutats och férankrats i samtliga ledningsgrupper. Informa-
tionssidkerhetsombud har utsetts pa varje enhet och har genomgitt utbildning fOr att stirka kompetensen inom
omridet. En gap-analys har genomférts fOr att kartligga nuldget och identifiera prioriterade atgirder och utveck-
lingsomriden infér den kommande arsplaneringen. Parallellt deltar f6rvaltningens informationssidkerhetshand-
liggare aktivt i utvecklingen av den nya kommungemensamma informationssikerhetsmodulen och IT-
forvaltningsmodulen i ledningssystemet Stratsys.
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5 Matt

Matt Utfall

Kommunens resultat i digital mognad och digitalt arv utifran Dimios en-
katmatning
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1 Inledning

Kommunfullmaktige faststallde 15 dec 2025 nuvarande digitaliseringspolicy.

Enligt policyn ska varje nimnd besluta om en handlingsplan for digitalisering for det kommande aret som
tar utgangspunkt i den gemensamma digitaliseringspolicyns mélomraden.

Handlingsplanen ér giltig tills att den revideras. Handlingsplanen ska revideras arligen. Handlingsplanen
omfattar endast digitaliseringsaktiviteter.

Handlingsplanen innehéller dels kommungemensamma aktiviteter som leds av
kommunledningsférvaltningen, dér 6vriga forvaltningar deltar, dels nimndernas egna aktiviteter.

Ale kommuns digitaliseringspolicy

Ale kommuns digitaliseringspolicy utgar fran kommunfullméaktiges riktningsmal som beslutas vart fjarde
ar. Riktningsmalen pekar ut den gemensamma riktningen som kommunens anstéllda ska arbeta mot.

Digitaliseringspolicyn utgar fran den nationella digitaliseringsstrategin for perioden 2025-2030 som
beskriver riktningen och prioriteringen for digitaliseringsarbetet i Sverige. I den nationella strategin finns
fem strategiska mal definierade:

* Digital kompetens
* Naringslivets digitalisering
e Forvaltningens digitalisering
e Vilfdrdens digitalisering
e Konnektivitet (uppkoppling och tillgang till digital infrastruktur)
Utover dessa finns de tre nationella horisontella malen som ar viktiga oavsett malomrade:

1. Al och Ny teknik,
2. Data och
3. Informationssikerhet

Detta innebér att de horisontella perspektiven ska genomsyra samtliga utvecklingsinitiativ. Al eller annan
ny teknik ska anvédndas vid verksamhetsutveckling nér det ar lampligt, data ska vara séker, skalbar och
tillganglig for invanaren. All digitaliseringsutveckling ska ske utifran gallande lagstiftning pa ett sakert,
langsiktigt, hallbart och robust sétt.

Ale kommuns tre malomraden inom digitalisering

I Ale kommuns digitaliseringspolicy &r de nationella malomradena prioriterade och omformulerade for att
passa kommunens digitaliseringsresa. De tre mélen ar:

Stark digital kompetens, mognad och inkludering

Ale kommun ska utveckla medarbetares bas-, bredd- och spetskompetens genom utbildning och
kunskapsdelning. Kommunen ska underlatta digital inkludering genom att erbjuda anvéndarvénliga
tjanster och stodja anvindning av ny dndamalsenlig teknik.

Utveckla en siker, datadriven och effektiv forvaltning

Ale kommun ska effektivisera verksamheten med hjélp av Al och datadriven utveckling. Kommunen ska
sakerstalla d4gandeskap och langsiktig anvéindning av data och arbeta systematiskt med
informationssidkerhet och skapa en robust digital infrastruktur. Detta ska bland annat ske genom att stirka
samarbetet mellan verksamheter for att skapa helhet och synergi samt en siaker och robust konnektivitet.

Verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering

Ale kommun ska erbjuda sidkra och kvalitativa digitala valfardstjanster utifran malgruppens behov.
Kommunen ska anvinda ny teknik for att analysera behov, férutse risker och automatisera processer. Ale
kommun ska utveckla smarta tekniska l6sningar som starker ett personcentrerat, forebyggande och
flexibelt arbetssitt. Digitala tjdnster ska utvecklas for att underlétta servicen till invanarna. Kommunen ska
stodja foretagare i den digitala omstéllningen och skapa forutsittningar for 6kad innovation och starkt
konkurrenskraft.
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2 Malomraden och planerade aktiviteter

Nedan beskrivs planerade aktiviteter, de 6nskade effekterna av dessa aktiviteter samt tidplan.

2.1 Stark digital kompetens, mognad och inkludering

2.1.1 Utbildningspaket teknisk sakerhet - kommungemensam

Beskrivning

Okad kunskap for sikert arbete i MS365 och darigenom méjliggora okat arbete med Copilot. IT ansvarar
for att ta fram aktiviteten och 6vrig verksamhet tar del av den.

Onskad effekt

Stark digital kompetens, mognad och inkludering

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.2 Utveckla en saker, datadriven och effektiv
forvaltning

2.2.1 Dataanalys kommungemensam

Beskrivning

Efter uppdraget 2025 att se 6ver hur Ale kommun kan bli en mer datadriven organisation kommer arbetet
fortsédtta under 2026. Projektet kommer att hallas ihop pa kommunledningsférvaltningen. Samtliga
forvaltningar kommer att berdras av projektet i form av att inkomma med verksamhetsspecifika behov och
inspel.

Onskad effekt

Att bli en mer datadriven organisation, innebér i ett forsta steg att 6verblicka den data kommunen har.
Samt planera for att kunna anvianda den, dela information for analyser och pa sikt striva mot att kunna
anvénda data som beslutsunderlag i storre omfattning &n idag.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.2.2 Saker digital kommunikation (SDK) kommungemensam

Beskrivning

SDK- Saker digital kommunikation Inférandet mojliggor tryggt utbyte av kanslig och sekretessklassad
information genom en sammanhallen plattform for saker kommunikation. Inférandet omfattar tjansterna
sakra meddelanden, siékra videométen och SDK, vilka skapar en helhetslosning for digital siker
kommunikation inom och mellan organisationer, med invanare och andra externa parter. For
forvaltningarna innebar det att bista med resurs i projektet i ett forsta skede handlar det om
socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen och kommunledningsférvaltningen. SDK kommer att
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berdra samtliga som behover bidra med inspel och verksamhetens behov. Férstudie genomférdes under
2025 och projekt pabdrjas under 2026.

Onskad effekt

Ett sakert digitalt utbyte av information mellan myndigheter, organisationer och invanare.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-12-31

2.2.3 Visa aktuell solelproduktion

Beskrivning

Visa aktuell solelproduktion lokalt i fastigheter
samt pa Ale.se. Visar att Ale kommun gar fore
och satsar pa solelproduktion.

Onskad effekt
Oka solelproduktion

Start- och slutdatum

2024-09-03
2024-12-31

2.2.4 Ratt och aktuell information i verksamhetssystem.

Beskrivning

Information om fastigheter i
verksamhetssystemet Pythagoras behover
uppdateraras och underhallas for att
skapa mojlighet till effektivare arbete
med drift och underhall.

Onskad effekt
Effektivare arbete med drift och underhall.

Start- och slutdatum

2024-09-03

2024-12-31

2.2.5 Analys av energiforbrukning per fastighet

Beskrivning

Ta fram sammanstalld information om
energiférbrukning per fastighet som
underlag for att styra insatser for att
minska energiférbrukning och darmed
minska kostnader

Onskad effekt

Styra insatser for att minska energiforbrukning och ddrmed minska kostnader
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Start- och slutdatum

2024-09-03
2024-12-31

2.3 Verksamhetsutveckling med hjalp av
digitalisering

2.3.1 Mina sidor kommungemensam

Beskrivning

Efter forstudie Mina sidor som genomfordes under 2025 fortsitter aktiviteten 6ver till att bli ett projekt,
utifran det som beskrivs som fas 0+1 i forstudien. Projektet halls samman fran
kommunledningsforvaltningen, samtliga forvaltningar blir berérda och kommer behéva avsitta resurs i
projektet for att bidra med verksamhetens specifika behov.

Onskad effekt

Enklare for invanarna i Ale att digitalt och samlat kunna kommunicera med kommunen.
Enklare hantering for administrationen som i dagsldaget hanterar pappersblanketter manuellt.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-12-31

2.3.2 HR upphandling I0nesystem, schemabemanningssystem med
tillhdrande optioner samt implementering kommungemensam

Beskrivning

Under 2025 har ett forarbete, med krav och behov genomforts infér upphandling som fordrojts nagot. HR
systemet upphandlas under vintern 25 och varen 26 och efter tilldelning ska system implementeras. Det
handlar om l6nesystem, schema och bemanningssystem med tillhérande optioner. Detta kommer att
berdra samtliga forvaltningar. Projektet kommer att hallas ihop fran HR avdelningen.

Onskad effekt

Ett 4&ndamalsenliga system relaterat till HR med tillhérande funktionalitet.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.3.3 Synpunktshantering kommungemensam

Beskrivning

Under 2025 genomfordes en forstudie "Synpunktshantering”. Efter att val av integrationsplattform under
2026 kan synpunktshanteringsprojektet paborjas. For berdrda forvaltningar innebar det att delta med
resurs i projektet och eventuellt forandra arbetssatt géllande hantering av synpunkter.

Onskad effekt

En enklare kommungemensam hantering av synpunkter med en integration till diariet.
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Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-12-31

2.3.4 Digital signering kommungemensam

Beskrivning

En forstudie kommer att paborjas for att kartldgga olika behov och nuvarande system som berér digital
signering. Det kommer hallas ihop fran kommunledningsférvaltningen men beréra samtliga férvaltningar
som kommer delta i forstudien med verksamhetsspecifika inspel.

Onskad effekt

Att skapa en 6verblick kring vilka digitala signeringssystem som finns och vilka som motsvarar
verksamhetens behov. Ge forslag pa digitala signeringssystem som motsvarar verksamheternas behov.
Kommer undersoka gap samt se ver funktionalitet pa nuvarande system.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-12-31

2.3.5 Digital matsvinnsmatning

Beskrivning

Digital matsvinnsmitning kommer inforas i Kostverksamheten. Med digital matsvinnsmatning finns
mojlighet att méata och folja upp pa ett effektivare satt vilket ger béttre underlag for atgarder och darmed
minskat matsvinn.

Onskad effekt

Fa bittre underlag for atgidrder som minskar matsvinnet.

Start- och slutdatum
2026-01-01

2026-12-31

2.3.6 Kostdatasystem

Beskrivning

Kostverksamheten har sett 6ver kostdatasystemet och kommer ga ut med en upphandling utifrdn
nuvarande behov av Kostdatasystem. I samma upphandling kommer digital egenkontroll och
dokumentation inga.

Onskad effekt

Malet med att f4 egenkontrollen och dokumentationen digital ar att underlitta och effektivisera
kostverksamhetens arbete kring egenkontroll och dokumentationshantering.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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2.3.7 Behovsanpassad lokalvard

Beskrivning

Undersoka méjligheter till behovsanpassad
lokalvard utifran lokalens faktiska nyttjande.
Genom att mata hur mycket lokaler faktiskt
anvands, tex konferensrum, kan
lokalvardsinsatser anpassas.

Onskad effekt
Effektivare lokalvard

Start- och slutdatum

2024-09-03

2026-12-31

2.3.8 Analys av energiforbrukning per fastighet

Beskrivning

Ta fram sammanstalld information om
energiférbrukning per fastighet som
underlag for att styra insatser for att
minska energiforbrukning och darmed
minska kostnader

Onskad effekt

Styra insatser for att minska energiférbrukning och ddrmed minska kostnader

Start- och slutdatum

2024-09-03
2024-12-31

2.4 Ratt och aktuell information i
verksamhetssystem.

Beskrivning

Information om fastigheter i
verksamhetssystemet Pythagoras behover
uppdateraras och underhallas for att
skapa mojlighet till effektivare arbete
med drift och underhall.

Onskad effekt
Effektivare arbete med drift och underhall.

Start- och slutdatum

2024-09-03
2024-12-31

Handlingsplan digitalisering 2026, Servicenamnden



3 Uppfoljning

Uppféljning sker minst en gang per ar. Vid uppfoljning redovisas handlingsplanens utfall och de eventuella
forandringar som &r gjorda i relation till fattat beslut.
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| Inledning

Kommunfullmiktige antog den 20 juni 2022 den digitaliseringspolicy som ligger till grund f6r handlingsplanen
t6r 2025. Policyn anger att varje ndimnd érligen ska besluta om en handlingsplan f6r digitalisering som utgir frin
de méilomraden som anges i den gemensamma digitaliseringspolicyn.

Denna uppféljning redovisar samtliga aktiviteter i handlingsplanen 2025 i férhallande till de prioriterade malen.
For varje aktivitet anges status och en kommentar som beskriver utfallet.
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2 Att leverera relevant kvalitét och ett battre
resursutnyttjande

2.1 Samkorning CAD

Beskrivning

Infrastrukturenheten och mitningsingenjérerna anvinder f6r nirvarande ProjeCAD (en CAD-applikation som
anvinds fOr att skapa och redigera 2D- och 3D-ritningar), vilket kostar cirka 8 000 kronor per kép. Pa
plexenheten anvinder planarkitekterna Focus Detaljplan, dér en licens kostar 28 000 kronor per dr. Det finns en
mojlighet att enas om ett enda program som édr mest kostnadseffektivt. Fér att géra detta kommer en
genomlysning av krav och behov samt totala kostnader att genomféras.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten av denna samkorning dr att uppna kostnadsbesparingar genom att minska antalet licenser
och/eller program som behover képas.

Status

Avslutad

Kommentar

Enheterna infrastruktur och planering- och exploatering har gemensamt identifierat Progecad som alternativ nir
licensen f6r Focus detaljplan 16per ut. Att gd 6ver till Progecad innebir en kostnadsbesparing samt att
forvaltningen mer genomgaende anvinder samma program vilket underlittar bland annat kunskapsbyte.
Progecad ir inképt till de planhandliggare som behdver programmet. De medarbetare som bara behver titta pa
CAD-filer kan g6ra det med ett program som it gratis.

2.2 Ta fram informationshanteringsplan

Beskrivning

Ta fram informationshanteringsplan innebdr att skapa planer f6r informationshantering pa férvaltningens
enheter som Gverensstimmer med kommunens valda klassificeringsstruktur. Detta innebdr att varje enhet
uppdatera, komplettera och strukturera om befintlig dokumenthanteringsplan som beskriver hur information ska
hanteras, lagras och skyddas i enlighet med kommunens riktlinjer och lagkrav och som ocksa méter nu- och
framtidens 6kande digitala arbetsmiljo.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten ir att skapa ordning och reda nir information behandlas pa samma sitt inom hela organi-
sationen. Detta hjilper till att uppfylla lagkrav p4 att kunna limna ut allmanna handlingar och registerutdrag vid
begiran om sidana. Dessutom minskar det behovet av att bevara onddig information och férbittrar
informationshanteringen genom att anvinda gallringsbeslut.

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Kansliet tar fram informationshanteringsplaner som ska beslutas i respektive nimnd.
Informationshanteringsplanerna vintas ga upp for beslut i bérjan av 2026. Aktiviteten ligger kvar 2026 tills
informationshanteringsplanen ir faststilld under det nya malet "Utveckla en siker, datadriven och effektiv
forvaltning”.
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2.3 Ta fram GIS-styrdokument

Beskrivning

Ta fram GIS-styrdokument innebir att uppdatera kommunens GIS-strategi fran 2008. I ett GIS-styrdokument
ska ansvar tydliggbras och bittre informations-, planerings- och beslutsundetlag skapas.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten ir att skapa térutsittningar for ett effektivt arbete och en samsyn kring kommunens Geo-
grafiska informationssystem.

Status

Avslutad med avvikelse

Kommentar

Arbetet med att ta fram GIS-styrdokument har inte prioriterats under dret pd grund av arbetsbelastning. Det
finns en gillande GIS-strategi och arbetet framit handlar inte primirt om att revidera eller ta fram en ny strategi,
utan utarbeta ett styrdokument pa ldgre niva dir ansvar for geografiska data utreds och tydliggors. Vilken typ av
styrdokument som dr limpligast och hur det ska faststillas beh6ver utredas. Aktiviteten avslutas 1 handlingsplan
digitalisering men fortsitter som en del av verksamhetens ordinarie arbete under 2026.

2.4 Koppling till e-arkiv for byggenheten i
arendehanteringssystem

Beskrivning

Byggenheten anvinder Castor som drendehanteringssystem, och malet har varit att integrera detta system med ett
e-arkiv. Detta innebir att alla digitala dokument och drenden som hanteras i Castor ska kunna arkiveras
elektroniskt i e-arkivet. Byggenheten dr helt digital sedan 2018-01-01 vilket g6r enheten till en bra startpunkt f6r
att erbjuda koppling till ett digitalt e-arkiv. Avtalet med Castor 16per ut och upphandling pagir for ett nytt
verksamhetssystem. Notera att aktiviteten dr pausad eftersom det inte finns nigon mening med att ligga resurser
pa att skapa en koppling till ett verksamhetssystem som kanske inte ska fortlépa. Arbetet med att koppla
verksamhetssystem till e-arkiv kan aterupptas nir upphandling av nytt verksamhetssystem ar klart.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten dr att minska behovet av stora arkivlokaler, 6ka sékbarheten, minska pappersutskrifter och
minska tidsatgangen for arkivliggning. Dessutom blir det littare f6r allmidnheten att fa tillgang till handlingar som
ritningar och liknande.

Status

Avslutad med avvikelse

Kommentar

Upphandling av drendehanteringssystem kommer att hantera frigan om koppling till e-arkiv. Vid implementering
av nytt system kommer det gbras en drendedversyn dir drenden migreras till nytt system, gallras eller arkiveras till
e-arkivet. Aktiviteten avslutas 2025 och integrationen mellan drendehanteringssystem och e-arkiv sikerstills i
samband med upphandling.
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2.5 Arrendedatabas

Beskrivning

Arrendedatabasen ir ett verktyg som anvinds for att hantera arrendeavtal inom kommunen. Den nuvarande
databasen dr byged i SharePoint, men den stdds inte lingre av leverantoren, vilket har lett till problem som
felaktig fakturering och brist pa éverblick.

En ny databas beh6vs £6r att effektivt halla koll pa avtalens lingd, kommande dtgirder sisom forldngning och
uppsigning, och for att fakturera kunder korrekt. Fakturering ska ske 16pande och riknas upp till ritt niva enligt
taxa, upprikningsindex och moms. Om systemet ir kopplat till kommunens karta blir det enkelt att lokalisera
och for andra ber6rda att se var upplatelser finns. Databasen ska mojliggéra uppfoljning och sammanstillning av
statistik.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten ir att sidkerstilla korrekt hantering av avtal och fakturering, samt minska
handliggningstiden och det administrativa arbetet. Detta skulle innebira en bittre resursanvindning och héja
kvaliteten pa de tjanster som erbjuds kopplat till arrenden.

Status

L\ Forsenad

Kommentar

Under 2025 har det identifierats att en modul till verksamhetssystemet Pythagoras ticker det behov som finns
for avtalsdatabas. Pythagoras anvinds idag av serviceférvaltningen. Offerten f6r modulen har godkints och
arbete pagar med att bygga upp modulen ithop med Pythagoras. Det aterstir arbete som kommer fortgi under
2020, bland annat da stor del av alla avtal beh6ver liggas in manuellt. Aktiviteten ligger darfor kvar 1
handlingsplanen 2026 under det nya milet "Verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering”.

2.6 Ta fram rutin for digitala detaljplaner

Beskrivning

Regeringen har bestdmt att informationen i nya detaljplaner, frin den 1 januari 2022, ska kunna tillgingligg6ras
och behandlas digitalt. Fran den 1 januari 2022 ska darfor alla nya detaljplaner upprittas enligt Boverkets
foreskrifter (2020:5) om detaljplan. Kommunen har valt att digitalisera dven befintliga detaljplaner eftersom det
blir ett krav pd framtida detaljplaner samt att digitala detaljplaner méjlige6r £6r datamingder som kan hanteras,
analyseras och presenteras pa olika sitt vilket medfér 6kad service f6r invanarna samt smidigare hantering
internt, nagot som genomfordes under 2024.

Aktiviteten handlar om att skapa en standardiserad process f6r hur arbetet med digitala detaljplaner ska
genomforas. For nirvarande har férvaltningen de digitala verktyg som krivs for att ta fram digitala detaljplaner,
men det saknas en tydlig rutin f6r hur arbetet ska ga till.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten av att ta fram en siddan rutin 4r att 6ka effektiviteten, samarbetsférmigan, kvaliteten och
noggrannheten i detaljplaneringsarbetet. En tydlig rutin underldttar ocksa for att folja lagkrav och sikerstiller att
arbetet utfors pa ett enhetligt och strukturerat sitt.

Status

Avslutad
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Kommentar

Lathund och rutin har tagits fram f6r arbetet med digitala detaljplaner. Detta bedéms bidra till 6kad
samstimmighet och kvalitet, underlittar lagkrav och 6kar ett strukturerat arbetssitt. Aktiviteten kan avslutas och
Overgdr till att bli en del av ordinarie verksamhet.

2.7 Upphandling arende-/verksamhetssystem - miljo

Beskrivning

Castor ir drendesystemet som anvindes i kommunen innan Evolution upphandlades och det anvinds
fortfarande i miljéenheten och byggenheten. Avtalet med Castor 16per ut och en upphandling pagir.
Upphandlingen syftar till att sikerstilla att kommunen far det bista systemet pa marknaden i relation till kostnad
och effektivitet. Processen dr viktig for att stilla krav pa leverantOrerna att utveckla sina system, dd de stills mot
varandra i utvirderingen.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten dr att kommunen ska fa ett system som 4r bade kostnadseffektivt och effektivt i sin
funktion. Detta innebir att systemet ska kunna hantera drenden och verksamhetsprocesser pi ett sitt som
forbittrar arbetsflodet och minskar den administrativa bérdan f6r medarbetarna. Detta skulle medféra 6kad
kvalitet och bittre resursutnyttjande.

Status

Avslutad med avvikelse

Kommentar

Upphandlingen annonserades vid arsskiftet med térhoppning om att upphandlingen ska vara klar under viren
2026. Nir anbud har inkommit kvarstar tid for att bedéma anbuden, begira visning av system, stilla fraigor och
poingsitta svar pa frigor. Bes6k i kommuner som idag har system som anses intressanta kan ocksa behdvas.
Aktiviteten avslutas i handlingsplanen for digitalisering 2025 men ligger som en forbittring i
samhillsbyggnadsnimndens nimndplan 2026 och 6vergir till att bli en del av ordinarie verksambhet.

2.8 Upphandling drende-/verksamhetssystem - bygg

Beskrivning

Castor dr drendesystemet som anvindes i kommunen innan Evolution upphandlades och det anvinds
fortfarande i miljéenheten och byggenheten. Avtalet med Castor 16per ut och en upphandling pagar.
Upphandlingen syftar till att sikerstilla att kommunen far det bista systemet pa marknaden i relation till kostnad
och effektivitet. Processen dr viktig for att stilla krav pa leverantorerna att utveckla sina system, déd de stills mot
varandra i utvirderingen.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten dr att kommunen ska fa ett system som dr bdde kostnadseffektivt och effektivt i sin
funktion. Detta innebdr att systemet ska kunna hantera drenden och verksamhetsprocesser pa ett sitt som
torbittrar arbetsflodet och minskar den administrativa bérdan f6r medarbetarna. Detta skulle medféra 6kad
kvalitet och bittre resursutnyttjande.

Status

Avslutad med avvikelse

Kommentar

Upphandlingen annonserades vid arsskiftet med férhoppning om att upphandlingen ska vara klar under viren
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2026. Nir anbud har inkommit kvarstar tid for att bedéma anbuden, begira visning av system, stilla fragor och
poingsitta svar pa frigor. Bes6k i kommuner som idag har system som anses intressanta kan ocksa behdvas.
Aktiviteten avslutas i handlingsplanen for digitalisering 2025 men ligger som en forbittring i
samhillsbyggnadsnimndens nimndplan 2026 och &vergdr till att bli en del av ordinarie verksambhet.

2.9 Koppling till mellanarkiv - miljo

Beskrivning

Ett mellanarkiv ar ett "levande arkiv'" som anvinds for att hantera avslutade arenden och dokument som inte
lingre ér aktiva men som fortfarande behover vara tillgingliga f6r handliggare. Foérdelarna med ett mellanarkiv
inkluderar minskade platsbehov, minskad risk f6r informationsforlust vid systembyte, och 6kad s6kbarhet.

Inférandet av ett mellanarkiv skulle innebdra ett arkivansvar, pid samma sitt som man idag r arkivansvarig for
pappersarkivet. For att ha anvindning av mellanarkivet beh&ver det finnas pa plats liksom en plan f6r hur
avslutade drenden ska féras Gver fran Castor till systemet innan eventuellt byte av drendehanteringssystem.
Anledningen ir att slippa &verféra avslutade drenden mellan nuvarande och eventuellt nytt
drendehanteringssystem. Miljéenhetens handliggare behéver tillgdng dven till dldre avslutade drenden; dérfor dr
en 16sning med Gverféring till centralt e-arkiv olimplig. Detta eftersom arkivmyndighet bestimmer hur tillgingen
till handlingar i arkivet ska ske. Om handlingar endast finns i arkiv utanfér miljoenheten kan krav pa att varje
handling ska begiras ut ge mycket stora tidsforluster.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten ir att avveckla pappersarkiv i storsta mojliga grad, garantera tillgang till dldre handlingar
f6r handliggarna pa enheten, undvika 6verféring av avslutade drenden vid byte av system, och skapa storre
moéjligheter till typning infdr Sverforing till centralt arkiv samt stérre mojligheter till gallring av handlingar.

Status

L\ Forsenad

Kommentar

Tjansten att bygga upp digitalt mellanarkiv dr inkdpt fran Ida-Infront. Miljéenheten har ocksa képt in export av
data fran Castor till det digitala mellanarkivet. Enligt avtal skulle exportering (kopiering) av data ske 2025.
Aktiviteten fortsitter under 2026 da enheten kommer att arbeta med att strukturera data och gallra utifrin
informationshanteringsplanen. Innan gallring kan pabérjas behover informationshanteringsplanen revideras.
Aktiviteten ligger kvar i handlingsplanen 2026 under det nya malet "Verksamhetsutveckling med hjilp av
digitalisering”.

2.10 Undersok mojligheten att implementera
arendehanteringssystem for Infra-trafik/gata

Beskrivning

Det har linge funnits ett behov av ett drendehanteringssystem pa infrastrukturenheten, men av olika skil har det
dnnu inte blivit infért. Enheten behdver utreda behov och underséka méjliga, inklusive befintliga, system.

Onskad effekt

Forbittra effektiviteten och hanteringen av drenden, vilket i sin tur skulle kunna leda till béttre service och
snabbare I6sningar pa problem.
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Status

L\ Frsenad

Kommentar

Verksamhet Teknik har behov av férbittrad drendehantering. Under 4ret har olika systemldsningar undersokts,
men arbetet har inte resulterat i ett inférande. Parallellt pagir kommungemensamma projekt for
synpunktshantering och Mina sidor, ddr malet 4r att samla drendehanteringen i ett gemensamt system.
Kommunen arbetar ocksa med att minska antalet system. Mot bakgrund av detta har bedémningen gjorts att
underséka om en verksamhetens behov sikerstills genom dessa projekt fOr att hitta en mer lingsiktig 16sning.
Aktiviteten fortsitter i handlingsplanen 2026 under det nya malet "Verksamhetsutveckling med hjilp av
digitalisering” med en omformulering som omfattar hela verksamhet Teknik.

2.11 Visualisering av information om detaljplaner i Antura

Beskrivning

Antura dr kommunens projektverktyg som under de senaste aren har implementerats bade f6r projekthantering
och tidredovisning 1 férvaltningen. I Antura ligger bland annat alla pigdende detaljplaner inlagda. Systemet
tillhandahaller information om status pé arbetet, nedlagd tid, underlag sisom utredningar, och vilka som ingir i
projektgruppen. Det pégar ett 16pande arbete med att utveckla projektmodellen sa att uppgifter om till exempel
prioritet, kndckfragor, dandamil och antal bostider ocksé ska inga. Systemet ir ett arbetsverktyg som 4dr dmnat for
projektgrupp att férvara och ta fram underlag samt kommunicera, men eftersom det finns stora méingder
information om detaljplanerna som anvinds for att fatta beslut om prioriteringar, budget och resurser ar det
onskvirt att kunna spegla ut det pa ett mer visuellt tillgdngligt och 6verskadligt sitt. Hir kommer Power Bl in.

Power BI idr en produkt frin Microsoft som liter dig ansluta, visualisera och analysera data. Det erbjuder
intuitiva data visualiseringar, detaljerad analys och interaktiva dashboards.. Power BI Desktop ir en gratis
applikation men det kriver vissa kunskaper f6r att kunna anvindas.

Antura har redan férberedda APLer f6r att synkronisera mellan projektverktyget och Power BI, nigot som har
tillhandahallits och implementerats i Ale under 2024.

Ett fortsatt arbete aterstar fOr att komplettera projektmodellen med systemegenskaper som ér virdefulla fér
projektgrupp, intressenter och namnd att kdnna till, att 6ka kompetensen inom Power BI f6r att kunna
visualisera data pa ett tilltalande och informativt sitt, samt att underséka mojligheterna att sla pa och koppla ihop
informationen som ligger i kommunens kartsystem for att pd det sittet och synliggéra den geografiska
informationen visuellt. Det hir kan komma av kriva ytterligare integrationer, skript eller andra tekniska 16sningar
som inte 4r helt klara dn.

Onskad effekt

Den onskade effekten dr att chefer ska kunna fa en 6verblick 6ver arbetet och enklare kunna sammanstilla och
presentera information f6r ndimnden. Aven allmidnheten ska kunna fi tillging till informationen om de pagiende
detaljplanerna.

Status

Pigiende med avvikelse

Kommentar

Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen har tagit fram en Power BI- dashbord for att kunna visualisera hur forvaltningen
ligger till i arbetet med detaljplaner. I dagsliget uppdateras dashboarden manuellt dir information himtas fran
Antura och laddas upp 1 Power Bl av verksamhetsutvecklare tillsammans med handliggare. Fér att kunna
automatisera den hir processen behéver forvaltningen arbeta mer med strukturerad data. Férvaltningen behover
ha en struktur £6r hur vi hanterar vara dokument, filer, arbetsmaterial med mera f6r att olika I'T-system
automatiskt ska kunna utbyta data. I dagslidget saknas dven strukturerad data i Antura fOr att skapa tillrdckligt
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underlag till Power-BI visualiseringen, eftersom programmet dnnu inte anvinds fullt ut i detaljplanearbetet. Detta
innebir att arbetssittet f6r planhandligeare behéver férindras, eftersom det hittills inte funnits krav pé att
anvinda Antura for detaljplaner. Aktiviteten 4r fortsatt viktig och finns kvar under 2026 under det nya malet
"Verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering”.

2.12 Skapa integration mellan Antura och ekonomisystem

Beskrivning

En integration mellan kommunens ekonomisystem och projektverktyg skulle innebéra att kostnader frin bade
fakturor och arbetstid samlas i projektverktyget, vilket ger en mer aktuell bild éver prognos och utfall.

Onskad effekt

En tydligare bild 6ver det ekonomiska ldget i projekt.
Enklare handhavande med mindre manuell hantering f6r att antingen féra 6ver uppgifter frin ett system till ett
annat eller att jimfora information i tva system for att bilda sig en uppfattning.

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Aktiviteten dr pausad, dd modellerna i Antura behéver omarbetas. Det giller modellerna f6r detaljplaneprocessen
och exploateringsprocessen. Forvaltningen saknar kunskap for att genomféra integrationen och kompetens
behover kopas frin Antura-supporten. Under 2025 har det varit moten mellan ekonomi och Antura. Aktiviteten
kommer ligger kvar i handlingsplanen 2026 under det nya malet "Verksamhetsutveckling med hjilp av
digitalisering”.
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3 Att ge medborgarna tillganglig service dygnet runt

3.1 Utred befintliga mojligheter for digital signering

Beskrivning

Att utreda befintliga mojligheter f6r digital signering innebir att underséka och analysera de olika alternativ som
finns tillgdngliga fOr att implementera digitala signaturer inom organisationen. Detta kan inkludera att identifiera
och utvirdera olika digitala signeringstjinster, deras funktioner, sikerhetsnivéer, anvindarvinlighet och
kostnader.

Onskad effekt

Digital signering medfér en sikrare handligening och minskar risken for att personer utan behdrighet
undertecknar beslut och avtal. Digital signering minskar ocksa anvindningen av papper, om det finns ett digitalt
arkiv.

Status

Avslutad

Kommentar

Utredningen har visat att det finns flera I6sningar £6r digital signering inom kommunen, frin tre olika
leverantorer. Kansliet har dock meddelat att de vill se 6ver hela kommunens anvindning av digital signering for
att eventuellt kunna enas om en 16sning och har bett férvaltningen att avvakta inférandet av en egen 16sning.
Eftersom digital signering dr en prioriterad kommungemensam aktivitet i 2026 ars handlingsplan, med KS som
ansvarig, kommer arbetet med digital signering att fortsitta inom ramen fér den kommungemensamma
aktiviteten. Aktiviteten avslutas 1 2025 drs handlingsplan f6r samhillsbyggnadsnimnden.

3.2 Utred mojligheter for digital delgivning av beslut

Beskrivning

Utred moijligheter f6r digital delgivning av beslut handlar om att underséka och analysera hur beslut kan delges
digitalt istillet f6r via traditionella metoder som post.

Onskad effekt

Tidsbesparing: Digital delgivning minskar den tid som krivs for att expediera beslut och hantera bekriftelser.
Detta innebir att beslut kan nd mottagaren snabbare och att processen blir mer strémlinjeformad.

Minskad arbetsbelastning: Genom att automatisera delar av delgivningsprocessen minskar behovet av manuellt
arbete, vilket frigér tid f6r medarbetarna att fokusera pa andra viktiga uppgifter.

Okad kundnéjdhet: Kunderna slipper besviret med att posta delgivningskvitton och kan istillet bekrifta
mottagandet digitalt, vilket gér processen enklare och mer bekvim fér dem.

Status

Avslutad med avvikelse

Kommentar

Enheterna har undersékt mojligheterna till digital delgivning av beslut. Byggenheten har tekniska forutsittningar
tor digital delgivning via tilliggstjanst i Castor och att digital brevlada finns i kommunen. Enheten har dock valt
att avvakta upphandlingen av ett nytt verksamhetssystem, eftersom det inte bedéms kostnadseffektivt att
investera i en tillfillig 16sning 1 det befintliga systemet. Majoriteten av delgivningarna inom byggenheten sker
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redan genom férenklad delgivning, som till stor del redan ér digitala. Miljéenheten har konstaterat att forenklad
delgivning inte dr det mest effektiva sittet att hantera digital delgivning. Miljéenheten har bérjat delge de beslut
som dr mojliga via e-post. Detta har lett till tidsbesparingar och minskade portokostnader. Aktiviteten avslutas i
handlingsplanen 2025, men frigan om digital delgivning kommer att fortsitta hanteras inom ramen {or
upphandlingen av verksamhetssystem, dir den ingar i upphandlingsunderlaget.

3.3 Slutfor arbetet med koppling mellan e-tjansten "Livsmedel"
och verksamhetssystem

Beskrivning

Forritt - en e-tjanst Or klassificering av livsmedelslokaler med anledning av ny lagstiftning. ForRétt 4r ett tillige
till drendesystem for miljdenheter (Castor som vi har idag, men dven f6r andra system pa marknaden). ForRitt
hanterar registrering av anldggningar, inklassning, planering av tillsyn 6ver en 5-drs period och uppféljning av
utférda inspektioner.

Onskad effekt

En koppling mellan e-tjdnst for registrering av verksamheter och ForRitts applikationen skulle innebira att den
manuella hanteringen dir verksamheternas uppgifter skrivs in i applikationen i Castor inte lingre behovs.

Status

Avslutad med avvikelse

Kommentar

ForRatt var ett utvecklingsprojekt initierat av Livsmedelsverket fOr att stddja och effektivisera kommunala
forfaranden kring livsmedelsverksamheter och livsmedelskontroll. En del av FérRitt var en nationellt utvecklad
e-tjdnst fOr att mojligedra f6r registrering av och hantering av livsmedelsanldggningar enligt nya lagkrav. Nir
arbetet med registrering av anldggningar enligt de nya lagkraven skulle gbras var e-tjansten dnnu inte
fardigutvecklad och tillginglig fér alla kommuner. Kommunen fick dirfor registrera anldggningarna manuellt. Nu
ir registreringen klar och det finns inte lingre behov av e-tjansten. I 6vrigt dr modulen f6r ForRatt
implementerad i verksamhetssystemet Castor och fungerar indamalsenligt, Aktiviteten ses dirmed som avslutad
med avvikelse, eftersom e-tjinsten inte fanns pa plats nir arbetet med registrering av alla anldggningar enligt nya
lagkrav skulle géras.

3.4 Skapa integrering mellan e-tjanst och verksamhetssystem,
VA- och renhallning

Beskrivning

Att skapa en integrering mellan e-tjanst och verksamhetssystem f6r VA- och renhillning innebar att koppla
samman digitala tjinster med interna system for att férbittra effektiviteten och anvindarupplevelsen.

Onskad effekt

Integreringen kommer att bespara Renhillningen och VA tid. Kunderna kommer att fd en effektivare hantering
och ldgre renhdllningstaxa dé kvalificerad personal kan arbeta med mer komplicerade uppgifter.

Status

L\ Frsenad
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Kommentar

Under aret har en behovsanalys genomforts £6r att identifiera méjligheter till integrering mellan e-tjanster och
verksamhetssystem f6r VA och Renhallning. Analysen presenterades f6r den kommunévergripande
beredningsgruppen for digitalisering, som rekommenderade att arbetet samordnas med pagaende
kommunoévergripande projekt si som Mina sidor. Renhallningen och VA har valt att arbeta vidare med
leverantSren av befintligt verksamhetssystem, som erbjuder egna e-tjanster och funktioner £f6r Mina sidor.
Arbetet pagir och aktiviteten fortsitter under 2026 under milet "Verksamhetsutveckling med hjilp av
digitalisering” i nigot omformulerad form for att utreda hur denna 16sning kan tillgodose verksamhetens behov.

3.5 Undersoka mojligheten for en kommunal plattform for
digitala detaljplaner

Beskrivning

Digitala detaljplaner méjligedr f6r datamingder som kan hanteras, analyseras och presenteras pa olika sitt. Med
en plattform f6r digitala detaljplaner kan férvaltningen vilja hur plandata ska presenteras bade internt och
externt. Vidare kan samarbete med andra férvaltningar, samt kommunikation under planprocess genom
anvindandet av digital detaljplanedata, 6vrig relevant geodata och digitala verktyg gynnas av en kommunal
plattform.

Onskad effekt

Okad service, tydlighet, kommunikation, samarbete och transparens kring vad detaljplaner féreslar och reglerar
oss medarbetare, kommuninvinare och intressenter

Status
Ej paborjad
Kommentar

Arbetet har inte pabérjats, bland annat pa grund av bemanningssituationen under aret. Det har ocksa blivit
tydligt att uppdraget dr bredare dn en teknisk plattform och i stillet handlar om behovet av en mer sammanhéllen
digital samhillsbyggnadsprocess i linje med nationella riktlinjer. Dirfor foreslas aktiviteten avslutas.
Forutsittningarna fOr att arbeta vidare mot en digital samhaillsbyggnadsprocess behdver undersékas vidare i
férvaltningen innan en ny aktivitet kan foreslds.

3.6 Kop av app Munipal (avfallsappen)

Beskrivning

Munipal (tidigare avfallsappen) ar en applikation som kan integreras med verksamhetssystemet EDP Future som
hanterar avfalls- och vattentjinster. Applikationen erbjuder flera funktioner som underlittar f6r bade kunder och
forvaltningen. Den fungerar som en central plattform, liknande “Mina sidor”, dir invanarna kan hantera drenden
som 1Ot olika delar av férvaltningen och som gor det litt att kommunicera med medborgarna. Applikationen
hanterar dven fragor kopplade till vatten och avlopp (VA), trafik och andra kommunala tjinster. Genom att kbpa
in och anvinda denna applikation kan enheten minska den administrativa bérdan och i stillet fokusera pd att
uppna sina mal och forbittra servicen till invanarna.

Onskad effekt

Minska den administrativa bérdan for enheten, vilket frigor tid for att fokusera pa mal och forbittring av
verksamheten. Oka servicenivan fOr invinarna genom att ge dem enkel dtkomst till information och verktyg f6r
att hantera drenden sjilva.
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Status

Avslutad med avvikelse

Kommentar

Under aret har en behovsanalys £6r inférandet av appen tagits fram av projektledare pa renhallningsenheten.
Omvirldsbevakning har gjorts och dialog med leverant6ér om inférande av appen i kommunen har hallits. Under
hésten presenterades behovsanalysen f6r den kommunévergripande beredningsgruppen for digitalisering, med
ett forslag till beslut om att ga vidare och starta ett projekt f6r app-inférandet. Gruppen stillde sig positiva till
forslaget. I nista steg behandlades férslaget i kommunchefens ledningsgrupp dir projektet avslogs med
motiveringen att det krockar med det pagiende kommunévergripande projektet Mina sidor. Pa grund av avslag
har aktiviteten i handlingsplanen markerats som avslutad med avvikelse. Appen dr dirfor inte ink6pt och saknar i
dagsliget stod f6r genomférande.
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4 Att utveckla den digitala mognaden i hela
organisationen

4.1 Utbildning Nyttorealisering

Beskrivning

Oka kunskapen och férstielsen for nyttorealisering. Syftet dr att stirka medarbetarnas kompetens och férmaga
att identifiera, planera och realisera nyttor med olika férdndringsinsatser. Utbildningen ticker metoder och
verktyg fOr att sikerstélla och optimera nyttan med de férindringar som genomfors.

Onskad effekt

Medarbetare far 6kade firdigheter i nyttorealisering sa att de aktiviteter och projekt som planeras och genomfors
leder till avsedd effekt.

Status
Ej pabotjad
Kommentar

Digitaliseringsradet har inte genomfért den planerade utbildningen i nyttorealisering under 2025. Tanken var att
ga kommunens interna utbildning, men inga utbildningstillfillen erbjods under dret och aktiviteten prioriterades
inte tillrickligt fOr att initiera ett eget tillfille. Kommunen har nu képt in en digital utbildning om nyttokalkylen
fran Adda som ir tillginglig f6r alla medarbetare genom utbildningsplattformen. Med anledning av att
utbildningen nu finns littillginglig f6r alla f6reslas aktiviteten avslutas. Forvaltningen kan fortsatt uppmuntra
deltagande i utbildningen inom ramen f&r det arbetet med att stdrka digital kompetens i férvaltningen.

4.2 Utbildning Digitalisering (SKR)

Beskrivning

Det handlar om att 6ka kunskapen och forstielsen f6r digitalisering och syftar till att stirka medarbetarnas
digitala kompetens och f6rmaga att foresld och implementera digitala 16sningar.

Onskad effekt

Medarbetare far 6kad kunskap och inspiration om vad digitalisering innebir for att bli tryggare 1 sina roller som
representanter i digitaliseringsridet och i att foresla digitala 16sningar.

Status

Avslutad

Kommentar

Digitaliseringsradet genomférde SKR:s webbkurs "Digital kompetensutveckling”" med sex korta webbaserade
kurstillfillen. Kursen 6kade medarbetarnas kunskap om digitalisering och uppskattades for sitt koncisa format.
Utvirderingen visar att utbildningen frimst var utformad f6r ledare och foértroendevalda, medan deltagarna
tillhérde en annan malgrupp. Kursen gav grundldggande férstdelse for digitalisering i styr- och ledningssystemet
snarate dn praktisk férméga att implementera digitala 16sningar.
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4.3 Utforma och erbjuda internutbildning i befintliga system

Beskrivning

Det finns inom kommunen och férvaltningen méingder av system for att arbeta, men kunskapsnivan ér
varierande. For att kunna nyttja systemen pa bista sitt behévs kunskapshdjande insatser.

Onskad effekt

Bli effektivare i arbetet och nyttja systemens fulla potential.

Status

Avslutad

Kommentar

Under varen genomférde IT-enheten en utbildning i Microsoft 365 med fokus pa SharePoint fér forvaltningen.
Tanken var att utbildningsserien skulle fortsitta men blev pausad av IT-enheten. Under 2026 kommer
forvaltningen att fortsitta arbetet med kunskapshéjande insatser 1 befintliga system och nya verktyg fo6r att 6ka
den digitala mognaden. Aktiviteten avslutas 2025 och ersitts av en ny 1 handlingsplanen 2026 under det nya
malet "Stirk digital kompetens, mognad och inkludering". Den nya aktiviteten kommer tydligare utga frin
medarbetarnas behov och hur digitala verktyg kan st6dja arbetet, snarare dn att fokusera pa systemen i sig.

4.4 Implementera och utbilda i Geosecma Fysisk planering

Beskrivning

Pa forvaltningen har det funnits tva system for detaljplaner, varav ett togs in under provperiod for att jaimfora.
Det ena, Geosecma Fysisk Planering, 4r GIS-baserat och uppbyggt pa ArcGis; det andra 4r CAD-baserat och
uppbyggt pa AutoCAD.

Geosecma Fysisk planering dr en integrerad plattform som erbjuder sémls integration med ArcGis, vilket
m6jligeér samarbete, analyser och visualiseringar med geodata. Plattformen stodjer en helt digital
detaljplanprocess, inklusive digital medborgardialog och maskin-till-maskin-utbyte av information.

Utbildningen i Geosecma Fysisk planering dr nédvindig for att anvindarna ska kunna utnyttja alla funktioner
effektivt, sdrskilt de som primirt har anvint sig av Focus Detaljplan i utbildning och yrkesliv.

Avvecklingen av Focus Detaljplan innebir att alla planer som tidigare ritats i Focus kommer att ritas om i
Geosecma infdr beslut 1 nimnden. Avtalet med Focus sdgs upp med en uppsigningstid pa tre manader. Under
overgangsfasen kommer Focus fortfarande att vara tillgingligt, men avtalet avslutas direfter. Utbildning i
Geosecma planeras och rutiner tas fram for att sikerstilla en smidig Gvergang.

Onskad effekt

Minskad kostnad £6r dubbla system.

Okade méjligheter for digital detaljplaneprocess.

Storre samstimmighet 1 gruppen kring verktyg.

Mindre risk for fel vid antagande.

Okad digital mognad och bittre anvindning av befintliga verktyg.

Status

Avslutad

Kommentar

Under 2025 har utbildning och implementering har genomférts. Rutiner f6r 6verging fran Focus detaljplan till
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Geosecma Fysisk planering har tagits fram. Alla planarkitekter har under 2025 gitt utbildning. Overingen till
Geosecma Fysisk planering har lett till 6kad digital kompetens och minskad kostnad f6r dubbla system.
Overgangen innebir pa lingre sikt mer samstimmighet i framtagande av digitala detaljplaner. Aktiviteten avslutas
och Gvergir till att bli en del av ordinatie verksamhet.

4.5 Copilot-pilot

Beskrivning

Al blir allt stérre och mer integrerat i olika verksamheter. For att effektivt lira sig anvinda Al har
grisrotseffekten visat sig vara mest framgangsrik. Detta innebir att anvindare pa olika nivéer 1 organisationen far
méjlighet att testa och utforska Al-verktyg, vilket leder till en bredare och djupare férstaelse f6r teknologin.

Microsoft 365 dr redan ett verktyg som anvinds i kommunen, vilket gér det naturligt att integrera M365 Copilot i
arbetsflodet. Initiativet till Copilot-piloten kom fran férvaltningen och bereddes i digitaliseringsradet. En
liknande pilot genomfors dven i utbildningsférvaltningen, vilket ger méjlighet att jimféra och dra lirdomar fran
olika verksamhetsomraden.

Aktiviteten dr en pilot bestdende av en liten grupp anvindare i olika befattningar och med ett uttalat intresse for
Al har fatt tillgang till M365 Copilot. Dessa anvindare kommer att anvinda licensen for att utoka sin kunskap
inom Al och dess tillimpningsomriden inom samhillsbyggnadsférvaltningen.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten av denna aktivitet dr att 6ka effektiviteten i arbetet och 6ka den digitala mognaden hos
anvandarna.

Status

Avslutad

Kommentar

Forvaltningen genomfdrde en pilot dir en mindre grupp testade M365 Copilot 1 sitt dagliga arbete. Syftet var att
Oka kunskapen om Al samt bidra till 6kad digital mognad och effektivitet. Aktiviteten avslutades i mars efter
kommunledningsférvaltningens beslut att pausa alla Copilot-licenser. Piloten visade att Copilot kan effektivisera
vissa arbetsmoment, men att fortsatt utbildning och erfarenhetsutbyte behdvs f6r bredare nytta. Erfarenheterna
delas med utbildningsférvaltningen som genomfort liknande pilot. Efter den positiva utvirderingen kunde
pilotdeltagare behalla sina licenser.
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5 Sammanfattning och slutsats

Handlingsplan digitalisering 2025 omfattade 23 aktiviteter férdelade 6ver tre malomraden. Av dessa har 7
aktiviteter avslutats enligt plan, 3 dr pagidende med avvikelse, 4 dr férsenade i forhallande till tidplan, 8 4r
avslutade med avvikelse och 2 ir ej pabdrjade men foreslis avslutas.

Flera aktiviteter har lett till konkreta resultat som bidrar till 6kad effektivitet och kvalitet, sisom implementering
av Geosecma Fysisk planering, rutiner f6r digitala detaljplaner och samkérning av CAD-program. Arbetet med
mellanarkiv, arrendedatabas och visualisering av detaljplaner fortsitter under 2026.

Ett antal aktiviteter har avslutats med avvikelse eller férsenats pa grund av férindrade férutsittningar, avsaknad
av resurser eller beroenden till kommungemensamma projekt. Négra av dessa aktiviteter, sdisom upphandling av
verksamhetssystem och GIS-styrdokument, fortsitter 1 andra former som en del av ordinarie verksamhet under
2026.

Erfarenheterna frin 2025 visar bland andra vikten av att samordna férvaltningens digitaliseringsaktiviteter med
kommungemensamma initiativ samt att sikerstilla tillrdckliga resurser f6r genomférande. Handlingsplan 2026
kommer att utformas utifrin kommunens nya digitaliseringspolicy, verksamheternas behov och de lirdomar som
dragits under aret.
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| Inledning

Kommunfullmiktige faststillde 15 dec 2025 nuvarande digitaliseringspolicy.

Enligt policyn ska varje nimnd besluta om en handlingsplan f6r digitalisering f6r det kommande dret som tar
utgingspunkt i den gemensamma digitaliseringspolicyns mélomraden.

Handlingsplanen ir giltig tills att den revideras. Handlingsplanen ska revideras arligen. Handlingsplanen omfattar
endast digitaliseringsaktiviteter.

Handlingsplanen innehéller dels kommungemensamma aktiviteter som leds av kommunledningsférvaltningen,
dir 6vriga forvaltningar deltar, dels nimndernas egna aktiviteter.

Ale kommuns digitaliseringspolicy

Ale kommuns digitaliseringspolicy utgar frain kommunfullmaktiges riktningsmil som beslutas vart fjarde ar.
Riktningsmalen pekar ut den gemensamma riktningen som kommunens anstillda ska arbeta mot.

Digitaliseringspolicyn utgar fran den nationella digitaliseringsstrategin for perioden 2025-2030 som beskriver
riktningen och prioriteringen for digitaliseringsarbetet 1 Sverige. I den nationella strategin finns fem strategiska
mil definierade:

e Digital kompetens

e Niringslivets digitalisering

e Forvaltningens digitalisering

e Vilfirdens digitalisering

e Konnektivitet (uppkoppling och tillging till digital infrastruktur)

Utover dessa finns de tre nationella horisontella malen som dr viktiga oavsett malomrade:

1. Al och Ny teknik,
2. Data och
3. Informationssakerhet

Detta innebir att de horisontella perspektiven ska genomsyra samtliga utvecklingsinitiativ. Al eller annan ny
teknik ska anvindas vid verksamhetsutveckling nir det ar limpligt, data ska vara siker, skalbar och tillginglig f6r
invanaren. All digitaliseringsutveckling ska ske utifran gillande lagstiftning pd ett sikert, lingsiktigt, hallbart och
robust sitt.

Ale kommuns tre malomriden inom digitalisering

I Ale kommuns digitaliseringspolicy dr de nationella malomradena prioriterade och omformulerade f6r att passa
kommunens digitaliseringsresa. De tre milen at:

Stirk digital kompetens, mognad och inkludering

Ale kommun ska utveckla invanarnas och medarbetares bas-, bredd- och spetskompetens genom utbildning och
kunskapsdelning. Kommunen ska underlitta digital inkludering genom att erbjuda anvindarvinliga tjainster och
stodja anvindning av ny dndamalsenlig teknik.

Utveckla en siker, datadriven och effektiv forvaltning

Ale kommun ska effektivisera verksamheten med hjilp av Al och datadriven utveckling. Kommunen ska
sdkerstilla dgandeskap och langsiktig anvindning av data och arbeta systematiskt med informationssidkerhet och
skapa en robust digital infrastruktur. Detta ska bland annat ske genom att stirka samarbetet mellan verksamheter
for att skapa helhet och synergi samt en siker och robust konnektivitet.

Verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering

Ale kommun ska erbjuda sidkra och kvalitativa digitala vilfirdstjanster utifran malgruppens behov. Kommunen
ska anvinda ny teknik f6r att analysera behov, férutse risker och automatisera processer. Ale kommun ska
utveckla smarta tekniska I6sningar som stirker ett personcentrerat, férebyggande och flexibelt arbetssitt. Digitala
tjdnster ska utvecklas for att underlitta servicen till invanarna. Kommunen ska stédja foretagare i den digitala
omstillningen och skapa férutsittningar f6r 6kad innovation och stirkt konkurrenskraft.
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Planens framtagande

Handlingsplanen dr framtagen i forvaltningen i samrad med verksamhetsutvecklare, enhetschefer och forvalt-
ningsledning. Aktiviteterna baseras pa de behov och digitaliseringsinitiativ som lyfts fram inom foérvaltningen och
speglar en gemensam prioritering av atgirder fOr att stirka digitalisering, kvalitet och effektivitet. Arbetet syftar
ocksa till att skapa 6kad nytta for invanare, féretag och andra externa anvindare genom mer tillgingliga, sam-
manhallna och dndamilsenliga digitala tjanster och processer.
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2 Malomraden och planerade aktiviteter

Nedan beskrivs planerade aktiviteter, de 6nskade effekterna av dessa aktiviteter samt tidplan.

2.1 Stark digital kompetens, mognad och inkludering

2.1.1 Utbildningspaket teknisk sakerhet - kommungemensam

Beskrivning

Okad kunskap for sikert arbete i MS365 och dirigenom méjliggéra Skat arbete med Copilot. IT ansvarar for att
ta fram aktiviteten och 6vrig verksamhet tar del av den.

Onskad effekt

Stirk digital kompetens, mognad och inkludering

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-12-31

2.1.2 Kompetenshojande insatser for okad digital mognad

Beskrivning

Arbetet med kunskapshdjande insatser fortsitter fOr att stirka den digitala kompetensen i férvaltningen.
Utbildningar och inspirationstillfillen genomférs med fokus pd medarbetarnas behov och hur digitala verktyg
kan stddja och férenkla arbetet. Fokusomraden 4r bland annat Antura, Microsoft 365 (SharePoint, Teams, Power
BI, Copilot) samt olika Al-verktyg inklusive Svea. Syftet ér att ge medarbetare trygghet och praktisk kunskap for
att anvinda tjdnster och verktyg pa ett effektivt och anvindarvinligt sétt.

Onskad effekt

Okad digital mognad i férvaltningen och effektivare arbetssitt genom bittre utnyttjande av befintliga system och
nya digitala méjligheter.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2029-12-31

2.1.3 Mata och folja upp digital mognad

Beskrivning

En mitning av den digitala mognaden genomfors f6r att skapa ett utgangslige for férvaltningens digitala
kompetens och arbetssitt. Resultatet anvinds som grund f6r uppféljning och planering av det fortsatta
utvecklingsarbetet. I samband med mitningen kommer dven méjligheten att ta fram nyckeltal att utforskas for att
pa sikt kunna fSlja upp den digitala mognaden Sver tid.

Onskad effekt

En tydlig nuldgesbild och underlag som stod for strategiska beslut och fortsatt utveckling av digital kompetens
och arbetssitt.
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Start- och slutdatum

2026-01-01
2029-12-31

2.2 Utveckla en sdker, datadriven och effektiv forvaltning

2.2.1 Dataanalys kommungemensam

Beskrivning

Efter uppdraget 2025 att se éver hur Ale kommun kan bli en mer datadriven organisation kommer arbetet
fortsitta under 2026. Projektet kommer att hillas thop pa kommunledningsférvaltningen. Samtliga férvaltningar
kommer att beréras av projektet i form av att inkomma med verksamhetsspecifika behov och inspel.

Onskad effekt

Att bli en mer datadriven organisation, innebir i ett fOrsta steg att 6verblicka den data kommunen har. Samt
planera for att kunna anvinda den, dela information f6r analyser och p4 sikt strdva mot att kunna anvinda data
som beslutsunderlag i stérre omfattning 4n idag.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.2.2 Saker digital kommunikation (SDK) kommungemensam

Beskrivning

SDK- Siker digital kommunikation Inférandet méjliggdr tryggt utbyte av kinslig och sekretessklassad
information genom en sammanhiéllen plattform f6r sdker kommunikation. Inférandet omfattar tjinsterna sikra
meddelanden, sikra videométen och SDK, vilka skapar en helhetslosning f6r digital siker kommunikation inom
och mellan organisationer, med invinare och andra externa parter. Fér férvaltningarna innebir det att bistd med
resurs 1 projektet i ett forsta skede handlar det om socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen och
kommunledningsférvaltningen. SDK kommer att berdra samtliga som behéver bidra med inspel och
verksamhetens behov. Forstudie genomférdes under 2025 och projekt paborjas under 2026.

Onskad effekt

Ett sikert digitalt utbyte av information mellan myndigheter, organisationer och invanare.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-12-31

2.2.3 Starka informationssakerhet och dataskydd i forvaltningen

Beskrivning

Forvaltningen genomfdr en dvergripande insats for att stirka informationssikerheten och dataskyddet. Arbetet
omfattar att klassificera verksamhetens information i Stratsys, genomfdra riskanalyser och dokumentera
riskhanteringsbeslut. Rutiner f6r incidentrapportering sikerstills och kommuniceras, samt grundldggande
utbildning erbjuds f6r medarbetare inom informationssikerhet, IT-sdkerhet och GDPR.
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Onskad effekt

En strukturerad och systematisk hantering av informationstillgangar. Risker identifieras och hanteras proaktivt,
vilket minskar sannolikheten f6r incidenter. Medarbetarna far 6kad kunskap och medvetenhet om
informationssikerhet och dataskydd, vilket stirker efterlevnaden av lagkrav och kommunens riktlinjer.
Sakerhetsnivan hojs och konfidentialitet, riktighet och tillginglighet sikerstills 1 alla verksamhetsprocesser.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2029-12-31

2.2.4 Ta fram informationshanteringsplan

Beskrivning

Ta fram informationshanteringsplan innebdr att skapa planer for informationshantering pé férvaltningens
enheter som Gverensstimmer med kommunens valda klassificeringsstruktur. Detta innebdr att varje enhet
uppdatera, komplettera och strukturera om befintlig dokumenthanteringsplan som besktiver hur information ska
hanteras, lagras och skyddas i enlighet med kommunens riktlinjer och lagkrav och som ocksa méter nu- och
framtidens 6kande digitala arbetsmiljo.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten ir att skapa ordning och reda nir information behandlas pa samma sitt inom hela organi-
sationen. Detta hjilper till att uppfylla lagkrav pd att kunna limna ut allmdnna handlingar och registerutdrag vid
begiran om siadana. Dessutom minskar det behovet av att bevara onddig information och férbittrar
informationshanteringen genom att anvinda gallringsbeslut.

Start- och slutdatum

2023-12-31
2026-12-31

2.3 Verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering

2.3.1 Mina sidor kommungemensam

Beskrivning

Efter forstudie Mina sidor som genomfordes under 2025 fortsitter aktiviteten over till att bli ett projekt, utifran
det som beskrivs som fas 0+1 i férstudien. Projektet hills samman frin kommunledningsférvaltningen, samtliga
forvaltningar blir berérda och kommer behéva avsitta resurs 1 projektet for att bidra med verksamhetens
specifika behov.

Onskad effekt

Enklare fér invanarna i Ale att digitalt och samlat kunna kommunicera med kommunen.
Enklare hantering f6r administrationen som i dagsliget hanterar pappersblanketter manuellt.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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2.3.2 HR upphandling lonesystem, schemabemanningssystem med tillhorande
optioner samt implementering kommungemensam

Beskrivning

Under 2025 har ett férarbete, med krav och behov genomférts infér upphandling som f6rdrdjts nagot. HR
systemet upphandlas under vintern 25 och varen 26 och efter tilldelning ska system implementeras. Det handlar
om l6nesystem, schema och bemanningssystem med tillh6rande optioner. Detta kommer att beréra samtliga
torvaltningar. Projektet kommer att hallas ihop fran HR avdelningen.

Onskad effekt

Ett indamadlsenliga system relaterat till HR med tillhérande funktionalitet.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.3.3 Synpunktshantering kommungemensam

Beskrivning

Under 2025 genomférdes en forstudie "Synpunktshantering”. Efter att val av integrationsplattform under 2026
kan synpunktshanteringsprojektet pabérjas. For berdrda férvaltningar innebir det att delta med resurs i projektet
och eventuellt férindra arbetssitt gillande hantering av synpunkter.

Onskad effekt

En enklare kommungemensam hantering av synpunkter med en integration till diariet.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-12-31

2.3.4 Digital signering kommungemensam

Beskrivning

En forstudie kommer att paborjas fOr att kartldgga olika behov och nuvarande system som ber6r digital
signering. Det kommer hallas ihop frin kommunledningsférvaltningen men beréra samtliga férvaltningar som
kommer delta i férstudien med verksamhetsspecifika inspel.

Onskad effekt

Att skapa en 6verblick kring vilka digitala signeringssystem som finns och vilka som motsvarar verksamhetens
behov. Ge forslag pa digitala signeringssystem som motsvarar verksamheternas behov. Kommer underséka gap
samt se Over funktionalitet pd nuvarande system.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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2.3.5 Skapa integration mellan Antura och ekonomisystem

Beskrivning

En integration mellan kommunens ekonomisystem och projektverktyg skulle innebira att kostnader fran bade
fakturor och arbetstid samlas i projektverktyget, vilket ger en mer aktuell bild 6ver prognos och utfall.

Onskad effekt

En tydligare bild 6ver det ekonomiska ldget i projekt.
Enklare handhavande med mindre manuell hantering f6r att antingen féra &ver uppgifter fran ett system till ett
annat eller att jimféra information i tvd system f&r att bilda sig en uppfattning.

Start- och slutdatum

2024-12-10
2027-12-31

2.3.6 Visualisering av information om detaljplaner i Antura

Beskrivning

Antura dr kommunens projektverktyg som under de senaste aren har implementerats bade f6r projekthantering
och tidredovisning i férvaltningen. I Antura ligger bland annat alla pidgiende detaljplaner inlagda. Systemet
tillhandahaller information om status pé arbetet, nedlagd tid, underlag sisom utredningar, och vilka som ingir i
projektgruppen. Det pdgar ett I6pande arbete med att utveckla projektmodellen sd att uppgifter om till exempel
prioritet, kndckfragor, dndamal och antal bostider ocksa ska inga. Systemet ér ett arbetsverktyg som ér dmnat for
projektgrupp att foérvara och ta fram underlag samt kommunicera, men eftersom det finns stora méingder
information om detaljplanerna som anvinds for att fatta beslut om prioriteringar, budget och resurser dr det
onskvirt att kunna spegla ut det pa ett mer visuellt tillgingligt och 6verskadligt sitt. Hiar kommer Power Bl in.

Power Bl ir en produkt frin Microsoft som later dig ansluta, visualisera och analysera data. Det erbjuder
intuitiva data visualiseringar, detaljerad analys och interaktiva dashboards.. Power BI Desktop ir en gratis
applikation men det kriver vissa kunskaper f6r att kunna anvindas.

Antura har redan férberedda APL:er fOr att synkronisera mellan projektverktyget och Power Bl, ndgot som har
tillhandahallits och implementerats i Ale under 2024.

Ett fortsatt arbete aterstar fOr att komplettera projektmodellen med systemegenskaper som ér virdefulla fér
projektgrupp, intressenter och nimnd att kidnna till, att 6ka kompetensen inom Power BI f&r att kunna
visualisera data pa ett tilltalande och informativt sitt, samt att underséka méjligheterna att sla pa och koppla ihop
informationen som ligger i kommunens kartsystem for att pd det sittet och synliggdra den geografiska
informationen visuellt. Det hir kan komma av kriva ytterligare integrationer, skript eller andra tekniska 16sningar
som inte ar helt klara dn.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten ar att chefer ska kunna fa en 6verblick 6ver arbetet och enklare kunna sammanstilla och
presentera information f6r nimnden. Aven allminheten ska kunna fa tillgdng till informationen om de pagiende
detaljplanerna.

Start- och slutdatum

2025-01-30
2026-12-31
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2.3.7 Koppling till mellanarkiv - miljo

Beskrivning

Ett mellanarkiv it ett "levande arkiv" som anvinds for att hantera avslutade drenden och dokument som inte
lingre 4r aktiva men som fortfarande behdver vara tillgingliga £6r handliggare. Férdelarna med ett mellanarkiv
inkluderar minskade platsbehov, minskad risk f6r informationsférlust vid systembyte, och 6kad s6kbarhet.

Inférandet av ett mellanarkiv skulle innebira ett arkivansvar, pd samma sitt som man idag ir arkivansvarig for
pappersarkivet. For att ha anvindning av mellanarkivet beh&ver det finnas pd plats liksom en plan f6r hur
avslutade drenden ska féras Gver fran Castor till systemet innan eventuellt byte av drendehanteringssystem.
Anledningen ir att slippa 6verfora avslutade drenden mellan nuvarande och eventuellt nytt
drendehanteringssystem. Miljenhetens handliggare behéver tillging dven till dldre avslutade drenden; ddrfor dr
en 16sning med 6verforing till centralt e-arkiv oldmplig. Detta eftersom arkivmyndighet bestimmer hur tillgingen
till handlingar i arkivet ska ske. Om handlingar endast finns i arkiv utanf6ér miljdenheten kan krav pa att varje
handling ska begiras ut ge mycket stora tidsforluster.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten dr att avveckla pappersarkiv i storsta mojliga grad, garantera tillging till dldre handlingar
tor handldggarna pd enheten, undvika 6verforing av avslutade drenden vid byte av system, och skapa storre
moéjligheter till typning infor 6verforing till centralt arkiv samt stérre mojligheter till gallring av handlingar.

Start- och slutdatum

2025-01-01
2026-12-31

2.3.8 Arrendedatabas

Beskrivning

Arrendedatabasen dr ett verktyg som anvinds for att hantera arrendeavtal inom kommunen. Den nuvarande
databasen dr byged i SharePoint, men den stdds inte lingre av leverantoren, vilket har lett till problem som
felaktig fakturering och brist pa 6verblick.

En ny databas beh6vs f6r att effektivt halla koll pa avtalens lingd, kommande atgirder sisom férlingning och
uppsigning, och for att fakturera kunder korrekt. Fakturering ska ske 16pande och riknas upp till ritt niva enligt
taxa, upprikningsindex och moms. Om systemet ir kopplat till kommunens karta blir det enkelt att lokalisera
och for andra ber6rda att se var upplitelser finns. Databasen ska mojliggéra uppfoljning och sammanstillning av
statistik.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten ir att sikerstilla korrekt hantering av avtal och fakturering, samt minska
handldggningstiden och det administrativa arbetet. Detta skulle innebdra en bittre resursanvindning och héja
kvaliteten pa de tjanster som erbjuds kopplat till arrenden.

Start- och slutdatum

2023-12-14
2026-12-31
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2.3.9 Forbattrad arendehantering for verksamhet Teknik

Beskrivning

Verksamhet Teknik behéver en mer strukturerad och effektiv drendehantering for att hantera kundkontakten.
Arbetet innebir att utreda behov och undersdka méjliga 16sningar, inklusive kommunens gemensamma
plattformar och pagiende digitaliseringsprojekt.

Onskad effekt

Forbittrad effektivitet i drendehanteringen vilket leder till bittre service och snabbare 16sningar. En gemensam
plattform ger 6kad transparens och méjlighet £6r flera verksamheter att f6lja drendestatus, vilket stiarker
samverkan och minskar risken f6r dubbelarbete.

Start- och slutdatum

2025-01-28
2027-12-31

2.3.10 Skapa integrering mellan e-tjanst och verksamhetssystem, VA- och renhallning

Beskrivning

Arbetet innebir att utreda och vidareutveckla 16sningar f6r att koppla samman e-tjinster med verksamhetssystem
tér VA och Renhallning. Fokus ligger pa att underséka hur befintligt verksamhetssystems funktioner f6r Mina
sidor kan tillgodose verksamhetens behov, samt hur detta férhaller sig till befintliga e-tjanster.

Onskad effekt

Effektiviserad hantering f6r VA och Renhillning genom minskade manuella arbetsmoment och automatiserade
processer. Kunderna far férbittrad service genom enklare tillgang till tjdnster, tydligare information och snabbare
drendehantering. P4 sikt kan effektiviseringen bidra till ett effektivare resursutnyttjande och ligre kostnader i
verksamheten.

Start- och slutdatum

2023-12-14
2026-12-31
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3 Uppfoljning

Uppf6ljning sker minst en gang per dr. Vid uppfoljning redovisas handlingsplanens utfall och de eventuella
forindringar som ar gjorda i relation till fattat beslut.
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| Inledning

Kommunfullmiktige faststillde 15 dec 2025 nuvarande digitaliseringspolicy.

Enligt policyn ska varje nimnd besluta om en handlingsplan for digitalisering f6r det kommande aret som tar
utgdngspunkt i den gemensamma digitaliseringspolicyns mélomraden.

Handlingsplanen ir giltig tills att den revideras. Handlingsplanen ska revideras édrligen. Handlingsplanen omfattar
endast digitaliseringsaktiviteter.

Ale kommuns digitaliseringspolicy

Ale kommuns digitaliseringspolicy utgar frin kommunfullmiktiges riktningsmal som beslutas vart fjirde ar. Rikt-
ningsmalen pekar ut den gemensamma riktningen som kommunens anstillda ska arbeta mot.

Digitaliseringspolicyn utgar fran den nationella digitaliseringsstrategin for perioden 2025-2030 som beskriver
riktningen och prioriteringen f6r digitaliseringsarbetet i Sverige. I den nationella strategin finns fem strategiska
mal definierade:

e Digital kompetens

e Niringslivets digitalisering

e Forvaltningens digitalisering

e Vilfirdens digitalisering

e Konnektivitet (uppkoppling och tillging till digital infrastruktur)

Utover dessa finns de tre nationella horisontella milen som dr viktiga oavsett malomrade:

1. Al och Ny teknik,
2. Data och
3. Informationssakerhet

Detta innebir att de horisontella perspektiven ska genomsyra samtliga utvecklingsinitiativ. Al eller annan ny
teknik ska anvindas vid verksamhetsutveckling nir det 4r limpligt, data ska vara siker, skalbar och tillginglig fér
invanaren. All digitaliseringsutveckling ska ske utifrin gillande lagstiftning pa ett sikert, lingsiktigt, hallbart och
robust sitt.
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Ale kommuns tre malomriden inom digitalisering

I Ale kommuns digitaliseringspolicy dr de nationella malomradena prioriterade och omformulerade for att passa
kommunens digitaliseringsresa. De tre milen ar:

Stark digital kompetens, mognad och inkludering

Ale kommun ska utveckla medarbetares bas-, bredd- och spetskompetens genom utbildning och kunskapsdel-
ning. Kommunen ska underlitta digital inkludering genom att erbjuda anvindarvinliga tjinster och stédja an-
vindning av ny dndamdlsenlig teknik.

Utveckla en siker, datadriven och effektiv forvaltning

Ale kommun ska effektivisera verksamheten med hjilp av Al och datadriven utveckling. Kommunen ska sdker-
stilla dgandeskap och langsiktig anvindning av data och arbeta systematiskt med informationssikerhet och skapa
en robust digital infrastruktur. Detta ska bland annat ske genom att stirka samarbetet mellan verksamheter f6r
att skapa helhet och synergi samt en siker och robust konnektivitet.

Verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering

Ale kommun ska erbjuda sikra och kvalitativa digitala vilfardstjinster utifrin malgruppens behov. Kommunen
ska anvinda ny teknik f6r att analysera behov, férutse risker och automatisera processer. Ale kommun ska ut-
veckla smarta tekniska 16sningar som stirker ett personcentrerat, férebyggande och flexibelt arbetssitt. Digitala
tjanster ska utvecklas f6r att underlitta servicen till invanarna. Kommunen ska stédja féretagare i den digitala
omstillningen och skapa férutsittningar f6r 6kad innovation och stirkt konkurrenskraft.

Planens framtagande

Socialférvaltningens handlingsplan for digitalisering 2026 har tagits fram i samrad med férvaltningsledning, samt
genom samverkan med systemforvaltare och verksamhetsutvecklare f6r samtliga verksamhetsomraden. Aktivite-
terna i planen baseras pd de behov och digitaliseringsinitiativ som lyfts fram inom férvaltningen och speglar en
gemensam prioritering av atgirder fOr att stirka digitalisering, kvalitet och effektivitet i f6érvaltningen
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2 Malomraden och planerade aktiviteter

Nedan beskrivs planerade aktiviteter, de 6nskade effekterna av dessa aktiviteter samt tidplan.

2.1 Stark digital kompetens, mognad och inkludering

2.1.1 Nya Treserva, IBIC och modulen UppSkattning

Beskrivning

Inférandet av Nya Treserva, inklusive modulerna IBIC och UppSkattning, innebir en modernisering av social-
tjanstens centrala verksamhetssystem. Systemet och arbetssitten uppdateras sa att handldggning, planering och
uppfoljning sker pé ett mer strukturerat och enhetligt sitt, med nytt grinssnitt, férbittrade arbetsfléden och for-
mulir, samt tydligare digitalt stdd i det dagliga arbetet.

IBIC (Individens behov i centrum) dr ett nationellt arbetssitt for att beskriva och dokumentera individens resur-
ser, behov, mal och resultat med ett gemensamt sprak, vilket stédjer en behovsinriktad handldggning och upp-
féljning 1 socialtjansten.

Onskad effekt

Inférandet syftar till att 6ka kvalitet, trygghet och delaktighet £6r den enskilde genom mer effektiva och struktu-
rerade processer for handldggning, insatsplanering och uppféljning, med individens resurser, behov, mél och
resultat i tydligt fokus.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2027-06-30

2.1.2  Struktur och kvalitet i Kunskapstorgets utbildningar for Socialforvaltningen

Beskrivning

Aktiviteten syftar till att etablera en tydlig och héllbar rutin f6r hur socialférvaltningen strukturerar, skapar, kvali-
tetssikrar, prioriterar och férvaltar utbildningsmaterial i Kunskapstorget, i samverkan med kommunens centrala
utvecklingsarbete.

Onskad effekt

Syftet dr att skapa en tydlig och hallbar rutin f6r hantering och kvalitetssikring av utbildningsmaterial i Kun-
skapstorget, 1 samverkan med kommunens centrala utvecklingsarbete.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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2.1.3 Forberedelsearbete for dvergang till GIF - Gemensam informationsforsorjning

Beskrivning

I samband med att SSBTEK (Sammansatt bastjinst f6r ekonomiskt bistind) stings ner behéver kommunen
planera infoér 6vergingen till GIF (Gemensam informationsférsérjning).

GIF dr ett initiativ frin SKR och Inera som skapar en digital standard for att effektivisera handldggningen av
ekonomiskt bistind i kommuner. Losningen syftar till att skapa en moderniserad och standardiserad informa-
tionsforsorjning med forbittrat stod f6r handliggning, insyn och uppfdljning f6r den enskilde, dir medborgare
kan himta och dela sina uppgifter automatiskt frain myndigheter, vilket frigdr tid f6r handliggare och forbittrar
servicen.

For att sdkerstilla implementering av GIF ska forvaltningen utreda och planera nédvindiga aktiviteter, vilket
omfattar kartliggning av berérda processer, bedomning av tekniska system och integrationer, behov av utbild-
ning samt faststillande av resurser och tidsplan f6r inférandet.

Onskad effekt
Syftet dr att sikerstilla en smidig och vilplanerad 6vergang fran SSBTEK till GIF.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-06-26

2.2 Utveckla en saker, datadriven och effektiv forvaltning

2.2.1 Dataanalys kommungemensam

Beskrivning

Efter uppdraget 2025 att se 6ver hur Ale kommun kan bli en mer datadriven organisation kommer arbetet fort-
sitta under 2026. Projektet kommer att hallas ihop pa kommunledningsférvaltningen. Samtliga férvaltningar
kommer att berdras av projektet 1 form av att inkomma med verksamhetsspecifika behov och inspel.

Onskad effekt

Bli en mer datadriven organisation.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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2.2.2 Saker digital kommunikation (SDK) kommungemensam

Beskrivning

Inférandet méjliggdr tryggt utbyte av kinslig och sekretessklassad information genom en sammanhaillen platt-
form for siker kommunikation. Inférandet omfattar tjinsterna sikra meddelanden, sdkra videomoten och SDK,
vilka skapar en helhetsl6sning f6r digital sdker kommunikation inom och mellan organisationer, med invinare
och andra externa parter. For férvaltningarna innebdr det att bista med resurs i projektet i ett forsta skede hand-
lar det om socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen och kommunledningsférvaltningen. SDK kommer
att beréra samtliga som behéver bidra med inspel och verksamhetens behov. Férstudie genomférdes under 2025
och projekt paborjas under 2026.

Onskad effekt

Ett sikert digitalt utbyte av information mellan myndigheter, organisationer och invinare.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.2.3 Saker inloggning i Treserva

Beskrivning

Inférandeprojektet syftar till att héja verksamhetssystemets (Treserva) sikerhetsnivd genom stark autentisering.

Systemet kopplas till e-legitimationstjinster, vilket gbr det moijligt f6r anvindarte att identifiera sig digitalt med
exempelvis BankID, SITHS eID eller Freja Organisations elD.

Onskad effekt

Infoérandet av e-legitimering for inloggning i Treserva syftar till att 6ka sikerheten och tryggheten i hanteringen
av kinslig och sekretessklassad information. Genom att alla anvindare identifierar sig via e-legitimering minskar
risken f6r obehérig dtkomst.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-06-30

2.2.4 Vidareutveckla det systematiska informationssakerhets- och dataskyddsarbe-
tet inom Socialforvaltningen

Beskrivning

Aktiviteten innebdr att implementera nya arbetssitt och genomféra centrala aktiviteter inom omridena informa-
tionssikerhet och dataskydd.

Onskad effekt

Malet dr att stirka digital trygghet, sikerstilla laguppfyllelse och skapa mer effektiva arbetssitt.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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2.2.5 Rutin for Al-anvandning inom Socialforvaltningen

Beskrivning

Rutinen ska komplettera och utgéd frain kommunens Al-riktlinje for att tydliggéra sekretess, informationssikerhet,
minsklig kontroll, professionellt ansvar och etiska principer kopplat till Al-anvindning inom socialférvaltningen.

Onskad effekt

Syftet med rutinen 4r att sikerstilla en rittssiker, etisk och effektiv Al-anvindning inom socialférvaltningen.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-06-30

2.2.6 Forstudie - Transkribering med hjalp av Al

Beskrivning

Forstudien baseras pa Helsingborgs pilotprojekt "Blink of an AI" och syftar till att utvirdera méjligheten att
anvinda Al f6r automatisk transkribering och sammanfattning av samtal inom socialtjinsten.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten idr att Al-transkribering ska frigbra handliggarnas tid, f6rbittra dokumentationens kvalitet
och stirka rittssdkerheten genom mer korrekt och fullstindig dokumentation, dir handldggaren alltid granskar
och ansvarar f6r innehallet. Samtidigt kan handliggaren vara mer nidrvarande och aktivt delta i samtalen.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-06-30

2.2.7 Forstudie - Rekrytering med hjalp av Al

Beskrivning

Forstudien ska utreda méjligheten att digitalisera och effektivisera rekryteringsprocessen genom rekryteringsau-
tomation. Bemanningsplaneringsenheten ansvarar érligen for volymrekrytering av timvikarier till aldreomsorg
och funktionsstdd. Idag sker urval och intervjuer manuellt, vilket dr tidskrdvande och kan skapa linga ledtider.

Onskad effekt

Malet dr att med stéd av Al minska den administrativa belastningen i rekryteringsprocessen, korta ledtider och
forbittra tillgingligheten f6r kandidater, samt att skapa battre férutsittningar f6r en mer enhetlig och likvirdig
behandling av kandidater vid volymrekrytering.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-06-30
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2.3 Verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering

2.3.1 Mina sidor kommungemensam

Beskrivning

Efter forstudie Mina sidor som genomférdes under 2025 fortsitter aktiviteten 6ver till att bli ett projekt, utifran
det som beskrivs som fas 0+1 i férstudien. Projektet hills samman frin kommunledningsférvaltningen, samtliga
férvaltningar blir berérda och kommer behéva avsitta resurs i projektet f6r att bidra med verksamhetens specifi-
ka behov.

Onskad effekt

Enklare f6r invanarna i Ale att digitalt och samlat kunna kommunicera med kommunen.

Enklare hantering f6r administrationen som i dagsliget hanterar pappersblanketter manuellt.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.3.2 HR upphandling Ionesystem, schemabemanningssystem med tillhorande op-
tioner samt implementering kommungemensam

Beskrivning

Under 2025 har ett férarbete, med krav och behov genomférts infér upphandling som f6rdréjts nigot. HR sy-
stemet upphandlas under vintern 25 och viren 26 och efter tilldelning ska system implementeras. Det handlar
om l6nesystem, schema och bemanningssystem med tillhérande optioner. Detta kommer att beréra samtliga
férvaltningar. Projektet kommer att hallas ihop frin HR avdelningen.

Onskad effekt

Ett indamalsenligt system relaterat till HR med tillh6rande funktionalitet.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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2.3.3 Synpunktshantering kommungemensam

Beskrivning

Under 2025 genomférdes en forstudie "Synpunktshantering”. Efter att val av integrationsplattform under 2026
kan synpunktshanteringsprojektet paborjas. For berbrda f6rvaltningar innebir det att delta med resurs i projektet
och eventuellt férindra arbetssitt gillande hantering av synpunkter.

Onskad effekt

En enklare kommungemensam hantering av synpunkter med en integration till diariet.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-12-31

2.3.4 Digital signering kommungemensam

Beskrivning

En férstudie kommer att pabotjas for att kartligga olika behov och nuvarande system som berdr digital signe-
ring. Det kommer hallas thop frin kommunledningsférvaltningen men berdra samtliga férvaltningar som kom-
mer delta i forstudien med verksamhetsspecifika inspel.

Onskad effekt

Att skapa en 6verblick kring vilka digitala signeringssystem som finns och vilka som motsvarar verksamhetens
behov. Ge forslag pa digitala signeringssystem som motsvarar verksamheternas behov. Kommer underséka gap
samt se Over funktionalitet pa nuvarande system.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-12-31

2.3.5 Digitala lakemedelsskap inom ildreomsorg och funktionsstod

Beskrivning

Inférandeprojektet omfattar upphandling och implementering av digitala likemedelsskdp inom dldreomsorg och
funktionsstéd. Losningen innebir digital dtkomststyrning och loggning av likemedelshantering samt anpassning
av arbetssitt och rutiner i enlighet med gillande regelverk och verksamhetens behov.

Onskad effekt

Syftet dr att forbittra likemedelshanteringen och 6ka patientsikerheten genom 6kad sparbarhet och kontroll.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Handlingsplan digitalisering 2026, Socialnamnden 10(13)



2.3.6 Forstudie - Digital hemtjanst

Beskrivning

Férstudien tar avstamp i genomférd utredning och omvirldsbevakning av digital hemtjinst i andra kommuner.
Forstudien ska kartligga lokala férutsittningar, samt férbereda £6r eventuellt inférandeprojekt av digital hem-
tjanst 1 Ale kommun.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten ir att digital hemtjinst/digitala besok ska bidra med ett effektivt, trygghetsskapande och
sjdlvstindighetsfrimjande komplement, eller alternativ, till fysiska besok.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-06-30

2.3.7 Digitalt inventeringssystem for grundutrustning

Beskrivning

Projektet avser inférande av ett digitalt inventeringssystem f6r grundutrustning inom dldreomsorg och funk-
tionsstod. Systemet ska mojliggéra registrering, sparning och uppféljning av medicintekniska produkter, inklusive
dokumentation av underhall och kontroller.

Onskad effekt

Inférandet syftar till att sdkerstilla att all grundutrustning (medicintekniska produkter) uppfyller lagkrav pa spar-
barhet, underhall och dokumentation.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-06-30

2.3.8 Test av digitalt planeringsverktyg inom funktionsstod

Beskrivning

Testmiljon f6r vilfirdsteknik inom funktionsstéd har férberett 01 test av ett digitalt planeringsverktyg inom ett
sirskilt boende. Testet ska genomfoéras under en lingre period fOr att kunna utvirdera och anpassa hur verktyget
kan stédja planering, utférande och uppféljning av arbetsrutiner och insatser.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten ir att det digitala planeringsverktyget ska sikerstilla att insatser utfors i tid, korrekt och
med hég kvalitet, vilket 6kar tryggheten och kontinuiteten f6r den enskilde. Verktyget ska ocksa méjliggbra
enklare uppféljning samt skapa bittre forutsittningar f6r den enskildes delaktighet och inflytande 6ver insatser-
na.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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2.3.9 Test av oversattningsapp inom aldreomsorg

Beskrivning

Testmiljon f6r vilfirdsteknik inom dldreomsorgen har forberett test av en Gversittningsapp, med syfte att for-
bittra kommunikationen med omsorgstagare som har ett annat modersmal dn svenska. Testet genomfors under
en avgrinsad period och omfattar praktisk anvindning av appen for att utvirdera funktionalitet, anvindarvinlig-
het och dess paverkan pa forstaelse, delaktighet och trygghet i varden.

Onskad effekt

Den 6nskade effekten ir att Gversittningsappen ska férbittra kommunikationen mellan personal och omsorgsta-
gare, vilket 6kar forstielsen, tryggheten och kontinuiteten 1 virden. Appen ska ocksa skapa férutsittningar f6r
6kad delaktighet och inflytande f6r den enskilde i sina insatset.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-06-30

2.3.10 Digitalisering och systemanpassning i linje med nya socialtjanstlagen

Beskrivning

Aktiviteten syftar till att utveckla och anpassa digitala 16sningar som stodjer socialtjdnstens arbete i enlighet med
den nya socialtjinstlagen.

Onskad effekt

Aktiviteten dr en del av det &vergripande omstillningsarbetet till den nya socialtjinstlagen och syftar till att iden-
tifiera och utveckla digitala I6sningar som stédjer lagens krav och inriktning pa en férebyggande, tillginglig och
kunskapsbaserad socialtjinst.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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3 Uppfoljning

Uppf6ljning sker minst en gang per dr. Vid uppféljning redovisas handlingsplanens utfall och de eventuella f61-
dndringar som dr gjorda 1 relation till fattat beslut.
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1 Inledning

Kommunfullmiktige faststillde 20 juni 2022 nuvarande digitaliseringspolicy.

Enligt policyn ska varje nimnd besluta om en handlingsplan f6r digitalisering for det kommande éret som tar
utgangspunkt i den gemensamma digitaliseringspolicyns malomraden.

Handlingsplanen ir giltg tills att den revideras. Handlingsplanen ska revideras arligen. Handlingsplanen omfattar
endast digitaliseringsaktiviteter.
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2 Att leverera relevant kvalitét och ett battre
resursutnyttjande

2.1 Ratt och aktuell information i
verksamhetssystem.

Beskrivning

Information om fastigheter i
verksamhetssystemet Pythagoras behéver
uppdateraras och underhillas for ate
skapa mojlighet till effektivare arbete
med drift och underhall.

Onskad effekt
Effektivare arbete med drift och underhall.
Status
Ej pabériad
Kommentar

Arbetet fortgar men har inte blivit klar under 2025 utan malet fortsitter under2026.
2.2 Analys av energiforbrukning per fastighet

Beskrivning

Ta fram sammanstilld information om
energiférbrukning per fastighet som
underlag for att styra insatser for att
minska energifrbrukning och dirmed
minska kostnader

Onskad effekt

Styra insatser fOr att minska energiférbrukning och dirmed minska kostnader
Status

Ej paborjad
Kommentar

Denna aktivitet har inte blivit klar under 2025 utan kommer att f6lja med i planeringen for 2026.

Uppfoéljning handlingsplan digitalisering 2025, Servicenamnden 3(8)



2.3 Folj upp projektet "Smarta kommunala lokaler i
Ale kommun”

Beskrivning

Analysera projektets metod for
energieffektivisering for att undersoka

om arbetssittet bor skalas upp dill fler
objekt

Onskad effekt

Energieffektivisering genom sensorteknik

Status

Avslutad

Kommentar

Projektet avslutas 2025.
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3 Att ge medborgarna tillganglig service
dygnet runt

3.1 Behovsanpassad lokalvard

Beskrivning

Undersoka mojligheter till behovsanpassad
lokalvird utifrin lokalens faktiska nyttjande.
Genom att mita hur mycket lokaler fakeiske
anvinds, tex konferensrum, kan
lokalvirdsinsatser anpassas.

Onskad effekt
Effektivare lokalvard
Status

Ej paborjad
Kommentar

Denna aktivitet har inte blivit klar under 2025 utan kommer att f6lja med i planeringen for 2026.

3.2 Visa aktuell solelproduktion

Beskrivning

Visa aktuell solelproduktion lokalt i fastigheter
samt pa Ale.se. Visar att Ale kommun gir fére
och satsar pa solelproduktion.

Onskad effekt
Oka solelproduktion

Status
Ej piborjad
Kommentar

Denna aktivitet har inte blivit klar under 2025 utan kommer att f6lja med i planeringen f6r 2026.
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4 Att utveckla den digitala mognaden i hela
organisationen

4.1 Oka digital mognad med utbildning

Beskrivning

En 6kad vana och fértrogenhet hos
personalen att anvinda digitala verktyg
leder till 6kad anvindning och da 6kad
effektivitet

Onskad effekt
Oka anvindningen av digitala verktyg.
Status

Avslutad

Kommentar

Digital matsvinnsmitning kommer infras i Kostverksamheten. Interna datautbildningar under 2025.

4.2 Process och metodutveckla kok

Beskrivning

Tag fram metod och arbetssitt for
digitaliserat arbetssitt i kok vad giller
telanmilningar och sjilvkontroller.
Effektivare mer adaptivt arbetssitt

Onskad effekt

Digitalisering felanmilningar och sjilvkontroll inom kok

Status

Avslutad

Kommentar

Kostverksamheten har sett 6ver kostdatasystemet och kommer ga ut med en upphandling utifrin nuvarande
behov av Kostdatasystem.

Uppfoéljning handlingsplan digitalisering 2025, Servicenamnden 6(8)



5 Matt

Matt Utfall

Kommunens resultat i digital mognad och digitalt arv utifrén Dimios
enkatmatning

Uppfoéljning handlingsplan digitalisering 2025, Servicenamnden




ALE

4

Handlingsplan digitalisering
2026

Utbildningsnidmnden



Innehallsforteckning

T INIEANING .. ————— 3
2 Malomraden och planerade aktiviteter...........ccccviiiiciirmeririiir e 4
2.1 Stirk digital kompetens, mognad och inkIudering ............cccecvevierierienienieiere e 4
2.1.1 Utbildningspaket teknisk sikerhet - kommungemensam..................cccocoveeeveeeerenieneninnennn, 4
2.1.2 Uthildningar iBOM AL ..............ccccoooiiiiiiiiieieeet et 5
2.1.3 Kontinuerlig kompetenSUtVeCkling .................ccoccuieeiiiiiiiiniiesie e et 5
2.2 Utveckla en siker, datadriven och effektiv forvaltning ...........ccocoooeevenininiinininnienneeee, 6
2.2.1 Dataanalys kOMMUNGEMENSAM .............c..cccveeiuieiirieeeiieeiieeeieeeseeeeveesbeesseeeseesseeeseeessseeees 6
2.2.2 Sdiker digital kommunikation (SDK) kommungemensam .................cccccuceeeceveieiaveaennennns. 6
2.2.3 SYSIEMIOVEESYI ..ottt et ettt e s bt e et e et e et e etae e st e e sabeeeaseeeaseeenteeensaeenaeennes 7
2.2.4 Utveckla datainformerade arbetSSALt ..................ccooevviviuiivieiiiiiieeiieeceeeee e 7
2.2.5 Systematiskt arbete med SARETREL..............c...ccocceeviiiiiiiiiiiieieee e 8
2.3 Verksamhetsutveckling med hjélp av digitaliSering..........cccceevveereiieecieiiieerie e 8
2.3.1 Mina Sidor kOMMUNGEMENSANM.............c.ccceeiiiiieieeieeie e ae s eenes 9
2.3.2 HR upphandling lonesystem, schemabemanningssystem med tillhorande optioner samt
implementering kOMMUNGEMENSAN ..............c..ccveveiariaiieeie ettt et s b se s s 9
2.3.3 Synpunktshantering kOMmMUNGEMENSAM..............c...ccceevvueerivreeieeeereerereeereeeseeeree e sase e 9
2.3.4 Digital signering KOMMUNGEMENSAM .............c.ccceeiiaiiaeiiaeiieeiiesie et aeie et 10
2.3.5 Andamdlsenliga digitala ticinster utifrdn beRov.................ccocooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 10
B U 1T o o 1T R 11

Handlingsplan digitalisering 2026, Utbildningsnamnden 2(12)



1 Inledning

Kommunfullmiktige faststillde 15 dec 2025 nuvarande digitaliseringspolicy.

Enligt policyn ska varje nimnd besluta om en handlingsplan f6r digitalisering f6r det kommande aret som tar
utgiangspunkt i den gemensamma digitaliseringspolicyns méalomraden.

Handlingsplanen ir giltig tills att den revideras. Handlingsplanen ska revideras drligen. Handlingsplanen omfattar
endast digitaliseringsaktiviteter.

Handlingsplanen innehéller dels kommungemensamma aktiviteter som leds av kommunledningstérvaltningen,
dir 6vriga forvaltningar deltar, dels nimndernas egna aktiviteter.

Ale kommuns digitaliseringspolicy

Ale kommuns digitaliseringspolicy utgar frin kommunfullmiktiges riktningsmal som beslutas vart fjirde ar.
Riktningsmalen pekar ut den gemensamma riktningen som kommunens anstillda ska arbeta mot.

Digitaliseringspolicyn utgar frin den nationella digitaliseringsstrategin f6r perioden 2025-2030 som beskriver
riktningen och prioriteringen for digitaliseringsarbetet i Sverige. I den nationella strategin finns fem strategiska
mal definierade:

e Digital kompetens

e Niringslivets digitalisering

e Forvaltningens digitalisering

e Vilfirdens digitalisering

e Konnektivitet (uppkoppling och tillgang till digital infrastruktur)

Utover dessa finns de tre nationella horisontella milen som dr viktiga oavsett malomrade:

1. Al och Ny teknik,
2. Data och
3. Informationssikerhet

Detta innebir att de horisontella perspektiven ska genomsyra samtliga utvecklingsinitiativ. Al eller annan ny
teknik ska anvindas vid verksamhetsutveckling nir det 4r limpligt, data ska vara siker, skalbar och tillginglig f6r
invanaren. All digitaliseringsutveckling ska ske utifrin gillande lagstiftning pa ett sikert, langsiktigt, hallbart och
robust sitt.

Ale kommuns tre malomriden inom digitalisering

I Ale kommuns digitaliseringspolicy dr de nationella malomradena prioriterade och omformulerade for att passa
kommunens digitaliseringsresa. De tre malen dr:

Stirk digital kompetens, mognad och inkludering

Ale kommun ska utveckla invanarnas och medarbetares bas-, bredd- och spetskompetens genom utbildning och
kunskapsdelning. Kommunen ska underlitta digital inkludering genom att erbjuda anvindarvinliga tjdnster och
stodja anvindning av ny dndamadlsenlig teknik.

Utveckla en siker, datadriven och effektiv forvaltning

Ale kommun ska effektivisera verksamheten med hjilp av Al och datadriven utveckling. Kommunen ska
sikerstilla dgandeskap och langsiktig anvindning av data och arbeta systematiskt med informationssidkerhet och
skapa en robust digital infrastruktur. Detta ska bland annat ske genom att stirka samarbetet mellan verksamheter
tor att skapa helhet och synergi samt en siiker och robust

Verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering
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Ale kommun ska erbjuda sidkra och kvalitativa digitala vilfirdstjanster utifrain malgruppens behov. Kommunen
ska anvinda ny teknik for att analysera behov, férutse risker och automatisera processer. Ale kommun ska
utveckla smarta tekniska I6sningar som stirker ett personcentrerat, férebygeande och flexibelt arbetssitt. Digitala
tjanster ska utvecklas fér att underlitta servicen till invanarna. Kommunen ska stédja foretagare 1 den digitala
omstillningen och skapa forutsittningar £6r 6kad innovation och stirkt konkurrenskraft.

Planens framtagande

Utbildningsforvaltningens handlingsplan for digitalisering 2026 har tagits fram i samrad med forvaltnings-
ledning, samt genom samverkan med systemforvaltare, verksamhetsutvecklare och utvecklingsledare. Akti-
viteterna i planen bygger pa de behov och som lyfts fram inom férvaltningen och speglar en gemensam prio-
ritering av atgirder for att stdrka digitalisering, kvalitet och effektivitet 1 forvaltningen.

2 Malomraden och planerade aktiviteter

Nedan beskrivs planerade aktiviteter, de 6nskade effekterna av dessa aktiviteter samt tidplan.

Utifran de tre malen i Ale kommuns digitaliseringspolicy har kommunstyrelsen faststillt sju kommungemen-
samma aktiviteter som alla forvaltningar ska arbeta med. Det framgér under varje aktivitet vem som faststallt
aktiviteten. De aktiviteter som utbildningsndmndens faststiller handlar om kontinuerlig kompetensutveck-
ling, utbildningar inom Al, systemdversyn, sdkerhet, utveckling av datainformerat arbetssitt samt att séker-
stdlla tillgang till andamélsenliga digitala tjénster utifran behov.

2.1 Stark digital kompetens, mognad och inkludering

Ale kommun ska utveckla invanarnas och medarbetares bas-, bredd- och spetskompetens genom utbildning
och kunskapsdelning. Kommunen ska underlétta digital inkludering genom att erbjuda anvéndarvinliga
tjénster och stodja anviandning av ny dndamaélsenlig teknik.

2.1.1 Utbildningspaket teknisk sakerhet - kommungemensam

Beskrivning

Okad kunskap for sikert arbete i MS365 och dérigenom mojliggora kat arbete med Copilot. IT ansvarar for
att ta fram aktiviteten och 0vrig verksamhet tar del av den.

Onskad effekt

Stark digital kompetens, mognad och inkludering

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av kommunstyrelsen for alla ndmnder
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2.1.2 Utbildningar inom Al

Beskrivning

Forvaltningen genomfor olika insatser utifrén olika rollers behov av kompetensutveckling utifrdn EU Al Act.
Insatser genomfors med rektorer, forsteldrare, specialpedagoger och IKT-guider och fortsdtter darefter med
andra malgrupper. Utgangspunkter &r Unescos Ramverk och Skolverkets rekommendationer.

Onskad effekt

Starkt digital kompetens, mognad och inkludering.
Séker och etisk anvidndning av Al for elever och medarbetare.

Saker lagring av data.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av utbildningsndmnden

2.1.3 Kontinuerlig kompetensutveckling

Beskrivning

Forvaltningen genomfor kompetensutvecklingsinsatser med fokus pé okad digital kompetens i olika nétverk
utifran behov.

Exempel pa nitverk:
Rektorer forskola och skola
Digit-pedagoger inom forskola, forskoleadministratorer,

IKT-guider, specialpedagoger och specialldrare, forsteldrare, skoladministratorsnétverk
Onskad effekt
Starkt digital kompetens, mognad och inkludering.

Saker och etisk anvéndning av digitala verktyg, system och Al for elever och medarbetare.

Saker lagring av data.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av utbildningsndmnden
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2.2 Utveckla en saker, datadriven och effektiv forvaltning

Ale kommun ska effektivisera verksamheten med hjilp av Al och datadriven utveckling. Kommunen ska
sdkerstélla dgandeskap och langsiktig anvdndning av data och arbeta systematiskt med informationssidkerhet
och skapa en robust digital infrastruktur. Detta ska bland annat ske genom att stirka samarbetet mellan verk-
samheter for att skapa helhet och synergi samt en sédker och robust konnektivitet.

2.2.1 Dataanalys kommungemensam

Beskrivning

Efter uppdraget 2025 att se 6ver hur Ale kommun kan bli en mer datadriven organisation kommer arbetet
fortsétta under 2026. Projektet kommer att héllas ihop pa kommunledningsforvaltningen. Samtliga forvalt-
ningar kommer att berdras av projektet i form av att inkomma med verksamhetsspecifika behov och inspel.

Onskad effekt

Att bli en mer datadriven organisation, innebar i ett fOrsta steg att Gverblicka den data kommunen har. Samt
planera for att kunna anvénda den, dela information for analyser och pa sikt strdva mot att kunna anvinda
data som beslutsunderlag i storre omfattning én idag.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av kommunstyrelsen for alla nimnder

2.2.2 Saker digital kommunikation (SDK) kommungemensam

Beskrivning

SDK- Saker digital kommunikation Inférandet mojliggor tryggt utbyte av kinslig och sekretessklassad in-
formation genom en sammanhéllen plattform for sdker kommunikation. Inférandet omfattar tjansterna sakra
meddelanden, sikra videomoten och SDK, vilka skapar en helhetslosning for digital sdker kommunikation
inom och mellan organisationer, med invanare och andra externa parter. For forvaltningarna innebér det att
bistd med resurs i projektet i ett forsta skede handlar det om socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen
och kommunledningsforvaltningen. SDK kommer att berdra samtliga som behdver bidra med inspel och
verksamhetens behov. Forstudie genomfordes under 2025 och projekt paborjas under 2026.

Onskad effekt

Ett sdkert digitalt utbyte av information mellan myndigheter, organisationer och invanare.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av kommunstyrelsen for alla ndmnder
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2.2.3 Systemoversyn

Beskrivning

Den digitala infrastrukturen i utbildningsforvaltningen &r i behov av forbattring. Det finns ett digitalt arv som
forsvarar mojligheter till verksamhetsutveckling och anvindning av Al. Dérfor genomfor férvaltningen en
systemoversyn.

Oversynen innebir till exempel upphandling av system for barn- och elevadministration och lirplattform
samt genomgang av befintliga system och infrastruktur.

Onskad effekt

Tydliga upprittade avtal som stdder verksamhetens behov och kravstillning. Sakerstéllt 4gandeskap och
langsiktig anvindning av data.

Forenklad och effektiviserad systemflora med anvdndarvinliga system och integrationer mellan system.

Forbattrad digital arbetsmiljo.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av utbildningsndmnden

2.2.4 Utveckla datainformerade arbetssatt

Beskrivning

Forvaltningen genomfor flera insatser med fokus pé datainformerat utvecklingsarbete.
Datainformerad utveckling innebér att anvénda “agerbar data” som grund for att fatta genomténkta beslut
och forbéttra verksamheter.

Utveckla metoder for att ga fran analys till handling.

Onskad effekt

Systematiska och strukturerade arbetssétt som bygger pa tillgéngliga, trovardiga och relevanta data.

Forbattrade analysunderlag i det systematiska analysarbetet.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av utbildningsndmnden
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2.2.5 Systematiskt arbete med sakerhet

Beskrivning

Forvaltningens systematiska arbete med sékerhet inkluderar f6ljande omréden:
- Informations och IT-sdkerhet

- Etikettering i Microsoft 365

- Elevers digitala arbetsmiljo

- NIS 2 (Network and Information Security Directive 2) EU-direktiv for stirkt cybersidkerhet som infors i
svensk rétt genom en ny cybersédkerhetslag den 15 januari 2026.

- GDPR

- Konsekvensbedomningar

Onskad effekt

Skapa en trygg och séker anvindning for samtliga roller i verksamheten. Elevernas och personalens digitala
miljoer skyddas battre

Gemensam sikerhetskultur 1 verksamheten.
Okad kompetens kring digital sikerhet.

Okad fortroende for forskola och skolas digitala miljo.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av utbildningsndmnden

2.3 Verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering

Ale kommun ska erbjuda sédkra och kvalitativa digitala valfardstjanster utifran méalgruppens behov. Kommu-
nen ska anvénda ny teknik for att analysera behov, forutse risker och automatisera processer. Ale kommun
ska utveckla smarta tekniska l16sningar som stirker ett personcentrerat, forebyggande och flexibelt arbetssitt.
Digitala tjénster ska utvecklas for att underlitta servicen till invanarna. Kommunen ska stodja foretagare i
den digitala omstéllningen och skapa forutséttningar for 6kad innovation och starkt konkurrenskratft.
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2.3.1 Mina sidor kommungemensam

Beskrivning

Efter forstudie Mina sidor som genomfordes under 2025 fortsétter aktiviteten Over till att bli ett projekt, uti-
fran det som beskrivs som fas 0+1 i forstudien. Projektet hélls samman fran kommunledningsforvaltningen,
samtliga forvaltningar blir berdrda och kommer behova avsétta resurs i projektet for att bidra med verksam-
hetens specifika behov.

Onskad effekt

Enklare for invédnarna i Ale att digitalt och samlat kunna kommunicera med kommunen.

Enklare hantering for administrationen som i dagsléget hanterar pappersblanketter manuellt.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av kommunstyrelsen for alla nimnder

2.3.2 HR upphandling Idnesystem, schemabemanningssystem med tillho-
rande optioner samt implementering kommungemensam

Beskrivning
Under 2025 har ett forarbete, med krav och behov genomforts infér upphandling som fordréjts ndgot. HR

systemet upphandlas under vintern 25 och varen 26 och efter tilldelning ska system implementeras. Det
handlar om 16nesystem, schema och bemanningssystem med tillhérande optioner. Detta kommer att beréra
samtliga forvaltningar. Projektet kommer att hallas ihop fran HR avdelningen.

Onskad effekt

Ett andamalsenligt system relaterat till HR med tillhérande funktionalitet.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av kommunstyrelsen for alla nimnder

2.3.3 Synpunktshantering kommungemensam

Beskrivning

Under 2025 genomfordes en forstudie "Synpunktshantering". Efter att val av integrationsplattform under
2026 kan synpunktshanteringsprojektet paborjas. For berdrda forvaltningar innebér det att delta med resurs i
projektet och eventuellt fordndra arbetssétt gdllande hantering av synpunkter.

Onskad effekt

En enklare kommungemensam hantering av synpunkter med en integration till diariet.
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Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av kommunstyrelsen for alla nimnder

2.3.4 Digital signering kommungemensam

Beskrivning

En forstudie kommer att paborjas for att kartligga olika behov och nuvarande system som beror digital sig-
nering. Det kommer héllas ihop fran kommunledningsforvaltningen men berdra samtliga forvaltningar som
kommer delta i forstudien med verksamhetsspecifika inspel.

Onskad effekt

Att skapa en 6verblick kring vilka digitala signeringssystem som finns och vilka som motsvarar verksamhe-
tens behov. Ge forslag pa digitala signeringssystem som motsvarar verksamheternas behov. Kommer under-
soka gap samt se dver funktionalitet pd nuvarande system.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av kommunstyrelsen for alla nimnder

2.3.5 Andamalsenliga digitala tjanster utifran behov

Beskrivning

Forvaltningen sikerstiller tillgéng till forvaltningsgemensamma och dndamaélsenliga digitala tjanster som
stirker utbildningsforvaltningens arbete fran forskola till vuxenutbildning.

Genom att utveckla och nyttja vilfungerande digitala verktyg och tjanster, datainformerade arbetssétt och
Al-stodda processer kan medarbetare fokusera mer pa pedagogiskt karnuppdrag och elevstod.

Via traffar i ndtverk sikerstills ett gemensamt anvindande, en likvirdig tillgdng och en hog digital kvalitet i
hela utbildningsverksamheten.

Onskad effekt

Flexibilitet utifran behov
Barn och elever far nya och béttre mojligheter att lyckas i sin utbildning, oavsett forutséttningar.
Personalen far stod av smarta digitala 16sningar som frigor tid for undervisning, ledarskap och elevrelationer.

Tidiga indikationer och datainformerade insikter gor att verksamheten kan agera forebyggande for elever i
behov av stdd.

Digitala tjénster anvénds likvérdigt i forvaltningen, vilket stirker kvaliteten och rattssidkerheten.

Handlingsplan digitalisering 2026, Utbildningsnamnden 10(12)



Smidigare, mer tillgéngliga och mer anvidndarvénliga tjanster ger 6kad service till elever och vardnadshava-
re.

Forvaltningen blir mer innovativ och flexibel, med formaga att snabbt anpassa sig till nya behov och mojlig-
heter.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

Beslutad av utbildningsndmnden

3 Uppfoljning

Uppf6ljning sker minst en gang per dr. Vid uppfoljning redovisas handlingsplanens utfall och de eventuella
forindringar som ar gjorda i relation till fattat beslut.
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1 Inledning

Uppfdljning handlingsplan digitalisering 2025 beskriver de aktiviteter som genomforts under dret som gétt. |
handlingsplanen beskrivs de genomforda aktiviteterna, dess status och kommentarer som beskriver utfallet.

Samtliga aktiviteter har avslutats och nya aktiviteter finns i handlingsplan for 2026.

2 Att leverera relevant kvalitét och ett battre resursut-
nyttjande

2.1 Skapa forutsattningar for samarbete och transparens onli-
ne

Beskrivning

Utveckla anviandandet kontinuerligt och skapa ytor i Teams att samverka inom i samtliga vara nitverk

Onskad effekt

Delakultur:
Underlétta samplanering, tidsbesparing, 6kad kompetens

Status

Avslutad

Kommentar
Med insatser har forvaltningen stimulerat samarbete och testat nya arbetsytor och arbetssétt som tex. Loop,

Effekt: Asynkront och transparant arbete for alla involverade.

2.2 Riktade insatser mot rektorer: Digital tvilling och organisa-
toriskt minne.

Status

Avslutad

Kommentar

Workshops har genomforts for att fraimja ett mer medvetet arbete géllande digital tvilling, organisatoriskt
minne tex i personalteam.

2.3 Stimulera Dela-kultur bland IKT-guider och amneslarare

Status

Avslutad
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Kommentar

Foljande insatser har genomforts:

- Studiedag med workshops med och for pedagoger
- Edaider-utbildning for pedagoger och rektorer

- Regelbundna nétverkstréaffar

2.4 Arbete med ny leasingmodell for datorer, mobiler pagar.
Arbete med ny modell for AV pagar.

Beskrivning

Arbeta systematiskt och strukturerat tillsammans med IT utifrén anvéndares behov

Onskad effekt

Okad kvalitet for anvindare
Flexibilitet i val av verktyg

Kostnadseffektivisering

Status

Avslutad

Kommentar

Inférande av ny leasingmodell &r genomford.

2.5 Utveckling av ett hallbart, systematiskt och strukturerat
samarbete med IT-avdelningen har pabodrjats och pagar.

Beskrivning

Vil fungerande infrastruktur och stabil digital 1armiljo

Regelbundna kontaktytor, kalendarium och gemensam utvecklingsgrupp

Onskad effekt

Vil fungerande infrastruktur och stabil digital 1armiljo
En kvalitativ teknisk support

Ett utvecklat anvindande av Microsoft 365
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Status

Avslutad

Kommentar

En ny struktur for samarbete med IT har genomforts och pagar.

2.6 Skapa forutsattningar for datadriven skolutveckling och in-
novation

Beskrivning

Samarbete med IT, Microsoft och Eventful for att fa igdng Insikter i Teams for rektorer och huvudman
Oka medvetenhet om och anviindning av befintliga data genom exempelvis Power BI
Omvérldsspaning genom att folja fler kommuners arbete genom Ifous

Ta fram arbetssitt for analysarbete och visualisering

Onskad effekt

Oka undervisningskvalitet och dirmed maluppfyllelse genom att effektivisera och fornya arbetssitt

Status

Avslutad

Kommentar

Har lett till systemdversyn och avtal med Magma for att utforska datadriven utveckling av matematikunder-
visning.

Anvindning av befintlig datavisualisering med hjilp av PowerBI pagar.

2.7 Implementering av Microsoft Educations utbildningsverk-
tyg (t ex lasframsteg, avancerad lasare) Utveckla anvan-
dandet av befintliga kompensatoriska verktyg och resurser

Beskrivning

Workshops, filmklipp, info via All skolpersonal-teamet i Teams.
Via véra nitverk.
Frivilliga och aldersindelade delatraffar

Onskad effekt

Oka undervisnings-kvalitet och dirmed maluppfyllelse genom att effektivisera och fornya arbetssitt

Status

Avslutad
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Kommentar

Forvaltningen har tillsammans med utbildningsforetaget skapat en utbildning med fokus pa Al i Microsoft
Education.

Flera workshops har genomforts med fokus pa avancerad ldsare som kompensatoriskt verktyg.

2.8 Sakerstalla att digitalisering ingar som naturlig del i SKA
och pedagogiskt bokslut

Beskrivning

Skapa utvérderingsfragor till nésta ars pedagogiska bokslut.

Onskad effekt

Oka kvalitets-medvetenhet inom digitalisering

Status

Avslutad

Kommentar

Varje enhet har foljts upp utifran sin handlingsplan Digitalisering. Fragor har ocksé stillts i samband med
pedagogiskt bokslut.

2.9 Se till att Ale skolor ar startklara for DNP

Beskrivning

Samarbete med IT géllande teknisk infrastruktur
Workshops rektorer, IKT-guider
Skattningar till rektorer och pedagoger

Skapa en supportorganisation

Onskad effekt

Ge ritt forutsittningar utifran Skolverkets krav

Ett utvecklat anvindande av Microsoft 365

Status

Avslutad

Kommentar

DNP ér pausat av Skolverket. Vi dr startklara.
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2.10 Utga fran forskning och beprovad erfarenhet

Beskrivning

Sprida aktuell forskning genom nétverk och teamen All forskolepersonal och All skolpersonal

Onskad effekt

Arbeta pa ett kvalitetssdkert sitt

Status

Avslutad

Kommentar

Natverkstraffarna ar ett sitt att sprida aktuell forskning. Sattet att jobba med kollegialt ldrande genererar
beprovad erfarenhet.

3 Att ge medborgarna tillganglig service dygnet runt

3.1 ”En vag in” for vardnadshavare

Beskrivning

Identifiera de olika ingdngar som finns genom framtagande av processkartor och finna en 16sning for att un-
derlétta for vrdnadshavarna.

Onskad effekt

Forenkla for vardnadshavare vid ansokan till férskola, skola, fritidshem

Status

Avslutad

Kommentar

Vi forhéller oss till det dvergripande Mina sidor-projektet men arbetar kontinuerligt med en vég in i
systemoversyn och kommande upphandling.

3.2 Utvardera och revidera rutiner, anvandande och kommuni-
kation genom utbildnings-forvaltningens system for peda-
gogisk planering, avstamning maluppfyllelse och kommu-
nikation med vardnadshavare och elever.

Beskrivning

Ta fram anvéindares behov och anvidndande
Omviérldsspaning- Hur gér andra kommuner?
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Ta fram statistik av anvindandet

Utforska hur pedagogisk planering anvénds

Onskad effekt

Likvérdighet nir det géller pedagogisk planering och bedémning
Gemensamt kommunikations-verktyg

Status

Avslutad

Kommentar
Flera enheter har under studiedagar arbetat med betyg och bedomning.

Arbete med att utveckla Unikumrutin pagar utifrin SKA-arbete.

3.3 Skola24 Utveckla anvandandet och utforska nya funktioner

Beskrivning

Arbete i ndtverk som exempelvis Specialen utifran befintlig policy
Delta i Skola 24 konferens

Koppla ihop med Unikum

Onskad effekt

Anvinda skola 24 som en del i frimjande arbete for skolnirvaro

Folja statistik utifran befintlig policy

Status

Avslutad

Kommentar

Skola24 ir en del av systemdversynen dér forvaltningen tittar pa nya funktioner och verksamhetsbehov.

3.4 Erbjuda utvecklings-samtal via Teams Utveckla formagan
att samarbeta i Teams

Beskrivning

Varje forskola/skola erbjuder utvecklingssamtal utifrén anvindarens behov
Workshops

Onskad effekt

Kostnadseffektivt

Vardnadshavare kan delta fran valfri plats
Flexibla 16sningar

Nya arbetssatt
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Status

Avslutad

Kommentar

Varje forskola/skola kan erbjuda digitala utvecklingssamtal.

4 Att utveckla den digitala mognaden i hela organisatio-
nen

4.1 Kartlagga forutsattningar for datadriven skola

Beskrivning

Skapa ett kartlaggnings-material
Genomfora kartldggning och analys

Onskad effekt

Faktabaserad skolutveckling

Status

Avslutad

Kommentar

Arbete pégar i olika gruppkonstellationer och nétverk.

4.2 Oka forstaelse for och testa behovsstyrda arbetssitt for att
framja innovation

Beskrivning

Genomfora ett antal workshops utifran faktiska behov

Onskad effekt

Att vi hittar nya arbetssétt for att 16sa de utmaningar vi star infor framat

Status

Avslutad

Kommentar

Var forstaelse for behovsstyrda arbetssitt har 6kat och vi utgar ifrén dem vi finns till for.
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4.3 Utbilda inom att leda forandring och digitalisering

Beskrivning

Koppla till Agenda 2030 och DNP

Workshops Rektorer/forsteldrare
VU/IKT-utvecklargrupp lér tillsammans
Inlésning diverse litteratur Offentlig digitalisering

Onskad effekt

Leda utifran evidens och beprovad erfarenhet

Status

Avslutad

Kommentar

Forvaltningen har inte genomfort nagon strukturerad utbildning men utifran behov har forvaltningen arbetat
med fordndringsledning.

4.4 Planera och genomfora kompetens-utveckling utifran be-
hov och krav enligt LGR22 och DNP

Beskrivning

Genomfora behovsstyrda workshops for olika malgrupper

Onskad effekt

Oka och kvalitetssiikra adekvat digital kompetens

Status

Avslutad

Kommentar

Flera insatser har gjorts med fokus pa DNP och LGR22.

4.5 Utforska mojligheterna med Al i skolan

Beskrivning

Testa kontinuerligt och fora vidare genom inspiration och workshops i nétverk

Onskad effekt

Utveckla vér adekvata digitala kompetens, effektivisera, 6ka undervisningskvalitet genom nya arbetssatt
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Status

Avslutad

Kommentar

Utbildning Copilot och Edaider for rektorer och forsteldrare, IKT-guider och specialpedagoger.

4.6 Skapa kultur for kontinuerligt larande och omvarldsspaning

Beskrivning
Natverk (Rektorer, IKT-guider, Digitledare, Digitpedagoger, SpeciAlen, Forsteldrare etc)

Onskad effekt

Den adekvata digitala kompetensen utvecklas kontinuerligt pa alla nivéer och i alla verksamheter

Status

Avslutad

Kommentar
Arbetet har intensifierats genom nétverkstréffar.

Digitaliseringsgrupp inom forvaltningen har skapats.
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| Inledning

Uppf6ljning handlingsplan digitalisering 2025 beskriver de aktiviteter som genomforts under aret som gitt. |
handlingsplanen beskrivs de genomforda aktiviteterna, dess status och kommentarer som beskriver utfallet.
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2 Att leverera relevant kvalitét och ett battre resursut-
nyttjande

2.1 Ta fram instruktionsfilmer och stodmaterial for evolution
och inom juridik

Beskrivning

Hjilp till sjalvhjilp, stod vid vanligt férekommande frigor inom avdelningens ansvarsomrade
Onskad effekt
Stéd inom juridik
Status
Ej paborjad
Kommentar

Aktiviteten har inte prioriterats att genomfoéras under 2025, men kommer att genomféras under 2026 under det
nya milomradet "Stirk digital kompetens, mognad och inkludering”.

2.2 Arbetet med att utreda organisationen for forutsattningar
for digitala losningar

Beskrivning

Arbetet med att utreda organisationen f6r férutsittningar f6r digitala 16sningar genom att vara stéd for verksam-
heten kommer att genomféras under 2025.

Onskad effekt

Att uppna en organisation som har férutsittningar att stodja verksamheten

Status

Avslutad

Kommentar

Aktiviteten att utreda och uppritta en organisation f6r kommunens informationssikerhetsarbete dr paborjat och
genomférd under 2025. Strukturen ska trida i kraft 2026.

2.3 Upphandla HR system

Beskrivning

Genomféra upphandling av HR system dir olika flera delar ingir
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Onskad effekt
Ett HR system som dr dndamalsenligt f6r behoven 1 Ale kommun
Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Upphandling av HR-16nesystem ér en aktivitet som pdgatt under hela 2025. Upphandlingen kommer att f6rskju-
tas nagot. Implementeringsprojekt HR-16nesystem med tillhérande tjdnster kommer pabérjas i maj och fortsitta
under 2026.

2.4 Digital utbildningsplattform - kunskapstorget

Beskrivning

Framtagande av digitala utbildningar och manualer i kunskapstorget.
Skapa utbildningstillfillen och program i portalen f6r 6kad uppféljning och statistik.
Onskad effekt
Mer tillgangliga utbildningar, 6kad uppféljning och effektivitet.
Status
Avslutad

Kommentar

Aktiviteten "Digital utbildningsplattform" dr driftsatt och implementerad under 2025 enligt plan. Aktiviteten ér
genomford och avslutad.

2.5 Automatisering av digitala anstallningsavtal

Beskrivning

Automatisera handldggning

Onskad effekt
Effektivare handligening och snabbare anstillningsprocess
Status

Avslutad

Kommentar

Automatisering av digitala anstillningsavtal dr driftsatt under 2025 enligt plan och 6vergir till forvaltning. Aktivi-
teten dr genomford och avslutad.
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3 Att ge medborgarna tillganglig service dygnet runt
3.1 Digital post

Beskrivning

Enklare hantering av invinarnas drenden, géllande att skicka post digitalt.

Onskad effekt
For en enklare administration och en digital enkelhet f6r invanarna
Status

Avslutad

Kommentar

Digital post dr en aktivitet som ekonomiavdelningen genomfért under 2025. Aktiviteten dr genomférs och avslu-

tad.

3.2 Mina sidor

Beskrivning

Inf6ra mina sidor, en digital samlingstjinst f6r invinarna

Onskad effekt
Enklare hantering av invdnarnas drenden, visuellt och digitalt.
Status

Avslutad

Kommentar

Under 2025 har en férstudie "Mina sidot" tagits fram och édterrapporterats till kommunstyrelsen. Aktiviteten dr
genomfdrd och avslutad.

3.3 Projekt synpunktshantering
Beskrivning

Genomféra ett projekt som ser 6ver system och arbetssitt med koppling till synpunktshantering

Onskad effekt

Enklare hantering av invdnarnas drenden, och enklare administration f6r handliggarna

Status

Avslutad
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Kommentar

En férstudie kring hur kommunen ska hantera synpunkter dr genomférd och avslutad under 2025. En fortsitt-
ning skulle kunna vara att genomféra ett projekt med konsolidering av befintliga system. Men det finns tekniska
beroenden som behdver omhindertas innan ett sidant projekt kan realiseras.

3.4 Oppna data

Beskrivning

Uppfylla lagkrav genom att tillgingligg6ra data
Oka servicen till invanarna
Mer insyn i kommunal verksamhet

Onskad effekt

Publicera 6ppna data f6r invanarna i hégre utstrickning som en digital service
Status

Ej pabérjad
Kommentar

Under tidigare ar 2024 genomférdes Oppna data projekt. Den ppna data som ir framtagen pa ekonomiavdel-
ningen kommer att fortsitta i det 16pande arbetet. Tanken var att fortsitta 6ppna data utvecklingen under 2025.
Pa grund av att plattformen vi anvint flyttades samt att det regionala projektet vi deltagit i avslutades sa har det
resulterat i att Sppna data har fitt pausas. Det finns ingen aktiv efterfragan fran verksamheten och utifrin det
svala behovet dr Oppna data aktiviteten f6r tillfillet pausad.
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4 Att utveckla den digitala mognaden i hela organisation-
en

4.1 E-tjanst for incidentrapportering

Beskrivning

E-tjdnst for incidentrapportering

Onskad effekt

En digital vig in f6r anmilan av incidentrapportering
Status
Pagiende med avvikelse

Kommentar

E-tjinst £6r incidentrapportering dr paborjad under 2025, 1 princip klar 1 testfas, men inte avslutad.

4.2 Microsoft Copilot forstudie

Beskrivning

Undersoka sikerhet, tillimpning och rid gillande Al tjdnsten Copilot.

Onskad effekt
Siker tillimpning av Al tjdnsten Copilot.
Status

Avslutad

Kommentar

Forstudien Microsoft Copilot dr genomfdrd och avslutad. Férstudien och det fortsatta arbetet dr Sverlimnat till
IT-enheten f6r fortsatt arbete med Copilot.

4.3 Ta fram en handlingsplan for Al
Beskrivning
Att ta fram ett styrdokument som visar riktlinjer, stéd och rdd inom praktisk tillimpning av AL

Onskad effekt

Bidrar till konkret vigledning i Al anvindandet

Status

Ej paborjad
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Kommentar

Aktiviteten att ta fram en handlingsplan f6r Al dr inte genomférd. Efter att ha tagit fram ett Svergripande styt-
dokument f6r Al avvaktar vi nagot £or att se om det finns ett behov i respektive forvaltning att ta fram egna
verksamhetsanpassade tillimpningar. Dialog om detta fortsitter under 2026.

4.4 Ta fram en kommungemensam Al policy

Beskrivning

Att ta fram ett styrdokument som visar riktning inom Al omradet f6r kommunen.

Onskad effekt
Att Al policyn bidrar till att visa pd prioriteringar och riktning inom Al omradet
Status

Avslutad

Kommentar

Under 2025 antogs en kommungemensam Al riktlinje. I uppdraget benimndes aktiviteten: "Al-policy", men vid
framtagandet av styrdokumentet fann arbetsgruppen att en riktlinje var en limplig nivd f6r dndamalet.

4.5 Erbjuda interna utbildningar inom digitalisering

Beskrivning

Erbjuda interna utbildningar inom projektledning, nyttorealisering, tjinstedesign, integrationer och Microsoft
Copilot bland annat f6r att héja den digitala mognaden

Onskad effekt

Oka den digitala mognaden och kunskap inom flera omriaden inom digitalisering

Status

Avslutad

Kommentar

Under 2025 presenterades fyra utbildningar pa Kunskapstorget pa temat digitalisering. Utbildningarna dr mojligt
for alla medarbetare att genomféra. Aktiviteten dr genomférd och avslutad. Under 2026 kommer det att finns en
fortsittning som syftar till att verksamheterna gemensamt ta ansvar for att fylla Kunskapstorget med utbild-
ningsmaterial.
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5 Matt

Matt Utfall

Kommunens resultat i digital mognad och digitalt arv utifrdn Dimios en-
katmatning
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| Inledning

Kommunfullmaktige faststillde 15 dec 2025 nuvarande digitaliseringspolicy.

Enligt policyn ska varje nimnd besluta om en handlingsplan f6r digitalisering f6r det kommande aret som tar
utgangspunkt i den gemensamma digitaliseringspolicyns méalomraden.

Handlingsplanen ir giltig tills att den revideras. Handlingsplanen ska revideras arligen. Handlingsplanen omfattar
endast digitaliseringsaktiviteter.

Ale kommuns digitaliseringspolicy

Ale kommuns digitaliseringspolicy utgir frin kommunfullmiktiges riktningsmal som beslutas vart fjarde ar. Rikt-
ningsmalen pekar ut den gemensamma riktningen som kommunens anstillda ska arbeta mot.

Digitaliseringspolicyn utgar fran den nationella digitaliseringsstrategin f6r perioden 2025-2030 som beskriver
riktningen och prioriteringen for digitaliseringsarbetet i Sverige. I den nationella strategin finns fem strategiska
mél definierade:

e Digital kompetens

e Niringslivets digitalisering

e TForvaltningens digitalisering

e Vilfirdens digitalisering

e Konnektivitet (uppkoppling och tillgang till digital infrastruktur)

Utover dessa finns de tre nationella horisontella mélen som dr viktiga oavsett malomrade:

1. Al och Ny teknik,
2. Data och
3. Informationssakerhet

Detta innebir att de horisontella perspektiven ska genomsyra samtliga utvecklingsinitiativ. Al eller annan ny
teknik ska anvindas vid verksamhetsutveckling nir det 4r limpligt, data ska vara siker, skalbar och tillginglig f6r
invanaren. All digitaliseringsutveckling ska ske utifrin gillande lagstiftning pa ett sikert, langsiktigt, hillbart och
robust sitt.

Ale kommuns tre malomraden inom digitalisering

I Ale kommuns digitaliseringspolicy dr de nationella mélomradena prioriterade och omformulerade f6r att passa
kommunens digitaliseringsresa. De tre malen ar:

Stirk digital kompetens, mognad och inkludering

Ale kommun ska utveckla invinarnas och medarbetares bas-, bredd- och spetskompetens genom utbildning och
kunskapsdelning. Kommunen ska underlitta digital inkludering genom att erbjuda anvindarvinliga tjainster och
stodja anvindning av ny dndamadlsenlig teknik.

Utveckla en siker, datadriven och effektiv forvaltning

Ale kommun ska effektivisera verksamheten med hjilp av Al och datadriven utveckling. Kommunen ska siker-
stilla dgandeskap och langsiktig anvindning av data och arbeta systematiskt med informationssiakerhet och skapa
en robust digital infrastruktur. Detta ska bland annat ske genom att stirka samarbetet mellan verksamheter f6r
att skapa helhet och synergi samt en siker och robust konnektivitet.

Verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering

Ale kommun ska erbjuda sikra och kvalitativa digitala vélfirdstjdnster utifrin malgruppens behov. Kommunen
ska anvinda ny teknik for att analysera behov, férutse risker och automatisera processer. Ale kommun ska ut-
veckla smarta tekniska 16sningar som stirker ett personcentrerat, férebyggande och flexibelt arbetssitt. Digitala
tjanster ska utvecklas f6r att underlitta servicen till invanarna. Kommunen ska st6dja foretagare 1 den digitala
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omstillningen och skapa férutsittningar for 6kad innovation och stirkt konkurrenskraft.

Planens framtagande
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2 Malomraden och planerade aktiviteter

Nedan beskrivs planerade aktiviteter, de Onskade effekterna av dessa aktiviteter samt tidplan.

2.1 Stark digital kompetens, mognad och inkludering

2.1.1 Utbildningspaket teknisk sakerhet - kommungemensam

Beskrivning

Okad kunskap for sikert arbete i MS365 och dirigenom méjliggéra 6kat arbete med Copilot. I'T ansvarar for att
ta fram aktiviteten och 6vrig verksamhet tar del av den.

Onskad effekt

Stirk digital kompetens, mognad och inkludering

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.1.2 Implementera digital onboarding process

Beskrivning

Implementera digital onboarding process. HR ir ansvariga.

Onskad effekt

Digitalisering moderniserar och férenklar onboarding processen.

Start- och slutdatum

2026-01-01

2026-12-31

2.1.3 Implementera Svea (Al)

Beskrivning

Fortsatt implementering av projektet Svea for att 6ka Al anvindning f6r medarbetarna i Ale kommun. En succe-
siv utrullning kommer att ske under 2026 och halls samman av kommunledningsférvaltningen.

Onskad effekt

En 6kad anvindning av Al i tjinsten déd den 4r anpassad till offentlig verksamhet och syftar till att underlitta,
térenkla och effektivisera det administrativa arbetet.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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2.1.4 Fylla pa Kunskapstorget med utbildning/fortbildning inom digitalisering

Beskrivning

Digitaliseringsenheten kvalitetssakrar f6re publicering, omvirldsbevakar och tar fram limpligt material som berdr
digitalisering. Verksamheterna kommer ta fram eget material och internutbildningar under aret. Bland annat pla-
nerar kanslienheten att ta fram en digital utbildning i Evolution och juridik.

Sikerhetsenheten kommer ta fram utbildningar som vinder sig till medarbetare pa temat GDPR och informat-
ionssikerhet. Ekonomiavdelningen kommer att ta fram en digital utbildning som handlar om utanordningar.

Onskad effekt

Att samla utbildningar pd en gemensam plats for att enkelt kunna hitta och genomféra digitala utbildningar. Ak-
tiviteten syftar till att fa en 6kad kunskap om digitalisering.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.2 Utveckla en sdker, datadriven och effektiv forvaltning

2.2.1 Dataanalys kommungemensam

Beskrivning

Efter uppdraget 2025 att se 6ver hur Ale kommun kan bli en mer datadriven organisation kommer arbetet fort-
sitta under 2026. Projektet kommer att hallas ihop pa kommunledningsférvaltningen. Samtliga férvaltningar
kommer att berdras av projektet i form av att inkomma med verksamhetsspecifika behov och inspel.

Onskad effekt

Att bli en mer datadriven organisation, innebir i ett fOrsta steg att Gverblicka den data kommunen har. Samt
planera f6r att kunna anvinda den, dela information f6r analyser och p4 sikt strdva mot att kunna anvinda data
som beslutsunderlag i stérre omfattning 4n idag.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.2.2 Saker digital kommunikation (SDK) kommungemensam

Beskrivning

SDK- Siker digital kommunikation Inférandet mojliggor tryggt utbyte av kinslig och sekretessklassad informat-
ion genom en sammanhallen plattform fér siker kommunikation. Inférandet omfattar tjdnsterna sikra med-
delanden, sikra videométen och SDK, vilka skapar en helhetslésning f6r digital siker kommunikation inom och
mellan organisationer, med invanare och andra externa parter. For forvaltningarna innebir det att bista med re-
surs 1 projektet 1 ett forsta skede handlar det om socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen och kommun-
ledningstorvaltningen. SDK kommer att beréra samtliga som behdver bidra med inspel och verksamhetens be-
hov. Foérstudie genomférdes under 2025 och projekt paborjas under 2026.
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Onskad effekt

Ett sdkert digitalt utbyte av information mellan myndigheter, organisationer och invanare.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.3 Verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering

2.3.1 Mina sidor kommungemensam

Beskrivning

Efter férstudie Mina sidor som genomfdérdes under 2025 fortsitter aktiviteten 6ver till att bli ett projekt, utifran

det som beskrivs som fas 0+1 i férstudien. Projektet hills samman frin kommunledningsférvaltningen, samtliga
térvaltningar blir berérda och kommer behéva avsitta resurs i projektet f6r att bidra med verksamhetens speci-

fika behov.

Onskad effekt

Enklare f6r invdnarna i Ale att digitalt och samlat kunna kommunicera med kommunen.
Enklare hantering f6r administrationen som i dagsliget hanterar pappersblanketter manuellt.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.3.2 HR upphandling lonesystem, schemabemanningssystem med tillhorande opt-
ioner samt implementering kommungemensam

Beskrivning

Under 2025 har ett férarbete, med krav och behov genomférts infér upphandling som f6rdréijts nigot. HR sy-
stemet upphandlas under vintern 25 och viren 26 och efter tilldelning ska system implementeras. Det handlar
om l6nesystem, schema och bemanningssystem med tillh6rande optioner. Detta kommer att beréra samtliga
torvaltningar. Projektet kommer att hillas thop frin HR avdelningen.

Onskad effekt

Ett indamadlsenliga system relaterat till HR med tillhérande funktionalitet.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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2.3.3 Synpunktshantering kommungemensam

Beskrivning

Under 2025 genomférdes en forstudie "Synpunktshantering”. Efter att val av integrationsplattform under 2026
kan synpunktshanteringsprojektet pabotjas. Foér berérda forvaltningar innebdr det att delta med resurs 1 projektet
och eventuellt férindra arbetssitt gillande hantering av synpunkter.

Onskad effekt

En enklare kommungemensam hantering av synpunkter med en integration till diariet.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.3.4 Digital signering kommungemensam

Beskrivning

En férstudie kommer att pabotjas for att kartligga olika behov och nuvarande system som ber6r digital signe-
ring. Det kommer hiéllas ihop frin kommunledningsférvaltningen men berdra samtliga férvaltningar som kom-
mer delta i férstudien med verksamhetsspecifika inspel.

Onskad effekt

Att skapa en 6verblick kring vilka digitala signeringssystem som finns och vilka som motsvarar verksamhetens
behov. Ge forslag pa digitala signeringssystem som motsvarar verksamheternas behov. Kommer underséka gap
samt se Over funktionalitet pd nuvarande system.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.3.5 Inforande av bibliotekssystem

Beskrivning

Under 2025 har behov och krav inhidmtas frin kommunerna Bibliotek i Vist for att upphandla ett bibliotekssy-
stem, ddr implementering planeras under 2026.

Onskad effekt

Ett gemensamt bibliotekssystem tillsammans med 6vriga kommuner i Bibliotek 1 Vist.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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2.3.6 Fokus informationssakerhet

Beskrivning

Implementera styrdokument inom informationssikerhet f6r kommunen som helhet men ocksa konkreta check-
listor och stdd f6r projektarbete vid exempelvis upphandling och kravarbete.

Onskad effekt

En kind och robust informationssikerhets organisation med tillhérande styrdokument.

Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31

2.3.7 Forstudie visselblasning

Beskrivning

Paborja en forstudie f6r att se 6ver hur visselbldsning kan hanteras. Finns eventuellt beroenden till synpunkts-
hanteringsprojektet.

Onskad effekt

En siker hantering f6r visselblasning.

Start- och slutdatum

2026-08-03
2026-12-31

2.3.8 E-tjanst for incidentrapportering

Beskrivning

E-tjinst £6r incidentrapportering, paborjades 2025 och ska implementeras under bétjan av 2026.

Onskad effekt

En digital vig in f6r anmilan av incidentrapportering

Start- och slutdatum

2024-09-03
2025-12-31

2.3.9 Implementera en digital tjanst for betalningskontroller

Beskrivning

Implementera en digital tjdnst for betalningskontroller inf6r nya leverantérer samt uppféljning av betalningsre-
gistret.

Onskad effekt

Det ar en insats for att kvalitetssakra och effektivisera betalkontroller.
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Start- och slutdatum

2026-01-01
2026-12-31
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3 Uppfoljning

Uppfdljning sker minst en gang per dr. Vid uppfoljning redovisas handlingsplanens utfall och de eventuella f6r-
dndringar som dr gjorda i relation till fattat beslut.
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2026/257
Datum: 2026-04-14
Utvecklingsledare Olle Andersson
Kommunstyrelsen

Provning av ansvarsfrihet for 2025 -
Samordningsforbundet Alv & Kust

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att bevilja samordningsférbundet Alv &
Kusts styrelse ansvarsfrihet f6r verksamhetsaret 2025.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska ett
samordningsforbunds styrelse ansvara for att arsredovisning upprittas. Revisionsberittelse ska
sedan 6verlimnas till férbundsmedlemmarna, f6r prévning om férbundsstyrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet.

Den auktoriserade revisorn och de fortroendevalda revisorerna tillstyrker att styrelsens ledaméter
beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Maria Kosterlind Reinholdsson Patrik Skog
Kommunchef Demokratichef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag

- Arsredovisning 2025 — Samordningsférbundet Alv & Kust
- Granskningsrapport 2025 — Samordningsférbundet Alv & Kust
- Revisionsberittelse 2025 f6r Samordningsférbundet Alv & Kust, fortroendevald revisor

- Revisionsberittelse 2025 fér Samordningsforbundet Alv & Kust, auktoriserad revisor

Arendet

Samordningsférbundet Alv & Kust arbetar med minniskor mellan 16 och 64 ir som behéver
samordna sina insatser fran flera myndigheter for att fa en hallbar vig tillbaka till arbete eller
studier. Verksamheten dgs och drivs av fem kommuner (Ale, Kungilv, Stenungsund, Tjérn och
Ockerd) tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Vistra Gétalandsregionen.
Samordningsforbundet Alv & Kusts styrelse har upprittat arsredovisning for verksamhetsaret
2025 och overlamnat denna till respektive forbundsmedlem for provning av ansvarsfrihet.

Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska ett
samordningsférbunds styrelse ansvara for att arsredovisning upprittas inom tre manader efter
rikenskapsarets slut. Revisorer, utsedda av férbundsmedlemmarna, granskar forbundets
rikenskaper, drsredovisning samt styrelsens forvaltning. Revisionsberittelse ska sedan 6verlimnas
till forbundsmedlemmarna, f6r prévning om férbundsstyrelsen ska beviljas ansvarsfrihet (24-26

§9)-

Den auktoriserade revisorn och de fortroendevalda revisorerna tillstyrker att styrelsens ledaméter
beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att tillrickliga underlag finns for att fatta beslut om ansvarsfrihet.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméiktiges mal

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Samordningsférbundet meddelas fullmiktiges beslut.

Beslutet skickas till:

Samordningsférbundet Alv & Kust, henrik.svedberg@alvokust.se

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Arsredovisning Samordningsférbundet Alv & Kust

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden 2025-01-01 — 2025-12-31. | bilaga till férbundets
arsredovisning lamnas ocksa en egen arsberéttelse for Samverkansteamet samt en powerpointpresentation
av forbundets verksamhet.

1. Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Ale, Kungélv, Stenungsund, Tjorn och Ockerd som
medlemmar. Férbundets organisationsnummer ar 222000-1941.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har styrelsen ett
kansli med férbundschef och bitradande forbundschef.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering
till egen forsorjning.

Samordningsforbundet stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om att utveckla lokala
ledningsgrupper, kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering/Medlemsavgifter

Forbundet finansieras av staten, via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, med halften av medlen.
Vastra Gotalandsregionen finansierar med en fjardedel och kommunerna Ale, Kungalv, Stenungsund, Tjorn
och Ockeré finansierar tillsammans resterande fjardedel.

Utover medlemsavgift har férbundet beviljats projektmedel fran Svenska ESF-radet.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och andra
aktérer. Personer som behdver samordnad rehabilitering och ett samlat stod ska fa battre férutsattningar
att forsorja sig sjalva och fa okad livskvalitet.

Samordningsforbundets vision ar "Tillsammans skapar vi mojligheter!”
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1.1 Oversikt av verksamhetens utveckling

Ekonomisk utveckling (tkr) 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intdkter inklusive finansiella poster 15592 29424 24 051 11314
Varav stod fran ESF 6 316 19424 14 360 1622
Verksamhetens kostnader -19 100 -26 152 -23 049 -11 580
Varav medel till individinsatser i samverkande forbund, ESF-projekt -4 308 -8 659 -6 619 -382
Ekonomiskt resultat -3508 3272 1002 -266
Utgaende eget kapital 2934 6 442 3170 2168

Forbundets verksamhet finansieras genom bidrag fran medlemmar och projektmedel fran Europeiska
Socialfonden, ESF. Férbundet har varit projektdgare for projekt Gransgangare 2023-2025. Projektet ar ett
samarbete mellan tre samordningsférbund, Finsam Goteborg, Vist och Alv & Kust. Den totala
verksamhetsomslutningens kostnader uppgar 2025 till 19 100 tkr. De totala intakterna uppgar till 15 592 tkr
inklusive finansiella poster. Resultatet for aret ar — 3 508 tkr. Det egna kapitalet uppgar vid arets slut till

2 934 tkr.

| driftsredovisningen synliggdrs hur de ekonomiska resurserna férdelas inom verksamhetens olika delar.

1.2 Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdllning

Projekt Gransgangare har avslutats 2025-12-31. Projektet gav ett 6verskott om 1 263 tkr. Enligt
overenskommelse vid projektets start ska 6verskott fordelas jamnt mellan de tre férbunden vid
projektavslut. For Alv & Kust innebar det 421 tkr, utdver det finns sedan tidigare ett éverskott fran ESF-
projekt Respondere. Dessa medel 6vergar i ny rékning i forbundet. Totalt summeras ett dverskott om 603
tkr.

Det egna kapitalet uppgar till 2 934 tkr. Budgeterat for aret var ett eget kapital om 1 239 tkr, en avvikelse
om 1 695 tkr. Avvikelsen forklaras med 968 tkr mer i intakter an budgeterat. Kostnaderna ar 648 tkr lagre
dn budgeterat och det egna kapitalets faktiska utfall 2024 blev 79 tkr hégre an budgeterat.

De lagre verksamhetskostnaderna har skett pa grund av en medveten aterhallsamhet da forbundet infor
2026 statt infor en stérre omstallning. Orsaken till omstéllningen ar minskade medlemsbidrag samt att
mojligheten att ta del av ESF-medel upphort. Fér 2026 ar forbundets verksamhet planerad for hogre
kostnader an intakter. Forbundet kommer att behova gora arliga minskningar av forbundets verksamhet i
det fall inte de ekonomiska férutsattningarna forandras.

De Okade intdkterna ar overskott fran ESF-projekt, utlaning av forbundschef till NNS och ranteintakter.

Forbundets lokalt planerade verksamhet foljer i huvudsak plan men med nagot lagre volymer an planerat.
Orsaken till lagre volymer ar att det budgeterade antalet medarbetare under aret inte nyttjats fullt ut. Nar
medarbetare under aret avslutat sitt uppdrag har de inte ersatts. Resultat utdver volym maoter uppsatta
malnivaer.

1.3 Hdindelser av visentlig betydelse

2025 &r tredje och sista aret med projekt Gransgangare. Projektet har inneburit en kraftigt 6kad kapacitet
att ta emot deltagare till insatser i samverkan. Forbundets forutsattningar fordandras kraftigt 2026.

Forbundet har under aret haft tre anstéllda varav en ar deltid for foljeforskning inom projekt Gransgangare.
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| inledningen av aret finansierade forbundet totalt 17 personer med en sammanlagd tjanstgoringsgrad om
11,1 helarsarbetare. Vid utgangen av 2025 finansierades 7 personer motsvarande totalt 6,8 helarsarbetare.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Utgangspunkten for verksamheten ar Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210)

Forbundets styrelse bestar av en ledamot och en ersattare fran varje medlem. Ersattare kallas endast in vid
ordinarie ledamots franvaro. Vid vissa tillfallen kallas dven erséattare in for att delta i forbundets
utvecklingsarbete.

Styrelsen har ett kansli till stod for sitt arbete och den I6pande férvaltningen.

Forbundet har en forbundsordning, attest- och delegationsordning samt ett upprattat dokument fér intern
styrning och kontroll.

| arbetet med att ta fram budget arbetar styrelsen med hog delaktighet. Det sker genom involvering av
kansli, personal och lokala ledningsgrupper i processen. Uppfoljning sker med delarsrapport for perioden
januari - augusti samt arsredovisning.

1.5 God ekonomisk hushdllning, mdluppfyllelse och ekonomisk stdllning

Bedomning av god ekonomisk hushdllning

Malet om att halla sig inom nationella radets rekommendation av eget kapital uppfylls ej, hogsta niva ar

1 700 tkr och eget kapital uppgar till 2 934 tkr. Verksamhetsplanens volymmal for Samverkansteamet ar
180 deltagare, utfallet ar 170 och volymmalet ar darfor inte helt uppfyllt. Orsaken till de bada avvikelserna
ar en medveten forsiktighet under aret for en bra omstéllning till 2026 da férbundets totala intdkter kraftigt
minskar. Utdver forsiktighet har férbundet haft ej budgeterade intdakter. Sammantaget ar bedémningen att
forbundet haft en god ekonomisk hushallning under aret. Motiveringen till bedémningen ar att forbundet i
huvudsak genomfort planerad verksamhet och samtidigt tagit hojd for att méta 2026 omstéllning pa ett
hallbart satt.

Genomgdng av god ekonomisk hushdllning

Styrelsen faststallde 2021-11-26 sin definition av god ekonomisk hushallning.

Forbundets finansiella mal ar att den ekonomiska férvaltningen ska ske
1. utan ekonomiska risktaganden,
2. med god ordning,
3. ett eget kapital som maximalt uppgar till den niva som faststallts av Nationella Radet och
4

da ett eget kapital som dverstiger Nationella Radets rekommendationer ska plan fér anvandning av
medel upprattas.

Mal nr 1: Forbundets medel finns pa rantebarande konto. Mdlet anses uppfylit.

Mal nr 2: Det finns upparbetade rutiner fér ekonomisk hantering. Mdlet anses uppfyllt.
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Mal nr 3:

Mal nr 4:

Nationella Radets rekommendation for eget kapital uppgar till hogst 1 700 tkr for
Samordningsforbundet Alv & Kust. Det egna kapitalet uppgar till 2 934 tkr. Mdlet anses ej
uppfyllt.

Da mal 3 ar ej ar uppfyllt krdvs en handlingsplan. Férbundet har medvetet varit
aterhallsamma under aret i syfte att mota 2026 ars minskade resurser pa ett hanterbart satt.
| budget som beslutats i november 2025 framgar styrelsens strategi for att anvanda
tillgangliga medel. Mdlet anses uppfyllt.

Forbundets verksamhetsmal

1. Lokala ledningsgrupper genomfors med hog narvaro.

2. Handlaggarteam (numer BIP-team) genomférs med hog narvaro. Genomlysningar foljs upp med
antal, kon och hemkommun.

Aktiverande insatser foljs upp med antal, kon och hemkommun.

4. Samverkansteamet foljs upp med antal, kon, hemkommun, tid i insats, andel till arbete, andel till
studier, andel till fortsatt rehabilitering (sarredovisning av fortsatt medicinsk
rehab/arbetslivsinriktad rehabilitering).

5. Kostnad per deltagare redovisas for aktiverande insatser och Samverkansteamet.

Socioekonomisk effekt presenteras genom nyckeltal for individer som gar fran passivitet till arbete.

7. Exakta malsattningar for respektive verksamhet definieras i forbundets verksamhetsplan.

Mal nr 1:

Mal nr 2:

Mal nr 3:

Mal nr 4:

Mal nr 5

| snitt har de lokala ledningsgrupperna har, tillsammans med operativ styrgrupp, genomforts
med 73% narvaro. Under aret mycket dialog kring framtida utveckling skett genom den
operativa styrgruppen som bestar av kommunens fem AME-chefer. For att na samtliga
perspektiv utdkades den operativa styrgruppen under aret till att representeras dven av
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Vastra Goétalandsregionen. Malet dr 70%. Mdlet
anses uppfyllt.

| snitt har BIP-teamens moten haft 80% narvaro. Malet &r 70%. 67 arenden har hanterats i
teamet, 40 kvinnor och 27 man. 12 drenden fran Ale, 14 fran Kungélv, 14 fran Stenungsund,
13 fr&n Tjérn och 14 fran Ockerd. Mdlet anses uppfylit.

791 deltagartillfdllen har genomforts inom aktiverande insatser, 513 kvinnor, 278 man.
Antalet mellan de olika kommunerna ar inte fullstandigt da uppfdljningen i vissa delar haft
brister, totalt 95 deltagare blev inte registrerade med ort. 696 deltagartillfidllen med
kommuntillhdrighet har redovisats. Fran Ale 129, fran Kungalv 321, fran Stenungsund 64,
fran Tjérn 124 och fran Ockeré 51. Mdlet anses i huvudsak uppfylit.

Samverkansteamet har under perioden arbetat med 170 individer, 115 kvinnor och 55 man.
45 deltagare ar fran Ale, 55 fran Kungélv, 28 fran Stenungsund, 20 fran Tjorn och 22 fran
Ockerd. 92 deltagare har avslutats inskrivna i snitt 504 dagar vilket &r en 6kning med 58
dagar fran foregaende ar. 10% har efter avslutad insats gatt till arbete, 7% till studier, 35% till
arbetslivsinriktad rehabilitering och 16% medicinsk rehabilitering. Mdlet anses uppfylit.

Kostnad per deltagartillfalle for aktiverande insatser ar mycket lag. De insatser som utforts
har genomforts i huvudsak av personal finansierade genom Samverkansteamet. Det finns en
mindre kostnad for Digital mindfulness och Aktiv i Ale, totalt 49 tkr, slas detta ut per
deltagartillfalle ar kostnaden 62 kr. Kostnad per deltagare uppgar i Samverkansteamet till 43
750 kr for perioden. Malet &r 50 000 kr. Mdlet anses uppfyllt.
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Mal nr 6: 2024 togs en modell med nyckeltal for olika forflyttningar fram tillsammans med RISE.
Modellen presenterar ekonomisk effekt for kommun, region och stat pa ett och tva ars sikt.
Utfall presenteras i nedan tabell. Mdlet anses uppfylit.

Kommun Region Stat
2000 000 1531 000 1545 000
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=}
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=A000 000
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Tabellkommentar: Avser 92 deltagare som avslutats under perioden jan-dec 2025. Den negativa effekten

for staten ar 1 forklaras av att 13 deltagare avslutats till gemensam kartlaggning mellan Forsakringskassa och
Arbetsféormedlingen. D3 uppstar en investeringskostnad i staten for insatsen. Aven &r tva innebir ett underskott for
staten. Framsta ar att flera gatt fran forsérjningsstod till studier med finansiering fran CSN.

Mal nr 7: Nivaer av styrelsens malsattningar for verksamheten ar presenterade i verksamhetsplan och
uppfoljda ovan. Mdlet anses uppfyllt.

Uppféljning av verksamheten

Syftet med forbundets insatser ar att uppna en effektivare resursanvandning. Forbundet skapar formella
forutsattningar for prioritering av samordnade insatser 6ver sektorsgranserna. Vara ledord ska vara initiera
— samordna — utvardera/félja upp och analysera. Férbundets vision, som togs fram under 2018, &r —
Tillsammans skapar vi méjligheter.

Malgrupper ar personer som ar i behov av samordnad rehabilitering. Dessa personer aterfinns idag hos
forbundets medlemmar. Ett omfattande samarbete pagar sedan tidigare kring grupper som behover samlat
stod. Finansiell samordning ersatter inte detta arbete. Férbundet ska stddja, fordjupa och utveckla
befintligt samarbete. Det &r viktigt att rehabiliteringen sker utifran individernas férmaga och behov
samtidigt som den enskilde individen aktivt medverkar i rehabiliteringen.

Madlgrupper

Forbundet prioriterar i verksamhetsplan for 2025 stdd till individer som framjar halsa. Insatserna ska vara
for de som star langt ifran arbetsmarknaden och ar i behov av ett stod som moter individen dar hen
befinner sig. Insatserna ska fér dessa individer upplevas som tillgdngliga. Avgransning och prioritering gors
till de individer som bedéms ha en lang vag till arbete dar samverkande myndigheters insatser var for sig
beddms otillrackliga. Inom malgruppen lyfts sarskilt unga vuxna 18 - 29 ar. Tillgang till insats tar ocksa
hansyn till lokala behov och tidigare fordelning mellan férbundets medlemmar. Efter beslut i styrelsen i
september 2018 har férbundet lamnat utrymme fér en mindre andel anstéllda i insats.
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Férbundet har under perioden arbetat med 170 (197)* deltagare, 68% (65%) kvinnor, 32% (35%) man. 32%
(34%) av deltagarna har grundskola eller kortare utbildning. 27% (27%) av deltagarna ar under 30 ar. 58%
(57%) av deltagarna har fyra ar eller mer i offentlig forsorjning. Totalt har 124 (174) remisser lamnats till
forbundet under perioden. Remisser fordelar sig mellan parterna enligt foljande; Halso- och sjukvarden
51% (39%), Forsakringskassan 16% (14%), kommuner 24% (40%) och Arbetsférmedlingen 9% (7%). Ifran Ale
kommer 26 % (23%) utav remisserna, Kungalv 28% (28%), Stenungsund 23% (16%), Tjorn 11% (18%) och
Ockerd 12% (15%).

Kvinnor och mdn

Andelen kvinnor 6kar i Samverkansteamet, vilket ar en utveckling vi sett under flera ar. | malgruppen som
remitteras till Samverkansteamet har majoriteten en psykisk ohélsa. | den malgruppen ar kvinnor
Overrepresenterade.

Insatser

Storst andel av forbundets resurser fordelas till individuellt anpassat stod till deltagare i
Samverkansteamet. Utifran de behov som identifieras mots individen. Nar behov och metoder har varit
otillrdckliga har i manga fall metoder och insatser utvecklats for att mota individens behov i syfte att na
framgang med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

2022-12-20 beviljades forbundet tillsammans med Samordningsforbundet Géteborg och

Samordningsforbundet Vast medel fran Europeiska socialfonden, ESF, for projekt Gransgangare. Projektet
startade 2023-01-01 och har pagatt till 2025-12-31. Projektets syfte har varit att starka samverkan mellan
forbundets parter lokalt och darigenom gora resurser tillgangliga for individer i behov av samordnat stod.

Projektet ar nu avslutat. Gemensamt ar utfallet av projektet att vi under de har tre aren fordjupat och
utvecklat praktik for att arbeta med de insikter som den danska BIP-forskningen gett. Férbundet har
utbildat en nyckelperson, Nyckelpersonen har hallit i det operativa utvecklingsarbetet dar fokus har legat
pa parallella insatser och reflexiv praktik. Gemensamt har ocksa forskning tagits fram om vagledarens
betydelse for individer langt ifran arbetsmarknaden att komma i arbete. Forskningen har gjorts av fil.dr
Heiti Ernits och utfallet ar tva rapporter, en popularversion, Grdnsgdngare i rehabiliteringslandskapet —
Vigledarens arbete och betydelse i grénslandet mellan mdnniska och samhdlle och en bok, Rehabilitering i
grdnslandet. Forskningen ger en utforlig beskrivning av vagledarens praktik och belyser vad som krévs av
vagledaren och dess omgivning i en framgangsrik rehabiliteringsresa for manniskor.

Lokalt har projektet inneburit att kompetens fran samtliga parter bildat en arbetsgemenskap som haft
mojlighet att motas fysiskt minst en gang per vecka. Det narmaste samarbetet har skett tillsammans med
kommunerna. | det arbetet har nyfikenhet och kompetens om insatser, metod och natverk utvecklats.
Framst har projektet lett till ndra kontakter och relationer som gor att fértroende skapats direkt mellan
operativa medarbetare som resulterar i storre forstaelse och tillit mellan organisationer. Fore projektet
fanns frustration i forhallande till olika aktorer, under projektets gang har relationer och forstaelse for
varandras roller och uppdrag utvecklats och férbattrat relationer.

For individerna har vi lyckats arbeta med néra dubbelt sa stor volym. Individerna som tagit del av det
samordnade stodet genom projektet har haft i snitt 5,5 ar i offentlig forsorjning fore insats. Det far ses som

! lnom parentes uppges férra arets utfall fér samma period.
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en indikator pa att de befinner sig mycket langt ifran arbetsmarknaden. Resultaten féljer det vi ar vana att
se for malgruppen men en nagot storre andel som avslutas goér det med en planering om att anséka om
sjukersattning. Vid uppféljning efter sex manader sa visar det sig att i det ndrmaste samtliga som ansoker
om sjukersattning ocksa har beviljats det. Detta ar ytterligare en indikation pa att de deltagare som tagit del
av samordnat stdd har en allt svarare ohalsa.

Projekt Gransgangare har inneburit ett betydande resurstillskott, forbattrad samverkan, utvecklad
verksamhet genom evidens och framtagande av ny evidens. Den utvecklade evidensen finns pa plats och
det &r hur vi tar vara pa den som avgér betydelsen framat. Daremot innebar mindre resurser att
arbetsgemenskapen, sa som den kunna genomfdras under projektet, upphor men framfoér allt kommer
farre individer att fa stod. For att mota de positiva effekterna av att arbeta tillsammans i storre utstrackning
kommer forbundet under aret att arbeta med att utveckla métesplatser, 6kad kunskap och processtéd for
en sammanhallen samverkan. Arbetet inleds med en behovskartlaggning.

Uppféljning och resultat fér individinriktade insatser

Forbundets verksamhet riktad till individ utgar ifran Samverkansteamet. | sitt arbete for att ge stod till
individ utvecklas samverkan mellan parterna och aktiviteter som starker individens motivation, formaga
och mojligheter. Uppfoljningen ar kopplad till de individer som ar i kontakt med Samverkansteamets
arbete.

e Under aret har Samverkansteamet arbetat med 170 individer.

e Avdessa ar 115 kvinnor (68 %) och 55 man (32 %). 92 deltagare har avslutats under perioden.

e Avde som avslutats har 17% gatt till arbete/studier, 5% till aktivt arbetssékande/program hos Af
och 35% till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering.

o 16% lamnar till medicinsk rehabilitering.

e 57% har gjort en stegforflyttning till eller mot arbete.

Utfall dver tid, Samverkansteamet 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Antal deltagare 170 214 186 129 158 138 120
Antal avslutade deltagare 92 112 38 71 71 46 62
Tid i insats for avslutade deltagare, dagar 504 446 578 491

Arbete/studier 17% 25% 15% 15% 21% 20% 21%
Aktivt arbetssokande 5% 4% 3% 1% 6% 24% 15%
Fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering 35% 29% 24% 43% 21%

Kommentar: Tabellen redogor for utfallet kopplat till féorbundets Samverkansteam.

Aktiviteter

Aktiviteter genomfors i syfte att motivera och starka individers formaga att ga i riktning mot arbete. Pa
senare ar har driften av Aktiv och City Gross, som utvecklats genom Samverkansteamet, tagits over av
kommunerna. 2025 &r sista aret forbundet finansierar dessa insatser. Fokus i Samverkansteamet bygger
numer pa att organisera insatser runt individens behov utifran vad som lokalt finns tillgangligt. | enlighet
med BIP forskningen arbetar teamet med att skapa parallellitet. Det innebar, fokus mot arbete, hantering
av den sociala situationen och stddja individen i aktiviteter som framjar halsan. Under aret redovisas
fortsatt en hég volym av insatser. Det kommer att avta betydligt under kommande ar.
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Orsaken ar dels att resurser minskar men framst for att aktiverande insatser som finansierats inte nyttjas i
den kapacitet som funnits tillganglig. Det har heller inte kunnat ga att se att resultaten férsamrats som en
effekt av forandrat arbetssatt med aktiviteter. Kommande ar kommer volymen i aktiverande insatser att
minska. Fokus kommer att vara pa kostnadseffektiva insatser samt insatser som Samverkansteamet sjalva
genomfor.

Antal

deltagar-

Totalt tillallen ej

antal  inskrivna i

Antal deltagar- samverkans-

Aktivitet tilifallen tillfdllen teamet
Aktiv Ale 35 76 59
Aktiv Kungélv 11 31 29
Aktiv Tjorn 10 82 65
Arbetstraning City Gross 64 223 157
Digital Mindfulness 41 335 214
Jobbi fokus, Ale 3 19 0
Jobb i fokus, Kungalv 3 18 0
Jobb i fokus, Ockerd 3 17 0
Vardag i balans, Ale 3 9 0
Summa 173 810 524

Kommentar: Tabellen visar pa antal tillfallen aktiviteter genomforts. Totalt antal deltagare utgor antalet deltagare per
tillfalle multiplicerat med antal tillfdllen. 65% av genomforda aktiviteter nyttjas av parterna utan att vara inskrivna i
Samverkansteamet.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

| omradet finns fyra lokala ledningsgrupper (LLG). Syftet med LLG &r att r6ja de hinder som finns i vardagen
for samverkan mellan parterna. Deltagare pa moten ar chefer eller personer med mandat fran respektive
organisation. Syftet ar att fokusera pa respektive kommuns invanare och det stéd som finns tillgdngligt fran
samtliga aktorer inom respektive kommun.

Under 2023 stélldes krav pa att det ska finnas medlemmar som &r tydligt insatsansvariga av
forbundsfinansierade insatser. Efter dialog med medlemmarna fattades beslut i styrelsen om att
kommunernas AME-chefer tillsammans ar insatsansvariga. De fem AME-cheferna bildar det vi kallar den
operativa styrgruppen.

Pa operativ niva finns BIP-team som speglar sasmmansattningen i LLG. BIP star fér Beredning, Information,
Progression. BIP-teamets samordnade och samtidiga bedomningar mojliggor ett stod till individen i
parallella processer i stdllet for seriella. Detta utgor en av de faktorer som enligt BIP-forskningen har storst
effekt for en lyckad resa for individer som star langt ifran arbetsmarknaden att na ett arbete. BIP-
forskningens insikter ar en viktig del av BIP-teamens utvecklig och arbetssatt. Teamen traffas ca en gang i
manaden. De gar igenom vissa remisser till forbundets Samverkansteam i syfte att kartlagga individens
situation och identifiera madjliga insatser som finns tillgangliga for individen. Till teamet remitterar ocksa
parterna drenden dar de onskar 6vriga parters kunskap kring individen, dessa kallas genomlysningar.
Genomlysningar genomfors kring individens situation med samtycke fran personen. Forbundets roll r att
samordna moétena.
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Utover insatser till individ och stdd till parterna att samverka ar férbundets ambition att bidra till att
utveckla och stddja ett hallbart samhalle. Forbundets arbete for att starka jamstalldhetsarbetet och stodja
individer som &r utsatta for vald i ndra relationer fortsatter.

De lokala ledningsgrupperna och BIP-teamen har malsattningen att ha minst 70% narvaro. Narvaron har
under perioden varit éver uppsatta malnivaer.

1.6 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Periodens resultat enligt resultatrakningen -3507 710 kr
- Samtliga realisationsvinster: 0 kr
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 kr
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0 kr
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 kr
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 kr
= Balanskravsresultat -3507 710 kr

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader som regleras i kommunallagen.
Balanskravet innebar att budget ska upprattas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Om kostnaderna ar
storre an intakterna under ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande
aren.

Forbundet har ett negativt balanskravsresultat for aret om - 3 507 710 kr. Ett samordningsférbund
forvantas anvanda beviljade medel samma ar. Nationella radet for samordningsférbund har en
rekommendation om att ett férbund av Alv & Kusts storlek ska ett eget kapital om hégst 1 700 000 kr.
Styrelsen har i sin budget och verksamhetsplan en inriktning om att eget kapital ska var som lagst 700 000
kr och hégst 1 500 000 kr. Eget kapital uppgar vid utgangen av 2025 till 2 934 423 kr. Underskottet ar avsett
och hanteras enligt styrelsens faststallda budget for 2026-2028.

1.7 Visentliga personalférhdllanden

Forbundet har tre egna anstéllda, tva heltid och en deltid. Inlanade medarbetare har kraftigt minskats
under aret som ett resultat av mindre resurser infér 2026. Forbundet har under aret haft sjukfranvaro om
4,5 dag hos anstallda.

1.8 Forvintad utveckling

Projekt Gransgangare har inneburit forstarkning av resurser. Nu &r projektet avslutat och for 2026 har en ny
riktning tagits fram for hur férbundets stod till samverkande insatser ska se ut. Samverkansteamet
fortsatter att ge individuellt samordnat stod. Antalet deltagare som kan fa del av insatsen minskar dock
kraftigt. For att méta upp malgruppens behov ar inriktningen att 6ka kompetensen och samverkan hos de
samverkande parterna som moter individer i behov av samordnat stéd. Férbundet kommer under aret att
fokusera pa att utveckla motesplatser, kunskapsutveckling och processtéd. Forsta steget ar att géra en
behovskartlaggning.
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2. Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter 1 15 446 156 29 196 147
Verksamhetens kostnader -19 100 342 -26 152 425
Verksamhetens nettokostnad -3 654 186 3043722
Finansiella intakter 149 612 230137
Finansiella kostnader -3137 -2431
Resultat efter finansiella poster -3507 710 3271429
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -3 507 710 3271429
3. Balansrakning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang
Omsdttningstillgangar
Fordringar 3 1729 985 6267071
Kassa och banktillgodohavande 4 397 896 4787 488
Summa omsattningstillgangar 6 127 881 11 054 559
Summa tillgangar 6127 881 11 054 559
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6442 133 3170704
Arets resultat -3507 710 3271429
Summa eget kapital 2934423 6442 133
Kortfristiga skulder 4 3193458 4612 426
Summa eget kapital och skulder 6127 881 11 054 559

Justering
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr.

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital

Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar
Okning+/minskning- kortfristiga skulder
Kassaflode for den I16pande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid helar

Not 2025-12-31

-3 507710
0
-3 507 710

4 537 086
-1418 968
3118118

-389 592
4787 488
4 397 896

Justering

2024-12-31

3271429
0
3271429

884170
-3 256 670
-2372500

898 928
3 888 560
4787 488
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5. Driftsredovisning

Tabell: Budget 2025 med uppféljning januari - december: SOF Alv & Kust

Differens
Budget budget/
2025 (tkr) Ul 2025 helégrs_

prognos
Bidrag medlemmar 8 832 8 832 0
NNS, utlaning tjanstepersonsstod 68 284 216
Overskott ESF-projekt 0 602 602
Rénteintakter 0 149 149
Summa inkomster 8900 9867 967
Samordnat stod riktat till individ - samarbete
Samverkansteamet - Personal finansiering Alv & Kust -3700 -3463 237
Samverkansteamet - Lokaler -450 -460 -10
Samverkansteamet - Ovr, -.utv., mtrl, teknik, férsdkringar, stiad etc -250 -280 -30
Aktiverande insatser -200 -37 163
Aktiv -150 -11 139
Summa samordnat stod -4 750 -4 251 499
Ledning, styrning och koordinering - samverkan
Bitradande forbundschef -1040 -1068 -28
BIP-team, personal -459 -445 14
Ovrigt natverksarbete -200 -28 172
Summa samverkan -1699 -1541 158
Resursférdelning - samordning
Styrelse -300 -313 -13
Forbundschef -1216 -1 202 14
Revision -94 -95 -1
Administrator, processtod uppfoljning Finsam 0 -6 -6
L6n, adminstéd, ekonomihantering -270 -271 -1
Lokal -95 -93 2
Ovrigt, medlemsavg., kontorsmtrl, teknik, info etc -170 -180 -10
Kartlaggning, statistik, utvardering -62 -55 7
Summa samordning -2 207 -2215 -8
Summa utfall SOF Alv & Kust
Summa kostnader -8 656 -8 007 649
Resultat 244 1860 1616
Ingdende eget kapital 995 1074 79
Utgdende eget kapital 1239 2934 1695

Resultatet fér Samordningsférbundet Alv & Kust uppgér 1 860 vilket dr en avvikelse mot budget om 1 616
tkr. till Det egna kapitalet uppgar till 2 934 tkr. Budgeterat for aret var ett eget kapital om 1 239 tkr, en
avvikelse om 1 695 tkr. Avvikelsen forklaras av budgetavvikelser for eget kapital om 79 tkr, 6kade intakter
om 967 tkr och lagre kostnader om 649 tkr.
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De lagre verksamhetskostnaderna har skett pa grund av en medveten aterhallsamhet da forbundet infér
2026 statt infor en stérre omstallning infor avslut av projekt Gransgangare.

Tabell: Projekt Grdnsgdngare 2025

Differens
Budget budget
2025 %tkr) Utfall 2025 helégrs—/
prognos
ESF-medel 8 228 6316 -1912
Regionalt utvecklingsprojekt (medel fran tidigare projekt) -217 -1 216
Projektkansli -2441 -2124 317
Finsam Goéteborg -2073 -1771 302
SOF Vast -2738 -2 537 201
SOF Alv & Kust -3290 -3 836 -546
Ovrigt, gemensamt -2 200 -1414 786
Summa utfall, ESF-projekt Gréinsgdngare
Summa kostnader -12 959 -11 683 1276
Resultat -4 731 -5 367 -636
Ingdende eget kapital 4731 5367 636
Utgdende eget kapital 0 0 0

Projekt gransgangare ar avslutat den 31 december 2025. Resultatet i forhallande till budget avviker -636
tkr.

Tabell: Summa utfall totalt, Samordningsférbundet Alv & Kust inkl. ESF-projekt Grinsgdngare

Differens
Budget budget/
2025 %tkr) Utfall 2025 helégrs-

Summa utfall totalt prognos
Summa kostnader -21 615 -19 690 1925
Resultat -4 487 -3 507 980
Ingdende eget kapital 5726 6 441 715
Utgdende eget kapital 1239 2934 1695

Arets resultat (efter finansiella poster) uppgar till -3 507 tkr vilket dr 980 tkr hogre dn det budgeterade
resultatet pa -4 487 tkr. Differensen forklaras av budgetavvikelse om 1 616 tkr fér Samordningsforbundet
Alv & Kust och foér projekt Gransgéngare en avvikelse om -636 tkr.
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Tabell: Projekt Grinsgdngare 2023-2025
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Total - atuellt
Utfall Utfall 2024 Utfall 2025 projekt- .
2023 (tkr) (tkr) (tkr) budget Over/under-
skott (tkr)
(tkr)
ESF-medel 14 360 19414 6316 40090 0
Regionalt utvecklingsprojekt (medel fran tidigare projekt) -173 -200 -1 -556 182
Projektkansli -2 812 -2 450 -2124 -8 053 667
Finsam Goteborg -3439 -4 583 -1771 -9372 -421
SOF Vast -3180 -4 076 -2 537 -9372 -421
SOF Alv & Kust -3132 -3 007 -3 836 -9372 -603
Ovrigt, gemensamt -671 -1240 -1414 -3921 596
Summa -13 407 -15 556 -11 683 -40646 0
Kommentarer:

Projekt Gransgangare &r slutfort. Projektet gjorde ett dverskott om 1 263 tkr. Overskottet har férdelats
mellan medverkande férbund. Efter att medel fordelats enligt 6verenskommelser kvarstar ett 6verskott om

603 tkr som redovisas som en intakt for Alv & Kust.

6. Noter

Arsredovisningen ar i tillampliga delar uppréattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar har

gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 1. Verksamhetens intdkter

Driftbidrag fran staten

Driftbidrag fran Kungélv Kommun
Driftbidrag fran Tjorn Kommun
Driftbidrag fran Ale Kommun

Driftbidrag fran Stenungsund Kommun
Driftbidrag fran Ockerd Kommun
Driftbidrag fran Vastra Gotalandsregionen
EU-medel och andra bidrag

Ovriga intékter

Summa

Justering

2025

4 416 000
715 564
296 881
498 557
440 748
256 250
2208 000
6316 584
297 572
15 446 156

2024

4 504 000
727 244
303 424
508 789
451 035
261 508
2252000
20009 020
179 127
29 196 147



Not 2. Verksamhetens kostnader, sammanfattning

Personalkostnad anstillda
Verksamhetskostnader
Lokal- och kontorskostnader
Ovrigt

Summa

Not 3. Fordringar

Kundfordringar

Avrakning for skatter och avgifter (skattekonto)
Redovisningskonto, Ludvikamoms
Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter

Summa

Not 4. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Berdknad sarskild 16neskatt pa pensionskostnader
Innehallen personalskatt

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Berdknade upplupna lagstadgade sociala avgifter
Upplupna kostnader

Summa

Not 5. Revisionskostnader

Revisionsuppdrag - sakkunnigt bitrade, Azets
Fortroendevald revisor

Statens revisor, Azets

Total kostnad for rakenskapsrevision

Justering

2025

-3100 944
-14 207 169
-575018
-1217 211
-19 100 342

2025-12-31
108 928
265728
146 152
105 177

1104 000
1729985

2025-12-31
892 796
151013

62 199
76 392
60 633
36807
1913618
3193 458

2025
56 650

39000
95 650

2024
-3790577
-21 626 398
-443 612
-291 838
-26 152 425

2024-12-31
164 572
409 281
190 228
108 509

5394481
6 267 071

2024-12-31
330734
185 339
135953

87900
139 260
36 859
3696 381
4612 426

2024
56 245

39000
95 245
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1 BAKGRUND

Hiarmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Alv & Kust for
rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
domningar och uttalanden i revisionsberéttelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) beddma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska prova om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstadllande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e omden interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt r upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet féor Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR? och Skyrev?. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer forbundsordningen.

Granskningen har genomforts genom:

1.3.1

1.3.1.1

1.3.1.2

Page 4 of 9

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning

Dialog med forbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.

Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.

Redovisningsprinciper

Intern kontroll
”0Ordning och reda”
Bokslutsprocessen och samarbetet mellan férbundet och redovisningsbyran
Regionservice inom Vastra Gotalandsregionen.
Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsforbundet Alv & Kust redovisar sin férvaltningsberittelse i enlighet med lagens
krav och denna har stéllts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Samordningsférbundet Alv & Kust faststillde i november 2024 en verksamhetsplan med
budget for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten.
Malen med avseende pa god ekonomisk hushallning for uppdelade i fyra finansiella- och sju
verksamhetsmal. | verksamhetsplanen redogors vidare for mal med avseende pa
verksamheten samt hur maluppféljningen av dessa ska ske.

| arsredovisningen lamnas en redogodrelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppfoéljning av maluppfyllelse bade med avseende pa god ekonomisk hushallning och
verksamheten.

2.2.1 Verksamhetsmal
1. Lokala ledningsgrupper genomférs med hég nérvaro.

Antal moten: 4-6 méten per lokal ledningsgrupp
Narvaro: Lagst 70 %

Utfall: | snitt har de lokala ledningsgrupperna tillsammans med operativ styrgrupp
genomforts med 73 % narvaro.
Malet anses vara uppfyllt

2. BIP-team genomférs med hég ndrvaro. Genomlysningar féljs upp med antal, kén och
hemkommun.

Antal moten: 6-10 moéten per BIP-team
Narvaro: Lagst 70 %
Antal deltagare: Mal 85 genomlysningar/remisser/uppfoljningar

Utfall: | snitt har BIP-teamens moten genomforts med 80 % narvaro. 67 drenden har
hanterats i teamet.

Malet anses vara uppfyllt
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3. Aktiverade insatser féljs upp med antal, kbn och hemkommun.
Utfall: 791 deltagartillfdllen varav 95 deltagare har inte blivit registrerade med ort.
Malet anses i huvudsak vara uppfyllt

4. Samverkansteamet foljs upp med antal, kén och hemkommun, tid i insats, andel till
arbete, andel till studier, andel till fortsatt rehabilitering (sdrredovisning av fortsatt
medicinsk rehab/arbetslivsinriktad rehabilitering).

Antal deltagare: Mal 180 deltagare

Férdelning mdn och kvinnor: Fordelningen mellan mén och kvinnor forvantas halla sig inom
60/40 fordelning. Forvantan ar en viss overvikt till kvinnor da ohélsan totalt i samhallet &r
hoégre hos kvinnor.

Tid i insats vid avslut: Mal ar att 6ver tid minska tid i insats.

Andel till arbete/studier: Mal 15-25%.

Fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering 25-35%.

Fortsatt 6vrig rehabilitering 10-25%.

Utfall: Samverkansteamet har under perioden arbetat med 170 individer (Ale 45 st, Kungalv
55 st, Stenungsund 28, Tjérn 20 och Ockeré 22) varav 115 kvinnor och 55 mén.
Genomsnittlig tid for inskrivning ar 504 dagar dar 10 % efter avslutad insats gatt till arbete, 7
% till studier, 35 % till arbetslivsinriktad rehabilitering och 16 % till medicinsk rehabilitering.

Malet anses vara uppfyllt
5. Kostnad per deltagare redovisas for aktiverade insatser och Samverkansteamet.
Kostnad/deltagare: Mal 50 000 kr/deltagare i genomsnitt.

Utfall: Kostnad per deltagare uppgar i Samverksansteamet till 43 750 kr for perioden.
Malet anses vara uppfyllt

6. Socioekonomisk effekt presenteras genom nyckeltal for individer som gdr frén
passivitet till arbete.

Utfall: Modell for nyckeltal for olika forflyttningar tog fram tillsammans med RISE dér
modellen presenterar ekonomisk effekt for kommun, region och stat pa ett och tva ars sikt.

Malet anses vara uppfyllt

7. Exakta mdlsdttningar fér respektive verksamhet definieras for respektive insats.
Utfall: Nivaer av styrelsens malsattningar for verksamheten &r presenterade i verksamhets
plan och uppfdljda ovan.

Malet anses vara uppfyllt
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2.2.2 Finansiella mal
1. Den ekonomiska férvaltningen ska ske utan ekonomiska risktaganden
Utfall: Forbundets medel finns pa rantebarande konto.
Malet anses vara uppfyllt

2. Den ekonomiska forvaltningen ska ske med god ordning
Utfall: Det finns upparbetade rutiner for ekonomisk hantering.
Malet anses vara uppfyllt

3. Férbundet ska ha ett eget kapital som maximalt uppgdr till den niva som faststdllts
av Nationella Radet.
Utfall: Nationella Radets rekommendation for eget kapital uppgar till hogst 1 700 tkr for
forbundet. Det egna kapitalet uppgar till 2 934 tkr.
Malet anses ej vara uppfyllt

4. Om det egna kapitalet 6verstiger Nationella Radets rekommendationer, ska plan fér
anvéndning av medel upprdttas.
Utfall: Da mal 3 ej ar uppfyllt krdvs en handlingsplan. Férbundet har medvetet varit
aterhallsamma under dret i syfte att mote 2026 ars minskade resurser pa ett hanterbart
satt. | budget som beslutats i november 2025 framgar styrelsens strategi for att anvanda
tillgangliga medel.
Malet anses vara uppfyllt

Arets resultat (efter finansiella poster) uppgar till -3 508 tkr vilket &r 979 tkr hogre an det
budgeterade resultatet pa -4 487 tkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak av budgetavvikelse om
1 616 tkr for Samordningsférbundet Alv & Kust (rérande bl.a. utldning av férbundschef till
NNS och ranteintakter som inte budgeterats) och for projekt Gransgangare en avvikelse om
-636 tkr.

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter 8 832 tkr samt EU-medel och
ovriga intakter 6 614 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis dels i samband med kontroll av
attestering och dels i samband med genomgang av kostnadskonton som uppgar till storre
belopp eller som férandrats vasentligt gentemot tidigare ar. Inget anmarkningsvart noterats
avseende verksamhetens kostnader.

2.4 BALANSRAKNING
Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 6 128 tkr vilket &r avsevart lagre an vid
samma tidpunkt aret innan och beror till storsta del pa férandring av 6vriga fordringar som
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foregaende ar avsag upplupna intdkter for ESF-projekt uppgaende till ca 4 268 tkr samt
2025-ars forlust om 3 508 tkr.

2.4.1 Kassa och bank
Balansrakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 4 398 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Swedbank.

2.4.2 Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna 3 193 tkr bestar till dominerande del av upplupna kostnader 1 914
tkr och leverantérsskulder 893 tkr. Upplupna kostnader avser i huvudsak
konsultkostnader/personal fran kommuner samt skuld till Samordningsférbundet Goteborg
och Vast avseende Overskottet i projekt Gréansgangare.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll fér att beddma om styrelsen utéver
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederborlig ordning.

2.5.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar deldrsuppféljning per 31 augusti. Tertialrapporten for januari-augusti
2025 behandlades pa styrelsemotet i september.

Prognosen for heldrsresultat visade -4 345 tkr, vilket kan jamféras med faktiskt utfall som
blev —3 507 tkr vilket indikerar relativt god traffsakerhet i prognosarbetet.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025.

2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsforbundet
Alv & Kust inte éverstiga 1 670 tkr (20 % * 7 mkr + 15 %*1,8 mkr). Utfall vid 2025 &rs slut &r
2 934 tkr vilket innebar att det overstiger rekommenderad niva

2.8 REKOMMENDATIONER

Med avseende pa mal for god ekonomisk hushallning och uppfdljningen av dessa
rekommenderas att kopplingen till mal for verksamheten fortydligas i verksamhetsplanen.
Ett fortydligande mellan de olika nivderna av mal och indikatorer skulle underlatta for
ldsaren att forsta uppfoljning och utifran vilket perspektiv malen beslutats.
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2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn

Auktoriserad revisor
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Den fortroendevalda revisorn i
Samordningsférbundet Alv & Kust

Till: Styrelsen i Samordningsférbundet Alv & Kust
Fullméktige i respektive medlemskommun och region
Forsédkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberiattelse for ar 2025

Jag har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet Alv & Kust (organisationsnummer 222000-
1941) for verksamhetsaret 2025.

Mitt uppdrag &r att prova om verksamheten skots pé ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna ér réttvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfort var granskning utifrdn lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, féorbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Mina 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitriade till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025 Samordningsférbundet Alv & Kust.

Penneo dokumentnyckel: T4QM6-2MCDB-VHIKM-122UV-PY1MZ-6D3VA



Jag bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Alv & Kust har
bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt dr rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tilldmpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som 4r uppstéllda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

o Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet Alv & Kust

Vistra Gotaland, den dag som framgér av digital signering

Annelie Sundling

Penneo dokumentnyckel: T4QM6-2MCDB-VHIKM-122UV-PY1MZ-6D3VA
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Revisionsberattelse
fér Samordningsférbundet Alv & Kust, org. nr 222000-1941

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Alv & Kust fér ar 2025 enligt Standard fér kommunal
rikenskapsrevision®. Férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an balansrikning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-11. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den oGvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika forutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frdmst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet Alv & Kust for ar
2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Alv & Kust har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rékenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Alv & Kust, org. nr 222000-1941, 2025

Penneo dokumentnyckel: TONLS-VRIHR-KA 19R-PPGJD-1B4Y0-7EXUT



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

SUSANNA EVERBORN

Undertecknare 1
Serienummer: 48b696979570d0/...]048bd52fff464
IP: 90.129.xxx.XxX

2026-03-30 09:54:44 UTC .f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: TONLS-VRIHR-KA 19R-PPGJD-1B4Y0-7EXUT


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

TJANSTEUTLATANDE 1(4)

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2026/168
Datum: 2026-04-16
Controller Annelie Eriksson
Kommunstyrelsen

Investeringsbudget 2027, prognos 2028-2030

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att faststélla investeringsbudget
for 2027 avseende skattefinansierad verksamhet, inklusive kommunens hus som hanteras av
Ale Utveckling AB, med en total investeringsvolym pa 517 200 tkr och investeringsprognos
for aren 2028-2030 till 2 678 870 tkr

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullméaktige beslutar att faststalla investeringsbudget
for 2027 avseende taxefinansierade verksamhet med en total investeringsvolym pa 125 200
tkr och investeringsprognos for aren 2028-2030 till 540 950 tkr.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att faststalla investeringsramar
avseende den skattefinansierade verksamheten med 550 000 tkr for respektive ar som
planeringsforutsattningar fér perioden 2028—2030.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillampligt i detta &rende.

Sammanfattning

Arligen sammanstalls en investeringsbudget fér den kommande 4-arsperioden. Den innehaller
budget fér 2027 och prognos for aren 2028—-2030. Kommunen har en omfattande planerad
investeringstakten som kan innebara utmaningar fér kommunens ekonomi pa langre sikt om
inte befolkningstillvaxten blir som prognostiserat och investeringsnivaerna efter planperioden
minskar i relativa termer. Den av kommunfullmaktige beslutade investeringsbudgeten for
2027-2030 blir darefter ett bland flera underlag i fullmaktiges verksamhetsplan och budget.
Den foreslagna budgeten 2027 uppgar till 517 200 tkr for den skattefinansierade
verksamheten och prognosen for aren 2028-2030 2 678 870 tkr.

Investeringsbudgeten for den taxefinansierade verksamheten for perioden 2027-2030 uppgar
till 666 150 tkr varav 125 200 tkr avser 2027.

Maria Kosterlind Reinholdsson Ken Gunnesson
Kommunchef Ekonomichef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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