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A  Upprop 

B Justering 
 

Agenda 
 

1 Fastställande av 
föredragningslistan 

2025/1  8:30- 

2 Anmälan av jäv 2025/2  -8:35 

3 Socialnämndens 
ekonomiska 
månadsrapporter 

2025/5 FLG, Controllers 8:35-9:05 

4 Nämndplan med budget 
2026 

2025/247 Hanna Kämpe, FLG, 
Controllers 

9:05-10:05 

5 Årsrapport PASA-Plan för 
arbetsmarknadsstrategiskt 
arbete i Ale 

2025/302 Arjeta Ahmeti 
Martina Holmstedt 

10:05-10:25 

6 Avgiftsfria internt 
anordnade resor till och 
från daglig verksamhet 

2025/310 Taija Tuomilehto 
Holmberg 
Ebba Gierow 

10:25-10:40 

7 Socialnämndens 
sammanträdestider 2026 

2025/312  10:40-10:45 

8 Redovisning av 
delegeringsbeslut 

2025/6   

9 Redovisning av 
underrättelser, beslut och 
domar  

2025/7  -10:50 

10 Övriga frågor och 
information från 
förvaltningen  

2025/8  10:50-10:55 

11 Stadigvarande 
serveringstillstånd - Studio 
Surte Kraftstation Beerium 

2025/241 Mattias Leufkens 10:55-11:00 

 

 

 

Nr Ärende Diarienummer Föredragande Tid 



 

Socialnämndens ordförande påminner nämndens ledamöter och ersättare om 

kommunallagen och förvaltningslagens bestämmelser om jäv 

 

Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 

28 §   En förtroendevald är jävig, om 
   1. han eller hon eller någon närstående är part i ärendet eller annars kan antas bli 
påverkad av beslutet i en inte oväsentlig utsträckning, 
   2. han eller hon eller någon närstående är eller har varit ställföreträdare eller 
ombud för en part i ärendet eller för någon annan som kan antas bli påverkad av 
beslutet i en inte oväsentlig utsträckning, 
   3. ärendet rör tillsyn över sådan kommunal verksamhet som han eller hon själv är 
knuten till, eller 
   4. det finns någon annan särskild omständighet som gör att hans eller hennes 
opartiskhet i ärendet kan ifrågasättas. 
Lag (2022:638). 

29 §   Om det är uppenbart att frågan om opartiskhet saknar betydelse, ska nämnden 
bortse från jäv. 

30 §   En förtroendevald som är jävig i ett ärende hos en nämnd får inte delta eller 
närvara vid handläggningen av ärendet. Den förtroendevalde får dock vidta åtgärder 
som inte någon annan kan utföra utan att handläggningen försenas avsevärt. 

Den som känner till en omständighet som kan antas utgöra jäv mot honom eller 
henne ska självmant uppge det. 

Har det uppkommit en fråga om jäv mot en förtroendevald och har någon annan inte 
trätt i dennes ställe, ska nämnden snarast besluta i jävsfrågan. Den som jävet gäller 
får delta i prövningen av jävsfrågan endast om nämnden annars inte är beslutsför 
och någon annan inte kan tillkallas utan olägligt uppskov. 

 

Förvaltningslag (2017:900)  

16 §   Den som för en myndighets räkning tar del i handläggningen på ett sätt som 
kan påverka myndighetens beslut i ärendet är jävig om 
   1. han eller hon eller någon närstående är part i ärendet eller annars kan antas bli 
påverkad av beslutet i en inte oväsentlig utsträckning, 
   2. han eller hon eller någon närstående är eller har varit ställföreträdare eller 
ombud för en part i ärendet eller för någon annan som kan antas bli påverkad av 
beslutet i en inte oväsentlig utsträckning, 
   3. han eller hon har medverkat i den slutliga handläggningen av ett ärende hos en 
annan myndighet och till följd av detta redan har tagit ställning till frågor som 
myndigheten ska pröva i egenskap av överordnad instans, eller 



   4. det finns någon annan särskild omständighet som gör att hans eller hennes 
opartiskhet i ärendet kan ifrågasättas. 

Om det är uppenbart att frågan om opartiskhet saknar betydelse, ska myndigheten 
bortse från jäv. 

17 §   Den som är jävig får inte ta del i handläggningen av ärendet och inte heller 
närvara när ärendet avgörs. Han eller hon får dock utföra sådana uppgifter som inte 
någon annan kan utföra utan att handläggningen försenas avsevärt. 

18 §   Den som känner till en omständighet som kan antas göra honom eller henne 
jävig ska omedelbart anmäla detta till myndigheten. 

En myndighet ska pröva en jävsfråga så snart som möjligt. 

Den som jävet gäller får ta del i prövningen av jävsfrågan endast om det krävs för att 
myndigheten ska vara beslutsför och någon ersättare inte kan kallas in utan att 
prövningen försenas avsevärt. 

 



2025 UTFALL BUDGET avvikelse

634 Hemtjänst utförarenheter jan feb mar apr maj juni juli aug sep okt nov dec januari - september

TOTALT
Resultat -250 249 868 364 -252 -747 224 -1 677 -314 -1 534 -554 -980
Intäkter 8 437 8 181 8 860 8 902 9 133 8 808 9 572 9 494 9 333 80 721 70 459 10 263
Kostnader -8 687 -7 932 -7 992 -8 538 -9 385 -9 555 -9 348 -11 171 -9 647 -82 255 -71 012 -11 243

6341 Hemtjänst Surte
Resultat -74 -116 -95 -47 -79 -156 -41 -362 -124 -1 095 -36 -1 058
Intäkter 424 411 385 395 405 375 462 402 420 3 678 4 766 -1 088
Kostnader -497 -527 -480 -442 -484 -531 -504 -763 -544 -4 773 -4 802 30

6342 Hemtjänst Bohus
Resultat -166 72 74 -112 -237 -248 -237 -396 -184 -1 432 -142 -1 290
Intäkter 972 1 049 1 070 975 905 828 832 883 896 8 410 8 641 -232
Kostnader -1 138 -977 -995 -1 087 -1 141 -1 075 -1 069 -1 279 -1 080 -9 842 -8 783 -1 059

6343 Hemtjänst Nödinge
Resultat 130 293 182 267 239 -11 116 -26 216 1 404 -135 1 539
Intäkter 1 272 1 263 1 215 1 242 1 307 1 145 1 213 1 199 1 215 11 071 11 926 -855
Kostnader -1 142 -970 -1 033 -975 -1 068 -1 157 -1 097 -1 225 -999 -9 667 -12 061 2 394

6344 Hemtjänst Alafors
Resultat -53 160 104 152 141 106 89 -112 31 618 -97 715
Intäkter 1 050 1 083 1 105 1 163 1 261 1 309 1 313 1 319 1 305 10 907 8 488 2 419
Kostnader -1 103 -922 -1 001 -1 011 -1 121 -1 202 -1 224 -1 431 -1 273 -10 289 -8 585 -1 704

6345 Hemtjänst Nol/Nödinge
Resultat 73 85 373 287 165 196 377 103 297 1 957 39 1 918
Intäkter 948 974 1 235 1 300 1 405 1 489 1 485 1 566 1 569 11 971 9 066 2 905
Kostnader -875 -889 -862 -1 013 -1 240 -1 293 -1 108 -1 462 -1 272 -10 014 -9 027 -987

6346 Hemtjänst Älvängen
Resultat -188 -300 -3 -93 -312 -464 -66 -623 -450 -2 499 -79 -2 420
Intäkter 1 590 1 405 1 623 1 700 1 820 1 640 2 005 1 831 1 746 15 358 11 684 3 675
Kostnader -1 777 -1 705 -1 626 -1 793 -2 132 -2 103 -2 071 -2 453 -2 197 -17 858 -11 762 -6 095

6347 Hemtjänst Skepplanda
Resultat 27 55 233 -89 -168 -171 -13 -262 -100 -488 -104 -384
Intäkter 2 182 1 998 2 227 2 128 2 030 2 023 2 262 2 295 2 182 19 326 15 888 3 438
Kostnader -2 155 -1 942 -1 995 -2 217 -2 198 -2 193 -2 275 -2 557 -2 282 -19 815 -15 992 -3 822



september 2025
utfall
september

budget
september

avvikelse
september

ack utfall
september

ack budget
september

ack avvikelse
september

budget 2025 prognos
augusti

-63 980 -63 323 -657 -567 572 -568 454 881 -755 968 0

Socialtjänst centralt -1 696 -2 165 469 -7 174 -19 428 12 254 -25 922 14 200

Sektorchef Socialtjänst -1 696 -2 165 469 -7 174 -19 428 12 254 -25 922 14 200

Individ- och familjeomsorg -14 206 -14 142 -64 -129 609 -125 719 -3 890 -168 145 -5 700

Köp av verksamhet -3 891 -3 591 -300 -35 256 -32 315 -2 942 -43 088 -3 510

Försörjningsstöd -2 696 -2 392 -305 -23 551 -21 525 -2 026 -28 700 -3 000

Ensamkommande o nyanlända -105 -183 78 -1 579 -1 624 45 -2 173 0

Gemensam administration  -3 981 -4 368 387 -37 618 -38 009 391 -51 112 -350

Familjehemsvård -1 218 -1 387 169 -11 966 -12 430 464 -16 591 1 140

Familjerätt -345 -321 -24 -2 780 -2 863 83 -3 828 65

Intern öppenvård -1 599 -1 645 46 -14 307 -14 673 366 -19 606 80

Kontaktpersoner/Kontaktfamilj -65 -98 34 -594 -883 289 -1 177 375

Interna boendelösningar -305 -157 -148 -1 958 -1 398 -560 -1 870 -500

Äldreomsorg -22 300 -21 287 -1 013 -195 007 -190 737 -4 271 -252 816 -4 850

Särskilt boende, gemensamt -895 -828 -67 -7 766 -7 461 -305 -9 945 -300

Klockareängen äbo -2 599 -2 660 61 -22 704 -23 576 872 -31 274 800

Fridhem äbo -1 478 -1 496 19 -13 282 -13 694 412 -18 100 400

Garverivägen inkl Dagverksamhet Eken -3 394 -3 510 116 -30 451 -31 835 1 384 -42 141 1 530

Backavik äbo (intraprenad) -2 183 -2 476 293 -19 711 -20 384 672 -26 952 500

Björkliden äbo (intraprenad) -1 931 -1 792 -139 -16 614 -16 136 -478 -21 337 0

Ordinärt boende, gemensamt 355 232 123 4 155 1 855 2 299 2 552 2 820

Trygghetsbostad -146 -297 151 -1 648 -2 673 1 024 -3 563 1 000

Nattpatrull -494 -549 55 -4 554 -4 898 344 -6 544 400

Demensteam/Omsorgshandledare 10 -109 118 -550 -924 374 -1 249 500

LOV -9 224 -7 743 -1 481 -80 339 -70 459 -9 880 -94 203 -11 900

Hemtjänst utförarenheter totalt -322 -60 -262 -1 542 -553 -989 -60 -600

Funktionsstöd -18 208 -18 134 -74 -166 661 -165 891 -770 -219 831 -950

Verksamhetschef funktionsstöd -797 -895 98 -6 948 -7 745 797 -10 431 1 220

Köpta o sålda platser -1 579 -1 337 -242 -13 184 -12 037 -1 147 -16 049 -1 100

Kärrvägen/Klöverstigen -2 041 -2 028 -13 -19 037 -18 953 -84 -24 978 0

Danska vägen/Klockarev. -1 307 -1 574 266 -12 643 -14 556 1 913 -19 246 2 200

Stödinsatser/Korttids -937 -1 021 84 -8 791 -9 451 660 -12 487 600

Pers.ass./Boendeserv/Vht.pedagog -2 644 -2 530 -114 -25 844 -22 830 -3 014 -30 233 -4 000

Krokstorp, boende/daglig verksamhet -2 277 -1 842 -434 -18 462 -17 063 -1 400 -22 549 -1 150

Änggatan/Boendestöd -1 663 -1 704 41 -15 324 -15 602 278 -20 689 300

Björklövsvägen/Skepplanda -1 931 -2 058 127 -18 730 -19 182 452 -25 286 200

Kontakten/Fyrklövergatan -936 -860 -76 -7 946 -8 080 134 -10 641 140

Daglig verksamhet -2 093 -2 283 190 -19 752 -20 393 641 -27 242 660

Myndighet och specialiststöd -7 570 -7 596 26 -69 121 -66 679 -2 442 -89 255 -2 700

Centralt Moss -495 -427 -68 -4 187 -3 799 -388 -5 079 -100

Administration -280 -334 54 -2 844 -2 978 134 -3 981 320

Bemanningsplanering -434 -367 -67 -4 122 -3 271 -851 -4 372 -750

Biståndsenheten -873 -916 42 -7 682 -8 228 547 -10 976 555

Färdtjänst -431 -428 -3 -3 873 -3 843 -30 -5 127 -15

Ledningsstöd och utveckling -843 -1 193 350 -8 898 -10 655 1 757 -14 233 1 060

Kommunal primärvård -3 837 -3 735 -102 -35 353 -32 133 -3 221 -43 125 -3 220

Bostadsanpassning -376 -197 -179 -2 161 -1 772 -389 -2 363 -550
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Socialförvaltningen 

Diarienummer: SN 2025/247  
Datum: 2025-10-22 
Utvecklingsledare Hanna Kämpe  
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                 Socialnämnden  

   

Nämndplan med budget 2026 

Förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar att anta nämndplan med budget 2026. 

Socialnämnden beslutar att ärendet justeras omedelbart. 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Varje nämnd fastställer årligen en nämndplan. Planen sammanfattar och beskriver hur varje 
nämnd ska nå fastställda mål och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande 
året samt redovisar de ekonomiska ramarna på verksamhetsområdesnivå.  

Förutom de mål och uppdrag som nämnden fått av kommunfullmäktige har nämnden, likt förra 
året, adderat ett mål avseende omställningen till den nya socialtjänstlagen med utgångspunkt i ett 
salutogent perspektiv. 

De ekonomiska riskerna för 2026 hänger primärt samman med ökade och/eller förändrade 
behov hos målgrupperna samt behovet av bostäder inom äldreomsorg och funktionsstöd. 
Budgeten för köp av platser inom individ- och familjeomsorgen är relativt väl tilltagen men har 
trots detta inte varit tillräcklig under 2025. Framgångsrikt arbete med att minska kostnaderna har 
bromsats av viss instabilitet avseende bemanning, såväl på medarbetarnivå som på chefsnivå. 
Risken för ökade kostnader är ännu inte undanröjd. 

För att i någon mån möta dessa risker har förvaltningens buffert på övergripande nivå ökats från 
kravställda 1% till 1,2%. 

 

Ebba Gierow    Mattias Leufkens 

Förvaltningschef   Verksamhetschef 
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Beslutsunderlag  

- Nämndplan med budget 2026, socialnämnden 
- IFM – information 2025-10-17 
- IFM – förhandling 2025-10-31 

Ärendet 

Varje nämnd fastställer årligen en nämndplan. Planen sammanfattar och beskriver hur varje 
nämnd ska nå fastställda mål och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande 
året samt redovisar de ekonomiska ramarna på verksamhetsområdesnivå.  

Förutom de mål och uppdrag som nämnden fått av kommunfullmäktige har nämnden, likt förra 
året, adderat ett mål avseende omställningen till den nya socialtjänstlagen med utgångspunkt i ett 
salutogent perspektiv.  

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningen bedömer att föreslagen nämndplan med budget ligger i linje med av 
kommunfullmäktige uppsatta mål och uppdrag. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Den demografiska utvecklingen ökar behovet av lägenheter inom särskilt boende för äldre och 
samtidigt ökar även den beviljade tiden inom hemtjänsten vilket ökar kostnaderna i 
äldreomsorgens bägge huvudområden. Inför 2026 har medel omfördelats till LOV-budgeten, 
öppningen av de åtta lägenheterna på Klockarängen samt 20 nya lägenheter i moduler, delvis 
genom en jämnare resursfördelning inom befintliga särskilda boenden men också med tillskjutna 
medel från kommunfullmäktige (enligt avsnitt 3.2.2.2 i bilagd rapport). Även inom 
funktionsstödsverksamheten ökar målgruppen och de ekonomiska behoven något. Störst 
fluktuationer finns inom områdena personlig assistans och köp av platser. 

Den kommunala primärvården har resurssatts för att motsvara ökningen ovan, likaså 
områdena hjälpmedel och bostadsanpassning. Förnyade avtal för 
verksamhetssystem, licenskostnader och liknande ökar kostnaderna för IT, där en ekonomisk 
förstärkning gjorts. De höjda kraven på Sveriges kommuner i allmänhet och socialtjänsten i 
synnerhet vad gäller beredskap ger att förvaltningen behöver växla upp arbetstakten vilket också 
förutsätter ett resurstillskott. 

Individ- och familjeomsorgen har fått medel för att täcka de ökade kostnaderna för 
försörjningsstöd. De utökningar som planeras avseende öppna insatser inom individ- och 
familjeomsorgen och funktionsstödsverksamheten finansieras i första hand med statsbidrag för 
omställning till ny socialtjänstlag.  

De ekonomiska riskerna för 2026 hänger primärt samman med ökade och/eller förändrade 
behov hos målgrupperna samt behovet av bostäder inom äldreomsorg och funktionsstöd. 
Budgeten för köp av platser inom individ- och familjeomsorgen är relativt väl tilltagen men har 
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trots detta inte varit tillräcklig under 2025. Framgångsrikt arbete med att minska kostnaderna har 
bromsats av viss instabilitet avseende bemanning, såväl på medarbetarnivå som på chefsnivå. 
Risken för ökade kostnader är ännu inte undanröjd. 

För att i någon mån möta dessa risker har förvaltningens buffert på övergripande nivå ökats från 
kravställda 1% till 1,2%. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Merparten av nämndplanen har en direkt eller indirekt påverkan på invånarna och då primärt 
målgrupperna för nämndens verksamheter. Att de ska få sina behov tillgodosedda i enlighet med 
lagstiftarens intentioner är alltid det primära uppdraget.  

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Nämndplanen är i sig en beskrivning av hur nämnden ska realisera de mål och uppdrag som 
givits av kommunfullmäktige. 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 2025-10-31  

Informerad enligt MBL 2025-10-17 Se protokoll som bilaga. 

Förhandlad enligt MBL 2025-10-31. Se protokoll som bilaga. 

Beslutets påverkan och genomförande 

Nämndplan med budget 2026 kommer ytterligare konkretiseras i planen för respektive 
verksamhetsområde. Uppdrag och/eller aktiviteter för att bidra till en måluppfyllelse på helheten 
kommer där att beskrivas. 

Beslutet skickas till: 

Förvaltningsledningen, socialförvaltningen 
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1 Nämndplanens syfte och funktion i styrmodellen 

Varje nämnd fastställer årligen en nämndplan. Nämndplanen utgår från kommunens vision och kommunfull-
mäktiges beslutade mål och budget. Planen sammanfattar och beskriver hur varje nämnd ska nå fastställda mål 
och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande året samt redovisar de ekonomiska ramarna på 
verksamhetsområdesnivå. 

Nämndplanen är en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan: 

 

Nytt för nämndplan från och med 2025 är att respektive nämnds nulägesanalys förslag på förbättringar, effektivi-
seringar och besparingar hanteras i kapitel fyra där en prioritering fastställs. 
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2 Förutsättningar inför kommande år 

2.1 Ordförande har ordet 

Den nya socialtjänstlagen är på plats och den ska ge avtryck i verksamheten. En stor del kommer att vara om-
ställningen från reaktivt till förebyggande arbete. Det kommer att vara en central del med fokus på att nå männi-
skor tidigare och erbjuda insatser innan problem eskalerar. 

Vi går in i det nya verksamhetsåret med vetskapen om att de ekonomiska förutsättningarna är hanterbara men att 
året säkerligen bjuder på utmaningar utifrån målgruppernas behov. Av olika anledningar så dröjer nybyggnation 
av både LSS och nytt SÄBO. Det ställer omedelbara krav på den samlade kommunorganisationen att hitta inno-
vativa lösningar där uppdraget är tydligt. Vi måste tillgodose behovet. 

Jag ser fram emot ett 2026 där nämnd, förvaltning och alla våra kollegor hanterar vardagen utifrån de vi är till 
för. Ekonomin kommer säkerligen att vara en central del och där kommer det precis som tidigare år krävas sam-
arbete mellan nämnd och förvaltning. I stökiga tider krävs det klokt eftertänksamt ledarskap för att lösa utma-
ningar som alldeles säkert kommer att uppstå under året. 

2.2 Förbättrings- och utvecklingsområden 

Avsnittet tangerar innehållet i nulägesanalysen där en mer fullödig beskrivning av potentiella förbättringar och 
utvecklingsområden görs. I sammanhanget vill dock förvaltningen lyfta arbetet med ständiga förbättringar som 
pågår i alla verksamheter. En lista med redan genomförda förbättringar kommer inkluderas i bokslutet för 2025. 

I övrigt kvarstår utmaningarna och tillika förbättrings- och utvecklingsområdena som tidigare har identifierats så 
som kompetensförsörjningen, samverkan (både intern och extern) samt ökade eller andra behov i målgrupperna. 
Det sistnämnda har under det senaste året blivit alltmer påtagligt och förvaltningen står nu inför en brist på plat-
ser inom särskilt boende både för äldre och för personer med funktionsvariationer. 

Utveckling inom digitalisering i olika format är såväl ett fokusområde som ett förbättrings- och utvecklingsom-
råde. Den digitala utvecklingen går fort och är prioriterad men förändringstakten för låg, delvis på grund av be-
gränsade resurser såväl inom förvaltningen som på central nivå. 

2.3 Lagändringar som påverkar nämndens verksamheter 

Under året kommer omställningsarbetet utifrån den nya socialtjänstlagen som trädde ikraft den 1 juli 2025 fortgå. 
Redan genomförda förändringar med bäring på lagstiftningen handlar mest om anpassningar av förvaltningens 
verksamhetssystem och styrdokument för att ha förutsättningarna att bedriva ett omställningsarbete i enlighet 
med intentionerna i den nya lagstiftningen. Under kommande år planeras mer riktade satsningar till målgrup-
perna på temat förebyggande och lätt tillgänglig. Förvaltningen kommer under året även att tillsammans med 
andra GR-kommuner och Göteborgs universitet medverka i en datadriven forskningsstudie om förebyggande 
socialt arbete. Syftet är att kartlägga tidiga riskfaktorer för framtida behov av stöd och identifiera grupper som är 
relevanta för förebyggande insatser. Studien kan ge bättre underlag för lokal planering och prioritering. 

I övrigt pågår flertalet utredningar på nationell nivå med bäring på nämndens verksamheter och beroende på 
vilka eventuella förslag som läggs utifrån dessa utredningar kommer anpassningar i verksamheterna behöva gö-
ras. Exempel på pågående eller avslutade utredningar med bäring på socialtjänsten; 

• Effektivare åtgärder mot välfärdsbrott och ökad förutsägbarhet inom personlig assistans 

• Utredningen om stärkt barnperspektiv i LVU 

• Utredning om digital teknik i socialtjänsten 

• Utredning om drivkrafter och möjligheter i försörjningsstödet 

• Utredningen om stärkt medicinsk kompetens i kommunal hälso- och sjukvård 
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• Effektivare tillsyn av socialtjänsten 

• Utredningen om HVB för barn och unga 

• Förstärkt statlig styrning och stöd inom den sociala barn- och ungdomsvården 

• Utredning om insatser inom socialtjänsten till vårdnadshavare, barn och unga när samtycke saknas 

2.4 Omvärldsfaktorer som påverkar nämndens verksamheter 

Den demografiska förändringen börjar göra sig påmind i verksamheterna samtidigt som behoven hos målgrup-
perna blir mer komplexa, vilket medför utmaningar avseende tillgång till platser, samverkan med regionen avse-
ende patienter som skrivs ut från slutenvården och rent ekonomiskt vilket beskrivits i nämndens delårsrapporter 
för 2025. 

Kompetensförsörjningen kvarstår som en utmaning där konkurrensen om arbetskraften hårdnar samtidigt som 
processen med att hitta alternativa arbetssätt, både utifrån tillgänglig teknik och nya former för samverkan (där 
den enskilde inkluderas på ett tydligare sätt än tidigare), kommer behöva accelerera. Utvecklingen av AI och digi-
talisering går fort och en utmaning är att kunna nyttja tekniken och införa denna på ett säkert sätt i den takt som 
krävs. 

Ökade skillnader i livsvillkor både utifrån ett ekonomiskt och socialt perspektiv utmanar samhället i stort. För 
nämndens verksamheter innebär det att nya målgrupper förväntas tillkomma och vissa befintliga målgrupper för-
väntas bli större. Det förebyggande arbetet och samverkan med andra aktörer kommer bli alltmer nödvändigt för 
att stävja en negativ utveckling om de gemensamma värderingarna och tilliten till varandra och till samhällets in-
stitutioner minskar. 

Till detta kommer en alltjämt orolig omvärld med krig och oroligheter på flera håll. Beroende på utvecklingen 
kan verksamheten behöva omhänderta ett större antal flyktingar. Även den svaga konjunkturen kan få en påver-
kan avseende antalet försörjningsstödsmottagare beroende på hur arbetsmarknaden utvecklar sig. 

Under 2026 kommer det också hållas allmänna val till riksdag, region och kommun vilket kommer få en påver-
kan för verksamheternas inriktning de kommande åren. 
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3 Mål och uppdrag 

Sammanställning över mål och uppdrag 

Riktningsmål Mål Uppdrag 

Ett tryggare Ale   

Fokus på kundnytta i Ale 
Verksamhetsskap - medarbetarskap  

 

 Utred en ”Alemodell” som klargör förutsättningar 
för tillskapande av bostäder som kan fungera 

som ”bryggor”  

 
Möt utmaningar med bibehållen kvalitet  

 
Utöka LOK-stödet  

En effektivare organisation i Ale Arbeta kontinuerligt med innovation och stän-
diga förbättringar, både inom den enskilda för-
valtningen och i ett förvaltningsövergripande 

perspektiv  

 

Hållbar kompetensförsörjning  
 

Hållbart arbetsliv  
 

 0,25 % av budget ska användas till innovation, 

utveckling och förbättringar  

 Nämndens verksamheter ska fortsätta omställ-
ningsarbetet utifrån intentionerna i den nya soci-
altjänstlagen med utgångspunkt i ett salutogent 

perspektiv  

 

3.1 Ett tryggare Ale 

Forskningen lyfter fram fyra aspekter som alla har bäring på trygghet: 

Tillit och gemenskap 
Tillit till andra invånare och känslan av gemenskap är avgörande faktorer för trygghet. När människor känner sig 
trygga med sina grannar och andra i området minskar risken för otrygghet. Social sammanhållning och positiva 
relationer bidrar till att skapa en trygg miljö. 

Fysisk miljö och design 
Utomhusmiljöer som är upplysta, öppna och välskötta ger en känsla av trygghet. God utformning av offentliga 
platser, som parker och torg, är viktigt för att minska otrygghet. 

Brottsförebyggande arbete 
Samverkan mellan olika aktörer, som kommun, polis och civilsamhället är avgörande för att skapa trygghet. Fö-
rebyggande insatser, som ökad närvaro av polis och trygghetsvandringar, har visat sig vara effektiva. 

Invånarnas perspektiv 
Att involvera invånarna i trygghetsfrågor är viktigt. Medborgardialog och delaktighet kan bidra till att identifiera 
områden som behöver förbättras. Forskning bör även undersöka medborgarnas syn på trygghet i kommunen 
och utvärdera effekterna av olika åtgärder. 

Ett tryggare Ale inom socialtjänstens perspektiv handlar om att de tjänster och insatser som erbjuds ska vara 
rättssäkra, pålitliga och trygga. Detta inkluderar även informationssäkerhet och skydd av personuppgifter, liksom 
beredskap för oväntade händelser och kriser där kontinuitetsplanering är en viktig aspekt. Det handlar även om 
den upplevda tryggheten hos dem som bor på något av nämndens boenden eller får hjälp i sitt eget hem via hem-
tjänst eller boendestöd. I trygghetsperspektivet ryms även stöd och stöttning till föräldrar inom ramen för det 
generella föräldrastödet i syfte att skapa tryggare relationer till sina barn samt arbetet med våld i nära relation. 
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3.2 Fokus på kundnytta i Ale 

Kundnytta förstås i det här sammanhanget som att skapa ett värde för nämndens målgrupper, att de insatser som 
tillhandahålls motsvarar behoven och att den enskilde är i fokus. Framgent väntas målgrupperna ställa högre krav 
på den samhällsservice som nämnden ska leverera samtidigt som andelen personer i arbetsför ålder minskar. 
Även krav och behov avseende mer avancerad sjukvård i hemmet blir allt vanligare i takt med att patienter skrivs 
ut från slutenvården i ett tidigare skede än förut. 

För att möta dessa behov och förväntningar är förebyggande och främjande insatser en viktig pusselbit, liksom 
att arbeta med digitalisering, förändring av arbetssätt och diversifierade insatser. Att också kunna anpassa insatser 
och ha förmåga att "förflytta sig" ihop med den enskilde (utifrån förändrade behov) är centralt. Under 2026 
kommer förvaltningen tillvarata de möjligheter som finns för att flytta fram positionerna såväl i omställningen till 
ny socialtjänstlag och nära vård, som i arbetet med digitalisering. Varje förflyttning i dessa bägge avseenden be-
döms öka kundnyttan. 

3.2.1 Mål 

Verksamhetsskap - medarbetarskap 

Arbetet med att stärka organisationen ska fortsätta. Kommunen skall aktivt arbeta med att införa och utveckla 
principer för verksamhetsskap och medarbetarskap, i linje med påbörjad handlingsplan.  
 
Målet är att alla medarbetare ska känna sig delaktiga och engagerade i sitt arbete, och att ledarskapet systematiskt 
stödjer detta. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Förvaltningens plan för genomförande 

Verksamhetsskap innebär att verksamhetens uppdrag sätts i centrum. En gemensam och tydlig bild av uppdraget 
skapar förutsättningar för att medarbetare ska känna motivation och engagemang. 

Arbetet med att utveckla verksamhetsskap sker i samklang med implementeringen av kommunens värdegrund, 
arbetet med ständiga förbättringar och inom ramen för förhållningssättet tillitsbaserad styrning och ledning. För 
att åstadkomma detta ska förvaltningen: 

1. Skapa förutsättningar för att bedriva ett systematiskt och strukturerat arbete, med verksamhetsskap, på 
alla nivåer – ledning och styrning, enhet samt individ. 

2. Förtydliga roller, mandat och uppdrag för att minska rollkonflikter och otydligheter,  
3. Undersöka och införa metoder, genom arbetsgrupper och pilotprojekt, för att skapa konkreta förbätt-

ringar i verksamheten. 
4. Avsätta resurser för att stödja långsiktighet i arbetet. 

Nämndens verksamheter ska fortsätta omställningsarbetet utifrån intentionerna i den nya 

socialtjänstlagen med utgångspunkt i ett salutogent perspektiv 

Den nya socialtjänstlagen syftar till att nå människor tidigt, innan problem uppstått eller vuxit sig stora, att sänka 
trösklarna och erbjuda snabbare insatser på enklare sätt än idag samt att verksamheten ska bedrivas i enlighet 
med vetenskap och beprövad erfarenhet. I inledningen av lagen lyfts även det salutogena perspektivet fram; att 
socialtjänsten ska inriktas på att utveckla enskildas och gruppers egna resurser. För nämndens verksamheter inne-
bär detta att fortsätta det redan påbörjade omställningsarbetet utifrån huvudförslagen i lagen med utgångspunkt i 
ett salutogent förhållningssätt. 



 

 

 

Nämndplan med budget 2026, Socialnämnden    8(20) 

 

 

 

Beslutad av 

Nämnd 

3.2.2 Uppdrag 

Utred en ”Alemodell” som klargör förutsättningar för tillskapande av bostäder som kan fun-

gera som ”bryggor” 

För att möta kommande generations ökade krav och önskemål vad gäller utbud av boendeformer med tillgång 
till vård skall en förvaltningsöverskridande Alemodell tas fram. Syftet är att utreda förutsättningar och möjlig-
heter för att skapa en ”brygga” mellan ”kvarboende hemma” och SÄBO. Inom ramen för ”bryggor” finns en rad 
begrepp; tex trygghets- och seniorboende. Ibland nämns även Boviera eller andra koncept.  
 
Utredningen skall ta hänsyn till och redovisa de olika begreppen och påvisa utmaningar och möjligheter, inte 
minst i hur socialförvaltningens verksamheter bör eller inte bör kopplas till dessa. Kommunens möjligheter och 
krav att i egen regi eller tillsammans med externa aktörer skapa möjligheter till uppförande av ”bryggboenden” 
behöver utredas och fastställas.  
 
En Alemodell skall fastställa vad Ale kommun kan och vill inom ramen för tex ägandeform, utformning, optime-
ring vad gäller personal och lokaler, driftsform, äga/hyra, klargöra vem som gör vad, samverkansformer och av-
talsavgränsningar mm.  
 
En välformulerad modell som kan omsättas i praktiken stimulerar dessutom flyttkedjor. Utredningen skall redo-
visas under 2026. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Förvaltningens plan för genomförande 

Förvaltningen kommer, i utredningen, bistå med kunskap om målgruppen, dess behov och önskemål samt hur 
och på vilket sätt verksamheten bör eller inte bör vara kopplad till olika boendeformer. 

Möt utmaningar med bibehållen kvalitet 

Socialförvaltningen upplever ökade kostnader under 2025 och ser en rad utmaningar inför 2026, tex ökat antal 
köp av platser inom funktionsstöd, öppnande av SÄBO-platser samt ökat antal hemtjänsttimmar.  
 
En ramtilldelning skall täcka för ökade kostnader samt säkerställa samma kvalitet och service för 2026 som för 
2025. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Förvaltningens plan för genomförande 

Planering för nytt särskilt boende pågår. På grund av fördröjning i processen samtidigt som behovet av platser 
ökar planeras för en tillfällig lösning i form av exempelvis moduler samt en återöppning av den tidigare stängda 
avdelningen på Klockareängen för att kunna omhänderta behovet hos målgruppen. Verksamheten kommer un-
der 2026 säkra en jämlik resurstilldelning mellan de särskilda boendena och samtidigt omfördela resurser till 
LOV-budgeten för att möta det ökande antalet timmar. Kvaliteten i verksamheten följs kontinuerligt och redovi-
sas årligen till nämnden i den samlade kvalitets- och patientsäkerhetsberättelsen. 
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Utöka LOK-stödet 

En utökad LOK stöds budget till äldreföreningar. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Förvaltningens plan för genomförande 

LOK står egentligen för statligt lokalt aktivitetsstöd och avser att stödja idrottslig föreningsverksamhet för barn 
och ungdomar mellan 6-25 år. I Ale infördes under 2025 ett ekonomiskt stöd till föreningar som erbjuder aktivi-
teter riktade till äldre kommuninvånare som också gått under benämningen LOK-stöd. I enlighet med kommunfull-
mäktiges uppdrag kommer budgeten för detta stöd att utökas till att totalt omfatta 400 tkr 2026. 

3.3 En effektivare organisation i Ale 

Genomlysningsuppdragen, att kontinuerligt förbättra och effektivisera för att höja kvaliteten och/eller sänka 
kostnader redovisas i nämndens nulägesanalys. Inom samtliga verksamheter fortgår arbetet med ”ständiga för-
bättringar” och medarbetardriven utveckling. 

3.3.1 Mål 

Arbeta kontinuerligt med innovation och ständiga förbättringar, både inom den enskilda 

förvaltningen och i ett förvaltningsövergripande perspektiv 

Organisationen ska kontinuerligt ifrågasätta vad som går att förbättra och effektivisera för att höja kvalitet 
och/eller sänka kostnader.  
 
Det löpande arbetet skall ligga som en naturlig del i årshjulet och redogöras för i nulägesanalysen. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Förvaltningens plan för genomförande 

Enligt beskrivningen från kommunfullmäktige kommer nämndens genomlysning att lyftas i nulägesanalysen. I 
övrigt kommer det pågående arbetet med ständiga förbättringar att kopplas till detta mål. 

Hållbar kompetensförsörjning 

Säkerställ att vi använder alla kompetenser på rätt plats i organisationen och att vi automatiserar och effektivise-
rar i största möjliga utsträckning.  
 
Säkerställ arbetet med vidareutveckling av möjligheter att skapa karriärvägar för befintlig personal. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Förvaltningens plan för genomförande 

Avseende automatisering arbetar nämndens verksamheter systematiskt med olika digitala införanden. Priorite-
ringarna för 2026 återfinns i nämndens handlingsplan för digitalisering. 

Varje förvaltning bidrar årligen med sin del till den centrala kompetensförsörjningsplanen som syftar till att på ett 
samlat sätt beskriva kompetensförsörjningsbehovet i kommunen och eventuellt identifiera övergripande åtgärder, 
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gemensamma för alla. Marknadsföring av kommunen som arbetsgivare är ett kontinuerligt arbete där stor del av 
arbetet sker inom förvaltningens bemanningsplaneringsenhet med särskilt fokus på sommarbemanningen. 

Inom individ- och familjeomsorgen kommer man fortsätta det påbörjade arbetet med systematisering av karriär-
vägar för medarbetare samt att främja intern rörlighet mellan uppdrag. 

Den framarbetade kompetensstegen inom äldreomsorgen är ett långsiktigt redskap med bäring på målsättningen, 
liksom utvecklingen med fler titlar kopplade till fler specifika uppdrag så som till exempel omsorgshandledare 
som har fokus kvalitet (dokumentation, metoder, handlingsplaner, genomförandeplaner och välkomstsamtal). 
Kompetensstegen som är indelad i basuppdrag, fördjupningsuppdrag samt expertnivå, omfattar samtliga profess-
ioner inom äldreomsorg och den kommunala primärvården och syftar till att ge tydlighet, ökat ansvar och ökad 
kompetens för medarbetarna. Det är en långsiktig satsning som ska utveckla verksamheten samt medverka till en 
ökad stabilitet både avseende kvalitet och effektivitet. De framväxande interna nätverken mellan yrkesgrupperna 
förstärker också det professionella omdömet, då man i dialog kan utveckla och stärka varandra. 

Antalet anställda inom både särskilt boende och ordinärt boende med undersköterskeutbildning får anses vara 
fortsatt högt. Ambitionen är att verksamhetsområdet ska fortsätta arbeta strategiskt med rekryteringar av perso-
nal med undersköterskekompetens, men också fortsätta kompetenshöja personal som redan finns i verksam-
heten utan formell kompetens, vilket görs dels via Vård- och omsorgscollage, dels via yrkesresan Äldre som lans-
eras i slutet av 2025. 

Inom funktionsstöd är det en fortsatt hög nivå av utbildade stödassistenter och stödpedagoger. Valideringsut-
bildning pågår kontinuerligt och flera enheter deltar också med medarbetare på Yrkesresan för utförare inom 
funktionsstöd vilket fortgår även kommande år. Dessutom pågår kompetenshöjande insatser internt inom bland 
annat social dokumentation, AKK (alternativ och kompletterande kommunikation) samt utbildare för språkstöd. 
Mätverktyget I-balans (som mäter varje brukares aktuella stödbehov inom 25 olika livsområden) hjälper verksam-
hetsområdet att identifiera behoven av kompetensutveckling relaterat till brukarnas behov. Dessutom får man ett 
underlag för mer korrekt bemanning utifrån de faktiska behoven hos brukarna. 

Nedanstående mått har kopplats till målet för att följa utvecklingen avseende kompetensförsörjning i förvaltning-
ens stora medarbetargrupper. Dessutom har det tillkommit en fråga i brukarundersökningen "Vad tycker de äldre 
om äldreomsorgen?" som speglar omsorgstagarnas perspektiv avseende personalens kompetens. Resultaten följs 
upp i den årliga kvalitets- och patientsäkerhetsberättelsen. 

Mått 

Andel medarbetare (tillsvidareanställda) inom funktionsstöd med gymnasiekompetens. 

Andel medarbetare (tillsvidareanställda) inom funktionsstöd med YH-utbildning. 

Andel utbildade undersköterskor (tillsvidareanställda) i särskilt boende. 

Andel utbildade undersköterskor (tillsvidareanställda) i hemtjänsten. 

Hållbart arbetsliv 

Kommunen som arbetsgivare ska fortsatt främja trygghet, kompetens och professionell utveckling.  
 
Ständiga förbättring ska prägla våra arbetsplatser där innovation och medarbetarengagemang står i fokus. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 
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Förvaltningens plan för genomförande 

Under året kommer arbetet med åtgärdsplanen avseende minskad sjukfrånvaro och personalomsättning, som HR 
arbetat fram och som beslutades av KS/KF under 2025, att påbörjas. För ett hållbart arbetsliv behöver verksam-
heterna se till medarbetarnas differentierade behov avseende utveckling och basuppdrag. Ett led i arbetet för ett 
hållbart arbetsliv är införandet av förhållningssättet verksamhetsskap. Genom verksamhetsskap skapas förutsätt-
ningar för delaktighet, engagemang och ett gemensamt ansvar för verksamhetens utveckling. Det bidrar till häl-
sosamma och hållbara organisatoriska och sociala arbetsmiljöer samt stärker friskfaktorer som främjar både 
trygghet och professionell utveckling. Nämndens verksamheter arbetar också vidare med initierade åtgärder för 
att sänka sjukfrånvaron och minska personalomsättningen. 

3.3.2 Uppdrag 

0,25 % av budget ska användas till innovation, utveckling och förbättringar 

Alla förvaltningar skall under Q1 2026 till nämnd redovisa olika förslag till innovation och förbättring av verk-
samheten som motsvarar 0,25 % av tilldelad budget. De 0,25% är helt fristående från respektive förvaltnings ”re-
serv” i ekonomistyrning/ budgetprocess. 
 
Nämnderna skall senast Q2 ha prioriterat och beslutat hur och vad frigjorda medel skall användas till med start 
Q3.  
 
Förslag som inte kan genomföras under året skall lyftas med i nästkommande års nämndplan. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Förvaltningens plan för genomförande 

0,25 % av tilldelad budget motsvarar i socialnämndens fall 2 Mkr. Medlen frigörs genom; 

• Minskade hyreskostnader för 2026 då flera tilläggsavtal löper ut vid årsskiftet 25/26. 

• Förtätad samverkan med Alebyggen i syfte att underlätta boendekarriärer och hemmaplanslösningar 
istället för köp av stödboende.  

I enlighet med uppdraget kommer förslag till användning av medlen på temat innovation och förbättring att lyf-
tas till nämnden under Q1. 
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4 Hantering av nulägesanalysens förslag på förbätt-
ringar, effektiviseringar eller besparingar 

I tidigare nulägesanalyser har förbättringar, effektiviseringar och besparingar föreslagits. Enligt beslut i kommun-
fullmäktige ska hanteringen av dessa förslag redovisas i nämndplanen. Nedan redovisas prioriteringsordning och 
hur de förslag som prioriteras ska hanteras under året. Förslag som prioriteras kan också bedömas som redan 
genomförda om de har hanterats och bedömts som klara. 

Kommunövergripande förslag på förbättringar, effektiviseringar eller besparingar hanteras i kommunstyrelsens 
nämndplan. 

Utifrån förslagen som lyfts i tidigare års nulägesanalyser är det tre som föreslås prioriteras för 2026. Beaktas bör 
att detta är endast förbättringar inom ramen för just nulägesanalysen som lyfts här. Det pågår ett kontinuerligt 
arbete i nämndens verksamheter med bäring dels på ständiga förbättringar, dels på omställningen nya SoL för att 
uppfylla intentionen i lagstiftningen om en mer förebyggande, kunskapsbaserad, lätt tillgänglig och jämlik och 
jämställd socialtjänst. 

4.1 Prioriterade förbättringar, effektiviseringar och besparingar 

Förslag Status 

Test av digitalt planeringsverktyg inom funktionsstöd 
 Ej påbörjad 

Förenklade och automatiserade handläggarflöden i responsiv webb för myndighet 
 Ej påbörjad 

Förstudie transkribering med hjälp av AI 
 Ej påbörjad 

4.1.1 Test av digitalt planeringsverktyg inom funktionsstöd 

Test av ett digitalt planeringsverktyg inom funktionsstöd för att utveckla arbetet med bemanningsplanering, ge-
nomförande och uppföljning av beviljade insatser. Syftet är att skapa överblick, ge personalen tydlig struktur, 
minska administrationen och öka brukarnas delaktighet samt stärka verksamhetens kvalitet och rättssäkerhet. 

4.1.2 Förenklade och automatiserade handläggarflöden i responsiv webb för 

myndighet 

Treserva, som länge varit socialförvaltningens centrala verksamhetssystem, genomgår nu en moderniseringsresa 
till "nya Treserva" - en webbaserad lösning med förbättrade arbetsflöden och stärkt stöd för handläggning. Syftet 
är att bättre möta verksamhetens behov och anpassa systemet till kommande lagstiftning och krav på nationell 
statistikrapportering. 

4.1.3 Förstudie transkribering med hjälp av AI 

Dikteringsverktyg/transkribering; med inspiration från Helsingborg (”Blink of an AI”) kommer verksamheten 
genomföra en förstudie avseende möjligheten att använda AI för att transkribera samtal med invånare i behov av 
stöd från socialtjänsten. 
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4.2 Pågående eller redan genomförda prioriterade förbätt-

ringar, effektiviseringar och besparingar 

Förslag Beskrivning Status 

Digital hemvård/digitalt 
stöd 

Utreda digital hemvård/digitalt stöd (enligt modellen i Lunds kommun) samt göra en plan för infö-
rande 

 Pågående 

Förändra delegation för 
kostsamma och omfat-
tande insatser 

En förändring av delegationsordningen (från socialsekreterare till 1:e socialsekreterare) avse-
ende beslut om omfattande insatser som till exempel särskilt boende enligt SoL eller bostad med 
särskild service enligt LSS skulle medföra en ökad kontroll av dessa beslutsprocesser. Det skulle 
minska risken att dessa beslut fattas när behoven istället skulle kunna tillgodoses på annat sätt. 
Förslaget riskerar få negativa effekter avseende tillit och upplevd arbetsmiljö och behöver därför 
utredas. 

 Avslutad 

Resurschef, test inom 
funktionsstöd 

För att avlasta verksamheten och fylla i de glapp som uppstår vid rekryteringar föreslås inom 
funktionsstöd att man har någon form av resurschef. Test i liten skala. 

 Pågående med av-
vikelse 

Statistikuttag, Treserva BI-verktyg kopplat till Treservas statistikdatabas för kvalitetssäkrat statistikuttag (TDW) 
 Pågående med av-

vikelse 

Test av fysiska- och di-
gitala hjälpmedel inom 
äldreomsorgen 

Inom ramen för testbädden inom äldreomsorgen testa och utvärdera både fysiska och digitala 
hjälpmedel som kan underlätta såväl för den enskilde som för medarbetare. 

 Pågående 

Tätare kommunikation 
mellan verkställighet 
och myndighet 

En tätare kommunikation kring nyttjandet av beslutade insatser mellan verkställighet och myndig-
het skulle kunna ge effekt i form av en snabbare omprövning av beslut än vad som sker idag. 
Omprövningar av beslut kan leda till mindre kostsamma insatser för förvaltningen som helhet och 
mer träffsäker omsorg för den enskilde. 

 Pågående 

Utveckla en boende-
stödsgrupp 

För att den enskilde i större utsträckning ska kunna bo i en ordinär lägenhet krävs ett mer utveck-
lat och flexibelt boendestöd. Individ- och familjeomsorgen ihop med funktionsstöd skulle gemen-
samt kunna utveckla en boendestödsgrupp som arbetar utan biståndsbeslut för målgruppen med 
beroende/missbruk. I första hand blir detta ett samarbete mellan IFO:s bostad först-behandlare 
och boendestödjare inom funktionsstöd. 

 Pågående 

Översyn av brukarnas 
arbetstider inom daglig 
verksamhet 

Förändrade öppettider/arbetstider för brukarna på daglig verksamhet skulle kunna generera ett 
bättre nyttjande av både lokaler och personalresurser genom att fler beslut om daglig verksam-
het skulle kunna verkställas med befintliga resurser. Arbete inlett, men fortsätter under 2025. 

 Pågående 

 

Flera av de förslag som prioriterades för 2025 kommer avslutas/ha genomförts under året vilket redovisas i års-
redovisningen. Vissa förslag omfattar ständigt pågående processer men avslutas som specifika uppdrag inom ra-
men för nämndplanen; Arbetet med ständiga förbättringar pågår ständigt i verksamheterna. Förutom ovanstå-
ende har en mängd förbättringar genomförts under året vilket redovisas i en separat bilaga till årsredovisningen. 
En del av dessa förbättringar är sådant som tidigare även lyfts i nulägesanalyserna. 

4.3 Ej för året prioriterade förbättringar, effektiviseringar och 

besparingar 

Nedan förbättringar, effektiviseringar och besparingar redovisades i nulägesanalysen men prioriteras inte i denna 
nämndplan. 

Flera av de förslag som har lyfts i nulägesanalyserna har bäring på automatisering av olika slag så som; 

• Automatiserade utskick från biståndsenheten 

• Automatiserad fakturaprocess avseende inkontinenshjälpmedel och hjälpmedel 

• Automatiserade utskick av inkomstförfrågningar samt uträkning av avgiftsutrymme 

• Robotisera delar av handläggningsprocessen för bostadsanpassningsbidrag 

Förvaltningen kommer jobba med automatisering av processer under 2026. En analys kommer göras utifrån var 
en automatisering skulle göra mest nytta. Utifrån analysen kommer processer sedan att prioriteras successivt. Det 
är alltså inte säkert att det blir just dessa processer som prioriteras nästa år. 

Vidare har det lyfts förslag om att; 
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• Utreda möjligheten att införa en säker digital kanal/e-ansökan för informationsöverföring avseende 
myndighetsprocessen. 

För att kunna gå vidare med detta behöver förvaltningen invänta projektet ”Mina sidor” för att få rätt förutsätt-
ningar att utveckla e-tjänster. På temat digitalisering har även följande förslag lämnats tidigare; 

• Bokningssystem för korttidsverksamheterna inom funktionsstöd 

• Möjlighet till in- och utcheckning för brukarna på daglig verksamhet som kopplas till utbetalning av ha-
biliteringsersättning 

• Digital process för hantering av icke verkställda beslut och logg-granskning 

• Digitalt e-arkiv för socialförvaltningen 

Ovanstående förslag kvarstår men prioriteras ej i år. Som lyfts inom ramen för internkontrollarbetet finns det 
begränsade resurser avseende att arbeta med att utveckla och införa olika digitala lösningar (både centralt och 
inom förvaltningen). Det som prioriteras för 2026 avseende digitalisering samlas i handlingsplan digitalisering. 

Trygghetskameror på särskilt boende är ej längre aktuellt. Istället avser verksamheten att satsa på sensorer. 

AI-robot för planering av hemtjänstinsatser har testats men inte funkat så bra. 

Utveckla ett boende för personer med samsjuklighet; Inom funktionsstöd finns en mindre målgrupp som både 
har missbruksproblematik samt behov av gruppbostad enligt LSS. Dessa personer hamnar ofta ”mellan stolarna” 
och slussas mellan olika aktörer. Ett boende riktat till målgruppen skulle framför allt vara en kvalitetshöjande in-
sats för den enskilde. Samverkan med närliggande kommuner om ett sådant boende är en förutsättning. Inle-
dande diskussioner har förts i olika omgångar, men processen tar tid. I det fall att andra kommuner visar intresse 
för att gå vidare i denna dialog kommer arbetet att fortskrida. 

SVOD, Sammanhållen Vård och Omsorgsdokumentation; Från och med den 1 januari 2023 är det möjligt för 
vårdgivare och omsorgsgivare att dela information med varandra genom antingen direktåtkomst till ett gemen-
samt system eller annat elektroniskt utlämnande av dokumentationen kring den enskilde. Syftet är att förbättra 
och förenkla kommunikationen mellan olika vård- och omsorgsgivare och därmed förbättra vården till och insat-
serna för den enskilde. Dessutom är tanken att onödig dubbeldokumentation kan undvikas. Det är dock frivilligt 
för vård- och omsorgsgivare att ansluta sig till SVOD och i nuläget har regionen inte prioriterat detta. Eftersom 
regionen är den viktigaste samarbetsparten kommer inte heller förvaltningen i nuläget ta initiativ till ett infö-
rande. 

I den allra senaste nulägesanalysen lyftes två förslag; 

• Äga istället för att leasa vissa bilar (nattpatrullen) 

• Äga eller hyra verksamhetslokaler och boenden 

Gällande bilarna pågår en översyn av fordonsorganisationen och resultatet av den behöver inväntas innan verk-
samheten kan arbeta vidare med frågan. Att äga eller hyra verksamhetslokaler och boenden är en fråga som be-
höver utredas kommuncentralt. Det är rimligt att anta att det finns en mer optimerad mix, ur ett kostnadshänse-
ende, avseende kommunens totala fastighetsbestånd och hur stor del och vilka fastigheter man ska hyra respek-
tive äga. En långsiktig strategi behövs för att i takt med att avtal löper ut kunna fasa ut vissa inhyrda lokaler till 
förmån för anpassade kommunägda lokaler som andra förvaltningar lämnar alternativt köpa loss lokaler, av-
veckla eller bygga nytt. Några inledande steg i den här riktningen har redan tagits på kommunövergripande nivå, 
men även fortsatt behöver flera professioner samverka så som exempelvis lokalstrateg, fastighetschef, controller 
och berörda verksamheter. 
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5 Ekonomisk sammanfattning 

5.1 Ekonomisk sammanställning 

Besluts/verksamhetsområden 2025 2026 

Belopp i tkr Prognos Budget Budget 

Centralt Socialförvaltningen -11 722 -25 922 -23 446 

Individ- och familjeomsorg -173 845 -168 145 -176 493 

Funktionsstöd -220 781 -219 831 -231 393 

Äldreomsorg -257 666 -252 816 -270 724 

Myndighet- och specialiststöd -91 955 -89 255 -98 877 

Totalt -755 969 -755 969 -800 933 

Den demografiska utvecklingen ökar behovet av lägenheter inom särskilt boende för äldre och samtidigt ökar 
även den beviljade tiden inom hemtjänsten vilket ökar kostnaderna i äldreomsorgens bägge huvudområden. In-
för 2026 har medel omfördelats till LOV-budgeten, öppningen av de åtta lägenheterna på Klockarängen samt 20 
nya lägenheter i moduler, delvis genom en jämnare resursfördelning inom befintliga särskilda boenden men 
också med tillskjutna medel från kommunfullmäktige enligt 3.2.2.2. Även inom funktionsstödsverksamheten 
ökar målgruppen och de ekonomiska behoven något. Störst fluktuationer finns inom områdena personlig assi-
stans och köp av platser. 

Den kommunala primärvården har resurssatts för att motsvara ökningen ovan, likaså områdena hjälpmedel och 
bostadsanpassning. Förnyade avtal för verksamhetssystem, licenskostnader och liknande ökar kostnaderna för 
IT, där en ekonomisk förstärkning gjorts. De höjda kraven på Sveriges kommuner i allmänhet och socialtjänsten 
i synnerhet vad gäller beredskap ger att förvaltningen behöver växla upp arbetstakten vilket också förutsätter ett 
resurstillskott. 

Individ- och familjeomsorgen har fått medel för att täcka de ökade kostnaderna för försörjningsstöd. De utök-
ningar som planeras avseende öppna insatser inom individ- och familjeomsorgen och funktionsstödsverksam-
heten finansieras i första hand med statsbidrag för omställning till ny socialtjänstlag. 

De ekonomiska riskerna för 2026 hänger primärt samman med ökade och/eller förändrade behov hos målgrup-
perna samt behovet av bostäder inom äldreomsorg och funktionsstöd. Budgeten för köp av platser inom individ- 
och familjeomsorgen är relativt väl tilltagen men har trots detta inte varit tillräcklig under 2025. Framgångsrikt 
arbete med att minska kostnaderna har bromsats av viss instabilitet avseende bemanning, såväl på medarbetar-
nivå som på chefsnivå. Risken för ökade kostnader är ännu inte undanröjd. 

För att i någon mån möta dessa risker har förvaltningens buffert på övergripande nivå ökats från kravställda 1% 
till 1,2%. 

5.2 Investeringsplan 

Investeringsplan 2026-2029 

(belopp i tkr)     

Investering, namn 2026 2027 2028 2029 

Årsanslag 2 000 2 000 2 000 2 000 

Utbyte grundutrustning 500 500 500 500 

E-hälsa 500 500 500 500 
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5.3 Verksamhetsmått 

Verksamhet Verksamhetsmått 

Äldreomsorg Antal personer med hemtjänstbeslut (fram till 2024 räknades endast antal personer över 65 
år med hemtjänstbeslut. Men fr.o.m. 2024 räknas alla personer med hemtjänstbeslut in i 
måttet) 

Antal stora ärenden i hemtjänsten (överstigande 120 h beviljad tid) 

Genomsnittstid (ersatt tid/brukare) per månad i hemtjänsten 

Antal betaldagar (inom slutenvården) 

Ej verkställda beslut om särskilt boende 

Funktionsstöd Ej verkställda beslut bostad med särskild service, (snitt för perioden) 

Antal boendestödsbeslut (totalt) 

Antal nya boendestödsbeslut 

Antal avslutade boendestödsbeslut 

Antal unika besökare Träffpunkten 

Myndighet och specialiststöd Andel ärenden med god följsamhet till in- och utskrivningsprocessen 

Individ- och familjeomsorg Antal bostad först 

Antal individer som deltar i grupper 

Antal individer som får stödsamtal 

Antal individer som besöker familjerådgivningen 

Våld i nära - Antal skyddsplaceringar 

Våld i nära - Antal stödinsatser hemma 

Återaktualiseringar av ansökningar ekonomiskt bistånd 

Antal e-tjänster 

Antal personer i aktivitet (aktivitetskravet) 

Antal långvariga biståndstagare 

Antal sökande till krismottagningens kuratorer 

 

Några förändringar har gjorts avseende verksamhetsmåtten jämfört med föregående år inom samtliga verksam-
hetsområden utom äldreomsorgen. 

Funktionsstöd har tagit bort måtten som följer personer som skulle kunna flytta till eget boende respektive som 
har flyttat till eget boende. Detta är långsamma processer med liten rörlighet avseende utfall. Istället avser verk-
samheten att följa utvecklingen av boendestödet samt antalet unika besökare på Träffpunkten för att bättre 
spegla omställningens utveckling. 

Myndighet och specialiststöd har tidigare inte haft några verksamhetsmått. Från och med 2026 kommer dock 
följsamheten till in- och utskrivningsprocessen att följas. Måttet beskriver i vilken utsträckning mätperiodens pa-
tientärenden följer den delregionala tillämpningsrutinen avseende utskrivningsprocessen från sjukhus. Kommun 
och region är överens om vilken information som behöver vara överförd och säkerställd för att kunna verkställa 
en trygg och säker utskrivning. Ett högre värde indikerar en bättre följsamhet. Måttet ger en indikation på hur 
samverkan i in- och utskrivningsprocessen fortlöper. 

Gällande individ- och familjeomsorgen har justering av måtten gjorts utifrån vilka mått som verksamheten kan 
påverka. Med utgångspunkt i riktningsmålen har också tillägg av mått gjorts; 

Tryggare Ale 

• Våld i nära - Antal skyddsplaceringar och antal stödinsatser hemma 
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• Återaktualiseringar av ansökningar ekonomiskt bistånd 

• Antal Bostad först (följs sedan tidigare) 

Effektivare organisation 

• Antal e-tjänster  

• Antal personer i aktivitet (aktivitetskravet) 

Kundnytta 

• Antal långvariga biståndstagare  

• Antal sökande till krismottagningens kuratorer 
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6 Organisation och basverksamhet 

6.1 Reglemente och nämndens uppdrag 

Socialnämndens uppdrag är att möjliggöra för invånare som behöver socialt stöd att bli självständiga i livet så att 
de kan ta en aktiv del i samhället samt att arbeta för att äldre och personer med funktionsvariationer ska kunna 
leva ett värdigt liv och känna välbefinnande. 

Socialnämnden ansvarar för: 

• omsorgen av äldre människor, 

• stöd till människor med funktionsvariationer inkl. korttidstillsyn för skolungdom över 12 år utanför det 
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov (tidigare benämnt förlängd skolbarnsomsorg), 

• alla hälso- och sjukvårdsinsatser (exklusive läkarinsatser) i de särskilda boendeformerna och varaktiga 
hälso- och sjukvårdsinsatser (exklusive läkarinsatser) i det ordinära boendet för alla kommuninvånare, 

• kommunens individ- och familjeomsorg samt familjerätts- och familjerådgivningsverksamhet, 

• kommunens tillsyns- och tillståndsverksamhet enligt bland annat alkohollagen, 

• kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen, 

• kommunens flyktingmottagning, 

• kommunala arbetsmarknadsfrågor 

• färdtjänst och bostadsanpassning. 

Förutom det lagstadgade ansvaret har nämnden genom åren tydliggjort en form av beslutad kvalitet. Detta hand-
lar om förhöjd ambitionsnivå avseende lagstadgade insatser alternativt erbjudande till kommuninvånare om icke-
lagstadgade insatser. Beslutad kvalitet kan även handla om hur olika insatser ska prioriteras, exempelvis att tillsyn 
nattetid i första hand ska ske via kamera och i andra hand via fysiskt besök eller att kommuninvånare så långt 
som möjligt ska kunna bo kvar hemma med stöd och hjälp. 

6.2 Beskrivning av basverksamhet 

Förvaltningsorganisation 

 

6.2.1 Myndighet och specialiststöd 

Verksamhetsområdet myndighet och specialiststöd omfattar den kommunala primärvården med sjuksköterske- 
och rehabenheten, biståndsenheten med ansvar för myndighetsutövning enligt SoL och LSS samt lagen om färd-
tjänst. Utöver detta samlar verksamhetsområdet även förvaltningens centrala stödfunktioner samt den centrala 
budgeten för IT. Stödfunktionerna är fördelade på tre enheter och innefattar olika områden såsom bemanning, 
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styrning och uppföljning, lokaler, säkerhet, IT och digitalisering, kvalitet- och patientsäkerhet, samt handläggning 
av avgifter, fakturor och dödsbo. 

Under 2026 kommer verksamhetsområdet arbeta vidare med att utveckla strukturer och arbetssätt som syftar till 
en förbättrad och effektiv samverkan med den övriga förvaltningen. Detta arbete inbegriper inte bara kärnpro-
cesserna gentemot invånare utan också organisatoriska processer såsom exempelvis ledning och styrning. Ef-
tersom verksamhetsområdet består av en bred konstellation av funktioner är det viktigt att dessa integreras på ett 
så ändamålsenligt och effektivt sätt som möjligt med den övriga organisationen för att kunna skapa största möj-
liga nytta för nämndens målgrupper. För 2026 kommer intern samverkan stå i fokus med särskild inriktning på 
de pågående omställningarna till ny socialtjänstlag samt god och nära vård. 

Utöver det kommuninterna utvecklingsarbetet kommer stort fokus också att läggas på den externa samverkan 
med regionen. Det finns goda skäl att anta att kraven på att utveckla den externa samverkan kommer öka under 
året och då i synnerhet gällande gränsdragningsfrågor avseende huvudmännens ansvar för avancerad vård i hem-
met samt frågor relaterade till omställningen till en god och nära vård med patientens behov i centrum. Ett nytt 
förslag till hälso- och sjukvårdsavtal är hösten 2025 på beslutsrunda hos regionens kommuner och vid ett enhäl-
ligt antagande kommer det nya avtalet träda i kraft 2027. Detta gör det sannolikt att en stor del av 2026 kan 
komma att ägnas åt förberedelser inför ikraftträdandet. 

6.2.2 Äldreomsorg 

Verksamhetsområdet har som främsta uppgift att utifrån individuella biståndsbeslut erbjuda kommuninvånare i 
målgrupperna stöd enligt socialtjänstlagen (SoL). Inom verksamhetsområdet ryms ordinärt boende (hemtjänst), 
särskilt boende, korttidsboende, nattpatrull, förebyggande insatser, dagverksamhet för personer med kognitiv 
svikt samt enheten för stöd och kvalitet. Hemtjänsten utförs inom Lagen om Valfrihet (LOV). Ale hemtjänst är 
för närvarande den enda utföraren av hemtjänst i kommunen. Två särskilda boenden drivs som intraprenad. 

Äldreomsorgen har som målsättning att möjliggöra självständigt kvarboende i det egna hemmet samt att förenkla 
kommuninvånarnas vardag genom att erbjuda stöd och insatser av god kvalitet, med trygghet, delaktighet och 
kontinuitet. Inom det särskilda boendet och korttidsvården erbjuds omfattande trygghets- och omvårdnadsinsat-
ser hela dygnet. 

Fokus under året är att: 

• implementera och utveckla arbetssätt enligt den nya socialtjänstlagen 

• fortsätta forma arbetssättet med de förebyggande insatserna med fokus på verksamhetsområdets mål-
grupper i samverkan med frivilliga organisationer och andra samarbetspartners i syfte att motverka en-
samhet. 

• fortsätta utvecklingen av digitalisering inom verksamhetsområdet i syfte att underlätta både för kommu-
ninvånare och för personal. 

• arbeta med kompetensförsörjningen för verksamhetens yrkesgrupper. 

• analysera utvecklingen av ersatta hemtjänsttimmar för att kunna balansera behov och resurser och på så 
vis få en ekonomisk hållbarhet. 

• arbeta för en ekonomi i balans genom fortsatt arbete med resurspass och kluster geografiskt inom verk-
samhetsområdet för att uppnå en god personalförsörjning. 

Utmaningen för verksamheten framgent är att hitta teknik som utvecklar stödet för verksamhetens målgrupper 
samt att fortsätta bevaka den samhälleliga digitaliseringen och gränsen för vad som är den enskildes ansvar re-
spektive kommunens ansvar att tillhandahålla gällande välfärdsteknik. 

6.2.3 Funktionsstöd 

Verksamhetsområde funktionsstöd riktar sig mot såväl barn och unga som vuxna och verkställer alla insatser för 
personer med funktionsnedsättning enligt lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och enligt 
socialtjänstlagen (SoL). 



 

 

 

Nämndplan med budget 2026, Socialnämnden    20(20) 

 

 

 

Omstrukturering av verksamhetens boenden pågår kontinuerligt för att i möjligaste mån kunna verkställa beslut 
om boende på hemmaplan. Ett långsiktigt arbete med att få till målgruppsinriktningar, för att kunna säkerställa 
rätt kompetens mot rätt målgrupp, pågår. En del i detta är de nya boendena som tillkommit. Under 2023 starta-
des två nya gruppboenden i Nol och i november 2024 öppnade Danska vägens serviceboende. I och med upp-
starten av detta boende kunde ett befintligt serviceboende avvecklas på grund av att brandskyddskraven där inte 
till fullo uppfylldes. Verksamhetsområdet har fortsatt kö till boendeplatser samt har tillräckligt många brukare 
med boendebeslut enligt LSS på kostsamma köpta placeringar för att ytterligare ett gruppboende skulle kunna 
beläggas omgående. 

Fokus 2026 kommer fortsatt att vara på kärnverksamheten, de lagstadgade verksamheterna samt på det pågående 
arbetet för ökad kvalitet genom kompetensutveckling. Detta sker bland annat genom en egen basutbildning samt 
yrkesresan via GR som ska stärka kunskapsnivån hos medarbetarna. Vidare fortsätter arbetet för en ökad yrkes-
stolthet genom hälsofrämjande och tillitsbaserat ledarskap och att skapa en stark vi-känsla inom verksamhetsom-
rådet. Verksamhetsområdet kommer även lägga stort fokus på omställningen utifrån nya socialtjänstlagen. 

Genom ökad kvalitet, stödbehovsmätningar, samplanering samt optimerad bemanning fortsätter verksamhets-
området arbetet med budget i balans. 

6.2.4 Individ- och familjeomsorg 

Individ- och familjeomsorgen, IFO, ansvarar för myndighetsutövning inom områdena barn och unga, missbruk, 
socialpsykiatri, försörjningsstöd, boendesociala insatser samt familjerätt. Verksamheten ansvarar även för större 
delarna av verkställighet avseende öppenvård enligt SoL samt kommunens ansvar för mottagande av nyanlända 
och insatser till personer som står utanför arbetsmarknaden. 

Kommande års utveckling kommer att ha fokus på anpassning till den nya socialtjänstlagen. En ökad tillgänglig-
het, mer förebyggande arbete samt jämlik och kunskapsbaserad verksamhet kräver nya sätt att arbeta och kanske 
även förändringar i organiseringen. Verksamheten har också att införa nya arbetssätt och utöka samverkan för att 
förebygga så att inte barn och unga hamnar i kriminalitet. 

Utvecklingen av boendesociala insatser kommer att fortlöpa under 2026. Då det är möjligt ska Bostad först eller 
bistånd i form av sociala kontrakt med boendestöd ges i stället för stödboende samt vid avslutade behandlings-
hemsvistelser för att ge förutsättningar för en hållbar förändring för den enskilde. Sedan 2022 finns ett avtal med 
det kommunala bostadsbolaget som underlättar samarbetet avseende det bostadssociala arbetet. Målsättningen 
för utvecklingen är minskat mänskligt lidande i form av hemlöshet och samtidigt lägre kostnader för ekonomiskt 
bistånd och externa köp av boenden. 

Antalet orosanmälningar avseende barn och unga är fortsatt högt och i många fall är behov av insatser från soci-
altjänsten nödvändiga. Samtidigt pågår en anpassning av verksamheten utifrån den nya socialtjänstlagen då allt-
mer av socialtjänstens insatser ska finnas tillgängligt utan föregående biståndsbeslut. Det avser såväl barn och 
deras familjer som vuxna med missbruk och/eller beroende. 

Automatiseringen av försörjningsstödet har utvecklats för att frigöra tid för socialsekreterare att arbeta i direkt 
klientkontakt vilket syftar till ett bättre stöd för den enskilde på vägen till egen försörjning. Verksamheten har 
systematiserat arbetet med försörjningsstödet på ett sätt som ger socialsekreterare och arbetsmarknadscoacher 
mer utrymme att stödja personer med långvarigt biståndsbehov till egen försörjning. Ett framgångsrikt arbete 
som kommer att utökas under 2026. Samtidigt finns flera nationella förslag som är mer repressiva gentemot flera 
målgrupper vilket kan komma att utgöra behov av att se över organiseringen av arbetet under 2026. 

Samarbetet med utbildningsförvaltningen fortsätter att utvecklas och syftar till att skapa kvalitativa insatser till 
unga vuxna som riskerar att hamna utanför den reguljära arbetsmarknaden. 
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Minnesanteckningar 
IFM-informations- och förhandlingsmöte 

 

Plats: Digitalt via Teams 

Datum  2025-10-17 

Tid  10:00-11:07 

 

 

Parter 

 

För arbetsgivarparten: 

Ebba Gierow,   förvaltningschef 

Ulrika Johansson,  verksamhetschef 

Taija Tuomilehto Holmberg, verksamhetschef 

Mattias Leufkens,   verksamhetschef 

Angelica Lazo de la-Vega-Campana enhetschef 

Åsa Blomberg  HR-specialist 

Angela Wänqvist  enhetschef 

 

 

  

 

 

För arbetstagarparten: 

Lena Sikström  Kommunal 

Linnéa Amaya  Kommunal 

Lise-Lott Andersson,   Arbetsterapeuterna 

 Eilert Rathcke,   Vision 

Sabina Kallies  SSR 

 

Ledarna    

 Vårdförbundet 

 

Sekreterare: 

Erik Jarl 
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1. Godkännande av dagordning 

 

Dagordningen godkänns.  

 

2. Förhandlingar  (Protokollförs separat) 

 

• Rekrytering av ny enhetschef på biståndsenheten, Mattias Leufkens 

 

• ”Projektplan 2022 Krokstorp BoDa” avslutas, Angela Wänqvist 

 

3. Föregående minnesanteckningar 

 

Föregående minnesanteckningar från IFM den 3/10 godkänns.  

 

4. Förvaltnings och verksamhetsövergripande information (i enlighet med MBL §19) 

 

• Utvärdering av ”projektplan 2022 Krokstorp BoDa”, Angela Wänqvist 

 

Angela redovisar sin utvärdering av ”projektplan 2022 Krokstorp BoDa”. 

 

Den förväntade nyttan med projektet var att personalen skulle få större frihet och 

inflytande över sin schemaläggning. Genom att i högre grad tillgodose personalens 

önskemål hoppades man kunna minska sjukfrånvaron samt behålla och attrahera ny 

arbetskraft, baserat på medarbetarnas genuina intresse för målgruppen. 

 

Angela konstaterar att den förväntade nyttan i stor utsträckning inte har förverkligats. 

Detta beror bland annat på att subgrupperingar har vuxit fram och en tystnadskultur 

uppstått. Som exempel nämner hon att vissa personer lagt ut scheman efter personliga 

preferenser snarare än med brukarnas intressen och verksamhetens behov i fokus. 

 

Ebba nämner att man tidigare sett positiva effekter av införandet, men att utvecklingen 

sedan dess har tagit en negativ vändning. Lena instämmer och berättar att det 

inledningsvis fungerade bra, men att det krävs en viss mognad hos individerna för att 

verksamhetens behov ska sättas först. Det är viktigt att den som ansvarar för 

schemaläggningen tar ett stort ansvar. Lena punkterar att om man ska göra långa pass, 

måste man kvalitetssäkra sig själv så att man kan prestera bra hela passet. Hon tror att 

önskat passlängd är mycket individuellt, och bör tas i beaktande när man planerar 

scheman. Några mår bra av kortare och andra mår bra av längre sammanhängande 

uppehåll.   

 



 

 

 
 ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________  

 
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post  
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 
 

Angela förstår att hennes utvärdering kan uppfattas som kritisk, men betonar att hon har 

medarbetare med stort ansvarstagande. Samtidigt menar hon att verksamheten är så pass 

uppdelad i ”vi och dem”. Lena uttrycker att hon anser att Angela varit rättvis i sin 

bedömning och utvärdering. 

 

Arbetsgivarparten och arbetstagarorganisationerna kommer överens om att formalisera 

avslutandet av projektet genom ett förhandlingsprotokoll. 

 

• Nämndplan och budget 2026, Ebba Gierow 

 

Ebba informerar lite kort om budget med nämndplan 2026, där hon redovisar om några 

av de mål och uppdrag som socialnämnden har.  

 

Ebba tar upp lite av de uttalade uppdragen, så som ”Alemodell”, utöka LOK-stödet, 

möta utmaningar med bibehållen kvalitet, 0,25% av budget till innovation, utveckling 

och förbättringar.  

 

Ebba meddelar att socialtjänstens kostnader för 2026 beräknas uppgå till cirka 800 

miljoner kronor. Det finns behov av förstärkning inom de enheter som har ekonomiska 

utmaningar. Ett stort underskott finns inom hemtjänsten, där det behöver arbetas med 

resursförstärkning och en översyn av hur timmarna används. 

 

Det finns 1 % buffert för oförutsedda kostnader i budget, men man har märkt av att 

dessa pengar inte räckt till, då ex. köpta platser kan bli en stor extra kostnad. Man har 

därför bestämt att rusta upp det med ytterligare 0,2 %. 

 

Ebba sammanfattar det hela med att det inte är det tuffaste året, men att det definitivt 

finns utmaningar.  

 

 

5. Övriga frågor 

 

• Arbete med sjukfrånvaro och personalomsättning, samtliga 

 

Ebba tar fram lite som även sades på föregående IFM, om att sammanställningen från 

Lena togs upp på nämndmötet. Det finns inget nytt från arbetsgivarparten eller från de 

fackliga organisationerna.   

 

• Lägger in kurs & konferens i stället för övertid, Lena Sikström 

 

Lena tar upp hon fått till kännedom att några arbetsledare och samordnare lagt in kurs & 

konferens i stället för övertid. Detta är alltså något som Lena menar på har missbrukats. 

Hon tillägger att Nina har bekräftat att detta förekommer inom äldreomsorgen. 

 



 

 

 
 ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________  

 
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post  
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 
 

Lena förespråkar att de personer som berörs ska få korrekt ersättning för den övertid 

som i stället har registrerats som ”kurs & konferens”, samt att den felaktiga hanteringen 

måste upphöra. 

 

Ebba uttrycker att hon gärna vill få reda på omfattningen och ställer därför frågan om 

vilka enheter det rör sig om, och i vilken utsträckning detta har skett. Åsa svarar att hon 

inte vet exakt hur man får fram sådan statistik från systemet, men att hon tror att det 

borde vara möjligt att ta fram. 

 

Ebba frågar Lena hur många samtal de har tagit emot i frågan. Lena svarar att hon har 

tagit emot ett fåtal samtal, då hon sällan är på expeditionen, och att hon inte kan svara på 

hur många kollegorna, som är där mer, har tagit emot. Hon svarade även att under 

hennes fortbildningsdag för ombud fick hon till sig att det förekom från flera håll. Detta 

då flera räckte upp handen när frågan uppkom om det förekom på fler ställen, så därför 

utgår hon att det spridit sig.  

 

Lena påpekar att om problemet inte åtgärdas kommer de att behöva skicka ut en 

skrivelse med budskapet ”Har du rätt till ersättning?”. Hon uttrycker dock en önskan om 

att frågan kan utredas internt, utan att behöva gå vidare till ombudsman. Ebba bekräftar 

att de alltid har möjlighet att skicka ut en sådan skrivelse om behovet uppstår. 

 

Taija kommenterar att hon inte har hört talas om detta tidigare och vill veta om det även 

förekommer inom funktionsstöd. Ulrika instämmer och uttrycker samma önskemål om 

att få klarhet till vilka enheter och omfattning som det förekommer.  

 

• Förhandling via mejl, Ulrika Johansson 

 

Som tidigare informerats om på IFM, så behövs det fler platser inom äldreboende i 

kommunen. Ulrika meddelar att planen är att skapa extra platser genom att använda 

moduler/paviljonger. Detta innebär också en organisationsförändring i och med att en ny 

chefstjänst tillkommer. Det har även tidigare informerats om att en äldrepedagog ska 

rekryteras.  

 

Önskemål finns om att genomföra förhandlingen via e-post. Förhandlingsframställan 

kommer att skickas till Nina Kalkemyr och Eilert Rathcke. 

 

• Vattenläckan på Skepplandavägen, Ulrika Johansson 

 

Vattenläckan på Skepplandavägen beräknas bli klart som senast vid årsskiftet. 

Förhoppningen är att det kan bli klart innan jul, så att de boende kan fira jul i sitt egna 

hem.  

 

• Platser till föreläsning, Lena Sikström 

Det bestäms att IFM den 28 november ställs in på grund av föreläsning. Erik skickar till 

Moa om att ta bort kallelsen för mötet.  
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• Angående spelregler på SharePoint, Erik Jarl 
Då vi inte har samverkansavtal i Ale kan vi inte göra överenskommelser kring hur vi gör vid 

förhandlingar. I stället kan vi publicera hur regelverket ser ut i frågan (MBL) på 

samverkansytan. 
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Förhandlingsprotokoll 

1 

 

Datum 

2025-10-31 

Tid 

10:00 

Plats 

Via ljud och bildöverföring i 

samband med IFM 

Kallade 

Vision och Kommunal 

Närvarande:  
Ebba Gierow, Eilert Rathcke och Lena 

Sikström 

Frånvarande 

 

Protokollförare 

Erik Jarl 
Justerare 

Ebba Gierow 

Eilert Rathcke, Vision 

Lena Sikström, Kommunal 

 
Förhandlingsfråga 

 

Förhandling enligt MBL 11: Nämndplan och budget för 2026 

 

§ 1 Arbetsgivaren har kallat till förhandling inför nämndens beslut om nämndplan och budget för 2026.  
 

§ 2 Arbetstagarorganisationen har inga ytterligare synpunkter.  

 

§ 3 Förhandlingen avslutas i enighet.  

 

§4 Förhandlingen anses avslutad 2025-10-31 

 
 

 

För arbetsgivaren 
Ort och datum 

 

Namnteckning Namnförtydligande  

Ebba Gierow 

För arbetstagarorganisation 
Ort och datum 

 

Arbetstagarorganisation Namnteckning Namnförtydligande  

 

  

Vision 

 Eilert Rathcke 

 

 Kommunal  Lena Sikström 
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                 Socialnämnden   

Årsrapport: Plan för arbetsmarknadsstrategiskt arbete i 
Ale för perioden 2024-2025 

Förslag till beslut 
Socialnämnden noterar informationen.  

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Planen för det arbetsmarknadsstrategiska arbetet antogs i maj 2024 i både socialnämnden och 
utbildningsnämnden och därefter tog styrgruppen för Insteget ansvaret för att arbeta med Plan 
för arbetsmarknadsstrategiskt arbete i Ale (PASA).      

Styrgruppen har utsett två samordnare för arbetet, en för socialförvaltningen och en för 
utbildningsförvaltningen som samverkar i arbetet med PASA. Samordnarna fick uppdraget att ta 
fram en kostnadsberäkning, struktur och förslag för jobbspår och förberedande jobbspår samt att 
starta upp jobbspår utifrån de möjligheter och förutsättningar som identifierats.  

I årsrapporten redovisas och utvärderas genomförda insatser samt strategier framåt i det fortsatta 
arbetet.   

 

 

 

Ebba Gierow   Irene Blomqvist  

Förvaltningschef  Verksamhetschef 
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Beslutsunderlag  
Plan för arbetsmarknadsstrategiskt arbete i Ale 

Årsrapport Plan för arbetsmarknadsstrategiskt Arbete i Ale 

Ärendet 
Planen för det arbetsmarknadsstrategiska arbetet antogs i maj 2024 i både socialnämnden och 
utbildningsnämnden och därefter tog styrgruppen för Insteget ansvaret för att arbeta med Plan 
för arbetsmarknadsstrategiskt arbete i Ale (PASA).      

Styrgruppen har utsett två samordnare för arbetet, en för socialförvaltningen och en för 
utbildningsförvaltningen som samverkar i arbetet med PASA. Samordnarna fick uppdraget att ta 
fram en kostnadsberäkning, struktur och förslag för jobbspår och förberedande jobbspår samt att 
starta upp jobbspår utifrån de möjligheter och förutsättningar som identifierats.   

Utifrån uppdraget från styrgruppen har samordnarna för PASA tagit fram en grundstruktur för 
upplägget kring jobbspår samt identifierat fyra områden som det finns förutsättningar för att 
skapa jobbspår kring. Utifrån uppdraget från styrgruppen har jobbspåren inriktat sig mot 
kommunens egna verksamheter och kompetensförsörjning i ett första skede.   

Inom PASA-strukturen har det tagits fram fyra olika jobbspår. För att hålla samman arbetet har 
det också tagits fram en gemensam ram för alla jobbspår och gruppen har valt att benämna 
jobbspåren som ”jobbspår mot servicebiträde” mot vald inriktning. De fyra inriktningarna är 
följande: 

• Lokalvård,   
• Fastighet, gata, park och natur,   
• Måltidsservice samt  
• Vård och omsorg 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att arbetet som beskrivs i årsrapporten för det arbetsmarknadsstrategiska 
arbetet svarar mot Planen för det arbetsmarknadsstrategiska arbetet.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
De arbetsmarknadsinsatser som beskrivs i årsrapporten är till gagn för invånarna i kommunen på 
lång och kort sikt.  
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Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  
Ärendet kan kopplas till kommunfullmäktiges mål om kundnytta.  

Remiss och samberedning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef Socialförvaltningen  

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
Antagen av socialnämnden: 2024-05-08 SN § 49 
Antagen av utbildningsnämnden: 2024-05-07 UBN § 48 
Ansvarig förvaltning: Socialförvaltningen och utbildningsförvaltningen 
Ikraftträdande  2024-05-08 
Giltighetstid  Gäller tills vidare 
Revideras  Senast fyra år efter ikraftträdande 
Diarienummer  SN 2024/97, UBN 2024/172 
Ansvarig handläggare Enhetschef Arbetsmarknads- och försörjningsstödsenheten 
  Utvecklingsledare enhet Komvux i Ale 

 

Plan för arbetsmarknadsstrategiskt 
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1. Bakgrund 
I SKR:s rapport Vägval för framtiden beskrivs de trender som påverkar det kommunala och 
regionala uppdraget fram till 2030. Rapporten belyser de komplexa samhällsutmaningar som 
kommuner ställs inför vilket kräver nya arbetssätt och en väl fungerande gränsöverskridande 
samverkan mellan kommunens förvaltningar. Detta sätter fokus på hur viktigt det är att ha en 
plan för kommunens övergripande arbetsmarknadsstrategiska arbete, men också på 
komplexiteten och svårigheterna med det arbetet. Framför allt sätter det fokus på vikten av en 
genomtänkt och fungerande samverkansstruktur med tydlig lednings- och ansvarsfördelning. 
I Ale kommun är det främst utbildnings- och socialförvaltningen som gemensamt behöver 
arbeta och fördela resurser, för att skapa ett framgångsrikt arbetsmarknadsstrategiskt arbete 
för våra kommuninvånare.  Det är av vikt att ha en tydlig och fungerande samverkanstruktur 
för att lyckas med detta arbete.  
Ale kommun har tagit fram en Trend och omvärldsanalys1 mot år 2026. Trend och 
omvärldsanalysen är en del av Ale kommuns styrmodell och det arbetsmarknadsstrategiska 
arbetet bör beakta detta utifrån nedanstående punkter.  
 

1. Ökat behov av livslångt lärande 
 
Den ökade digitaliseringen och införande av AI i form av exempelvis beslutsrobotar kan 
komma att ersätta mer kvalificerade arbeten och samtidigt prognostiseras en ökning av arbeten 
med enklare arbetsuppgifter. Nya perspektiv på utbildning och det livslånga lärandet växer 
fram i kölvattnet av denna trend. Idag saknas vissa kompetenser och andra kommer att helt 
eller delvis behöva ställas om. Grupper med svårighet att ställa om eller med begränsad 
utbildning riskerar att hamna utanför den föränderliga arbetsmarknaden. 
 

2. Ökad polarisering och utsatthet 
 
Den ökade polariseringen i samhället ur flera dimensioner så som ekonomiskt, socialt och 
åsiktsmässigt skapar en utsatthet för vissa grupper. En annan form av utsatthet är det digitala 
utanförskapet med ökningen av digitala tjänster för tillgång till samhällsutbudet.  
 

3. Komplexa samhällsutmaningar kräver nya arbetssätt 
 

För att kunna hantera komplexa samhällsutmaningar där ingen aktör ensam har rådighet krävs 
nya arbetssätt och ökad samverkan framför allt i de organisatoriska mellanrum där 
ansvarsfrågan inte är klart definierad. Oftast har ingen aktör full insikt eller rådighet att lösa 
problemen som uppstår. Det måste finnas utrymme för dialog, utveckling och vilja att pröva 
nya gemensamma lösningar på problemen. I Ale kommuns plan för det 
arbetsmarknadsstrategiska arbetet ges den översiktliga strukturen för detta samverkansarbete. 

 
1 Trend- och omvärldsanalys | Ale kommun 

https://ale.se/om-kommunen/kommunfakta/analys-och-statistik/trend--och-omvarldsanalys.html
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2. Syfte med plan för det arbetsmarknadsstrategiska arbetet 
Det kommunala ansvaret för arbetsmarknadspolitiska åtgärder är begränsat, därför ställs större 
krav på kommunernas samverkan mellan förvaltningar för att skapa en tydlig styrning och 
resursfördelning av kommunens lokala arbetsmarknadsinsatser. 
Arbetsmarknadsstrategiskt arbete kräver en formaliserad, genomtänkt och fungerande 
samverkansstruktur mellan utbildningsförvaltningen och socialförvaltningen för att kunna 
sätta kommuninvånarnas behov i fokus. Samverkan mellan förvaltningarna skapar utrymme 
för gemensam resursplanering, dialog, utveckling och vilja att pröva nya gemensamma 
lösningar för Ales kommuninvånare.  Planen för det arbetsmarknadsstrategiska arbetet ska 
också bidra till förvaltningsöverskridande informationsdelning för att planera och 
dimensionera utbildningsinsatser2 för våra kommuninvånare.   
 
Syftet med planen är att ge en samlad och tydlig styrning av kommunens insatser och 
fördelning av resurser för våra kommuninvånare, för att möta behoven på en föränderlig 
arbetsmarknad. Det arbetsmarknadsstrategiska arbetet utifrån planen ska stödja kommunen 
samt privata näringsidkare att få tillgång till kompetenta medarbetare. När fler invånare i Ale 
kommun försörjer sig själva innebär det vinster för både individen själv och för kommunen 
som helhet. 
 
Insatserna utifrån planen för det arbetsmarknadsstrategiska arbetet ska komplettera de statliga 
insatserna på arbetsmarknadsområdet och inte ersätta dem, för de kommuninvånare som inte 
kan ta del av insatser från Arbetsförmedlingen i ett första skede. 
 
3. Mål med plan för det arbetsmarknadsstrategiska arbetet 
Målsättningen är att ge våra kommuninvånare en större möjlighet till självförsörjning. Detta 
genom ett aktivt arbete för våra kommuninvånare, som ger dem tillgång till den utbildning 
som arbetsmarknaden efterfrågar. Vidare är målet med det arbetsmarknadsstrategiska arbetet 
att ge våra kommuninvånare möjligheter att rustas för de behov som arbetsgivare i kommunen 
och regionen har.  
Det arbetsmarknadsstrategiska arbetet ska bidra till: 
 

• att öka andelen kommuninvånare som är självförsörjande, 
• att skapa en plattform för förvaltningsöverskridande samverkan och 

resursfördelning för att skapa hållbara lösningar för våra kommuninvånare,  
• kunskapsinhämtning av utbildningsbehov och arbetsmarknadens behov för att 

bättre rusta målgruppen mot självförsörjning. 
 

 
2 Dimensionering av gymnasial utbildning för bättre kompetensförsörjning - Regeringen.se 
(Regeringskansliet 2022-01-31) 
 

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/lagradsremiss/2022/01/dimensionering-av-gymnasial-utbildning-for-battre-kompetensforsorjning/
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4. Målgrupp 
Kommuninvånare med en osäker ställning på arbetsmarknaden eller som är i behov av 
kompetenshöjande insatser för att komma i egen försörjning. Exempel på dessa är följande: 
 

• kommuninvånare som är i utanförskap eller som riskerar att hamna i utanförskap, 
• kommuninvånare som står utanför ordinarie utbildningsutbud och behöver utbilda sig 

för att möta arbetsmarknadens behov av arbetskraft. 
 
5. Samverkan och genomförande 
För att få en väl fungerande samverkansstruktur med en tydlig ledningsfunktion och 
ansvarsfördelning skapas en gemensam samverkansplattform för arbetsmarknadsstrategisk 
och operativ samverkan i Ale kommun. Syftet med den gemensamma plattformen är att samla 
kunskap om målgruppen och arbetsmarknadens behov av kompetensförsörjning samt skapa 
riktade insatser för målgruppen med en gemensam resursplanering av kommunens tillgängliga 
medel.  
I samverkansstrukturen för plattformen finns det en styrgrupp samt en operativ arbetsgrupp 
för det verksamhetsnära arbetet. Arbetsgruppen får i uppdrag av styrgruppen att ta fram och 
årligen revidera handlingsplan för arbetet i den gemensamma plattformen.  
 

6. Uppföljning och övergripande ansvar 
Övergripande strategiskt ansvar för samverkan har styrgruppen för Insteget som också 
ansvarar för att följa upp och årligen redovisa till berörda nämnder. Insteget är ett 
samverkansinitiativ mellan utbildningsförvaltningen och socialförvaltningen inom Ale 
kommun. Detta är ett redan existerande förvaltningsövergripande samverkansnätverk med 
styr- och arbetsgrupp som arbetar med frågorna.  
 

7. Revidering av plan för arbetsmarknadsstrategiska arbetet 
Plan för det arbetsmarknadsstrategiska arbetet beskrivet i detta dokument ska revideras vid 
behov, dock senast 2030. 
 

8. Referenslista 
 
Dimensionering av gymnasial utbildning för bättre kompetensförsörjning - Regeringen.se 
(Regeringskansliet 2022-01-31) 
 
Trend- och omvärldsanalys | ale.se (2023-01-30)  
 
Vägval för framtiden 4 | SKR (2021-09-15) 

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/lagradsremiss/2022/01/dimensionering-av-gymnasial-utbildning-for-battre-kompetensforsorjning/
https://ale.se/kommun--politik/trend--och-omvarldsanalys.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/vagvalforframtiden4.65814.html
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Årsrapport Plan för arbetsmarknadsstrategiskt arbete i Ale perioden 
2024/2025 

Inledning  
Planen för det arbetsmarknadsstrategiska arbetet antogs i maj 2024 i både 
socialnämnden och utbildningsnämnden och därefter tog styrgruppen för Insteget 
ansvaret för att arbeta med ”Plan för arbetsmarknadsstrategiskt arbete i Ale.” (PASA).     
 
Styrgruppen har utsett två samordnare för arbetet, en för vardera utbildningsförvaltningen 
och socialförvaltningen som samverkar i arbetet med PASA. Samordnarna fick uppdraget 
att ta fram en kostnadsberäkning, struktur och förslag för jobbspår och förberedande 
jobbspår samt att starta upp jobbspår utifrån de möjligheter och förutsättningar som 
identifierats.  
 
Under perioden har även ett projekt ”från klient till student” blivit aktuellt som i en del 
handlar om att tillsammans med samverkanskommunerna i norra noden och 
Arbetsförmedlingen inom den lokala överenskommelsen se vilka möjligheter som finns 
att samverka kring jobbspår över kommungränserna. Norra noden är ett 
samverkansnätverk dels inom GR, dels en samverkan kring den lokala 
överenskommelsen med Arbetsförmedlingen. De kommuner som ingår i norra noden är 
Ale, Kungälv, Lilla Edet, Stenungssund, Tjörn, Orust och Öckerö.  
 
Struktur 
 
Utifrån uppdraget från styrgruppen har samordnarna för PASA tagit fram en 
grundstruktur för upplägget kring jobbspår samt identifierat fyra områden som det finns 
förutsättningar för att skapa jobbspår kring. Utifrån uppdraget från styrgruppen har 
jobbspåren inriktat sig mot kommunens egna verksamheter och kompetensförsörjning i 
ett första skede.  
Inom PASA-strukturen har det tagits fram fyra olika jobbspår. För att hålla samman 
arbetet så har det också tagits fram en gemensam ram för alla jobbspår och gruppen har 
valt att benämna jobbspåren som ”jobbspår mot servicebiträde” mot vald inriktning. De 
fyra inriktningarna är följande 
 

• Lokalvård,  
• Fastighet, gata, park och natur,  
• Måltidsservice samt 
• Vård och omsorg 

 
I strukturen för jobbspåren ingår att den första delen är gemensam för alla jobbspår. 
Denna första gemensamma del kan innehålla följande delar beroende på behov från 
deltagande enheter:  
 

• grundläggande servicekunskap, 
• handledarutbildning för de som tar emot deltagare, 
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• yrkessvenska och arbetsmarknadskunskap samt 
• medarbetarkunskap och Ale kommuns värdegrund 

 
I denna första del kan även deltagare som behöver en förberedande jobbspårsutbildning 
ingå även om de inte är aktuella för att gå direkt vidare till ett jobbspår. Då kan denna del 
kompletteras med specifikt innehåll anpassat för dessa deltagare. Detta medför en större 
flexibilitet att arbeta med fler deltagare och nå en större målgrupp.  
 
Exempel på deltagare i denna grupp skulle kunna vara SFI-elever som är aktuella för 
sammanhållen utbildning för nyanlända eller som behöver extra språkträning för att göra 
progression i sin utbildning. Även klienter inom AMFE kan vara aktuella för denna del i ett 
första skede. Det kan även vara aktuellt för deltagare inom ett förberedande jobbspår att 
gå vidare till en arbetsmarknadsutbildning via Arbetsförmedlingen eller en GRvux 
utbildning.  
 
Efter den inledande delen går de deltagare som är aktuella vidare till utbildning inom vald 
inriktning för jobbspåret. I denna del är det fokus på det som är specifikt för yrket inom valt 
jobbspår. Här varvas utbildningsdelen med praktik på aktuell enhet en till två dagar per 
vecka under hela jobbspårsperioden.  
 
Utbildningsdelen samt praktiken är planerad till mellan 10 och 15 veckor beroende på vald 
inriktning. Under hela utbildningsdelen finns det en arbetsmarknadscoach som stöder upp 
både deltagaren och enheten som tar emot deltagare. 
 
Efter avslutat jobbspår är målet att deltagaren ska få en anställning med anställningsstöd 
av Arbetsförmedlingen. Detta under förutsättning att deltagaren har blivit godkänd på sin 
jobbspårsutbildning och att det i övrigt fungerat. För med detaljerad information kring 
jobbspåren se bilaga 1.  
 
Nuläge jobbspåren och pågående processer 
 
I nuläget är det jobbspåret mot lokalvården som är pågående. Under 2024 var 8 deltagare 
anmälda varav 6 deltagare startade jobbspåret och 4 deltagare fick jobb efter avslutat 
jobbspår.  
Urvalet och matchningen av deltagare fungerade väl. Arbetet fortsätter för att starta upp 
nytt jobbspår mot lokalvården under 2025 med den nya strukturen enligt PASA.  
 
I samråd med socialförvaltningen kommer dialogen kring jobbspår att påbörjas under 
hösten 2025 för att titta över ett möjligt upplägg för arbetet mot jobbspår vård och omsorg.  
 
Gällande jobbspåren mot måltid samt fastighet, gata, park och natur pågår dialoger kring 
möjligheter och eventuella upplägg för jobbspåren. Något konkret upplägg kring ett 
jobbspår är ännu ej taget men intresse att hitta möjligheter finns.  
 
Projektet ”från klient till student” har blivit en del av arbetet i PASA för Ale kommun. GR är 
huvudägare av projektet och det har ansökts om medel från ESF för att fortsätta och få en 
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stabil finansiering av projektet. ESF projektet är beviljat och det heter Tillsammans i Norra 
Klustret (TINK). Kommuner tillsammans och Arbetsförmedlingen fortsätter arbetet för att 
gemensamt samverka kring jobbspår och de personer som står utanför ordinarie 
möjligheter på arbetsmarknaden.  
 
Projektet består av tre delar som kommunerna arbetar med. Dessa är 
 

• samverkan över kommungränserna för jobbspår och förberedande jobbspår för att 
erbjuda våra kommuninvånare ett större utbud av jobbspårsinstatser,  

• en samverkan inom de olika kommunernas lärcentrum inom vuxenutbildningen för 
att stötta i studier och jobbspårsstudier samt 

• ett fokus på att arbeta med målgruppsanpassade insatser för unga arbetslösa 
utifrån lokala behov så som övergången från gymnasiestudier utan examen till 
arbete eller studier.  
 

Ale kommuns insats i projektet är i nuläget dels jobbspåret mot lokalvården dels 
samverkan inom Göta älvdalens lärcentrum. Projektet är fortfarande i ett initialt skede och 
någon faktisk samverkan kring jobbspår är ännu ej pågående. Samverkan inom lärcentrum 
är pågående dels genom det gemensamma statsbidraget för lärcentrum som Ale, Lilla 
Edet och Kungälv fått för 2025, dels pågående diskussioner kring samverkan med övriga 
deltagande kommuner kring eventuella möjligheter för hybridklassrum och digitalt 
studiestöd.  
 
Komvux och AMFE har under april månad 2025 tagit fram ett samverkanskoncept inom 
förberedande jobbspår mot caféverksamhet i kombination med språkstärkande insatser 
genom praktiskt arbete. Detta sker inom ramen för Göta älvdalens lärcentrum. Det är ett 
pilotprojekt där medarbetare från både Komvux och AMFE gemensamt arbetar med 
deltagare och enheterna finansierar insatsen inom ramen för egen verksamhet. Vid en 
eventuell fortsättning av verksamheten behöver en gemensam plan för en hållbar 
finansiering tas fram.  
Målgruppen för insatsen är dels elever på SFI som har behov av språkstärkande insatser 
inom sammanhållen utbildning för nyanlända eller gör långsam progression inom ordinarie 
SFI-kurs, dels klienter inom AMFE som har behov av arbetsträning och språkstärkande 
insatser för att få större möjligheter på arbetsmarknaden. Verksamheten beräknas vara i 
drift under vecka 34 2025 samt har i skrivande stund 10 aktuella deltagare.  
 
 
Identifierade hinder i arbetet med PASA 
 

• Få ihop ett tillräckligt deltagarunderlag utifrån deltagares övriga svårigheter 
• Matchningen mellan förkunskaper och krav från arbetsgivare (språkkunskaper ex 

kravet på SFI C eller D för att vara aktuell för ett jobbspår)  
• Finansieringsfrågan kring jobbspårsinsatser samt anställningar av deltagare inom 

våra egna kommunala verksamheter 
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Vad har fungerat bra i arbetet med PASA 

• Samverkan Komvux – AMFE 
• Samverkan med lokalvården inom jobbspåret mot lokalvård 
• Samverkan Norra Noden kommunerna  
• Positiva dialoger med serviceförvaltningen (fastighet, gata, park, natur) samt 

socialförvaltningen  

Viktiga lärdomar – goda erfarenheter i arbetet med PASA 
 

• Att skapa en struktur och att få i gång ett jobbspår/förberedande jobbspår tar tid för 
att få allt på plats – många som behöver samverka där inte enbart Komvux eller 
AMFE har egen rådighet.  

• Att skapa jobbspår/förberedande jobbspår mellan Komvux och AMFE går snabbare 
genom en upparbetad och fungerande samverkan sedan tidigare även om det varit 
chefs- och personalbyten på enheterna.  

 
Att jobba vidare med – strategier framåt 
 

• Dialoger med aktuella enheter för att skapa jobbspår 
• Finansiering av jobbspårsinsatser och anställningar 
• Implementeringsperiod: För att få maximal effekt av jobbspåren bör det skapas 

förutsättningar för att lyckas och möjlighet för deltagaren att implementera det som 
lärts ut under utbildningen och praktikperioden. Detta kan göras genom till exempel 
att erbjuda visstidsanställningar under en period.    

• Samverka och planera för det kommande Aktivitetskravet som ska börja gälla 2026-
07-01. Aktivitetskravet innebär en skyldighet för kommunerna att tillhandahålla 
dessa meningsfulla, individanpassade och kunskapsbaserade aktiviteter. 

• Bedriva permanent verksamhet i lärcentrum med caféverksamheten/språkstödjande 
verksamhet 

• Fortsatt dialog och samverkan i norra noden-kommunerna kring jobbspår 

 
 
 
 
 
 
 
Bilaga 1 
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Arbete på arbetsplatsen med anställningsstöd via AF
Stöd av coach och ev språkstödjare vid behov 

AMFE och Komvux 

Praktik under utbildningen på respektive enhet

1-2 dgr/ vecka under 
utbildningsperioden 
Stöd av coach AMFE

1-2 dgr/ vecka under 
utbildningsperioden
Stöd av coach AMFE 

1-2 dgr/ vecka under 
utbildningsperioden
Stöd av coach AMFE 

1-2 dgr/ vecka under 
utbildningsperioden
Stöd av coach AMFE 

Jobbspår 

Lokalvård 
PRYL utbildning

Vaktmästerikunskap
Språkstödjare vid behov

Fastighet/park/natur
 och renhållning

Grundläggande vertygs/maskin 
kunskap

Språkstödjare vid behov

Måltid och service
Språkstödjare vid behov 

Vård och omsorg
Basala hygienkrav och 

grundläggande omvårdnad
Språkstödjare vid behov

Servicebiträde i Ale kommun 
förberedande jobbspårsutbildning för alla deltagare

Grundläggande servicekunskap
Komvux

Handledarutbildning till 
arbetsplatsen

AMFE/Komvux

Yrkessvenska Komvux
Arbetsmarknadskunskap AMFE 

Medarbetarkunskap och Ale 
kommuns värdegrund

Komvux/AMFE

Arbetsmarknadsutbildning AFUtbildning GR Vux















PROTOKOLL 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2023-10-05 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

SN § 103 

SN 2023/225 

Resor till och från daglig verksamhet 
 

Beslut 
Socialnämnden beslutar att behålla samma system som idag för resor till daglig 
verksamhet. 

Socialnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att besluta att de tidigare besluten om egenavgift upphävs.  

Socialnämnden beslutar att förvaltningen ser över att vägledning, rutiner och 
liknande är anpassade till aktuella beslut. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning 
Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets 
enligt LSS (Lag 1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och 
som inte kan förvärvsarbeta eller studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun 
avgiftsfria, internt anordnade resor till och från Daglig verksamhet för vissa 
brukare utifrån den enskildes behov.  
Med utgångspunkt i den av fullmäktige beslutade genomlysningen har 
förvaltningen utrett frågan om transporter till och från daglig verksamhet.  
 
Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift för 
resor till och från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom 
under denna utredning. För att verkställa fattade beslut krävs en förändring 
eftersom det enligt Transportstyrelsen endast går att ta ut avgift om 
yrkeschaufförer används. 
 
Utredningen har inte kunnat peka på någon lösning som är kostnadsbesparande 
för förvaltningen. Däremot har den kastat ljuset på svårigheter med dagens 
hantering; ej verkställda politiska beslut, delvis motstridiga samt att nuvarande 
hantering befinner sig i en juridisk gråzon.  
Alternativ: 

1. Fortsätta som nu, dvs interna avgiftsfria transporter för dem som har 
behov. 

Konsekvens: riskerar strida mot likställighetsprincipen då vissa betalar avgift 
och andra inte. Politiskt fattade beslut kan inte verkställas. 

2. Anställa yrkeschaufför och fortsatt anordna resor i egen regi för dem som 
har behov samt ta ut egenavgift. 



PROTOKOLL 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2023-10-05 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Konsekvens: Juridisk gråzon enligt SKR. Merkostnad för den enskilde och för 
förvaltningen. Merkostnaden bedöms ungefär densamma som i alternativ 4. 

3. Resor för dem som har behov via färdtjänst. 
Konsekvens: kostsamt för den enskilde och för förvaltningen. 

4. Resor via upphandlad leverantör för dem som har behov 
Konsekvens: merkostnad för den enskilde och för förvaltningen men det 
alternativ som bedöms mest kostnadseffektivt på samma gång som det säkrar att 
lösningen inte står i strid med befintlig lagstiftning samtidigt som det möjliggör 
att politiska beslut verkställs. 
 
Att avveckla de internt anordnade resorna och utföra resorna via en extern 
entreprenör samt ta ut en avgift för resorna från den enskilde skulle innebära en 
ökad kostnad på cirka 1,6 Mkr.  Frågan skulle få en korrekt juridisk hantering 
och kommunfullmäktiges beslut skulle kunna verkställas.  

 

Ebba Gierow    Taija Tuomilehto Holmberg 
Förvaltningschef   Verksamhetschef funktionsstöd 

 
 
Beslutsunderlag 
Vägledning utförare LSS, 2013 

Taxor och avgifter vid insatser enligt LSS och SoL för personer inom 
funktionshinderverksamheten, 2017 

Tjänsteutlåtande, resor till och från Daglig verksamhet 2023, 2023-09-24 

Yrkande 
Johnny Sundling (S) yrkar för Socialdemokraternas, Centerpartiet och 
Vänsterpartiet räkning avslag på del av förvaltningens förslag till beslut 
gällande:  
”att successivt under 2024 avveckla anordnandet av resor till och från Daglig 
verksamhet i socialförvaltningen och istället upphandla motsvarande tjänst.”    
och  
”att socialnämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att den sedan tidigare beslutade egenavgiften 
revideras till att motsvara kostnaden för kollektivtrafikens periodkort.” 
 
Tillstyrkt av Tyrone Hansson Eklund (FiA) för Ale samverkans (M, SD, KD, 
FiA) räkning. 



PROTOKOLL 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2023-10-05 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Johnny Sundling (S) gör följande första ändringsyrkande för 
Socialdemokraternas och Vänsterpartiets räkning: 
Att behålla samma system som idag för resor till daglig verksamhet. Samt att 
ge de övriga deltagare i daglig verksamhet möjligheterna att få reseersättning 
upp till kollektivtrafikkort.  
 
Tyrone Hansson Eklund (FiA) yrkar för Ale samverkans (M, SD, KD, FiA) 
räkning avslag på Johnny Sundlings (S) ändringsyrkande. 
 

Tyrone Hansson Eklund (FiA) gör följande ändringsyrkande för Ale 
samverkans (M, SD, KD, FiA) räkning:  
Att behålla samma system som idag för resor till daglig verksamhet. 
 

Hanna Bendz(C) tillstyrker för Centerpartiets räkning Tyrone Hansson Eklunds 
(FiA) ändringsyrkande. 

 

Johnnys Sundling (S) gör följande andra ändringsyrkande för 
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Vänsterpartiets räkning: 
Att socialnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen att förslå 
kommunfullmäktige att besluta att de tidigare besluten om egenavgift upphävs. 

 

Tyrone Hansson Eklund (FiA) tillstyrker för Ale samverkans (M, SD, KD, 
FiA) räkning Johnnys Sundlings (S) andra ändringsyrkande. 

Beslutsgång 
 
Ordförande ställer proposition på delar av förvaltningens förslag till beslut 
gällande: 
 
” Socialnämnden beslutar att successivt under 2024 avveckla anordnandet av 
resor till och från Daglig verksamhet i socialförvaltningen och istället 
upphandla motsvarande tjänst.”  
och  
” Socialnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att den sedan tidigare beslutade egenavgiften 
revideras till att motsvara kostnaden för kollektivtrafikens periodkort.”  

Och finner att socialnämnden beslutar att avslå delar av förvaltningens förslag 
till beslut. 
 



PROTOKOLL 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2023-10-05 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

 

 
Ordförande ställer proposition på del av förvaltningens förslag till beslut 
gällande:  
”Att förvaltningen ser över att vägledning, rutiner och liknande är anpassade 
till aktuella beslut och finner att socialnämnden” och beslutar bifalla 
detsamma. 
 
Ordförande ställer proposition på Johnny Sundlings (S) första ändringsyrkande 
och finner att socialnämnden beslutar avslå detsamma. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt egna ändringsyrkande och finner att 
socialnämnden beslutar enligt hans egna yrkande. 
 
Ordförande ställer proposition på Johnnys Sundling (S) andra ändringsyrkande 
och finner att socialnämnden beslutar bifalla detsamma. 
 
 
Beslutet skickas till  

För vidare hantering 

Förvaltningsledning socialförvaltningen 

Controllers socialförvaltningen 

För kännedom 

Enhetschefer daglig verksamhet 
Rådet för funktionshinderfrågor 
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Socialförvaltningen 

Diarienummer: 2023/225225 
Datum: 2023-09-19 
Enhetschef, Stina Holländare  
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     Socialnämnden  

   

 

Resor till och från daglig verksamhet 

Förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar att successivt under 2024 avveckla anordnandet av resor till och från 
Daglig verksamhet i socialförvaltningen och istället upphandla motsvarande tjänst.    

Socialnämnden beslutar att föreslå KS föreslå KF besluta att den sedan tidigare beslutade 
egenavgiften revideras till att motsvara kostnaden för kollektivtrafikens periodkort. 

Socialnämnden beslutar att förvaltningen ser över att vägledning, rutiner och liknande är 
anpassade till aktuella beslut. 

 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 
1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta 
eller studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och från 
Daglig verksamhet för vissa brukare utifrån den enskildes behov.  
Med utgångspunkt i den av fullmäktige beslutade genomlysningen har förvaltningen utrett 
frågan om transporter till och från daglig verksamhet.  
 
Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift för resor till och 
från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under denna utredning. För 
att verkställa fattade beslut krävs en förändring eftersom det enligt Transportstyrelsen endast 
går att ta ut avgift om yrkeschaufförer används. 
 
Utredningen har inte kunnat peka på någon lösning som är kostnadsbesparande för 
förvaltningen. Däremot har den kastat ljuset på svårigheter med dagens hantering; ej verkställda 
politiska beslut, delvis motstridiga samt att nuvarande hantering befinner sig i en juridisk 
gråzon.  
Alternativ: 

1. Fortsätta som nu, dvs interna avgiftsfria transporter för dem som har behov. 
Konsekvens: riskerar strida mot likställighetsprincipen då vissa betalar avgift och andra inte. 
Politiskt fattade beslut kan inte verkställas. 
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2. Anställa yrkeschaufför och fortsatt anordna resor i egen regi för dem som har behov 
samt ta ut egenavgift. 

Konsekvens: Juridisk gråzon enligt SKR. Merkostnad för den enskilde och för förvaltningen. 
Merkostnaden bedöms ungefär densamma som i alternativ 4. 

3. Resor för dem som har behov via färdtjänst. 
Konsekvens: kostsamt för den enskilde och för förvaltningen. 

4. Resor via upphandlad leverantör för dem som har behov 
Konsekvens: merkostnad för den enskilde och för förvaltningen men det alternativ som bedöms 
mest kostnadseffektivt på samma gång som det säkrar att lösningen inte står i strid med befintlig 
lagstiftning samtidigt som det möjliggör att politiska beslut verkställs. 
 
Att avveckla de internt anordnade resorna och utföra resorna via en extern entreprenör samt ta 
ut en avgift för resorna från den enskilde skulle innebära en ökad kostnad på cirka 1,6 Mkr.  
Frågan skulle få en korrekt juridisk hantering och kommunfullmäktiges beslut skulle kunna 
verkställas.  

 

Ebba Gierow    Taija Tuomilehto Holmberg 
Förvaltningschef   Verksamhetschef funktionsstöd 

Beslutsunderlag  
Vägledning utförare LSS, 2013 

Taxor och avgifter vid insatser enligt LSS och SoL för personer inom 
funktionshinderverksamheten, 2017 

Tjänsteutlåtande, resor till och från Daglig verksamhet 2023, 2023-09-24 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Förvaltningsledning socialförvaltningen 

Controllers socialförvaltningen 

För kännedom 
Enhetschefer daglig verksamhet 
Rådet för funktionshinderfrågor 
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Ärendet  
Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 
1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta 
eller studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun avgiftsfria internt anordnade resor till och från 
Daglig verksamhet för vissa brukare utifrån den enskildes behov.  

Transportgruppen har sedan 2012 kört bussar i egen regi. Enheten startade som en del av 
arbetsmarknadsenheten med syfte att minska arbetslösheten genom att erbjuda anställning 
enligt insatser för arbetsmarknadspolitiska åtgärder till personer som står långt från 
arbetsmarknaden. Målet var att transportgruppen skulle fungera som en sluss, möjliggöra att 
medarbetarna utvecklar sin arbetsförmåga och anställningsbarhet och få stöd vidare ut i 
arbetslivet. I verksamheten finns 5 anställda enligt insatser för arbetsmarknadspolitiska 
åtgärder och en tillsvidareanställd medarbetare. Dessa anställningar kommer behöva avslutas 
som en konsekvens av ett avvecklingsbeslut men förvaltningen kommer i första hand att 
undersöka möjligheten till alternativ placering. 

Huvuduppdragen var initialt att utföra interna resor till och från daglig verksamhet, skolresor 
för elever samt resor för omsorgstagare inom äldreomsorgen. Uppdragen innebar även andra 
transport- och serviceuppdrag såsom återvinning, bilvård och läkemedelstransporter utifrån 
skriftlig överenskommelse. I dagsläget är huvuduppdraget att främst utföra interna resor till och 
från daglig verksamhet samt vissa serviceuppdrag såsom återvinning, bilvård och enstaka 
uppdrag för andra enheter.  

Samtidigt som antal resor till och från daglig verksamhet ökar har både äldreomsorgen och 
utbildningsförvaltningen avslutat sina interna resor. Logistiken kring resorna kräver fortfarande 
omfattande planering för att optimera för den enskilde. Under de senaste åren har 
transportgruppen av ekonomiska skäl reducerat antalet årsarbetare samt fordon. 
 
Trots beslut om att den enskilde ska betala en avgift för resor till och från daglig verksamhet, i 
kommunfullmäktige 2017 och i omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden, 2013, har besluten inte 
verkställts. Så länge resorna anordnas i intern regi kommer det heller inte vara möjligt att ta ut 
avgift med mindre än att yrkeschaufförer anställs, vilket är det krav som Transportstyrelsen 
ställer. 
  
Tvillingkommunerna har löst frågan på olika sätt; i Eslöv och Stenungsund åker de individer 
som inte kan ta sig till och från daglig verksamhet med kollektivtrafiken med färdtjänst. Den 
enskilde betalar en viss egenavgift och del av kostnaden för färdtjänsten belastar också 
kommunerna. Kungälv har en upphandlad leverantör som sköter transporten för dem som inte 
kan åka med kollektivtrafiken. I dagsläget tar man inte ut någon avgift från den enskilde. 
Jämförelse mellan ovanstående alternativ ger vid handen att kommunens kostnad för färdtjänst 
förefaller avsevärt högre än för det upphandlade alternativet. 
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Ekonomisk bedömning 
Daglig verksamhet har cirka 130 brukare, varav ungefär hälften arbetar heltid och resterande 
deltid. För närvarande är det knappt 80 av dessa som åker med internt anordnade transporter. 
Övriga tar sig till sin dagliga verksamhet på annat sätt, promenerar, cyklar eller åker kollektivt. 
Antalet brukare varierar under året, likaså deras respektive arbetstid. Daglig verksamhet finns 
som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 1993:387 om stöd och 
service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta eller studera. I dagsläget 
erbjuder Ale kommun avgiftsfria internt anordnade resor till och från Daglig verksamhet för 
vissa brukare utifrån den enskildes behov, vilket inte är i enlighet med politiskt fattade beslut.  

 
De två politiska beslut som senast är fattade i frågan säger delvis olika saker. Gemensamt för 
dem är att avgift från den enskilde ska tas ut men tillvägagångssättet och därmed storleken på 
avgiften är olika. Kommunfullmäktiges beslut innebär att avgift ska tas ut baserat på antal mil, 
kostnad för fordon och hur många som rest samtidigt, utifrån Skatteverkets regler. Omsorgs- 
och arbetsmarknadsnämnden å andra sidan beslutade att avgift från den enskilde ska tas ut 
motsvarande kostnaden för periodkort i kollektivtrafiken.  
Utgångspunkten måste vara att kommunfullmäktiges beslut är det beslut som gäller. Dock är 
förvaltningens bedömning att lösningen är administrativt ganska krävande eftersom 
debiteringen till den enskilde kräver beräkningar på individnivå. Att istället debitera den 
enskilde motsvarande kostnaden för periodkort i kollektivtrafiken är lättadministrerat och 
skulle dessutom främja arbetet med att motivera den enskilde att börja träna på att åka kollektivt 
då kostnaden skulle bli densamma samtidigt som möjligheterna ökar att åka på andra tider och 
till andra destinationer än till daglig verksamhet.  
 
Förutsättningen för att kunna ta ut avgift från den enskilde är att transporterna utförs av 
yrkeschaufförer. Detta kan lösas på olika sätt, exempelvis via färdtjänst eller upphandlad 
leverantör. För den enskilde blir färdtjänstalternativet ganska fort dyrare; två tur- och returresor 
per vecka med färdtjänst motsvarar kostnaden för ett periodkort i kollektivtrafiken. Om 
färdtjänstalternativet används krävs ingen avgiftshantering från kommunen men kostnaderna 
för kommunen förefaller markant högre. Färdtjänst för dem som inte kan åka med 
kollektivtrafiken skulle innebära en kostnad för förvaltningen, baserat på nuvarande antal 
resenärer på drygt 10 Mkr. Förvaltningens budget för nuvarande interna lösning är 2,7 Mkr.  

Kostnaden för ett periodkort i kollektivtrafiken är för närvarande 815 kr för en vuxen och 610 
kr för ungdom (periodkort 30 dagar) per månad. Genom att ta ut motsvarande egenavgift för 
resor till och från daglig verksamhet uppskattas intäkterna, baserat på aktuellt antal individer, 
till cirka 700 000 kr/år. 

Kungälvs kommuns avtal med extern utförare omräknat till att motsvara Ale kommuns 
nuvarande antal brukare och aktuella körscheman ger en uppskattad kostnad på 4,8 Mkr/år. 
Avräknat egenavgiften skulle förvaltningens kostnad bli 4,3 Mkr/år. Här ingår också kostnad 
för två bilar som verksamheten behöver ha kvar (0,2 Mkr/år). Med tanke på de senaste årens 
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prisutveckling kan det inte uteslutas att prisbilden blir något högre vid en ny upphandling. Ökad 
kostnad för förvaltningen utifrån ovanstående beräkning skulle alltså bli 1,6 Mkr/år. 

Invånarperspektiv 
De internt anordnade resorna till och från daglig verksamhet skapar förutsättningarna för 
kontinuitet och förutsägbarhet för den enskilde, något som målgruppen ofta är i behov av.  
 
En viktig princip i LSS-lagstiftningen är att verksamheten ska främja jämlika levnadsvillkor 
och full delaktighet i samhällslivet för personer som omfattas av lagstiftningen. Av den 
anledningen bör den enskilde i första hand använda kollektivtrafiken, om det är praktiskt 
möjligt, i andra hand färdtjänst och i tredje hand bil/buss. Enligt RÅ 1996 ref 45 (prejudikat) 
framgår det att insatsen daglig verksamhet inte omfattar resor till och från daglig verksamhet. 
Med anledning av detta menar konsulterad jurist på Sveriges kommuner och regioner (SKR) 
att internt anordnade avgiftsfria resor skulle kunna strida mot likställighetsprincipen då de 
särskilt gynnar en grupp funktionshindrade framför andra funktionshindrade.  
 
Att införa egenavgift för resor för den enskilde riskerar minska motivationen för dem som 
tidigare haft avgiftsfria resor och får en påverkan på den enskildes ekonomi. Samtidigt är det 
alltså tveksamt om det är korrekt att de som klarar att åka kollektivt får bekosta periodkort och 
de som inte klarar det åker utan kostnad.  

Hållbarhetsperspektivet 
Området har beaktats, men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Med utgångspunkt i den av fullmäktige beslutade genomlysningen har förvaltningen utrett 
frågan om transporter till och från daglig verksamhet.  
 
Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift för resor till och 
från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under denna utredning. För 
att verkställa fattade beslut krävs en förändring eftersom det enligt Transportstyrelsen endast 
går att ta ut avgift om yrkeschaufförer används. En uppskattning utifrån nuvarande transporter 
är att det skulle behövas sex till sju chaufförer, motsvarande 3-3,5 Mkr och dessutom kostnad 
för de specialfordon som används. 
 
Enligt konsulterad jurist på SKR finns det inte något stöd i den allmänna kommunala 
kompetensen eller annan speciallagstiftning att utföra transporter till och från daglig 
verksamhet. Detta gäller oavsett om transporterna är gratis eller inte. Alternativt menar SKR, 
att resorna skulle kunna strida mot likställighetsprincipen då de särskilt gynnar en grupp 
funktionshindrade framför andra funktionshindrade. Denna fråga är enligt SKR en gråzon, det 
finns ingen vägledande dom, olika kommuner har tolkat regelverket olika och organiserat sig 
på olika sätt. Huruvida det är rimligt att ta ut en avgift för resorna och vad som sådana fall är 
en skälig kostnad (enligt principen om självkostnad) har SKR svårt att svara på.  
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Remissyttrande 
Av tidsskäl har det inte varit möjligt att skicka ärendet på remiss till rådet för 
funktionshinderfrågor i förväg. Beslut i Socialnämnden sänds till rådet för kännedom.  

Behandlad enligt MBL 
Om beslut fattas i enlighet med förvaltningens förslag får ärendet hanteras därefter. Ingen 
förändring aktuell under 2023. Eventuellt politiskt beslut enligt förslag fattas under 
förutsättning att risk- och konsekvensanalys inte påvisar någon allvarlig risk samt att 
förhandling genomförs. 

Beslutets genomförande 
Om beslut fattas i enlighet med förvaltningens förslag kommer en successiv avveckling av de 
internt organiserade transporterna att ske under 2024. Förutsättningen är en avslutad 
upphandling med extern leverantör.  

Förvaltningens bedömning 

Utredningen har inte kunnat peka på någon lösning som är kostnadsbesparande för kommunen. 
Däremot har den kastat ljuset på svårigheter med dagens hantering; ej verkställda politiska 
beslut, delvis motstridiga samt att nuvarande hantering befinner sig i en juridisk gråzon.  
Alternativ: 

1. Fortsätta som nu, dvs interna avgiftsfria transporter för dem som har behov. 
Konsekvens: riskerar strida mot likställighetsprincipen då vissa betalar avgift och andra inte. 
Politiskt fattade beslut kan inte verkställas. 

2. Anställa yrkeschaufför och fortsatt anordna resor i egen regi för dem som har behov 
samt ta ut egenavgift. 

Konsekvens: Juridisk gråzon enligt SKR. Merkostnad för den enskilde och för förvaltningen. 
Merkostnaden bedöms vara ungefär densamma som i alternativ 4. 

3. Resor för dem som har behov via färdtjänst. 
Konsekvens: kostsamt för den enskilde och för förvaltningen. 

4. Resor via upphandlad leverantör för dem som har behov. 
Konsekvens: merkostnad för den enskilde och för förvaltningen men det alternativ som bedöms 
mest kostnadseffektivt på samma gång som det säkrar att lösningen inte står i strid med befintlig 
lagstiftning samtidigt som det möjliggör att politiska beslut verkställs. 
 
Förvaltningens bedömning är till fördel för alternativ 4. 
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                 Socialnämnden  

   

Avgiftsfria internt anordnade resor till och från daglig 
verksamhet 

Förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 
undanta egenavgift vid internt anordnade resor till och från daglig verksamhet från beslutet 
om att den enskilde betalar sina resor själv.  

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 
1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta 
eller studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och 
från daglig verksamhet för vissa brukare utifrån den enskildes behov.  

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift för resor till och 
från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under utredning som 
genomfördes 2023.  

Socialnämnden fattade beslut 2023-10-03 om att föreslå kommunfullstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att besluta att det tidigare beslutet om egenavgifter upphävs gällande 
resor till och från daglig verksamhet. Detta kom aldrig till stånd och konsekvensen är att 
socialnämndens beslut tillämpats, i strid mot det äldre men alltjämt gällande beslutet i 
Kommunfullmäktige.  

Att inte frågan har hanterats enligt plan har ej orsakat några ekonomiska eller andra 
konsekvenser för de kommuninvånare som tillhör målgruppen.  

 

Ebba Gierow    Taija Tuomilehto Holmberg 

Förvaltningschef                                             Verksamhetschef 
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Beslutsunderlag  
- Beslutsunderlag resor till och från daglig verksamhet SN 2023/225 
- Tjänstutlåtande resor till och från daglig verksamhet SN 2025/225 
- Taxor och avgifter vid insatser vid insatser enligt LSS och SoL för personer inom 

funktionshinderverksamheten KS-2017-321. 

Ärendet 
Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 
1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta 
eller studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och 
från daglig verksamhet för vissa brukare utifrån den enskildes behov.  

De internt anordnade resorna till och från daglig verksamhet skapar förutsättningarna för 
kontinuitet och förutsägbarhet för den enskilde, något som målgruppen ofta är i behov av.  

En viktig princip i LSS-lagstiftningen är att verksamheten ska främja jämlika levnadsvillkor 
och full delaktighet i samhällslivet för personer som omfattas av lagstiftningen. Av den 
anledningen bör den enskilde i första hand använda kollektivtrafiken, om det är praktiskt 
möjligt, i andra hand färdtjänst och i tredje hand bil/buss. Enligt RÅ 1996 ref 45 (prejudikat) 
framgår det att insatsen daglig verksamhet inte omfattar resor till och från daglig verksamhet. 
Med anledning av detta menar konsulterad jurist på Sveriges kommuner och regioner (SKR) 
att internt anordnade avgiftsfria resor skulle kunna strida mot likställighetsprincipen då de 
särskilt gynnar en grupp funktionshindrade framför andra funktionshindrade. 

Tillfrågade kommuner i närområdet kring Ale hanterar frågan på olika sätt. Hela skalan finns 
från anordnade gratis resor till att man inte anordnar resor överhuvudtaget. 

Det fanns sedan tidigare politiskt beslut (Kommunfullmäktige, Taxor och avgifter vid insatser 
vid insatser enligt LSS och SoL för personer inom funktionshinderverksamheten KS-2017-
321, §165) om att den enskilde ska betala avgift vid samtliga insatser för resor, vilket även 
gäller resor till och från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under 
utredning som genomfördes 2023. 

Medarbetare inom daglig verksamhet som utför transporterna är inte yrkeschaufförer, men har 
sedan utredning genomfördes 2023, fått kompetensutveckling gällande bemötande och 
kunskap om funktionsvariationer. Kompetensutveckling gällande trafiksäkerhet genomfördes 
hösten 2025. 

Socialnämnden fattade efter utredningen 2023 beslut om att internt anordnade resor till och 
från daglig verksamhet ska vara avgiftsfria. Detta beslut skulle ha föranlett ett ärende till 
Kommunstyrelsen och sedermera Kommunfullmäktige om att ändra tidigare fattat beslut om 
att den enskilde ska betala avgift för resorna till och från daglig verksamhet. Detta kom aldrig 
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till stånd och konsekvensen är att socialnämndens beslut tillämpats, i strid mot det äldre men 
alltjämt gällande beslutet i Kommunfullmäktige.  

Förvaltningens bedömning 
Socialnämndens beslut 2023 om att internt anordnade resor till och från daglig verksamhet 
ska vara avgiftsfria har tillämpats och för målgruppen har alltså ingen förändring ägt rum 
eftersom det var så även före Socialnämndens beslut. Kommunfullmäktiges taxebeslut har 
således inte tillämpats vare sig före eller efter Socialnämndens beslut 2023.  

Då detta upptäcktes skulle Kommunfullmäktige ha uppmärksammats och getts möjligheten att 
ta ställning i frågan vilket alltså inte skedde. Förevarande handling fyller enligt förvaltningens 
bedömning syftet att skapa kongruens mellan fattade beslut i Socialnämnden, 
Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige, oavsett vilket beslutet blir. Socialnämndens 
beslut är det senast fattade och därmed blir det utgångspunkten för beslutsförslaget.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Vid beslut enligt förslag påverkas inte ekonomin. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
Vid beslut enligt förslag påverkas inte de invånare som omfattas av beslutet eftersom de redan 
nu reser avgiftsfritt. Tidigare belysta komplikationer med avseende bland annat på 
likställighetsprincipen kvarstår. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  
Ärendet har en koppling till kommunfullmäktiges mål gällande trygghet. 

Remiss och samberedning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 
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Beslutet skickas till: 
Enhetschef för daglig verksamhet 

Avgiftshandläggare myndighet och specialiststöd, socialförvaltning 
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                 Socialnämnden  

                 

   

Socialnämndens sammanträdestider 2026 

Förslag till beslut 

Socialnämnden beslutar att under 2026 sammanträda följande datum och tider: 

Måndagen 26 januari  kl: 8:30 
Torsdag 26 februari   kl: 8:30 
Måndag 23 mars  kl: 8:30 
Torsdag 30 april  kl: 8:30 
Tisdag 9 juni   kl: 8:30 
Torsdag 24 september  kl: 8:30 
Torsdag 22 oktober  kl: 8:30 
Torsdag 19 november  kl: 13:00 
Torsdag 17 december  kl: 8:30 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Enligt 3 § i arbetsordning för styrelse och nämnder ska nämnden bestämma datum och tid 
för sammanträden. Kommunledningsförvaltningen har arbetat fram en planering för 
kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och nämndernas sammanträden för 2026. 
Utgångspunkten är att sammanträden planeras till torsdagar 08.30 med undantag för 
helgdagar. 

 

Ebba Gierow          Mattias Leufkens 

Förvaltningschef         Verksamhetschef, myndighet- och specialiststöd                

Ärendet 
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Enligt 3 § i arbetsordning för styrelse och nämnder ska nämnden bestämma datum och tid 
för sammanträden.  

Kommunledningsförvaltningen har arbetat fram en planering för kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen och nämndernas sammanträden för 2026. Utgångspunkten är att 
sammanträden hålls torsdag kl. 08.30. Föreslagna datum är följande för 2026:  

Måndag 23 januari  kl: 8:30 
Torsdag 26 februari   kl: 8:30 
Måndag 23 mars  kl: 8:30 
Torsdag 30 april  kl: 8:30 
Tisdag 9 juni   kl: 8:30 
Torsdag 24 september  kl: 8:30 
Torsdag 22 oktober  kl: 8:30 
Torsdag 19 november  kl: 13:00 
Torsdag 17 december  kl: 8:30 

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningen gör ingen särskild bedömning. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Beslutets påverkan och genomförande 
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Socialnämndens beslutade sammanträdestider kommer att publiceras på kommunens 
hemsida. En intern sammanträdesplanering för socialnämnden kommer att skapas av 
nämndsekreterare. I denna sammanträdesplanering kommer det framgå socialnämndens 
och socialnämndens arbetsutskotts sammanträdestider samt deadlines. 

Beslutet skickas till: 

Socialnämndens ledamöter och ersättare. 
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1 Inledning och syfte 
I en kommunal verksamhet är det av avgörande betydelse att invånare, medarbetare och externa 
samarbetspartners har ett orubbligt förtroende för kommunens förvaltning. Att säkerställa en 
etisk och rättssäker hantering av kommunens uppdrag och resurser är grundläggande för att 
upprätthålla detta förtroende. 

Mutor, jäv och otillåten påverkan kan underminera denna tillit genom att skapa tvivel kring 
beslutsfattandeprocesser och prioriteringar. Även om konkreta fall av oegentligheter inte 
förekommer, kan en brist på tydliga riktlinjer leda till oklarheter och missförstånd om vad som 
är acceptabelt beteende. 

En sådan policy tjänar inte bara som ett skydd för kommunens anställda genom att ge 
vägledning i svåra situationer, utan den fungerar även som ett verktyg för att förebygga risker 
och minimera potentiella skador på kommunens anseende. Dessutom bidrar policyn till att 
skapa en gemensam etisk grund för hela organisationen, vilket stärker förutsättningarna för ett 
rättssäkert, opartiskt och transparent beslutsfattande. 

Genom att implementera denna policy markerar kommunen sin nolltolerans mot korruption 
och understryker vikten av att samtliga verksamheter präglas av öppenhet, integritet och 
ansvarstagande. 

 

2 Omfattning 
Policyn omfattar samtliga anställda och förtroendevalda i Ale kommun samt kommunens bolag 
där Ale kommun utser majoriteten av styrelsen. Tillämpningen av policyn regleras närmare i 
kommunens riktlinjer som antas av kommunstyrelsen. 

Policyn innebär att anställda och förtroendevalda:  

• Verkar på kommuninvånarnas uppdrag och ska iaktta saklighet och opartiskhet i sin 
tjänsteutövning. 

• Handlar på ett sådant sätt att det inte kan misstänkas att ovidkommande hänsyn eller 
intressen påverkar arbetet. 

• Iakttar ett förhållningssätt som eliminerar risken för att göra sig skyldig till jäv, tagande 
av muta eller givande av muta. 

• Betraktar varje förmån som otillbörlig om den kan misstänkas påverka 
tjänsteutövningen. 
 

 

 

3 Ett proaktivt förhållningssätt i organisationen 
För att motverka jäv och oegentligheter krävs ett proaktivt arbetssätt, då lagstiftningen i 
huvudsak är reaktiv och inte kan förebygga redan inträffade skador. Genom ett systematiskt och 
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konsekvent arbete inom olika områden kan risker för mutor, jäv och oegentligheter minimeras. 
Varje förvaltning och bolag inom kommunen ska därför aktivt arbeta med att öka 
medvetenheten om dessa frågor och säkerställa att samtliga anställda och förtroendevalda är väl 
insatta i policyn och dess tillhörande riktlinjer. 

 

4 Revidering 
Policyn gäller tills vidare. Kommunstyrelsen ansvarar för att pröva om kommunfullmäktige ska 
föreläggas förslag till revidering. Den av kommunfullmäktige fastställda policyn ska granskas vid 
varje ny mandatperiod och revideras vid behov. Kommunchefen ansvarar för att revidera 
riktlinjen som beskriver hur policyn ska tillämpas. 
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Kommunfullmäktige 
Sammanträdesdatum: 2025-09-08 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KF § 153 

     KF 2025/330 

 

Revidering av policy om förebyggande av mutor, jäv 
och oegentligheter 
 
Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att anta policy om förebyggande av mutor, jäv och 
oegentligheter. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Sammanfattning 
Ett orubbligt förtroende för kommunens verksamhet är avgörande för att 
säkerställa legitimitet och tillit i det offentliga uppdraget. Invånare, medarbetare 
och externa samarbetspartners ska kunna förvänta sig att kommunen agerar 
rättssäkert, etiskt och med ansvar för de resurser som förvaltas. 

En policy inom detta område utgör ett viktigt styrdokument för att förebygga 
oegentligheter och tydliggöra kommunens ställningstagande. Policyn är därmed ett 
centralt verktyg för att upprätthålla förtroendet för kommunens förvaltning och 
verksamhet. 

Beslutsunderlag 
- Kommunstyrelsens beslut § 176 2025-08-25 
- Tjänsteutlåtande, daterat 2025-05-23 
- Nytt förslag policy om förebyggande av mutor, jäv och oegentligheter  
- Tidigare antagen policy om förtroendeskapande verksamhet etiskt 

regelverk gällande mutor, jäv och representation 
- Beskrivning av förändringar i förslag till policy om förebyggande av 

mutor, jäv och oegentligheter 

Beslutet skickas till  
HR-chef 
Samtliga nämnder 
Författningssamling  
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                 Kommunstyrelsen  

   

Svar på motion från Johnny Sundling (S) om föreningarnas 
viktiga roll 

Förslag till beslut 
Förvaltningen överlämnar ärendet utan förslag till beslut.  

Motivering till beslut  

Motivering till beslut, krävs i beslut som rör myndighetsutövning. 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Johnny Sundling (S) har inkommit med en motion rörande föreningars viktiga roll. Motionären 
föreslår att motionen utreds med socialnämnden som ansvarig nämnd. En utredning i enlighet 
med motionärens intention behöver samberedas mellan flera yrkeskompetenser inom Ale 
kommuns organisation. 

Ärendet har behandlats av socialnämnden. 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson 

Kommunchef 

 

Beslutsunderlag  

- Beslut socialnämnden 2025-06-10 SN § 75 
- Tjänsteutlåtande Socialförvaltningen 2025-05-21 
- Motion från Johnny Sundling, inkommen 2024-09-25 
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Ärendet 

Johnny Sundling (S) yrkar via motion: 

• Att kommunfullmäktige ger socialnämnden i uppdrag att utreda hur mer verksamhet kan 
överlåtas till föreningslivet. 

• Att kommunfullmäktige ger socialnämnden i uppdrag att ta fram ett underlag för hur 
föreningsdriven verksamhet kan finansieras med minimal administration. 

• Att kommunfullmäktige ger socialnämnden i uppdrag att skapa förutsättningar för att 
bygga relationer med föreningarna som leder till detta. Det skall ske i samverkan mellan 
kommun och föreningarna.  

I motionen föreslås att aktiva pensionärer skulle kunna hjälpa till med exempelvis utomhusarbete 
och enklare reparationer för äldre som inte själva kan göra det. Det skulle enligt motionen syfta 
till ett mer sammanhållet samhälle där de aktiva och yngre pensionärerna hjälper de skörare äldre 
som inte själva kan klara sig på egen hand i alla sysslor. 

Aktiviteter som syftar till att minska ensamhet och främja hälsa anordnas i viss utsträckning av 
kommunen idag. Insatser i den enskildes hem (exempelvis fixartjänst) anordnas också i viss 
utsträckning av kommunen. 

Socialnämnden har behandlat ärendet. 

Förvaltningens bedömning 

Uppdraget kräver att frågorna belyses nämndöverskridande samt i form av benchmarking dvs att 
kontakt tas med de kommuner som är bäst i klassen avseende samarbete med föreningslivet. 
Frågor som konkurrens, upphandling och intern administration behöver belysas sakligt. 
Kommunfullmäktiges delegation via reglemente samt grundläggande kunskap om målgruppens 
behov finns inom socialnämnden. Övrig kompetens står att hämta inom främst kommunstyrelsen 
via jurist, föreningsutvecklare, upphandling m.fl. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Initialt handlar den ekonomiska påverkan om nedlagd tid i form av personalkostnader. Det är i 
dagsläget svårt att beräkning faktiska personalkostnader. Troligtvis är minst 40 timmar är en 
grund. Det kan tillkomma ytterligare kostnader i form av resor och logi samt eventuellt 
konsultstöd. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Motionens intention riktas mot att möjliggöra insatser för invånare som inte styrs av lagkrav. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 
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Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Motionens intention bedöms främst stödja målen om kundnytta och trygghet. men berör absolut 
också effektivitet. 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Om beslut fattas i enlighet med motionärens intention kommer en arbetsgrupp bildas för att 
utreda förutsättningarna där socialtjänsten har processansvar. 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Socialnämnden 

 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-09-23 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 197 

     KS 2024/1486 

 

Svar på motion från Johnny Sundling (S) om föreningarnas 
viktiga roll 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att bifalla attsats ett och 
två i motionen.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att avslå attsats tre i 
motionen. 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att ge 
utredningsuppdragen i attsats ett och två till kommunstyrelsen.  

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Johnny Sundling (S) har inkommit med en motion rörande föreningars viktiga roll. 
Motionären föreslår att motionen utreds med socialnämnden som ansvarig nämnd. 
En utredning i enlighet med motionärens intention behöver samberedas mellan flera 
yrkeskompetenser inom Ale kommuns organisation. 

Ärendet har behandlats av socialnämnden. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen, daterat 2025-09-03 
- Beslut socialnämnden 2025-06-10 SN § 75 
- Tjänsteutlåtande från socialförvaltningen, daterat 2025-05-21 
- Motion från Johnny Sundling, inkommen 2024-09-25 

Yrkande 
Ordförande Henrik Fogelklou (M) yrkar bifall till motionens första och andra attsats 
och yrkar avslag på motionens tredje attsats. Vidare lägger Henrik Fogelklou (M) 
följande tilläggsyrkande: 

 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-09-23 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

 

Att kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att ge 
utredningsuppdragen i attsats ett och två till kommunstyrelsen.  

Dennis Ljunggren (S) yrkar bifall till Henrik Fogelklous (M) yrkande.  

Beslutsgång 
Ordförande Henrik Fogelklou (M) ställer proposition på sina egna yrkanden och 
finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma.  

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 
Socialnämnden 
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Kommunfullmäktige 
Sammanträdesdatum: 2025-10-06 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KF § 172 

     KS 2024/1486 

 

Svar på motion från Johnny Sundling (S) om 
föreningarnas viktiga roll 
 
Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att bifalla attsats ett och två i motionen.  

Kommunfullmäktige beslutar att avslå attsats tre i motionen. 

Kommunfullmäktige beslutar att ge utredningsuppdragen i attsats ett och två till 
kommunstyrelsen.  

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Sammanfattning 
Johnny Sundling (S) har inkommit med en motion rörande föreningars viktiga 
roll. Motionären föreslår att motionen utreds med socialnämnden som ansvarig 
nämnd. En utredning i enlighet med motionärens intention behöver samberedas 
mellan flera yrkeskompetenser inom Ale kommuns organisation. 

Ärendet har behandlats av socialnämnden. 

Beslutsunderlag 
- Kommunstyrelsens beslut § 197 2025-09-23  
- Tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen, daterat 2025-09-03 
- Beslut socialnämnden 2025-06-10 SN § 75 
- Tjänsteutlåtande från socialförvaltningen, daterat 2025-05-21 
- Motion från Johnny Sundling, inkommen 2024-09-25 

Yrkande 
Henrik Fogelklou (M) och Johnny Sundling (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens 
förslag.  

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Socialnämnden 
  



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunfullmäktige 
Sammanträdesdatum: 2025-11-03 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KF § 188 

     KS 2025/63 

 

Redovisning av ej slutbehandlade motioner 
 
Beslut 
Kommunfullmäktige noterar informationen.  

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Enligt 5 kap. 35 § kommunallagen (2017:725) ska motioner beredas på ett sådant 
sätt att beslut i saken kan fattas inom ett år. Om så inte sker ska redovisning 
lämnas till kommunfullmäktige. Av kommunfullmäktiges arbetsordning framgår 
att kommunstyrelsen två gånger om året ska redovisa de motioner som ej beretts 
färdigt.  

I denna redovisning finns fyra inneliggande motioner som varit inneliggande i mer 
än sex månader.  

Beslutsunderlag 
- Kommunstyrelsens beslut § 227 2025-10-21 
- Tjänsteutlåtande, daterat 2025-10-08 
- Sammanställning av ej slutbehandlade motioner skapad 2025-09-24 

Beslutet skickas till  
Servicenämnden 
Socialnämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden 
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