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Socialnamndens ordférande paminner namndens ledamoter och erséattare om
kommunallagen och férvaltningslagens bestammelser om jav

Kommunallagen (2017:725) 6 kap.

28 § En fortroendevald ar javig, om

1. han eller hon eller nagon narstaende ar part i arendet eller annars kan antas bl
paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller ndgon narstaende ar eller har varit stallforetradare eller
ombud for en part i arendet eller fér nadgon annan som kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

3. arendet ror tillsyn éver sddan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar
knuten till, eller

4. det finns nagon annan sarskild omstandighet som gor att hans eller hennes
opartiskhet i arendet kan ifrdgasattas.

Lag (2022:638).

29 8§ Om det ar uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska namnden
bortse fran jav.

30 &8 En fortroendevald som ar javig i ett arende hos en namnd far inte delta eller
narvara vid handlaggningen av arendet. Den fortroendevalde far dock vidta atgarder
som inte ndgon annan kan utfora utan att handlaggningen forsenas avsevart.

Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgdra jav mot honom eller
henne ska sjalvmant uppge det.

Har det uppkommit en fradga om jav mot en fortroendevald och har ndgon annan inte
tratt i dennes stalle, ska namnden snarast besluta i javsfragan. Den som javet galler
far delta i provningen av javsfragan endast om namnden annars inte ar beslutsfor
och nagon annan inte kan tillkallas utan olagligt uppskov.

Forvaltningslag (2017:900)

16 § Den som for en myndighets rakning tar del i handlaggningen pa ett satt som
kan paverka myndighetens beslut i arendet ar javig om

1. han eller hon eller nagon narstaende ar part i arendet eller annars kan antas bli
paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon narstaende ar eller har varit stallforetradare eller
ombud for en part i arendet eller for ndgon annan som kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

3. han eller hon har medverkat i den slutliga handlaggningen av ett arende hos en
annan myndighet och till f6ljd av detta redan har tagit stallning till fragor som
myndigheten ska prova i egenskap av dverordnad instans, eller



4. det finns ndgon annan sarskild omstandighet som gor att hans eller hennes
opartiskhet i arendet kan ifrdgasattas.

Om det ar uppenbart att fraigan om opartiskhet saknar betydelse, ska myndigheten
bortse fran jav.

17 8§ Den som ar javig far inte ta del i handlaggningen av arendet och inte heller
narvara nar arendet avgors. Han eller hon far dock utféra sadana uppgifter som inte
nagon annan kan utféra utan att handlaggningen forsenas avsevart.

18 8 Den som kanner till en omstandighet som kan antas gora honom eller henne
javig ska omedelbart anmala detta till myndigheten.

En myndighet ska préva en javsfraga sa snart som mojligt.
Den som javet galler far ta del i provningen av javsfragan endast om det kravs for att

myndigheten ska vara beslutsfér och nagon ersattare inte kan kallas in utan att
prévningen forsenas avsevart.



2025 UTFALL BUDGET| avvikelse

634 Hemtjdnst utforarenheter jan feb mar apr maj juni juli aug sep okt nov dec januari - september
Resultat -250 249 868 364 -252 -747 224 -1677 -314 -1534 -554 -980
TOTALT Intdkter 8437 8181 8860 8902 9133 8808 9572 9494 9333 80 721 70 459 10 263
Kostnader | -8 687 -7932 -7992 -8538 -9385 -9555 -9348 -11171 -9 647 -82 255 -71012 -11 243
Resultat -74 -116 -95 -47 -79 -156 -41 -362 -124 -1 095 -36 -1 058
6341 Hemtjanst Surte Intékter 424 411 385 395 405 375 462 402 420 3678 4 766 -1 088
Kostnader -497 -527 -480 -442 -484 -531 -504 -763 -544 -4 773 -4 802 30
Resultat -166 72 74 -112 -237 -248 -237 -396 -184 -1432 -142 -1290
6342 Hemtjanst Bohus Intakter 972 1 049 1070 975 905 828 832 883 896 8 410 8 641 -232
Kostnader -1138 -977 -995 -1087 -1141 -1075 -1069 -1279 -1080 -9 842 -8 783 -1 059
Resultat 130 293 182 267 239 -11 116 -26 216 1404 -135 1539
6343 Hemtjanst Nédinge Intakter 1272 1263 1215 1242 1307 1145 1213 1199 1215 11 071 11 926 -855
Kostnader -1142 -970 -1033 -975 -1068 -1157 -1097 -1225 -999 -9 667 -12 061 2 394
Resultat -53 160 104 152 141 106 89 -112 31 618 -97 715
6344 Hemtjanst Alafors Intakter 1 050 1083 1105 1163 1261 1309 1313 1319 1305 10 907 8 488 2 419
Kostnader -1103 -922 -1001 -1011 -1121 -1202 -1224 -1431 -1273 -10 289 -8 585 -1704
Resultat 73 85 373 287 165 196 377 103 297 1957 39 1918
6345 Hemtjanst Nol/Noédinge Intékter 948 974 1235 1300 1405 1489 1485 1 566 1569 11 971 9 066 2 905
Kostnader -875 -889 -862 -1013 -1240 -1293 -1108 -1462 -1272 -10 014 -9 027 -987
Resultat -188 -300 -3 -93 -312 -464 -66 -623 -450 -2 499 -79 -2420
6346 Hemtjanst Alvdngen Intakter 1590 1405 1623 1700 1820 1 640 2 005 1831 1746 15 358 11 684 3675
Kostnader -1777 -1705 -1626 -1793 -2132 -2103 -2071 -2453 -2197 -17 858 -11 762 -6 095
Resultat 27 55 233 -89 -168 -171 -13 -262 -100 -488 -104 -384
6347 Hemtjanst Skepplanda Intékter 2182 1998 2227 2128 2 030 2 023 2262 2 295 2182 19 326 15 888 3438
Kostnader -2155 -1942 -1995 -2217 -2198 -2193 -2275 -2 557 -2282 -19 815 -15 992 -3 822




september 2025

utfall budget avvikelse |ack utfall ack budg ack avvikel budget 2025 prognos

september september september |september p b p b augusti

-63 980 -63 323 -657 -567 572 -568 454 881 -755 968 0

Socialtjanst centralt -1 696 -2 165 469 -7 174 -19 428 12 254 -25922 14 200
Sektorchef Socialtjanst -1 696 -2 165 469 -7 174 -19 428 12 254 -25922 14 200
Individ- och familjeomsorg -14 206 -14 142 -64 -129 609 -125 719 -3 890 -168 145 -5 700
Kop av verksamhet -3 891 -3591 -300 -35 256 -32 315 -2 942 -43 088 -3 510
Forsérjningsstod -2 696 -2392 -305 -23 551 -21 525 -2 026 -28 700 -3 000
Ensamkommande o nyanlénda -105 -183 78 -1579 -1 624 45 -2173 0
Gemensam administration -3981 -4 368 387 -37 618 -38 009 391 -51 112 -350
Familjehemsvérd -1218 -1 387 169 -11 966 -12 430 464 -16 591 1140
Familjeratt -345 -321 -24 -2 780 -2 863 83 -3 828 65
Intern bppenvérd -1599 -1645 46 -14 307 -14 673 366 -19 606 80
Kontaktpersoner/Kontaktfamilj -65 -98 34 -594 -883 289 -1177 375
Interna boendel6sningar -305 -157 -148 -1958 -1 398 -560 -1 870 -500
Aldreomsorg -22 300 -21 287 -1013 -195 007 -190 737 -4 271 -252 816 -4 850
Sarskilt boende, gemensamt -895 -828 -67 -7 766 -7 461 -305 -9 945 -300
Klockareéngen abo -2 599 -2 660 61 -22 704 -23 576 872 -31 274 800
Fridhem &bo -1478 -1 496 19 -13 282 -13 694 412 -18 100 400
Garverivagen inkl Dagverksamhet Eken -3 394 -3510 116 -30 451 -31 835 1384 -42 141 1530
Backavik abo (intraprenad) -2183 -2 476 293 -19 711 -20 384 672 -26 952 500
Bjorkliden &bo (intraprenad) -1931 -1792 -139 -16 614 -16 136 -478 -21 337 0
Ordinért boende, gemensamt 355 232 123 4 155 1 855 2299 2 552 2820
Trygghetsbostad -146 -297 151 -1 648 -2 673 1024 -3563 1 000
Nattpatrull -494 -549 55 -4 554 -4 898 344 -6 544 400
Demensteam/Omsorgshandledare 10 -109 118 -550 -924 374 -1249 500
LoV -9 224 -7 743 -1481 -80 339 -70 459 -9 880 -94 203 -11 900
Hemtjanst utférarenheter totalt -322 -60 -262 -1 542 -553 -989 -60 -600
Funktionsstod -18 208 -18 134 -74 -166 661 -165 891 -770 -219 831 -950
Verksamhetschef funktionsstod -797 -895 98 -6 948 -7 745 797 -10 431 1220
Koépta o sélda platser -1579 -1337 -242 -13 184 -12 037 -1 147 -16 049 -1100
Karrvagen/Kléverstigen -2 041 -2028 -13 -19 037 -18 953 -84 -24 978 0
Danska véagen/Klockarev. -1 307 -1574 266 -12 643 -14 556 1913 -19 246 2200
Stodinsatser/Korttids -937 -1021 84 -8 791 -9 451 660 -12 487 600
Pers.ass./Boendeserv/Vht.pedagog -2 644 -2 530 -114 -25 844 -22 830 -3 014 -30 233 -4 000
Krokstorp, boende/daglig verksamhet -2277 -1842 -434 -18 462 -17 063 -1 400 -22 549 -1 150
Anggatan/Boendestéd -1 663 -1704 41 -15 324 -15 602 278 -20 689 300
Bjorklévsvagen/Skepplanda -1931 -2 058 127 -18 730 -19 182 452 -25 286 200
Kontakten/Fyrklévergatan -936 -860 -76 -7 946 -8 080 134 -10 641 140
Daglig verksamhet -2 093 -2283 190 -19 752 -20 393 641 -27 242 660
Myndighet och specialiststod -7 570 -7 596 26 -69 121 -66 679 -2442 -89 255 -2 700
Centralt Moss -495 -427 -68 -4 187 -3799 -388 -5 079 -100
Administration -280 -334 54 -2 844 -2978 134 -3981 320
Bemanningsplanering -434 -367 -67 -4 122 -3271 -851 -4 372 -750
Bistandsenheten -873 -916 42 -7 682 -8 228 547 -10 976 555
Fardtjanst -431 -428 -3 -3873 -3 843 -30 -5127 -15
Ledningsstoéd och utveckling -843 -1193 350 -8 898 -10 655 1757 -14 233 1 060
Kommunal primarvard -3837 -3735 -102 -35 353 -32133 -3221 -43 125 -3 220
Bostadsanpassning -376 -197 -179 -2 161 -1772 -389 -2 363 -550
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Socialférvaltningen

Diarienummer: SN 2025/247
Datum: 2025-10-22
Utvecklingsledare Hanna Kimpe
Socialnamnden

Namndplan med budget 2026

Forslag till beslut

Socialndimnden beslutar att anta nimndplan med budget 2026.

Socialndmnden beslutar att drendet justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Sammanfattning

& =

Varje nimnd faststiller arligen en naimndplan. Planen sammanfattar och beskriver hur varje

nimnd ska na faststillda mal och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande

aret samt redovisar de ekonomiska ramarna pa verksamhetsomradesniva.

Forutom de maél och uppdrag som nimnden fatt av kommunfullmaktige har nimnden, likt forra

aret, adderat ett mal avseende omstallningen till den nya socialtjanstlagen med utgangspunkt 1 ett

salutogent perspektiv.

De ckonomiska riskerna for 2026 hinger primirt samman med 6kade och/eller férindrade

behov hos malgrupperna samt behovet av bostider inom idldreomsorg och funktionsstod.

Budgeten for kép av platser inom individ- och familjeomsorgen ir relativt vil tilltagen men har

trots detta inte varit tillricklig under 2025. Framgangsrikt arbete med att minska kostnaderna har

bromsats av viss instabilitet avseende bemanning, savil pd medarbetarniva som pa chefsniva.

Risken for 6kade kostnader ar dnnu inte undanréjd.

For att 1 nagon man mota dessa risker har forvaltningens buffert pa 6vergripande niva okats fran

kravstillda 1% till 1,2%.

Ebba Gierow Mattias Leufkens

Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag

- Nimndplan med budget 2026, socialnimnden
- IFM — information 2025-10-17
- IFM — f6rhandling 2025-10-31

Arendet

Varje nimnd faststiller arligen en nimndplan. Planen sammanfattar och beskriver hur varje
nimnd ska na faststillda mal och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande
aret samt redovisar de ekonomiska ramarna pa verksamhetsomradesniva.

Forutom de maél och uppdrag som nimnden fatt av kommunfullmiktige har nimnden, likt forra
aret, adderat ett mal avseende omstillningen till den nya socialtjanstlagen med utgangspunkt i ett

salutogent perspektiv.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedémer att féreslagen nimndplan med budget ligger i linje med av
kommunfullmiktige uppsatta mal och uppdrag.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Den demografiska utvecklingen 6kar behovet av ligenheter inom sirskilt boende for aldre och
samtidigt 6kar dven den beviljade tiden inom hemtjansten vilket 6kar kostnaderna 1
dldreomsorgens bagge huvudomraden. Infér 2026 har medel omfordelats till LOV-budgeten,
Oppningen av de atta ligenheterna pa Klockaringen samt 20 nya ligenheter 1 moduler, delvis
genom en jamnare resursférdelning inom befintliga sirskilda boenden men ocksa med tillskjutna
medel frin kommunfullmiktige (enligt avsnitt 3.2.2.2 i bilagd rapport). Aven inom
funktionsstodsverksamheten 6kar malgruppen och de ekonomiska behoven nagot. Storst
fluktuationer finns inom omradena personlig assistans och kop av platser.

Den kommunala primirvarden har resurssatts for att motsvara 6kningen ovan, likasa

omradena hjilpmedel och bostadsanpassning. Férnyade avtal £6r

verksamhetssystem, licenskostnader och liknande 6kar kostnaderna f6r IT, dir en ekonomisk
forstirkning gjorts. De hojda kraven pa Sveriges kommuner i allmanhet och socialtjansten i
synnerhet vad giller beredskap ger att férvaltningen behéver vixla upp arbetstakten vilket ocksa
forutsitter ett resurstillskott.

Individ- och familjeomsorgen har fatt medel fOr att ticka de 6kade kostnaderna for
forsorjningsstod. De utokningar som planeras avseende 6ppna insatser inom individ- och
familjeomsorgen och funktionsstodsverksamheten finansieras i forsta hand med statsbidrag for

omstillning till ny socialtjanstlag.

De ekonomiska riskerna for 2026 hinger primirt samman med 6kade och/eller forindrade
behov hos malgrupperna samt behovet av bostider inom ildreomsorg och funktionsstod.
Budgeten f6r kop av platser inom individ- och familjeomsorgen dr relativt vil tilltagen men har

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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trots detta inte varit tillricklig under 2025. Framgangsrikt arbete med att minska kostnaderna har

303)

bromsats av viss instabilitet avseende bemanning, savil pa medarbetarniva som pa chefsniva.
Risken for 6kade kostnader dr annu inte undanrjd.

For att 1 nagon man mota dessa risker har forvaltningens buffert pa 6vergripande niva okats frin
kravstallda 1% till 1,2%.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Merparten av naimndplanen har en direkt eller indirekt paverkan pa invanarna och da primirt
malgrupperna fér nimndens verksamheter. Att de ska fa sina behov tillgodosedda i enlighet med
lagstiftarens intentioner ar alltid det primara uppdraget.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Nimndplanen ir i sig en beskrivning av hur nimnden ska realisera de mal och uppdrag som
givits av kommunfullmiktige.

Remiss och samberedning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL 2025-10-31
Informerad enligt MBL 2025-10-17 Se protokoll som bilaga.

Forhandlad enligt MBL 2025-10-31. Se protokoll som bilaga.

Beslutets paverkan och genomfoérande

Nimndplan med budget 2026 kommer ytterligare konkretiseras i planen for respektive
verksamhetsomrade. Uppdrag och/eller aktiviteter for att bidra till en méluppfyllelse pa helheten
kommer dir att beskrivas.

Beslutet skickas till:

Forvaltningsledningen, socialférvaltningen

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



ALE

4

Namndplan med budget 2026

Socialnamnden



Innehallsforteckning

1 Namndplanens syfte och funktion i styrmodellen.............ooeeeeiiimiiiiieiiiiiii 3
2 Forutsattningar infor Kommande Ar............oceiiiii s ——————— 4
ST |1 F- TR oXod T T o'oY [V 6
4 Hantering av nulagesanalysens forslag pa forbattringar, effektiviseringar eller

0T o 2= T ] Vo T- O 12
5 Ekonomisk sammanfattning .........cccciiiiiiiiiiii 15
6 Organisation och basverksamhet.............ccoviiiiiiiii 18

Namndplan med budget 2026, Socialnamnden 2(20)



1 Namndplanens syfte och funktion i styrmodellen

Varje nimnd faststiller arligen en ndimndplan. Ndmndplanen utgar frin kommunens vision och kommunfull-
miktiges beslutade mal och budget. Planen sammanfattar och beskriver hur varje nimnd ska na faststéllda mal
och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande aret samt redovisar de ekonomiska ramarna pa
verksamhetsomradesniva.

Nimndplanen ér en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan:

Kommunfullmaktige

Nulagesanalys Mal och budget antas Varje namnd faststaller att
faststalls av varje )Y faststaller en namndplan bedoms

namnd som underlag kommunfullmaktige namndplan som utgar maota intentionerna i
till budget for kommande ar frdn mal och budget kommunfullméaktiges
Mal och budget

Nytt fér ndmndplan fran och med 2025 ir att respektive nimnds nuligesanalys forslag pa forbittringar, effektivi-
seringar och besparingar hanteras i kapitel fyra dir en prioritering faststlls.
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2 Forutsattningar infor kommande ar
2.1 Ordforande har ordet

Den nya socialtjanstlagen 4r pa plats och den ska ge avtryck i verksamheten. En stor del kommer att vara om-
stillningen fran reaktivt till f6rebyggande arbete. Det kommer att vara en central del med fokus pa att nd minni-
skor tidigare och erbjuda insatser innan problem eskalerar.

Vi gar in i det nya verksamhetsiret med vetskapen om att de ekonomiska férutsittningarna dr hanterbara men att
aret sikerligen bjuder pa utmaningar utifrin malgruppernas behov. Av olika anledningar sd drdjer nybyggnation
av bade LSS och nytt SABO. Det stiller omedelbara krav pa den samlade kommunorganisationen att hitta inno-
vativa 16sningar ddr uppdraget édr tydligt. Vi maste tillgodose behovet.

Jag ser fram emot ett 2026 dir ndimnd, férvaltning och alla vara kollegor hanterar vardagen utifrin de vi ér till
tor. Ekonomin kommer sikerligen att vara en central del och didr kommer det precis som tidigare ar krivas sam-
arbete mellan nimnd och f6rvaltning. I stékiga tider krdvs det klokt eftertinksamt ledarskap fOr att 16sa utma-
ningar som alldeles sdkert kommer att uppsta under éret.

2.2 Forbattrings- och utvecklingsomraden

Avsnittet tangerar innehallet 1 nuligesanalysen dir en mer fullédig beskrivning av potentiella férbittringar och
utvecklingsomraden gors. I sammanhanget vill dock férvaltningen lyfta arbetet med stindiga forbattringar som
pagar i alla verksamheter. En lista med redan genomférda f6rbittringar kommer inkluderas 1 bokslutet f6r 2025.

I 6vrigt kvarstar utmaningarna och tillika férbattrings- och utvecklingsomridena som tidigare har identifierats sa
som kompetensférsérjningen, samverkan (bade intern och extern) samt ékade eller andra behov i malgrupperna.
Det sistndimnda har under det senaste aret blivit alltmer pétagligt och férvaltningen stir nu infér en brist pa plat-
ser inom sirskilt boende béide f6r dldre och f6r personer med funktionsvariationer.

Utveckling inom digitalisering 1 olika format dr savil ett fokusomride som ett forbattrings- och utvecklingsom-
ride. Den digitala utvecklingen gir fort och idr prioriterad men férindringstakten for lig, delvis pd grund av be-
grinsade resurser savil inom férvaltningen som pé central niva.

2.3 Lagandringar som paverkar namndens verksamheter

Under dret kommer omstillningsarbetet utifrdn den nya socialtjdnstlagen som tridde ikraft den 1 juli 2025 fortga.
Redan genomférda férindringar med biring pa lagstiftningen handlar mest om anpassningar av forvaltningens
verksamhetssystem och styrdokument £6r att ha forutsdttningarna att bedriva ett omstillningsarbete 1 enlighet
med intentionerna i den nya lagstiftningen. Under kommande 4r planeras mer riktade satsningar till méalgrup-
perna pi temat férebyggande och litt tillginglig. Férvaltningen kommer under aret dven att tillsammans med
andra GR-kommuner och Géteborgs universitet medverka i en datadriven forskningsstudie om férebyggande
socialt arbete. Syftet dr att kartligga tidiga riskfaktorer f6r framtida behov av stéd och identifiera grupper som ér
relevanta for férebyggande insatser. Studien kan ge bittre underlag f6r lokal planering och prioritering.

I 6vrigt pagir flertalet utredningar pa nationell nivd med biring pa ndmndens verksamheter och beroende pa
vilka eventuella forslag som liggs utifrdn dessa utredningar kommer anpassningar 1 verksamheterna behéva go-
ras. Exempel pa pagaende eller avslutade utredningar med biring pd socialtjansten;

e [Effektivare atgirder mot vilfirdsbrott och 6kad férutsidgbarhet inom personlig assistans
e  Utredningen om stirkt barnperspektiv i LVU

e Utredning om digital teknik 1 socialtjinsten

e Utredning om drivkrafter och méjligheter i f6rsorjningsstédet

e Utredningen om stirkt medicinsk kompetens i kommunal hilso- och sjukvard
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e Effektivare tillsyn av socialtjinsten

e Utredningen om HVB f6r barn och unga

e  Forstirkt statlig styrning och stéd inom den sociala barn- och ungdomsvarden

e Utredning om insatser inom socialtjansten till vardnadshavare, barn och unga nir samtycke saknas

2.4 Omvarldsfaktorer som paverkar naimndens verksamheter

Den demografiska forindringen borjar gora sig pamind i verksamheterna samtidigt som behoven hos malgrup-
perna blir mer komplexa, vilket medf6r utmaningar avseende tillging till platser, samverkan med regionen avse-
ende patienter som skrivs ut fran slutenvarden och rent ekonomiskt vilket beskrivits i nimndens delarsrapporter
for 2025.

Kompetensforsorjningen kvarstar som en utmaning dir konkurrensen om arbetskraften hardnar samtidigt som
processen med att hitta alternativa arbetssitt, bade utifrin tillginglig teknik och nya former f6r samverkan (dir
den enskilde inkluderas pi ett tydligare sitt dn tidigare), kommer behdva accelerera. Utvecklingen av Al och digi-
talisering gar fort och en utmaning 4r att kunna nyttja tekniken och inféra denna pa ett sikert sitt i den takt som
krévs.

Okade skillnader i livsvillkor bade utifrdn ett ekonomiskt och socialt perspektiv utmanar samhillet i stort. For
nimndens verksamheter innebidr det att nya malgrupper férvintas tillkomma och vissa befintliga mélgrupper f61-
vintas bli storre. Det férebyggande arbetet och samverkan med andra aktérer kommer bli alltmer nédvindigt f6r
att stivja en negativ utveckling om de gemensamma virderingarna och tilliten till varandra och till samhillets in-
stitutioner minskar.

Till detta kommer en alltjimt orolig omvirld med krig och oroligheter pa flera hill. Beroende pd utvecklingen
kan verksamheten beh6va omhinderta ett storre antal flyktingar. Aven den svaga konjunkturen kan fi en paver-
kan avseende antalet f6rsorjningsstddsmottagare beroende pa hur arbetsmarknaden utvecklar sig.

Under 2026 kommer det ocksa hillas allmédnna val till riksdag, region och kommun vilket kommer fi en péver-
kan f6r verksamheternas inriktning de kommande aren.
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3 Mal och uppdrag

Sammanstillning 6ver mal och uppdrag

Riktningsmal Mal Uppdrag

Ett tryggare Ale

Fokus pa kundnytta i Ale Verksamhetsskap - medarbetarskap 17|

Utred en "Alemodell” som klargér férutsattningar
for tillskapande av bostéder som kan fungera

som "bryggor” L7

M6t utmaningar med bibehallen kvalitet L]

Utdka LOK-stédet FFl

En effektivare organisation i Ale Arbeta kontinuerligt med innovation och stén-
diga forbattringar, bade inom den enskilda for-
valtningen och i ett férvaltningsévergripande

perspektiv 7|

Hallbar kompetensférsérjning S|

Hallbart arbetsliv |

0,25 % av budget ska anvéndas till innovation,

utveckling och férbattringar Lid#

Namndens verksamheter ska fortsatta omstall-
ningsarbetet utifran intentionerna i den nya soci-
altjénstlagt?'n med utgangspunkt i ett salutogent

perspektivi N

3.1 Ett tryggare Ale

Forskningen lyfter fram fyra aspekter som alla har béring pa trygghet:

Tillit och gemenskap

Tillit till andra invanare och kinslan av gemenskap ir avgdrande faktorer f6r trygghet. Nir ménniskor kinner sig
trygea med sina grannar och andra i omridet minskar risken f6r otrygghet. Social sammanhallning och positiva
relationer bidrar till att skapa en trygg milj6.

Fysisk milj6é och design
Utomhusmiljéer som dr upplysta, 6ppna och vilskétta ger en kinsla av trygghet. God utformning av offentliga
platser, som parker och torg, dr viktigt f6r att minska otrygghet.

Brottsférebyggande arbete

Samverkan mellan olika aktorer, som kommun, polis och civilsamhallet 4r avgorande for att skapa trygghet. Fo-
rebyggande insatser, som 6kad nirvaro av polis och trygehetsvandringar, har visat sig vara effektiva.

Invdnarnas perspektiv
Att involvera invinarna i trygghetsfriagor dr viktigt. Medborgardialog och delaktighet kan bidra till att identifiera

omriden som behéver férbittras. Forskning bor dven underséka medborgarnas syn pa trygghet i kommunen
och utvirdera effekterna av olika atgirder.

Ett tryggare Ale inom socialtjinstens perspektiv handlar om att de tjdnster och insatser som erbjuds ska vara
rittssdkra, palitliga och trygga. Detta inkluderar dven informationssikerhet och skydd av personuppgifter, liksom
beredskap f6r ovintade hindelser och kriser dir kontinuitetsplanering ir en viktig aspekt. Det handlar dven om
den upplevda tryggheten hos dem som bor pa nagot av nimndens boenden eller far hjilp 1 sitt eget hem via hem-
tjdnst eller boendestdd. 1 trygehetsperspektivet ryms dven stéd och stéttning till forildrar inom ramen f6r det
generella forildrastodet 1 syfte att skapa tryggare relationer till sina barn samt arbetet med vald i nira relation.
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3.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Kundnytta frstds i det hir sammanhanget som att skapa ett virde f6r nimndens malgrupper, att de insatser som
tillhandahalls motsvarar behoven och att den enskilde 4r i fokus. Framgent vintas malgrupperna stilla hogre krav
péa den samhillsservice som nimnden ska leverera samtidigt som andelen personer i arbetsfor dlder minskar.
Aven krav och behov avseende mer avancerad sjukvérd i hemmet blir allt vanligare i takt med att patienter skrivs
ut fran slutenvarden i ett tidigare skede 4n férut.

For att méta dessa behov och forvintningar dr férebyggande och frimjande insatser en viktig pusselbit, liksom
att arbeta med digitalisering, férindring av arbetssitt och diversifierade insatser. Att ocksd kunna anpassa insatser
och ha f6rmiga att "forflytta sig”" ithop med den enskilde (utiftdn fordndrade behov) 4dr centralt. Under 2026
kommer f6rvaltningen tillvarata de méjligheter som finns for att flytta fram positionerna sévil i omstillningen till
ny socialtjdnstlag och nira vard, som i arbetet med digitalisering. Varje forflyttning i dessa bigge avseenden be-
déms 6ka kundnyttan.

3.2.1 Mal

Verksamhetsskap - medarbetarskap

Arbetet med att stirka organisationen ska fortsitta. Kommunen skall aktivt arbeta med att inféra och utveckla
principer £6r verksamhetsskap och medarbetarskap, i linje med pébérjad handlingsplan.

Malet dr att alla medarbetare ska kdnna sig delaktiga och engagerade i sitt arbete, och att ledarskapet systematiskt
stodjer detta.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

Verksamhetsskap innebir att verksamhetens uppdrag sitts i centrum. En gemensam och tydlig bild av uppdraget
skapar forutsittningar for att medarbetare ska kinna motivation och engagemang,.

Arbetet med att utveckla verksamhetsskap sker i samklang med implementeringen av kommunens virdegrund,
arbetet med stindiga férbittringar och inom ramen f6r forhallningssittet tillitsbaserad styrning och ledning. For
att astadkomma detta ska férvaltningen:

1. Skapa férutsittningar for att bedriva ett systematiskt och strukturerat arbete, med verksamhetsskap, pa
alla nivaer — ledning och styrning, enhet samt individ.

2. Fortydliga roller, mandat och uppdrag t6r att minska rollkonflikter och otydligheter,

3. Undersdka och inféra metoder, genom arbetsgrupper och pilotprojekt, for att skapa konkreta f6rbitt-
ringar i verksamheten.

4. Avsitta resurser for att stodja lingsiktighet i arbetet.

Namndens verksamheter ska fortsatta omstallningsarbetet utifran intentionerna i den nya
socialtjanstlagen med utgangspunkt i ett salutogent perspektiv

Den nya socialtjinstlagen syftar till att n4 méinniskor tidigt, innan problem uppstatt eller vuxit sig stora, att sinka
trosklarna och erbjuda snabbare insatser pd enklare sitt 4n idag samt att verksamheten ska bedrivas i enlighet
med vetenskap och beprévad erfarenhet. I inledningen av lagen lyfts dven det salutogena perspektivet fram; att
socialtjdnsten ska inriktas pa att utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Fér nimndens verksamheter inne-
bir detta att fortsitta det redan pabdrjade omstillningsarbetet utifrin huvudforslagen i lagen med utgangspunkt i
ett salutogent férhallningssitt.
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Beslutad av
Namnd

3.2.2 Uppdrag

Utred en "Alemodell” som klargor forutsattningar for tillskapande av bostader som kan fun-
gera som "bryggor”

Fér att méta kommande generations 6kade krav och 6nskemal vad giller utbud av boendeformer med tillgang
till vird skall en forvaltningséverskridande Alemodell tas fram. Syftet dr att utreda forutsittningar och mojlig-
heter for att skapa en “’brygga” mellan kvarboende hemma” och SABO. Inom ramen fér “bryggor” finns en rad
begrepp; tex trygghets- och seniorboende. Ibland nimns dven Boviera eller andra koncept.

Utredningen skall ta hdnsyn till och redovisa de olika begreppen och pavisa utmaningar och méjligheter, inte
minst i hur socialférvaltningens verksamheter bor eller inte bor kopplas till dessa. Kommunens méjligheter och
krav att 1 egen regi eller tillsammans med externa aktérer skapa méjligheter till uppférande av ”bryggboenden”
behéver utredas och faststillas.

En Alemodell skall faststilla vad Ale kommun kan och vill inom ramen f6r tex dgandeform, utformning, optime-
ring vad giller personal och lokaler, driftsform, dga/hyra, klargéra vem som gor vad, samverkansformer och av-
talsavgrinsningar mm.

En vilformulerad modell som kan omsittas i praktiken stimulerar dessutom flyttkedjor. Utredningen skall redo-
visas under 2026.

Beslutad av

Kommunfullmiktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

Forvaltningen kommer, i utredningen, bistd med kunskap om malgruppen, dess behov och 6nskemadl samt hur
och pi vilket sitt verksamheten bor eller inte bor vara kopplad till olika boendeformer.

Mot utmaningar med bibehallen kvalitet

Socialférvaltningen upplever 6kade kostnader under 2025 och ser en rad utmaningar infér 2026, tex 6kat antal
kép av platser inom funktionsstéd, Sppnande av SABO—platser samt 6kat antal hemtjinsttimmar.

En ramtilldelning skall ticka f6r 6kade kostnader samt sdkerstilla samma kvalitet och service £6r 2026 som {61
2025.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

Planering fér nytt sirskilt boende pagar. Pa grund av férdréjning i processen samtidigt som behovet av platser
Okar planeras f6r en tillfillig 16sning i form av exempelvis moduler samt en dterSppning av den tidigare stingda
avdelningen pa Klockareingen for att kunna omhinderta behovet hos malgruppen. Verksamheten kommer un-
der 2026 sdkra en jamlik resurstilldelning mellan de sérskilda boendena och samtidigt omférdela resurser till
LOV-budgeten for att méta det 6kande antalet timmar. Kvaliteten 1 verksamheten f6ljs kontinuerligt och redovi-
sas arligen till nimnden 1 den samlade kvalitets- och patientsikerhetsberittelsen.
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Utoka LOK-stodet
En utékad LOK st6ds budget till dldreféreningar.

Beslutad av
Kommunfullmaktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

LOK star egentligen for statligt lokalt aktivitetsstdd och avser att stodja idrottslig féreningsverksamhet £6r barn
och ungdomar mellan 6-25 ar. I Ale inférdes under 2025 ett ekonomiskt stéd till féreningar som erbjuder aktivi-
teter riktade till dldre kommuninvanare som ockséd gatt under benimningen LOK-st6d. I enlighet med kommunfull-
miktiges uppdrag kommer budgeten f6r detta stdd att utdkas till att totalt omfatta 400 tkr 2026.

3.3 En effektivare organisation i Ale

Genomlysningsuppdragen, att kontinuerligt forbittra och effektivisera for att hoja kvaliteten och/eller sinka
kostnader redovisas 1 nimndens nuligesanalys. Inom samtliga verksamheter fortgir arbetet med stindiga f61-
bittringar” och medarbetardriven utveckling.

3.3.1 Mal

Arbeta kontinuerligt med innovation och standiga forbattringar, bade inom den enskilda
forvaltningen och i ett forvaltningsévergripande perspektiv

Organisationen ska kontinuerligt ifrdgasitta vad som gir att forbittra och effektivisera for att héja kvalitet
och/eller sinka kostnader.

Det I6pande arbetet skall ligga som en naturlig del i drshjulet och redogéras f6r i nuligesanalysen.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

Enligt beskrivningen frin kommunfullmiktige kommer nimndens genomlysning att lyftas i nuldgesanalysen. I
Ovrigt kommer det pagiende arbetet med stindiga forbittringar att kopplas till detta mal.

Hallbar kompetensférsorjning

Sikerstall att vi anvinder alla kompetenser pa ritt plats i organisationen och att vi automatiserar och effektivise-
rar 1 stOrsta mojliga utstrickning.

Sikerstill arbetet med vidareutveckling av mojligheter att skapa karridrvigar f6r befintlig personal.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Forvaltningens plan f6r genomférande

Avseende automatisering arbetar nimndens verksamheter systematiskt med olika digitala inféranden. Priorite-
ringarna f6r 2026 aterfinns 1 ndmndens handlingsplan f6r digitalisering.

Varje forvaltning bidrar édrligen med sin del till den centrala kompetensférsorjningsplanen som syftar till att pa ett
samlat sitt beskriva kompetensférsorjningsbehovet i kommunen och eventuellt identifiera 6vergripande atgirder,
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gemensamma for alla. Marknadsféring av kommunen som arbetsgivare dr ett kontinuerligt arbete dir stor del av
arbetet sker inom férvaltningens bemanningsplaneringsenhet med sirskilt fokus pa sommarbemanningen.

Inom individ- och familjeomsorgen kommer man fortsitta det pabérjade arbetet med systematisering av karridr-
vigar f6r medarbetare samt att frimja intern rérlighet mellan uppdrag.

Den framarbetade kompetensstegen inom dldreomsorgen ir ett langsiktigt redskap med biring pa maélsittningen,
liksom utvecklingen med fler titlar kopplade till fler specifika uppdrag s som till exempel omsorgshandledare
som har fokus kvalitet (dokumentation, metoder, handlingsplaner, genomférandeplaner och vilkomstsamtal).
Kompetensstegen som dr indelad i basuppdrag, férdjupningsuppdrag samt expertnivd, omfattar samtliga profess-
ioner inom dldreomsorg och den kommunala primérvarden och syftar till att ge tydlighet, 6kat ansvar och 6kad
kompetens f6r medarbetarna. Det dr en langsiktig satsning som ska utveckla verksamheten samt medverka till en
Okad stabilitet bade avseende kvalitet och effektivitet. De framvixande interna nitverken mellan yrkesgrupperna
forstirker ocksd det professionella omddmet, d4 man i dialog kan utveckla och stirka varandra.

Antalet anstillda inom bade sirskilt boende och ordinirt boende med underskéterskeutbildning far anses vara
fortsatt hogt. Ambitionen ir att verksamhetsomradet ska fortsitta arbeta strategiskt med rekryteringar av perso-
nal med underskéterskekompetens, men ocksa fortsitta kompetenshéja personal som redan finns i verksam-
heten utan formell kompetens, vilket gérs dels via Vard- och omsorgscollage, dels via yrkesresan Aldre som lans-
eras i slutet av 2025.

Inom funktionsstdd dr det en fortsatt hdg niva av utbildade stodassistenter och stédpedagoger. Valideringsut-
bildning pagar kontinuerligt och flera enheter deltar ocksd med medarbetare pd Yrkesresan f6r utférare inom
funktionsstdd vilket fortgar dven kommande dr. Dessutom pagir kompetenshéjande insatser internt inom bland
annat social dokumentation, AKK (alternativ och kompletterande kommunikation) samt utbildare f6r sprikstod.
Mitverktyget I-balans (som miter varje brukares aktuella stédbehov inom 25 olika livsomraden) hjilper verksam-
hetsomridet att identifiera behoven av kompetensutveckling relaterat till brukarnas behov. Dessutom fir man ett
underlag f6r mer korrekt bemanning utifran de faktiska behoven hos brukarna.

Nedanstiende mitt har kopplats till mélet £6r att f6lja utvecklingen avseende kompetensforsorjning i férvaltning-
ens stora medarbetargrupper. Dessutom har det tillkommit en friga i brukarundersékningen "Vad tycker de édldre
om ildreomsorgen?" som speglar omsorgstagarnas perspektiv avseende personalens kompetens. Resultaten £6ljs
upp 1 den arliga kvalitets- och patientsikerhetsberittelsen.

Matt

Andel medarbetare (tillsvidareanstéllda) inom funktionsstéd med gymnasiekompetens.

Andel medarbetare (tillsvidareanstéllda) inom funktionsstdd med YH-utbildning.

Andel utbildade underskoterskor (tillsvidareanstallda) i sarskilt boende.

Andel utbildade underskoterskor (tillsvidareanstallda) i hemtjansten.

Hallbart arbetsliv

Kommunen som arbetsgivare ska fortsatt frimja trygghet, kompetens och professionell utveckling.
Stindiga forbattring ska pragla vara arbetsplatser dér innovation och medarbetarengagemang star i fokus.

Beslutad av

Kommunfullmaktige
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Forvaltningens plan f6r genomférande

Under aret kommer arbetet med dtgirdsplanen avseende minskad sjukfranvaro och personalomsittning, som HR
arbetat fram och som beslutades av KS/KF under 2025, att pabotjas. For ett hillbart arbetsliv behover verksam-
heterna se till medarbetarnas differentierade behov avseende utveckling och basuppdrag. Ett led i arbetet {61 ett
héllbart arbetsliv dr inférandet av férhallningssittet verksamhetsskap. Genom verksamhetsskap skapas férutsitt-
ningar f6r delaktighet, engagemang och ett gemensamt ansvar for verksamhetens utveckling. Det bidrar till hil-
sosamma och hallbara organisatoriska och sociala arbetsmiljGer samt stirker friskfaktorer som frimjar bade
trygghet och professionell utveckling. Nimndens verksamheter arbetar ocksé vidare med initierade dtgirder f6r
att sdnka sjukfrinvaron och minska personalomsittningen.

3.3.2 Uppdrag

0,25 % av budget ska anvandas till innovation, utveckling och forbattringar

Alla férvaltningar skall under Q1 2026 till ndmnd redovisa olika forslag till innovation och férbittring av verk-
samheten som motsvarar 0,25 % av tilldelad budget. De 0,25% ir helt fristaende fran respektive férvaltnings “re-
serv”’ i ekonomistyrning/ budgetprocess.

Nimnderna skall senast Q2 ha prioriterat och beslutat hur och vad frigjorda medel skall anvindas till med start

Q3.
Forslag som inte kan genomforas under aret skall lyftas med i nastkommande ars nimndplan.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Férvaltningens plan f6r genomférande
0,25 % av tilldelad budget motsvarar i socialnimndens fall 2 Mkr. Medlen frigbrs genom;

e Minskade hyreskostnader f6r 2026 da flera tillaggsavtal 16per ut vid drsskiftet 25/26.

e TDortitad samverkan med Alebyggen i syfte att underlitta boendekarridrer och hemmaplanslésningar
istillet £6r kép av stédboende.

I enlighet med uppdraget kommer f&rslag till anvindning av medlen pa temat innovation och forbittring att lyf-
tas till ndmnden under Q1.

Namndplan med budget 2026, Socialnamnden 11(20)



4 Hantering av nulagesanalysens forslag pa forbatt-
ringar, effektiviseringar eller besparingar

1 tidigare nuldgesanalyser har forbittringar, effektiviseringar och besparingar foreslagits. Enligt beslut i kommun-
fullmiktige ska hanteringen av dessa férslag redovisas i nimndplanen. Nedan redovisas prioriteringsordning och
hur de forslag som prioriteras ska hanteras under aret. Férslag som prioriteras kan ocksa bedomas som redan
genomfdrda om de har hanterats och bedémts som klara.

Kommunévergripande forslag pa forbittringar, effektiviseringar eller besparingar hanteras 1 kommunstyrelsens
nimndplan.

Utifran forslagen som lyfts i tidigare ars nuldgesanalyser dr det tre som foreslas prioriteras f6r 2026. Beaktas bor
att detta dr endast forbittringar inom ramen for just nuldgesanalysen som lyfts hir. Det pagir ett kontinuerligt
arbete 1 nimndens verksamheter med biring dels pa stindiga férbittringar, dels pa omstillningen nya SoL £6r att
uppfylla intentionen i lagstiftningen om en mer férebyggande, kunskapsbaserad, litt tillginglig och jamlik och
jamstilld socialtjanst.

4.1 Prioriterade forbattringar, effektiviseringar och besparingar

Forslag Status

Test av digitalt planeringsverktyg inom funktionsstdd Ej pabérjad
Foérenklade och automatiserade handlaggarfléden i responsiv webb fér myndighet Ej pabériad
Forstudie transkribering med hjalp av Al Ej pabérjad

4.1.1 Test av digitalt planeringsverktyg inom funktionsstod

Test av ett digitalt planeringsverktyg inom funktionsstdd for att utveckla arbetet med bemanningsplanering, ge-
nomférande och uppféljning av beviljade insatser. Syftet ér att skapa Gverblick, ge personalen tydlig struktur,
minska administrationen och 6ka brukarnas delaktighet samt stirka verksamhetens kvalitet och rittssikerhet.

4.1.2 Foérenklade och automatiserade handlaggarfloden i responsiv webb for
myndighet

Treserva, som linge varit socialférvaltningens centrala verksamhetssystem, genomgar nu en moderniseringsresa
till "nya Treserva" - en webbaserad 16sning med férbittrade arbetsfléden och stirkt stéd f6r handliggning. Syftet
ir att bittre méta verksamhetens behov och anpassa systemet till kommande lagstiftning och krav pé nationell
statistikrapportering.

4.1.3 Forstudie transkribering med hjalp av Al

Dikteringsverktyg/transkribering; med inspiration fran Helsingborg (“Blink of an AI”) kommer verksamheten
genomfora en forstudie avseende méjligheten att anvinda Al £6r att transkribera samtal med invanare i behov av
st6d fran socialtjinsten.
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4.2 Pagaende eller redan genomforda prioriterade forbatt-
ringar, effektiviseringar och besparingar

Forslag

Beskrivning

Status

Digital hemvard/digitalt
stod

Utreda digital hemvard/digitalt stod (enligt modellen i Lunds kommun) samt géra en plan for info-
rande

P

%) pagaende

Foérandra delegation for
kostsamma och omfat-
tande insatser

En féréandring av delegationsordningen (fran socialsekreterare till 1:e socialsekreterare) avse-
ende beslut om omfattande insatser som till exempel sarskilt boende enligt SoL eller bostad med
sarskild service enligt LSS skulle medféra en 6kad kontroll av dessa beslutsprocesser. Det skulle
minska risken att dessa beslut fattas nar behoven istallet skulle kunna tillgodoses pa annat satt.
Forslaget riskerar fa negativa effekter avseende tillit och upplevd arbetsmiljé och behdéver darfor
utredas.

Avslutad

Resurschef, test inom
funktionsstéd

For att avlasta verksamheten och fylla i de glapp som uppstar vid rekryteringar foreslas inom
funktionsstéd att man har nagon form av resurschef. Test i liten skala.

Pagaende med av-
vikelse

Statistikuttag, Treserva

Bl-verktyg kopplat till Treservas statistikdatabas for kvalitetssakrat statistikuttag (TDW)

Pagaende med av-
vikelse

Test av fysiska- och di-
gitala hjalpmedel inom
aldreomsorgen

Inom ramen for testbadden inom aldreomsorgen testa och utvardera bade fysiska och digitala
hjalpmedel som kan underlatta saval fér den enskilde som fér medarbetare.

L®) pagaende

Téatare kommunikation
mellan verkstallighet
och myndighet

En tatare kommunikation kring nyttiandet av beslutade insatser mellan verkstallighet och myndig-
het skulle kunna ge effekt i form av en snabbare omprévning av beslut an vad som sker idag.
Omprévningar av beslut kan leda till mindre kostsamma insatser for férvaltningen som helhet och
mer traffsaker omsorg fér den enskilde.

%) pagaende

Utveckla en boende-
stédsgrupp

For att den enskilde i stérre utstrackning ska kunna bo i en ordinar Iagenhet kravs ett mer utveck-
lat och flexibelt boendestdd. Individ- och familjeomsorgen ihop med funktionsstdd skulle gemen-
samt kunna utveckla en boendestédsgrupp som arbetar utan bistandsbeslut fér malgruppen med
beroende/missbruk. | férsta hand blir detta ett samarbete mellan IFO:s bostad forst-behandlare
och boendestédjare inom funktionsstéd.

L®) pagaende

Oversyn av brukarnas
arbetstider inom daglig
verksamhet

Forandrade 6ppettider/arbetstider for brukarna pa daglig verksamhet skulle kunna generera ett
battre nyttiande av bade lokaler och personalresurser genom att fler beslut om daglig verksam-
het skulle kunna verkstéllas med befintliga resurser. Arbete inlett, men fortsatter under 2025.

%) pagaende

Flera av de forslag som prioriterades f6r 2025 kommer avslutas/ha genomférts under aret vilket redovisas i ars-
redovisningen. Vissa forslag omfattar stindigt pagdende processer men avslutas som specifika uppdrag inom ra-
men f6r nimndplanen; Arbetet med stindiga forbittringar pigar stindigt i verksamheterna. Férutom ovansté-
ende har en mingd forbittringar genomforts under aret vilket redovisas i en separat bilaga till drsredovisningen.
En del av dessa forbittringar dr sidant som tidigare dven lyfts i nuligesanalyserna.

4.3 Ej for aret prioriterade forbattringar, effektiviseringar och
besparingar

Nedan forbittringar, effektiviseringar och besparingar redovisades 1 nuldgesanalysen men prioriteras inte i denna
nimndplan.

Flera av de forslag som har lyfts 1 nuldgesanalyserna har biring pd automatisering av olika slag sd som;

Automatiserade utskick fran bistindsenheten
Automatiserad fakturaprocess avseende inkontinenshjidlpmedel och hjilpmedel

Automatiserade utskick av inkomstférfragningar samt utrikning av avgiftsutrymme
e Robotisera delar av handliggningsprocessen for bostadsanpassningsbidrag

Forvaltningen kommer jobba med automatisering av processer under 2026. En analys kommer géras utifrin var
en automatisering skulle géra mest nytta. Utifrdn analysen kommer processer sedan att prioriteras successivt. Det
ir alltsd inte sikert att det blir just dessa processer som prioriteras nista ar.

Vidare har det lyfts f6rslag om att;
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e Utreda mojligheten att infora en siker digital kanal/e-ansokan for informationséverforing avseende
myndighetsprocessen.

For att kunna gd vidare med detta beh6ver forvaltningen invinta projektet ”Mina sidor” £6r att fa ritt forutsitt-
ningar att utveckla e-tjdnster. P4 temat digitalisering har dven féljande férslag limnats tidigare;

e Bokningssystem for korttidsverksamheterna inom funktionsstéd

e Moijlighet till in- och utcheckning fér brukarna pd daglig verksamhet som kopplas till utbetalning av ha-
biliteringsersittning

e Digital process f6r hantering av icke verkstillda beslut och logg-granskning

e Digitalt e-arkiv f6r socialférvaltningen

Ovanstdende forslag kvarstir men prioriteras ej 1 ar. Som lyfts inom ramen f6r internkontrollarbetet finns det
begrinsade resurser avseende att arbeta med att utveckla och inféra olika digitala 16sningar (bade centralt och
inom forvaltningen). Det som prioriteras f6r 2026 avseende digitalisering samlas i handlingsplan digitalisering.

Trygghetskameror pd sirskilt boende dr ej lingre aktuellt. Istallet avser verksamheten att satsa pd sensorer.
Al-robot f6r planering av hemtjinstinsatser har testats men inte funkat sd bra.

Utveckla ett boende for personer med samsjuklighet; Inom funktionsstéd finns en mindre mélgrupp som bade
har missbruksproblematik samt behov av gruppbostad enligt LSS. Dessa personer hamnar ofta “mellan stolarna”
och slussas mellan olika aktorer. Ett boende riktat till malgruppen skulle framfér allt vara en kvalitetshdjande in-
sats f6r den enskilde. Samverkan med nirliggande kommuner om ett sidant boende dr en férutsittning. Inle-
dande diskussioner har férts i olika omgangar, men processen tar tid. I det fall att andra kommuner visar intresse
for att ga vidare i denna dialog kommer arbetet att fortskrida.

SVOD, Sammanhidllen Vard och Omsorgsdokumentation; Fran och med den 1 januari 2023 ér det mojligt f6r
virdgivare och omsorgsgivare att dela information med varandra genom antingen direktatkomst till ett gemen-
samt system eller annat elektroniskt utlimnande av dokumentationen kring den enskilde. Syftet dr att f6rbittra
och férenkla kommunikationen mellan olika vird- och omsorgsgivare och dirmed férbittra varden till och insat-
serna for den enskilde. Dessutom 4r tanken att onédig dubbeldokumentation kan undvikas. Det dr dock frivilligt
f6r vard- och omsorgsgivare att ansluta sig till SVOD och i nuldget har regionen inte prioriterat detta. Eftersom
regionen ir den viktigaste samarbetsparten kommer inte heller férvaltningen i nuldget ta initiativ till ett inf6-
rande.

I den allra senaste nuligesanalysen lyftes tvd forslag;

o  Agaistillet for att leasa vissa bilar (nattpatrullen)
° Aga eller hyra verksamhetslokaler och boenden

Gillande bilarna pigar en Sversyn av fordonsorganisationen och resultatet av den behdver invintas innan verk-
samheten kan arbeta vidare med fragan. Att dga eller hyra verksamhetslokaler och boenden dr en friga som be-
héver utredas kommuncentralt. Det dr rimligt att anta att det finns en mer optimerad mix, ur ett kostnadshinse-
ende, avseende kommunens totala fastighetsbestind och hur stor del och vilka fastigheter man ska hyra respek-
tive dga. En langsiktig strategi behévs £6r att 1 takt med att avtal 16per ut kunna fasa ut vissa inhyrda lokaler till
f6rmdn f6r anpassade kommundgda lokaler som andra f6rvaltningar limnar alternativt k&pa loss lokaler, av-
veckla eller bygga nytt. Ndgra inledande steg 1 den hir riktningen har redan tagits pa kommunévergripande niva,
men dven fortsatt behéver flera professioner samverka si som exempelvis lokalstrateg, fastighetschef, controller
och berérda verksamheter.
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5 Ekonomisk sammanfattning

5.1 Ekonomisk sammanstallning

Besluts/verksamhetsomraden 2025 2026

Belopp i tkr Prognos Budget Budget
Centralt Socialférvaltningen -11722 -25 922 -23 446
Individ- och familjeomsorg -173 845 -168 145 -176 493
Funktionsstod -220 781 -219 831 -231 393
Aldreomsorg -257 666 -252 816 -270 724
Myndighet- och specialiststdd -91 955 -89 255 -98 877
Totalt -755 969 -755 969 -800 933

Den demografiska utvecklingen 6kar behovet av ligenheter inom sirskilt boende f6r dldre och samtidigt Skar
dven den beviljade tiden inom hemtjinsten vilket 6kar kostnaderna i dldreomsorgens biagge huvudomriden. In-
t6r 2026 har medel omférdelats till LOV-budgeten, Sppningen av de atta ligenheterna pd Klockaringen samt 20
nya ligenheter i moduler, delvis genom en jimnare resursférdelning inom befintliga sirskilda boenden men
ocksa med tillskjutna medel frain kommunfullmiktige enligt 3.2.2.2. Aven inom funktionsstddsverksamheten
6kar malgruppen och de ekonomiska behoven négot. Stérst fluktuationer finns inom omréidena personlig assi-
stans och kép av platser.

Den kommunala primérvarden har resurssatts f6r att motsvara Skningen ovan, likasa omradena hjidlpmedel och
bostadsanpassning. Férnyade avtal f6r verksamhetssystem, licenskostnader och liknande ékar kostnaderna for
IT, dér en ekonomisk forstirkning gjorts. De hdjda kraven pd Sveriges kommuner i allmédnhet och socialtjinsten
i synnerhet vad giller beredskap ger att forvaltningen beh&ver vixla upp arbetstakten vilket ocksé forutsitter ett
resurstillskott.

Individ- och familjeomsorgen har fitt medel for att ticka de Skade kostnaderna f6r f6rs61jningsstéd. De ut6k-
ningar som planeras avseende Oppna insatser inom individ- och familjeomsorgen och funktionsstédsverksam-
heten finansieras i forsta hand med statsbidrag f6r omstillning till ny socialtjanstlag.

De ekonomiska riskerna for 2026 hinger primirt samman med 6kade och/eller férindrade behov hos mélgrup-
perna samt behovet av bostidder inom dldreomsorg och funktionsstéd. Budgeten f6r kép av platser inom individ-
och familjeomsorgen ir relativt vl tilltagen men har trots detta inte varit tillricklig under 2025. Framgangsrikt
arbete med att minska kostnaderna har bromsats av viss instabilitet avseende bemanning, sivil pa medarbetar-
niva som pa chefsniva. Risken f6r 6kade kostnader dr dnnu inte undantdjd.

For att 1 ndgon médn mota dessa risker har férvaltningens buffert pd 6vergripande niva 6kats frin kravstillda 1%
till 1,2%.

5.2 Investeringsplan

Investeringsplan 2026-2029

(belopp i tkr)

Investering, namn 2026 2027 2028 2029
Arsanslag 2000 2000 2000 2000
Utbyte grundutrustning 500 500 500 500
E-hélsa 500 500 500 500
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5.3 Verksamhetsmatt

Verksamhet Verksamhetsmatt

Aldreomsorg Antal personer med hemtjanstbeslut (fram till 2024 raknades endast antal personer 6éver 65
ar med hemtjénstbeslut. Men fr.o.m. 2024 réknas alla personer med hemtjanstbeslut in i
mattet)

Antal stora @renden i hemtjénsten (6verstigande 120 h beviljad tid)

Genomesnittstid (ersatt tid/brukare) per manad i hemtjansten

Antal betaldagar (inom slutenvarden)

Ej verkstallda beslut om sarskilt boende

Funktionsstod Ej verkstallda beslut bostad med sarskild service, (snitt for perioden)

Antal boendestddsbesiut (totalt)

Antal nya boendestddsbeslut

Antal avslutade boendestddsbeslut

Antal unika besdkare Traffpunkten

Myndighet och specialiststod Andel arenden med god féljsamhet till in- och utskrivningsprocessen

Individ- och familjeomsorg Antal bostad forst

Antal individer som deltar i grupper

Antal individer som far stédsamtal

Antal individer som besdker familjeradgivningen

Vald i nara - Antal skyddsplaceringar

Vald i néra - Antal stédinsatser hemma

Ateraktualiseringar av ansékningar ekonomiskt bistand

Antal e-tjanster

Antal personer i aktivitet (aktivitetskravet)

Antal langvariga bistandstagare

Antal s6kande till krismottagningens kuratorer

Nigra férdndringar har gjorts avseende verksamhetsmatten jamfért med féregiende ar inom samtliga verksam-
hetsomriden utom édldreomsorgen.

Funktionsstdd har tagit bort matten som féljer personer som skulle kunna flytta till eget boende respektive som
har flyttat till eget boende. Detta dr langsamma processer med liten rétlighet avseende utfall. Istillet avser verk-
samheten att f6lja utvecklingen av boendestddet samt antalet unika bestkare pd Triffpunkten for att bittre
spegla omstillningens utveckling.

Myndighet och specialiststdd har tidigare inte haft nigra verksamhetsmdtt. Fran och med 2026 kommer dock
féljsamheten till in- och utskrivningsprocessen att f6ljas. Mattet beskriver i vilken utstrickning mitperiodens pa-
tientdrenden fSljer den delregionala tillimpningsrutinen avseende utskrivningsprocessen fran sjukhus. Kommun
och region dr dverens om vilken information som behéver vara 6vertérd och sikerstilld £6r att kunna verkstilla
en trygg och siker utskrivning. Ett hogre virde indikerar en bittre foljsamhet. Mittet ger en indikation pa hur
samverkan i in- och utskrivningsprocessen fortloper.

Gillande individ- och familjeomsorgen har justering av matten gjorts utifran vilka matt som verksamheten kan
paverka. Med utgangspunkt i riktningsmalen har ocksa tilligg av matt gjorts;

Tryggare Ale

e Vald i nira - Antal skyddsplaceringar och antal stédinsatser hemma
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e Ateraktualiseringar av ansékningar ekonomiskt bistand
e Antal Bostad forst (f6ljs sedan tidigare)

Effektivare organisation

e Antal e-tjdnster
e Antal personer i aktivitet (aktivitetskravet)

Kundnytta

e Antal lingvariga bistindstagare
e Antal s6kande till krismottagningens kuratorer
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6 Organisation och basverksamhet

6.1 Reglemente och namndens uppdrag

Socialndmndens uppdrag ir att méjliggbra for invanare som behdver socialt stéd att bli sjélvstindiga i livet sd att
de kan ta en aktiv del i samhillet samt att arbeta f6r att dldre och personer med funktionsvariationer ska kunna
leva ett virdigt liv och kinna vilbefinnande.

Socialnimnden ansvarar for:

e omsorgen av dldre minniskor,

e stdd till minniskor med funktionsvariationer inkl. korttidstillsyn f6r skolungdom 6ver 12 ar utanfér det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov (tidigare benimnt férlingd skolbarnsomsorg),

e alla hilso- och sjukvirdsinsatser (exklusive ldkarinsatser) i de sirskilda boendeformerna och varaktiga

hilso- och sjukvirdsinsatser (exklusive likarinsatser) 1 det ordinira boendet f6r alla kommuninvinare,

kommunens individ- och familjeomsorg samt familjeritts- och familjeradgivningsverksamhet,

kommunens tillsyns- och tillstindsverksamhet enligt bland annat alkohollagen,

kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen,

kommunens flyktingmottagning,

kommunala arbetsmarknadsfragor

firdtjanst och bostadsanpassning.

Férutom det lagstadgade ansvaret har nimnden genom dren tydliggjort en form av beslutad kvalitet. Detta hand-
lar om f6rh6jd ambitionsnivéd avseende lagstadgade insatser alternativt erbjudande till kommuninvanare om icke-
lagstadgade insatser. Beslutad kvalitet kan dven handla om hur olika insatser ska prioriteras, exempelvis att tillsyn
nattetid i forsta hand ska ske via kamera och i andra hand via fysiskt besok eller att kommuninvanare sa lingt
som mdjligt ska kunna bo kvar hemma med stéd och hjilp.

6.2 Beskrivning av basverksamhet

Férvaltningsorganisation

Ebba Gierow

Socialforvaltningen

Myndighetoch | Individ-och

Funktionsstod

specialiststod familjeomsorg

f

Tajia Tuomilehto Holmberg

Mattias Leufkens Ulrika Johansson

6.2.1 Myndighet och specialiststod

Verksamhetsomradet myndighet och specialiststdd omfattar den kommunala primérvirden med sjukskoterske-
och rehabenheten, bistindsenheten med ansvar f6r myndighetsutévning enligt SoL. och LSS samt lagen om fird-
tjanst. Utdver detta samlar verksamhetsomradet dven forvaltningens centrala stédfunktioner samt den centrala
budgeten for IT. Stédfunktionerna dr férdelade pa tre enheter och innefattar olika omraden sdsom bemanning,
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styrning och uppfoljning, lokaler, sikerhet, I'T och digitalisering, kvalitet- och patientsikerhet, samt handliggning
av avgifter, fakturor och dédsbo.

Under 2026 kommer verksamhetsomradet atbeta vidare med att utveckla strukturer och arbetssitt som syftar till
en forbittrad och effektiv samverkan med den Gvriga férvaltningen. Detta arbete inbegriper inte bara kirnpro-
cesserna gentemot invinare utan ocksd organisatoriska processer sisom exempelvis ledning och styrning. Ef-
tersom verksamhetsomradet bestdr av en bred konstellation av funktioner ér det viktigt att dessa integreras pé ett
sd dndamadlsenligt och effektivt sitt som méjligt med den Gvriga organisationen fOr att kunna skapa stérsta méj-
liga nytta f6r nimndens malgrupper. Fér 2026 kommer intern samverkan sta i fokus med sdrskild inriktning pa
de pigiende omstillningarna till ny socialtjinstlag samt god och nira vard.

Utéver det kommuninterna utvecklingsarbetet kommer stort fokus ocksd att liggas pa den externa samverkan
med regionen. Det finns goda skal att anta att kraven pd att utveckla den externa samverkan kommer 6ka under
aret och dd i synnerhet gillande grinsdragningsfragor avseende huvudminnens ansvar for avancerad vard i hem-
met samt fragor relaterade till omstillningen till en god och nira vard med patientens behov i centrum. Ett nytt
forslag till hilso- och sjukvardsavtal dr hésten 2025 pa beslutsrunda hos regionens kommuner och vid ett enhdl-
ligt antagande kommer det nya avtalet trida i kraft 2027. Detta gér det sannolikt att en stor del av 2026 kan
komma att dgnas at forberedelser infér ikrafttridandet.

6.2.2 Aldreomsorg

Verksamhetsomradet har som frimsta uppgift att utifrdn individuella bistindsbeslut erbjuda kommuninvénare i
malgrupperna stéd enligt socialtjanstlagen (SoL). Inom verksamhetsomridet ryms ordindrt boende (hemtjinst),
sirskilt boende, korttidsboende, nattpatrull, férebyggande insatser, dagverksamhet f6r personer med kognitiv
svikt samt enheten f6r st6d och kvalitet. Hemtjinsten utférs inom Lagen om Valfrihet (LOV). Ale hemtjdnst dr
f6r nirvarande den enda utféraren av hemtjinst i kommunen. Tva sirskilda boenden drivs som intraprenad.

Aldreomsorgen har som malsittning att méjliggéra sjdlvstindigt kvarboende i det egna hemmet samt att forenkla
kommuninvanarnas vardag genom att erbjuda stdd och insatser av god kvalitet, med trygghet, delaktighet och
kontinuitet. Inom det sirskilda boendet och korttidsvarden erbjuds omfattande trygghets- och omvardnadsinsat-
ser hela dygnet.

Fokus under aret ar att:

e implementera och utveckla arbetssitt enligt den nya socialtjinstlagen

e fortsitta forma arbetssittet med de férebyggande insatserna med fokus pd verksamhetsomradets mal-
grupper i samverkan med frivilliga organisationer och andra samarbetspartners i syfte att motverka en-
samhet.

e fortsitta utvecklingen av digitalisering inom verksamhetsomradet i syfte att underlitta bade f6r kommu-
ninvanare och fér personal.

e arbeta med kompetensforsérjningen for verksamhetens yrkesgrupper.

e analysera utvecklingen av ersatta hemtjdnsttimmar for att kunna balansera behov och resurser och pa sd
vis fa en ekonomisk héllbarhet.

e arbeta f6r en ckonomi i balans genom fortsatt arbete med resurspass och kluster geografiskt inom verk-
samhetsomradet for att uppnd en god personalfrsérjning.

Utmaningen f6r verksamheten framgent 4r att hitta teknik som utvecklar stédet f6r verksamhetens malgrupper
samt att fortsitta bevaka den sambhilleliga digitaliseringen och grinsen f6r vad som é4r den enskildes ansvar re-
spektive kommunens ansvar att tillhandahalla gillande valfardsteknik.

6.2.3 Funktionsstod

Verksamhetsomrade funktionsstéd riktar sig mot savil barn och unga som vuxna och verkstiller alla insatser f6r
personer med funktionsnedsittning enligt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) och enligt
socialtjanstlagen (SoL).
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Omstrukturering av verksamhetens boenden pagar kontinuerligt f6r att i méjligaste man kunna verkstilla beslut
om boende pa hemmaplan. Ett lingsiktigt arbete med att fa till malgruppsinriktningar, fér att kunna sikerstilla
ritt kompetens mot ritt malgrupp, pagir. En del i detta dr de nya boendena som tillkommit. Under 2023 starta-
des tva nya gruppboenden i Nol och 1 november 2024 6ppnade Danska vigens serviceboende. I och med upp-
starten av detta boende kunde ett befintligt serviceboende avvecklas pa grund av att brandskyddskraven dir inte
till fullo uppfylldes. Verksamhetsomrddet har fortsatt k6 till boendeplatser samt har tillrdckligt manga brukare
med boendebeslut enligt LSS pa kostsamma kdpta placeringar fOr att ytterligare ett gruppboende skulle kunna
beldggas omgiende.

Fokus 2026 kommer fortsatt att vara pd kdrnverksamheten, de lagstadgade verksamheterna samt pd det pagiende
arbetet f6r 6kad kvalitet genom kompetensutveckling. Detta sker bland annat genom en egen basutbildning samt
yrkesresan via GR som ska stirka kunskapsnivan hos medarbetarna. Vidare fortsitter arbetet for en 6kad yrkes-
stolthet genom hilsofrdmjande och tillitsbaserat ledarskap och att skapa en stark vi-kinsla inom verksamhetsom-
radet. Verksamhetsomradet kommer dven ligga stort fokus pa omstillningen utifrin nya socialtjanstlagen.

Genom 6kad kvalitet, stddbehovsmaitningar, samplanering samt optimerad bemanning fortsitter verksamhets-
omradet arbetet med budget i balans.

6.2.4 Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen, IFO, ansvarar f6r myndighetsutévning inom omradena barn och unga, missbruk,
socialpsykiatri, f6rsérjningsstdd, boendesociala insatser samt familjeridtt. Verksamheten ansvarar dven for stérre
delarna av verkstillighet avseende Sppenvard enligt SoL. samt kommunens ansvar f6r mottagande av nyanldnda
och insatser till personer som stir utanfér arbetsmarknaden.

Kommande drs utveckling kommer att ha fokus pa anpassning till den nya socialtjinstlagen. En 6kad tillginglig-
het, mer férebyggande arbete samt jimlik och kunskapsbaserad verksamhet kridver nya sitt att arbeta och kanske
dven forindringar i organiseringen. Verksamheten har ocksa att inféra nya arbetssitt och utéka samverkan for att
forebygga si att inte barn och unga hamnar i kriminalitet.

Utvecklingen av boendesociala insatser kommer att fortlépa under 2026. D4 det dr méjligt ska Bostad f&rst eller
bistind i form av sociala kontrakt med boendestdd ges 1 stillet £6r stddboende samt vid avslutade behandlings-
hemsvistelser for att ge férutsittningar for en héllbar férindring f6r den enskilde. Sedan 2022 finns ett avtal med
det kommunala bostadsbolaget som underlittar samarbetet avseende det bostadssociala arbetet. Malsittningen
f6r utvecklingen 4r minskat manskligt lidande i form av hemldshet och samtidigt ldgre kostnader f6r ekonomiskt
bistind och externa kép av boenden.

Antalet orosanmilningar avseende barn och unga ir fortsatt hdgt och i manga fall ar behov av insatser fran soci-
altjansten nédvindiga. Samtidigt pdgar en anpassning av verksamheten utifrin den nya socialtjanstlagen da allt-
mer av socialtjinstens insatser ska finnas tillgingligt utan féregdende bistdndsbeslut. Det avser savil barn och
deras familjer som vuxna med missbruk och/eller beroende.

Automatiseringen av férsorjningsstodet har utvecklats for att frigéra tid for socialsekreterare att arbeta i direkt
klientkontakt vilket syftar till ett bittre stéd £6r den enskilde pé vigen till egen f6rsorjning. Verksamheten har
systematiserat arbetet med forsérjningsstodet pd ett sdtt som ger socialsekreterare och arbetsmarknadscoacher
mer utrymme att stddja personer med langvarigt bistindsbehov till egen f6rsérjning. Ett framgingsrikt arbete
som kommer att utékas under 2026. Samtidigt finns flera nationella f6rslag som 4r mer repressiva gentemot flera
malgrupper vilket kan komma att utgéra behov av att se 6ver organiseringen av arbetet under 2026.

Samarbetet med utbildningsférvaltningen fortsitter att utvecklas och syftar till att skapa kvalitativa insatser till
unga vuxna som riskerar att hamna utanf6r den reguljira arbetsmarknaden.

Namndplan med budget 2026, Socialnamnden 20(20)
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Minnesanteckningar
IFM-informations- och forhandlingsmote

Plats: Digitalt via Teams
Datum 2025-10-17

Tid 10:00-11:07
Parter

For arbetsgivarparten:

Ebba Gierow, forvaltningschef
Ulrika Johansson, verksamhetschef
Taija Tuomilehto Holmberg, verksamhetschef
Mattias Leufkens, verksamhetschef
Angelica Lazo de la-Vega-Campana  enhetschef

Asa Blomberg HR-specialist
Angela Winqvist enhetschef

For arbetstagarparten:

Lena Sikstrom Kommunal
Linnéa Amaya Kommunal
Lise-Lott Andersson, Arbetsterapeuterna
Eilert Rathcke, Vision
Sabina Kallies SSR
Ledarna
Vérdforbundet
Sekreterare:
Erik Jarl
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkénns.
Forhandlingar (Protokollfors separat)
e Rekrytering av ny enhetschef pa bistdndsenheten, Mattias Leufkens
e "Projektplan 2022 Krokstorp BoDa” avslutas, Angela Wénqvist
Foregiende minnesanteckningar
Foregaende minnesanteckningar frén IFM den 3/10 godkénns.
Forvaltnings och verksamhetsovergripande information (i enlighet med MBL §19)
e Utvirdering av "projektplan 2022 Krokstorp BoDa”, Angela Wianqvist
Angela redovisar sin utvirdering av projektplan 2022 Krokstorp BoDa”.

Den forvédntade nyttan med projektet var att personalen skulle fa storre frihet och
inflytande 6ver sin schemaldggning. Genom att 1 hogre grad tillgodose personalens
onskemal hoppades man kunna minska sjukfranvaron samt behalla och attrahera ny
arbetskraft, baserat pa medarbetarnas genuina intresse for malgruppen.

Angela konstaterar att den forvéntade nyttan i stor utstrackning inte har forverkligats.
Detta beror bland annat pa att subgrupperingar har vuxit fram och en tystnadskultur
uppstatt. Som exempel ndmner hon att vissa personer lagt ut scheman efter personliga
preferenser snarare 4n med brukarnas intressen och verksamhetens behov 1 fokus.

Ebba nimner att man tidigare sett positiva effekter av inférandet, men att utvecklingen
sedan dess har tagit en negativ vindning. Lena instimmer och beréttar att det
inledningsvis fungerade bra, men att det krévs en viss mognad hos individerna for att
verksamhetens behov ska séttas forst. Det dr viktigt att den som ansvarar for
schemaldggningen tar ett stort ansvar. Lena punkterar att om man ska gora l&nga pass,
méste man kvalitetssdkra sig sjdlv sd att man kan prestera bra hela passet. Hon tror att
onskat passlangd dr mycket individuellt, och bor tas 1 beaktande ndr man planerar
scheman. Négra mér bra av kortare och andra mér bra av ldngre sammanhéngande
uppehall.

Ale kommun
SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer Telefon E-post
212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Angela forstér att hennes utvérdering kan uppfattas som kritisk, men betonar att hon har
medarbetare med stort ansvarstagande. Samtidigt menar hon att verksamheten ar sa pass
uppdelad i ’vi och dem”. Lena uttrycker att hon anser att Angela varit réttvis i sin
beddmning och utvirdering.

Arbetsgivarparten och arbetstagarorganisationerna kommer 6verens om att formalisera
avslutandet av projektet genom ett forhandlingsprotokoll.

Néamndplan och budget 2026, Ebba Gierow

Ebba informerar lite kort om budget med ndmndplan 2026, diar hon redovisar om nigra
av de mal och uppdrag som socialnimnden har.

Ebba tar upp lite av de uttalade uppdragen, sa som ”Alemodell”, utoka LOK-stddet,
mota utmaningar med bibehdllen kvalitet, 0,25% av budget till innovation, utveckling
och forbéttringar.

Ebba meddelar att socialtjanstens kostnader for 2026 berdknas uppga till cirka 800
miljoner kronor. Det finns behov av forstirkning inom de enheter som har ekonomiska
utmaningar. Ett stort underskott finns inom hemtjénsten, dér det behover arbetas med
resursforstirkning och en dversyn av hur timmarna anvinds.

Det finns 1 % buffert for oforutsedda kostnader 1 budget, men man har mérkt av att
dessa pengar inte riackt till, di ex. kopta platser kan bli en stor extra kostnad. Man har
darfor bestdmt att rusta upp det med ytterligare 0,2 %.

Ebba sammanfattar det hela med att det inte 4r det tuffaste aret, men att det definitivt
finns utmaningar.

5. Ovriga frigor

Arbete med sjukfranvaro och personalomsittning, samtliga

Ebba tar fram lite som dven sades pa foregdende IFM, om att sammanstillningen fran
Lena togs upp pa nimndmdétet. Det finns inget nytt fran arbetsgivarparten eller fran de
fackliga organisationerna.

Liagger in kurs & konferens i stéllet for overtid, Lena Sikstrom
Lena tar upp hon fatt till kinnedom att ndgra arbetsledare och samordnare lagt in kurs &

konferens 1 stillet for Gvertid. Detta &r alltsd ndgot som Lena menar pa har missbrukats.
Hon tilldgger att Nina har bekréftat att detta forekommer inom dldreomsorgen.

Ale kommun
SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer Telefon E-post
212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Lena foresprékar att de personer som berdrs ska fa korrekt ersdttning for den overtid
som 1 stdllet har registrerats som “’kurs & konferens”, samt att den felaktiga hanteringen
maste upphora.

Ebba uttrycker att hon gérna vill fa reda pé omfattningen och stéller darfor fragan om
vilka enheter det rér sig om, och i vilken utstrickning detta har skett. Asa svarar att hon
inte vet exakt hur man far fram sddan statistik fran systemet, men att hon tror att det
borde vara mojligt att ta fram.

Ebba fragar Lena hur ménga samtal de har tagit emot i fragan. Lena svarar att hon har
tagit emot ett fatal samtal, da hon séllan dr pa expeditionen, och att hon inte kan svara pa
hur ménga kollegorna, som &r dér mer, har tagit emot. Hon svarade dven att under
hennes fortbildningsdag for ombud fick hon till sig att det forekom fran flera héll. Detta
dé flera rickte upp handen nér fragan uppkom om det forekom pa fler stéllen, sa dérfor
utgér hon att det spridit sig.

Lena papekar att om problemet inte atgérdas kommer de att behdva skicka ut en
skrivelse med budskapet "Har du ritt till ersittning?”’. Hon uttrycker dock en 6nskan om
att fragan kan utredas internt, utan att behova gé vidare till ombudsman. Ebba bekriftar
att de alltid har mojlighet att skicka ut en sddan skrivelse om behovet uppstar.

Taija kommenterar att hon inte har hort talas om detta tidigare och vill veta om det dven
forekommer inom funktionsstdd. Ulrika instimmer och uttrycker samma 6nskemal om
att {4 klarhet till vilka enheter och omfattning som det férekommer.

Forhandling via mejl, Ulrika Johansson

Som tidigare informerats om pa IFM, s& behovs det fler platser inom dldreboende i
kommunen. Ulrika meddelar att planen dr att skapa extra platser genom att anvénda
moduler/paviljonger. Detta innebir ockséa en organisationsforandring i och med att en ny
chefstjénst tillkommer. Det har dven tidigare informerats om att en &ldrepedagog ska

rekryteras.

Onskemal finns om att genomfora forhandlingen via e-post. Férhandlingsframstéllan
kommer att skickas till Nina Kalkemyr och Eilert Rathcke.

Vattenldckan pa Skepplandavigen, Ulrika Johansson

Vattenldckan pé Skepplandavigen berdknas bli klart som senast vid arsskiftet.
Forhoppningen ér att det kan bli klart innan jul, sa att de boende kan fira jul i sitt egna
hem.

Platser till foreldsning, Lena Sikstrom
Det bestdms att IFM den 28 november stélls in pd grund av foreldasning. Erik skickar till
Moa om att ta bort kallelsen for motet.

Ale kommun
SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer Telefon E-post
212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Angaende spelregler pa SharePoint, Erik Jarl

Da vi inte har samverkansavtal i Ale kan vi inte géra 0verenskommelser kring hur vi gor vid
forhandlingar. I stéllet kan vi publicera hur regelverket ser ut i frigan (MBL) pa
samverkansytan.

Ale kommun
SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer Telefon E-post
212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Vision och Kommunal

Ebba Gierow, Eilert Rathcke och Lena
Sikstrom

Datum Tid z;e.ltsll d och bilds fori .
. 1a ljud oc 1idovertoring 1
2025-10-31 10:00 samband med IFM
Nérvarande:
Kallade Franvarande

Forhandling enligt MBL 11: Namndplan och budget for 2026

Protokollforare Justerare
Erik Jarl Ebba Gierow
Eilert Rathcke, Vision
Lena Sikstrom, Kommunal
Forhandlingsfraga

§ 3 Forhandlingen avslutas i enighet.

§ 1 Arbetsgivaren har kallat till forhandling infér ndmndens beslut om ndmndplan och budget f6r 2026.

§ 2 Arbetstagarorganisationen har inga ytterligare synpunkter.

§4 Forhandlingen anses avslutad 2025-10-31

For arbetsgivaren

Ort och datum Namnteckning Namnfortydligande
Ebba Gierow
For arbetstagarorganisation
Ort och datum Arbetstagarorganisation Namnteckning Namnfortydligande
Eilert Rathcke
Vision
Kommunal Lena Sikstrom
1
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webb

SE-449 80 Alafors

212000-1439

0303-70 30 00

kommun@ale.se www.ale.se
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)
Socialforvaltningen

Diarienummer: 2025/302
Datum: 2025-10-16
Enhetschef Arjeta Ahmeti
Socialndmnden

Arsrapport; Plan for arbetsmarknadsstrategiskt arbete i
Ale for perioden 2024-2025

Forslag till beslut

Socialndmnden noterar informationen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Planen f6r det arbetsmarknadsstrategiska arbetet antogs i maj 2024 i bade socialndmnden och
utbildningsnimnden och direfter tog styrgruppen for Insteget ansvaret for att arbeta med Plan
tor arbetsmarknadsstrategiskt arbete 1 Ale (PASA).

Styrgruppen har utsett tva samordnare fOr arbetet, en for socialférvaltningen och en for
utbildningsférvaltningen som samverkar i arbetet med PASA. Samordnarna fick uppdraget att ta
fram en kostnadsberikning, struktur och férslag f6r jobbspar och férberedande jobbspar samt att
starta upp jobbspir utifrain de mojligheter och forutsittningar som identifierats.

I arsrapporten redovisas och utvirderas genomforda insatser samt strategier framat i det fortsatta
arbetet.

Ebba Gierow Irene Blomqvist
Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag

Plan f6r arbetsmarknadsstrategiskt arbete 1 Ale

Atrsrapport Plan fér arbetsmarknadsstrategiskt Arbete i Ale

Arendet

Planen f6r det arbetsmarknadsstrategiska arbetet antogs i maj 2024 i bade socialndmnden och
utbildningsnimnden och direfter tog styrgruppen for Insteget ansvaret for att arbeta med Plan
tor arbetsmarknadsstrategiskt arbete i Ale (PASA).

Styrgruppen har utsett tva samordnare fOr arbetet, en £6r socialférvaltningen och en f6r
utbildningsférvaltningen som samverkar i arbetet med PASA. Samordnarna fick uppdraget att ta
fram en kostnadsberikning, struktur och férslag for jobbspar och férberedande jobbspar samt att
starta upp jobbspar utifran de maojligheter och férutsittningar som identifierats.

Utifran uppdraget fran styrgruppen har samordnarna for PASA tagit fram en grundstruktur for
uppligget kring jobbspar samt identifierat fyra omraden som det finns forutsittningar for att
skapa jobbspar kring. Utifran uppdraget fran styrgruppen har jobbsparen inriktat sig mot
kommunens egna verksamheter och kompetensforsorjning i ett forsta skede.

Inom PASA-strukturen har det tagits fram fyra olika jobbspar. For att halla samman arbetet har
det ocksa tagits fram en gemensam ram for alla jobbspar och gruppen har valt att benimna
jobbsparen som “’jobbspar mot servicebitride” mot vald inriktning. De fyra inriktningarna ar
foljande:

o Lokalvird,
e Tastighet, gata, park och natur,
e Mailtidsservice samt

e Vird och omsorg

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedémer att arbetet som beskrivs 1 arsrapporten f6r det arbetsmarknadsstrategiska
arbetet svarar mot Planen f6r det arbetsmarknadsstrategiska arbetet.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv
Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

De arbetsmarknadsinsatser som beskrivs i arsrapporten ar till gagn for invanarna i kommunen pa
ling och kort sikt.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Arendet kan kopplas till kommunfullmiktiges mal om kundnytta.

Remiss och samberedning

Omréadet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef Socialférvaltningen

(&~

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Antagen av socialndmnden:

Antagen av utbildningsnamnden:

Ansvarig forvaltning:
Ikrafttradande
Giltighetstid
Revideras
Diarienummer
Ansvarig handlaggare
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Plan for arbetsmarknadsstrategiskt
arbete | Ale kommun

2024-05-08 SN § 49

2024-05-07 UBN § 48

Socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen
2024-05-08

Galler tills vidare

Senast fyra ar efter ikrafttradande

SN 2024/97, UBN 2024/172

Enhetschef Arbetsmarknads- och férsdrjningsstddsenheten
Utvecklingsledare enhet Komvux i Ale
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1. Bakgrund

I SKR:s rapport Vigval for framtiden beskrivs de trender som paverkar det kommunala och
regionala uppdraget fram till 2030. Rapporten belyser de komplexa samhéllsutmaningar som
kommuner stills infor vilket krdver nya arbetssitt och en vil fungerande gransoverskridande
samverkan mellan kommunens forvaltningar. Detta sitter fokus pd hur viktigt det &r att ha en
plan for kommunens Overgripande arbetsmarknadsstrategiska arbete, men ocksd pa
komplexiteten och svarigheterna med det arbetet. Framfor allt sitter det fokus pé vikten av en
genomténkt och fungerande samverkansstruktur med tydlig lednings- och ansvarsfordelning.
I Ale kommun é&r det frdmst utbildnings- och socialférvaltningen som gemensamt behover
arbeta och fordela resurser, for att skapa ett framgéangsrikt arbetsmarknadsstrategiskt arbete
for vara kommuninvanare. Det dr av vikt att ha en tydlig och fungerande samverkanstruktur
for att lyckas med detta arbete.

Ale kommun har tagit fram en Trend och omvirldsanalys' mot &r 2026. Trend och
omvérldsanalysen ér en del av Ale kommuns styrmodell och det arbetsmarknadsstrategiska
arbetet bor beakta detta utifran nedanstdende punkter.

1. Okat behov av livslangt lirande

Den okade digitaliseringen och inférande av Al i form av exempelvis beslutsrobotar kan
komma att ersitta mer kvalificerade arbeten och samtidigt prognostiseras en 6kning av arbeten
med enklare arbetsuppgifter. Nya perspektiv pa utbildning och det livslanga larandet vaxer
fram 1 kolvattnet av denna trend. Idag saknas vissa kompetenser och andra kommer att helt
eller delvis behdva stillas om. Grupper med svarighet att stélla om eller med begrinsad
utbildning riskerar att hamna utanfor den fordnderliga arbetsmarknaden.

2. Okad polarisering och utsatthet

Den 6kade polariseringen i samhéllet ur flera dimensioner sd som ekonomiskt, socialt och
asiktsmissigt skapar en utsatthet for vissa grupper. En annan form av utsatthet ar det digitala
utanforskapet med okningen av digitala tjanster for tillgang till samhéllsutbudet.

3. Komplexa samhéllsutmaningar krdver nya arbetssatt

For att kunna hantera komplexa samhillsutmaningar dir ingen aktdr ensam har radighet krivs
nya arbetssdtt och O0kad samverkan framfor allt i de organisatoriska mellanrum dar
ansvarsfragan inte ar klart definierad. Oftast har ingen aktor full insikt eller radighet att 16sa
problemen som uppstéar. Det méste finnas utrymme for dialog, utveckling och vilja att prova
nya gemensamma l0sningar pa problemen. 1 Ale kommuns plan for det
arbetsmarknadsstrategiska arbetet ges den dversiktliga strukturen for detta samverkansarbete.

I Trend- och omviérldsanalys | Ale kommun
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2. Syfte med plan for det arbetsmarknadsstrategiska arbetet

Det kommunala ansvaret for arbetsmarknadspolitiska atgérder ar begransat, darfor stélls storre
krav pd kommunernas samverkan mellan forvaltningar for att skapa en tydlig styrning och
resursfordelning av kommunens lokala arbetsmarknadsinsatser.

Arbetsmarknadsstrategiskt arbete kridver en formaliserad, genomtinkt och fungerande
samverkansstruktur mellan utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen for att kunna
sdtta kommuninvanarnas behov i fokus. Samverkan mellan forvaltningarna skapar utrymme
for gemensam resursplanering, dialog, utveckling och vilja att prova nya gemensamma
16sningar for Ales kommuninvénare. Planen for det arbetsmarknadsstrategiska arbetet ska
ocksd bidra till forvaltningsdverskridande informationsdelning for att planera och
dimensionera utbildningsinsatser? for vara kommuninvénare.

Syftet med planen dr att ge en samlad och tydlig styrning av kommunens insatser och
fordelning av resurser for vara kommuninvanare, for att mota behoven pa en fordnderlig
arbetsmarknad. Det arbetsmarknadsstrategiska arbetet utifrdn planen ska stodja kommunen
samt privata niringsidkare att fa tillgdng till kompetenta medarbetare. Nar fler invénare i Ale
kommun forsorjer sig sjélva innebdr det vinster for bdde individen sjdlv och for kommunen
som helhet.

Insatserna utifran planen for det arbetsmarknadsstrategiska arbetet ska komplettera de statliga
insatserna pa arbetsmarknadsomrédet och inte ersétta dem, for de kommuninvanare som inte
kan ta del av insatser fran Arbetsformedlingen i ett forsta skede.

3. Mal med plan for det arbetsmarknadsstrategiska arbetet

Milsittningen ér att ge vdra kommuninvanare en storre mdjlighet till sjalvforsorjning. Detta
genom ett aktivt arbete for vdra kommuninvénare, som ger dem tillgéng till den utbildning
som arbetsmarknaden efterfrigar. Vidare dr mélet med det arbetsmarknadsstrategiska arbetet
att ge vara kommuninvénare mojligheter att rustas for de behov som arbetsgivare i kommunen
och regionen har.

Det arbetsmarknadsstrategiska arbetet ska bidra till:

e att oka andelen kommuninvanare som &r sjalvforsérjande,

e att skapa en plattform for forvaltningsdverskridande samverkan och
resursfordelning for att skapa héllbara 16sningar for vara kommuninvanare,

e kunskapsinhdmtning av utbildningsbehov och arbetsmarknadens behov for att
béttre rusta malgruppen mot sjalvforsorjning.

2 Dimensionering av gymnasial utbildning for bittre kompetensforsorjining - Regeringen.se
(Regeringskansliet 2022-01-31)
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4. Malgrupp

Kommuninvinare med en osdker stillning pa arbetsmarknaden eller som &r i behov av
kompetenshojande insatser for att komma i egen forsorjning. Exempel pé dessa ar foljande:

e kommuninvéinare som &r 1 utanforskap eller som riskerar att hamna i utanforskap,
e kommuninvéanare som star utanfor ordinarie utbildningsutbud och behover utbilda sig
for att mota arbetsmarknadens behov av arbetskraft.

5. Samverkan och genomférande

For att f4 en vél fungerande samverkansstruktur med en tydlig ledningsfunktion och
ansvarsfordelning skapas en gemensam samverkansplattform for arbetsmarknadsstrategisk
och operativ samverkan i Ale kommun. Syftet med den gemensamma plattformen ar att samla
kunskap om maélgruppen och arbetsmarknadens behov av kompetensforsérjning samt skapa
riktade insatser for malgruppen med en gemensam resursplanering av kommunens tillgdngliga
medel.

I samverkansstrukturen for plattformen finns det en styrgrupp samt en operativ arbetsgrupp
for det verksamhetsnira arbetet. Arbetsgruppen far 1 uppdrag av styrgruppen att ta fram och
arligen revidera handlingsplan for arbetet i den gemensamma plattformen.

6. Uppfoljning och 6vergripande ansvar

Overgripande strategiskt ansvar for samverkan har styrgruppen for Insteget som ocksa
ansvarar for att folja upp och arligen redovisa till berérda ndmnder. Insteget ar ett
samverkansinitiativ mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen inom Ale
kommun. Detta dr ett redan existerande forvaltningsdvergripande samverkansndtverk med
styr- och arbetsgrupp som arbetar med fragorna.

7. Revidering av plan for arbetsmarknadsstrategiska arbetet

Plan for det arbetsmarknadsstrategiska arbetet beskrivet i detta dokument ska revideras vid
behov, dock senast 2030.

8. Referenslista

Dimensionering av_gymnasial utbildning for bittre kompetensforsorjning - Regeringen.se
(Regeringskansliet 2022-01-31)

Trend- och omvirldsanalys | ale.se (2023-01-30)

Vigval for framtiden 4 | SKR (2021-09-15)


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/lagradsremiss/2022/01/dimensionering-av-gymnasial-utbildning-for-battre-kompetensforsorjning/
https://ale.se/kommun--politik/trend--och-omvarldsanalys.html
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Arsrapport Plan for arbetsmarknadsstrategiskt arbete i Ale perioden
2024/2025

Inledning

Planen for det arbetsmarknadsstrategiska arbetet antogs i maj 2024 i bade
socialnamnden och utbildningsnamnden och darefter tog styrgruppen for Insteget
ansvaret for att arbeta med "Plan for arbetsmarknadsstrategiskt arbete i Ale.” (PASA).

Styrgruppen har utsett tva samordnare for arbetet, en for vardera utbildningsférvaltningen
och socialférvaltningen som samverkar i arbetet med PASA. Samordnarna fick uppdraget
att ta fram en kostnadsberakning, struktur och forslag for jobbspar och férberedande
jobbspar samt att starta upp jobbspar utifran de mojligheter och férutsattningar som
identifierats.

Under perioden har aven ett projekt "fran klient till student” blivit aktuellt som i en del
handlar om att tilsammans med samverkanskommunerna i norra noden och
Arbetsformedlingen inom den lokala 6verenskommelsen se vilka mojligheter som finns
att samverka kring jobbspar dver kommungranserna. Norra noden ar ett
samverkansnatverk dels inom GR, dels en samverkan kring den lokala
overenskommelsen med Arbetsférmedlingen. De kommuner som ingar i norra noden ar
Ale, Kungalv, Lilla Edet, Stenungssund, Tjérn, Orust och Ockerd.

Struktur

Utifran uppdraget fran styrgruppen har samordnarna fér PASA tagit fram en
grundstruktur fér upplagget kring jobbspar samt identifierat fyra omraden som det finns
forutsattningar for att skapa jobbspar kring. Utifran uppdraget fran styrgruppen har
jobbsparen inriktat sig mot kommunens egna verksamheter och kompetensforsorjning i
ett forsta skede.

Inom PASA-strukturen har det tagits fram fyra olika jobbspar. For att halla samman
arbetet sa har det ocksa tagits fram en gemensam ram for alla jobbspar och gruppen har
valt att benamna jobbsparen som ”"jobbspar mot servicebitrade” mot vald inriktning. De
fyra inriktningarna ar foljande

Lokalvard,

Fastighet, gata, park och natur,
Maltidsservice samt

Vard och omsorg

| strukturen for jobbsparen ingar att den forsta delen ar gemensam fér alla jobbspar.
Denna forsta gemensamma del kan innehalla foljande delar beroende pa behov fran
deltagande enheter:

e grundlaggande servicekunskap,
¢ handledarutbildning for de som tar emot deltagare,
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e yrkessvenska och arbetsmarknadskunskap samt
e medarbetarkunskap och Ale kommuns vardegrund

| denna forsta del kan aven deltagare som behdéver en forberedande jobbsparsutbildning
inga aven om de inte ar aktuella for att ga direkt vidare till ett jobbspar. Da kan denna del
kompletteras med specifikt innehall anpassat for dessa deltagare. Detta medfér en storre
flexibilitet att arbeta med fler deltagare och na en stérre malgrupp.

Exempel pa deltagare i denna grupp skulle kunna vara SFl-elever som ar aktuella for
sammanhallen utbildning fér nyanlanda eller som behdéver extra spraktraning for att gora
progression i sin utbildning. Aven klienter inom AMFE kan vara aktuella fér denna del i ett
forsta skede. Det kan aven vara aktuellt for deltagare inom ett forberedande jobbspar att
ga vidare till en arbetsmarknadsutbildning via Arbetsférmedlingen eller en GRvux
utbildning.

Efter den inledande delen gar de deltagare som ar aktuella vidare till utbildning inom vald
inriktning for jobbsparet. | denna del ar det fokus pa det som ar specifikt for yrket inom valt
jobbspar. Har varvas utbildningsdelen med praktik pa aktuell enhet en till tva dagar per
vecka under hela jobbsparsperioden.

Utbildningsdelen samt praktiken ar planerad till mellan 10 och 15 veckor beroende pa vald
inriktning. Under hela utbildningsdelen finns det en arbetsmarknadscoach som stdéder upp
bade deltagaren och enheten som tar emot deltagare.

Efter avslutat jobbspar ar malet att deltagaren ska fa en anstallning med anstallningsstdd
av Arbetsformedlingen. Detta under férutsattning att deltagaren har blivit godkand pa sin
jobbsparsutbildning och att det i 6vrigt fungerat. Fér med detaljerad information kring
jobbsparen se bilaga 1.

Nulage jobbsparen och pagaende processer

| nulaget ar det jobbsparet mot lokalvarden som ar pagaende. Under 2024 var 8 deltagare
anmalda varav 6 deltagare startade jobbsparet och 4 deltagare fick jobb efter avslutat
jobbspar.

Urvalet och matchningen av deltagare fungerade val. Arbetet fortsatter for att starta upp
nytt jobbspar mot lokalvarden under 2025 med den nya strukturen enligt PASA.

| samrad med socialférvaltningen kommer dialogen kring jobbspar att pabdrjas under
hdsten 2025 for att titta dver ett mdjligt upplagg for arbetet mot jobbspar vard och omsorg.

Gallande jobbsparen mot maltid samt fastighet, gata, park och natur pagar dialoger kring
mojligheter och eventuella upplagg for jobbsparen. Nagot konkret upplagg kring ett
jobbspar ar annu ej taget men intresse att hitta maojligheter finns.

Projektet "fran klient till student” har blivit en del av arbetet i PASA for Ale kommun. GR ar
huvudagare av projektet och det har ansokts om medel fran ESF for att fortsatta och fa en
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stabil finansiering av projektet. ESF projektet ar beviljat och det heter Tillsammans i Norra
Klustret (TINK). Kommuner tillsammans och Arbetsformedlingen fortsatter arbetet for att
gemensamt samverka kring jobbspar och de personer som star utanfér ordinarie
mojligheter pa arbetsmarknaden.

Projektet bestar av tre delar som kommunerna arbetar med. Dessa ar

e samverkan 6ver kommungranserna for jobbspar och férberedande jobbspar for att
erbjuda vara kommuninvanare ett storre utbud av jobbsparsinstatser,

e en samverkan inom de olika kommunernas larcentrum inom vuxenutbildningen for
att stétta i studier och jobbsparsstudier samt

e ett fokus pa att arbeta med malgruppsanpassade insatser for unga arbetslosa
utifran lokala behov sa som évergangen fran gymnasiestudier utan examen till
arbete eller studier.

Ale kommuns insats i projektet ar i nulaget dels jobbsparet mot lokalvarden dels
samverkan inom Gota alvdalens larcentrum. Projektet ar fortfarande i ett initialt skede och
nagon faktisk samverkan kring jobbspar ar annu ej pagaende. Samverkan inom larcentrum
ar pagaende dels genom det gemensamma statsbidraget fér larcentrum som Ale, Lilla
Edet och Kungalv fatt for 2025, dels pagaende diskussioner kring samverkan med dvriga
deltagande kommuner kring eventuella maéjligheter for hybridklassrum och digitalt
studiestod.

Komvux och AMFE har under april manad 2025 tagit fram ett samverkanskoncept inom
forberedande jobbspar mot caféverksamhet i kombination med sprakstarkande insatser
genom praktiskt arbete. Detta sker inom ramen for Gota alvdalens larcentrum. Det ar ett
pilotprojekt dar medarbetare fran bade Komvux och AMFE gemensamt arbetar med
deltagare och enheterna finansierar insatsen inom ramen for egen verksamhet. Vid en
eventuell fortsattning av verksamheten behéver en gemensam plan for en hallbar
finansiering tas fram.

Malgruppen for insatsen ar dels elever pa SFI som har behov av sprakstarkande insatser
inom sammanhallen utbildning fér nyanlanda eller gér langsam progression inom ordinarie
SFl-kurs, dels klienter inom AMFE som har behov av arbetstraning och sprakstarkande
insatser for att fa stérre majligheter pa arbetsmarknaden. Verksamheten berdknas vara i
drift under vecka 34 2025 samt har i skrivande stund 10 aktuella deltagare.

Identifierade hinder i arbetet med PASA

e Faihop ett tillrackligt deltagarunderlag utifran deltagares évriga svarigheter

e Matchningen mellan férkunskaper och krav fran arbetsgivare (sprakkunskaper ex
kravet pa SFI C eller D for att vara aktuell for ett jobbspar)

e Finansieringsfragan kring jobbsparsinsatser samt anstallningar av deltagare inom
vara egna kommunala verksamheter
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Vad har fungerat bra i arbetet med PASA

e Samverkan Komvux — AMFE

e Samverkan med lokalvarden inom jobbsparet mot lokalvard

e Samverkan Norra Noden kommunerna

e Positiva dialoger med serviceforvaltningen (fastighet, gata, park, natur) samt
socialférvaltningen

Viktiga lardomar — goda erfarenheter i arbetet med PASA

e Att skapa en struktur och att fa i gang ett jobbspar/féorberedande jobbspar tar tid for
att fa allt pa plats — manga som behéver samverka dar inte enbart Komvux eller
AMFE har egen radighet.

e Att skapa jobbspar/férberedande jobbspar mellan Komvux och AMFE gar snabbare
genom en upparbetad och fungerande samverkan sedan tidigare aven om det varit
chefs- och personalbyten pa enheterna.

Att jobba vidare med - strategier framat

e Dialoger med aktuella enheter for att skapa jobbspar

e Finansiering av jobbsparsinsatser och anstallningar

e Implementeringsperiod: For att fa maximal effekt av jobbsparen bor det skapas
forutsattningar for att lyckas och mdjlighet for deltagaren att implementera det som
larts ut under utbildningen och praktikperioden. Detta kan goéras genom till exempel
att erbjuda visstidsanstallningar under en period.

e Samverka och planera fér det kommande Aktivitetskravet som ska bérja galla 2026-
07-01. Aktivitetskravet innebar en skyldighet fér kommunerna att tillhandahalla
dessa meningsfulla, individanpassade och kunskapsbaserade aktiviteter.

e Bedriva permanent verksamhet i larcentrum med caféverksamheten/sprakstddjande

verksamhet
e Fortsatt dialog och samverkan i norra noden-kommunerna kring jobbspar

Bilaga 1
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Servicebitrade i Ale kommun
forberedande jobbsparsutbildning for alla deltagare

Grundlaggande servicekunskap Handledarutbildning till Yrkessvenska Komvux Medarbetarkur}skap ochisle

arbetsplatsen kommuns vardegrund

Komvux AMFE/Komvux Arbetsmarknadskunskap AMFE Komvux/AMFE
Utbildning GR Vux Arbetsmarknadsutbildning AF
o
Jobbspar
Lokalvard Fashg:et/ l;:;:(/ LTS Vard och omsorg

PRYL utbildning "oc renhalining . Mailtid och service Basala hygienkrav och

Vaktmasterikunskap Grundlaggaﬁggswﬁe:;ygs/ maskin Sprakstodjare vid behov grundléggande omvardnad
Sprékstodjare vid behov Sl e e Sprakstodjare vid behov

Praktik under utbildningen pa respektive enhet

1-2 dgr/ vecka under 1-2 dgr/ vecka under 1-2 dgr/ vecka under 1-2 dgr/ vecka under
utbildningsperioden utbildningsperioden utbildningsperioden utbildningsperioden
Stod av coach AMFE Stod av coach AMFE Stod av coach AMFE Stod av coach AMFE

Arbete pa arbetsplatsen med anstdllningsstod via AF

Stod av coach och ev sprakstodjare vid behov
AMFE och Komvux
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Taxor och avgifter vid insatser enligt LSS och SolL fér
personer inom funktionshinderverksamheten

Antaget av kommunfullméktige 2017-11-20 §165 att gédlla fran och med 2018-02-01.
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Inledning

Omvardnadsinsatser enligt LSS (Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) &r avgiftsfria
forutom det som avses ii 18-20 §§ LSS och 5-6 §§ férordningen (1993:10909) om stdd och service
till vissa funktionshindrade. I anslutning till en insats har kommunen mdojlighet att ta ut skiliga
avgifter for bostad, mat, resor, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter. Avgifterna méste vara
skéliga och far inte dverstiga kommunens sjdlvkostnader. Kommunen ska dven se till att den
enskilde far behalla tillrdckliga medel for sina personliga behov. Det innebér att den enskilde ska ha
kvar tillréackligt med pengar for sina personliga behov, till exempel mat, kldder, tandvard, fritid och
semester.

Bostad med sarskild service fér vuxna

Vuxna personer som har fyllt 18 ar och bor i bostad med sédrskild service for vuxna enligt 9 § 9 p LSS
och boende inom funktionshinderverksamheten enligt SoL har eget hyresavtal och betalar direkt till
hyresvérden eller i vissa fall till kommunen (vilket kan vara bade 1:a och 2:a handskontrakt). Den
enskilde betalar sjdlv sina mat-/hushallskostnader samt vriga personliga omkostnader som hygien- och
stadartiklar.

Taxa for kost i gruppbostad dir kommunen tillhandahaller maten: 2 838 kr/manad
Vid anméld franvaro i forvidg gors ett avgiftsavdrag motsvarande 1/30 av avgiften per franvarodag.

Taxa for kost vid enstaka gemensamma maltider tillhandahallna av kommunen i bostad med
sirskild service diir brukare vanligtvis ombesorjer maten sjilv:

Frukost 20 % av taxan for personer som ir 21 ar eller ildre pa korttidsvistelse
Lunch 35 % av taxan for personer som ir 21 ar eller ildre pa korttidsvistelse
Mellanmal 10 % av taxan for personer som iir 21 ar eller dldre pa korttidsvistelse
Middag 35 % av taxan for personer som iir 21 ar eller iildre pa korttidsvistelse

Kostnader fordelas utifrdn olika maltidstyper efter Socialstyrelsens rekommendation.

Om insatsen kops av en annan kommun/véardgivare ska maltidsavgiften motsvara dennes géllande
maltidstaxa, dock aldrig hogre 4n taxa for kost i gruppbostad dér Ale kommun tillhandahaller maten.

Vid kopt plats tas hyra ut for den faktiska boendekostnaden, dock aldrig hdgre dn hogsta hyran for
boendeplats inom Ale kommuns egen regi. Den del av kostnaden som avser bostadskostnaden maste da
specificeras pa faktura fran annan kommun/vardgivare sa att det klart framgar hur stor den ér.

Familjehem eller bostad med séarskild service for barn och ungdomar

Barn och ungdom under 18 ar

Enligt § 20 LSS &r foréldrar skyldiga att i skélig utstrackning bidra till kommunens omkostnader
for omvardnaden nir deras barn under 18 ar vardas i ett annat hem 4n det egna.

For barn och ungdomar under 18 ar som pa heltid bor i familjehem eller bostad med sdrskild
service enligt 9 § 8 p LSS, beréknas ersittningen till kommunen utifran forédldrarnas
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ersdttningsskyldighet och reglerna i 6 kap. 2-4 §§ socialtjanstforordningen (2001:937). Det belopp
som var och en av fordldrarna ska bidra med per ménad far dock inte 6verstiga vad som for varje
tid motsvarar hogsta belopp for underhallsstdd, vilket sedan den 1 oktober 2015 dr max 1 573 kr
per barn och ménad. Bestimmelsen innebér att kommunen ska gora individuella berékningar och
skélighetsbedomningar av respektive fordlders betalningsférmaga. For var och en av
vérdnadshavarna ska faststéllas ett belopp som de ska betala till kommunen. Berékningen utgar fran
respektive vardnadshavares inkomst och antalet barn de dr forsorjningsskyldiga for. Berdkningen
kan darfor leda till att foréldrarna ska betala olika belopp.

Vardnadshavare betalar en avgift motsvarande underhéllsstodet till Ale kommun. I avgiften ingér
samtliga kostnader for barnet utom kléder, fritidsaktiviteter och fickpengar. Vardnadshavare
behaller barnbidraget och svarar for sitt barns klader, fritidsaktiviteter och fickpengar. Resor till och
frédn bostad med sérskild service f6r barn och ungdom betalas av omsorgstagaren/vardnadshavaren.

Da barnet vistas i fordldrahemmet gors avdrag pa avgiften da detta anmadlts i forvig. For
sammanboende forédldrar gors avdrag med 1/30 av den totala avgiften per dag. Vistas barnet hos
ensamstiende fordlder gors avdrag med 1/30 kr fran den fordlderns avgift.

Ungdom over 18 ar

Nér den unge fyllt 18 ar upphor fordldrarnas erséttningsskyldighet till kommunen. Forédldrarna har
istéllet en direkt underhallsskyldighet enligt fordldrabalken gentemot den unge, fér dennes
omkostnader om han eller hon fortfarande gar i1 skola, dock langst till barnet fyller 21 ar.
Ungdomar som inte ldngre gér i skolan nér de fyller 18 &r betraktas som vuxna, varvid forédldrarnas
underhallsskyldighet upphor.

Ungdom over 18 ar utan inkomst

Av ungdomar som fyllt 18 ar och inte har egna inkomster och bor i familjehem eller bostad med sérskild
service for barn och ungdomar enligt 9 § 8 p LSS, tar kommunen ut en avgift for mat. Avgiften dr
detsamma som for kost i gruppbostad ddr kommunen tillhandahéller maten. Avgiften for mat géller nér
den enskilde inte handlar maten sjdlv. Vid enstaka gemensamma maltider géller taxa for kost vid enstaka
gemensamma maltider tillhandahallna av kommunen i bostad med sérskild service dér brukare vanligtvis
ombesdrjer maten sjilv.

Om insatsen kops av en annan kommun/véardgivare ska maltidsavgiften motsvara dennes géllande
maltidstaxa, dock aldrig hogre an taxa f6r kost i gruppbostad didr kommunen tillhandahéller maten.

Ungdom over 18 ar med inkomst

Av ungdomar som fyllt 18 ar och har egna inkomster och bor i familjehem eller bostad med sarskild
service for barn och ungdomar enligt 9 § 8 p LSS, tar kommunen ut en hyra for den faktiska
boendekostnaden och avgift for mat. Avgiften dr detsamma som for kost i gruppbostad ddr kommunen
tillhandahaller maten. Avgiften for mat géller nir den enskilde inte handlar maten sjélv. Vid enstaka
gemensamma maltider géller taxa for kost vid enstaka gemensamma maltider tillhandahallna av
kommunen i bostad med sérskild service dér brukare vanligtvis ombesdrjer maten sjélv.
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Om insatsen kops av en annan kommun/véardgivare ska maltidsavgiften motsvara dennes géllande
maltidstaxa, dock aldrig hogre &n taxa for kost i gruppbostad didr kommunen tillhandahaller maten.

Vid kopt plats tas hyra ut for den faktiska boendekostnaden, dock aldrig hogre &n avgiften for
boendeplats inom kommunens egen regi enligt ovan. Den del av kostnaden som avser bostadskostnaden
maste da specificeras fran annan kommun/vardgivare sa att det klart framgér hur stor den ér.

Korttidsvistelse i korttidshem, stodfamilj eller pa lager

Vid insats i form av korttidshem, stédfamilj eller l4ger enligt 9 § 6 p LSS, tas en avgift ut fér mat
dar dven resor under vistelsen dr inkluderad. Resor till och fran korttidsvistelsen betalas av
omsorgstagaren/vardnadshavaren. Kostnad for aktiviteter tillkommer.

Vid lagervistelse, familjehem/stodfamilj samt korttidsvistelse utgar hel dygnskostnad for vistelse
fredag till sondag. Vid korttidsvistelse tas maltidsavgift ut frdn och med ankomstdagen.

Avgift vid korttidsvistelse
0-6 ar 55 kr per dag
7-12 ar 65 kr per dag
13-20 ar 75 kr per dag
21 - 92 kr per dag

Avgift vid korttidsvistelse rdknas upp med konsumentprisindex (KPI) varje ar den 1 februari.

Om insatsen kops av en annan kommun/vardgivare ska maltidsavgiften motsvara dennes géllande
maltidstaxa, dock aldrig hogre 4n vid korttidsvistelse inom kommunens egen regi.

Korttidstillsyn fér skolungdom (férlangd skolomsorg)
Skolpliktiga barn som har ritt till insatser enligt LSS erbjuds fritidshemsverksamhet (forldngd
skolomsorg) dven efter det att de fyllt 12 ar. Avgift fér maltider kan da tas ut.

Avgift vid korttidstillsyn for skolungdom
Frukost: 15 kr
Mellanmal: 15 kr
Lunch: 35 kr

Avgift vid korttidstillsyn for skolungdom riaknas upp med konsumentprisindex varje ar den 1
februari.

Personlig assistans
Insatsen personlig assistans &r kostnadsfritt fér den enskilde.

Ledsagarservice
Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS ar avgiftsfritt for den enskilde. Ledsagarservice enligt SoLL inom
funktionshinderverksamheten &r &ven den kostnadsfri.



ALE

-
Kontaktperson

Vid utforande av aktiviteter i samband med insatsen kontaktperson enligt 9 § 4 LSS star den enskilde for
sina egna omkostnader.

Arvodes- och omkostnadsersittning till kontaktperson grundas pa en individuell bedomning utifran
uppdragets art och omfattning och utges i enlighet med SKL:s rekommendationer.

Avlbsarservice
Avlosarservice enligt 9 § 5 LSS &r avgiftsfri. Omkostnader for avlgsare utges ej av kommunen.

Resor

For samtliga insatser géller att den enskilde omsorgstagaren betalar sina resor sjilv. En viktig
princip 1 LSS lagstiftning &r att verksamheten ska frdmja jamlika levnadsvillkor och full delaktigt i
sambhéllslivet for personer enligt LSS personkrets. Av den anledningen boér man i férsta hand
anvinda kollektivtrafiken, om det dr praktiskt mdjligt, i andra hand firdtjédnst och i tredje hand
bil/buss inom verksamheten.

Vid resa med bil/buss inom verksamhet tas en avgift ut frdn den enskilde. Kostnaden for brukaren
baseras pa att totalkostnaden for resan delas pa de antal brukare som rest. Kostnaden &r baserad pa
Skatteverkets regler om milerséttning och fordon. Avgiften foljer Skatteverkets rekommendationer.

Restaurangbesdk, entrébiljetter m.m.

Den enskilde betalar sjdlv sina kostnader vid restaurangbesok och liknande besok pé néringsstélle
eller café for att dta och fika etc. Den enskilde betalar sjdlv sina kostnader for entrébiljetter m.m.
som uppstar vid fritids- och kulturaktiviteter och daglig verksambhet.
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Socialndmnden
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SN § 103

SN 2023/225

Resor till och fran daglig verksamhet

Beslut

Socialndmnden beslutar att behalla samma system som idag for resor till daglig
verksambhet.

Socialndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att besluta att de tidigare besluten om egenavgift upphévs.

Socialndmnden beslutar att forvaltningen ser over att vigledning, rutiner och
liknande &r anpassade till aktuella beslut.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Daglig verksamhet finns som ett bistdnd for personer som ingar i personkrets
enligt LSS (Lag 1993:387 om stdd och service till vissa funktionshindrade) och
som inte kan forvérvsarbeta eller studera. I dagsldget erbjuder Ale kommun
avgiftsfria, internt anordnade resor till och fran Daglig verksamhet for vissa
brukare utifran den enskildes behov.

Med utgangspunkt i den av fullmiktige beslutade genomlysningen har
forvaltningen utrett fragan om transporter till och fran daglig verksamhet.

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift for
resor till och fran daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom
under denna utredning. For att verkstélla fattade beslut krdvs en forandring
eftersom det enligt Transportstyrelsen endast gar att ta ut avgift om
yrkeschaufforer anvands.

Utredningen har inte kunnat peka pa ndgon 16sning som ar kostnadsbesparande
for forvaltningen. Daremot har den kastat ljuset pa svarigheter med dagens
hantering; ej verkstéllda politiska beslut, delvis motstridiga samt att nuvarande
hantering befinner sig i en juridisk grazon.

Alternativ:
1. Fortsdtta som nu, dvs interna avgiftsfria transporter for dem som har
behov.

Konsekvens: riskerar strida mot likstéllighetsprincipen da vissa betalar avgift
och andra inte. Politiskt fattade beslut kan inte verkstillas.
2. Anstilla yrkeschauffor och fortsatt anordna resor i egen regi for dem som
har behov samt ta ut egenavgift.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden
Sammantradesdatum: 2023-10-05

Konsekvens: Juridisk grazon enligt SKR. Merkostnad for den enskilde och for
forvaltningen. Merkostnaden bedéms ungefdr densamma som i alternativ 4.

3. Resor for dem som har behov via fardtjanst.
Konsekvens: kostsamt for den enskilde och for forvaltningen.

4. Resor via upphandlad leverantor for dem som har behov
Konsekvens: merkostnad for den enskilde och for forvaltningen men det
alternativ som bedoms mest kostnadseffektivt pA samma gang som det sakrar att
16sningen inte stér 1 strid med befintlig lagstiftning samtidigt som det mojliggor
att politiska beslut verkstélls.

Att avveckla de internt anordnade resorna och utfora resorna via en extern
entreprendr samt ta ut en avgift for resorna frdn den enskilde skulle innebéra en
okad kostnad pé cirka 1,6 Mkr. Fragan skulle fa en korrekt juridisk hantering
och kommunfullméktiges beslut skulle kunna verkstéllas.

Ebba Gierow Taija Tuomilehto Holmberg
Forvaltningschef Verksamhetschef funktionsstod

Beslutsunderlag
Vigledning utférare LSS, 2013

Taxor och avgifter vid insatser enligt LSS och SoL for personer inom
funktionshinderverksamheten, 2017

Tjénsteutldtande, resor till och frdn Daglig verksamhet 2023, 2023-09-24

Yrkande

Johnny Sundling (S) yrkar for Socialdemokraternas, Centerpartiet och
Vinsterpartiet rdkning avslag pa del av forvaltningens forslag till beslut
gillande:

att successivt under 2024 avveckla anordnandet av resor till och frén Daglig
verksambhet 1 socialforvaltningen och istéllet upphandla motsvarande tjénst.”
och

att socialndmnden beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta att den sedan tidigare beslutade egenavgiften
revideras till att motsvara kostnaden for kollektivtrafikens periodkort.”

Tillstyrkt av Tyrone Hansson Eklund (FiA) for Ale samverkans (M, SD, KD,
FiA) rékning.
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Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden
Sammantradesdatum: 2023-10-05

Johnny Sundling (S) gor foljande forsta dndringsyrkande for
Socialdemokraternas och Vénsterpartiets rakning:

Att behalla samma system som idag for resor till daglig verksamhet. Samt att
ge de ovriga deltagare i daglig verksamhet mojligheterna att fa reseerséttning
upp till kollektivtrafikkort.

Tyrone Hansson Eklund (FiA) yrkar for Ale samverkans (M, SD, KD, FiA)
rdkning avslag pd Johnny Sundlings (S) &dndringsyrkande.

Tyrone Hansson Eklund (FiA) gor f6ljande dndringsyrkande {for Ale
samverkans (M, SD, KD, FiA) rdkning:
Att behalla samma system som idag for resor till daglig verksamhet.

Hanna Bendz(C) tillstyrker for Centerpartiets rdkning Tyrone Hansson Eklunds
(FiA) dndringsyrkande.

Johnnys Sundling (S) gor foljande andra dndringsyrkande for
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Viansterpartiets rikning:

Att socialndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att forsla
kommunfullmaktige att besluta att de tidigare besluten om egenavgift upphévs.

Tyrone Hansson Eklund (FiA) tillstyrker for Ale samverkans (M, SD, KD,
FiA) rdkning Johnnys Sundlings (S) andra dndringsyrkande.

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa delar av forvaltningens forslag till beslut
géllande:

” Socialndmnden beslutar att successivt under 2024 avveckla anordnandet av
resor till och fran Daglig verksambhet i socialforvaltningen och istillet
upphandla motsvarande tjinst.”

och

” Socialndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta att den sedan tidigare beslutade egenavgiften
revideras till att motsvara kostnaden for kollektivtrafikens periodkort.”

Och finner att socialndmnden beslutar att avsla delar av forvaltningens forslag
till beslut.

(&

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Ordforande stéller proposition pa del av forvaltningens forslag till beslut
géllande:

” Att forvaltningen ser Over att vigledning, rutiner och liknande dr anpassade
till aktuella beslut och finner att socialndmnden” och beslutar bifalla
detsamma.

Ordforande stéller proposition pa Johnny Sundlings (S) forsta d&ndringsyrkande
och finner att socialndmnden beslutar avsld detsamma.

Ordforande stéller proposition pa sitt egna dndringsyrkande och finner att
socialndmnden beslutar enligt hans egna yrkande.

Ordforande stéller proposition pa Johnnys Sundling (S) andra dndringsyrkande
och finner att socialndmnden beslutar bifalla detsamma.

Beslutet skickas till

Fér vidare hantering
Forvaltningsledning socialférvaltningen

Controllers socialforvaltningen

Fér kdnnedom

Enhetschefer daglig verksamhet
Rédet for funktionshinderfragor

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Socialforvaltningen
Diarienummer: 2023/225225 @
Datum: 2023-09-19

atum I~~~

Enhetschef, Stina Holldndare
Socialndmnden

Resor till och fran daglig verksamhet

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att successivt under 2024 avveckla anordnandet av resor till och fran
Daglig verksamhet i1 socialforvaltningen och istillet upphandla motsvarande tjénst.

Socialndmnden beslutar att foresld KS foresld KF besluta att den sedan tidigare beslutade
egenavgiften revideras till att motsvara kostnaden for kollektivtrafikens periodkort.

Socialndmnden beslutar att forvaltningen ser over att vigledning, rutiner och liknande ar
anpassade till aktuella beslut.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i1 detta drende.

Sammanfattning

Daglig verksamhet finns som ett bistand for personer som ingar i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om stdd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan forvérvsarbeta
eller studera. I dagsldget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och fréan
Daglig verksambhet for vissa brukare utifrdn den enskildes behov.

Med utgangspunkt i den av fullméktige beslutade genomlysningen har férvaltningen utrett
frdgan om transporter till och fran daglig verksamhet.

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift for resor till och
frdn daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under denna utredning. For
att verkstilla fattade beslut krivs en fordndring eftersom det enligt Transportstyrelsen endast
gar att ta ut avgift om yrkeschaufforer anvénds.

Utredningen har inte kunnat peka pad nagon 16sning som é&r kostnadsbesparande for
forvaltningen. Daremot har den kastat ljuset pa svérigheter med dagens hantering; ej verkstallda
politiska beslut, delvis motstridiga samt att nuvarande hantering befinner sig i en juridisk
grazon.
Alternativ:

1. Fortsdtta som nu, dvs interna avgiftsfria transporter for dem som har behov.
Konsekvens: riskerar strida mot likstillighetsprincipen dé vissa betalar avgift och andra inte.
Politiskt fattade beslut kan inte verkstillas.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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2. Anstilla yrkeschauffor och fortsatt anordna resor i egen regi for dem som har behov
samt ta ut egenavgift.

Konsekvens: Juridisk grazon enligt SKR. Merkostnad for den enskilde och for forvaltningen.
Merkostnaden bedoms ungefar densamma som 1 alternativ 4.

3. Resor for dem som har behov via fardtjénst.
Konsekvens: kostsamt for den enskilde och for forvaltningen.

4. Resor via upphandlad leverantor for dem som har behov
Konsekvens: merkostnad for den enskilde och for forvaltningen men det alternativ som bedoms
mest kostnadseffektivt pa samma gang som det sdkrar att I[6sningen inte stér i strid med befintlig
lagstiftning samtidigt som det mojliggdr att politiska beslut verkstills.

Att avveckla de internt anordnade resorna och utfora resorna via en extern entreprendr samt ta
ut en avgift for resorna frén den enskilde skulle innebéra en 6kad kostnad pa cirka 1,6 Mkr.
Fragan skulle fa en korrekt juridisk hantering och kommunfullmédktiges beslut skulle kunna
verkstillas.

Ebba Gierow Taija Tuomilehto Holmberg
Forvaltningschef Verksamhetschef funktionsstod

Beslutsunderlag
Vigledning utforare LSS, 2013

Taxor och avgifter vid insatser enligt LSS och SoL for personer inom
funktionshinderverksamheten, 2017

Tjansteutldtande, resor till och frén Daglig verksamhet 2023, 2023-09-24

Beslutet skickas till:
For vidare hantering
Forvaltningsledning socialforvaltningen

Controllers socialforvaltningen

Fér kdnnedom
Enhetschefer daglig verksamhet
Rédet for funktionshinderfrdgor

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Arendet

Daglig verksamhet finns som ett bistdnd for personer som ingér i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om stdd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan forvérvsarbeta
eller studera. I dagslédget erbjuder Ale kommun avgiftsfria internt anordnade resor till och frdn
Daglig verksambhet for vissa brukare utifrdn den enskildes behov.

Transportgruppen har sedan 2012 kort bussar 1 egen regi. Enheten startade som en del av
arbetsmarknadsenheten med syfte att minska arbetslosheten genom att erbjuda anstéllning
enligt insatser for arbetsmarknadspolitiska atgirder till personer som stér langt fran
arbetsmarknaden. Malet var att transportgruppen skulle fungera som en sluss, mojliggora att
medarbetarna utvecklar sin arbetsférmaga och anstéllningsbarhet och fa stod vidare ut i
arbetslivet. I verksamheten finns 5 anstéllda enligt insatser for arbetsmarknadspolitiska
atgirder och en tillsvidareanstélld medarbetare. Dessa anstédllningar kommer behdva avslutas
som en konsekvens av ett avvecklingsbeslut men forvaltningen kommer i forsta hand att
undersdka mdjligheten till alternativ placering.

Huvuduppdragen var initialt att utfora interna resor till och fran daglig verksamhet, skolresor
for elever samt resor for omsorgstagare inom dldreomsorgen. Uppdragen innebar dven andra
transport- och serviceuppdrag sdsom atervinning, bilvard och likemedelstransporter utifran
skriftlig 6verenskommelse. I dagsldget ar huvuduppdraget att frimst utfora interna resor till och
frdn daglig verksamhet samt vissa serviceuppdrag sdsom atervinning, bilvard och enstaka
uppdrag for andra enheter.

Samtidigt som antal resor till och fran daglig verksamhet okar har bade dldreomsorgen och
utbildningsforvaltningen avslutat sina interna resor. Logistiken kring resorna kréver fortfarande
omfattande planering for att optimera for den enskilde. Under de senaste aren har
transportgruppen av ekonomiska skél reducerat antalet arsarbetare samt fordon.

Trots beslut om att den enskilde ska betala en avgift for resor till och frén daglig verksambhet, i
kommunfullmiktige 2017 och 1 omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden, 2013, har besluten inte
verkstillts. S4 ldnge resorna anordnas i intern regi kommer det heller inte vara mgjligt att ta ut
avgift med mindre &n att yrkeschaufforer anstills, vilket dr det krav som Transportstyrelsen
staller.

Tvillingkommunerna har 16st fridgan pa olika sétt; i Eslov och Stenungsund éker de individer
som inte kan ta sig till och fran daglig verksamhet med kollektivtrafiken med fardtjanst. Den
enskilde betalar en viss egenavgift och del av kostnaden for fardtjdnsten belastar ocksa
kommunerna. Kungélv har en upphandlad leverantor som skoter transporten for dem som inte
kan éka med kollektivtrafiken. I dagsldget tar man inte ut ndgon avgift frdn den enskilde.
Jamforelse mellan ovanstaende alternativ ger vid handen att kommunens kostnad for fardtjénst
forefaller avsevért hogre dn for det upphandlade alternativet.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Daglig verksamhet har cirka 130 brukare, varav ungefar hélften arbetar heltid och resterande
deltid. For ndrvarande ar det knappt 80 av dessa som dker med internt anordnade transporter.
Ovriga tar sig till sin dagliga verksamhet p4 annat sitt, promenerar, cyklar eller aker kollektivt.
Antalet brukare varierar under aret, likasd deras respektive arbetstid. Daglig verksamhet finns
som ett bistand for personer som ingér i personkrets enligt LSS (Lag 1993:387 om stdd och
service till vissa funktionshindrade) och som inte kan forvarvsarbeta eller studera. I dagslaget
erbjuder Ale kommun avgiftsfria internt anordnade resor till och frdn Daglig verksamhet for
vissa brukare utifran den enskildes behov, vilket inte &r i enlighet med politiskt fattade beslut.

Ekonomisk bedémning

De tva politiska beslut som senast &r fattade 1 frigan sdger delvis olika saker. Gemensamt for
dem é&r att avgift fran den enskilde ska tas ut men tillvigagéngsséttet och ddrmed storleken pa
avgiften ér olika. Kommunfullmiktiges beslut innebér att avgift ska tas ut baserat pa antal mil,
kostnad for fordon och hur manga som rest samtidigt, utifrain Skatteverkets regler. Omsorgs-
och arbetsmarknadsndmnden & andra sidan beslutade att avgift fran den enskilde ska tas ut
motsvarande kostnaden for periodkort i kollektivtrafiken.

Utgangspunkten méste vara att kommunfullmiktiges beslut dr det beslut som géller. Dock ar
forvaltningens beddomning att 16sningen &ar administrativt ganska krdavande -eftersom
debiteringen till den enskilde kréver berdkningar pd individniva. Att istéllet debitera den
enskilde motsvarande kostnaden for periodkort i kollektivtrafiken dr lattadministrerat och
skulle dessutom frdmja arbetet med att motivera den enskilde att borja trdna pa att dka kollektivt
da kostnaden skulle bli densamma samtidigt som mojligheterna okar att aka pa andra tider och
till andra destinationer n till daglig verksamhet.

Forutsattningen for att kunna ta ut avgift fran den enskilde dr att transporterna utfors av
yrkeschaufforer. Detta kan 16sas pa olika sitt, exempelvis via féardtjinst eller upphandlad
leverantor. For den enskilde blir fardtjanstalternativet ganska fort dyrare; tva tur- och returresor
per vecka med fardtjdnst motsvarar kostnaden for ett periodkort i kollektivtrafiken. Om
fardtjénstalternativet anviands krdvs ingen avgiftshantering fran kommunen men kostnaderna
for kommunen forefaller markant hogre. Fardtjinst for dem som inte kan aka med
kollektivtrafiken skulle innebédra en kostnad for forvaltningen, baserat pd nuvarande antal
resendrer pa drygt 10 Mkr. Forvaltningens budget for nuvarande interna 16sning ér 2,7 Mkr.

Kostnaden for ett periodkort i kollektivtrafiken dr for ndrvarande 815 kr for en vuxen och 610
kr for ungdom (periodkort 30 dagar) per manad. Genom att ta ut motsvarande egenavgift for
resor till och fran daglig verksamhet uppskattas intdkterna, baserat pa aktuellt antal individer,
till cirka 700 000 kr/ar.

Kungélvs kommuns avtal med extern utforare omréknat till att motsvara Ale kommuns
nuvarande antal brukare och aktuella kdrscheman ger en uppskattad kostnad pa 4,8 Mkr/ar.
Avrdknat egenavgiften skulle forvaltningens kostnad bli 4,3 Mkr/dr. Hir ingdr ockséd kostnad
for tva bilar som verksamheten behover ha kvar (0,2 Mkr/ar). Med tanke pa de senaste arens
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prisutveckling kan det inte uteslutas att prisbilden blir ndgot hogre vid en ny upphandling. Okad
kostnad for forvaltningen utifrdn ovanstaende berdkning skulle alltsa bli 1,6 Mkr/ar.

Invanarperspektiv

De internt anordnade resorna till och fran daglig verksamhet skapar forutsidttningarna for
kontinuitet och forutsdgbarhet for den enskilde, ndgot som mélgruppen ofta &r i behov av.

En viktig princip i LSS-lagstiftningen &r att verksamheten ska frimja jimlika levnadsvillkor
och full delaktighet 1 samhéllslivet for personer som omfattas av lagstiftningen. Av den
anledningen bor den enskilde 1 forsta hand anvénda kollektivtrafiken, om det dr praktiskt
mojligt, i andra hand firdtjinst och i tredje hand bil/buss. Enligt RA 1996 ref 45 (prejudikat)
framgar det att insatsen daglig verksamhet inte omfattar resor till och frén daglig verksamhet.
Med anledning av detta menar konsulterad jurist pa Sveriges kommuner och regioner (SKR)
att internt anordnade avgiftsfria resor skulle kunna strida mot likstéllighetsprincipen dd de
sarskilt gynnar en grupp funktionshindrade framf6r andra funktionshindrade.

Att infora egenavgift for resor for den enskilde riskerar minska motivationen for dem som
tidigare haft avgiftsfria resor och far en pdverkan pa den enskildes ekonomi. Samtidigt &r det
alltsa tveksamt om det &r korrekt att de som klarar att aka kollektivt far bekosta periodkort och
de som inte klarar det aker utan kostnad.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats, men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Med utgingspunkt i den av fullméktige beslutade genomlysningen har forvaltningen utrett
frdgan om transporter till och fran daglig verksamhet.

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift for resor till och
frén daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under denna utredning. For
att verkstélla fattade beslut krdvs en forandring eftersom det enligt Transportstyrelsen endast
gér att ta ut avgift om yrkeschaufforer anvédnds. En uppskattning utifran nuvarande transporter
ar att det skulle behovas sex till sju chaufforer, motsvarande 3-3,5 Mkr och dessutom kostnad
for de specialfordon som anvénds.

Enligt konsulterad jurist pA SKR finns det inte nagot stdod i den allmidnna kommunala
kompetensen eller annan speciallagstiftning att utfora transporter till och fran daglig
verksamhet. Detta géller oavsett om transporterna ér gratis eller inte. Alternativt menar SKR,
att resorna skulle kunna strida mot likstillighetsprincipen da de sérskilt gynnar en grupp
funktionshindrade framfor andra funktionshindrade. Denna fraga &r enligt SKR en grazon, det
finns ingen vdgledande dom, olika kommuner har tolkat regelverket olika och organiserat sig
pa olika sitt. Huruvida det dr rimligt att ta ut en avgift for resorna och vad som sadana fall &r
en skélig kostnad (enligt principen om sjdlvkostnad) har SKR svart att svara pa.
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Remissyttrande

Av tidsskal har det inte varit mojligt att skicka drendet pd remiss till radet for
funktionshinderfragor i forvédg. Beslut i Socialndmnden sénds till radet for kinnedom.

Behandlad enligt MBL

Om beslut fattas 1 enlighet med forvaltningens forslag far drendet hanteras dérefter. Ingen
fordndring aktuell under 2023. Eventuellt politiskt beslut enligt forslag fattas under
forutséttning att risk- och konsekvensanalys inte pavisar ndgon allvarlig risk samt att
forhandling genomfors.

Beslutets genomférande

Om beslut fattas i enlighet med forvaltningens forslag kommer en successiv avveckling av de
internt organiserade transporterna att ske under 2024. Forutséttningen dr en avslutad
upphandling med extern leverantor.

Forvaltningens bedomning

Utredningen har inte kunnat peka pa nadgon 16sning som ir kostnadsbesparande for kommunen.
Déremot har den kastat ljuset pa svérigheter med dagens hantering; ej verkstillda politiska
beslut, delvis motstridiga samt att nuvarande hantering befinner sig i en juridisk grdzon.
Alternativ:

1. Fortsdtta som nu, dvs interna avgiftsfria transporter for dem som har behov.
Konsekvens: riskerar strida mot likstillighetsprincipen dé vissa betalar avgift och andra inte.
Politiskt fattade beslut kan inte verkstillas.

2. Anstélla yrkeschauffor och fortsatt anordna resor i egen regi for dem som har behov

samt ta ut egenavgift.
Konsekvens: Juridisk grazon enligt SKR. Merkostnad for den enskilde och for forvaltningen.
Merkostnaden bedoms vara ungefdr densamma som i alternativ 4.
3. Resor for dem som har behov via fardtjénst.
Konsekvens: kostsamt for den enskilde och for forvaltningen.

4. Resor via upphandlad leverantor for dem som har behov.

Konsekvens: merkostnad for den enskilde och for forvaltningen men det alternativ som bedoms
mest kostnadseffektivt pa samma gang som det sdkrar att Idsningen inte stér i strid med befintlig
lagstiftning samtidigt som det mojliggodr att politiska beslut verkstills.

Forvaltningens bedomning ar till fordel for alternativ 4.
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TJANSTEUTLATANDE 1(4)
Socialforvaltningen

Diarienummer: 2025/310
Datum: 2025-10-24
Verksamhetschef Taija Tuomilehto Holmberg
Socialndgmnden

Avgiftsfria internt anordnade resor till och fran daglig
verksamhet

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar foresld kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att
undanta egenavgift vid internt anordnade resor till och fradn daglig verksamhet frén beslutet
om att den enskilde betalar sina resor sjilv.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning

Daglig verksamhet finns som ett bistand for personer som ingar i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om stdd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan forvérvsarbeta
eller studera. I dagsldget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och
fran daglig verksamhet for vissa brukare utifran den enskildes behov.

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift for resor till och
frdn daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under utredning som
genomfordes 2023.

Socialndmnden fattade beslut 2023-10-03 om att féresld kommunfullstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att besluta att det tidigare beslutet om egenavgifter upphévs gillande
resor till och fran daglig verksamhet. Detta kom aldrig till stdnd och konsekvensen &r att
socialnimndens beslut tillimpats, 1 strid mot det dldre men alltjimt gillande beslutet i
Kommunfullméktige.

Att inte frdgan har hanterats enligt plan har ej orsakat ndgra ekonomiska eller andra
konsekvenser for de kommuninvénare som tillhér malgruppen.

Ebba Gierow Taija Tuomilehto Holmberg
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Beslutsunderlag

- Beslutsunderlag resor till och frdn daglig verksamhet SN 2023/225
- Tjanstutlatande resor till och frén daglig verksamhet SN 2025/225

- Taxor och avgifter vid insatser vid insatser enligt LSS och SoL for personer inom
funktionshinderverksamheten KS-2017-321.

Arendet

Daglig verksamhet finns som ett bistand for personer som ingar i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om stdd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan forvérvsarbeta
eller studera. I dagsldget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och
fran daglig verksamhet for vissa brukare utifran den enskildes behov.

De internt anordnade resorna till och fran daglig verksamhet skapar forutsittningarna for
kontinuitet och forutsdgbarhet for den enskilde, nagot som malgruppen ofta ar i behov av.

En viktig princip 1 LSS-lagstiftningen &r att verksamheten ska framja jadmlika levnadsvillkor
och full delaktighet i samhéllslivet for personer som omfattas av lagstiftningen. Av den
anledningen bor den enskilde i forsta hand anvinda kollektivtrafiken, om det dr praktiskt
mojligt, i andra hand firdtjinst och i tredje hand bil/buss. Enligt RA 1996 ref 45 (prejudikat)
framgar det att insatsen daglig verksamhet inte omfattar resor till och fran daglig verksamhet.
Med anledning av detta menar konsulterad jurist pa Sveriges kommuner och regioner (SKR)
att internt anordnade avgiftsfria resor skulle kunna strida mot likstillighetsprincipen dé de
sarskilt gynnar en grupp funktionshindrade framf6r andra funktionshindrade.

Tillfragade kommuner i ndromréadet kring Ale hanterar frdgan pa olika sétt. Hela skalan finns
frén anordnade gratis resor till att man inte anordnar resor 6verhuvudtaget.

Det fanns sedan tidigare politiskt beslut (Kommunfullmiktige, Taxor och avgifter vid insatser
vid insatser enligt LSS och SoL for personer inom funktionshinderverksamheten KS-2017-
321, §165) om att den enskilde ska betala avgift vid samtliga insatser for resor, vilket dven
géller resor till och frén daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under
utredning som genomfordes 2023.

Medarbetare inom daglig verksamhet som utfor transporterna ér inte yrkeschaufforer, men har
sedan utredning genomfordes 2023, fitt kompetensutveckling gillande bemdtande och
kunskap om funktionsvariationer. Kompetensutveckling géillande trafiksidkerhet genomfordes
hosten 2025.

Socialndmnden fattade efter utredningen 2023 beslut om att internt anordnade resor till och
frdn daglig verksamhet ska vara avgiftsfria. Detta beslut skulle ha foranlett ett drende till
Kommunstyrelsen och sedermera Kommunfullméiktige om att dndra tidigare fattat beslut om
att den enskilde ska betala avgift for resorna till och frén daglig verksamhet. Detta kom aldrig
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till stand och konsekvensen ér att socialndmndens beslut tillimpats, i strid mot det dldre men
alltjimt gillande beslutet i Kommunfullmiktige.

3(4)

Forvaltningens bedomning

Socialndmndens beslut 2023 om att internt anordnade resor till och fran daglig verksamhet
ska vara avgiftsfria har tillimpats och for malgruppen har alltsa ingen férdndring &gt rum
eftersom det var sa dven fore Socialnimndens beslut. Kommunfullméktiges taxebeslut har
saledes inte tillimpats vare sig fore eller efter Socialnimndens beslut 2023.

Da detta upptécktes skulle Kommunfullméktige ha uppmérksammats och getts mgjligheten att
ta stéillning 1 frdgan vilket alltsd inte skedde. Forevarande handling fyller enligt forvaltningens
beddmning syftet att skapa kongruens mellan fattade beslut i Socialndmnden,
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige, oavsett vilket beslutet blir. Socialndmndens
beslut dr det senast fattade och ddarmed blir det utgangspunkten for beslutsforslaget.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Vid beslut enligt forslag paverkas inte ekonomin.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Vid beslut enligt forslag paverkas inte de invanare som omfattas av beslutet eftersom de redan
nu reser avgiftsfritt. Tidigare belysta komplikationer med avseende bland annat pa
likstéllighetsprincipen kvarstar.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv
Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméaktiges mal
Arendet har en koppling till kommunfullmiktiges mal gillande trygghet.

Remiss och samberedning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Bedoms ej tillampligt 1 detta drende.
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Beslutet skickas till:
Enhetschef for daglig verksamhet
Avgiftshandldggare myndighet och specialiststdd, socialforvaltning
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Socialférvaltningen

Diarienummer: 2025/312
Datum: 2025-11-07
Namndsekreterare Emelie Vahlund
Socialndamnden

Socialnamndens sammantradestider 2026

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar att under 2026 sammantrada foljande datum och tider:

Mandagen 26 januari kl: 8:30
Torsdag 26 februari kl: 8:30
Mandag 23 mars kl: 8:30
Torsdag 30 april kl: 8:30
Tisdag 9 juni kl: 8:30
Torsdag 24 september kl: 8:30
Torsdag 22 oktober kl: 8:30
Torsdag 19 november kl: 13:00
Torsdag 17 december kl: 8:30
Motivering till beslut

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning

Enligt 3 § i arbetsordning for styrelse och namnder ska namnden bestamma datum och tid
for sasmmantraden. Kommunledningsférvaltningen har arbetat fram en planering fér
kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och namndernas sammantraden for 2026.
Utgangspunkten ar att sammantraden planeras till torsdagar 08.30 med undantag for

helgdagar.
Ebba Gierow Mattias Leufkens
Forvaltningschef Verksamhetschef, myndighet- och specialiststod
Arendet
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Enligt 3 § i arbetsordning fér styrelse och nédmnder ska namnden bestamma datum och tid
for sammantraden.

Kommunledningsforvaltningen har arbetat fram en planering for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och ndmndernas sammantraden for 2026. Utgangspunkten ar att
sammantrdaden halls torsdag kl. 08.30. Féreslagna datum ar féljande for 2026:

Mandag 23 januari kl: 8:30
Torsdag 26 februari kl: 8:30
Mandag 23 mars kl: 8:30
Torsdag 30 april kl: 8:30
Tisdag 9 juni kl: 8:30
Torsdag 24 september kl: 8:30
Torsdag 22 oktober kl: 8:30
Torsdag 19 november kl: 13:00
Torsdag 17 december kl: 8:30

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen gor ingen sarskild bedémning.
Péaverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Piaverkan ur ett hiallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullmiiktiges mal
Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Remiss och samberedning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.
Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomforande
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Socialndmndens beslutade sammantradestider kommer att publiceras pa kommunens
hemsida. En intern sammantrdadesplanering for socialndmnden kommer att skapas av
namndsekreterare. | denna sammantradesplanering kommer det framga socialndmndens
och socialndmndens arbetsutskotts sammantradestider samt deadlines.

Beslutet skickas till:

Socialndmndens ledamoter och ersattare.
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Policy om forebyggande av
mutor, jav och
oegentligheter

Beslutad av: Kommunfullméiktige
Beslutsdatum: 2025-09-08
Beslutsparagraf: §153
Dokumentansvarig: HR-chef
Dokumentet géller for: Ale kommun
Diarienummer: KS 2025/330
Giltighetstid: 2025-09-08 — tillsvidare
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I en kommunal verksamhet dr det av avgorande betydelse att invianare, medarbetare och externa
samarbetspartners har ett orubbligt fortroende f6r kommunens forvaltning. Att sikerstilla en
etisk och rittssidker hantering av kommunens uppdrag och resurser ir grundliggande for att
uppritthalla detta fértroende.

1 Inledning och syfte

Mutor, jav och otilliten paverkan kan underminera denna tillit genom att skapa tvivel kring
beslutsfattandeprocesser och prioriteringar. Aven om konkreta fall av oegentligheter inte
torekommer, kan en brist pa tydliga riktlinjer leda till oklarheter och missférstind om vad som
ir acceptabelt beteende.

En sadan policy tjianar inte bara som ett skydd f6r kommunens anstillda genom att ge
vigledning i1 svara situationer, utan den fungerar dven som ett verktyg for att forebygga risker
och minimera potentiella skador pa kommunens anseende. Dessutom bidrar policyn till att
skapa en gemensam etisk grund f6r hela organisationen, vilket stirker forutsittningarna for ett
rattssakert, opartiskt och transparent beslutsfattande.

Genom att implementera denna policy markerar kommunen sin nolltolerans mot korruption
och understryker vikten av att samtliga verksamheter priglas av 6ppenhet, integritet och
ansvarstagande.

2 Omfattning

Policyn omfattar samtliga anstéllda och fértroendevalda 1 Ale kommun samt kommunens bolag
dir Ale kommun utser majoriteten av styrelsen. Tillimpningen av policyn regleras nirmare i
kommunens riktlinjer som antas av kommunstyrelsen.

Policyn innebir att anstillda och fortroendevalda:

e Verkar pa kommuninvanarnas uppdrag och ska iaktta saklighet och opartiskhet i sin
tjansteutovning,.

e Handlar pi ett sadant sitt att det inte kan misstinkas att ovidkommande hinsyn eller
intressen paverkar arbetet.

e Jakttar ett forhallningssitt som eliminerar risken for att gora sig skyldig till jiv, tagande
av muta eller givande av muta.

e Betraktar varje f6rman som otillborlig om den kan misstinkas paverka
tjdnsteutovningen.

3 Ett proaktivt forhallningssitt 1 organisationen

For att motverka jav och oegentligheter krivs ett proaktivt arbetssitt, da lagstiftningen i
huvudsak dr reaktiv och inte kan férebygga redan intriffade skador. Genom ett systematiskt och
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konsekvent arbete inom olika omraden kan risker f6r mutor, jav och oegentligheter minimeras.
Varje férvaltning och bolag inom kommunen ska dérfor aktivt arbeta med att 6ka
medvetenheten om dessa fragor och sikerstilla att samtliga anstillda och foértroendevalda ér vil
insatta i policyn och dess tillh6rande riktlinjer.

4 Revidering

Policyn giller tills vidare. Kommunstyrelsen ansvarar for att prova om kommunfullmaktige ska
foreliggas forslag till revidering. Den av kommunfullmaktige faststillda policyn ska granskas vid
varje ny mandatperiod och revideras vid behov. Kommunchefen ansvarar for att revidera

riktlinjen som beskriver hur policyn ska tillimpas.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



ALE

@

PROTOKOLL
Kommunfullmiktige
Sammantridesdatum: 2025-09-08
KF § 153

KF 2025/330

Revidering av policy om forebyggande av mutor, jav
och oegentligheter

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar att anta policy om férebyggande av mutor, jav och

oegentligheter.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Ett orubbligt fértroende f6r kommunens verksamhet dr avgérande for att
sikerstilla legitimitet och tillit i det offentliga uppdraget. Invanare, medarbetare
och externa samarbetspartners ska kunna forvinta sig att kommunen agerar
rattssikert, etiskt och med ansvar for de resurser som forvaltas.

En policy inom detta omrade utgor ett viktigt styrdokument £6r att forebygga
oegentligheter och tydliggdéra kommunens stillningstagande. Policyn 4dr darmed ett
centralt verktyg for att uppratthalla fortroendet f6r kommunens férvaltning och

verksamhet.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut § 176 2025-08-25

- Tjinsteutlatande, daterat 2025-05-23

- Niytt férslag policy om foérebyggande av mutor, jav och oegentligheter

- Tidigare antagen policy om fértroendeskapande verksamhet etiskt
regelverk gillande mutor, jav och representation

- Beskrivning av férindringar i forslag till policy om férebyggande av
mutor, jav och oegentligheter

Beslutet skickas till

HR-chef

Samtliga nimnder
Forfattningssamling

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




T]ANSTEUTLATANDE 1(3)
Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2024 /1486
Datum: 2025-09-03
Kommunchef Maria Kosterlind Reinholdsson
Kommunstyrelsen

Svar pa motion fran Johnny Sundling (S) om foreningarnas
viktiga roll

Forslag till beslut

Forvaltningen Overlimnar drendet utan forslag till beslut.

Motivering till beslut

Motivering till beslut, krivs 1 beslut som r6r myndighetsutévning.

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Johnny Sundling (S) har inkommit med en motion rérande féreningars viktiga roll. Motionéren
foreslar att motionen utreds med socialnimnden som ansvarig nimnd. En utredning i enlighet
med motionirens intention behéver samberedas mellan flera yrkeskompetenser inom Ale
kommuns organisation.

Arendet har behandlats av socialnimnden.

Maria Kosterlind Reinholdsson

Kommunchef

Beslutsunderlag

- Beslut socialnimnden 2025-06-10 SN § 75
- Tjinsteutlatande Socialférvaltningen 2025-05-21
- Motion fran Johnny Sundling, inkommen 2024-09-25

& =
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Arendet

Johnny Sundling (S) yrkar via motion:

o Att kommunfullmiktige ger socialndmnden 1 uppdrag att utreda hur mer verksamhet kan
overlatas till féreningslivet.

e Att kommunfullmiktige ger socialndmnden 1 uppdrag att ta fram ett underlag f6r hur
foreningsdriven verksamhet kan finansieras med minimal administration.

e Att kommunfullmaktige ger socialnimnden i uppdrag att skapa forutsittningar for att
bygga relationer med féreningarna som leder till detta. Det skall ske i samverkan mellan
kommun och féreningarna.

I motionen foreslas att aktiva pensiondrer skulle kunna hjilpa till med exempelvis utomhusarbete
och enklare reparationer for dldre som inte sjilva kan gora det. Det skulle enligt motionen syfta
till ett mer sammanhallet samhille ddr de aktiva och yngre pensionirerna hjilper de skorare dldre
som inte sjalva kan klara sig pa egen hand i alla sysslor.

Aktiviteter som syftar till att minska ensamhet och frimja hilsa anordnas 1 viss utstrickning av
kommunen idag. Insatser i den enskildes hem (exempelvis fixartjanst) anordnas ocksa i viss
utstrackning av kommunen.

Socialnamnden har behandlat arendet.

Forvaltningens bedomning

Uppdraget kriver att fragorna belyses nimndéverskridande samt i form av benchmarking dvs att
kontakt tas med de kommuner som ér bist i klassen avseende samarbete med foreningslivet.
Fragor som konkurrens, upphandling och intern administration behover belysas sakligt.
Kommunfullmiktiges delegation via reglemente samt grundliggande kunskap om malgruppens
behov finns inom socialnimnden. Ovrig kompetens stir att himta inom frimst kommunstyrelsen
via jurist, féreningsutvecklare, upphandling m.fl.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Initialt handlar den ekonomiska paverkan om nedlagd tid i form av personalkostnader. Det ér i
dagsliget svart att berakning faktiska personalkostnader. Troligtvis dr minst 40 timmar ar en
grund. Det kan tillkomma ytterligare kostnader i form av resor och logi samt eventuellt
konsultst6d.

Paverkan ur ett invanarperspektiv
Motionens intention riktas mot att mojliggora insatser fOr invanare som inte styrs av lagkrav.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i1 detta drende.
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Motionens intention bedéms frimst stodja malen om kundnytta och trygghet. men berér absolut
ocksa effektivitet.

303)

Arendets koppling till kommunfullmiktiges mal

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomféorande

Om beslut fattas 1 enlighet med motionarens intention kommer en arbetsgrupp bildas for att
utreda forutsittningarna dir socialtjinsten har processansvar.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Socialnimnden
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@

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum: 2025-09-23
KS § 197

KS 2024/1486

Svar pa motion fran Johnny Sundling (S) om foéreningarnas
viktiga roll

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bifalla attsats ett och
tva i motionen.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att avsla attsats tre i
motionen.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ge
utredningsuppdragen i attsats ett och tva till kommunstyrelsen.

Motivering till beslut

Beddms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning

Johnny Sundling (S) har inkommit med en motion rérande féreningars viktiga roll.
Motionéaren féreslar att motionen utreds med socialndmnden som ansvarig namnd.
En utredning i enlighet med motionarens intention behdver samberedas mellan flera
yrkeskompetenser inom Ale kommuns organisation.

Arendet har behandlats av socialndmnden.

Beslutsunderlag

- Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, daterat 2025-09-03
- Beslut socialnédmnden 2025-06-10 SN § 75

- Tjansteutlatande fran socialférvaltningen, daterat 2025-05-21

- Motion fran Johnny Sundling, inkommen 2024-09-25

Yrkande

Ordférande Henrik Fogelklou (M) yrkar bifall till motionens forsta och andra attsats
och yrkar avslag pa motionens tredje attsats. Vidare lagger Henrik Fogelklou (M)
foljande tillaggsyrkande:

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




ALE
@

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum: 2025-09-23

Att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ge
utredningsuppdragen i attsats ett och tva till kommunstyrelsen.

Dennis Ljunggren (S) yrkar bifall till Henrik Fogelklous (M) yrkande.

Beslutsgang

Ordférande Henrik Fogelklou (M) stéller proposition pa sina egna yrkanden och
finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialndmnden

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Kommunfullmaktige
Sammantridesdatum: 2025-10-06
KF § 172

KS 2024/1486

Svar pa motion fran Johnny Sundling (S) om
foreningarnas viktiga roll

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att bifalla attsats ett och tva i motionen.
Kommunfullmiktige beslutar att avsla attsats tre i motionen.

Kommunfullmiktige beslutar att ge utredningsuppdragen 1 attsats ett och tva till
kommunstyrelsen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Johnny Sundling (S) har inkommit med en motion rérande foreningars viktiga
roll. Motioniren féreslar att motionen utreds med socialnimnden som ansvarig
nimnd. En utredning i enlighet med motionirens intention behéver samberedas
mellan flera yrkeskompetenser inom Ale kommuns organisation.

Arendet har behandlats av socialnimnden.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut § 197 2025-09-23

- Tjinsteutlatande fran kommunledningsférvaltningen, daterat 2025-09-03
- Beslut socialndmnden 2025-06-10 SN § 75

- Tjinsteutlatande frin socialférvaltningen, daterat 2025-05-21

- Motion frin Johnny Sundling, inkommen 2024-09-25

Yrkande

Henrik Fogelklou (M) och Johnny Sundling (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens
torslag.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialnimnden

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunfullmdktige
Sammantradesdatum; 2025-11-03
KF § 188

KS 2025/63

Redovisning av ej slutbehandlade motioner

Beslut
Kommunfullméktige noterar informationen.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillampligt i detta arende.

Sammanfattning

Enligt 5 kap. 35 § kommunallagen (2017:725) ska motioner beredas pa ett sadant
satt att beslut i saken kan fattas inom ett ar. Om sa inte sker ska redovisning
lamnas till kommunfullméaktige. Av kommunfullméktiges arbetsordning framgar
att kommunstyrelsen tva ganger om aret ska redovisa de motioner som ej beretts
fardigt.

I denna redovisning finns fyra inneliggande motioner som varit inneliggande i mer
an sex manader.

Beslutsunderlag
- Kommunstyrelsens beslut § 227 2025-10-21
- Tjansteutlatande, daterat 2025-10-08
- Sammanstalining av ej slutbehandlade motioner skapad 2025-09-24

Beslutet skickas till
Servicendamnden
Socialndmnden
Samhaéllsbyggnadsndmnden

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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