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Agardirektiv for Alebyggen 2016

Bolagets verksamhet skall bedrivas enligt affirsmissiga principer. Detta innebir att bolaget alltid
skall utga fran vad som ér langsiktigt bist f6r bolaget. Med hansyn tagen till de offentligrittsliga
merkostnader som dligger bolaget skall bolagets langsiktiga direktavkastning uppga till 4,0 % av
fastighetsvirdet.

Ale kommuns bostadsféretag, AB Alebyggen, dr ett viktigt bostadspolitiskt instrument. Ales totala
attraktionskraft som boendekommun ir tillsammans med bolagets egen férmaga att erbjuda
attraktiva bostader direkt avgdrande for efterfrigan pa Alebyggens bostider och didrmed ocksa f6r
bolagets ekonomi. Harvid skall féljande punkter prioriteras:

*  Verka med utgangspunkt i kommunens vision och strategiska planer

* Producera minst 50 nya ligenheter per ar mitt 6ver en flerarsperiod

* Under perioden 2017 - 2019 6ka produktionen utéver det lingsiktiga atagandet, for att
mota behoven av bostider f6r Alebor. Bedémningen hdsten 2016 idr att en 6kning med
drygt 300 ligenheter krivs under perioden

* Fokusera pa utvecklingen av centralorterna, Alvingen och Nédinge till attraktiva smastider

e Skapa ett integrerat boende si att alla som verkar i ett omrade ocksa har rad att bo dar.
Detta innebir att det skall finnas bade billiga och dyra ligenheter i samma omride. Arbeta
skall ocksa bedrivas sa att olika upplatelseformer blandas inom respektive omrade

e Arbeta med utveckling sa att hinsyn tas till bide befintliga hyresgister i ett omrade
samtidigt som nya behov tillgodoses

* Arbeta med kontinuerligt underhall sa att underhallsskuld ej byggs upp

e Aktivt arbeta med virdering och forsiljning av fastigheter for att skapa utrymme for
framtida satsningar

* Vara langsiktiga vilket innebir att moéjligheten att bygga nir det ér billigare baserat pa
lagkonjunktur tas tillvara

Bolagets bostadsbestind utgdr en bas f6r kommunens utbud av hyresritter dit bostadsskande
kan erbjudas bostad utan ekonomisk och/eller social rangordning. Grundliggande krav avseende
ckonomiska foérhallanden och bostadssociala beteenden ska dock uppfyllas. Bostadsutbudet ska
vara attraktivt och varierat och hyressittningen konkurrenskraftig i ett lokalt och regionalt
perspektiv.
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Bolaget ska ta ett tydligt socialt ansvar och arbeta med trivsel, trygghet och sammanhallning.
Bolaget har till uppgift att noga folja utvecklingen nir det giller de allminna férutsittningarna for
bostadsbyggande och bygga hyresligenheter eller 6vriga former av boenden nir de ekonomiska
forutsittningarna ar realistiska. Bolaget ska 6verviga ombildande av hyresritt till bostadsritt for att
frimja ett varierat bostadsutbud och frigéra kapital f6r nybyggnation och underhall.

Bolaget dger ritt att kopa och silja fastigheter. Bolaget har ocksa till uppgift att bidra till att en
sadan positiv utveckling erhalls att kommunens totala attraktionskraft 6kar jamfoért med idag.
Bolaget har aven till uppgift att engagera sig 1 kommunens naringslivsutveckling och enligt
affirsmassiga principer vidta atgirder som annars inte kommer till stind.

Bolaget skall ha h6ga ambitioner och vara en féregangare nir det giller miljoatgirder i befintligt
bostadsbestand och nir det giller miljoetfektiv nybygenad Med iakttagande av de
begrinsningsregler som foljer av lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag skall
bolaget till kommunen érligen limna utdelning motsvarande verksamhetsarets genomsnittliga
statslanerdnta med ett tilligg om 0,3% beriknat pa 9,5 mnkr av det totala aktickapitalet om 17,5
mnkr.

Borgensavgift skall erliggas pa av bolaget upptagna lan med kommunal borgen. Borgensavgiften
skall faststillas arligen av kommunfullmiktige i samband med kommunens faststillande av
kommande ars budgetram.

Kommunfullmaktige dr att anse som bolagets dgare. Enligt 3 kap 17-18 {§ kommunallagen
faststiller kommunfullmiktige dndamalet med bolagets verksamhet samt utser samtliga
styrelseledamoter. Vidare ska kommunfullmaktige ta stillning innan beslut i verksamhet som ér av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Vatje drendes karaktir ska prévas av
bolagets styrelse som bir ansvaret for att dessa fragor fors till kommunfullmaktige f6r
stillningstagande. Om tveksamhet uppstar huruvida en fraga dr av sadan beskaffenhet att dgarens
stallningstagande skall inhdmtas, ska den understillas dgaren f6r sadant stillningstagande.

Kommunfullmiktige har ritt att ndrvara vid arsstimma samt har ritt att, inom ramen for den
upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelse och VD, stalla fragor.

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen ett ansvar fOr att fortlépande f6lja verksamheten.
Detta innebir att kommunstyrelsen dven ska ha en 6verblick och kontroll 6ver bolagets
verksambhet, den s.k. uppsiktsplikten.

Kommunfullmaktige utser lekmannarevisorer i bolaget. Lekmannarevisorerna ska arligen limna
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granskningsrapport till bolagsstimman.

Bolaget ska kontinuerligt hélla dgaren informerad om sin verksamhet och om planerade atgirder av
storre vikt. Detta sker vid regelbundna dgarsamrad mellan kommunledning och bolagsledning samt
pé endera partens initiativ vid behov.

Bolaget ska sirskilt beakta av kommunfullmiktige fattade beslut betriffande internbank och
finanspolicy och givna direktiv betriffande borgen och ekonomi- och finansieringskreditiv. Hur
bolaget verkar i enlighet med kommunens styrdokument och beslut ska framga av bolagets
verksamhetsplan/affirsplan.

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och arbetstérdelning dels inom styrelsen och
dels mellan styrelse och verkstallande direktor. Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget arbete.
Utvirderingen ska minst omfatta om styrelsen saknar nigon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den internt dr organiserad pa lampligt sitt nir
det giller eventuell arbetstérdelning.

Det aligger bolagsstyrelsen att se till att bolagets organisation dr andamalsenlig och inrymmer
rutiner och funktioner som verkar kvalitetssakrande. Bolagsstyrelsen ska tillse att bolaget har en
god intern kontroll och fortlépande halla sig informerad om och utvirdera hur bolagets system for
intern kontroll fungerar.
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