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ALE
¢

Ahlafors fabriker sammantradeslokal, kl. 08.30-14.30,
Ajournering: 10:10-10:24, 10:44-11:20

Henrik Fogelklou (M), ordférande

Robert Jansson (SD)

Sandi Nordin (S) §§ 124-149, 151-152
Annica Westdahl Eriksson (SD)

Sven Engdahl (V) §§ 124-149, 151-152
Sune Rydén (KD)

Jessika Loftbring (C) §§ 124-149, 151-152

Lena Orstadius (S) tjanstgor for Dennis Ljunggren (S)
§§ 124-149, 151-152
Lars Kopp (M) tjanstgor for Jan Murray (M)

Jari Tolkki (SD)

Lars Kopp (M)

Gunnar Skaven (S)
Staffan Andersson (KD)
Stefan Gustafsson (FiA)
Renée Palmnis (FiA)

Se sida 2

Lena Orstadius (S)
Nodinge kommunhus, 2024-06-10, kl1.14:00

§§ 124-152

Fredrik Sanz Lerena
Henrik Fogelklou (M)

Lena Orstadius (S)



PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04

Ovriga nirvarande

Ken Gunnesson, ekonomichef

Johanna Kalmar, ndimndsekreterare
Hampus Hagman, utvecklingsledare § 127
Malin Olsson, HR-chef, § 128

Elin Svensson, HR specialist, § 128

Bjorn Wikman, controller § 129

TILLKANNAGIVANDE

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits pa anslagstavlan pé
Ale kommuns webbplats.

Organ

Sammantradesdatum
Tillkdnnages fran och med
Tillkannages till och med
Forvaringsplats for protokollet

Intygar

Kommunstyrelsen

2024-06-04
2024-06-10
2024-07-01
Nodinge kommunhus

Fredrik Sanz Lerena

(B

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04

Innehall

avseende fastighetsbolag

§ 124 | Faststdllande av kommunstyrelsens | 2024/3 6
foredragningslista 2024

§ 125 | Anmilan av jiv kommunstyrelsen 2024/9 7
2024

§ 126 | Information avseende 2024/1150 8
befolkningsprognos 2024-2035

§ 127 | Information avseende uppdrag i mal | 2024/1121 9
och budget 2024-2027. Sjukfranvaro
och personalomséttning.

§ 128 | Information avseende 2024/599 10
kommundvergripande forslag pa
forbattringar, effektiviseringar och
besparingar

§ 129 | Kultur- och fritidsutskottets 2024/65 11
ordférande informerar

§ 130 | Information fran kommunchef 2024 | 2024/18 12

§ 131 | Revidering av foreningsbidrag 2024/1152 13-14

§ 132 | Riktlinjer - Ale kulturskola 2024/1066 15

§ 133 | Befolkningsprognos 2024-2035 2024/1150 16

§ 134 | Remiss - Kamerabevakning 1 2024/1142 17
offentlig verksamhet — ldttnader och
utokade mojligheter (SOU 2024:27)

§ 135 | Val till kultur- och fritidsutskottet 2023/370 18
2023-2026

§ 136 | Val av ordforande till 2022/575 19
kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 137 | Initiativirende frdn Mikael Berglund | 2024/1190 20
avseende laddstationer

§ 138 | Initiativirende frdn Mikael Berglund | 2024/1187 21-22

(B

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04

§ 139

Initiativdrende fran Mikael Berglund
avseende energiproduktion

2024/1188

23

§ 140

Initiativdrende fran Mikael Berglund
avseende centralort

2024/1189

24

§ 141

Uppdrag i mél och budget 2024-
2027. Sjukfrdnvaro och
personalomséttning.

2024/1121

25-26

§ 142

Underrattelser kommunstyrelsen
2024

2024/6

27

§ 143

Redovisning av delegeringsbeslut
kommunstyrelsen 2024

2024/4

28

§ 144

Ny utformning av Visttrafiks
seniorerbjudande

2023/687

29-30

§ 145

Flytt av budgetpost till
servicendmnden fran
Samhillsbyggnadsndmnden

2024/1123

31

§ 146

Flytta budget frdn kommunstyrelsen
till socialnimnden for
samordningsforbundet Alv och kust
infor 2025

2024/1147

32

§ 147

Revidering av servicendmndens
reglemente

2024/1132

33-34

§ 148

Revidering av
samhéllsbyggnadsnimndens
reglemente

2024/1124

35-36

§ 149

Avtal om gemensam
overformyndarverksamhet avseende
Alingsés, Lerums och Ales
kommuner

2024/1157

37-39

§ 150

Mal och budget 2025-2028

2024/1170

40 - 42

§ 151

Instruktion och anstéllningsvillkor
for forvaltningschef

2024/185

43 - 44

(B

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04

§ 152 | Kommundvergripande forslag pé 2024/599
forbattringar, effektiviseringar och
besparingar

45 - 46

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
D 4

KS § 124
KS 2024/3

Faststallande av kommunstyrelsens
foredragningslista 2024

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att faststilla foredragningslistan med f6ljande
dndring:

“Instruktion och anstéllningsvillkor for forvaltningschef” laggs till
foredragningslistan.

Sammanfattning
Foredragningslistan har 1 forvag skickats ut till kommunstyrelsens ledamoter
och ersattare.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
D 4

KS § 125
KS 2024/9

Anmalan av jav kommunstyrelsen 2024

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens har informerats avseende javsregler fore sammantrédet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
D 4

KS § 126
KS 2024/1150

Information avseende befolkningsprognos 2024-2035

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Hampus Hagman, utvecklingsledare och Ken Gunnesson, ekonomichef
informerar om beslutsdarende KS 2024/1150 - Befolkningsprognos 2024-2035.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 127
KS 2024/1121

Information avseende uppdrag i mal och budget
2024—-2027; sjukfranvaro och personalomsattning.

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Malin Olsson, HR chef och Elin Svensson, HR-specialist informerar om
beslutsdrende KS 2024/1121 - Uppdrag ur mal och budget 2024-2027;
sjukfranvaro och personalomséttning.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 128
KS 2024/599

Information avseende kommundvergripande forslag
pa forbattringar, effektiviseringar och besparingar

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Bjorn Wikman, kommuncontroller informerar om kommunodvergripande
forslag pa forbattringar, effektiviseringar och besparingar. Dér bland annat
varje ndmnds nuldgesanalys legat till grund for framtagande av framtida
forslag.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

10




PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-06-04

KS § 129
KS 2024/65

Kultur- och fritidsutskottets ordforande informerar

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsutskottets ordférande, Robert Jansson (SD), avseende drendet
kultur- och fritidsutskottets ordférande informerar. Informationen avser
offentlig visning av fotboll, vattenldcka vid fritidsbanken och uppf6ljning av
trygghet- och inkluderingsbidrag.

ALE
¢

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
D 4

KS § 130
KS 2024/18

Information fran kommunchef 2024
Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Maria Reinholdsson Kosterlind, kommunchef informerar om:

- Aterkoppling Goteborgsregionen (GR) forstudie kring Artificiell
intelligens (AI) — frigan har varit uppe hos alla forvaltningschefer. Ale
kommer tillsammans med 6vriga GR kommuner finansiera en
kompetensgrupp for Al arbetet. Alla forvaltningar kommer
samfinansiera.

- Eventuellt behov av att tillkalla till ett extrainsatt
kommunstyrelsesammantrédde, dédr d&rende om markforvérv behover
behandlas for att vidare beslutas om pa kommunfullméktige.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

12




PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 131

KS 2024/1152

Revidering av foreningsbidrag

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta reviderade
bidragsregler for foreningar i Ale kommun.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

Nya taxor och avgifter infordes 1 Ale kommun den 1 mars 2024. Detta beslut
innebar att nolltaxan togs bort och istéllet blev taxa 1 den ldgsta taxeklassen. I
samband med inforandet av de nya taxorna har kultur- och fritidsférvaltningen
fatt frdgor fran foreningar som erhaller driftsbidrag, da dessa foreningar velat
fa fortydligande kring vilken taxa som de ska utgé fran vid enstaka
forhyrningar. For att underlitta bade for foreningarna som erhéller driftsbidrag
och for de foreningar som hyr lokaler av driftsbidragsberittigade foreningar,
behovs en revidering av reglerna for driftsbidraget.

Revideringen innebér att Ale kommuns taxor ska gélla oavsett om uthyrningen
giéller ett enstaka tillfdlle eller regelbundet nyttjande.

Beslutsunderlag
Bidragsregler for foreningar 1 Ale kommun - 2024-05-16

Tjénsteutldtande - Revidering av foreningsbidrag

Yrkande
Robert Jansson (SD) gor foljande dndringsyrkande:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta reviderade
bidragsregler for foreningar 1 Ale kommun.

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa Robert Jansson (SD) dndringsyrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

13




PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
D 4

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Verksamhetschef fritid
Fritids- och verksamhetsutvecklare kultur- och fritidsforvaltningen

Fér kénnedom
Berorda foreningar

Foreningsradet

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

14




PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 132

KS 2024/1066

Riktlinjer - Ale kulturskola

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer for Ale kulturskola.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i1 detta drende.

Sammanfattning

Med anledning av kommunfullmaiktiges beslut 2024-01-29 (KF § 19) om nya
taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet samt att nya beslut tagits
sedan tidigare revidering foreslds en uppdatering av kulturskolans riktlinjer.

Syftet med riktlinjerna for Ale kulturskola ar att faststilla regler kring avgift,
garanti och antagning till terminsbaserad verksamhet pa kulturskolan.

Enligt forslaget sd borjar de nya riktlinjerna gélla fran och med 2024-07-01,
infor hostterminens undervisning.

Beslutsunderlag
Riktlinjer Ale kulturskola

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Forfattningssamling

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-04-06 @
e

KS § 133

KS 2024/1150

Befolkningsprognos 2024—-2035

Beslut

Kommunstyrelsen antecknar informationen om Ale kommuns
befolkningsprognos 2024-2035

Motivering till beslut
Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

Ale kommun tar arligen fram en befolkningsprognos. Prognosen for 2024—
2035 bilaggs drendet.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Ale kommun befolkningsprognos 2024-2035

Bilaga 2. Metodbeskrivning befolkningsprognos Ale 2024

Tjansteutldtande, 2024-05-08

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-06-04

KS § 134

KS 2024/1142

Remiss - Kamerabevakning i offentlig verksamhet —
lattnader och utokade mojligheter (SOU 2024:27)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att dversédnda remissyttrandet till
Justitiedepartementet.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Justitiedepartementet har remitterat betdnkandet av
kamerabevakningsutredningen (SOU 2024:27) till Ale kommun for yttrande.

Utredningen foreslér att tillstdndskravet i kamerabevakningslagen (2018:1200)
tas bort den 1 juli 2025. I dagsldget behdver myndigheter och andra som utfor
en uppgift av allmént intresse som huvudregel ansdka om tillstdnd hos
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) om bevakningen ska ske av en plats dit
allménheten har tilltrade. Ale kommun vélkomnar utredningens forslag och vill
betona vikten av tydlig vigledning fran IMY rorande kamerabevakning.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2024-05-10

Kommunstyrelsens yttrande dver betinkande Kamerabevakning i offentlig
verksamhet — ldttnader och utékade mdjligheter (SOU 2024:27)

Kamerabevakning i offentlig verksamhet — lattnader och utokade mojligheter
(regeringen.se)

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering
Justitiedepartementet

ALE

4

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 135

KS 2023/370

Val till kultur- och fritidsutskottet 2023—2026

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att vdlja Stefan Gustafsson (FiA) till ledamot till
kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen utser en ny ledamot till kultur- och fritidsutskottet.

Yrkande

Henrik Fogelklou (M) yrkar pa att kommunstyrelsen beslutar att vilja Stefan
Gustafsson (FiA) till ledamot till kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott.

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar i1 enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till
For vidare hantering

Kommunsekreterare

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-06-04

KS § 136

KS 2022/575

Val av ordforande till kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att vdlja Henrik Fogelklou (M) som ledamot tillika
ordfoérande i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen utser en ny ledamot tillika ordforande till kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Yrkande

Robert Jansson (SD) yrkar pé att kommunstyrelsen beslutar att vélja Henrik
Fogelklou (M) som ledamot tillika ordférande i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa Robert Janssons (SD) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Kommunsekreterare

ALE

4

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-06-04

KS § 137

ALE

KS 2024/1190

Initiativarende fran Mikael Berglund avseende
laddstationer

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bordldgga drendet.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Ale kommun har forsokt att avyttra laddstationerna i Nodinge och Alvingen.
Intresset har varit obefintligt och kommunen har kostnader for underhall och
skadegorelse. Med anledning av detta sd dr det nu dags att avveckla
laddstationerna.

Beslutsunderlag
Initiativarende avseende laddstationer

Yrkande
Henrik Fogelklou (M) yrkar pd att kommunstyrelsen bordlagger drendet.

Beslutsgang

Ordforande stéller dels proposition pd om drendet ska avgoras idag, dels pé att
arendet ska bordlaggas och finner att kommunstyrelsen beslutar att bordldgga
drendet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 138

KS 2024/1187

Initiativarende fran Mikael Berglund avseende
fastighetsbolag

Beslut

Kommunstyrelsen uppdrar &t kommunstyrelsens forvaltning att utreda for och
nackdelar med att starta och driva fastighetsbolag och/eller exploateringsbolag
1 Ale kommun samt for och nackdelar med olika drift-/forvaltningsformer.

Sammanfattning

Med viss regelbundenhet vicks fragan om det skulle vara gynnsamt for Ale
kommun att forvalta hela eller delar av sitt fastighetsbestand 1 bolagsform.
Likartade fragestéllningar finns kring inférandet av ett exploateringsbolag. Vi
vill ha utrett for och nackdelar med ett fastighetsbolag och/eller ett
exploateringsbolag med perspektiv fran kommunstyrelsen,
fastighetsavdelningen samt exploateringsavdelningen.

Beslutsunderlag

Initiativirende avseende fastighetsbolag

Yrkande
Henrik Fogelklou (M) gor foljande yrkande:

Att texten 1 initiativdrendet dndras till f6ljande:

Med viss regelbundenhet vicks frdgan om det skulle vara gynnsamt for Ale
kommun att forvalta hela eller delar av sitt fastighetsbestdnd i bolagsform.
Likartade fragestillningar finns kring inférandet av ett exploateringsbolag. Vi
vill ha utrett for och nackdelar med ett fastighetsbolag och/eller ett
exploateringsbolag med perspektiv fran kommunstyrelsen,
fastighetsavdelningen samt exploateringsavdelningen.

Att beslutsatsen dndras enligt foljande:

Kommunstyrelsen uppdrar &t kommunstyrelsens forvaltning att utreda fér och
nackdelar med att starta och driva fastighetsbolag och/eller exploateringsbolag
1 Ale kommun samt for och nackdelar med olika drift-/f6rvaltningsformer.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
D 4

Beslutsgang
Ordforande stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till
For vidare hantering
Kommunstyrelsens forvaltning

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
I~~~
e

KS § 139

KS 2024/1188

Initiativarende fran Mikael Berglund avseende
energiproduktion

Beslut

Kommunstyrelsen uppdrar 4t kommunstyrelsens forvaltning att utreda
forutséttningarna for energiproduktion pa kommunens fastigheter samt
byggnader

Kommunstyrelsen uppdrar &t kommunstyrelsens forvaltning att utreda
driftsform for energiproduktion.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillamplig.

Sammanfattning

De kommande aren dr energiproduktion och energipriserna en stor utmaning
for sé vil regionen som Ale kommun. Vi har en stor midngd yta bade som
markreserv men ocksé véra byggnaders tak som skulle kunna vara ldmpliga for
solceller. Utredningen ska ge svar pa hur vi kan hantera dessa ytor, ska vi
arrendera ut dem eller ska vi producera till vart eget behov. Ska en sédan
produktion vara i bolagsform eller ska den ingé i den vanliga verksamheten?

Beslutsunderlag

Initiativirende avseende energiproduktion

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Kommunstyrelsens forvaltning

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 140

KS 2024/1189

Initiativarende fran Mikael Berglund avseende
centralort

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att avsluta
uppdraget att utreda en centralort.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Med anledning av att Ale kommun nu har antagit en ny vision som ser styrkan
samt tillgdngen i likheter och olikheter mellan vara orter. Samtal med
néringslivet pavisar ocksé att man som foretagare inte ser detta som en
prioriterad fraga. Det dr darfor naturligt att avsluta uppdraget kring att utreda
en centralort.

Beslutsunderlag
Initiativdarende avseende centralort

Beslutet skickas till
For vidare hantering
Kommunfullméktige

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-06-04

KS § 141

KS 2024/1121

Uppdrag i mal och budget 2024-2027. Sjukfranvaro
och personalomsattning.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige:

- Att gé vidare med beslut om mél och uppdrag utifran de atgirdsforslag
som levererats till Kommunstyrelsen.

- Att HR prioriterar atgérder samt utvecklar strategier och verktyg for hur
organisationen ska arbeta med atgérdsforslagen samt redovisa prioritet,
strategier och verktyg till kommunstyrelsen.

- Att ndamnderna far ansvar for att folja upp personalomsittning och
sjuktal regelbundet under aret och redovisa resultat och analys i
delarsrapporterna samt i samband med dessa till kommunstyrelsen

Motivering till beslut
Bedoms ej tillimplig.

Sammanfattning

Enligt uppdrag i mél och budget 2024-2027 dverldmnas till Kommunstyrelsen
en utredning om bakomliggande orsaker till Ale kommuns sjukfrdnvaro och
personalomséttning samt forslag pa atgérder.

Kommunen har i relation till GR och andra tvillingkommuner en hog
sjukfranvaro och en hog personalomsittning. Kommunens HR-avdelning har
tagit fram en rapport som belyser kommunens nuldge samt troliga
bakomliggande orsaker. Utover rapporten bifogas ocksd genomford
organisationsanalys. Organisationsanalysen dr genomford av oberoende
expertis inom omrddet fran upphandlad foretagshélsovard. Genom att anvinda
en oberoende part har de som intervjuats kunna delge sin syn pa sin och
kommunens situation utan hénsyn till andra interna relationer.

Atgirderna som foreslas ir inte uttdmmande och kan inte ge nigon garanti.
Men utifran forankring i forskning och olika statistiska samband pa
arbetsmarknaden ar atgirdsforslagen inriktade pa vad kommunen bor arbeta

(B
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
I~~~
e

med utifrdn nulige. Atgirdsforslagen ir framtagna for att pa lingre sikt séinka
sjukfranvaron och minska personalomsittning. Utifran perspektiven frimja
hélsa, forebygga ohilsa och atgérda ohilsa samt valda strategier fran SKR:s nio
strategier fOr att sdkra kompetensforsorjningen 1 vilfarden ges olika
atgirdsforslag. Atgirdsforslagen kommer kriiva att organisationen
omprioriterar, omfordelar eller tillfér nya resurser. Respektive naimnd behover
bli delaktig och fa ansvar d&ven om processerna och eventuella uppdrag styrs
centralt.

Beslutsunderlag

Sjukfranvaro och personalomséttning — bakomliggande orsaker och forslag pa
atgarder.

Bilaga 1, Organisationsanalys Varen 2024. Utford av upphandlad
foretagshélsovérd Feelgood.

Yrkande

Henrik Fogelklou (M) yrkar pa att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige:

- Att ga vidare med beslut om mél och uppdrag utifran de atgirdsforslag
som levererats till Kommunstyrelsen.

- Att HR prioriterar tgdrder samt utvecklar strategier och verktyg for hur
organisationen ska arbeta med atgérdsforslagen samt redovisa prioritet,
strategier och verktyg till kommunstyrelsen.

- Att ndamnderna fér ansvar for att folja upp personalomsittning och
sjuktal regelbundet under aret och redovisa resultat och analys i
delarsrapporterna samt i samband med dessa till kommunstyrelsen

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering
Kommunchef
HR-chef

Fér kdnnedom

Samtliga nimnder
Samtliga forvaltningschefer
Samtliga avdelningschefer

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
D 4

KS § 142
KS 2024/6

Underrattelser kommunstyrelsen 2024

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Underrittelserna har skickats ut till kommunstyrelsens ledamoter fore
sammantridet.

Beslutsunderlag
Arsredovisning LGAS AR 231231 sign pdf

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
D 4

KS § 143
KS 2024/4

Redovisning av delegeringsbeslut kommunstyrelsen
2024

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Arendet avser redovisade delegeringsbeslut fran 2024-05-14 till 2024-06-03.

Beslutsunderlag
Delegeringsbeslut KS 2024 06 04

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 144

KS 2023/687

Ny utformning av Vasttrafiks seniorerbjudande

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om ett nytt avtal for
Visttrafiks seniorerbjudande med aldersvillkor 70 och att det ska gélla dygnet
runt.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig i1 detta drende.

Sammanfattning

Vistragotalandsregionen ger regionens kommuner en mojlighet att erbjuda sina
seniora kommuninvanare kostnadsfria resor med kollektivtrafiken, ett sa kallat
seniorerbjudande. Vistra Gotalandsregionens Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnd (IKN) har fattat beslut om ny utformning av
seniorerbjudandet till kommunerna. De storsta fordndringarna som genomfors
ar:

e Andrad beriikningsgrund f6r kommunens kostnad fran antal bestillda
seniorkort till antal genomforda resor (I6pande tva ar tillbaka i tiden)

e Fler mojliga &ldrar, kommunen kan vilja att lata seniorbiljetten gélla
fran 65, 70 eller 75 ars alder.

e Kommunen kan vilja om erbjudandet ska vara giltigt dygnet runt eller
endast i lagtrafik

Kommunfullméktige aterremitterade drendet till forvaltningen for inhdmtande
av synpunkter fran Kommunala pensionérsradet (KPR) vilka nu inkommit och
finns bifogade.

Beslutsunderlag

Kommunala pensiondrsradets remissyttrande avseende seniorkort
Tjansteutldtande samhéllsbyggnadsndmnden, 2023-11-27

Beslut samhillsbyggnadsnamnden, 2023-12-14

Skriftlig synpunkt pa det nya forslaget pd modell till Visttrafik frén Ale
kommun

Handlingar fran Vistra Gotalandsregionen:

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2024-06-04

e Infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens beslut (Protokollsutdrag
IKN § 111 Ny utformning av Visttrafiks seniorerbjudande)

e Ny version av kostnadsjamforelse/prisindikation med anledning av att
kostnad med dagens kalkyl rdknats upp fran 2022 érs prisniva till 2024
ars prisniva samt att lagsta kostnad (75 tkr) for erbjudandet tagits bort..

Yrkande

Henrik Fogelklou (M) yrkar pd att kommunstyrelsen foresléar
kommunfullmiktige att besluta om ett nytt avtal for Vésttrafiks
seniorerbjudande med aldersvillkor 70 och att det ska gélla dygnet runt.

Lena Orstadius (S) och Sven Engdahl (V) tillstyrker Henrik Fogelklous (M)
yrkande.

Beslutsgang

Ordf6rande stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till

Fér vidare hantering
Samhéllsbyggnadsnamnden
Visttrafik

Fér kdnnedom

Forvaltningschef samhéllsbyggnadsforvaltningen
Utvecklingsledare strategi och uppfoljning

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 145

KS 2024/1123

Flytt av budgetpost till servicenamnden fran
Samhallsbyggnadsnamnden

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att flytta budget 2024
fran samhaéllsbyggnadsforvaltningen pa 10 518 Tkr samt intdkterna pa totalt 7
715 Tkr till serviceforvaltningen for verksamheterna 2510 och 2515.

Beslutet tas med omedelbar justering.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Niar verksambhet flyttar mellan forvaltningar under ett pdgaende budgetar
behodver budgetramarna justeras och samhallsbyggnadsnimnden foreslés
besluta att foresla kommunstyrelsen att besluta att foresld fullmiktige att
besluta att gora en sddan justering.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2024-05-08

Budgetunderlag 2024
Beslut SBN 2024

Beslutet skickas till
For vidare hantering
Kommunfullméktige

Fér kdnnedom
Serviceforvaltningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-06-04

KS § 146

KS 2024/1147

Flytta budget fran kommunstyrelsen till
socialnamnden for samordningsférbundet Alv och
kust infor 2025

Beslut

Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta att flytta budget om
615 000 kr for kommunens finansiering av samordningsforbundet Alv och kust
frdn kommunstyrelsen till socialndmnden infor 2025.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

Ale kommun ingér i Samverkansforbundet Alv och kust vars uppdrag r att
bidra till arbetslivsinriktad rehabilitering. Socialnimndens verksamhet dr ndra
lankad till arbetet inom samverkanforbundet. Budget har historiskt legat under
kommunstyrelsens ansvar.

Beslutsunderlag
Beslut fran socialnamnden 2024-05-08

Tjansteutldtande frin socialforvaltningen, 2024-04-26

Beslutet skickas till
For vidare hantering

Fkonomichef

Fér kdnnedom

Socialndmnden

ALE

4

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-06-04

KS § 147

KS 2024/1132

Revidering av servicenamndens reglemente

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar reviderade
reglementen for servicendmnden enligt bilagan “Forslag till reviderat
reglemente for servicendmndens vid flytt av operativ verksamhet, parkenheten”

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att &ndringen trader
i kraft 2024-09-01.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige ska i reglementen faststdlla det ansvar som avilar
kommunstyrelsen samt ndmnderna. En genomlysning har gjorts dér det
konstaterats att likartade arbetsuppgifter utfors pa flera forvaltningar. For att
kunna skapa en storre organisation for drift, underhall och skotsel av alla
kommunens fastigheter och anldggningar inklusive grona ytor som
motionsspar, ridvéigar och liknande foreslds att fora dver park fran
samhéllsbyggnadsforvaltningen till serviceforvaltningen. Forvaltningsansvar
for parker och annan allmén platsmark som kommunen ar huvudman for och
de badplatser som i lokala ordningsforeskrifter i Ale kommun (3 §) jimstélls
med offentlig plats organiseras under servicendmnden.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande 2024-05-10

Servicenamndens beslut 2024-05-07, § 33
Serviceforvaltningens tjénsteutldtande 2024-04-22

Forslag till revidering av servicendmndens reglemente 2024

Beslutet skickas till
For vidare hantering

Kommunstyrelsen

Servicendmnden

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
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Samhéllsbyggnadsnamnden

Fér kdnnedom
Verksamhet Fastighet

(B

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 148

KS 2024/1124

Revidering av samhallsbyggnadsnamndens
reglemente

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige antar reviderade
reglementen for samhallsbyggnadsnimnden enligt bilagan.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att d&ndringen trader
1 kraft 2024-09-01.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige ska i reglementen faststdlla det ansvar som dvilar
kommunstyrelsen samt ndmnderna. En genomlysning har gjorts dér det
konstaterats att likartade arbetsuppgifter utfors pa flera forvaltningar.

For att kunna skapa en storre organisation for drift, underhall och skotsel av
alla kommunens fastigheter och anldggningar inklusive grona ytor som
motionsspar, ridviagar och liknande foreslas att fora dver park fran
samhéllsbyggnadsforvaltningen till serviceforvaltningen.

Forvaltningsansvar for parker och annan allmén platsmark som kommunen &r
huvudman f6r och de badplatser som i lokala ordningsforeskrifter i Ale
kommun (3 §) jamstélls med offentlig plats organiseras under servicendimnden.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande 2024-05-10

Samhaillsbyggnadsndmndens beslut 2024-05-08, § 107
Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjdnsteutldtande 2024-04-18
Forslag till reviderat reglemente for samhéllsbyggnadsndmnden 2024

Beslutet skickas till
For vidare hantering

Kommunstyrelsen
Servicendmnden
Samhéllsbyggnadsndmnden

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Fér kdnnedom
Verksamhet Fastighet

(B

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-06-04

KS § 149

KS 2024/1157

Avtal om gemensam overformyndarverksamhet
avseende Alingsas, Lerums och Ales kommuner

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om att godkénna Avtal
om gemensam Overformyndarverksamhet avseende Alingsés, Lerums och Ales
kommuner. Avtalet géller fr o m 2024-10-01.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att fysiska moten i
Ale kommun hanteras Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att
besluta att fysiska moten 1 Ale kommun hanteras enligt mailkonversation med
enhetschef i Alingsds kommun:

I var verksamhet ser vi en stor nytta i att trdffa de personer som onskar fysiska
besok, det giller savil stéallforetradare som huvudmén. Vi kommer darfor att ta
emot besok 1 Ales kommunhus eller 1 annan 1amplig lokal.

Praktiskt gar det till sd att Ale kommun genom avtalet atar sig att vara
overformyndarsamverkan behjalplig att boka lamplig lokal {or att ta emot
besok i. Vidare behover Ale kommun bista personal frdn samverkan vid
besoket exempelvis genom att skriva ut material eller 1&na ut nyckelbricka med
mera. Medarbetare fran 6verformyndarsamverkan kommer sedan att aka till
Ale och ta emot besok pa forfragan frdn enskild.”

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

Alla kommuner ska ha en dverformyndare eller 6verformyndarnimnd som
viljs av kommunfullmaiktige. De fortroendevalda dverformyndarna kan ha
tjdnstepersoner, dverformyndarhandliggare, som stdd 1 utévandet av uppdraget
som via delegation fattar beslut pa 6verformyndarens viagnar. Lerum och
Alingséds samverkar géllande handlaggning och beslut i delegationsidrenden.
Kommunerna har 6verférmyndarndmnd var for sig. Ale kommun har blivit
tillfrigade att ingé 1 samverkan.

Ale kommun har gjort en utredning géllande organiseringen av verksamheten
med malet att skapa en robusthet och ddirmed minska sdrbarheten samt frimja

(B
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Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-06-04

utvecklingen, vilket i sin tur &r till gagn for de 6verformyndaren &r satt att
skydda. I utredningen diskuterades for- och nackdelar med avtalssamverkan.

Utredningen framstélldes for kommunfullméktige den 18 december 2023,
diarie nr KF 2023/518 KF § 195. I beslutsparagrafen framgar att
”Kommunfullméktige beslutar att inleda avtalssamverkan med Alingsas och
Lerum”. Arendet har tidigare behandlats i dverformyndarnimnden, diarie nr
OFN 2023/27§ 25.

Ale har i samverkan med Alingsds och Lerums kommuner arbetat fram ett
gemensamt forslag pa samverkansavtal. Avtalet reglerar samarbete géllande
delegation, ekonomi, organisation samt personal.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande,

Forslag pa samverkansavtal om gemensam dverformyndarverksamhet gillande
Alingsés, Lerums och Ales kommuner

Yrkande

Henrik Fogelklou (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag med foljande
tillagg:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att besluta att fysiska méten i
Ale kommun hanteras Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att
besluta att fysiska moten i Ale kommun hanteras enlig mailkonversation med
enhetschef i Alingsds kommun:

I var verksamhet ser vi en stor nytta i att trdffa de personer som onskar fysiska
besok, det giller savil stéillforetradare som huvudmén. Vi kommer darfor att ta
emot besok 1 Ales kommunhus eller 1 annan lamplig lokal.

Praktiskt gar det till sd att Ale kommun genom avtalet atar sig att vara
overformyndarsamverkan behjalplig att boka lamplig lokal {or att ta emot
besok i. Vidare behover Ale kommun bista personal frdn samverkan vid
besoket exempelvis genom att skriva ut material eller 1dna ut nyckelbricka med
mera. Medarbetare fran 6verformyndarsamverkan kommer sedan att aka till
Ale och ta emot besok pa forfragan frdn enskild.”

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

For vidare hantering
Handlidggaren i drendet

(B

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-06-04

KS § 150

KS 2024/1170

Mal och budget 2025-2028

Beslut

1.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige antar Moderata
samlingspartiets, Sverigedemokraternas, Kristdemokraternas, och
Framtid i Ales mél och budget for dren 2025-2028 med resultatbudget,
balansbudget, finansieringsbudget.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmédktige uppdrar at respektive
ndmnd att i enlighet med fullméaktiges beslut om mal och budget samt i
enlighet med anvisningar frdn kommunstyrelsen besluta om ndmndplan
for ar 2025 senast 30 november 2024 och att redovisa respektive
ndmndplan och budget for ar 2025 vid kommunfullméktiges
sammantrdde den 16 december 2024.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige ger nimnderna
mojlighet att gora omdisponeringar om upp till tvd miljon kronor inom
sin totala investeringsbudget 2024 efter godkdnnande av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att
kommunens l&neskuld far uppga till maximalt 1 100 mkr under ar 2025.
Inom totalbeloppet innefattas ratt att omsétta lan pa 200 mkr.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige uppdrar at
kommunstyrelsens ordforande och ekonomichefen, eller deras
stéllforetradare, att for kommunens rakning fortlopande underteckna
erforderliga ldnehandlingar, savil nyupplédning som omséttning av 14n,
inom angiven ram.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att
reserverade medel for framtida pensioner “aterlanas” for att begridnsa den
externa laneskulden.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att AB
Alebyggen for ar 2025 ska erldgga en arlig borgensavgift pa 0,3 % pa
nyttjad borgensram. Avgiften erldggs till kommunen varje tertial.

(B
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8. Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullmiktige beslutar att partistod
for ar 2025 ska utbetalas i1 enlighet med antagna bestimmelser om
kommunalt partistod i Ale kommun.

9. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att besluta att de mal som
ar antagna 1 budgeten dven giller det heldgda kommunala bolaget dér s
ar tillampligt.

10. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla skattesatsen
till 21,37 procent for ar 2025.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Deltagande i beslut

Lena Orstadius (S), Sandi Nordin (S), Sven Engdahl (V), Jessika Loftbring (C)
deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Enligt 11 kap 5 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen varje ar upprétta
en budget for nésta kalenderar (budgetér). Budgeten skall upprittas sa att
intékter overstiger kostnaderna och innehélla en plan for ekonomin for en
period av tre ar.

Forslaget till mal och budget for dren 2025-2028, se bilaga, bygger pa
inkommit budgetforslag frin Moderaterna, Sverigedemokraterna,
Kristdemokraterna och Framtid 1 Ale, kallad Ale-samverkan.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande - Mal och budget 2025-2028, 2024-05-27

Mal och budget 2025-2028, Alesamverkans mal och budget 2025
Bilaga 1 Koncernbudget 2025 — Alesamverkan

Driftbudget 2025

Forhandlingsprotokoll, 2024-05-23

Bilaga till forhandlingsprotokoll, Kommunal och Sveriges skolledare
Bilaga till forhandlingsprotokoll, Sveriges larare

Yrkande

Robert Jansson (SD), Sune Rydén (KD) och Henrik Fogelklou (M) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag till beslut och finner
att kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet med detsamma.

ALE

4
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Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Kommuncontroller
Forvaltningschefer

Samtliga nimnder och styrelser

(B

Justerandes sign.
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 151

KS 2024/185

Instruktion och anstallningsvillkor for forvaltningschef

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att KS beslut § 97 2024-05-14 upphivs.

Kommunstyrelsen beslutar att anta instruktion for forvaltningschefer i Ale
kommun.

Kommunstyrelsen beslutar om sdrskilda anstillningsvillkor for
forvaltningschefer i enlighet med alternativ B 1 bilaga.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillamplig i detta drende

Sammanfattning

Ale kommun har i dagslaget fyra forvaltningschefer som ar direkt
rapporterande till ndmnd. I syfte att tydliggdra ansvaret i rollen som
forvaltningschef har en instruktion tagits fram.

Da beslutat fattat 2024-05-24 § 97 ar otydligt formulerat samt har en
beslutssats som inte ska inga i beslutet fattar kommunstyrelsen nytt beslut och
upphéver tidigare beslut.

Beslutsunderlag
Beslut KS 2024-05-14

Yrkande
Henrik Fogelklou (M) yrkar pa att:

Kommunstyrelsen beslutar att KS beslut § 97 2024-05-14 upphévs.

Kommunstyrelsen beslutar att anta instruktion for forvaltningschefer i Ale
kommun.

Kommunstyrelsen beslutar om sirskilda anstillningsvillkor for
forvaltningschefer i1 enlighet med alternativ B 1 bilaga

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordforande stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till
For vidare hantering
Socialndmnden

Utbildningsndmnden
Samhéllsbyggnadsndmnden
Servicendmnden

HR-chef

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
e

KS § 152
KS 2024/599

Kommundvergripande forslag pa forbattringar,
effektiviseringar och besparingar

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att bordldgga drendet.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

I mal och budget 2024 gavs alla forvaltningar i uppdrag att genomfora en
genomlysning av hela organisationen, med sérskilt fokus pé det
forvaltningsdverskridande.

Respektive forvaltnings genomlysning finns inkluderad i respektive
nuldgesanalys och en separat genomlysning dr sammanstélld pa den
forvaltningsdverskridande nivan.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2024-04-15
Forvaltningsoverskridande genomlysning
Nulédgesanalys — servicenimnden
Nulédgesanalys — socialndmnden
Nulédgesanalys — utbildningsndmnden
Nuldgesanalys — samhillsbyggnadsndmnden
Nulédgesanalys — kommunstyrelsen
Nuldgesanalys — kultur- och fritidsutskottet
Nulédgeskarta — servicendmnden
Nulédgeskarta — socialndmnden
Nulédgeskarta — utbildningsndmnden
Nuldgeskarta — samhillsbyggnadsndmnden
Nuldgeskarta — kommunstyrelsen
Nuldgeskarta — kultur- och fritidsutskottet

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

45




PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-06-04 @
D 4

Yrkande

Henrik Fogelklou (M) yrkar pd att kommunstyrelsen beslutar att bordlagga
arendet.

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa att dels avgora drendet idag, dels pé att
bordldgga drendet och finner att kommunstyrelsen beslutar att bordlagga
arendet.

Beslutet skickas till

Fér kdnnedom
Kommuncontroller

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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