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Kommunledningsförvaltningen 
Diarienummer: 2026/187  
Datum: 2026-03-16 
Utvecklingsledare Olle Andersson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  
  

Årsredovisning 2025 - Kommunstyrelsen 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att fastställa årsredovisning 2025 för kommunstyrelsen. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Kommunstyrelsens årsredovisning 2025 redovisar ekonomiskt utfall, personalnyckeltal samt 
uppföljning av tilldelade mål och uppdrag. 

Kommunstyrelsen gör 2025 ett ekonomiskt överskott på 4,6 miljoner kronor, jämfört med 
budget. Inom personalområdet är sjukfrånvaron något högre än föregående år, samtidigt som 
personalomsättningen har minskat. Förvaltningens arbete med kommunens riktningsmål har gått 
framåt under året. En majoritet av tilldelade uppdrag har genomförts.  

 

Maria Reinholdsson    Ken Gunnesson 

Kommunchef   Ekonomichef 
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Beslutsunderlag  
- Kommunstyrelsens årsredovisning 2025 

Ärendet 
Kommunstyrelsens årsredovisning 2025 redovisar ekonomiskt utfall, personalnyckeltal samt 
uppföljning av tilldelade mål och uppdrag. I årsredovisningen redovisas även annan uppföljning 
som enligt styrdokument eller andra beslut ska redovisas i årsredovisningen. 

Sammanfattning 

Förvaltningens arbete med koppling till kommunens riktningsmål bedöms ha bidragit till samtliga 
tre riktningsmålen. Av kommunfullmäktiges fem mål, utöver riktningsmålen, bedöms tre som 
uppfyllda och två som delvis uppfyllda. 

Av kommunfullmäktiges femton uppdrag till kommunstyrelsen bedöms nio som avslutade och 
sex som pågående med avvikelse. Avvikelserna avser förseningar, där uppdrag inte färdigställts 
under 2025. Ett av de sex försenade uppdragen gavs i mål och budget 2024. Resterande två 
uppdrag från mål och budget 2024, men som inte avslutades 2024, är nu avslutade. 

Under året var den totala sjukfrånvaron i kommunledningsförvaltningen 5,5 procent, vilket 
innebär en ökning med 0,6 procentenheter jämfört med 2025 och en något högre nivå än 2023. 
Den externa personalomsättningen exklusive pensionsavgångar minskade kraftigt till 7,2 procent 
under 2025, jämfört med 17,0 procent 2024. 

Kommunstyrelsen har för 2025 ett överskott på 4,6 mkr, varav merparten är relaterat till 
uteblivna personalkostnader. 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömning är att årsredovisningen för kommunledningsförvaltningen är 
upprättad i enlighet med kommunens styrmodell. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 



      3(3) 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  
I årsredovisningen redovisas vilka förbättringar som kommunledningsförvaltningen genomfört 
under året kopplat till respektive riktningsmål samt helhetsbedömning av respektive mål. 

Remiss och samberedning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 
Kommunstyrelsens årsredovisning biläggs Ale kommuns årsredovisning i ärende till 
kommunfullmäktige. 

Beslutet skickas till: 
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1 Sammanfattning 

Under 2025 har flera digitaliseringsinsatser bidragit till verksamhetsutveckling med effekt i hela kommunens or­
ganisation. Kommunens digitala utbildningsplattform Kunskapstorget har implementerats, med ökad tillgänglig­
het till kompetensutveckling och minskat manuellt arbete som följder. En digitaliserad anställningsprocess och 
förberedelse för nytt HR- och lönesystem innebär bättre och effektivare verksamhet. Digitalisering av brand­
skyddskontroller har pågått och införs i hela organisationen med start februari 2026. 

Ett viktigt arbete har handlat om att stärka kommunen som arbetsgivare. Arbetet med konceptet verksamhets­
skap och medarbetarskap har inletts och en verksamhetsutvecklare har rekryterats för att långsiktigt driva arbetet. 
Implementeringen av kommunens nya värdegrund har genomförts i samtliga verksamheter och en struktur har 
tagits fram för att hålla värdegrunden levande i organisationen. Arbetet med ständiga förbättringar visar god 
framdrift där utbildningsomgångar startar en gång per halvår. HR-avdelningen har samtidigt arbetat med att 
stärka organisationens förmåga att genomföra åtgärdsplanen för minskad sjukfrånvaro och personalomsättning 
genom riktade stödinsatser och förstärkt kapacitet. 

I arbetet med säkerhet och beredskap har förvaltningen stöttat och samordnat förvaltningarnas pågående konti­
nuitetsplanering och behovsinventering. Vidare har en angelägen genomlysning av kommunens arbete mot väl­
färdsbrottslighet genomförts. En ny informationssäkerhetspolicy har tagits fram med rutiner för händelser och 
incidentrapportering och förberedelser för ny lagstiftning på området. Fokus har också legat på effektiva admi­
nistrativa processer. Förvaltningen har bland annat genomfört en översyn av kommunens samtliga reglementen, 
och arbetet med nämndernas informationshanteringsplaner pågår. Arbetet med översyn av nämndernas delega­
tionsordningar har inletts liksom revidering av arvodesreglementet. Samtidigt är arbetet med befolkningsprognos 
utmanande och processen kommer över tid att ses i perspektiv av pågående översyn av den reformerade lokal­
försörjningsprocess som tas fram. 

Näringslivsklimatet i Ale är fortsatt starkt och kommunen fick i maj 2025 det bästa sammanfattande omdömet 
hittills med 3,82 jämfört med 3,45 för riket. Kontaktcenter har under året hanterat 66 601 kontakter varav 7 811 
besök, 9 317 via e-post och 49 473 via telefon. Jämfört med föregående år innebär detta en viss minskning totalt 
av antal kontakter, men en ökning av antal via e-post samt en viss minskning av antal besök mot föregående år. 

Under året var den totala sjukfrånvaron i kommunledningsförvaltningen 5,5 procent, vilket innebär en ökning 
med 0,6 procentenheter jämfört med 2024 och en något högre nivå än 2023. Den externa personalomsättningen 
exklusive pensionsavgångar minskade kraftigt till 7,2 procent under 2025, jämfört med 17,0 procent 2024. 

Kommunstyrelsen har för 2025 ett överskott på 4,6 mkr varav merparten är relaterat till uteblivna personalkost­
nader. 
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2 Ekonomisk analys 

2.1 Analys och förslag för framtiden 

Kommunstyrelsen har för 2025 ett överskott på 4,6 mkr varav merparten är relaterat till uteblivna personalkost­
nader. I relation till delårsbokslutets resultat i augusti har dock överskottet mer än halverats. 

Kommunstyrelsens intäkter överstiger markant budgeterade nivåer. Anledningen är ett större nyttjande av stats­
bidraget från dåvarande Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) samt bidrag för hantering av föro­
renad mark. Dessa intäkter har motsvarande kostnader, så även om det vid en första anblick ser ut som en posi­
tiv avvikelse så är kostnaden kopplat till insatsen av motsatt karaktär och därmed inte resultatpåverkande utifrån 
ett helhetsperspektiv. 

Det personalrelaterade överskottet är en direkt effekt av vakanta tjänster under året och då framförallt det första 
halvåret. Sjukfrånvaro samt tillfällig nedsättning av tjänster påverkar också resultatet då det ytterst sällan går att 
ersätta med tillfällig personal. Under hösten har vissa anställningar tidigarelagts för att underlätta och främja en 
smidig övergång vid föräldraledigheter. Detta i kombination med uppstarten av åtgärdsplanen har bidragit till att 
höstens personalrelaterade överskott varit betydligt mindre. Antalet vakanser är även de betydligt färre än vid 
första halvan av 2025. Avvikande från det personalrelaterade överskottet är de förtroendevaldas verksamhetsom­
råde. Det pålagda effektiviseringskravet på den politiska verksamheten visade sig vara övermäktigt och resulte­
rade i ett underskott. 

En jämförelse med föregående år visar att det personalrelaterade överskottet för 2025 ändå är lägre men fortsatt 
för stort för att det ska vara tillfredsställande. Vid utgången av året så ser ändå bemanningen mer balanserad ut 
vilket skulle kunna indikera en bättre budgetföljsamhet kommande år. 

För övriga kostnadsposter har hösten varit betydligt mer kostnadsdrivande vilket bidragit till att delårsbokslutets 
prognos minskat avsevärt i relation till ekonomiska resultatet. Den största förklaringen är kostnader till Bohus 
räddningstjänstförbund (BORF) för bland annat utrangering av Surte brandstation samt ett utökat drift/tilläggs­
bidrag. Kommunstyrelsen har utöver detta bland annat tagit fram en långsiktig finansiell analys samt gjort en ut­
redning av kommunalt fastighetsbolag. Kommunfullmäktige tog även beslut om en utökning av den kommunala 
julklappen till kommunens anställda vilket sannolikt uppskattades, men som därmed också får en större kost­
nadspåverkan. Också de prioriterade satsningar som beslutades i kommunstyrelsen utifrån det överskott som de 
sociala avgifterna genererade har bidragit till det minskade överskottet för kommunstyrelsen. Som ytterligare för­
klaring kan nämnas att kostnaderna för företagshälsovård och friskvård blev något högre än förväntat. 

2.1.1 Sammanfattande tabeller 

Resultaträkning 

Resultaträkning - tabell 
  Budget tkr Utfall tkr Avvikelse budget 

Intäkter 5 985 9 792 3 807 

Kostnader -158 715 -157 895 820 

Netto -152 730 -148 103 4 627 

Investeringar 
Investeringsanalys 

Årsanslaget har använts för AV-utrustning i konferensrummet Storslagenheten i Nödinge kommunhus. 

Trygghetspunkter med reservkraft har investerat enligt plan. Det kommer dock framgent finnas behov av kom­
pletteringar vilket medför att kvarvarande medel kommer begäras att få överförda till 2026. 
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Investeringar 
Investeringar, belopp i Tkr Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse 

Årsanslag KS -270 -1 000 750 

Trygghetspunkter med reservkraft -5 679 -7 235 1 556 

Totalt: -5 949 -8 235 2 306 

2.2 Redogörelse utfall av satsningar - ekonomiska överskottet avse­
ende PO-kostnader 

Kommunstyrelsens kostnader för personalomkostnadspålägget (PO-pålägget) justerades ned efter att budgeten 
för 2025 antogs. Det innebar i praktiken ett överskott i förhållande till årets ramtilldelningar. Med anledning av 
detta beslutade kommunfullmäktige 27 januari 2025 att nämnderna fick besluta om att överskottet skulle använ­
das till en prioritering av engångskaraktär och att utfallet av prioriteringen skulle redovisas i förvaltningens års­
bokslut. 

För kommunstyrelsen uppgick beloppet till 1 000 tkr. Kommunstyrelsen beslutade 3 juni 2025 till vilka priorite­
ringar och satsningar överskottet skulle användas. Nedan redovisas den uppskattade kostnaden samt utfallet för 
respektive prioritering eller satsning. 

Klimakteriesatsningen genomfördes i form av en digital utbildning som togs fram av intern personal. Utfallet för 
förvaltningsövergripande utbildning omfattar extern föreläsare inom konceptet Ständiga förbättringar och en ut­
bildningsdag för kommunledningsförvaltningen. 

Prioritering eller satsning Uppskattad kostnad (tkr) Utfall (tkr) 

Nationaldagsfirande 120 127 

Förvaltningsövergripande utbildning 40 220 

Klimakteriesatsning 200 0 

ADDA kompetensforum 30 30 

AI och dataanalys 300 150 

Digitalisering inom infosäkerhet 100 115 

Samövning trygghetspunkter 75 62 

Inköp till Fritidsbanken 135 93 

Totalt 1 000 798 
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3 Uppföljning av mål och uppdrag 

3.1 Uppföljning av riktningsmålen 

3.1.1 Ett tryggare Ale 
Detta har genomförts 

Under 2025 har en del av kommunledningsförvaltningens arbete för ett tryggare Ale syftat till att stärka bered­
skaps- och säkerhetarbete. Säkerhetsorganisationen har förtydligats och utvecklats genom utbildningar och ge­
nomförd säkerhetskonferens. Inom informationssäkerhet har förberedelser genomförts inför kommande lagstift­
ning (NIS, NIS 2 och CER), med ny riktlinje och utbildningsinsatser för ledning och organisation. Inom ramen 
för det systematiska brandskyddsarbetet digitaliseras egenkontrollerna i syfte att kunna få överblickbarhet och sä­
kerställa att kontrollerna genomförs. Inom civilt försvar och krisberedskap har samverkan med andra aktörer för­
stärkts, bland annat genom säkerhetsskydds- och signalskyddsorganisationen. Ett beredskapslager har upprättats 
och utrustning för två trygghetspunkter är snart på plats. Behovsinventering och kontinuitetsplanering pågår. 
Flera övningar i krisledning och stabsmetodik har genomförts både kommuncentralt och inom övriga förvalt­
ningar samt för krisledningsnämnden. 

Inom det brotts- och drogförebyggande området har fokus legat på utbildningar i pågående dödligt våld (PDV), 
informationskampanjer, trygghetsdialoger, kartläggning av brottslighet och samverkan i det lokala brottsförebyg­
gande rådet (BRÅ). Arbetet har även inkluderat kunskapsinhämtning kring välfärdsbrottslighet. Det strategiska 
arbetet inom BRÅ kommer att stärkas under året genom formandet av en styrgrupp. Genom utbildningsinsatser 
inom våldsprevention har tryggheten för barn och unga förstärkts. PDV blev särskilt aktuellt efter händelsen i 
Örebro, vilket ledde till att utbildningsmaterial togs fram för att möjliggöra övningar utan beroende av kommun­
ledningsförvaltningens säkerhetsenhet. Materialet finns tillgängligt för rektorer via kommunens intranät. 

Under året har ett fokus legat på ett övergripande våldspreventionsarbete genom bred kompetensutveckling till 
medarbetare som arbetar med barn och ungam tillsammans med uppstart av området trygg digital uppväxt med 
syfte att höja kompetensen och identifiera verktyg för att förebygga och hantera digital utsatthet. Samverkan med 
Kungälvs, Stenungsunds och Tjörns kommun har inletts kopplat till problematiken med barn och ungas utsatt­
het för grooming på nätet och hur utsattheten kan förebyggas. Trygg digital uppväxt är ett område som inte fo­
kuserats på tidigare men angränsar till flera prioriterade områden som våldsprevention, brottsförebyggande, för­
äldrastöd och främjande av psykisk hälsa. Vidare har främjande och förebyggande trygghetsarbete skett genom 
arbete med tidiga samordnade insatser, föräldraförmåga och psykisk hälsa. Exempel på insatser under året är 
sommarveckor på Klöverstigen, Päronguiden (universellt föräldrastöd till alla föräldrar) samt digital stödchatt. 

Under året har också förvaltningen kommunicerat hur kommunala verksamheter arbetar med säkerhet och trygg­
het för att skapa förtroende för Ale kommuns verksamheter vid händelse av exempelvis en kris. Vid händelser 
under året har förvaltningen därtill gett stöd och råd till berörda verksamheter samt producerat material för kom­
munikation med allmänheten. 

Helhetsbedömning 

De aktiviteter och åtgärder som genomförs bedöms bidra till riktningsmålet. Arbetet med ett tryggare Ale är ett 
brett långsiktigt arbete där kommunledningsförvaltningens verksamhet har en viktig styrande och stödjande roll. 
Genomförda åtgärder inom exempelvis säkerhets-, arbetsmiljö-, folkhälso- och kommunikationsområdet bedöms 
bidra till ett tryggare Ale. 

3.1.2 Fokus på kundnytta i Ale 
Detta har genomförts 

Kommunledningsförvaltningen arbetar kontinuerligt för att förbättra interna tjänster och processer för att frigöra 
tid och resurser för övriga verksamheter att arbeta med kärnverksamhet och skapa värde för kommunens invå­
nare. 

Kommunens kontaktcenter är en viktig del av kommuninvånarnas möte med kommunen. Under året har upp­
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följning av bemötande genomförts och utveckling av metoder för att styra inkommande samtal. Väntetiden för 
budget- och skuldrådgivning har kortats från tio till tre veckor genom utveckling av arbetssätt och prioritering av 
tidiga insatser. I en årlig servicemätning via SKR redovisar Ale kommuns kontaktcenter mycket goda omdömen i 
bemötande och enkelhet vid telefonkontakt. 

Näringslivsklimatet är fortsatt starkt i Ale. Inom näringslivsområdet steg Ale på flera rankingar vilket är positivt. 
En minskad personalstyrka inom näringslivsutveckling har inneburit färre företagsbesök än tidigare år. Vi har i år 
genomfört 25 stycken företagsbesök med politiker och tjänstemän (varav 12 stycken med kommunledningen). 
Detta är nästan en halvering av antalet besök 2024 beroende på personalreducering. Antalet Lots-besök nådde 15 
stycken, i paritet med 2024. Nio stycken företagsfrukostar genomfördes i samarbete med Företagarna i Ale och 
antalet deltagare ökade något jämfört med 2024 

Kommunen har köpt in utbildningspaket om fyra filmer som via vår nya utbildningsportal kommer erbjudas alla 
kommunanställda. Till våra kommuninvånare och företagare kan nu kommunen från våren 2025 erbjuda att få 
sina fakturor till sin elektroniska brevlåda. Det innebär att 74% av alla våra fakturor går antingen till internetbank 
eller till elektronisk brevlåda. 

Konceptet för ständiga förbättringar har utvecklats på flera nivåer under året. Två kursomgångar har genomförts 
med ett tjugotal deltagare och två alumniträffar har hållits för tidigare kursdeltagare med ett fyrtiotal deltagare. I 
slutet av året hölls en prisceremomi för de förbättringsförslag som deltagit i tävlingen för årets bästa förbättring. 
Tävlingen genomfördes under hösten i flera steg med bl.a. ett avslutande "draknäste" på Kvalitetsmässan i Göte­
borg. 

Ett viktigt sätt att öka kundnytta är genom att arbeta över organisatoriska gränser. Kommunens samverkansfo­
rum för tidiga samordnade insatser, TSI, innebär att socialtjänst, utbildning och invånarservice kan arbeta resurs- 
och resultateffektivt med att främja barn och ungas hälsa på ett förebyggande sätt. TSI-arbetet hålls ihop av kom­
munledningsförvaltningen. Fokusområden och aktiviteter under 2025 har utgått från målgruppernas behov och 
syftat till att bidra på främjande, förebyggande eller riktad nivå. Exempel på genomförda aktiviteter är lovaktivite­
ter i samverkan med föreningslivet, Senior Sport School, föräldrastödsinsatser samt Fritidsbankens verksamhet, 
särskilt i skolmiljö. Extra resurser från folkhälsa har även bidragit till arbetet i förskolan med fokus på att främja 
rörelseglädje. 

Kundnytta skapas också genom att utveckla kommunens kommunikation. Särskilda kommunikationsinsatser har 
bland annat handlat om att informera om nya lagar och att skapa en filmserie som ska ge Aleborna en lättillgäng­
lig bild av hur kommunens verksamheter använder skattepengar. 

Kommunen har varit delaktig i beredskapsveckan, en nationell kampanj som leds av Myndigheten för civilt för­
svar (tidigare Myndigheten för samhällsskydd och beredskap) för att sprida kunskap om beredskap. Kommunens 
informationspunkter, fysiska platser för analog samhällsinformation vid kris, har lanserats. På nationaldagen in­
formerades även om kommunens trygghetspunkter. 

Helhetsbedömning 

De aktiviteter och åtgärder som genomförs bedöms bidra till riktningsmålet. Den samlade bilden är att kundnyt­
tan stärkts särskilt genom fokus på förändring och förbättring av arbetssätt, stöd till kärnverksamheter, utveck­
ling av kommunikation och information till kommuninvånare och genom ett uppskattat näringslivsarbete. 

3.1.3 En effektivare organisation i Ale 
Detta har genomförts 

Konceptet för ständiga förbättringar har stark bäring på arbetet med en effektivare organisation i Ale. Med hjälp 
av arbetssättet sker en översyn av reglementen och delegationsordningar för samtliga nämnder och kommunala 
råd, tillsammans med den grundläggande strukturen kring styrande dokument och nämndadministrativ process. 
Arbetet innebär bland annat utveckling av nämndadministrationens delprocesser och handböcker för tjänsteper­
soner och förtroendevalda samt en översyn av informationshanteringsprocessen samt strukturen för framtagande 
och implementering av styrande dokument. Det genomförs även en översyn av revisionsprocessen och av kom­
munens organisering av försäkringsfrågor. 

Tillsammans med Lerum och Alingsås kommuner har utredning om förutsättningar för en gemensam överför­
myndarnämnd genomförts vilket kommer att beslutas av respektive kommunfullmäktige i april/maj 2026. 
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Kommunens digitala utbildningsplattform Kunskapstorget har implementerats. Plattformen möjliggör för hela 
kommunen att erbjuda digitala utbildningar och effektiviserar och förbättrar arbetet kring introduktion och kom­
petensutveckling. Säkerhetsarbetet i kommunen har effektiviserats genom digitaliserade utbildningar inom brand­
skydd och HLR. Även riktad utbildning till kommunens säkerhetshandläggare och digitalisering av säkerhetsar­
betets egenkontroller bedöms bidra till en mer effektiv organisation. Under året genomfördes även den sista de­
len i digitaliseringen av anställningsprocessen, vilket sparar tid och minskar handläggning för nya medarbetare, 
löneenheten och chefer. 

En genomlysning av kostnaden för ekonomitjänster har därtill genomförts tillsammans med Lidköping samt Sol­
tak AB och Höglandsförbundet som hanterar motsvarande tjänster åt ett antal kommuner. Genomlysningen vi­
sar att Ale kommun har en lägre kostnad för hantering av kund- och leverantörsfakturor än Soltak AB och Hög­
landsförbundet, och lika låg som Lidköping. 

Samverkansforumet TSI (tidiga samordnade insatser) fortsätter att möjliggöra nära samverkan mellan socialtjäns­
ten, utbildning och invånarservice. TSI är väl etablerat och fungerande vilket skapar förutsättningar för att arbeta 
effektivt och resurseffektivt med att främja och förebygga hälsa för barn och unga. 

Helhetsbedömning 

De aktiviteter och åtgärder som genomförs bedöms bidra till riktningsmålet. Översynen av grundläggande struk­
tur med bland annat reglementen, styrdokument och nämndadministrativa processer bedöms i hög grad bidra till 
en effektivare organisation. Genomlysningen av kostnad för ekonomitjänster visar på en effektiv ekonomihante­
ring och implementeringen av en digital utbildningsplattform möjliggör effektivisering av arbetet med introduk­
tion och kompetensutveckling. Digitaliseringsarbetet har resulterat i effektivisering även inom säkerhetsarbetet. 

3.2 Uppföljning av mål 

3.2.1 Hållbar kompetensförsörjning 
Beskrivning 

Säkerställ att vi använder alla kompetenser på rätt plats i organisationen och att vi automatiserar och effektivise­
rar i största möjliga utsträckning. Säkerställ arbetet med vidareutveckling av möjligheter att skapa karriärvägar för 
befintlig personal. 

Kommentar 

Förvaltningen har under året fortsatt att utveckla ledarutvecklingsprogrammet. Under hösten startade en ny om­
gång med en extern konsult, och programmet följdes upp med positiv återkoppling. För att skapa långsiktigt håll­
bara förutsättningar för ledarskapet har rekryteringar till samtliga chefsbefattningar centraliserats och ett mer hel­
täckande stöd i rekryteringsprocessen införts – från behovsanalys till avslut – vilket stärkt möjligheterna till ett 
närvarande och stöttande ledarskap. Det har också bidragit till en hållbar arbetsmiljö och en stabil kompetensför­
sörjning över tid. 

Kunskapstorget, kommunens utbildningsplattform, har vidareutvecklats och givit både chefer och medarbetare 
ökad tillgång till digital kompetensutveckling och större flexibilitet i lärandet. Som en del av utvecklingen har en 
digital preboarding via utbildningsplattformen implementerats, med syfte att automatisera och effektivisera intro­
duktionsprocessen för nyanställda samt att ge chefer ett tydligare stöd i introduktionen. Under året slutfördes 
även fler digitala lösningar, såsom personalarkiv och slutligen helt digitala anställningsunderlag. Dessa åtgärder 
kommer att frigöra tid för mer värdeskapande arbete i verksamheterna och stärka förutsättningarna för ett lång­
siktigt hållbart arbetsliv. 

Arbetet med hållbar kompetensförsörjning har fortsatt i samverkan med den centrala kompetensförsörjnings­
gruppen, med fokus på att utveckla gemensamma arbetssätt för strukturerad uppföljning och ett långsiktigt, sam­
manhållet kompetensförsörjningsarbete i organisationen. 

Under året togs en ny kommunövergripande kompetensförsörjningsplan för 2025–2028 fram, baserad på om­
världsbevakning, statistik och de gemensamma kompetensbehov som identifierats av förvaltningarna. Planen be­
tonar vikten av att kommunen är en attraktiv arbetsgivare med förmåga att rekrytera, behålla och utveckla rätt 
kompetens, och lyfter särskilt behovet av kunskapsöverföring, digitalisering, nya arbetssätt samt stärkt samverkan 
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både internt och med externa aktörer. HR fortsätter därutöver att stödja övriga förvaltningar i arbetet med kom­
petensförsörjningsplaner, i syfte att skapa förutsättningar för ett mer effektivt och systematiskt arbetssätt som 
möter både kort- och långsiktiga behov och som bidrar till bättre användning av befintlig kompetens inom orga­
nisationen. 

 Kommer att uppfyllas/Är uppfyllt 

Beslutad av 

 Kommunfullmäktige 

3.2.2 Förenkla processer i syfte att leverera mer kundnytta genom ökad tillit 
mellan och inom organisationens olika delar. 

Beskrivning 

Arbetet med utveckling och integration av den tillitsbaserade styrningen och uppföljningen av densamma i för­
hållande till den antagna styrmodellen skall fortgå. Detta ska ske tillsammans med samtliga nämnder och bolag. 

Kommentar 

En handlingsplan är framtagen utifrån detta mål. Handlingsplanen omfattar tre delar: 

• Fortsätta implementeringen av ständiga förbättringar kopplat till kommunens värdegrund, verksam­
hetsskap/medarbetarskap och tillitsdelegationens sju principer. Genom att hålla ihop arbetet skapas en 
helhet i denna kulturförändring samtidigt som det minskar onödig administration. 

• Förstärk strukturer för samberedning genom en högre grad av samberedning skapas en högre grad 
helhetsbild och genomförbarhet. Detta gäller inte minst framtagande av kommunövergripande strategier 
och policys.  

• Förstärk strukturer för interna kunddialoger mellan stödfunktioner och kärnverksamheter. Ale kom­
mun har två förvaltningar; kommunstyrelsen och serviceförvaltningen med ett stödjande, rådgivande 
och avseende kommunstyrelsen även styrande ansvar mot övriga förvaltningar. Ansvarsfördelning mel­
lan dessa förvaltningar och övriga förvaltningar behöver fördelas utifrån att maximera effektivitet och 
kundnytta. 

Strukturer för samberedning inom och mellan förvaltningar har stärkts genom ett nytt arbetssätt för att fånga 
upp behov av kommungemensam ärendeberedning. En ny rutin för framtagande och revidering av styrdoku­
ment bidrar till helhetssyn i kommunövergripande styrdokument. Implementering och fortsatt levandegörande 
av kommunens värdegrund samordnas med verksamhetsskap, ständiga förbättringar och tillitsbaserad styrning 
och ledning för att underlätta för chefer att fortsätta arbetet med kommunens värdegrund. En utvärdering av 
formerna för interna dialoger mellan stödfunktioner och kärnverksamheter har planerats och ska genomföras un­
der 2026. 

Arbetet utifrån handlingsplanen är i olika grad ett långsiktigt arbete. Kundnyttan stärks genom att förvaltningen 
utvecklar arbetssätt och strukturer som ökar tillit, helhetssyn och ömsesidig förståelse för verksamheternas upp­
drag. Förenklade processer och minskad administrativ börda är utgångspunkter för det arbetet. För att målet ska 
kunna anses helt uppnått behöver arbetet utifrån målet hålla i över en längre tid. 

 Kommer delvis att uppfyllas/Delvis uppfyllt 

Beslutad av 

 Kommunfullmäktige 
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3.2.3 Arbeta kontinuerligt med innovation och ständiga förbättringar, både 
inom den enskilda förvaltningen men också i ett förvaltningsövergri­
pande perspektiv. 

Beskrivning 

Organisationen ska kontinuerligt ifrågasätta vad som går att förbättra och effektivisera för att höja kvalitet 
och/eller sänka kostnader. Det löpande arbetet skall ligga som en naturlig del i årshjulet och redogöras för i nulä­
gesanalysen. 

Kommentar 

Ständiga förbättringar är ett förvaltningsövergripande arbetssätt som samordnas av kommunledningsförvalt­
ningen. Vi har under året, inom konceptet ständiga förbättringar genomfört två kursomgångar med ett tjugotal 
deltagare och två alumniträffar för tidigare kursdeltagare med ett fyrtiotal deltagare. I slutet av året hölls en pri­
sceremomi för de förbättringsförslag som deltagit i tävlingen för årets bästa förbättring. Tävlingen genomfördes 
under hösten i flera steg med bl.a. ett avslutande "draknäste" på Kvalitetsmässan i Göteborg. Konceptet har för 
avsikt att skapa ett förhållningssätt att förbättra i det lilla för de vi är till för. Under året har det i ett tiotal nyhets­
artiklar omnämnts hur förbättringar görs i ett brett band av områden. 

Ständiga förbättringar kopplas framöver samman med det fortsatta arbetet med att levandegöra kommunens vär­
degrund. Det innebär att konceptet ständiga förbättringar är ett av flera verktyg som chefer kan använda för att 
arbeta med värdegrunden i sin verksamhet. 

Det finns nu också ett upparbetat arbetssätt för att till nämnderna redovisa förslag på effektiviseringar, förbätt­
ringar och besparingar på såväl nämndnivå i som på en kommunövergripande nivå i den årliga nulägesanalysen. 
Dessa förslag blir alternativ som de förtroendevalda sedan kan prioritera. 

Exempel på förbättringar som genomförts inom kommunledningsförvaltningen under 2025: 

• Anställningsavtalet är sedan tidigare digitaliserade med en digital e-tjänst samt digital signering. Viss ma­
nuell hantering har tidigare kvarstått, men nu har robotiseringen, sista delen i en digital anställningspro­
cess, genomförts och processen är helt digitaliserad. 

• Digitalisering och automatisering av registrering och attest av utanordningar/direktutbetalningar har lett 
till mindre pappershantering, mindre manuellt arbete, snabbare process för utbetalning och minskad risk 
för felregistrering. 

• En högre andel fakturor distribueras numera via digital brevlåda till kunder istället för brev. Andelen 
elektronisk fakturadistribution har gått från cirka 26 procent tidigare till cirka 74 procent i månaden från 
och med maj. En högre andel digitala brev leder till minskade kostnader för print och brevporto samt att 
fler kunder får fakturorna omgående och ej påverkas av fördröjd postgång och liknande. Besparingen 
bedöms uppgå till 150 tkr per år. 

• Byte av inkassoleverantör har inneburit att kommunen får motsvarande tjänst till en lägre kostnad än ti­
digare. Besparingen uppgår till cirka 70 tkr per år. 

• Ny påminnelsehantering för kundfakturor innebär minskade kostnader för arbetstid och brevdistribu­
tion samt en ny intäktspost på cirka 150 tkr per år. Kommunens förhoppning är att fler kunder ska be­
tala sina fakturor i rätt tid. 

• Kunskapstorget, kommunens digitala utbildningsplattform, har tagits i drift. Under året har flera grund­
läggande utbildningar tagits fram och en så kallad preboarding för nya medarbetare lanserats för att av­
lasta chefer och skapa en mer enhetlig och professionell introduktion. 

 Kommer att uppfyllas/Är uppfyllt 

Beslutad av 

 Kommunfullmäktige 
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3.2.4 Hållbart arbetsliv 
Beskrivning 

Kommunen som arbetsgivare ska främja trygghet, kompetens och professionell utveckling. Ständiga förbätt­
ringar ska prägla våra arbetsplatser där innovation och medarbetarengagemang står i fokus. 

Kommentar 

Förvaltningen arbetar aktivt för att skapa goda arbetsvillkor, relevant kompetensutveckling och en god arbets­
miljö. Arbetssätt utvecklas för att förenkla vardagen i verksamheterna, samtidigt som innovation och digitalise­
ring används för att minska hinder och frigöra tid för mer värdeskapande arbete. Som en del av detta utbildas 
medarbetare successivt genom kommunens förbättringshackersprogram, med uppdrag att driva innovation och 
ständiga förbättringar, vilket stärker organisationens långsiktiga utvecklingsförmåga. 

Medarbetarundersökning som genomfördes under 2025, med fokus på arbetsbelastning, visar att en majoritet av 
de svarande upplever att arbetstiden ur ett helhetsperspektiv är relativt hälsosam och balanserad (2,8 av 4). Resul­
taten har därtill förbättrats något inom i princip samtliga delområden jämfört med motsvarande mätning 2024, 
vilket indikerar en positiv utveckling. Samtidigt kvarstår identifierade riskkällor kopplade till arbetsbelastning och 
återhämtning, som behöver förebyggas och hanteras mer systematiskt för att minska risken för ohälsa. Det på­
började arbetet behöver därför fortsätta och följas upp löpande för att stärka organisationens långsiktiga hälsa 
och hållbarhet. 

 Kommer delvis att uppfyllas/Delvis uppfyllt 

Beslutad av 

 Kommunfullmäktige 

3.2.5 Verksamhetsskap - medarbetarskap 
Beskrivning 

För att stärka organisationen ska kommunen aktivt arbeta med att införa och utveckla principer för verksamhets­
skap och medarbetarskap, utöver dagens arbete med ledarskap. Målet är att alla medarbetare ska känna sig delak­
tiga och engagerade i sitt arbete och att ledarskapet systematiskt stödjer detta. 

Kommentar 

Under året har arbetet med verksamhetsskap påbörjats. Den 29 september genomfördes en gemensam föreläs­
ning och kick-off med grundarna till arbetssättet, där HR-specialister och samtliga chefer deltog. Syftet var att 
skapa en gemensam förståelse och ge inspiration inför det fortsatta arbetet med att omsätta förhållningssättet i 
praktiken. 

HR-avdelningen har under året förstärkts med en verksamhetsutvecklare med uppdrag att ta fram strategier för 
hur kommunen ska implementera och vidareutveckla verksamhetsskap och medarbetarskap. Arbetet fokuserar 
på att skapa långsiktiga strukturer som stärker medarbetarnas delaktighet och engagemang samt säkerställer att le­
darskapet systematiskt stödjer detta. Verksamhetsutvecklaren har påbörjat arbete i utvalda arbetsgrupper, stöttat 
en del ledningsgrupper och deltagit vid APT för att stödja organisationen i tillämpningen av förhållningssättet. 
Chefer har även bjudits in till fokusgrupper i början av 2026 som en del i det fortsatta utvecklingsarbetet. 

 Kommer att uppfyllas/Är uppfyllt 

Beslutad av 

 Kommunfullmäktige 
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3.3 Uppföljning av uppdrag 

3.3.1 Tabell - Uppföljning av uppdrag inom ramen för mål och budget 

Uppdrag Status 

Beslutad av 
(kommunfull-
mäktige eller 
nämnd) 

Typ av beslut (innevarande år 
eller tidigare budget alternativt 
extra budget) 

Utred förutsättningar att vertikalt kunna blanda olika funktioner, till ex-
empel kommunala verksamheter, verksamhetslokaler och bostäder 
mm 

 Avslutad   Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 

Friluftsfrämjande insatser  Pågående med av-
vikelse 

  Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 

Investeringsbidrag till föreningslivet  Avslutad   Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 

Förstärkt arbete mot välfärdsbrottslighet och felaktigt utbetalda kom-
munala skattemedel 

 Pågående med av-
vikelse 

  Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 

Stärk kommunens analysförmåga genom att kunna simulera olika till-
växtscenarier 

 Pågående med av-
vikelse 

  Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 

Öka krisberedskapen  Avslutad   Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 

Utreda möjligheten att införa en kulturgaranti i grundskolan  Avslutad   Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 

Öppen ungdom ska möta/attrahera fler olika typer av ungdomar i 
kommunen 

 Pågående med av-
vikelse 

  Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 

Öka tillgängligheten till kommunens anläggningar och lokaler och 
sänk driftskostnaderna 

 Pågående med av-
vikelse 

  Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 

Prioritera arbetet med att sänka sjukfrånvaro och personalomsättning  Avslutad   Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 

Prioritera implementeringen av den nya värdegrunden i hela organi-
sationen och skapa en struktur för att kontinuerligt kunna följa upp 
värdegrundens effekter över tid 

 Avslutad   Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 

Utreda samordning av supportfunktioner för att utreda möjliga sam-
hällsvinster 

 Pågående med av-
vikelse 

  Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2024 som ej 
slutförts 

Digital utbildningsplattform  Avslutad   Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2024 som ej 
slutförts 

Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner  Avslutad   Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2024 som ej 
slutförts 

Innovation och ständiga förbättringar  Avslutad   Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2024 som ej 
slutförts 

 Uppdrag har getts i budget 
eller nämndplan 2025 
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3.3.2 Uppföljning av uppdrag 

Utred förutsättningar att vertikalt kunna blanda olika funktioner, till exempel kommunala 
verksamheter, verksamhetslokaler och bostäder mm 
Beskrivning 

För en hållbar samhällsplanering som dessutom ger en ökad social hållbarhet och trygghet, behöver Ale kommun 
hitta nya rutiner och förhållningssätt som ger oss möjlighet att stapla innehåll och verksamheter vertikalt, ibland 
kallat 3d-fastighetsbildning. Aktuella geografiska områden bör i första hand vara pendelstations nära. Utred­
ningen skall belysa vilka eventuella hinder som finns idag samt ge förslag på nya rutiner eller andra åtgärder för 
att minimera eller helt eliminera eventuella hinder samt utvärderas genom en nuläges-, omvärlds- och konsekven­
sanalys. Utredningen är förvaltningsövergripande. 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Avslutad 

Kommunfullmäktige förklarade uppdraget som fullgjort 2025-10-06 KF § 171. Kommunledningsförvaltningen 
har lett arbetet där samhällsbyggnadsförvaltningen och serviceförvaltningen har deltagit. 

Friluftsfrämjande insatser 
Beskrivning 

Utred insatser och/eller åtgärder som ökar vistelse i natur och miljö. Förslag ska utvärderas genom en omvärlds- 
och konsekvensanalys 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Pågående med avvikelse 

Under 2025 togs en utredning fram i samverkan med serviceförvaltningen. Ärendet planeras att behandlas i ser­
vicenämnden och kultur- och fritidsutskottet under våren, för att därefter överlämnas till kommunfullmäktige för 
beslut. 

Investeringsbidrag till föreningslivet 
Beskrivning 

Kultur och fritid ska fördela ett investeringsbidrag till föreningslivet på 1,0 miljoner kronor 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 
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Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Avslutad 

Under 2025 inkom 33 bidragsansökningar från 22 föreningar inom kultur-, idrotts-, vuxen- och anläggningsverk­
samhet. Det totala ansökningsbeloppet uppgick till cirka 3,2 miljoner kronor. Den ordinarie investeringsbidrags­
budgeten om 1,0 miljon kronor nyttjades fullt ut och förstärktes under hösten med ett tilläggsanslag om 1,2 mil­
joner kronor. Totalt betalades därmed 2,2 miljoner kronor ut i investeringsbidrag till föreningslivet under 2025. 

Förstärkt arbete mot välfärdsbrottslighet och felaktigt utbetalda kommunala skattemedel 
Beskrivning 

Utred och föreslå hur kommunen kan stärka arbetet med att motverka välfärdsbrottslighet och minska felaktigt 
utbetalande av kommunala skattemedel. Utredningen ska redovisa hur stora besparingar förslagna åtgärder skulle 
kunna innebära. 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Pågående med avvikelse 

Under 2025 har Ale kommun, på uppdrag av kommunfullmäktige, genomfört en genomlysning av samtliga för­
valtningars arbete mot välfärdsbrottslighet som visar behov av ökad samordning, tydligare rutiner och höjd kun­
skap. En omvärldsbevakning visar att strukturerat arbete med samordning är framgångsrikt. Åtgärder föreslås, 
men ekonomiska besparingar kan i nuläget inte fastställas. 

Kommunfullmäktige beslutade 15 december 2025 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att, utifrån genomlysningen, 
ta fram ett förslag på åtgärds- och implementeringsplan, samt konsekvensbeskriva ingående delar. Arbetet med 
denna plan fortsätter under 2026. 

Stärk kommunens analysförmåga genom att kunna simulera olika tillväxtscenarier 
Beskrivning 

Säkerställ att det finns ett budgetverktyg som kan simulera olika tillväxtscenarier för att förstärka nuvarande bud­
get- och  
investeringsprocess 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Pågående med avvikelse 

Arbete är inlett men svårigheter att veta hur organisationen ska ta sig an frågan. Att bygga egna AI-simulatorer är 
både komplicerat och dyrt och bör ske i samverkan med andra kommuner. En rapport är framtagen och kommer 
att presenteras under första kvartalet 2026. 
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Öka krisberedskapen 
Beskrivning 

Upprätta en plan för att säkerställa kommunens krisberedskap. Planen ska fastställa de olika nämndernas ansvar 
och redovisa kostnaderna samt finansieringen på kort och lång sikt. 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Avslutad 

Ale kommuns plan för arbetet med civil beredskap (KS 2025/270) antogs av Kommunfullmäktige 2025-12-15. Planen 
tydliggör de olika nämndernas ansvar samt redovisar kostnader och finansiering på både kort och lång sikt. Pla­
nen syftar till att säkerställa en samlad, långsiktigt hållbar och effektiv civil beredskap i Ale kommun och ger 
struktur för planering och prioritering av beredskapsarbetet samt bidrar till en gemensam inriktning. 

Utreda möjligheten att införa en kulturgaranti i grundskolan 
Beskrivning 

Utred införandet av en kulturgaranti för barn och unga. Garantin ska utvärderas genom en omvärlds- och konse­
kvensanalys. Samfinansiering med regionen ska undersökas. 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Avslutad 

Utredningen genomfördes under våren 2025 och kommunfullmäktige beslutade att införa en kulturgaranti i sam­
band med beslut om budget 2026. Under hösten har arbete pågått inför implementering av kulturgaranti i skolan 
2026. 

Öppen ungdom ska möta/attrahera fler olika typer av ungdomar i kommunen 
Beskrivning 

Öppen ungdom ska i högre grad bidra till att fler ungdomar får en meningsfull fritid genom att pröva nya kon­
cept/verksamheter och i samverkan med föreningslivet. 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 
Status 

 Pågående med avvikelse 

Verksamhetens plan för genomförande har varit att fokusera på tre olika koncept/verksamheter under året: 
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1. Bjuda in föreningslivet till den öppna verksamheten, initiera samarrangemang vid lov samt ledigheter. 
2. Samverka i högre grad med kulturverksamheten, öppna upp lokaler för kreativitet (skapande av sång, 

musik, dans). 
3. Fortsatt arbete med att inspirera ungdomar till att skapa verksamheter som de vill ha på sina mötesplat­

ser samt i andra delar av kommunen utifrån behov och önskemål. 

De två första insatserna har varit utmanande att genomföra och arbetet kommer fortsätta kommande år. Den 
sista insatsen har varit pågående enligt plan. 

Öka tillgängligheten till kommunens anläggningar och lokaler och sänk driftskostnaderna 
Beskrivning 

Högt bokningstryck och kvalitetskrav på våra anläggningar och lokaler ställer krav på att vi flyttar positionerna 
framåt inom ny teknik för att kunna nyttja kommunens lokaler mer effektivt och sänka driftskostnader på våra 
anläggningar. Kommunen måste arbeta och bereda vägen för ökade investeringar i ny teknik som ger eftersökta 
effekter. 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Pågående med avvikelse 

Uppdraget är inte slutfört bland annat beroende på att Ale kommun väntar på en teknisk lösning från vår leve­
rantör av låssystem. Uppdraget går över helt till servicenämnden att slutföras under 2026 eftersom boknings­
funktionen nu är organiserad hos service. 

Bland framgångarna bör nämnas en lokal i Bohusskolans hus som gjorts i ordning för att nu samnyttjas av 
grundskolan, kulturskolan och en lokal förening. Ett lyckat exempel på hur kommunen kan arbeta för att nyttja 
lokaler mer effektivt. 

Under året har arbete påbörjats med att förbättra informationen om bokningsbara lokaler på kommunens hem­
sida. Detta har genomförts i samverkan med serviceförvaltningen. 

Prioritera arbetet med att sänka sjukfrånvaro och personalomsättning 
Beskrivning 

Implementera, följ upp och utvärdera löpande effekter av åtgärdsplan framtagen i utredning kring “Sjukfrånvaro 
och personalomsättning” 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Avslutad 

Arbetet med att minska sjukfrånvaro och personalomsättning har under året varit prioriterat och har utvecklats 
inom flera områden. Insatserna förstärktes särskilt under hösten i takt med att HR-avdelningen blev fulltalig och 
därmed fick bättre förutsättningar att arbeta mer uppsökande och operativt. 

HR-specialisterna har under året arbetat aktivt för att stötta chefer i arbetet med att sänka sjukfrånvaron, bland 
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annat genom uppsökande stöd i form av kartläggning, rådgivning och åtgärdsförslag. Inledningsvis prioriterades 
chefer med större utmaningar kopplat till korttidssjukfrånvaro, för att därefter bredda stödet till fler chefer. Stö­
det har främst varit riktat på individnivå, och HR har även deltagit i möten med verksamhetschefer för att stärka 
förutsättningarna för ett mer samlat stöd i verksamheterna. 

Under hösten pågick planering för en pilot inom Utbildningsförvaltningen med systematiserade samtal mellan 
verksamhetschef, HR, controller och enhetschef. Syftet är att skapa en helhetsbild av personalfrågor och verk­
samhetsekonomi samt stärka stödet till enhetschefer. Pilotens upplägg har tagits fram utifrån befintliga mötes­
strukturer, men genomförandet har försvårats av att verksamhetschef och controller inte har haft möjlighet att 
prioritera och avsätta tid för ytterligare eller förlängda möten. Detta har påverkat möjligheten att starta enligt 
plan, och resultat kan därför ännu inte redovisas. 

Inom Funktionsstöd har en pilot med processledd hälsodialog påbörjats. Inledande analyser indikerar potential i 
arbetssättet, och arbetet följs vidare för att kunna bedöma effekter på sjukfrånvaro och hållbarhet över tid. 

Parallellt har utökat rekryteringsstöd vid chefsrekryteringar införts och är under fortsatt metod- och processut­
veckling. Insatsen upplevs som efterfrågad och har tagits emot positivt. Arbetet med verksamhetsskap inleddes 
med en föreläsning för samtliga chefer som gemensam kick-off, och HR:s verksamhetsutvecklare har påbörjat ar­
betet med att ta fram strategier för ett långsiktigt införande av principerna för verksamhetsskap och medarbetar­
skap. 

I oktober förstärktes HR-avdelningen med två nya medarbetare, vilket har gett möjlighet att stödja färre chefer 
per HR-specialist. Det skapar bättre förutsättningar att lägga mer tid på operativt arbete kopplat till sjukfrånvaro 
och arbetslivsinriktad rehabilitering. 

Prioritera implementeringen av den nya värdegrunden i hela organisationen och skapa en 
struktur för att kontinuerligt kunna följa upp värdegrundens effekter över tid 
Beskrivning 

Ale kommun finns till för dess invånare, besökare och företagare. Kommunens nya värdegrund fastställer att 
kunden ska vara i fokus och att hela organisationen behöver ta ett gemensamt ansvar för detta. Det är avgörande 
att kommunens värdegrund genomsyrar hela organisationen. Detta innebär att en kulturförändring behöver ske 
och att den behöver hålla över en överskådlig tid framåt. Utvärderingen av värdegrundens effekter ska följa såväl 
kunders som anställdas upplevda förändring. Den externa kunddialogen är av stor vikt för att förstå och förfina 
förändringsarbetet. För att ytterligare säkerställa implementering ska värdegrunden vara fokus för alla tillitsdialo­
ger under 2025. 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Avslutad 

Under året har hela organisationen arbetat med att implementera värdegrunden under ledning av respektive chef 
med stöd av material som kommunledningsförvaltningen tagit fram. Materialet består dels av en film, dels av un­
derlag som chef kan använda för att presentera värdegrunden och dels av diskussionsfrågor. Därtill har bordspra­
tare och affischer med värdegrunden skickats ut till alla kommunala arbetsplatser. 

Under året har två uppföljningar av implementeringen i organisationen genomförts genom enkäter till samtliga 
medarbetare fått svara på om de känner till värdegrunden, om de deltagit i samtal om den med kollegorna och 
om de upplever att de arbetar i enlighet med värdegrunden. Vid årsskiftet har kommunens chefer fått svara på en 
enkät, bland annat om hur de upplevt implementeringen och om det gjorts förändringar till följd av värdegrun­
den. Dessa enkäter bör fortsatt genomföras för att följa värdegrundens effekter. 

En rapport om implementeringen har tagits fram på kommunledningsförvaltningen. Rapporten kan ligga till 
grund för det fortsatta arbetet, som samordnas med arbetet med ständiga förbättringar, verksamhetsskap och 
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tillitsbaserad styrning. 

Utreda samordning av supportfunktioner för att utreda möjliga samhällsvinster 
Beskrivning 

Supportfunktioner och beställarfunktioner finns på olika ställen i Ale kommuns organisation, bland annat inom 
ramen för kultur- och fritid, service samt kommunstyrelsen i form av kontaktcenter. Det kan finnas samord­
ningsvinster i att utveckla en gemensam support. 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2024 som ej slutförts 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Pågående med avvikelse 

En delrapport delgavs kommunfullmäktige i december 2024 som innehöll en nulägesbeskrivning och beskrivning 
av supportfunktionernas utvecklingspotential.  Vid tidpunkten för delrapporten pågick ett antal utredningsupp­
drag samt omorganisering av kommunens servicesupport vilket gjorde att förutsättningar inte fanns för att ge­
nomföra utredningen i sin helhet. Arbetet återstartades igen under tredje kvartalet 2025. Uppdraget bedöms som 
pågående med avvikelse utifrån att uppdraget skulle vara genomfört under 2024. Uppdraget förväntas färdigstäl­
las under Q1 2026. 

Digital utbildningsplattform 
Beskrivning 

En digital utbildningsplattform kan skapa förutsättningar för att kommunen ska kunna säkerställa medarbetarnas 
kompetens. Kompetensutveckling blir mer lättillgänglig, digitalt lärande effektiviserar kunskapsspridningen i or­
ganisationen och skapar en större flexibilitet för chefer och andra funktioner som kan ta hjälp och stöd av utbild­
ningsmaterial direkt på begäran. 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2024 som ej slutförts 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Avslutad 

Kunskapstorget, kommunens digitala utbildningsplattform, driftsattes under året och gick in i en förvaltnings- 
och utvecklingsfas. Plattformen är ett centralt verktyg för att säkerställa och utveckla medarbetarnas kompetens 
genom ökad tillgänglighet till utbildning och lärande samt en mer flexibel och modern lärmiljö för både medarbe­
tare och chefer. 

Förvaltningen har under perioden fokuserat på att stötta organisationen i användningen av plattformen och suc­
cessivt bygga upp ett relevant och kvalitetssäkrat utbildningsutbud. Nya onlinekurser och lärarledda utbildningar 
har publicerats löpande, vilket har förbättrat tillgängligheten, effektiviserat kunskapsspridningen och minskat ma­
nuellt administrativt arbete. I december erbjöds även en digital adventskalender i Kunskapstorget i syfte att öka 
kännedomen om plattformen och bidra till att stärka vi-känslan och gemenskapen i kommunen. Arbetet med 
plattformen stärker förutsättningarna för ett mer tillgängligt och behovsanpassat lärande i organisationen. 



 
  

  
 
Årsredovisning 2025, Kommunstyrelsen   18(31) 

Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner 
Beskrivning 

Utreda om det skulle vara mer kostnadseffektivt med en extern part som hanterar avbetalningsplaner, alternativt 
skapa tydligare regler och process för hantering internt. 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2024 som ej slutförts 
 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Avslutad 

Uppdraget är genomfört och det resulterade i upphandling och byte av leverantör avseende inkassotjänster som 
nu fungerar både smidigare och till en lägre kostnad. 

Innovation och ständiga förbättringar 
Beskrivning 

Alla förvaltningar skall under Q1 2025 till nämnd redovisa olika förslag till utveckling och förbättring av verk­
samheten som var och en, eller till del av, motsvarar 1% av tilldelad budget. Nämnden ges då möjlighet att göra 
politiska prioriteringar motsvarande 1%. Processen är framåt tänkt att vara en naturlig del av årshjulet. 

Om uppdraget 

 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2024 som ej slutförts 
 Uppdrag har getts i budget eller nämndplan 2025 

 
Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Status 

 Avslutad 

Under första kvartalet 2025 fick  kommunstyrelsen redovisat olika förslag till utveckling och förbättring av verk­
samheten motsvarande 1% av tilldelad budget i styrelsens nulägesanalys. Dessa hanteras framåt i kommunstyrel­
sens nämndplan 2026. 

Innovation och ständiga förbättringar pågår som ett kontinuerligt arbete i kommunledningsförvaltningen inom 
konceptet ständiga förbättringar. Konceptet syftar till att stärka hela kommunens förbättringsarbete genom ex­
empelvis metodutbildning för medarbetare, under ledning av kommunledningsförvaltningen. 

Exempel på förbättringar som genomförts inom kommunledningsförvaltningen 2025: 

• Anställningsavtalet är sedan tidigare digitaliserade med en digital e-tjänst samt digital signering. Viss ma­
nuell hantering har tidigare kvarstått, men nu har robotiseringen, sista delen i en digital anställningspro­
cess, genomförts och processen är helt digitaliserad. 

• Digitalisering och automatisering av registrering och attest av utanordningar/direktutbetalningar har lett 
till mindre pappershantering, mindre manuellt arbete, snabbare process för utbetalning och minskad risk 
för felregistrering. 

• En högre andel fakturor distribueras numera via digital brevlåda till kunder istället för brev. Andelen 
elektronisk fakturadistribution har gått från cirka 26 procent tidigare till cirka 74 procent i månaden från 
och med maj. En högre andel digitala brev leder till minskade kostnader för print och brevporto samt att 
fler kunder får fakturorna omgående och ej påverkas av fördröjd postgång och liknande. Besparingen 
bedöms uppgå till 150 tkr per år. 
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• Byte av inkassoleverantör har inneburit att kommunen får motsvarande tjänst till en lägre kostnad än ti­
digare. Besparingen uppgår till cirka 70 tkr per år. 

• Ny påminnelsehantering för kundfakturor innebär minskade kostnader för arbetstid och brevdistribu­
tion samt en ny intäktspost på cirka 150 tkr per år. Kommunens förhoppning är att fler kunder ska be­
tala sina fakturor i rätt tid.  

• Kunskapstorget, kommunens digitala utbildningsplattform, har tagits i drift. Under året har flera grund­
läggande utbildningar tagits fram och en så kallad preboarding för nya medarbetare lanserats för att av­
lasta chefer och skapa en mer enhetlig och professionell introduktion. 

3.4 Uppföljning av prioriterade förbättringar, effektiviseringar och 
besparingar 

3.4.1 Tabell - Uppföljning av prioriterade förbättringar, effektiviseringar och 
besparingar 

Uppdrag Status Beslutad av (kommunfullmäktige eller 
nämnd) 

Pilot - utvecklad nyckeltalsanalys och innova-
tionskraft 

 Pågående med avvikelse  

Service- och bemötandeutbildningar via kontakt-
center 

 Ej påbörjad  

En mer strukturerad intern kunddialog  Pågående med avvikelse  

Mina sidor på Ale.se  Pågående med avvikelse  

Förstärkt incitament för att minska andelen pap-
persfakturor 

 Avslutad  

Öka Ale kommuns attraktivitet som arbetsgivare  Pågående med avvikelse  

Utvärdera nuvarande bemanningsorganisation  Avslutad  

Utreda gemensam systemförvaltarorganisation  Pågående med avvikelse  

Utreda gemensamt rekryteringscenter  Pågående med avvikelse  

Klusterarbete  Pågående med avvikelse  

Översyn av arbetsuppgiftsfördelning i relation till 
kompetensförsörjning 

 Avslutad med avvikelse  

Digitalisera det systematiska säkerhetsarbetet, 
exempelvis det systematiska brandskyddsarbe-
tet 

 Pågående med avvikelse  

3.4.2 Uppföljning av prioriterade förbättringar, effektiviseringar och bespa­
ringar 

Pilot - utvecklad nyckeltalsanalys och innovationskraft 
Beskrivning 

Kommunledningsförvaltningens arbete för skapa ett mer datadrivet analysunderlag där flera nyckeltal kan jämfö­
ras för att generera faktabaserad analys och uppföljning behöver intensifieras. Nyckeltal ska kunna vägas samman 
från olika delar av verksamheten för att tillsammans ge möjlighet till ökad förståelse och ett proaktivt arbete för 
att kunna leverera högre kundnytta och ökad effektivitet. En pilotverksamhet för detta skulle kunna påbörjas i en 
mindre skala där också möjligheten till att nyttja AI vidare utreds. I det arbetet kommer samtidigt ett kulturarbete 
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att behöva påbörjas för att stärka organisationens förmåga att våga ifrågasätta nuvarande och etablerade arbets­
sätt. Förmågan att våga testa och arbeta innovativt måste etableras. 

Beslutad av 

Nämnd 

Status 

 Pågående med avvikelse 

Kommentar 
Detta förbättringsarbete har delats upp i två delar. 

Som första insats har utbildningar genomförts av Rådet för främjande av kommunal analys (RKA) för så förtro­
endevalda och tjänstepersoner. Vidare behöver ett fortsatt arbete och förhållningssätt utvecklas för stärka organi­
sationens analysförmåga. 

Som steg två tittar förvaltningen på verktyg för att stärka analysförmågan. Utgångspunkten för detta förbättrings­
arbete kommer utgå från vilka strategiska vägar och prioriteringar som behöver tas vad gäller exempelvis hante­
ring av data. Det handlar bland annat om hur kommunens data ska kunna samköras och på andra sätt nyttjas 
som analysunderlag. Detta är beslut som måste tas innan val av verktyg tas. Samverkan sker med digitalisering 
samt med stöd av konsult. 

En rapport kommer att redovisas i början av 2026 som underlag för strategiska beslut framåt. 

Service- och bemötandeutbildningar via kontaktcenter 
Beskrivning 

En stor del i hur kommunen upplevs är den service och det bemötande den enskilde får i kontakten med kom­
munens medarbetare. Det är av stor vikt att alla i kontakten med kommunen upplever ett bra bemötande och 
god servicenivå. För att stärka medarbetarnas kunskap om service- och bemötande skulle kommunens egna ex­
perter på området, kontaktcenter, kunna utbilda kommunens personal. Detta skulle stärka den generella upple­
velsen för invånare, företagare och besökare i kontakten med kommunens medarbetare. 

Beslutad av 

Nämnd 

Status 

 Ej påbörjad 

Kommentar 
Enheten har inte prioriterat arbetet med att ta fram service- och bemötandeutbildningar som ska bidra till att 
höja servicenivån i organisationen. Detta då enheten under året inte haft tillräckliga resurser att tillgå för uppdra­
get utanför den dagliga driften. 

Arbetet kvarstår som en viktig utvecklingsinsats och planeras att initieras när resurser och förutsättningar medger 
det. 

En mer strukturerad intern kunddialog 
Beskrivning 

Som noterats är en majoritet av kommunledningens uppdrag kommungemensamma processer som innehåller 
styrning, samordning och uppföljning. De utförande verksamheterna har behov av stöd för att de gemensamma 
processerna ska fungera. För att säkerställa att den leverans som sker är av rätt kvalité i rätt tid behöver det ska­
pas strukturerade kunddialoger för att identifiera vilket stöd som idag inte är tillräckligt och ta bort icke värdeska­
pande stöd till förvaltningarna. Ett arbete kommer att starta under 2024. 
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Beslutad av 

Nämnd 

Status 

 Pågående med avvikelse 

Kommentar 
För att skapa en strukturerad överblick över vilken styrning och vilket stöd kommunledningsförvaltningen till­
handahåller i gemensamma processer har tjänstedeklarationer tagits fram. Hela förvaltningen har varit delaktig i 
arbetet som pågått under 2025. 

För att komplettera detta pågår en inventering av de grupperingar som leds av kommunledningsförvaltningens 
styr- och stödfunktioner och där representanter från övriga förvaltningar ingår för att säkerställa både uppdrag 
och syfte utifrån ett styrningsperspektiv. 

Mina sidor på Ale.se 
Beskrivning 

Ale kommun saknar idag i flera fall en självservice via kommunens hemsida. Det skulle kunna vara en yta där in­
vånare och företagare samlat kan se exempelvis pågående ärenden och fakturor. En kundportal skulle ge ökad 
servicenivå och tillgänglighet samtidigt som det skulle kunna spara arbetstid för kommunen då informationen 
skulle vara lättillgänglig direkt via webben. 

Beslutad av 

Nämnd 

Status 

 Pågående med avvikelse 

Kommentar 
Under hösten presenterades en fullständig rapport till kommunstyrelsen kring aktuellt läge och förslag till hante­
ring för att nå målet om Mina sidor samt "riktiga e-tjänster". I ett första steg så har digitaliseringsenheten tillsam­
mans med verksamheterna tagit fram en nulägesbild och första steget är att göra alla i dagsläget 126 webbformu­
lär som finns på Ale.se till så kallade smarta formulär vilket kommer att ge en avsevärd upplevelseförbättring för 
de kommuninvånare och företagare som använder tjänsterna idag. Nästa steg är att få till vår infrastruktur så 
kommunen kan lyfta sig ytterligare en nivå för att få en automatisk diarieföring och handläggning i större ut­
sträckning än idag. Att nå hela vägen i mål med detta kommer att vara ett resurskrävande arbete. 

Förstärkt incitament för att minska andelen pappersfakturor 
Beskrivning 

Kommunen ställer ut ca 48 500 kundfakturor under ett år och idag skickas ca 22 procent av dessa digitalt medan 
resten är pappersfakturor. För att minska pappershanteringen, utifrån både kostnads- och miljöaspekter har 
kommunen möjlighet att införa en avgift för pappersfakturor. Det skulle kunna fungera som ett incitament för 
kommunens fakturamottagare att övergå till digitala fakturor. 

Beslutad av 

Nämnd 

Status 

 Avslutad 

Kommentar 
Under året har kommunen gått över till att skicka kundfakturor digitalt via myndighetspost för de som inte valt 
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att få faktura till sin internetbank. Det har inneburit att kommunen nu har gått från att skicka 26 procent till 74 
procent digitala kundfakturor, vilket medfört en besparing på över 100 tkr per år. När det gäller inkomna leve­
rantörsfakturor är kommunen nu uppe i en nivå på 98 procent digitala fakturor. 

En bieffekt av övergången till digital post samt ändrad hantering av påminnelser har medför att antalet påminnel­
ser har minskat med 14 procent. 

Öka Ale kommuns attraktivitet som arbetsgivare 
Beskrivning 

Kompetensförsörjning är en kommunövergripande utmaning idag och bedöms bli än svårare framåt. Det hand­
lar inte bara om hur kommunen lyckas rekrytera idag och i framtiden utan också hur kommunen lyckas behålla 
erfarna medarbetare. När en medarbetare slutar så förloras inte bara den lokala erfarenheten och kännedomen 
utan också upparbetade nätverk samt rutiner som aldrig helt kan ersättas direkt. Det påverkar framför allt eleven 
eller brukaren i den relation som ofta byggts upp i de många människa till människa arbeten som finns inom 
kommunen. 
 
De nuvarande medarbetarna är också de bästa ambassadörerna kommunen har att tillgå för att framtida medar­
betare ska välja Ale kommun. Därför är det avgörande att Ale kommun som arbetsgivare arbetar strategiskt och 
långsiktigt med sitt arbetsgivarvarumärke både externt och internt. 
 
En ny vision och värdegrund är antagen. I och med detta ser förvaltningarna det som ett naturligt steg att 
nystarta och stärka kommunens arbetsgivarvarumärke. För att stärka kommunens attraktivitet som arbetsgivare 
behöver förvaltningar ta reda på vad som gör Ale som arbetsgivare unik idag och varför medarbetare väljer att 
stanna. I arbetet skulle det också behöva fastställas vad som behöver förändras, exempelvis hur kommunika­
tionsinsatser kan förstärkas. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Status 

 Pågående med avvikelse 

Kommentar 
Förvaltningen har under året kartlagt och analyserat vilka forum, såsom mässor och liknande sammanhang, som 
kommunen kan delta i för att synliggöra möjligheter till arbete och karriär. Som ett led i detta arbete har en 
mässkalender för 2026 publicerats på intranätet för att underlätta planering och deltagande. 

Arbetet med att utveckla kommunens attraktivitet som arbetsgivare har påbörjats men har ännu inte slutförts, då 
andra prioriterade aktiviteter under perioden har krävt mer resurser och fokus. Genomförda insatser utgör samti­
digt en grund för det fortsatta arbetet, och under kommande år planeras återstående delar att drivas vidare. 

Utvärdera nuvarande bemanningsorganisation 
Beskrivning 

Den centrala bemanningsenheten avvecklades 1 juli 2020. Ale kommun har idag fyra bemanningsgrupper som 
bemannar äldreomsorgen, funktionsstöd, förskolan samt kost och lokalvården som bemannar med timavlönad 
personal för att täcka korta men även ibland längre vikariat. 
 
Kommunen har en hög personalomsättning och hög sjukfrånvaro vilket har genererat ett högt antal timavlönad 
personal. Detta kan också delvis bero på att verksamheterna har en för låg grundbemanning. Den stora genom-
strömningen av timavlönad personal bedöms idag ha en negativ påverkan på stabiliteten och effektiviteten i verk-
samheterna. För befintlig personal uppstår också en osäkerhet att ofta arbeta med nya kollegor som också behö­
ver upplärning. I slutändan bedöms detta kunna ha en påverkan på kvalitén i verksamheternas leverans som yt­
terst påverkar kunden. 
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För att kontrollera hur den decentraliserade organisationen som nu funnits i snart fyra år fungerar föreslås därför 
en utredning som undersöker hur utfallet blivit. Utredningen föreslås även belysa hur kommunens verksamheter 
arbetar med sin grundbemanning för att minska behovet av timvikarier. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Status 

 Avslutad 

Kommentar 
Förvaltningen redovisade uppdraget genom en rapport till kommunstyrelsen under hösten 2025. Rapportens hu­
vudsakliga slutsats är att den nuvarande bemanningsorganisationen framstår som relativt omfattande i jämförelse 
med ett antal utvalda jämförelsekommuner. Rapporten utgör ett underlag för det fortsatta arbetet med att be­
döma organisationens ändamålsenlighet och eventuella behov av anpassning. 

Utreda gemensam systemförvaltarorganisation 
Beskrivning 

Digitaliseringen är nyckel för att klara kompetensförsörjningen i framtiden och för att effektivisera kommunens 
verksamheter idag. Digitaliseringen i praktiken är oftast användandet av digitala system och förändrade arbets­
sätt. Här bedömer förvaltningarna behov av mer struktur som kan ge en bättre effekt i kommunens digitalisering. 
 
I den systemkartläggning som genomfördes 2023 fastställdes att kommunen idag har cirka 160 system. Det rör 
sig om stora system med tusentals användare till små system med enbart ett fåtal användare. Systemen är allt från 
avgörande för det dagliga arbetet till att ha en mindre påverkan om de inte skulle fungera väl. Rollen som system-
förvaltare bedöms också skilja sig åt i hög grad där vissa system har en stabil organisering av förvaltare samtidigt 
som andra i hög grad är personberoende eller ansvaras av sällananvändare eller system som helt saknar förval­
tare. 
 
Genom att utreda en gemensam systemförvaltarorganisation kan en översyn göras av eventuella skalfördelar som 
finns med att samla systemförvaltare i samma organisation för att få mer effekt i arbetet med integrationer mellan 
olika system som blir allt vanligare. Det kan också leda till en enhetlig och standardiserad användning av kommu­
nens IT-system och programvaror. Detta minskar risken för att olika avdelningar och förvaltningar använder 
olika verktyg och system vid likvärdiga behov, vilket kan leda till ineffektivitet, avsaknad av utveckling och rätt 
prioriteringar för hela kommunen. En gemensam systemförvaltning kan bidra till stordriftsfördelar, exempelvis 
att för-handla fram bättre avtal med leverantörer och minska kostnader för licenser och underhåll. Den kan 
också bidra till en ökad effektivitet och på så sätt förbättra kommunens service till invånarna. Idag ligger tyngd­
punkten i Ale kommun på förvaltning av systemen och endast en liten del av budgeterat utrymme går till verk­
samhetsutveckling. I studier från institutionen för tillämpad IT på Göteborgs universitet framkommer att tyngd­
punkten bör ligga på utveckling för att digitalisering och verksamhetsutvecklingen ska realisera effektiviserings- 
och nyttoeffekt. 
 
Den övergripande bedömningen idag är att en centralisering skulle kunna minska risk för suboptimering, person-
beroende och avsaknad av utveckling av system. En utredning skulle förslagsvis fokusera på för- och nackdelar, 
förslag på organisering, ansvar och finansiering. Utredningen är också beroende av uppdraget om att utreda 
framtidens IT-organisation som finns med i mål och budget 2024. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Status 

 Pågående med avvikelse 

Kommentar 
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Utredningen om en centraliserad systemförvaltningsorganisation pågår under ledning av serviceförvaltningen. 
Utredningen färdigställs under första kvartalet 2026. 

Utreda gemensamt rekryteringscenter 
Beskrivning 

Kommunens chefer har idag en stor variation av ansvar och arbetsuppgifter. Rekrytering är en av flera ar­
betsupp-gifter som blir allt svårare och mer tidskrävande inom flera yrkeskategorier. De flertalet arbetsuppgifter 
som finns kopplade till rekrytering tar också mycket tid. Chefer som inte rekryterar så ofta är därtill sällananvän­
dare vilket gör att processen tar än mer tid. Att inrymma ett kommunövergripande rekryteringscenter skulle 
kunna bidra till en effektivare rekryteringsprocess och frigöra tidsresurser för kommunens chefer att fokusera på 
verksamheten och personalgruppen. En central hantering skulle också kunna stötta cheferna i sin planering uti­
från den relativt nya förändringen i lagen om anställningsskydd för att säkerställa en korrekt hantering. 
 
Rekryteringsarbetet sker idag med olika grad av samordning. Effekten med en central hantering skulle både 
kunna generera högre kvalité i kommunens rekryteringsprocess samtidigt som cheferna skulle få en minskad ar­
betsbelastning. 
 
En utredning om en central rekryteringsfunktion föreslås fokusera på för- och nackdelar, förslag på organisering, 
finansiering och ansvarsfördelning. Inom ramen för detta ska utredning också titta på hur en centralisering kan 
bidra till arbetet med att minska kommunens personalomsättning och sjukfrånvaro. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Status 

 Pågående med avvikelse 

Kommentar 
Arbetet med att utreda ett gemensamt rekryteringscenter har påbörjats men ännu inte slutförts, då andra priorite­
rade aktiviteter under perioden har krävt resurser. Parallellt har en riktad insats för chefsrekryteringar genomförts 
i mindre skala med syfte att förbättra och effektivisera processen.  Erfarenheter från denna insats tas med i den 
fortsatta utredningen och utgör ett underlag för hur ett gemensamt rekryteringscenter eventuellt kan utformas. 

Klusterarbete 
Beskrivning 

Ale kommun är en komplex organisation med stor bredd av erfarenheter, kompetenser, perspektiv och arbets­
sätt. Den organisatoriska strukturen sätter dock ofta stopp för den potential som finns i att lära av varandra och 
nyttjandet av varandras kompetenser och processer. 
 
En möjlig intern samverkan är klusterarbete mellan och inom förvaltningarna. Detta kan göra organisationen 
mer dynamisk och bättre rustad att snabbt anpassa sig efter förändrade förhållanden eller nya krav från kommu­
ninvånaren. Den förhåller sig också bättre till kundperspektivet där kommunen utifrån är en organisation. Samar­
bete över gränserna kan också leda till mer kostnadseffektiva lösningar genom att undvika onödigt dubbelarbete 
och bättre utnyttjande av tillgängliga resurser. Genom att integrera kunskap och resurser från olika förvaltningar 
kan kommunen erbjuda en mer sammanhållen, kvalitativ och effektiv service till kommuninvånaren. Att arbeta i 
tvär-funktionella team kan också bidra till en starkare känsla av samhörighet och syfte bland medarbetarna, vilket 
kan förbättra servicen till kommuninvånaren och öka engagemanget. 
 
Ett klusterarbete behöver vara välorganiserat, med tydliga mål, roller och kommunikationsvägar. Det är viktigt 
att kontinuerligt och öppet hantera utmaningar som kulturkrockar mellan förvaltningarna och nödvändigheten av 
att balansera specifika mål för varje förvaltning med de övergripande målen. 
 
Förslaget skulle yttra sig i att etablera en ny kultur och nya arbetssätt som behöver ledas av kommun- och för­
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valtningschefer. Förvaltningar gör bedömningen att arbetssättet bland annat skulle kunna kopplas an till omställ­
ningen av de administrativa lokalerna i Nödinge där ett mål är att ge bättre förutsättningar att arbeta mer över 
förvaltningsgränserna. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Status 

 Pågående med avvikelse 

Kommentar 
Klusterarbete är nu en del av arbetet inom ramen för målet att förenkla processer i syfte att leverera mer kundnytta genom 
ökad tillit mellan och inom organisationens olika delar. Under 2025 har en förstärkt struktur för att fånga upp behov av 
samberedning av ärenden mellan flera förvaltningar testats. Arbete med informationssäkerhet, digitalisering och 
it-förvaltning är exempel på områden där förvaltningarna arbetat gemensamt för att skapa effektiva processer. 

Arbetet förväntas pågå även under 2026, då detta är ett långsiktigt utvecklingsarbete. 

Översyn av arbetsuppgiftsfördelning i relation till kompetensförsörjning 
Beskrivning 

Utifrån den kompetensbrist som finns och förväntas öka inom den offentliga sektorn behöver arbetsuppgifter 
fördelas på nya sätt och kontinuerligt ses över utifrån behov. Den aktuella fördelningen av arbetsuppgifter mellan 
förvaltningar och personalkategorier behöver vara flexibel och resurseffektiv. En kartläggning baserad på kompe­
tensförsörjningsplanen kan bidra med underlag för en sådan ny fördelning. Den önskade är effekten är att resur­
ser, främst inom bristyrken, fördelas så att de gynnar invånare och organisation på bästa sätt. 
 
Pilottest för att se om serviceförvaltningen skulle kunna utföra städinsatser hos omsorgstagare istället för att 
detta görs av undersköterskor bedöms som en pilotverksamhet kopplat till detta förslag. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Status 

 Avslutad med avvikelse 

Kommentar 
Mot bakgrund av en ökande kompetensbrist inom offentlig sektor har behovet av att se över arbetsuppgiftsför­
delningen mellan förvaltningar och personalkategorier uppmärksammats, i syfte att använda resurser mer effek­
tivt och frigöra kompetens inom bristyrken. 

Under året har möjligheten att pröva alternativa lösningar diskuterats, bland annat genom en pilotinriktad pröv­
ning där serviceförvaltningen skulle utföra vissa städinsatser hos omsorgstagare i stället för undersköterskor. Ar­
betet identifierade dock flera utmaningar kopplade till budgetfördelning, internfakturering mellan förvaltningar 
samt skillnader i uppdragets karaktär mellan lokalvård och städning i omsorgstagares hem. 

Översyn av arbetsuppgiftsfördelning kommer framöver vara en viktig och naturlig del i den ordinarie kompe­
tensförsörjningsplaneringen. Vidare sker fortsatt utvecklingsarbete kring mer flexibla och resurseffektiva arbets­
sätt inom kompetensförsörjningen. 

Digitalisera det systematiska säkerhetsarbetet, exempelvis det systematiska brandskydds-
arbetet 
Beskrivning 

Systematiskt brandskyddsarbete innebär att organisationen planerar, utbildar, dokumenterar, kontrollerar och föl­
jer upp brandskyddsarbetet i en byggnad eller verksamhet. Idag hanteras administrationen analogt vilket försvårar 
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överblickbarhet och struktur i uppföljningsarbetet. Förvaltningarna föreslår därför att vidare utreda hur det syste­
matiska brandskyddsarbetet kan digitaliseras till exempel egenkontroll. Detta föreslås fungera som en pilot för att 
vidare kunna digitalisera fler av kommunens säkerhetsarbetsprocesser. En avgörande punkt i detta arbete är att 
analysera vad som är lämpligt och lagligt att hantera digitalt vad gäller kommunens systematiska säkerhetsarbete. 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Status 

 Pågående med avvikelse 
 
 

Kommentar 
 

Digitaliseringen av det systematiska brandskyddsarbetet har testats i pilotform under 2025. Under första kvartalet 
2026 startas digital rapportering av brandskyddskontroller upp i hela organisationen. 
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4 Personalanalys 

4.1 Kommunens anställda 

Under perioden januari–december 2025 uppgick medelantalet tillsvidareanställda till 142 personer. Det är i nivå 
med 2024 men något lägre än 2023. Förändringen jämfört med tidigare år är begränsad och sammantaget fram­
står personalstyrkan som relativt stabil. Andelen kvinnor ökade till 70,3 procent, medan andelen män minskade i 
motsvarande grad, vilket innebär en mer ojämn könsfördelning jämfört med 2024. 

Antalet tidsbegränsat anställda uppgick till 18 personer. Det är oförändrat jämfört med 2024 men högre än 2023. 
Sammantaget omfattade verksamheten 163 anställda (tillsvidareanställda och tidsbegränsat anställda) under 2025. 
Antalet heltidsanställda minskade något, medan deltidsanställningarna ökade marginellt. 

Antalet arbetade timmar för timavlönad personal ökade under 2025 och uppgick till 5 316 timmar, vilket är drygt 
1 000 timmar fler än föregående år. Ökningen återfinns främst bland kvinnor. Detta kan indikera ett ökat behov 
av flexibel bemanning eller tillfälliga resursförstärkningar under året. 

Omräknat till årsarbetare motsvarade personalstyrkan 151 årsarbetare, vilket är en minskning med åtta jämfört 
med 2024. Minskningen återfinns främst bland månadsavlönade, medan antalet timavlönade årsarbetare är oför­
ändrat. 

Personalomsättningen minskade under 2025. Den totala personalomsättningen (intern och extern) uppgick till 
12,9 procent, jämfört med 22,5 procent föregående år. Den externa personalomsättningen minskade också, både 
inklusive och exklusive pensionsavgångar. Exklusive pensionsavgångar uppgick den externa personalomsätt­
ningen till 7,2 procent, vilket är en tydlig minskning jämfört med 2024. 

Statistiken visar sammantaget en stabil personalstyrka och en minskad personalomsättning jämfört med föregå­
ende år. Förändringar i arbetade timmar för timavlönad personal samt i antal årsarbetare kan följas upp vidare 
för att bedöma bemanningsbehov och resursanvändning över tid. 

4.1.1 Antal anställda 
Värden i tabellen för antal anställda är ett genomsnitt under perioden. I beräkningen för årsarbetare så inkluderas 
timmar för; månadslön, timlön, semester, ferie, föräldraledighet, vab samt frånvaro upp till 60 dagar. 

Antal anställda 
  Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 Skillnad Jan-dec 2023 

Antal tillsvidareanställda 142 143 -1 151 

-varav kvinnor i procent 70,3 66,9 3,4 68,6 

-varav män i procent 29,7 33,1 -3,4 31,4 

Antal tidsbegränsat anställda 18 18 0 11 

Samtliga anställda (tillsvidare och tidsbegränsade) 

Antal heltidsanställda 144 147 -3 150 

Antal deltidsanställda 19 16 3 15 

Totalt antal arbetade timmar (timavlönade) 5 316 4 307 1 009 4 818 

-varav kvinnor 3 960 2 955 1 005 3 210 

-varav män 1 401 1 351 50 1 608 

Totalt antal årsarbetare (samtlig personal omräknat till heltids-
tjänster) 151 159 -8 159 

-månadsavlönade 148 157 -9 157 

-timavlönade 2 2 0 2 
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Personalomsättning 

Procent Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 Skillnad Jan-dec 2023 

Total, intern och extern 12,9 22,5 -9,6 22,3 

Total, extern 8,6 17,7 -9,1 17,6 

Extern, exklusive pensionsavgångar 7,2 17,0 -9,8 16,9 

4.2 Sjukfrånvaro 

Den totala sjukfrånvaron uppgick till 5,5 procent under 2025. Det innebär en ökning med 0,6 procentenheter 
jämfört med 2024 och en något högre nivå än 2023. Sammantaget har sjukfrånvaron ökat något under året, men 
ligger fortsatt på en måttlig nivå. 

Sjukfrånvaron var högre bland kvinnor än bland män. Kvinnors sjukfrånvaro uppgick till 6,1 procent och mäns 
till 3,8 procent. Jämfört med 2024 ökade sjukfrånvaron för båda könen. Ökningen var större bland män, där 
sjukfrånvaron ökade med 1,1 procentenheter. 

Fördelat på åldersgrupper framträder olika utveckling. Sjukfrånvaron i åldersgruppen under 29 år minskade och 
uppgick till 3,0 procent. I åldersgruppen 30–49 år var sjukfrånvaron i stort sett oförändrad och uppgick till 6,0 
procent. För medarbetare 50 år och äldre ökade sjukfrånvaron till 5,0 procent jämfört med föregående år. 

Utifrån sjukdomslängd framgår att både korttids- och långtidsfrånvaron ökade något under året. 

Ökningen i sjukfrånvaro återfinns främst bland män samt i åldersgruppen 50 år och äldre, medan sjukfrånvaron 
minskade i åldersgruppen under 29 år. Den samtidiga ökningen av både korttids- och långtidsfrånvaro innebär 
att utvecklingen bör följas upp i det fortsatta systematiska arbetsmiljöarbetet och i rehabiliteringsarbetet. 

Under året har det förekommit ett antal längre sjukskrivningar som inte bedömts vara arbetsrelaterade. Dessa har 
påverkat nivån för långtidsfrånvaro. 

4.2.1 Sjukfrånvaro tabell 
Statistiken för sjukfrånvaro anges i procent av ordinarie arbetstid och omfattar kommunens månadsanställda. 
Sjukfrånvaron är indelad i två typer utifrån kön och ålder och kompletteras med korttids- och långtidssjukfrån­
varo. 

Urval: alla månadsavlönade enligt AB (ej PAN, BEA, TIM, vilande anställningar) 

Sjukfrånvaro i procent (månadsanställd personal, AB) av ordi-
narie arbetstid Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 Skillnad Jan-dec 2023 

Sjukfrånvaro totalt 5,5 4,9 0,6 5,2 

Sjukfrånvaro per kön 

Sjukfrånvaro, kvinnor 6,1 5,8 0,3 5,9 

Sjukfrånvaro, män 3,8 2,7 1,1 3,5 

Sjukfrånvaro per ålderskategori, utfall per åldersgrupp 

Ålder - 29 år 3,0 6,5 -3,5 5,2 

Ålder 30 - 49 år 6,0 5,8 0,2 5,6 

Ålder 50 - 5,0 3,5 1,5 4,4 

Fördelning av sjukfrånvaro per sjukdomslängd 

Korttidssjukfrånvaro 1-14 dagar 2,6 2,5 0,1 2,8 

Sjukfrånvaro 15-59 dagar 0,9 0,6 0,3 0,8 

Långtidssjukfrånvaro 60 dagar eller mer 1,9 1,8 0,1 1,6 
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4.3 Personalanalys och förslag för framtiden 

Kommunledningsförvaltningen uppvisar sammantaget en relativt stabil personalsituation, samtidigt som vissa ut­
maningar kvarstår kopplade till vakanser, arbetsbelastning och sjukfrånvaro. Antalet tillsvidareanställda och årsar­
betare har minskat något jämfört med föregående år, men förändringarna är begränsade och personalstyrkan be­
döms över tid vara i stort sett oförändrad. Användningen av timavlönad personal har ökat något, vilket kan indi­
kera ett behov av flexibilitet i bemanningen och tillfälliga resursförstärkningar. 

Personalomsättningen minskade jämfört med 2024. Både den totala och den externa personalomsättningen har 
minskat, vilket innebär en högre grad av kontinuitet i personalgruppen. 

Sjukfrånvaron ökade något under året och uppgick till 5,5 procent. Sjukfrånvaron är fortsatt högre bland kvinnor 
än bland män, men ökningen är tydligast bland män. En minskning av sjukfrånvaron kan noteras bland yngre 
medarbetare, medan sjukfrånvaron ökade i åldersgruppen 50 år och äldre. Både kort- och långtidsfrånvaro ökade 
något, vilket innebär att arbetsmiljö- och rehabiliteringsarbetet fortsatt behöver följas upp. 

Förvaltningens avdelningar befinner sig i olika lägen. Under året har flera avdelningar haft vakanser, vilket kan ha 
påverkat arbetsbelastning och bemanning. 

Sammanfattningsvis visar underlaget på en stabil personalsituation jämfört med föregående år. Samtidigt finns 
behov av fortsatt fokus på bemanning, arbetsmiljö och långsiktig planering för att säkerställa en hållbar organisa­
tion över tid. 

4.4 Jämställdhet och mångfald 

Kommunledningsförvaltningens personalstruktur präglas av en hög andel kvinnor, vilket speglar trenden inom 
många administrativa verksamheter i offentlig sektor. Förvaltningen har dock en låg representation av medarbe­
tare med utländsk bakgrund, vilket innebär att organisationen inte fullt ut återspeglar befolkningens mångfald. 
Detta kan påverka både perspektiv och beslut som fattas i verksamheten. 

För att stärka jämställdheten och mångfalden är det viktigt att arbeta för att skapa en inkluderande arbetsmiljö 
där alla medarbetare, oavsett kön, etnicitet eller bakgrund, har lika möjligheter till anställning, utveckling och kar­
riär. 

Ett viktigt steg framåt är att kontinuerligt följa upp och analysera hur olika grupper är representerade inom för­
valtningen samt att identifiera eventuella hinder för en ökad mångfald. Ett tydligt fokus på dessa frågor kan bidra 
till att förvaltningen bättre speglar invånarnas behov och erfarenheter, vilket i sin tur stärker förtroendet för or­
ganisationens arbete. 
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5 Övrig uppföljning 

5.1 Inkomna synpunkter under året 

Enligt kommunens styrmodell ska inkomna synpunkter vara en del av kommunens kontinuerliga förbättringsar­
bete. Inkomna synpunkter ska ses som en del i kommunens analysarbete för att förstå hur organisationen kan 
förändra arbetssätt, bemötande, rutiner med mera. 

Nedan redovisas utifrån kategorisering de synpunkter som kommit in och vad dessa har lett till. 

Januari - December 2025 

Antal synpunkter totalt 19 

Synpunkter fördelat efter kategori:  

-Utförande tjänst 1 

-Bemötande 1 

-Återkoppling av ärende  

-Handläggning  

-Bristande information  

-Övrigt 18 

Antal synpunkter som inneburit åtgärder utifrån lagstiftning 0 

Antal synpunkter som inneburit verksamhetsförändringar 0 

System som synpunkter hanterats inom Evolution 

Utveckling av verksamhet utifrån inkomna synpunkter 

De synpunkter som inkommit till kommunstyrelsen under 2025 har inte föranlett någon åtgärd utifrån lag eller 
någon verksamhetsförändring. En stor del av de inkomna synpunkterna har antingen rört frågor som kommunen 
inte styr över, eller haft en mer allmän karaktär och därmed inte föranlett förändringar eller åtgärder. I ett fåtal 
fall har en synpunkt föranlett en mindre utredningsinsats från förvaltningen, som då visat att det inte varit moti­
verat med någon förändring eller annan åtgärd. 

5.2 Avtalssamverkan 

Inom kommunstyrelsens ansvarsområden finns idag ett samverkansavtal gällande regionalt dataskyddsombud 
som är anställda hos Göteborgsregionens kommunalförbund (GR). Ett dataskyddsombud är obligatoriskt för of­
fentliga organ och utgör en grundsten i parternas möjlighet till efterlevnad av dataskyddslagstiftningen. 

Avtalets namn Avtalsparter Verksamhet som bedrivs 
med stöd av avtalet Extern delegering Kommentar 

Samverkansavtal regionalt 
dataskyddsombud 

Ale, Alingsås, Härryda, Le-
rums, Lilla Edets, Partille, 
Stenungsunds och Öckerö 
kommuner samt Göte-
borgsregionens kommunal-
förbund (GR). 

Dataskyddsombud Nej Avtalsstart: 2020-08-01 

     

     

     



 
  

  
 
Årsredovisning 2025, Kommunstyrelsen   31(31) 

5.3 Privata utförare 

Kommunledningsförvaltningen har ingen verksamhet som utförs av privata utförare. 

5.4 Internationellt samarbete 

Kommunledningsförvaltningen har inte haft något internationellt samarbete under år 2025. 
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Kommunledningsförvaltningen 
Diarienummer: 2025/153  
Datum: 2026-03-10 
Utvecklingsledare Malin Elgh  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  

Uppföljning av avtal avseende gemensamma 
folkhälsoinsatser 2025 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anteckna information om uppföljning av verksamhetsplan för 
folkhälsoarbetet under 2025. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Ale kommun och Västra Götalandsregionen samverkar kring gemensamma folkhälsoinsatser. 
Samverkan och samfinansiering kring de gemensamma insatserna regleras i ett avtal.  

Uppföljningen omfattar verksamhetsplanen för det samordnade folkhälsoarbetet i Ale kommun 
under 2025.  

Arbetet har fokuserat på tidiga förebyggande insatser, tvärsektoriell samverkan och jämlika 
förutsättningar för god hälsa genom hela livet. Planen omfattar sju prioriterade områden med ett 
flertal insatser kopplat till sig.  

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Patrik Skog 

Kommunchef   Avdelningschef demokratiavdelningen 
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Beslutsunderlag  
- Verksamhetsplan för lokalt folkhälsoarbete i Ale kommun 2025 
- Uppföljning av avtal avseende gemensamma folkhälsoinsatser 2025  
- Ale ekonomisk redovisning 2025 

Ärendet 
Ale kommun har sedan början av 2000-talet ingått i samverkansavtal med Västra 
Götalandsregionen avseende lokalt folkhälsoarbete. Nuvarande avtal är tecknat med Delregional 
nämnd västra (DRNV). Avtalet reglerar både tjänst och verksamhetsmedel. Arbetet ska enligt 
avtalet omfatta hälsofrämjande och förebyggande samt generella och riktade insatser. Arbetet ska 
också bygga på långsiktighet och utgå från befolkningens behov. Syftet är att stärka det 
tvärsektoriella samarbetet och uppnå ett effektivt resursutnyttjande samt större genomslagskraft i 
arbetet. 

Uppföljningen sker enligt DRNVs rutin och mall. Uppföljningen skickades till Västra 
Götalandsregionen 25 januari och har godkänts.  

Prioriterade områden  

De prioriterade områden inom folkhälsa 2025 har som tidigare haft stort fokus på att främja 
skyddsfaktorer för god hälsa och förebygga riskfaktorer. Det har bland annat gjorts genom att 
höja och utveckla kompetens hos medarbetare, särskilt för verksamheter som möter barn och 
ungdomar, samt föräldrar i kommunen.  

Prioriterade områden under 2025: 

• Tidiga samordnade insatser 

• Föräldraförmåga 

• Våldsprevention och att förebygga våld i nära relationer hos unga 

• Psykisk hälsa och suicidprevention 

• Fullföljda studier 

• Ensamhet och fysisk aktivitet 

• Trygghet 

Arbetet har utgått från ett kunskapsbaserat och tvärsektoriellt förhållningssätt med fokus på 
samverkan, innovation och mätbara resultat. 
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Förvaltningens bedömning 
Uppföljningen av avtal avseende gemensamma folkhälsoinsatser 2025 visar att folkhälsoarbetet 
har bidragit till både kommunfullmäktiges riktningsmål och de målsättningar som 
samarbetsavtalet med Västra Götalandsregionen innebär. 

Folkhälsoarbetet har även bidragit till att främja arbetet med att ge varje invånare förutsättningar 
att leva ett gott och tryggt liv, att förebygga ohälsa och otrygghet, i linje med den nya 
socialtjänstlagens preventiva perspektiv.  

Folkhälsoarbetet har genomförts i bred samverkan inom kommunen och i samarbete med 
externa parter.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Finansiering av folkhälsoarbetet har skett, enligt avtal, genom 50/50-principen. Kommunen och 
delregional nämnd västra (VGR) står för var sin lika stor del av den totala ersättningen i avtalet. 
Kostnaden för kommunen var 1 050 000 kr som finansieras inom kommunstyrelsens ram. 

Folkhälsoarbetet finansieras även av 

- Kommunens egna budget 
- Statsbidrag och externa medel 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
Folkhälsan i Ale visar både positiva trender och tydliga skillnader mellan grupper och områden. 
Den psykiska ohälsan ökar, särskilt bland kvinnor och unga, och långvariga sjukskrivningar är 
vanliga. Skillnader i utbildning, ekonomi och livsvillkor påverkar hälsan och bidrar till ojämlikhet. 
Samtidigt växer både den yngre och äldre delen av befolkningen, vilket ökar trycket på 
välfärdstjänster. För att möta utvecklingen behövs ett långsiktigt hälsofrämjande arbete med 
fokus på psykisk hälsa, jämlika livsvillkor, goda levnadsvanor och trygga uppväxtvillkor. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  
Folkhälsa är ett samlingsbegrepp för hela befolkningens hälsotillstånd och handlar om att främja 
hälsa och förebygga ohälsa i en befolkning. I Ale handlar folkhälsoarbetet om att ge varje 
invånare förutsättningar att leva ett gott och tryggt liv, att förebygga ohälsa och otrygghet och att 
tillsammans bygga ett samhälle som håller, både nu och i framtiden. Nationellt lyfts att en god 
folkhälsa innebär att hälsan är så god och så jämlikt fördelad som möjligt mellan olika grupper i 
samhället. Det är också en grundförutsättning för ett socialt hållbart samhälle där alla ges 
möjlighet till ett gott liv utan orättfärdiga skillnader. Folkhälsoarbetet är därför nära kopplat till 
arbetet för social hållbarhet samt bidrar till att uppfylla de globala målen för hållbar utveckling. 
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Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  
Folkhälsoarbetet är ett tvärsektoriellt arbete som tangerar samtliga kommunfullmäktiges 
riktningsmål; Ett tryggare Ale, Fokus på kundnytta i Ale och En effektivare organisation i Ale. 

Remiss och samberedning 

Ärendet har samberetts med utbildningsförvaltningen, socialförvaltningen samt kultur- och 
fritidsverksamheten. Underlaget kommer vara föremål för kommundialog den 28 april 2026 
mellan presidierna i utbildningsnämnden, socialnämnden, kultur- och fritidsutskottet samt 
Delregional nämnd västra inom Västra Götalandsregionen. Samtal har även förts med externa 
samarbetsparter inom SIMBA. 

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Uppföljning av planen behandlas i kommundialogen 28 april 2026 mellan Ale kommun och 
delregional nämnd västra (DRNV) och antecknas av kommunstyrelsen. Uppföljningen, inklusive 
ekonomisk redovisning, har skickats till DRNV. 

Beslutet skickas till: 
Utvecklingsledare folkhälsa och social hållbarhet 
Socialnämnden 
Utbildningsnämnden 
Kommunchef 
Avdelningschef Invånarservice 
Avdelningschef Demokrati  
Delregional nämnd västra 
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Uppföljning av avtal avseende gemensamma 
folkhälsoinsatser 2025 
 

Frågorna i uppföljningen utgår från det gemensamt tecknade folkhälsoavtalet mellan 
kommunen och delregional nämnd västra (DRNV). Uppföljningen kan revideras 
under avtalsperioden.  

Maila in uppföljningen till avtalets kontaktperson, caroline.oskarsson@vgregion.se 
senast den 25 januari  

 

Kommunens namn: Ale kommun 

1. Utvecklingsområden utifrån avtalet om gemensamma folkhälsoinsatser. 

 

a) Folkhälso-/social hållbarhetsarbetet skall bedrivas strategiskt.  

- Är folkhälso-/socialt hållbarhetsarbete integrerat i kommunens styr- och 
ledningssystem?         

                                                                                                             Ja                  Ne
j  

 

- Finns tydliga folkhälso-/social hållbarhetsperspektiv i förvaltningarnas ordinarie 
arbete i kommunen?  

                                                                                                             Ja                  Ne
j   
                      Om Ja, på vilket sätt?... 

 

Huvuddelarna i folkhälsa och social hållbarhet är flera av förvaltningarnas 
grunduppdrag. Det handlar bland annat om att skapa trygga uppväxtmiljöer, en god 
utbildning och fullföljda studier för alla, och erbjuda stöd och hjälp när behovet finns. I 
kommunen finns också samverkansforumet Tidigt Samordnade Insatser (TSI) som 
har en systematik på olika nivåer och samlar flertalet verksamheter från olika 
sektorer till ett kommunövergripande och gemensamt forum med fokus på barn, unga 
och familj. Här kan sociala hållbarhetsfrågor som berör flera verksamheter stå i 
centrum och där olika aktörer samlas kring dem. Behov som framkommer i forumet 
kan sedan påverka verksamheters ordinarie arbete.   

mailto:caroline.oskarsson@vgregion.se
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- Finns det en tydlig systematik och mål kopplat till arbetet enligt ovan i 
kommunen?                                                                                                      Ja    
              Nej      
               Om Ja, på vilken nivå?  …    

 

Det finns en systematik vad gäller målområden och fokusområden för 
samverkansforumet TSI där behov och områden diskuteras på samtliga nivåer för att 
slutligen resultera i fokusområden för kommande års arbete. De beslutas sedan av 
styrgrupp.  

 

- Ingår folkhälso-/social hållbarhetsredovisningar i kommunens ordinarie 
årsredovisning:     

                                                                                                             Ja                  Ne
j    

 

b) Finansieras några särskilda satsningar för fullföljda studier kopplat till 
folkhälsoavtalet?    

                                                                                                             Ja                  Ne
j                Om ja, beskriv satsningen… 

                                                                  

• Generellt föräldrastöd – Päronguiden 

Päronguiden är Ale kommuns främjande, universella, föräldrastöd som har utvecklats 
över flera års tid. Det är ett stödkoncept som använder förskola/skola som en arena 
för att nå ut med ett främjande föräldrastöd under ett treårsintervall från det att barnet 
är 0 år till att det blir myndigt. Materialet bygger på forskning runt 
föräldrastödsprogram samt beprövad erfarenhet från familjebehandling i Ale 
kommun. Päronguiden är tänkt som en hjälp till föräldrar för att skapa trygga 
relationer med sina barn, knyta nya kontakter med föräldrar i samma situation och 
informera om vilket stöd som Ale kommun kan ge till föräldrar. Det första steget är en 
film som visas på barnets ordinarie föräldramöte. Därefter bjuds föräldrar in till steg 
två, digitala föreläsningar som fokuserar på föräldraskap utifrån barns olika åldrar. 
Det tredje steget utgörs av inbjudan till föräldrastädskurser. Konceptet Päronguiden 
har spridits till andra kommuner. Följeforskning som påbörjades under 2024 har 
fortsatt under 2025 med syfte att utvärdera effekten av insatsen. Under 2025 tog Ale 
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kommun fram en ny del av Päronguiden, vilket riktar sig till föräldrar med barn som 
fyller 18 år. 

 

• Digital stödchatt 

Den digitala stödchatten började som ett innovativt test för att erbjuda barn och 
ungdomar ett digitalt och anonymt stöd. Chatten har utvecklats under 2025 med fler 
professioner som bemannar chatten under fler öppettider. Chatten har även haft 
extra öppettider i samband med digitala föreläsningar riktade till föräldrar. Chatten 
finns till för att erbjuda barn och unga i Ale ett digitalt sätt att prata med trygga vuxna 
om precis vad som helst, exempelvis om man mår dåligt, känner sig stressad, har det 
jobbigt hemma eller känner sig ensam. Chatten bemannas av personal från 
fältgruppen, elevhälsan och stöd- och behandlingsenheten och har öppet cirka fem 
gånger i veckan.  

 

• Föräldrahälsa i Ale 

Det avslutade projektet Föräldrahälsa Skepplanda har utvecklats och skalats upp till 
Föräldrahälsa i Ale. Projektet startades i mars 2025 och kommer pågå till augusti 
2027. Det är en social investering mellan Ale kommun och fem vårdcentraler i Ale. 
Föräldrahälsa i Ale är en modell där när en elev aktualiseras i elevhälsoteamet får 
vårdnadshavarna automatiskt ett erbjudande om ett hälsosamtal på vårdcentralen, 
för att vid behov få stöd i sitt eget mående.  

 

• Fritidsbanken Pep Up 

Fritidsbanken Pep Up är en satsning som genomförts under sommaren i Ale kommun 
där barn och unga får möjlighet att testa på olika aktiviteter och prova utrustning, för 
att bidra till ökad rörelseglädje och aktivitet för fler målgrupper.  

 

• Lovaktiviteter med föreningslivet  

För att bidra till ökad aktivitet för barn och unga genomförs lovaktiviteter med 
föreningslivet i Ale. Under 2025 har det resulterat i flertalet gratis aktiviteter för barn 
och unga i Ale kommun, för att bidra till fysisk aktivitet, sammanhang och trygghet, 
samt rörelseglädje på olika sätt.  

 

• Polis, Ambulans och Räddningstjänst (PAR) 

PAR är en metod som genomförs för alla i årskurs 8 i Ale kommun. Målet med 
satsningen är att skapa förståelse för polisen, ambulansen och räddningstjänstens 
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uppdrag i samhället och skapa goda relationer mellan blåljusverksamheten och 
ungdomarna.  

 

c) Enligt avtalet ska arbetet i kommunen utgå ifrån kommunens egna identifiering och 
prioritering av målgrupper och insatser. Vad har varit kommunen högsta prioritet vad 
gäller folkhälsoområdet för 2025?  

De prioriterade områdena för 2025 har varit: 

1. Tidiga samordnade insatser 
a. Föräldraförmåga 
b. Våldsförebyggande och att förebygga våld i relationer hos unga 

2. Psykisk hälsa och suicidprevention 
3. Fullföljda studier 
4. Ensamhet och fysisk aktivitet 
5. Trygghet                                                               
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6. Prioriteringar och mål 

 

 

Målområde: 

Tidigt samordnade insatser 

Insatser: 

Gemensamt samverkansforum: Gemensamt TSI-forum på olika nivåer för 
gemensamma frågor och uppdrag.  

TSI konferens: Genomförd TSI-konferens med representanter från utbildning, 
socialtjänst och invånarservice.  

Sommarveckor Klöverstigen: Aktiviteter för barn och unga under sommarlovet 
på plats i ett område som identifierats som socioekonomiskt utsatt.  

Fritidsbanken Pep-up: Fritidsbanken Pep Up är en satsning som genomförts 
under sommaren i Ale kommun där barn och unga får möjlighet att testa på olika 
aktiviteter och prova utrustning, för att bidra till ökad rörelseglädje och aktivitet för 
fler målgrupper. Sju anställda ungdomar satte barn och unga i rörelse under sitt 
lov. 

Nätverksledare och SIP-kunskap: Utvecklingsområde och fokus på att 
gemensamt se till att det finns en systematik för hur SIP-möten (samordnad 
individuell plan) genomförs i Ale.  

 

Syftar målområdet direkt till att minska skillnaderna i 
hälsa:                               Ja              Nej 

Syftar målområdet direkt till fullständig 
studiegång:                                              Ja              Nej 

Har målområdet genomförts med utgångspunkt från prioriterade 
grupper[1]    Ja              Nej           

 
Om ja i så fall vilka …   

Prioriterade grupper har varit barn och unga och deras vårdnadshavare. För 
insatser sommarveckor och fritidsbanken pep up har socioekonomiskt utsatta 
områden prioriterats.  

 
[1] Kön, ålder, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell läggning, 
funktionsnedsättning, socioekonomisk utsatthet 
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Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande främjats i 
insatserna som gjorts?  Ja    Nej 

I flertalet av de insatser och aktiviteter som genomförts har målgrupperna haft 
möjlighet att påverka utformningen av insatsen.  

 

 

Delmålområde: 

Föräldraförmåga 

Insatser: 

Päronguiden – främjande föräldrastöd: Päronguiden är Ale kommuns 
främjande, universella, föräldrastöd som har utvecklats över flera års tid. Det är ett 
stödkoncept som använder förskola/skola som en arena för att nå ut med ett 
främjande föräldrastöd under ett treårsintervall från det att barnet är 0-18 år. 
Föräldramöten med Päronguiden har genomförts för vårdnadshavare till barn i 
ålder 3 år och 6 år samt barn i årskurs 3, 6 och 8 på förskolor och skolor i Ale 
kommun. Samma målgrupp har i samband med föräldramötet fått en folder med 
föräldrastödjande råd och kontaktuppgifter till tillgängligt föräldrastöd. Fem 
föräldraföreläsningar har genomförts, varav två med live frågestund. I samarbete 
med Ales BVC-mottagningar har en Päronguide/föräldrastöds-folder delats ut till 
föräldrar med barn i åldern 0-1 år. Under 2025 har en ny del av Päronguiden-
paketet tagits fram. Den riktar sig till föräldrar med barn som fyller 18 år.  

Föräldrahälsa i Ale: Det avslutade projektet Föräldrahälsa Skepplanda har 
utvecklats och skalats upp till Föräldrahälsa i Ale. Projektet startades i mars 2025 
och kommer pågå till augusti 2027. Det är en social investering mellan Ale 
kommun och fem vårdcentraler i Ale. Föräldrahälsa i Ale är en modell där när en 
elev aktualiseras i elevhälsoteamet får vårdnadshavarna automatiskt ett 
erbjudande om ett hälsosamtal på vårdcentralen i ett sms, för att vid behov få stöd 
i sitt eget mående. Utvecklingen från den ursprungliga modellen är en ny roll. En 
koordinatorfunktion som är länken mellan EHT, patient och vårdcentral. Under 
höstterminen 2025 har 115 föräldrar varat ja på sms:et om erbjudet hälsosamtal 
(22,2%) och 90 har gått vidare till ett hälsosamtal på sin vårdcentral (ca 17%). 
Förekomst av ångest och depressionssymtom (inte diagnoserna) hos de föräldrar 
som tackat ja verkar ligga på mer än dubbelt så höga nivåer eller närmare 
tredubbelt så höga nivåer som hos populationsgenomsnittet. 

Digitala föräldraföreläsningar (i samarbete med SIMBA-kommunerna Kungälv, 
Stenungsund och Tjörn): Tonårshjärnan med Lena Skogholm 9 april med 80 
deltagare, Livsviktiga snack med Suicide Zero i samband med suicidpreventiva 
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dagen 10 sept med 70 deltagare, Caroline Engvall föreläste om Sexualbrott mot 
barn på nätet 19 och 21 nov med totalt 127 deltagare. 

Både på våren och hösten har en öppen digital föreläsning kring psykisk 
livräddning genomförts tillsammans med SPIV (Suicidprevention i Väst), med totalt 
362 anmälda. Målgruppen var allmänhet, näringsliv och föreningsliv. Denna 
föreläsning skedde i bredare samverkan med kommunerna Kungälv, Lilla Edet, 
Stenungsund, Ale, Öckerö, Tjörn och Sjukhusen i Väster, Folktandvården, 
Samordningsförbundet Älv & Kust samt SPIV. 

 

Syftar målområdet direkt till att minska skillnaderna i 
hälsa:                               Ja              Nej 

Syftar målområdet direkt till fullständig 
studiegång:                                              Ja              Nej 

Har målområdet genomförts med utgångspunkt från prioriterade 
grupper[2]    Ja              Nej           

 
Om ja i så fall vilka …   

Vårdnadshavare som inte pratar svenska har inkluderats i arbetet med 
Päronguiden och översättningar av allt material har gjorts och föräldrar kan se 
filmen med textning på annat språk på föräldramötet.   

 
Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande främjats i 
insatserna som gjorts?  Ja    Nej 

I det ursprungliga arbetet med Päronguiden har en referensgrupp med föräldrar 
ingått som har påverkat insatsens utformning och innehåll. I utvecklingsarbetet 
med Föräldrahälsa hämtas föräldrars synpunkter in. 

 

 

Delmålområde: 

Våldsprevention 

Övergripande fokusområde med målsättning att minska lindrigt våld bland barn och 
unga och minska våld i ungas relationer. 

Insatser: 

 
[2] Kön, ålder, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell läggning, 
funktionsnedsättning, socioekonomisk utsatthet 
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Våldsprevention kompetensutveckling: Det görs genom att arbeta utifrån tre 
förändringsprinciper: öka kunskap om hur lindrigt och grovt våld hänger ihop, öka 
kunskap om hur normer och våld hänger ihop, samt träna på att vara en aktiv 
åskådare som agerar. Ale kommun beviljades projektmedel från Länsstyrelsen för 
att förstärka det våldspreventiva arbetet under okt 2024 – okt 2025. Under 2025 
har 345 medarbetare och 25 ungdomar som sommarjobbade i kommunen utbildats 
i våldsprevention. Ett upplägg för lektion om våldsprevention för yngre åldrar har 
testats tillsammans med 250 barn på lågstadiet. Ett workshop med kamratstödjare 
på högstadiet har testats med 20 ungdomar och 5 personal.  

Unga kommunutvecklare: För att involvera ungdomar i det våldspreventiva 
arbetet anställdes under sommaren sju unga kommunutvecklare. Deras uppdrag 
var att bidra med ett ungdomsperspektiv på frågan och komma med förslag på hur 
kommunen kan arbeta vidare för att på bästa sätt nå ut till ungdomar med 
våldsförebyggande insatser. Kommunutvecklarna fick utbildning och fördjupad 
kunskap om våldsprevention för att kunna sprida information och öka kunskapen 
om våld bland andra unga i kommunen. Kommunutvecklarna tog fram 
informationsmaterial om hjälp och stöd för unga, tog fram ett underlag för 
enkätfrågor om våld i ungas relation, vilka användes den lokala 
drogvaneundersökningen.  Ungdomarna hade workshops och presentation för 
tjänstemän och politiker för att prata om ämnet och bidra med nya perspektiv.  

Metodbank: en metodbank tagits fram där tillgängliga externa metoder och 
material finns samlade på Ales hemsida. Där ingår även APT-material för 
arbetsplatsträffar.  

Enkätfrågor – våld i ungas relationer: i 2025 års drogvaneundersökning 
inkluderades frågor om våldsutsatthet i ungas relationer. Det var första gången Ale 
frågade om våld i ungas relationer.  

Trygg digital uppväxt: i samverkan med SIMBA har en gemensam konferens 
anordnats för 220 personer med fokus på sexuell exploatering på nätet. 
Konferensen var en kickstart på ett kunskapshöjande arbete i ämnet.  

Våldspreventivt projekt i förskolan: med stöd från Länsstyrelsens Strategi 
Jämställt Västra Götaland kunde medel användas för att utveckla en modell där 
rytmik och drama användes som verktyg för att främja våldsförebyggande arbete i 
förskolan. Personal och barn deltog i interaktiva lektioner med en rytmikpedagog, 
vilket gav goda resultat. 

 

Syftar målområdet direkt till att minska skillnaderna i 
hälsa:                               Ja              Nej 

Syftar målområdet direkt till fullständig 
studiegång:                                              Ja              Nej 
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Har målområdet genomförts med utgångspunkt från prioriterade 
grupper[3]    Ja              Nej           

 
Om ja i så fall vilka …   

 

Våldspreventionsarbetet fokuserar på barn och unga som prioriterad grupp.  

 
Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande främjats i 
insatserna som gjorts?  Ja    Nej 

Ja, unga är involverade i arbetet via ungdomsrådet för att påverka sin egen 
delaktighet och insatsernas utformning. Ungdomar anställda som unga 
kommunutvecklare har varit aktiva i det våldspreventiva arbetet. Barn och unga har 
även tagit del av utvecklandet av metoder.  

 

 

Målområde: 

Psykisk hälsa 

Insatser: 

Taktiskt team Psykisk hälsa: Ett förvaltningsövergripande team har slutfört 
uppdraget att beskriva nuläget gällande pågående arbete i Ale, samt lämna förslag 
till hur kommunen kan förbättra och systematisera det främjande och förebyggande 
arbetet med psykisk hälsa och suicidprevention (fokus barn och unga). Ett förslag 
på 14 insatser har bearbetats och ett flertal har omhändertagits av ordinarie 
verksamhet och ett par har formulerats som förslag till nya uppdrag: samverkan 
kring tidiga åldrar, 0-6 år och utveckling av föräldrastödsinformation.  

Digital stödchatt: Den digitala stödchatten erbjuder barn och ungdomar ett digitalt 
och anonymt stöd under flera gånger i veckan, med möjlighet att hänvisa vidare till 
annat stöd. Olika upplägg har testats under 2025 med utökade öppettider och fler 
yrkesgrupper som bemannat chatten. Chatten har även haft extraöppet under 
digitala föräldraföreläsningar.  

Dans för hälsa: metod som använder dans för att främja psykisk hälsa hos unga 
tjejer med psykisk ohälsa. Konceptet har fortsatt i en skola och en omfattande 
marknadsföring har genomförts med besök på varje skola.  

 
[3] Kön, ålder, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell läggning, 
funktionsnedsättning, socioekonomisk utsatthet 
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Kompetensutveckling: MHFA-utbildning för personal, psykisk livräddning via 
SIMBA och suicidprevention i väst, samt förebyggande arbete för socialtjänsten via 
SKR.   

Två öppna digitala föreläsningar kring psykisk livräddning genomförts tillsammans 
med Suicidprevention i Väst, med totalt 362 anmälda. 

Unga kommunutvecklare: samma unga kommunutvecklare som tidigare nämnts 
fokuserade även på psykisk hälsa området. De bidrog bland annat till att 
målgruppsanpassa information och frågor till ungdomar. 

MHFA: 22 personal från socialtjänsten har gått MHFA- utbildning (första hjälpen för 
psykisk hälsa) med tema ungdom. 

 

Syftar målområdet direkt till att minska skillnaderna i 
hälsa:                               Ja              Nej 

Syftar målområdet direkt till fullständig 
studiegång:                                              Ja              Nej 

Har målområdet genomförts med utgångspunkt från prioriterade 
grupper[4]    Ja              Nej           

 
Om ja i så fall vilka …   

Prioriterad grupp för området har varit barn och unga.  

 
Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande främjats i 
insatserna som gjorts?  Ja    Nej 

Ja, unga kommunutvecklare har varit delaktiga i arbetet med psykisk hälsa och 
bland annat varit med och utformat frågorna till en enkät.  

 

Målområde: 

Ensamhet och fysisk aktivitet 

Insatser: 

Senior sport school: Sportskola för seniorer där 20-25 deltagare i åldern 65+ får 
möjlighet till ett sammanhang och mötesplats två gånger i veckan under 12 veckor. 
Aktiviteter på lokala idrottsföreningar blandas med teoriträffar kring bland annat 

 
[4] Kön, ålder, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell läggning, 
funktionsnedsättning, socioekonomisk utsatthet 



11 
 

sömn, motivation, fysisk aktivitet, hjärnstark och matlagning. Under 2025 kördes 
satsningen under våren och hösten och hade totalt ca 45 deltagare.  

Senior sport school 2.0, mötesplats: erbjuder en social mötesplats med fysiska 
aktiviteter för personer som deltagit i senior sport school. Ca 15-20 besökare 
varannan torsdag. Mötesplatsen har pausades under hösten på grund av 
personalförändringar.  

Lovaktiviteter med föreningar: Möjlighet för lokala föreningar att genomföra 
öppna sommarlovsaktiviteter. 13 stycken idrottsföreningar fick bidrag för 
sommaren 2025. 40 föreningsanställda ungdomar har skapat aktiviteter för barn 
och unga med ca 5000 deltagartillfällen.  

Fritidsbankens Pep-up turne: Fritidsbanken anordnar årligen en Pep-up-turné i 
Ale för att tillgängliggöra sport- och fritidsartiklar och aktiviteter för barn och unga i 
närområdet. Under 2025 besökte Pep-up orterna Skepplanda, Nol, Bohus, 
Nödinge under 1-2 vecka/or per ort. Totalt erbjöds barn och unga 20 
aktivitetsdagar. Sju ungdomar anställdes för att jobba med Pep-up och aktivera 
barn och unga.  

Hitta Ut: En friskvårdsinsats med målsättning att uppmuntra till fysisk aktivitet med 
hjälp av orienteringskartor 2025-års karta bestod av flera delar, Älvängen, Nol, 
Nödinge, Bohus, Surte, Dammekärr och ett område öster om Skepplanda, Ekliden. 
2025 var det 1007 registrerade användare som sammanlagt gjorde 26 405 
checkpointsbesök i Ale. Kartan delas också ut till samtliga hushåll i Ale.  

PiffI: En delningsplattform för sport- och utomhusspel. I Ale finns boxar i Surte 
aktivitetspark och Älvevi idrottsplats (Älvängen) och en ny har placerats på 
Fjärilstorget i Nödinge för att främja rörelse och aktivitet på ett hållbart sätt. Under 
2025 har 1 976 personer nyttjat utrustningen i skåpen. Fördelningen mellan 
boxarna är 59 % av användarna i Älvängen, 39 % i Surte och 2 % i Nödinge. 50 % 
av de som nyttjat utrustningen har också lämnat betyg efter uthyrningen och det 
genomsnittliga betyget ligger på 4,65 (87 % har gett 5 av 5 stjärnor).  

Pep kommun: Ale kommun blev Pep kommun (Generation Pep) 2025 och 
startade en kommunövergripande arbetsgrupp. Pep kommuns syfte är att främja 
barn och ungas förutsättningar för en hälsosam uppväxt med fysisk aktivitet och 
goda matvanor. En bruttolista har sammanställts. En av många insatser som 
gjordes under 2025 var premiär av End of summer games där 25 föreningar var 
med och ordnade en ”testa-på dag” sista lördagen på sommarlovet. Eventet var 
uppskattat och välbesökt av ca 1 500 personer.  

 

Syftar målområdet direkt till att minska skillnaderna i 
hälsa:                               Ja              Nej 
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Syftar målområdet direkt till fullständig 
studiegång:                                              Ja              Nej 

Har målområdet genomförts med utgångspunkt från prioriterade 
grupper[5]    Ja              Nej           

 
Om ja i så fall vilka …   

Seniorer i åldern 65+ och marknadsföring extra kring isolerade och ensamma 
äldre.  

Lovaktiviteter och föreningar med aktiviteter som tänker in en målgrupp med 
funktionsvariation har prioriterats.  

 
Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande främjats i 
insatserna som gjorts?  Ja    Nej 

I insatser som senior sport school avslutas aktiviteten med utvärdering och 
deltagarnas synpunkter och tankar är med och formar fortsatt utformning av 
aktiviteten.  

 

Målområde: 

Trygghet 

Insatser: 

PAR: PAR är en metod för att stärka relationen mellan ungdomar och 
blåljuspersonal och genomförs för alla i årskurs 8 i Ale kommun. 

Barn på buss: Relationsskapande och kunskapshöjande insats mellan årskurs 2 
och räddningstjänsten. Elever i alla åk 2 har deltagit. 

ANDTS: En arbetsgrupp som fokuserar på utvecklingsarbete kring ANDTS-
frågorna har startats med representation från socialtjänsten, utbildning, 
brottsförebyggande och SSPF. Arbetsgruppen har påbörjat en behovsanalys. 
Utifrån ANDTS-arbetets årshjul, ett övergripande fokusområde att förebygga 
området alkohol, narkotika, doping, tobak och spel, har under 2025 har ANDTS-
foldern skickats ut med post till föräldrar i åk 7 och digitalt till åk 8 och åk 9. Den 
har även spridits inom relevanta verksamheter och arenor. 
Drogvaneundersökningen har genomförts med utökade frågor om våldsutsatthet 
och anskaffning av alkohol och berusningsmedel. Ale kommuner har deltagit i 
Samverkansforum Gym fria från doping i samverkan med Kungälv kommun och 

 
[5] Kön, ålder, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell läggning, 
funktionsnedsättning, socioekonomisk utsatthet 
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LPO Kungälv. Samverkan med Systembolaget med fokus på att förebygga 
langning inför Valborg.  

Suicidprevention: Samverkansforum Suicidprevention – fysisk miljö, har fortsatt 
med representanter från BoRF, Trafikverket, SJ, Västtrafik, Ale kommun, Kungälv 
kommun med stöd från Karolinska Institutet. 

Nattvandrarna: Har tagit fram en plan för kompetensutveckling för Nattvandrarna i 
Ale, de har utbildats i HLR.  

Motorburen ungdom: I samverkan med polisen har ett moppebrev har skickats ut 
till föräldrar till ungdomar som ska fylla 15 år, för att upplysa föräldrar om gällande 
lagstiftning. Ett föräldramöte med fokus på säkerhet och trygghet kring motorburen 
ungdom har anordnats i samverkan med polis på den lokala mötesplatsen för 
motorburen ungdom.  

SIG/förebyggande arbete: Riktad aktivitet för unga vuxna i prioriterat område. 
Kompetensutveckling och kvalitetsarbete har pågått under året.  

SSPF: Främjande och förebyggande arbete i samverkan för att rikta insatser mot 
målgruppen ungdomar i risk för eller i kriminalitet och missbruk.  

Pågående dödligt våld (PDV)-utbildningar: Under 2025 har en tre år lång 
utbildningssatsning genomförts klart med syfte att höja kunskapen inom området 
pågående dödligt våld (skolattack). Samtliga enheter inom utbildningsförvaltningen 
har deltogit, likaså andra verksamheter som vistas i skolans lokaler. Utbildningen 
behandlade området på ett övergripande plan och omfattade metoder som 
inrymning, barrikadering och utelåsning, olika strategier samt vikten av ett 
förebyggande arbete. Utifrån genomförda riskbedömningar låg det initiala fokuset 
på att utbilda utbildningsförvaltningen, för att därefter ta fram en handlingsplan och 
ett övningsmaterial som möjliggör ett systematiskt och långsiktigt övningsarbete 
inom verksamheten. 

Våld i nära relationer: En orsaksanalys kopplat till våld i nära relation har 
genomförts som har resulterat i en åtgärdsplan. En översyn har gjorts av tillgänglig 
statistik och ett utvecklingsarbete för att förbättra dokumenteringen av våld i nära 
har påbörjats. Bland annat har ungdomar tillfrågats om våld i nära relation för 
första gången i drogvaneundersökningen.  

Lagstadgad kartläggning brottsförebyggande: I samverkan med Länsstyrelsen 
har en metod tagits fram som ger enskilda enheter möjlighet att aktivt delta i det 
brottsförebyggande arbetet genom att själva analysera hur de kan arbeta 
förebyggande. Metoden bygger på stegen kartläggning, analys och åtgärdsplan. 

Trygghetsvandring, Bohus: En grupp med 30 personer som representerade olika 
partier, förvaltningar, polis, medborgare, räddningstjänst och näringsliv, 
genomförde en trygghets vandring i Bohus. Resultatet omhändertogs av 
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samhällsbyggnadsförvaltningen och åtgärdar avvikelser enligt plan och har 
förmedlat vissa punkter till berörda parter t.ex bostadsbolag.  

Trygghetsundersökning: genomförd för första gången i Ale kommun i samverkan 
med polis. 

 

Syftar målområdet direkt till att minska skillnaderna i 
hälsa:                               Ja              Nej 

Syftar målområdet direkt till fullständig 
studiegång:                                              Ja              Nej 

Har målområdet genomförts med utgångspunkt från prioriterade 
grupper[6]    Ja              Nej           

 
Om ja i så fall vilka …   

Det förebyggande arbetet med SSPF, PAR, barn på buss, ANDTS har fokus på 
barn och unga. PDV-utbildningarna har riktats mot förskola och skola. 

 
Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande främjats i 
insatserna som gjorts?  Ja    Nej 

Ja, unga är involverade i arbetet via skolors elevråd samt ungdomsrådet för att 
påverka sin egen delaktighet och insatsernas utformning.  

 

 

7. Ekonomisk redovisning 

 

Redovisas i bifogad Excelfil 

Kommentarer kring den ekonomiska redovisningen: 

• Projektmedel för våldspreventivt arbete beviljat från Länsstyrelsen, 502 752kr, 
för okt 2024 - okt 2025. Projektet delfinansierat av folkhälsomedel.  

• Rekvirerade medel från Länsstyrelsen för insats kopplat till Strategi Jämställt 
Västra Götaland, 106 000kr. 

 
[6] Kön, ålder, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell läggning, 
funktionsnedsättning, socioekonomisk utsatthet 
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• Avvikelser i budgeten är kopplad till omprioritering av medel till andra insatser. 
Vissa planerade insatser blev inställda.  

• Avvikelse i utfall för folkhälsotjänst beror på att vikarie och ordinarie tjänst gick 
dubbelt under en period.   

 

8. Övrigt  

 

 

 

 

 



År: 2025 Budget Utfall

Kommun: DRN Kommun Övrigt DRN Kommun Övrigt
Överflyttade medel från föregående år 0 0 0 0 0
Fokhälsotjänst (lön inkl. lönebikostnader) 430,000 430,000 442,000 442,000

Omkostnader (admin., kostnader, resor, kurser etc) 5,000 5,000 10,500 10,500
Folkhälsoinsatser 615,000 615,000 0 597,500 597,500

Summa totala folkhälsomedel 1,050,000 1,050,000 0 1,050,000 1,050,000 0

Folkhälsoinsatser DRN Kommun Övrigt DRN Kommun Övrigt
Tidigt samordnade insatser samverkansforum - stort
fokus på barn och ungas hälsa 182,750 182,750 159,000 159,000

Psykisk hälsa och suicidprevention 156,500 156,500 116,500 116,500

Fullföljda studier 0 0 0

Ensamhet och fysisk aktivitet 196,000 196,000 245,000 245,000

Trygghet 79,750 79,750 77,000 77,000

Summa kostnader folkhälsoinsatser 615,000 615,000 0 597,500 597,500 0
Kvarvarande medel folkhälsoinsatser 0 0 0 0 0 0

Förväntade medel att flytta över/betala tillbaka HSN Kommun Övrigt
Medel att flytta till kommande år 0 0
Ansökan till HSN om att flytta medel till
nästkommande år

0 0

Medel att betala tillbaka

Utfall medel att flytta över/betala tillbaka DRN Kommun Övrigt
Medel som flyttats över till kommande år 0 0
Beviljade medel som flyttas över till kommande år 0 0

Medel som betalas tillbaka 0 0

Redovisningen är: Preliminär Slutlig X

Kommentarer till budget/ekonomiska redovisningen: 

Projektmedel för våldspreventivt arbete beviljat från Länsstyrelsen, 502 752kr, för okt 2024 - okt 2025.
Avvikelser i budgeten är kopplad till omprioritering av medel till andra insatser. Vissa planerade insatser blev
inställda.
Avvikelse i utfall för folkhälsotjänst beror på att vikarie och ordinarie tjänst gick dubbelt under en period.



Projektmedel för våldspreventivt arbete beviljat från Länsstyrelsen, 502 752kr, för okt 2024 - okt 2025.
Avvikelser i budgeten är kopplad till omprioritering av medel till andra insatser. Vissa planerade insatser blev
inställda.
Avvikelse i utfall för folkhälsotjänst beror på att vikarie och ordinarie tjänst gick dubbelt under en period.



 

 

 
 

 
Verksamhetsplan för lokalt folkhälsoarbete i Ale 
kommun 2025  
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Verksamhetsplan för folkhälsa och social hållbarhet 
Delregional nämnd västra (DRNV) har samverkansavtal för gemensamma folkhälsoinsatser med varje 
kommun inom sitt geografiska område. Avsikten med avtalet är att underlätta det tvärsektoriella 
samarbetet för att få ett bättre resursutnyttjande och större genomslagskraft. Arbetet med folkhälsa och 
social hållbarhet ska bedrivas strategiskt, systematiskt och målinriktat i syfte att förbättra befolkningens 
levnadsvillkor och hälsa samt utjämna skillnader i hälsa. Arbetet ska omfatta hälsofrämjande och 
förebyggande men även generella och riktade insatser. Arbetet ska bygga på långsiktighet och utgå från 
befolkningens behov.  
 
En verksamhetsplan med budget och insatser för det gemensamma folkhälso- och sociala 
hållbarhetsarbetet ska tas fram årligen. Den ska innehålla en beskrivning av prioriteringar som visar 
vilken/vilka målgrupper som i kommunen är i störst behov av dessa insatser. Verksamhetsplanen ska utgå 
från den långsiktiga planen som gäller för kommunen. Den årliga verksamhetsplanen ska efter 
fastställande skickas till kommunstyrelsen för kännedom. Innan planen översändes till kommunstyrelsen 
ska utsedda representanter för kommunen och DRNV ha diskuterat och ställt sig bakom planen. 
Verksamhetsplanen ska skickas till koncernkontoret, Västra Götalandsregionen, senast 1a december.  
 

Utgångspunkter för samverkansavtal och verksamhetsplan  
Internationella och nationella styrande dokument anger riktningen för folkhälso- och sociala 
hållbarhetsarbetet. Tillsammans med regionala och kommunala styrande dokument utgör det därefter 
grunden för prioriteringar och insatser utifrån handlingsplan och samverkansavtal.  
 
Internationella och nationella styrande dokument vilka anger riktningen för 
folkhälsoarbetet 
 

• FN:s Agenda 2030 med de 17 Globala målen för en ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbar 
utveckling och agendans grundläggande princip om att alla ska inkluderas och ingen lämnas 
utanför.    

• Det övergripande nationella folkhälsomålet ”att skapa samhälleliga förutsättningar för en god och jämlik 
hälsa i hela befolkningen och sluta de påverkbara hälsoklyftorna inom en generation”, samt de 8 nationella 
folkhälsomålen. Målet tydliggör samhällets ansvar som förutsätter ett gemensamt och 
tvärsektoriellt arbete.1 

• Strategi för hälsa, Nära vård och Kraftsamling för psykisk hälsa är tre uppdrag på Sveriges 
kommuner och regioner (SKR).2 Uppdragen har tydliga inriktningar som skiljer sig åt men det 
finns ett gemensamt fokus som utgår från: 

o Att skapa förutsättningar för ett mer hälsofrämjande samhälle. 
o Att alla individer ges förutsättningar att uppnå bästa möjliga hälsa och är rustade att nå 

sin fulla potential. 
o Välfungerande och behovsanpassade välfärdstjänster. 

 
Regionala/kommunala styrande dokument och uppdrag som ligger till grund för 
prioriteringar och insatser 
 
Västra Götalandsregionens budget 2025 
 
Västra Götalandsregionens budget är regionens styrande dokument. Budgeten anger förutom de 
ekonomiska ramarna även regiongemensamma mål och uppdrag. I budgeten presenteras ett antal mål och 
fokusområden.  
 

 
1 https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-styr-folkhalsopolitiken/nationella-
mal-och-malomraden/  
2 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/strategiforhalsa.9515.html  

mailto:kommun@ale.se
https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-styr-folkhalsopolitiken/nationella-mal-och-malomraden/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-styr-folkhalsopolitiken/nationella-mal-och-malomraden/
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/strategiforhalsa.9515.html
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Fokusområde: Utveckla arbetet med folkhälsa och förebyggande arbete 
Utbildningsnivå, inkomst, bostadsort och arbete är faktorer som påverkar vilka förutsättningar vi har att 
leva hälsosamma liv. Ojämlik hälsa är inte bara negativt för individers hälsa utan påverkar hela samhället. 
Ojämlikhet inom hälsa skiljer sig mellan städer och landsbygder men också inom städer. Detta måste 
beaktas i alla våra åtgärder för att kunna överbygga denna hälsoklyfta. Ojämlikheten i befolkningen på 
grund av socioekonomiska förhållanden och ungas och äldres psykiska hälsa ska minska genom ökat fokus 
på det förebyggande arbetet och samarbete med olika aktörer. Västra Götalandsregionen behöver fortsatt 
utveckla arbetet med fullföljda studier, psykisk hälsa, ofrivillig ensamhet och suicidprevention.  
 
Det finns ett starkt samband mellan livsstil och hälsa. Ett hälsofrämjande arbete behöver bedrivas för att 
stödja hälsosamma levnadsvanor kopplat till kost, fysisk aktivitet, alkohol och tobak. Det finns en stor 
potential att växla upp ett sådant arbetet genom att utveckla och erbjuda digitala stöd för egenvård och 
coachning online. Som huvudman för både sjukvård och kulturverksamhet ska även samverkan mellan 
hälso- och sjukvården och våra kulturverksamheter öka i syfte att förebygga psykisk ohälsa.  
 
Fokusområde: Fullföljda studier 
Barn och unga i Västra Götaland ska ha de bästa förutsättningarna för en bra start i livet och för god 
hälsa, utbildning och framtidstro. Många barn och unga lämnar grundskolan och gymnasiet utan godkända 
betyg. Forskningen visar att de barn och unga som klarar sina studier har en bättre chans att få en god 
hälsa och ett bättre liv. Att fullfölja sina studier möjliggör jobb och fortsatt utbildning. För att ge de bästa 
förutsättningarna för barnen i Västra Götaland krävs det tidiga insatser och ett mer inkluderande samhälle. 
Västra Götalandsregionen ska fortsätta prioritera kraftsamlingen fullföljda studier och ska tillsammans 
med kommunerna, barn- och ungdomspsykiatrin och ett flertal aktörer verka för att fler barn och unga når 
godkända betyg. Goda exempel på effektivare arbetssätt för hälsofrämjande och förebyggande insatser för 
att främja barn och ungas framtida utveckling och hälsa ska spridas.  
 
Insatser inom området måste inledas tidigt i livet och fortsätta under hela uppväxten där de som inte 
lyckas ska få ytterligare chans att finna vägar till utbildning och arbete. 
 
Regionala utvecklingsstrategin 2021-2030  
 
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) för Västra Götaland 2021-2030 anger riktningen för det 
gemsamma regionala utvecklingsarbetet och innehåller långsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar för 
länets utveckling. 
 
Den prioritering som är särskilt viktig för folkhälsa och social hållbarhet är ”Ökad inkluderingen – för tillit 
och sammanhållning”. I den lyfts följande insatsområden: 
 

• Ge fler möjlighet till utbildning och egen försörjning   
• Skapa förutsättningar för större samhörighet och tillit mellan människor och till samhället   
• Stärka barn och ungas möjligheter till en bra start i livet   

 
Den regionala utvecklingsstrategin innehåller också fyra kraftsamlingar. En kraftsamling innebär att extra 
fokus läggs på det specifika området under fyra år. En kraftsamling som är särskilt aktuellt för folkhälsa 
och social hållbarhet är Kraftsamling fullföljda studier som handlar om att ge alla barn och unga i Västra 
Götaland förutsättningar för en bra start i livet och för god hälsa, utbildning och framtidstro. 
 
Delregional nämnd (DRN) västras reglemente  
 
Enligt reglemente som antogs av regionfullmäktige den 27 februari 2024 ska nämnderna verka för att 
realisera Västra Götalandsregionens måldokument och strategiska planer inom hälso- och sjukvård och 
folkhälsa i sitt geografiska område. Inom områdena hälso- och sjukvård och folkhälsa ansvarar nämnden 
för dialog med kommuner, intresseorganisationer och civila samhället. Nämnden beslutar om att ingå 
folkhälsoavtal med kommuner och följer löpande upp genomförandet av de avtal nämnden har ingått. 
 

mailto:kommun@ale.se
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I nämndens folkhälsouppdrag ingår att: 
• uppmärksamma och ta initiativ till förändringar i strategier och uppdrag med utgångspunkt i 

lokala förhållanden  
• verka för en förbättring av befolkningens livsvillkor och levnadsvanor i samverkan med bland 

annat kommuner och civila samhället.  
• ha särskilt fokus på barn och ungdomars psykiska hälsa och de mest sjuka äldre 
• svara för Västra Götalandsregionens lokala arbete med mänskliga rättigheter 

 
DRN ska verka för en förbättring av befolkningens livsvillkor och levnadsvanor i samverkan med bland 
annat kommuner och civila samhället. Särskilt fokus ska riktas på barn och ungdomars psykiska hälsa. 
Ojämlikheten i befolkningen på grund av socioekonomiska förhållanden och ungas och äldres psykiska 
hälsa ska minska genom ökat fokus på det förebyggande arbetet och samarbete med olika aktörer. Fortsatt 
utveckling av arbetet med fullföljda studier, psykisk hälsa, ofrivillig ensamhet och suicidprevention. Ett 
hälsofrämjande arbete behöver bedrivas för att stödja hälsosamma levnadsvanor kopplat till kost, fysisk 
aktivitet, alkohol och tobak. 
 
En av de processer som är under utveckling kopplat till de fem delregionala nämnderna är nämndernas 
möjligheter att genom gemensamma insatser skapa förutsättningar för ett mer långsiktigt och fokuserat 
arbete. Vid nämndens möte den 1 juni 2023 fattades beslut kring gemensamma prioriteringar för 
projektmedel kring folkhälsa och mänskliga rättigheter under tidsperioden 2023-2025. Prioriterade 
områden är:  

• Psykisk hälsa och suicidprevention med fokus på tidiga insatser  
• Ofrivillig ensamhet i alla åldrar  
• Fysisk aktivitet. 

 
Vårdsamverkan SIMBA  
 
SIMBA som är samverkansorganisation för hälsa och den nära vården i Ale, Kungälv, Stenungsund och 
Tjörn har “Strategi för hälsa - förebyggande och främjande aktiviteter” som ett av fokusområdena i 
Samverkansplanen för 2024-2025. Underliggande teman i fokusområdet är; fysisk aktivitet för hälsa och 
välbefinnande, riskförebyggande åtgärder som bygger på ett proaktivt arbetssätt, nollvision om suicid samt 
våld i nära relationer.  
 

Ales trend- och omvärldsanalys 2022–2026 
Ett planeringsunderlag i beredningen av kommunfullmäktiges budgetprocess och är trend- och 
omvärldsanalysen är en del av kommunens styrmodell. Vart fjärde år fastställer kommun-fullmäktige 
trender och omvärldsfaktorer som samtliga nämnder och bolag har att förhålla sig till i sin planering och 
uppföljning. Omvärldsanalysen är en kommungemensam beskrivning som bygger på de globala 
megatrenderna och nationella framtidsanalyserna avseende ekonomi, juridik med mera från till exempel 
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Konjunktur-institutet, samt lokala trender och 
förutsättningar. Omvärldsanalysen visar hur Ale kommuns verksamhet kommer eller kan komma att 
påverkas utifrån viktiga skeenden och förändringar på de lokala, regionala, nationella och globala nivåerna. 
Nedan kommer en kort sammanfattning av viktiga slutsatser trend- och omvärldsanalysen: 
 
Slutsats 1 
Många trenders påverkan på Ale kommun hänger ihop med kommunens regionala utveckling. Att Ale är 
en pendlingskommun nära storstad påverkar en rad faktorer så som befolkningstillväxten, kommunens 
långsiktiga samhällsutveckling och kraven på den kommunala servicen. Utvecklingen har senaste åren varit 
starkast i de orter som ligger längst med E 45 och järnvägen, vilket påverkar 
befolkningssammansättningen och hur orterna utvecklas över tid. 
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Slutsats 2 
Många trenders påverkan på Ale kommun hänger ihop med samhällets tekniska utveckling. Teknik i form 
av digitalisering och olika innovativa lösningar ses som en väsentlig faktor för att lösa kommunens 
framtida utmaningar. I flera trender lyfts den tekniska utvecklingen och dess potential att förenkla 
processer, korta ledtider, frigöra resurser och bidra med mervärde för Aleborna. Men det finns även 
farhågor relaterade till den tekniska utvecklingen i form av digitalt utanförskap, spridning av 
desinformation, välfärdsbrottslighet och skyddande av känslig information. 
 
Slutsats 3 
Många trenders påverkan på Ale kommun hänger ihop med utmaningar kring kompetens-försörjning och 
kompetensutveckling, varav den första handlar om hur Ale kommun ska lösa utmaningarna med den 
generella kompetensbristen som väntas inom främst förskola, skola samt vård och omsorg. Den senare 
handlar om vilka behov det finns av att utveckla nya tekniska, teoretiska och praktiska kompetenser hos 
medarbetare för att kunna möta morgondagens utmaningar. Där ligger kompetensutveckling av 
användande av främst tekniska lösningar ofta i fokus. 
 
//Utklipp Trend- och omvärldsanalysen fastställd av Kommunfullmäktige 
 

Prioriterade områden inom folkhälsa 2025  
Trend- och omvärldsanalysen sammanfattar komplexa utmaningar som Ale kommun står inför som 
befolkningsökning, ökad ojämlikhet mellan invånare, klimatförändringar, ökande psykisk ohälsa, 
kompetensförsörjning och kompetensutveckling, vilket ställer krav på att vi har kunskap om, samt 
förståelse och ansvar för helheten.3 Framtiden kommer att utmana oss med ökade krav och snabba 
förändringar som inte alltid kommer att vara förutsägbara.  
 
De prioriterade områden inom folkhälsa 2025 kommer ha fortsatt stort fokus på att främja skyddsfaktorer 
för god hälsa och förebygga riskfaktorer. Det görs bland annat genom att höja och utveckla kompetens 
hos medarbetare, särskilt för verksamheter som möter barn och ungdomar, samt föräldrar i kommunen. 
Genom konstruktiva samarbeten kan olika aktörer bidra med olika perspektiv och kompetenser som 
skapar innovativa lösningar samt bidrar till förenklade processer och frigörande av resurser, vilket skapar 
mervärde för Aleborna.  
 
Verksamhetsplan folkhälsa och social hållbarhet 2025 utgår från regionala och kommunala styrande 
dokument och uppdrag. De prioriterade områdena är också en del för att föra Ale framåt mot riktningen 
att Verka för en god och jämlik hälsa i befolkningen och i samverkan minska de påverkbara hälsoklyftorna. Områdena 
för 2025 är: 
 
Tidiga samordnade insatser 
Tidiga samordnade insatser handlar om att barn och unga, samt föräldrar ska få stöd i ett tidigt skede eller 
process. För det krävs en förbättrad och utvecklad samverkan mellan olika verksamheter som möter barn 
och unga. Målet i Ale kommun är att utgå från gemensamt identifierade behov och arbeta på ett 
sammanhållet och hållbart sätt med tidiga samordnade insatser till barn och unga och deras familjer för att 
bidra till god hälsa och trygga relationer, samt bra förutsättningar för att fullfölja sina studier. För att 
hantera våra komplexa frågor krävs det att förvaltningarna arbetar tillsammans, antingen över gränser eller 
ihop med andra aktörer/huvudmän, för att nå resultat i gemensamma målsättningar. Det görs bland annat 
i samverkansforumet tidigt samordnade insatser (TSI) som under 2025 till stor del fokuserar på områdena 
föräldrastöd och våldsprevention/våld i nära relation. För tydligare beskrivning av områdena se nedan. 
Ytterligare områden inom TSI är bland annat uppföljning och spridning av resultat av LUPP-
undersökningen (lokal uppföljning av ungdomspolitiken) för att ta reda på hur ungdomars livssituation ser 
ut lokalt, fortsatt utvärdering och uppföljning av arbetet med nätverksledare och ökad SIP-kompetens, 
samt följa utvecklingen av den föreningsägda satsningen My Attitude i kommunens, där gruppverksamhet 
på fritiden arbetar för öka ungas framtidstro och tillit.  

 
3 SKR (2023). Vägval för framtiden 5 - En spaning mot år 2035. 
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Föräldraförmåga 
Ett viktigt område för att förebygga ohälsa och främja god hälsa hos barn och unga är att på olika sätt 
stärka föräldrar i sitt föräldraskap. En god föräldraförmåga är skyddsfaktor mot många risker.  
Inom TSI görs det genom föräldrastödet Päronguiden. Päronguiden är ett stödkoncept i flera steg som är 
framtaget av Ale kommun för föräldrar till en treåring, sexåring, nioåring, tolvåring eller tonåring. 
Materialet bygger på forskning runt föräldrastödsprogram samt beprövad erfarenhet från 
familjebehandling i Ale kommun. Päronguiden är tänkt som en hjälp till föräldrar för att skapa trygga 
relationer med sina barn, knyta nya kontakter med föräldrar i samma situation och informera om vilket 
stöd som Ale kommun erbjuder föräldrar. Päronguiden är utformat i tre steg och fungerar som en 
hjälptrappa för att tydligt visa på vilket stöd som finns och vart föräldrar kan vända sig. Stegen inom 
Päronguiden är: 

• Ingå som en röd tråd på föräldramöten på förskola och skola så att föräldrar kommer i 
kontakt med pusselmodellen och materialet under hela uppväxten. Päronguiden når också 
föräldrar med barn under tre år i samverkan med BVC i kommunen och genom 
familjecentralen. 

• Erbjuda en digital föreläsning till föräldrar med barn i respektive ålder som vill få ta del av 
mer information i föräldraskapsstödet.  

• Erbjuda föräldrautbildningar till föräldrar som vill utveckla sitt föräldraskap tillsammans med 
andra föräldrar i ledning av familjebehandlare.  

 
Under 2025 fortsätter implementeringen och utvecklingen av Päronguiden samtidigt som följeforskning 
med Skövde högskola fortsätter. 
 
Våldsprevention och att förebygga våld i nära relationer hos unga 
Våld i nära relationer och våld i alla dess former är ett stort samhällsproblem. Det har i tidigare 
beslutsunderlag och utredningar i Ale pekats ut som ett område som är viktigt att gemensamt ta sig an för 
att bidra till god hälsa, tryggare relationer och ett välmående Ale (social kartläggning 2016, utredning 
bakomliggande orsaker till psykisk ohälsa 2020). Brottsförebyggande rådet (Brå) har under 2022 
rapporterat om att anmälningarna om våld i nära relationer har ökat de senaste åren vilket gör det allt mer 
angeläget att fokusera på området. De senaste åren har antalet individer som söker sig till Ale kommuns 
krismottagning för våld i nära relationer ökat kraftigt. Samtidigt som detta har kommunen fått rapporter 
om att våld i ungas relationer är vanligt förekommande, såväl från egenproducerade enkätundersökningar 
som Lupp-undersökningen 2023 och nationella rapporter likt Våld i ungas nära relationer och 
hedersrelaterat våld och förtryck (2024). 
 
På övergripande nivå görs en satsning inom våldsprevention som ska stärka det förebyggande arbetet mot 
alla typer av våld, således även könsrelaterat våld och våld i nära relationer. Satsningen sker inom ramen 
för TSI (tidigt samordnade insatser) och är ett förvaltningsövergripande arbete med fokus på barn och 
unga. Insatserna som görs faller inom området/nivån universell prevention och ska bidra till att alla som 
möter barn och unga i Ale kommun förmedlar samma budskap gällande våld. Arbetet innefattar 
kunskapshöjande insatser till personal, framtagande av en intern utbildningsgrupp, systematisera 
våldsprevention på enheterna samt att involvera ungdomar och vårdnadshavare. Arbetet utgår från tre 
förändringsprinciper: 

• Öka medvetenheten om sambandet mellan lindrigt och grovt våld.  
• Öka medvetenheten om sambandet mellan destruktiva könsnormer och våld.  
• Öka kunskapen om och träna på att vara en aktiv åskådare som agerar mot lindrigt våld. 

 
Under 2025 har Ale kommun fått externa medel från Länsstyrelsen för att delvis finansiera arbetet med 
våldsprevention. Syftet med insatsen är att stärka och systematisera det våldsförebyggande arbetet i Ale 
kommun, med fokus på våld i ungas relationer och våld i nära relationer. Målet är att arbeta utifrån tre 
olika delar:  
 

1. Kunskapshöjande: Höja kunskapen om våld, våld i ungas relationer och våld i nära relationer 
hos medarbetare i Ale kommun.  
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2. Systematisera: Få in en systematik i hur det våldspreventiva blir en tydlig del av det ordinarie 
arbetet, inte bara en punktinsats som görs en gång, samt hur det följs upp.  

3. Ungdomar och föräldrar: Våldsförebyggande arbete direkt till målgruppen, genom exempelvis 
elevråd eller föräldrautskick.  

 
För att genomföra detta arbetet krävs resurser i form av en heltidstjänst under projektperioden.  
 
 
Psykisk hälsa och suicidprevention 
Likt den nationella lägesbilden ökar den rapporterade psykiska ohälsan i Ale. Det finns därför fortsatt 
behov av att gemensamt kraftsamla kring en god psykisk hälsa, sammanställa pågående insatser, dra 
lärdom av tidigare arbete och rikta satsningar där behovet är som störst. Processen under 2024 med att 
skapa en samlad översikt av pågående insatser och bedöma framtida behov kommer under 2025 att 
fortsätta med steget att ta fram en plan för hur kommunen kan arbeta likvärdigt och systematiskt med att 
främja psykisk hälsa. Detta arbete kommer även att inkludera en uppdatering av indikatorer och nyckeltal. 
 
Under 2025 kommer vi utvärdera och utveckla den utökade digitala ”stödchatten” som involverar fler 
professioner och erbjuder fler öppettider för kommunens barn och unga. Det finns även planer på att 
rikta sig till föräldrar för att tillgängliggöra föräldrastöd till fler.   "digital stödchatt/fältchatten", en digital 
tjänst där ungdomar kan ha anonyma samtal med fältarbetare i kommunen.  
 
För att öka kunskapen om psykisk ohälsa och hur vi tillsammans kan arbeta förebyggande mot självmord, 
använder vi utbildningen MHFA - första hjälpen till psykisk hälsa, våga fråga e-utbildning, samt 
samarbetar med regionala och delregionala handlingsplaner (SIMBA) för suicidprevention. Arbetet följs 
upp inom TSI (Tidiga Samordnade Insatser). 
 
Fullföljda studier 
Att bli behörig till gymnasiet och gå klart sin utbildning är en av de viktigaste främjande faktorerna för god 
hälsa och för att förebygga utanförskap, kriminalitet och missbruk.4 Fortfarande är det dock många unga 
som lämnar grundskolan utan fullständiga betyg och som inte läser klart gymnasiet med en examen. Flera 
av de satsningar som lyfts inom ramen för Ale kommuns arbete med folkhälsa och social hållbarhet har 
som mål att bidra positivt till området fullföljda studier. Under 2025 lyfts området med fullföljda studier 
ytterligare för att öka kunskapen kring området och bredare kunna undersöka behov och möjligheter 
utifrån fler perspektiv. Påbörjade satsningar kring frånvaroarbete och förskola för alla följs under året.  
 
Inom ramen för fullföljda studier ingår också den sociala investeringen Föräldrahälsa Skepplanda som 
bedrivs tillsammans med vårdcentralen Läkarhuset Skepplanda. Ale kommun söker sociala 
investeringsmedel (SIM) från Västra Götalandsregionen för att under år 2025 - 2027 kunna skala upp 
modellen som utvecklats under Föräldrahälsa i Skepplanda till att inkludera alla 14 elevhälsoteam och sex 
vårdcentraler.  
 
Ensamhet och fysisk aktivitet  
Att ha starka sociala relationer och tillgång till socialt stöd är avgörande för att främja god hälsa. För de 
som saknar dessa faktorer kan känslan av ofrivillig ensamhet bli påtaglig. Denna ensamhet kan leda till 
känslor av otrygghet, övergivenhet och nedstämdhet, och den kan också påverka den fysiska hälsan 
negativt. Å andra sidan utgör fysisk ohälsa i sig en riskfaktor för att hamna i en isolerad situation, särskilt 
bland äldre individer. År 2022 uppgav nästan en fjärdedel av personer som var 16 år eller äldre att de 
upplevde besvär av ensamhet och social isolering. Denna problematik var särskilt utbredd bland unga 
vuxna (16–29 år) samt personer som var 85 år eller äldre. Därför är det viktigt att skapa möjligheter för 
människor att mötas, gärna på tvärs av åldersgränser. Vi tror på att utveckla nya samarbeten med 
civilsamhället och ideella organisationer för att uppnå framgång inom detta område. Samtidigt noterar vi 
en ökande tendens till stillasittande beteende, vilket kräver ökad satsning på att främja god hälsa genom 

 
4 Regeringskansliet (2023). En bra skolgång förebygger brott. Nås via: En bra skolgång förebygger brott - 
Regeringen.se  
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fysisk aktivitet. Här ser vi möjligheten att integrera arbete med fysisk aktivitet med insatser för att 
motverka ensamhet. Prioriterade målgrupper inom fokusområdet är barn och unga samt äldre 65 +. 
Under 2025 kommer Fritidsbanken implementera ett nytt arbetssätt där de stöttar personer med Fysisk 
aktivitet på Recept (FaR) att komma igång med fysisk aktivitet.  
 
Ale kommun har ansökt och blivit beviljad en plats i Pep kommun 2.1 som kommer pågå under 2025. 
Detta innebär att kommunens samlade arbete med goda matvanor och fysisk aktivitet för barn och 
ungdomar får bättre förutsättningar att utvecklas till att bli mer likvärdigt och samordnat.  
 
Trygghet 
Med ökade spänningar i både omvärld- och invärld finns det ett stort behov av att fortsätta arbeta för ett 
tryggt Ale. Trots att undersökningar visar att Ale är en trygg kommun att leva och verka i, finns det 
fortfarande de, främst kvinnor, som upplever en känsla av otrygghet.5 Forskning visar att hur vi upplever 
trygghet ofta inte alltid är i relation till sannolikhet för att utsättas för brott. Exempelvis så upplever 
kvinnor en större otrygghet för att gå ut på kvällen, på grund av rädsla för att utsättas för ett brott. Men 
statistiken visar samtidigt att det framför allt är unga män som är den grupp som oftast utsätts för 
våldsbrott utomhus. Kvinnor löper större risk att utsättas för brott i hemmet eller av någon de känner. 
Forskning lyfter vikten av att ha en helhetsbild av trygghetsområdet och att arbeta både med den upplevda 
tryggheten och den faktiska brottsligheten, samt att vara medveten om att andra faktorer kan spela en 
större roll för otrygghet än just den aktuella brottsnivån.6 Det övergripande målet för Ale kommuns 
trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete är därför att öka den upplevda tryggheten samt att 
minska utsattheten för brott.7 Under 2025 kommer vi utforska hur folkhälsoarbetet kan kopplas till 
samhällsbyggnad i form av involvering i nulägesanalys och SKA (social konsekvensanalys) och BKA (barn 
konsekvensanalys).   
 
I Ale inkluderar trygghetsskapande åtgärder att skapa en sammanhållning mellan främjande och 
förebyggande arbete, och att koppla detta till brottsförebyggande insatser med fokus på risk- och 
skyddsfaktorer. Under 2025 är fokus att skapa synergier mellan hälsofrämjande, trygghetsskapande och 
brottsförebyggande arbete. Det innebär även att bygga relationer mellan blåljuspersonal och barn- och 
ungdomar, samt att öka kunskapen hos personalen om kriminalitet som en livsstil. 
 
Det finns en stark koppling mellan droger, beroende, utanförskap och kriminalitet. För att ta ett samlat 
grepp om missbruksfrågan är det därför i det lokala arbetet viktigt att se till helheten genom att förena det 
traditionella folkhälsoperspektivet med det mer dynamiska brottsförebyggande i ett gemensamt syfte. 
Missbruk och narkotikaförsäljning är samtidigt det som skapar mest otrygghet i alla medborgardialoger 
och trygghetsundersökningar och varför det är viktigt att förena de områdena. I grunden handlar 
drogförebyggande arbete om att höja medvetenheten om de skadliga effekterna av och riskerna med 
alkohol, narkotika, tobak, dopning och spel (ANDTS) i syfte att förhindra alternativt skjuta upp tobaks, 
alkohol- och narkotikadebut bland barn och unga. Det handlar samtidigt om att genom, främjande 
(universella), förebyggande och riktade insatser minska risken för samt förhindra droganvändande, 
dopning och minimera drogernas skadeverkningar i samhället i stort. I det lokala arbetet 2025 är det därför 
särskilt fokus på barn och unga. Eftersom föräldrarnas inställning och bemötande har stor betydelse för 
ungdomars val vad gäller ANDTS, ingår information och stöd till föräldrar i det förebyggande arbetet.  
 
Socialtjänsten kommer utveckla sitt arbete med social insatsgrupp (SIG) för att arbeta mer individ- och 
behovsanpassat med att stötta personer i att lämna kriminalitet som livsstil. Metoden Risk Behov och 
Mottaglighet (RBM) kommer implementeras i SIG-arbetsgruppen.  
 
Styrning och ledning 
Ale kommuns folkhälsoarbete utifrån folkhälsoavtalet styrs och leds på följande sätt:  
 

 
5 Ale kommun (2022). Social kartläggning 2022 
6 Länsstyrelsen (2023). Lokalt trygghetsskapande arbete – en forskningssammanställning för lokala, regionala och 
nationella aktörer   
7 Ale kommun (2020). Program för trygghet och säkerhet 2021-2024.  

mailto:kommun@ale.se


9 
Ale kommun, 449 80 Alafors • 0303-70 30 00 • www.ale.se • kommun@ale.se  

 
• Styrgrupp för folkhälso- och social hållbarhetsarbetet sätter riktningen för arbetet och 

godkänner planen. Styrgruppen består av förvaltningschef socialtjänst och 
förvaltningschef utbildning samt avdelningschef invånarservice. Samma grupp är även 
styrgrupp för TSI (tidiga samordnade insatser) som omfattar prioriteringsområdena för 
folkhälsa. 

• TSI ledningsgrupp ger uppdrag utifrån riktningen som styrgruppen sätter.  
• TSI arbetsgrupp samordnar genomförandet av uppdragen. Kopplat till arbetsgruppen 

finns taktiska team som genomför uppdragen.  
• Verksamhetsplanen och uppföljningen dialogas av kommunens politiker och DRNVs 

politiker två gånger per år i enskild kommundialog.  
• Kommunstyrelsen tar del av verksamhetsplanen samt uppföljningen för 

folkhälsoarbetet skriftligt eller muntligt varje år.  
• Från och med 2025 kommer folkhälsomålen följas upp i kommunens 

uppföljningssystem Stratsys.  
 
 
 

  

mailto:kommun@ale.se


10 
Ale kommun, 449 80 Alafors • 0303-70 30 00 • www.ale.se • kommun@ale.se  

Prioriteringar och mål för folkhälsa och social hållbarhet 2025 
 

Prioriterat område Mål med område Innehåll/insatser  Aktörer 

Tidigt samordnade 
insatser 
samverkansforum  
-stort fokus på barn 
och ungas hälsa 
 

Mål: i tidigt skede eller process skapa 
stöd för barn och unga, samt föräldrar: 
 
Mål: gemensamt identifierade behov 
och arbeta sammanhållet och hållbart 
med tidiga samordnade insatser för att 
bidra till god hälsa och möjlighet att 
fullfölja sina studier.  
 
Mål: att hålla i, i de insatser som utförs, 
och med ett samlat grepp hitta nya sätt 
att hantera gemensamma utmaningar.  

Fokusområden och aktiviteter 2025: 
 
- Föräldraförmåga: Päronguiden. Insatsen 
innebär att fortsätta arbetet med att 
implementera, justera och följa det 
framtagna föräldrastödet Päronguiden i Ale 
kommun: 

• Fortsätta implementeringen  
• Genomföra inom förskola/skola  
• Genomföra delar inom BVC 
• Utveckla materialet.  
• Följeforskning via Skövde 

högskola fortsätter.  
- Våldsprevention och att förebygga våld i 
ungas relationer: genom att höja kunskap, 
systematisera området, samt utveckling av 
arbetet med ungdomar och föräldrar. Görs 
i samarbete och samverkan med Borås 
stad. Arbetet skalas upp med medel från 
Länsstyrelsen under 2025.  
- Psykisk hälsa och suicidprevention 
- Nätverksledare öka SIP kompetens 
- LUPP: fortsatt analys och spridning av 
resultat 
 

Tvärsektoriella team från 
dessa förvaltningar: 
- Utbildning 
- Socialtjänst 
- Invånarservice (kultur- 
och fritid) 
- Kommunledning 
 
- Primärvård/vårdcentraler 
- BVC 
- Kunskapscentrum ungas 
psykiska hälsa 
- Länsstyrelsen 
- Föreningslivet Ale  
- Borås stad 

Psykisk hälsa och 
suicidprevention 

Mål: Öka kunskap om psykisk hälsa 
och suicidprevention. 
 
Mål: Hitta innovativa arbetssätt, 
förbättringsområden och samarbete 
med olika samhällsaktörer för att 
bemöta området psykisk hälsa. 

Fokusområden och aktiviteter 2025: 
 
- Kunskapshöjande metoden MHFA 
- Digital plattform, Unga i Ale  
- Digital stödchatt 
- Förbättringsprocess för att hitta nytt sätt 
att hantera frågan om att främja psykisk 
hälsa hos barn och unga  
- Dans för hälsa: fortsatt projekt 
tillsammans med kulturskolan för att 
främja unga tjejers psykiska hälsa 
- My Attitude  
- Hitta sätt att följa området psykisk hälsa 
kommunövergripande.  
 

Förvaltningar: 
- Utbildning 
- Socialtjänst 
- Invånarservice (kultur- 
och fritid) 
- Kommunledning 
 
Ytterligare aktörer: 
-SIMBA-samverkan 
-Föreningslivet 
- Primärvården Ale samt 
samverkansforum 

 

Fullföljda studier Mål: Öka kunskap brett om området 
fullföljda studier. 
 
Mål: Undersöka behov och möjligheter 
utifrån fler och bredare perspektiv. 
 
Mål: Samverkan med fler aktörer för 
att hitta möjligheter till fullföljda 
studier och ökad föräldrahälsa. 
 
 
 
 
 
 
 

Fokusområde och aktiviteter 2024: 
 
- Öka kunskap brett om området fullföljda 
studier 
- Undersöka behov och möjligheter utifrån 
fler och bredare perspektiv 
- Följa arbetet med riktlinjen kring frånvaro 
i skolan  
- Följa arbetet med ”förskola för alla” med 
närvaro och utvecklingsbehov från 
förskolan 
- Social investering Föräldrahälsa 
Skepplanda, uppskalning till Föräldrahälsa i 
Ale (om ansökta medel beviljas) 
 

Förvaltningar: 
- Utbildning 
- Socialtjänst 
- - Invånarservice (kultur- 
och fritid) 
- Kommunledning 
 
Ytterligare aktörer: 
- SIMBA -kommunerna 
- Primärvården Ale samt 
samverkansforum 
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Ensamhet och fysisk 
aktivitet 

Mål: Minska känslan av ensamhet hos 
målgrupp 65+ och samtidigt bidra till 
hälsosamma levnadsvanor. 
 
Mål: Fortsätta hitta nya samarbeten 
med civilsamhället för att öka rörelse 
och minska ensamhet hos alebor. 
 
Mål: Fortsatt bidra till att öka fysisk 
aktivitet och minska stillasittande hos 
barn och unga i Ale.  
 

Fokusområde och aktiviteter 2025: 
 
- Lovaktiviteter/Sommaraktivitet med 
föreningar 
- Hitta ut 
- Hälsosamma levnadsvanor/SIMBA 
- Senior sport school 
- Senior sport school 2.0 
- Pep Kommun 2.1: skapa bättre 
förutsättningar för barn och unga att leva 
ett aktivt och hälsosamt liv. 
- Fritidsbanken/Pep Up klöverstigen 
 

Förvaltningar: 
- Utbildning 
- Socialtjänst 
- Invånarservice (kultur- 
och fritid) 
- Kommunledning 
 
Ytterligare aktörer: 
- SIMBA -kommunerna 
- Sjukhusen i väster 
- Samordningsförbundet 
- Föreningar i Ale 
- Mötesplats 60 + 
- RF-SISU 
- Alebyggen 

 
Trygghet Mål: Kraftsamla och lokalt mobilisera 

för att öka tryggheten och forma 
hälsosamma attityder och minska 
efterfrågan av droger och narkotika. 
 
Mål: Skapa synergier mellan 
hälsofrämjande, trygghetsskapande och 
brottsförebyggande arbete. 
 
Mål: Öka kunskap om skydds- och 
riskfaktorer och hur det är en resurs. 
 
Mål: Samverka med andra aktörer för 
att bidra till ökad trygghet. 

Fokusområde och aktiviteter 2025: 
 
- Barn på buss riktat åk 2 
- PAR (polis, ambulans och 
räddningstjänst) med Ales högstadieskolor 
- ANDTS förebyggande arbete med 
information till föräldrar, 
drogvaneundersökning och 
informationskampanj 
- Kommunövergripande utbildning inom 
pågående dödligt våld (PDV) 
- Ökad kunskap om området 
våldsbejakande extremism och 
undersökning av det lokala behovet  
- Implementering av RBM kopplat till SIG-
arbetet 
-Samarbete med samhällsbyggnad. 
 
 

Förvaltningar: 
- Utbildning 
- Socialtjänst 
- Invånarservice (kultur- 
och fritid) 
- Kommunledning 
- Samhällsbyggnad 
 
Ytterligare aktörer: 
- Lokalpolisområde Ale 
och Kungälv 
- Bohusräddnings-förbund, 
- Ambulans-verksamheten 
Kungälv 
- Lokalt näringsliv 
- Föreningsliv 

 
Målområde Tidigt samordnade insatser samverkansforum  
-stort fokus på barn och ungas hälsa 
 

    

Insats  Målgrupp 
Vem riktat 
sig insatsen 
till, ev 
primär och 
sekundär 
målgrupp 

Beskriv insats Vad 
ska göras? 
Hur ska insatsen 
genomföras? 
Vilka parter/aktörer 
deltar i insatsen? 

Mål med 
insats  
Vad ska 
uppnås med 
insatsen? 
Gärna både på 
kort och lång 
sikt  

Relation till 
långsiktiga 
kommunala 
och regionala 
mål  
 

Hur planeras 
insatsen att 
följas upp? 

Budget 

Föräldrastöd  Föräldrar Päronguiden 
Föreläsningar 
Foldrar: spridning till 
föräldrar via förskola, 
skola och post 
Framtagande av 
material 
Följeforskning 
Samverkan med andra 
kommuner 
Kompetensutveckling. 
(utb, socialtj, 
Högskolan i Skövde, 
DRNV-kommuner) 

Ökad 
föräldraförmåga 
Tryggare 
föräldrar och 
barn – god 
hälsa och 
fullföljda 
studier 

Fullföljda 
studier 
Psykisk hälsa 
och 
suicidprevention 
 

Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 

88 500 

Våldsprevention Barn och 
unga 

Information till 
föräldrar (utb) 

Förebygga våld Trygghet Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 

275 000 
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Unga 
kommunutvecklare.  
Utveckla ett 
systematiskt hållbart 
sätt att arbeta 
våldspreventivt i 
kommunen. (utb, 
soc.tj, invånvarserv) 

Främja 
trygghet, 
psykisk hälsa  

Fullföljda 
studier 
Psykisk hälsa 
och 
suicidprevention 
 

kommundialog, 
kommunstyrelsen 
Projektrapport 

My Attitude Ungdomar 
i risk 

Gruppverksamhet. 
(förening) 

Stärka 
skyddsfaktorer 

Trygghet 
Fullföljda 
studier 
Psykisk hälsa 
och 
suicidprevention 
 

Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
 

2 000 

       
 

Målområde Psykisk hälsa och 
suicidprevention  

    

Insats  Målgrupp 
Vem riktat 
sig insatsen 
till, ev primär 
och sekundär 
målgrupp 

Beskriv insats Vad 
ska göras? 
Hur ska insatsen 
genomföras? 
Vilka parter/aktörer 
deltar i insatsen? 

Mål med 
insats  
Vad ska 
uppnås med 
insatsen? 
Gärna både 
på kort och 
lång sikt  

Relation till 
långsiktiga 
kommunala 
och regionala 
mål  
 

Hur planeras 
insatsen att 
följas upp? 

Budget 

Främja psykisk 
hälsa och 
förebygga suicid 

Barn och 
unga, vuxna 
och äldre 

MHFA- utbildning 
Samverkan för att 
främja barn och ungas 
psykiska hälsa (utb, 
socialtj, fritid). 
Psykisk livräddning 
(SIMBA) 

Främja 
psykiska 
hälsan och 
förebygga 
suicid. 

Psykisk hälsa 
och 
suicidprevention 
Fullföljda 
studier 
 

Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
 

35 000 
 
 

Dans för hälsa Tjejer i 
tonåren med 
psykisk 
ohälsa 

Främja psykisk 
mående med dans. 
(Kulturskolan) 

Främja 
psykisk 
hälsa hos 
riskgrupp 

Psykisk hälsa 
och 
suicidprevention 
Fullföljda 
studier 
 

Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
 

3 000 

Digital 
stödchatt 

Barn och 
ungdomar, 
samt deras 
föräldrar 

Digital anonym 
stödchatt som 
bemannas av 
kommunens personal. 
Regelbundna 
öppettider. 
Hänvisning till stöd. 
(Fält, elevhälsan, 
familjebehandling) 

Erbjuda 
digitalt 
anonymt 
stöd. 
Hänvisa 
personer 
vidare till 
stöd.  

Psykisk hälsa 
och 
suicidprevention 
 

Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
 

100 000 

Våldsprevention Barn och 
unga 

Kommunövergripande 
utbildningsinsats. 
(kommunövergripande 
med fokus på utb) 
Kompetenshöjning 
(soc.tj) 
Tillgängliggöra info 
om stöd till unga. 
 

Förebygga 
våld 
Främja 
trygghet, 
psykisk 
hälsa 

Psykisk hälsa 
och 
suicidprevention 
 

Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
 

175 000 
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Målområde Fullföljda studier      
Insats  Målgrupp 

Vem riktat 
sig insatsen 
till, ev primär 
och sekundär 
målgrupp 

Beskriv 
insats Vad 
ska göras? 
Hur ska 
insatsen 
genomföras? 
Vilka 
parter/aktörer 
deltar i 
insatsen? 

Mål med 
insats  
Vad ska uppnås 
med insatsen? 
Gärna både på 
kort och lång sikt  

Relation till 
långsiktiga 
kommunala 
och 
regionala 
mål  
 

Hur planeras 
insatsen att 
följas upp? 

Budget 

Föräldrahälsa 
i Ale 

Föräldrar 
och barn 
som lyfts 
inom EHT 

Föräldrar vars 
barn lyfts 
inom EHT, 
erbjuds ett 
hälsosamtal/ 
vårdplan på 
VC 

Främja föräldrars 
hälsa och 
föräldraförmåga 

Fullföljda 
studier 

Årlig uppföljning i 
TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
Projektuppföljning 

Ansöker om 
projektmedel 

Rutin för 
närvaro-
uppföljning 

Elever (barn 
och unga) 

Tidiga insatser 
för elever med 
frånvaro i 
skolan. 
Kommun-
övergripande 
rutin.  

Öka närvaron i 
skolan 
Förebygga 
”hemmasittare” 

Fullföljda 
studier 

Årlig uppföljning i 
TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
 

0 

 
 

Målområde: Ensamhet och fysisk aktivitet     
Insats  Målgrupp 

Vem riktat sig 
insatsen till, ev 
primär och 
sekundär 
målgrupp 

Beskriv insats 
Vad ska göras? 
Hur ska insatsen 
genomföras? 
Vilka 
parter/aktörer 
deltar i insatsen? 

Mål med 
insats  
Vad ska uppnås 
med insatsen? 
Gärna både på 
kort och lång sikt  

Relation till 
långsiktiga 
kommunala 
och regionala 
mål  
 

Hur planeras 
insatsen att 
följas upp? 

Budget 

Senior Sport 
School 

Personer från 
65 år 

Stöd till deltagare 
att hitta in i 
föreningslivet 
samt bryta 
ensamhet. 
Mötesplats för 
tidigare deltagare. 
(invånarservice, 
föreningar) 

Bryta ensamhet 
och främja 
psykisk och 
fysisk hälsa hos 
personer över 
65 år. 

Psykisk hälsa 
och 
suicidprevention 
Ökad fysisk 
aktivitet 
Minska 
ensamhet 

Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
 

165 000 

Lovaktiviteter Barn och 
ungdomar 

Erbjuda 
lovaktiviteter, 
gratis/ låg 
kostnad 
(invånarservice, 
föreningar) 

Öka fysisk 
aktivitet och en 
meningsfull 
fritid för barn 
och unga. 

Främja fysisk 
aktivitet. 
Trygghet 
Psykisk hälsa 
och 
suicidprevention 

Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
 

100 000 

Pep up 
Klöverstigen 

Ungdomar Sysselsättning för 
ungdomar under 
lov för att skapa 
hälsofrämjande 

Stärka 
ungdomars 
självkänsla och 
ge dem 

Främja fysisk 
aktivitet. 
Trygghet 

Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 

125 000 
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aktiviteter för 
andra barn och 
ungdomar. 

arbetserfarenhet. 
Skapa aktiviteter 
i ett utsatt 
område. 

Psykisk hälsa 
och 
suicidprevention 

 

Pep kommun 
2.1 

Barn och 
ungdomar 

Uppstart. Ale 
kommun deltar i 
Pep kommun 2.1 
med tillgång till 
stöd och evidens 
för att förbättra 
och utveckla 
arbetet med att 
samordna 
främjande 
aktiviteter för 
fysisk aktivitet 
och kost. 

Samordna 
insatser som 
görs redan för 
att bli mer 
likvärdiga över 
kommunen och 
långsiktiga.  

Ökad fysisk 
aktivitet 

Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
Pep kommuns 
uppföljning 

2 000 

 
 
 

Målområde Trygghet      
Insats  Målgrupp 

Vem riktat 
sig insatsen 
till, ev primär 
och sekundär 
målgrupp 

Beskriv insats Vad 
ska göras? 
Hur ska insatsen 
genomföras? 
Vilka parter/aktörer 
deltar i insatsen? 

Mål med insats  
Vad ska uppnås 
med insatsen? 
Gärna både på kort 
och lång sikt  

Relation till 
långsiktiga 
kommunala 
och regionala 
mål  
 

Hur planeras 
insatsen att 
följas upp? 

Budget 

ANDTS Ungdomar Uppdatera folder och 
sprida till föräldrar 
Kompetensutveckling, 
nattvandrare. 
Föreläsning. 
 

Öka 
medvetenheten 
hos föräldrar/ 
viktiga vuxna att de 
kan stärka 
ungdomar att inte 
välja ANDTS. 

Psykisk hälsa 
och 
suicidprevention 
ANDTS-
prevention 

Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
 

40 000 

Brottsföre-
byggande 

Barn och 
ungdomar 

PAR (polis, ambulans, 
räddningstjänst): åk 8, 
bygga relation med 
blåljuspersonal. 
Barn på buss: åk 2, 
besök hos 
räddningstjänst 
BRÅ-forum: 
samordning (polis, 
civilsamhället, 
kommun) 
Arbetsgrupp RBM 

Skapa goda 
relationer med 
blåljuspersonal 
Samordning 
brottsförebyggande 
insatser 

Trygghet Årlig uppföljning 
i TSI styrgrupp, 
kommundialog, 
kommunstyrelsen 
 

119 500 

 

Gemensam folkhälsobudget för verksamhetsår 2025 
 
 Budget 2025  

 
   

DRN Kommun Annan medfinansiär  
EV överflyttade medel från 
föregående år  

0  0   

Folkhälsotjänst (lön inkl. 
lönebikostnader) 

430 000  430 000   
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Omkostnader (admin, kostnader 
resor, kurser, osv) 

5 000  5 000   

Planerade folkhälso-
/socialhållbarhetsinsatser  

 
  

Målområde   
 

Tidigt Samordnade Insatser 182 750  182 750  251 376 
Psykisk hälsa och 
suicidprevention 

156 500  156 500  251 376 

Fullföljda studier 0 0 Ansöker om extern 
finansiering 

Ensamhet och fysisk aktivitet 196 000 196 000  
Trygghet 79 750 79 750  
 Totalt: 1 050 000  1 050 000  502 752 
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                 Kommunstyrelsen  
  

Årsuppföljning Systematiskt brandskyddsarbete 2025 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att fastställa redovisningen av ”Årsuppföljning systematiskt 
brandskyddsarbete (SBA) 2025 för samtliga nämnder”. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifrån gällande lagstiftning och kommunens 
styrdokument, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete där alla är delaktiga. Arbetet 
syftar till att förebygga uppkomst av brand och att minska konsekvenserna om brand uppstår. 

Det systematiska brandskyddsarbetet i förvaltningarna följs årligen upp och redovisas till 
kommunstyrelsen efterföljande år. Uppföljningen ska omfatta om målen inom kommunens 
brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska brandskyddsarbetet bedrivs enligt 
gällande lagstiftning och styrdokument.  

Under året 2025 har samtliga förvaltningar rapporterat in sitt systematiska brandskyddsarbete till 
egen nämnd. Detta ärende är en sammanställning av hela kommunens systematiska 
brandskyddsarbete. Resultatet är att målen för det systematiska brandskyddsarbetet delvis är 
uppfyllt. Förbättringsområdena beskrivs närmre under rubriken förvaltningens bedömning. 

 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson                                                  Peter Dubrefjord 

Kommunchef                                   Säkerhetschef 
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Beslutsunderlag  
- Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteutlåtande, 2025-11-20 
- Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2025-12-10 § 309 
- Serviceförvaltningens tjänsteutlåtande, 2025-11-28 
- Servicenämndens beslut 2025-12-11 § 107 
- Socialförvaltningens tjänsteutlåtande, 2025-11-18 
- Socialnämndens beslut 2025-12-11 §146 
- Utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande, 2025-11-19 
- Utbildningsnämndens beslut 2025-12-10 §137 

Ärendet 
Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter bedriva ett aktivt och systematiskt 
brandskyddsarbete i enlighet med gällande lagstiftning och kommunens styrdokument. Målet är 
att förebygga uppkomsten av brand samt att minimera konsekvenserna om en brand ändå skulle 
inträffa. 

Fakta i ärendet 

Det systematiska brandskyddsarbetet i kommunens förvaltningar följs årligen upp av egen nämnd 
och redovisas till kommunstyrelsen året efter. Uppföljningen ska ge svar på om målen inom 
kommunens brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska brandskyddsarbetet 
bedrivs i linje med styrdokumenten för SBA. 

Under 2025 har samtliga förvaltningar rapporterat in sitt arbete med SBA till respektive nämnd. 
Dessa rapporter har sedan sammanställts till en övergripande redovisning för hela kommunen, 
vilken ligger till grund för detta ärende. 

Omvärldsbevakning och relevant lagstiftning 

Brandskyddsarbetet inom kommunen regleras av Lagen om skydd mot olyckor (LSO) och 
Arbetsmiljöverkets föreskrifter och allmänna råd (AFS 2023:12) om utformning av arbetsplatser, 
som ställer krav på att ägare och nyttjanderättshavare till byggnader och anläggningar vidtar 
åtgärder för att förebygga brand och begränsa skador om en brand skulle inträffa. 

Kommunens brandskyddspolicy och bestämmelser för det systematiska brandskyddsarbetet utgör 
styrande dokument för hur arbetet ska bedrivas i praktiken. Arbetet är dessutom förenligt med 
nationella riktlinjer och god praxis för att säkerställa att kommunen uppfyller sina skyldigheter 
enligt andra lagar, förordningar och föreskrifter. 

Rapportering och uppföljning 

Syftet med den årliga uppföljningen är att säkerställa att förvaltningarna arbetar i enlighet med 
policy och bestämmelser samt att identifiera eventuella förbättringsområden. Under 2025 har 
fokus från centralt håll legat på att identifiera förbättringsområden inom ramen för kommunens 
brandskyddsarbete, höja kunskap hos säkerhetshandläggare och säkerhetsombud samt stärka 
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delaktigheten i brandskyddsarbetet och säkerställa att samtliga verksamheter har genomfört de 
åtgärder som krävs för att minska riskerna för brand. 

Förvaltningens bedömning 
Kommunledningsförvaltningens bedömning är att målen för det systematiska brandskyddsarbetet 
delvis är uppfyllt. Baserat på förvaltningarnas rapporter, inkomna tjänsteutlåtanden, löpande 
konsultation och dialog med förvaltningarnas säkerhetshandläggare, identifierar 
kommunledningsförvaltningen följande behov: 
-Stärka chefernas kompetens inom Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) så att arbetet blir en 
naturlig del av kommunens kärnverksamhet. 
-Fortsatt höja medarbetarnas kompetens inom brandkunskap (BKA), hjärt-lungräddning (HLR) 
och genom regelbundna utrymningsövningar. 
-Resurser behöver allokeras till lokala brandskyddsorganisationer.  
-Digitalisera egenkontroller av brandskydd för förbättrad och förenklad uppföljning inom 
respektive nämnd. 
-Kommunens riktlinje för det systematiska brandskyddsarbetet behöver revideras för att förenkla, 
förbättra och förtydliga arbetet och roller. 
-Upptäckta och rapporterade brister måste åtgärdas.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
Att kommunens verksamheter bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete som en naturlig del i 
kärnuppdraget för respektive verksamhet är av vikt för att skapa en säker vistelsemiljö för Ales 
kommuns invånare, verksamhetsdeltagare och näringsliv. Kommunledningsförvaltningen 
bedömer att invånarperspektivet har tillgodosetts eftersom det finns etablerade 
brandskyddsorganisationer som arbetar aktivt med det systematiska brandskyddsarbetet inom 
förvaltningarnas verksamheter.  

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  
Det systematiska brandskyddsarbetet minimerar risken för olyckor och bränder i Ale och bidrar 
direkt till att uppfylla kommunfullmäktiges mål "Ett tryggare Ale". På längre sikt främjar det 
målet "En effektivare organisation" genom att verksamheterna utvecklar planer och beredskap 
för att hantera nödsituationer på ett strukturerat och ändamålsenligt sätt. 
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Remiss och samberedning 
Samtliga förvaltningar har rapporterat sitt systematiska brandskyddsarbete till respektive nämnd 
och denna rapport utgör en sammanställning av dessa redovisningar. Parallellt har 
utvecklingsledare för brandskydd och säkerhetschef inom säkerhetsenheten fört en löpande 
dialog med förvaltningarnas säkerhetshandläggare, säkerhetsombud och andra nyckelpersoner. På 
detta sätt har ärendet beretts i samverkan med förvaltningarna, vilket säkerställer att samtliga 
berörda parter har varit delaktiga i processen och att deras insatser och perspektiv har integrerats 
i rapporten. Kommunledningsförvaltningen har beaktat att ärendets framställning är heltäckande 
och välgrundad i målen för gällande policy inom brandskydd i Ale kommun. 

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 
I de verksamheter där det förekommer brister i det systematiska brandskyddsarbetet ska enligt 
linjeorganisationen utnämnd brandskyddsansvarig arbeta för att dessa åtgärdas metodiskt och 
skyndsamt.  

I de verksamheter inom kommunen där det förekommer brist på utbildning inom brandkunskap 
och hjärt- och lungräddning, i enlighet med Ale kommuns bestämmelse för övning och 
utbildning. Ska varje enhetschef se till att skyndsamt boka utbildning för sin personal. I första 
hand genom Bohus räddningstjänstförbund och i andra genom den externa utbildningsaktören 
som är upphandlad för ändamålet. 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef Samhällsbyggnadsnämnden 
Förvaltningschef Servicenämnden 
Förvaltningschef Socialnämnden 
Förvaltningschef Utbildningsnämnden 
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Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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                 Samhällsbyggnadsnämnden  

Uppföljning av systematiskt brandskyddsarbete 2025 

Förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att godkänna redovisningen av uppföljningen av det 
systematiska brandskyddsarbetet 2025. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Inom Ale kommun ska alla verksamheter, baserat på gällande lagar och kommunens 
säkerhetspolicy, genomföra ett aktivt och strukturerat brandskyddsarbete där alla är involverade 
och kan påverka. Det systematiska brandskyddsarbetet inom förvaltningen granskas årligen och 
rapporteras till kommunstyrelsen. Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att målen för 
det systematiska brandskyddsarbetet delvis har uppnåtts. Arbetet har under 2025 utvecklats från 
att ofta sakna en brandskyddsorganisation till att nu finnas inom de flesta delar av förvaltningen. 

 

Staffan Lekenstam   Sonny Hellstrand 

Förvaltningschef    Verksamhetschef 

 

Beslutsunderlag  
Uppföljning systematisk brandskyddsarbete 2025 

Ärendet 
Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifrån gällande lagstiftning och kommunens 
säkerhetspolicy, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete där alla är delaktiga och 
har möjlighet att påverka. Kommunens samtliga verksamheter ska effektivt arbeta för att 
förebygga brand och för att minska konsekvenserna vid ett brandtillbud genom att ha en hög 
nivå på brandskyddsarbetet. Det systematiska brandskyddsarbetet i förvaltningen följs årligen upp 
och redovisas till kommunstyrelsen. Uppföljningen ska omfatta om kommunfullmäktiges 
fastställda brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska brandskyddsarbetet bedrivs 
enligt policyn och av kommunchefen fastställda bestämmelser. 
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Förvaltningens bedömning 
Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att målen för det systematiska brandskyddsarbetet 
delvis är uppfyll. Arbetet har under 2024 utvecklats från att till stor del saknat 
brandskyddsorganisation till att det numera finns inom de flesta delar av förvaltningen. Under 
2026 behöver arbetet med att utveckla det systematiska brandskyddsarbetet fortsätta, bland annat 
behöver det säkerställas att aktuella brandskyddsorganisationer finns inom förvaltningens alla 
objekt. Förvaltningen delar numera lokaler med serviceförvaltningen varför brandorganisationen 
och rutiner bör ses över gemensamt av förvaltningarna. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Remiss och samberedning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 
Beslut översänds till kommunstyrelsens säkerhetsenhet som sammanställer samtliga 
förvaltningars rapporter och rapporterar till kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Säkerhetsenheten 
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Uppföljning av systematiskt 
brandskyddsarbete 2025 
 
Beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att godkänna redovisningen av uppföljningen 
av det systematiska brandskyddsarbetet 2025 med följande ändring: 

Att punkten 2.6.2 ändras till att avvikelsen i punkt 2.1.2 är identifierad som en 
brist. 

Att åtgärderna som görs för att åtgärda avvikelsen i punkt 2.1.2 återrapporteras till 
nämnden när de är genomförda. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Inom Ale kommun ska alla verksamheter, baserat på gällande lagar och 
kommunens säkerhetspolicy, genomföra ett aktivt och strukturerat 
brandskyddsarbete där alla är involverade och kan påverka. Det systematiska 
brandskyddsarbetet inom förvaltningen granskas årligen och rapporteras till 
kommunstyrelsen. Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att målen för 
det systematiska brandskyddsarbetet delvis har uppnåtts. Arbetet har under 2025 
utvecklats från att ofta sakna en brandskyddsorganisation till att nu finnas inom de 
flesta delar av förvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2025-11-20 
Uppföljning systematisk brandskyddsarbete 2025 

Yrkande 
Eddie Glans (M) yrkar på förvaltningens förslag till beslut. 

Johan Nordin (S) yrkar på att samhällsbyggnadsnämnden beslutar att godkänna 
redovisningen av uppföljningen av det systematiska brandskyddsarbetet 2025 med 
följande ändring: 



PROTOKOLL                                                                                  
Samhällsbyggnadsnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-12-10 

  Justerandes sign.    Utdragsbestyrkande 

 
Att punkten 2.6.2 ändras till att avvikelsen i punkt 2.1.2 är identifierad som en 
brist. 

Att åtgärderna som görs för att åtgärda avvikelsen i punkt 2.1.2 återrapporteras till 
nämnden när de är genomförda. 

Eddie Glans (M) yrkar bifall på Johan Nordins (S) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande Eddie Glans ställer proposition på Johan Nordins yrkande och finner 
att samhällsbyggnadsnämnden beslutar i enlighet med detsamma. 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 
Säkerhetsenheten 
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Anvisning 
 

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifrån gällande lagstiftning och kommunens brandskyddpo-
licy, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete där alla är delaktiga och har möjlighet att påverka. 
Vi skall effektivt arbeta för att förebygga brand och för att minska konsekvenserna vid ett brandtillbud, genom 
att ha en hög nivå på brandskyddsarbetet. 

Detta för att säkerställa att de som vistas i de lokaler där kommunal verksamhet bedrivs ska känna sig trygga. 
Detta innebär att följande mål ska uppfyllas: 

• En brandskyddsorganisation ska inrättas. 

• Brandrisker ska hanteras fortlöpande och delges organisationen i stort. 

• Brandskyddsutbildningar för personalen ska genomföras och följas upp. 

• Brandskyddsregler ska upprättas. 

• Brandskyddskontroller ska regelbundet genomföras och följas upp. 

• En kontinuerlig uppföljning och utveckling av det systematiska brandskyddsarbetet ska ske. För att uppfylla 
policyn och dess krav ska ett systematiskt och kontinuerligt brandskyddsarbete bedrivas i hela organisationen. 
I detta ingår att brandskyddet ska dokumenteras. 

Tidsplan: 

• Frågor skall besvaras innan sista oktober utav förvaltningarna utsedd person. 

• Förvaltningarna tar upp ett ärende till nämnderna för beslut i november/december 2025. 

• Säkerhetschef tar fram ett kommunövergripande underlag till KS sammanträde feb-26, deadline i mit-
ten av januari  

Säkerhetshandläggare och skrivansvariga på nämndnivå:  

• Kommunstyrelsen - Peter Dubrefjord 

• Utbildning- Anders Hedman 

• Kultur- och fritid - Martin Andersson 

• Socialtjänst- Tilda Magnusson Tell 

• Service - Carina Andersson 

• Samhällsbyggnad -  Sonny Hellstrand 

Process: 

• Besvara frågeställningarna under varje rubrik 

• Gör en kvalitativ bedömning i vilken grad förvaltningen i sin helhet uppfyller kraven 

• Beskriv vilka delar av verksamheterna uppfyller samt brister i brandskydd. 
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1 Sammanfattning 

Anvisning 
 

Sammanfatta helheten kring brandskyddsarbetet i några rader och lyft de viktigaste punkterna. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en uppföljning av sitt systematiska brandskyddsarbete (SBA) för 
2025. Uppföljningen belyser både framgångar och områden som behöver förbättras. 

• Brandskyddsorganisation och rutiner: Det finns en delvis upprättad brandskyddsorganisation inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen bland annat ihop med serviceförvaltningen, men det behöver säkerställas 
att arbetet sker kontinuerligt.  

• Utbildning och övningar: Brandskyddsutbildningar och utrymningsövningar har genomförts i varie-
rande grad inom förvaltningen, men vissa enheter har inte haft möjlighet att delta fullt ut. Brister vid ut-
rymningsövning har identifierats. 

• Kontroller och riskhantering: Det finns behov av att säkerställa att brandriskinventeringar och må-
nadskontroller utförs och dokumenteras. 
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2 Kontrollområden 

2.1 Brandskyddsorganisation 

2.1.1 Finns upprättad och aktuell bandskyddsorganisation i din verksamhet? 

Det finns en brandskyddsorganisation men det kan konstateras att arbetet behöver ta ny fart under 2026. Orga-
nisationen har funnits men under 2025 har det inte fungerat på framförallt Järnkontoret, där organisationen delas 
med serviceförvaltningen. 

Bedömning av brandskyddorganisation 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.1.2 Finns upprättad och aktuell utrymningsorganisation/rutin i din verksamhet? 

Det saknas aktuell utrymningsorganisation för bland annat Järnkontoret. 

Bedömning av utrymningsorganisation/rutin 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

  X 

2.2 Brandrisker ska hanteras fortlöpande och delges organisat-

ionen i stort 

2.2.1 Är brandriskinventering gjord i verksamhet? Vilket datum gjordes invente-

ringen senast? 

De delar av förvaltningen som saknar en brandskyddsorganisation har inte gjort en brandriskinventering. Det 
finns ingen brandriskinventering gjord för Järnkontoret. 

Bedömning av brandriskinventering 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.2.2 Är Ale kommuns ordningsregler kända för medarbetare? 

Ordningsreglerna har gjorts kända genom enhetschefer som under 2024 haft ansvaret att informera på enheter-
na, däremot har ingen gemensam satsning på information gjorts under 2025. 

Bedömning av ordningsregler 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  



 

 

 

Uppföljning av systematisk brandskyddsarbete 2025, Samhällsbyggnadsnämnden    6(7) 

 

 

 

2.3 Brandskydds- och HLR-utbildningar för personalen har ge-

nomförts och följts upp 

2.3.1 Har alla medarbetare deltagit i brandskyddsutbildningar utefter utbildnings-

plan? Om inte, varför? 

Under 2025 har flera enheter genomfört brandskyddsutbildningar, det har underlättat att det erbjuds fler tillfällen 
än tidigare. 

Bedömning av brandskyddsutbildningar 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.3.2 Har verksamhet utfört utrymningsövning? När utfördes dem? Reflektion, ut-

vecklingsområden? 

Det har genomförts en utrymningsövning under våren 2025 i på Järnkontoret. Det uppdagades att inte alla kän-
ner till var återsamlingsplatsen är, samt att rutiner behövs för utrymningen bland annat när det gäller utrymnings-
ledare. 

Bedömning av utrymningsövning 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   

2.4 Brandskyddsregler har upprättats 

2.4.1 Är lokala brandskyddsregler skapade och implementerade hos medarbetarna 

i verksamhet? 

Uppfylls där risker är identifierade på lokal nivå. Renhållningen har säkerställt rutiner för att ta hand om saker i 
miljöstation och hantering av batterier. Anledningen till att frågan inte uppfylls helt är att det är oklart om alla 
verksamheter identifierat risker på lokalnivå. 

Bedömning av brandskyddsregler 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.5 Brandskyddskontroller har regelbundet genomförts och 

följts upp 

2.5.1 Tillsyn av räddningstjänst - föreläggande - åtgärder – tidsplan 

Ingen tillsyn av räddningstjänst under 2025. 

Bedömning av tillsyn av räddningstjänst 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 
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2.6 En kontinuerlig uppföljning och utveckling av det systema-

tiska brandskyddsarbetet sker i verksamhet 

2.6.1 Månadskontroller - utförda och dokumenterade alla 12 månader? 

Det har delvis utförts månadskontroller inom förvaltningens lokaler. På Järnkontoret har en brandskyddsorgani-
sation bildats men arbetet har haltat under året och ett omtag planeras att tas. 

Bedömning av systematisk uppföljning av SBA 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.6.2 Är upptäckta brister åtgärdade? 

Punkten 2.1.2 är identifierad som en brist eftersom brandskyddsorganisationen inte fungerat på Järnkontoret 
under 2025. 

Bedömning av åtgärdade brister 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

  X 

2.6.3 Finns minst ett säkerhetsombud i verksamhet? 

Det finns två säkerhetsombud inom samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Bedömning av säkerhetsombud 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   

2.6.4 Brand tillbud - plats, tid, vad har hänt, åtgärd. 

Inga kända tillbud finns registrerade. 

Bedömning av brandtillbud 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 
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                 Servicenämnden  
   

Uppföljning systematiskt brandskyddsarbete 2025 
servicenämnden 

Förslag till beslut 
Servicenämnden beslutar att godkänna serviceförvaltningens årssammanställning för systematiskt 
brandskyddsarbete 2025 och sända den till kommunstyrelsen för vidare hantering.  

Servicenämnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Det systematiska brandskyddsarbetet i förvaltningen följs årligen upp och redovisas till 
kommunstyrelsen i februari. Uppföljningen ska omfatta om kommunfullmäktiges fastställda 
brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska brandskyddsarbetet bedrivs enligt 
policyn och av kommunchefen fastställda bestämmelser.  

För serviceförvaltningen har målen för det systematiska brandskyddsarbetet till stor del uppfyllts 
och arbetet bedrivs enligt rådande policy och fastställda bestämmelser.  

Av totalt 13 frågeområden bedöms 11 helt uppfyllda och 2 delvis uppfyllda. 

För de 2 som är delvis uppfyllda ”Månadskontroller - utförda och dokumenterade alla 12 
månader?” samt "Är upptäckta brister åtgärdade?” finns det fortsatt brister i att följa upp om 
kontrollerna genomförs och dokumenteras och detta kommer därför att vara ett särskilt 
utvecklingsområde för serviceförvaltningen även under 2026. 

 

Maria Augustsson   Tony Jönsson 

Förvaltningschef   Verksamhetschef 
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Beslutsunderlag  
- Uppföljning systematiskt brandskyddsarbete 2025 servicenämnden 

Ärendet 
Det systematiska brandskyddsarbetet i förvaltningen följs årligen upp och redovisas till 
kommunstyrelsen i februari. Uppföljningen ska omfatta om kommunfullmäktiges fastställda 
brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska brandskyddsarbetet bedrivs enligt 
policyn och av kommunchefen fastställda bestämmelser.  

För serviceförvaltningen har målen för det systematiska brandskyddsarbetet till stor del uppfyllts 
och arbetet bedrivs enligt rådande policy och fastställda bestämmelser.  

Av totalt 13 frågeområden bedöms 11 helt uppfyllda och 2 delvis uppfyllda. 

För de 2 som är delvis uppfyllda ”Månadskontroller - utförda och dokumenterade alla 12 
månader?” samt "Är upptäckta brister åtgärdade?” finns det fortsatt brister i att följa upp om 
kontrollerna genomförs och dokumenteras och detta kommer därför att vara ett särskilt 
utvecklingsområde för serviceförvaltningen även under 2026.  

Förvaltningens bedömning 
Det finns fortsatt brister i att följa upp om kontrollerna genomförs och dokumenteras och detta 
kommer därför att vara ett särskilt utvecklingsområde för serviceförvaltningen även under 2026.  

Förvaltningen skulle välkomna ett digitalt system exempelvis Stratsys för att dokumentera 
månadskontroller så att dessa enklare kunde följas upp både lokalt och centralt inom 
förvaltningen under året. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  
Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifrån gällande lagstiftning och kommunens 
säkerhetspolicy, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete där alla är delaktiga och 
har möjlighet att påverka. Kommunens samtliga verksamheter ska effektivt arbeta för att 
förebygga brand och för att minska konsekvenserna vid ett brandtillbud genom att ha en hög 
nivå på brandskyddsarbetet. 
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Remiss och samberedning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 
Serviceförvaltningens förvaltningsledning ansvarar för att de mål som har avvikelser skyndsamt 
åtgärdas och återrapporteras till servicenämnden senast juni 2026.   

Beslutet skickas till: 
Säkerhetsenheten för vidare hantering 
 
Serviceförvaltningen för kännedom 
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Uppföljning av systematiskt 
brandskyddsarbete 2025 servicenämnden 
 
Beslut 
Servicenämnden beslutar att godkänna serviceförvaltningens årssammanställning 
för systematiskt brandskyddsarbete 2025 och sända den till kommunstyrelsen för 
vidare hantering.  

Servicenämnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart. 

Sammanfattning 
Det systematiska brandskyddsarbetet i förvaltningen följs årligen upp och 
redovisas till kommunstyrelsen i februari. Uppföljningen ska omfatta om 
kommunfullmäktiges fastställda brandskyddspolicy har uppfyllts och om det 
systematiska brandskyddsarbetet bedrivs enligt policyn och av kommunchefen 
fastställda bestämmelser.  

För serviceförvaltningen har målen för det systematiska brandskyddsarbetet till 
stor del uppfyllts och arbetet bedrivs enligt rådande policy och fastställda 
bestämmelser.  

Av totalt 13 frågeområden bedöms 11 helt uppfyllda och 2 delvis uppfyllda. 

För de 2 som är delvis uppfyllda ”Månadskontroller - utförda och dokumenterade 
alla 12 månader?” samt "Är upptäckta brister åtgärdade?” finns det fortsatt brister 
i att följa upp om kontrollerna genomförs och dokumenteras och detta kommer 
därför att vara ett särskilt utvecklingsområde för serviceförvaltningen även under 
2026. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande, 2025-11-28 
- Uppföljning systematiskt brandskyddsarbete 2025 servicenämnden 

Beslutet skickas till  
Säkerhetsenheten för vidare hantering 
 
Serviceförvaltningen för kännedom 
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1 Sammanfattning
Av totalt 13 frågeområden bedöms 11 helt uppfyllda och 2 delvis uppfyllda. 

- 
ch dokumente-

ras och detta kommer därför att vara ett särskilt utvecklingsområde för serviceförvaltningen även under 2026. 
Förvaltningen skulle välkomna ett digitalt system exempelvis Stratsys för att dokumentera månadskontroller så 
att dessa enklare kunde följas upp både lokalt och centralt inom förvaltningen under året. 
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2 Kontrollområden 

2.1 Brandskyddsorganisation 

2.1.1 Finns upprättad och aktuell bandskyddsorganisation i din verksamhet? 

Förvaltningschef Maria Augustsson 

Fastighetschef Tony Jönsson 

Enhetschef Zarif Ljubijankic 

Teknisk förvaltare säkerhet Carina Andersson 

SBA samordnare Lennart Nilsson 

Anläggningsskötare 

Bedömning av brandskyddorganisation 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

Ja   

2.1.2 Finns upprättad och aktuell utrymningsorganisation/rutin i din verksamhet? 

SBA samordnare Lennart Nilsson har en utrymningsorganisation tillsammans med Säkerhetsavdelningen 

Bedömning av utrymningsorganisation/rutin 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

Ja   

2.2 Brandrisker ska hanteras fortlöpande och delges organisat-
ionen i stort 

2.2.1 Är brandriskinventering gjord i verksamhet? Vilket datum gjordes invente-
ringen senast? 

Efter ombyggnationen på Järnkontoret har vi inventerat brandskyddet 

Utrymningsplanerna är uppdaterade. Nya rökdetektorer är installerade. Orienteringsritningar och anläggarintyget 
är uppdaterat 

Detta gjordes i juni 2024 

Inga förändringar på kontoren Ale matservice och Hardesjö sedan tidigare 

Bedömning av brandriskinventering 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

Ja   

2.2.2 Är Ale kommuns ordningsregler kända för medarbetare? 

Förvaltningen arbetar fortlöpande med information om detta till samtliga medarbetare 
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Bedömning av ordningsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

Ja   

2.3 Brandskydds- och HLR-utbildningar för personalen har ge-
nomförts och följts upp 

2.3.1 Har alla medarbetare deltagit i brandskyddsutbildningar utefter utbildnings-
plan? Om inte, varför? 

Chef sammankallar medarbetare till BKA (Brand Kunskap Arbete) vart 5:e år 

Bedömning av brandskyddsutbildningar 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

Ja   

2.3.2 Har verksamhet utfört utrymningsövning? När utfördes dem? Reflektion, ut-
vecklingsområden? 

Serviceförvaltningen och samhällsbyggnadsförvaltningen hade utrymningsövning på Järnkontoret den 17/6 
2025. Förvaltningarna kommer kalla till informationsmöte på Järnkontoret om vad larmlagring är samt hur den 
fungerar samt förtydliga var utrymningsdörrar finns. 

Bedömning av utrymningsövning 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

Ja   

2.4 Brandskyddsregler har upprättats 

2.4.1 Är lokala brandskyddsregler skapade och implementerade hos medarbetarna 
i verksamhet? 

Vi har inga egna brandskyddsregler. Vi följer kommunens policy och riktlinjer inom SBA 

Bedömning av brandskyddsregler 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

Ja   

2.5 Brandskyddskontroller har regelbundet genomförts och 
följts upp 

2.5.1 Tekniska brandskyddet 

Kvartalskontroller görs 4 gånger på år och alla kontroller dokumenteras i Pythagoras. Revisionsbesiktningar görs 
en gång per år på serviceboenden samt publika lokaler. 
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Bedömning av brandskyddskontroller

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

Ja   

2.5.2 Tillsyn av räddningstjänst - föreläggande - åtgärder  tidsplan 

Räddningstjänsten har uppdraget att utföra tillsyner på våra fastigheter 

Blir det påpekande om brister så åtgärdas detta och återrapporteras till räddningstjänsten inom angiven tidsplan 

Bedömning av tillsyn av räddningstjänst 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

Ja   

2.6 En kontinuerlig uppföljning och utveckling av det systema-
tiska brandskyddsarbetet sker i verksamhet 

2.6.1 Månadskontroller - utförda och dokumenterade alla 12 månader? 

Tyvärr finns det fortsatt brister i att följa upp om kontrollerna görs och dokumenteras i delar av verksamheten 
och detta kommer därför att vara ett särskilt utvecklingsområde för serviceförvaltningen även under 2026. 

Bedömning av systematisk uppföljning av SBA 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 Ja  

2.6.2 Är upptäckta brister åtgärdade? 

De brister som upptäcks vid kvartalsprov dokumenteras i Pythagoras och åtgärdas omgående. Upptäckta brister i 
månadskontroller åtgärdas fortlöpande men som noterats under tidigare fråga finns delvis brister i dokumentat-
ionen av månadskontrollerna varför detta kommer bevakas under 2026. Då förvaltningen inte med 100% säker-
het kan följa dokumentationen av månadskontrollerna inom vissa delar av verksamheten bedöms området enbart 
uppfyllts till viss del. 

Bedömning av åtgärdade brister 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 Ja  

2.6.3 Finns minst ett säkerhetsombud i verksamhet? 

Förvaltningen har inga säkerhetsombud utan säkerhetshandläggare och SBA samordnare. 

Bedömning av säkerhetsombud 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

Ja   

2.6.4 Brand tillbud - plats, tid, vad har hänt, åtgärd. 

Blir det ett tillbud så följs det upp och åtgärdas. Om verksamheten har brandtillbud så följer serviceförvaltningen 
upp händelsen och åtgärdar den skada som har uppstått. 
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Bedömning av brandtillbud

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

Ja   
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                 Socialnämnden  
 
   

Uppföljning av socialförvaltningens systematiska 
brandskyddsarbete 2025 

Förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen av uppföljningen av det systematiska 
brandskyddsarbetet för år 2025 och överlämnar ärendet för vidare hantering av 
kommunstyrelsen. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
I Ale kommuns brandskyddspolicy framkommer hur arbetet med det systematiska 
brandskyddsarbetet ska bedrivas utifrån nationella direktiv. Uppföljning av brandskyddsarbetet 
sker årligen och redovisas till kommunstyrelsen i februari 2025. Redovisningen sker i form av en 
rapport och underlaget är framtaget av säkerhetsenheten.  

Arbetet med det systematiska brandskyddet inom socialförvaltningen har fortsatt att utvecklas 
under 2025. Säkerhetsenheten har under året genomfört en pilot med digitala månadskontroller i 
Stratsys samt reviderat styrdokument och handbok för SBA, i syfte att skapa en mer enhetlig och 
effektiv uppföljning. Revideringen har inneburit tydligare processer och dokumentationskrav, 
vilket bidrar till ökad struktur men kan medföra vissa skillnader i hur arbetet redovisas under en 
övergångsperiod. 

Verksamheterna har erbjudits stöd i samband med utrymningsövningar och arbetet med att 
anpassa övningarna till olika målgrupper fortsätter. Genom dessa insatser stärks rutinerna och 
medvetenheten om brandskydd i hela organisationen. 

Liksom tidigare år påverkas genomförandet av SBA av tillväxt och personalomsättning, vilket 
innebär fortsatta utmaningar i att upprätthålla en jämn nivå av efterlevnad. Fokus framåt ligger på 
att ytterligare stärka det förebyggande arbetet genom utbildning och stöd till verksamheterna. En 
säkerhetskonferens planeras under höst/vinter 2025 som en del av detta arbete. 
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Ebba Gierow     Mattias Leufkens 

Förvaltningschef    Verksamhetschef  

Beslutsunderlag  
- Rapport: Uppföljning av det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) 2025, 2025-11-13 

Ärendet 
Ale kommuns brandskyddspolicy utgör grunden för det systematiska brandskyddsarbetet och 
anger följande mål: 

• En brandskyddsorganisation ska inrättas. 

• Brandrisker ska hanteras fortlöpande och delges organisationen. 

• Brandskydds- och HLR-utbildningar för personalen ska genomföras och följas upp. 

• Lokala brandskyddsregler ska upprättas och implementeras. 

• Brandskyddskontroller ska regelbundet genomföras och följas upp. 

• En kontinuerlig uppföljning och utveckling av det systematiska brandskyddsarbetet ska 
ske. 

Policyn är utgångspunkten för rapporteringen vilket i sin tur är grunden i uppföljningen inom 
socialförvaltningen. Sedan implementeringen av den systematiska metod i uppföljning som 
infördes 2022 har arbetet utvecklats med större tydlighet i krav och ansvarsfördelning. 
 
Digitalisering och styrdokument 

Under året har säkerhetsenheten genomfört en pilot med digitala månadskontroller i 
ledningssystemet Stratsys, som ett alternativ till fysiska checklistor, där två av förvaltningens 
enheter deltagit. Under våren 2026 ska arbetssättet införas i hela kommunen, vilket bedöms ge 
bättre förutsättningar för brandskyddsansvariga och stödfunktioner att följa upp systematiken 
mer kontinuerligt. 

Säkerhetsenheten har även reviderat styrdokument och handbok för systematiskt 
brandskyddsarbete. I årets uppföljning har viss otydlighet identifierats kring vad de olika moment 
och aktiviteter inom det systematiska brandskyddsarbetet innebär, exempelvis avseende 
skillnaden mellan brandriskinventering och månadskontroll. Den reviderade handboken för 
systematiskt brandskyddsarbete tydliggör nu vad varje aktivitet omfattar och hur det ska 
genomföras, vilket stärker enhetlighet och kvalitet i det fortsatta arbetet. 

Utbildning och övning 
 
Efter upphandling av ytterligare en utbildningsleverantör var målsättningen att samtliga 
medarbetare skulle ha genomfört utbildning i brandkunskap och hjärt- och lungräddning minst 
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en gång under den senaste fyraårsperioden, i enlighet med styrande dokument. Trots utökad 
tillgång rapporterar vissa enheter fortsatt begränsade möjligheter att boka utbildningsplatser, 
vilket påverkat möjligheten att nå full genomförandegrad. 

Cirka två tredjedelar av enheterna uppger att utrymningsövningar har genomförts enligt 
övningsplan under året. Under våren genomförde säkerhetshandläggare, tillsammans med 
utvecklingsledare för brandskydd, en riktad insats där verksamheterna erbjöds stöd i planering 
och genomförande av övningar. Syftet var att stärka enheternas kompetens och förmåga att själva 
utveckla övningarna och arbetet inom SBA. 

Förvaltningens bedömning 
Det systematiska brandskyddsarbetet utvecklas fortsatt och följs upp utifrån kommunens 
brandskyddspolicy och styrande dokument. Arbetet har blivit tydligare vad gäller krav och 
ansvarsfördelning, och digitalisering samt reviderade styrdokument bedöms stärka kvaliteten och 
möjligheten till kontinuerlig uppföljning. Samtidigt behöver tillgången till utbildning och 
genomförande av övningar fortsatt förbättras för att uppnå full genomförandegrad och stärka 
kompetensen i verksamheterna. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
Att socialnämndens verksamheter bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete är av vikt för att 
skapa en säker boendemiljö för socialnämndens målgrupper. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  
Ärendet bedöms ha bäring på kommunfullmäktiges mål om ”ett tryggare Ale". 

Remiss och samberedning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  
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Beslutets påverkan och genomförande 
Efter ett eventuellt beslut om antagande skickas ärendet till kommunstyrelsen för vidare 
hantering. Beslutet bedöms inte medföra någon förändrad påverkan på andra nämnder eller 
förvaltningar utöver tidigare bedömning. 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Kommunstyrelsen 
Utvecklingsledare, kommunledningsförvaltningen 
För kännedom 
Förvaltningschef, Socialförvaltningen 
Verksamhetschef, Myndighet och specialiststöd 
Verksamhetssamordnare lokaler och säkerhet 
 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-12-11 

  Justerandes sign.    Utdragsbestyrkande 

SN § 146 

             SN 2025/340 

 

Uppföljning av socialförvaltningens 
systematiska brandskyddsarbete (SBA) 2025 
 
Beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen av uppföljningen av det 
systematiska brandskyddsarbetet för år 2025 och överlämnar ärendet för vidare 
hantering av kommunstyrelsen. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
I Ale kommuns brandskyddspolicy framkommer hur arbetet med det systematiska 
brandskyddsarbetet ska bedrivas utifrån nationella direktiv. Uppföljning av 
brandskyddsarbetet sker årligen och redovisas till kommunstyrelsen i februari 
2025. Redovisningen sker i form av en rapport och underlaget är framtaget av 
säkerhetsenheten.  

Arbetet med det systematiska brandskyddet inom socialförvaltningen har fortsatt 
att utvecklas under 2025. Säkerhetsenheten har under året genomfört en pilot med 
digitala månadskontroller i Stratsys samt reviderat styrdokument och handbok för 
SBA, i syfte att skapa en mer enhetlig och effektiv uppföljning. Revideringen har 
inneburit tydligare processer och dokumentationskrav, vilket bidrar till ökad 
struktur men kan medföra vissa skillnader i hur arbetet redovisas under en 
övergångsperiod. 

Verksamheterna har erbjudits stöd i samband med utrymningsövningar och 
arbetet med att anpassa övningarna till olika målgrupper fortsätter. Genom dessa 
insatser stärks rutinerna och medvetenheten om brandskydd i hela organisationen. 

Liksom tidigare år påverkas genomförandet av SBA av tillväxt och 
personalomsättning, vilket innebär fortsatta utmaningar i att upprätthålla en jämn 
nivå av efterlevnad. Fokus framåt ligger på att ytterligare stärka det förebyggande 
arbetet genom utbildning och stöd till verksamheterna. En säkerhetskonferens 
planeras under höst/vinter 2025 som en del av detta arbete. 
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Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunstyrelsen 

Utvecklingsledare, kommunledningsförvaltningen 

För kännedom 

Förvaltningschef, Socialförvaltningen 

Verksamhetschef, Myndighet och specialiststöd 

Verksamhetssamordnare lokaler och säkerhet 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Socialnämnden 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Uppföljning av systematisk 
brandskyddsarbete 2025 

 



 

 

 

Uppföljning av systematisk brandskyddsarbete 2025, Socialnämnden    2(6) 

 

 

 

Innehållsförteckning 

1 Sammanfattning ........................................................................................................................ 3 

2 Kontrollområden ....................................................................................................................... 4 

 

  



 

 

 

Uppföljning av systematisk brandskyddsarbete 2025, Socialnämnden    3(6) 

 

 

 

1 Sammanfattning 

Arbetet med det systematiska brandskyddet inom Socialförvaltningen har fortsatt att utvecklas under 2025. Un-
der året har säkerhetsenheten genomfört en pilot med digitala månadskontroller i verksamhetssystemet Stratsys 
samt reviderat gällande styrdokument och handbok för SBA. Syftet med dessa insatser har varit att skapa en mer 
enhetlig och effektiv uppföljning av brandskyddsarbetet inom kommunens olika verksamheter. 

I samband med revideringen har vissa processer förtydligats, vilket har upplevts som både positivt och givande. 
De förtydligade dokumentationskraven har bidragit till en ökad tydlighet i arbetet, men kan också innebära att 
dokumentationen genomförs på något olika sätt i verksamheterna under en övergångsperiod. Detta är även en 
bidragande orsak till att resultatet från pilotprojektet med digitala månadskontroller skiljer sig i resultat från tidi-
gare års rapporter, då kraven på dokumentation inte varit lika tydligt reglerad i tidigare version. 

Verksamheterna har även erbjudits stöd och konsultation i samband med genomförandet av utrymningsövning-
ar. Arbetet med att utveckla och anpassa övningarna till olika målgrupper fortsätter, med målsättningen att säker-
ställa att rutinerna är väl förankrade i varje verksamhet. Dessa insatser har mottagits positivt och bidragit till ökad 
medvetenhet och förbättrad beredskap vid en eventuell brand. 

Liksom tidigare år påverkas genomförandet av SBA av både tillväxt inom förvaltningens målgrupper och perso-
nalomsättning, vilket medför utmaningar i att upprätthålla en jämn nivå av efterlevnad. 

Socialförvaltningens samlade bedömning är att det systematiska brandskyddsarbetet är ett kontinuerligt förbätt-
ringsarbete som behöver utvecklas i takt med verksamheternas förändrade förutsättningar. Fokus under kom-
mande år är att ytterligare stärka det förebyggande arbetet genom utbildning och stöd till verksamheterna. Bland 
annat planeras en säkerhetskonferens under höst/vinter 2025, tillhandahållen av säkerhetsenheten, där majorite-
ten av förvaltningens säkerhetsombud redan är anmälda att delta. 

Av samtliga enheter har 37 besvarat stora delar av underlaget till uppföljningen, medan 6 enheter ännu inte in-
kommit med svar. 
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2 Kontrollområden 

2.1 Brandskyddsorganisation 

2.1.1 Finns upprättad och aktuell bandskyddsorganisation i din verksamhet? 

Bedömning av brandskyddorganisation 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   

2.1.2 Finns upprättad och aktuell utrymningsorganisation/rutin i din verksam-

het? 

35/37 enheter har svarat ja 

Bedömning av utrymningsorganisation/rutin 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 x  

2.2 Brandrisker ska hanteras fortlöpande och delges organisat-

ionen i stort 

2.2.1 Är brandriskinventering gjord i verksamhet? Vilket datum gjordes in-

venteringen senast? 

I den nya versionen av SBA-handboken står följande om brandriskinventering: 
"Är en systematisk process för att identifiera, analysera och dokumentera potentiella brandrisker i en byggnad, verksamhet, anlägg-
ning eller organisation. Syftet är att bedöma vilka faktorer som kan orsaka, förvärra eller försvåra hantering av en brand och vidta 
åtgärder för att minimera dessa risker. Brandriskinventering görs minst en gång per år och kan rimligtvis göras i samband med 
skyddsrond." 

I samband med årets uppföljning har det identifierats viss otydlighet i verksamheternas tolkning av vad som 
avses med brandriskinventering, vilket i vissa fall har förväxlats med månadskontroll. Detta medför att resultaten 
behöver tolkas med viss försiktighet. Samtidigt är det positivt att den reviderade handboken nu tydliggör begrep-
pen och bidrar till ökad förståelse ute i verksamheterna, vilket bedöms stärka kvaliteten i det fortsatta brand-
skyddsarbetet. 

Bedömning av brandriskinventering 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.2.2 Är Ale kommuns ordningsregler kända för medarbetare? 

Samtliga svarande enheter har bekräftat att kriteriet är uppfyllt. 

Bedömning av ordningsregler 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   
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2.3 Brandskydds- och HLR-utbildningar för personalen har ge-

nomförts och följts upp 

2.3.1 Har alla medarbetare deltagit i brandskyddsutbildningar utefter utbild-

ningsplan? Om inte, varför? 

Trots utökad upphandling inom området uppger en del enheter att det fortsatt är svårt att få tillgång till platser 
på utbildning. 

Bedömning av brandskyddsutbildningar 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.3.2 Har verksamhet utfört utrymningsövning? När utfördes dem? Reflekt-

ion, utvecklingsområden? 

Cirka två tredjedelar av de svarande enheterna har uppgett att utrymningsövning har genomförts under 2025. 
Utfallet bedöms utgöra en positiv utveckling inom området. Det kan noteras att brandskyddsansvariga under året 
har erbjudits möjlighet till stöd och konsultation i samband med genomförande av utrymningsövningar. Stödet 
har tillhandahållits av förvaltningens säkerhetshandläggare i samverkan med utrymningsledare från säkerhetsen-
heten. 

Bedömning av utrymningsövning 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 x  

2.4 Brandskyddsregler har upprättats 

2.4.1 Är lokala brandskyddsregler skapade och implementerade hos medar-

betarna i verksamhet? 

Uppfylls till stor del. 

Bedömning av brandskyddsregler 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.5 Brandskyddskontroller har regelbundet genomförts och 

följts upp 

2.5.1 Tillsyn av räddningstjänst - föreläggande - åtgärder – tidsplan 

Tillsyn har genomförs av BORF på olika verksamhets lokaler under året. 
Återkopplande åtgärder fördelas mellan verksamhet, serviceförvaltningen och interna eller externa fastighetsägare 
för uppföljning löpande. 
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Bedömning av tillsyn av räddningstjänst 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   

2.6 En kontinuerlig uppföljning och utveckling av det systema-

tiska brandskyddsarbetet sker i verksamhet 

2.6.1 Månadskontroller - utförda och dokumenterade alla 12 månader? 

Bedömning av systematisk uppföljning av SBA 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.6.2 Är upptäckta brister åtgärdade? 

Av de brister verksamheterna identifierat har samtliga åtgärdats kontinuerligt. 

Bedömning av åtgärdade brister 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

x   

2.6.3 Finns minst ett säkerhetsombud i verksamhet? 

Bedömning av säkerhetsombud 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   

2.6.4 Brand tillbud - plats, tid, vad har hänt, åtgärd. 

Enligt uppgifter har fyra tillbud inträffat under året, dessa hos olika enheter. I tre av fyra händelser har brukare 
glömt spisplatta på och larmet har gått innan brand uppstått. Vid det fjärde tillfället uppges att brukare startar 
larmet. 

Åtgärder har inneburit att samtala med respektive brukare, visa utbildande filmer inom SBA samt extra kontroller 
hos brukare. I ett fall har man också satt in skyddsåtgärd i form av timer med kortare tidsintervall kopplat till 
spisen. 

Bedömning av brandtillbud 

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

x   
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     Utbildningsnämnden  

   

Systematiskt brandskyddsarbete 2025  

Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden godkänner rapporteringen av det systematiska brandskyddsarbete 2025.  

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifrån gällande lagstiftning och kommunens 
styrdokument, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete där alla är delaktiga 
och har möjlighet att påverka. Kommunens samtliga verksamheter ska effektivt arbeta för att 
förebygga brand och för att minska konsekvenserna vid ett brandtillbud genom att ha en hög 
nivå på brandskyddsarbetet. Det systematiska brandskyddsarbetet inom förvaltningarna följs 
upp och redovisas årligen. Uppföljningen ska omfatta i vilken utsträckning 
kommunfullmäktiges fastställda brandskyddspolicy har uppfyllts samt om det systematiska 
brandskyddsarbetet bedrivs i enlighet med policyn och fastställda bestämmelser.  
 
Det systematiska brandskyddsarbetet inom utbildningsförvaltningen har till största del 
uppfyllts enligt kraven och arbetet bedrivs kontinuerligt enligt rådande policy och fastställda 
bestämmelser. Den årliga utvärderingen 2025 visar, i likhet med 2024, att majoriteten av 
medarbetarna har genomfört utbildningen, men att det fortfarande finns både nyanställda och 
några övriga medarbetare som ännu inte gått den. Alla som inte har genomgått 
brandskyddsutbildning 2025 samlas upp under vårterminen 2026. 
 
Det finns behov av att förtydliga processerna i det systematiska brandskyddsarbetet. 
Uppdraget kommer att vidareutvecklas av förvaltningen i samverkan med 
säkerhetsavdelningen under 2026. Syftet är att tydliggöra processer och roller samt säkerställa 
att arbetet bedrivs effektivt och med hög kvalitet. 
 

Åsa Ericsson    Pia Kjeldsen 

Förvaltningschef    T.f. Administrativ chef 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 2025-11-19 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Enhet Säkerhet 

Ärendet  
I Ale kommun finns det ett systematiskt brandskyddsarbete (SBA) som utgår från kraven i 
lagen om skydd mot olyckor (LSO). Det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) ska omfatta 
både förebyggande åtgärder och de insatser som ska vidtas vid en inträffad brand. SBA innebär 
att brandskyddsarbetet i en byggnad eller verksamhet planeras, utbildas, övas, dokumenteras, 
kontrolleras och följs upp på ett strukturerat och organiserat sätt. SBA syftar i första hand till 
att förebygga uppkomst av brand och i andra hand till att minska konsekvenserna om brand 
uppstår. Det förebyggande brandskyddsarbetet ska vara strukturerat, systematiskt och 
kontinuerligt. 
 
Kommunledningsförvaltningen antog i maj 2025 en riktlinje för det systematiska 
brandskyddsarbetet i Ale kommun (KS 2024/1210). Riktlinjen omfattar samtliga nämnder och 
förvaltningar och anger ramarna för ett fullgott brandskyddsarbete i enlighet med lagstiftning 
och kommunens styrdokument. Den kopplar samman brandskyddspolicyn, 
utbildningsbestämmelser och ansvarsområden samt hänvisar till handboken för stöd och 
implementering av SBA i Ale kommun. Kommunchefen har det övergripande ansvaret för 
brandskyddsarbetet, medan brandskyddsansvariga och säkerhetsombud utgör centrala roller i 
det operativa och strategiska brandskyddsarbetet. Varje verksamhet ska utse en lokal 
brandskyddsorganisation med en brandskyddsansvarig som leder det operativa arbetet. 
Brandskyddsansvaret kan inte avsägas följer samma princip som arbetsmiljöansvaret, där den 
högsta ledningen har det yttersta ansvaret. För att säkerställa ett fungerande brandskyddsarbete 
fördelas arbetsuppgifter inom organisationen, men ansvaret kan aldrig delegeras bort. 
Ledningen ska följa upp arbetet och ingripa vid behov. 
 
Chefer tilldelas rollen som brandskyddsansvariga och ansvarar för att brandskyddet bedrivs 
aktivt och systematiskt. Arbetsuppgifter kan fördelas vidare till säkerhetsombud, men dessa har 
inget övergripande ansvar. Delegering ska ske inom chefsledet och endast till personer med rätt 
kompetens. 
 
Inom utbildningsförvaltningen har uppföljning av 2025 års brandskyddsarbete genomförts och 
sammanställts i Stratsys. I utvärderingen har alla skolor och förskolor fått ange hur de arbetar 
med målen i brandskyddspolicyn och rapportera eventuella tillbud samt vilka åtgärder dessa 
har föranlett. Den årliga utvärderingen 2025 visar att brandskyddspolicyn till större del är 
uppfylld inom utbildningsförvaltningen men att fortsatt arbete med att förtydliga processerna 
och brandskyddsutbildning krävs. Under 2025 har fler medarbetare än tidigare genomgått 
brandsskyddsutbildning men det finns ett kontinuerligt utbildningsbehov för medarbetare inom 
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förvaltningen. Detta gäller i första hand vid nyanställningar, men också som komplettering för 
dem som tidigare inte har genomgått utbildningen.  

Ekonomisk bedömning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Invånarperspektiv 
Det systematiska brandskyddsarbetet påverkar Ale kommuns barn och elever. Förvaltningen 
bedömer att invånarperspektivet har tillgodosetts eftersom det finns en etablerad 
brandskyddsorganisation som arbetar aktivt med det systematiska brandskyddsarbetet. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Lag om skydd mot olyckor (2003:778) 
Riktlinje för det systematiska brandskyddsarbetet i Ale kommun (KS 2024/1210) 
Arbetsmiljölagen (1977:1160) 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
Det är varje rektor som ansvarar för brandskyddet i sin verksamhet. På de enheter där det har 
framkommit brister kommer rektor tillsammans med brandskyddsorganisationen se till att 
detta åtgärdas snarast. Åtgärderna kommer att följas upp av säkerhetssamordnare. 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att skol- och förskoleenheterna har en fungerande 
brandskyddsorganisation. Utvärderingen av brandskyddet påvisar att förvaltningen behöver 
fortsätta arbetet med att förtydliga processerna i arbetet med SBA och tillse att 
brandskyddsutbildning kontinuerligt ges till samtliga medarbetare. Utbildningsförvaltningen 
har arbetat med detta men är inte framme och brandskyddsutbildningar kommer att planeras 
under 2026 för de som ännu inte deltagit i utbildning. Efter utbildningsinsatsen ska samtliga 
medarbetare ha genomgått brandsäkerhetsutbildning i enlighet med brandsäkerhetspolicyn 
och därefter fortsätter kontinuerlig uppföljning.  
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Sammanträdesdatum: 2025-12-10 
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Systematiskt brandskyddsarbete 2025 
 
Beslut 
Utbildningsnämnden godkänner rapporteringen av det systematiska 
brandskyddsarbete 2025.  

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifrån gällande lagstiftning och 
kommunens styrdokument, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete 
där alla är delaktiga och har möjlighet att påverka. Kommunens samtliga 
verksamheter ska effektivt arbeta för att förebygga brand och för att minska 
konsekvenserna vid ett brandtillbud genom att ha en hög nivå på 
brandskyddsarbetet. Det systematiska brandskyddsarbetet inom förvaltningarna 
följs upp och redovisas årligen. Uppföljningen ska omfatta i vilken utsträckning 
kommunfullmäktiges fastställda brandskyddspolicy har uppfyllts samt om det 
systematiska brandskyddsarbetet bedrivs i enlighet med policyn och fastställda 
bestämmelser.  
 
Det systematiska brandskyddsarbetet inom utbildningsförvaltningen har till största 
del uppfyllts enligt kraven och arbetet bedrivs kontinuerligt enligt rådande policy 
och fastställda bestämmelser. Den årliga utvärderingen 2025 visar, i likhet med 
2024, att majoriteten av medarbetarna har genomfört utbildningen, men att det 
fortfarande finns både nyanställda och några övriga medarbetare som ännu inte 
gått den. Alla som inte har genomgått brandskyddsutbildning 2025 samlas upp 
under vårterminen 2026. 
 
Det finns behov av att förtydliga processerna i det systematiska 
brandskyddsarbetet. Uppdraget kommer att vidareutvecklas av förvaltningen i 
samverkan med säkerhetsavdelningen under 2026. Syftet är att tydliggöra 
processer och roller samt säkerställa att arbetet bedrivs effektivt och med hög 
kvalitet. 
Beslutsunderlag 
Utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande, daterad den 19 november 2025 
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1 Sammanfattning 

Det systematiska brandskyddsarbetet inom utbildningsförvaltningen har till största del uppfyllts enligt kraven och 
arbetet bedrivs kontinuerligt enligt rådande policy och fastställda bestämmelser. 

Utvärderingen 2025 visar motsvarande resultat som 2024, att majoriteten av medarbetarna har genomförd utbild­
ning men att viss nyanställd personal kvarstår. Alla som inte har genomgått brandskyddsutbildning 2025 samlas 
upp under vt 2026. 

Det finns behov av att förtydliga processerna i det systematiska brandskyddsarbetet. Det är ett uppdrag som för­
valtningen tillsammans med säkerhetsavdelningen kommer att utveckla under 2026 för att processerna och rol­
lerna skall bli tydliga med målsättning arbetet skall fortlöpa effektivt och med god kvalitet. 
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2 Kontrollområden 

2.1 Brandskyddsorganisation 

2.1.1 Finns upprättad och aktuell bandskyddsorganisation i din verksamhet? 
Fritext 

Ja, det finns en upprättad och aktuell brandskyddsorganisation på utbildningsförvaltningens enheter. 

Bedömning av brandskyddorganisation 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   

2.1.2 Finns upprättad och aktuell utrymningsorganisation/rutin i din verksam­
het? 

Ja, det finns en upprättad och aktuell utrymningsorganisation/rutin på utbildningsförvaltningens enheter 

Bedömning av utrymningsorganisation/rutin 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   

2.2 Brandrisker ska hanteras fortlöpande och delges organisationen 
i stort 

2.2.1 Är brandriskinventering gjord i verksamhet? Vilket datum gjordes inven­
teringen senast? 

Majoriteten av enheterna har genomfört brandriskinventering, dock med olika periodicitet. Här finns ett behov 
av att skapa en tydligare rutin för att detta ska ske mer likvärdigt och regelbundet enligt våra styrdokument 

Bedömning av brandriskinventering 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.2.2 Är Ale kommuns ordningsregler kända för medarbetare? 
Alla enheter uppger att personalen känner till Ale kommuns ordningsregler men flertalet anger att de behöver re­
peteras. 

Bedömning av ordningsregler 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   
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2.3 Brandskydds- och HLR-utbildningar för personalen har genom­
förts och följts upp 

2.3.1 Har alla medarbetare deltagit i brandskyddsutbildningar utefter utbild­
ningsplan? Om inte, varför? 

Den årliga utvärderingen 2025 visar motsvarande resultat som 2024, att majoriteten av medarbetarna har genom­
förd utbildning men att viss nyanställd personal kvarstår. Alla som inte har genomgått brandskyddsutbildning 
2025 samlas upp under vt 2026. 

Enheterna anmäler medarbetare till tillgängliga utbildningar. 

Det finns ett behov av utbildning avseende larmlagring 

Bedömning av brandskyddsutbildningar 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.3.2 Har verksamhet utfört utrymningsövning? När utfördes dem? Reflektion, 
utvecklingsområden? 

Utrymningsövningar genomförs två gånger per läsår, en gång per termin. 

Bedömning av utrymningsövning 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   

2.4 Brandskyddsregler har upprättats 

2.4.1 Är lokala brandskyddsregler skapade och implementerade hos medarbe­
tarna i verksamhet? 

Majoriteten av enheterna har lokala brandskyddsregler där vissa enheter behöver uppdatera och utveckla reg­
lerna. 

Bedömning av brandskyddsregler 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   

2.5 Brandskyddskontroller har regelbundet genomförts och följts 
upp 

2.5.1 Tillsyn av räddningstjänst - föreläggande - åtgärder – tidsplan 
De enheter som under 2025 haft tillsyn av Räddningstjänsten har åtgärdat eventuella förelägganden som enheten 
fått alternativt gjort en felanmälan eller beställning till Serviceförvaltningen 

Bedömning av tillsyn av räddningstjänst 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   
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2.6 En kontinuerlig uppföljning och utveckling av det systematiska 
brandskyddsarbetet sker i verksamhet 

2.6.1 Månadskontroller - utförda och dokumenterade alla 12 månader? 
Månadskontroller eller regelbundna kontroller med annan periodicitet har genomförts på majoriteten av förvalt­
ningens enheter. Det har inte genomförts på våra skolor genomförts under sommaren då skolorna varit stängda 
och ingen personal i tjänst. Här föreligger ett utbildningsbehov och organisering för att nå fram till uppsatt mål. 

Bedömning av systematisk uppföljning av SBA 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

 X  

2.6.2 Är upptäckta brister åtgärdade? 
Upptäckta brister felanmäls via Pytagoras men där finns allt som oftast en avsaknad av återkoppling efter anmä­
lan. Svårt för enheterna att veta om fel är åtgärdat och/eller när det ev. skall åtgärdas av fastighetsägaren. Detta 
innebär att hur snabbt en brist åtgärdas ligger utanför enheten påverkan. 

Bedömning av åtgärdade brister 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   

2.6.3 Finns minst ett säkerhetsombud i verksamhet? 
Alla enheter har minst ett säkerhetsombud och de få som saknar ombud jobbar på att få fram ett säkerhetsom­
bud. 

Bedömning av säkerhetsombud 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   

2.6.4 Brand tillbud - plats, tid, vad har hänt, åtgärd. 
Inga brandtillbud har redovisats 

Bedömning av brandtillbud 
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i låg grad 

X   
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Kommunledningsförvaltningen 
Diarienummer: 2026/194  
Datum: 2026-03-18 
Ekonomichef Ken Gunnesson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  
  

Yttrande samrådsunderlag rambudget 
Göteborgsregionen 2027 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att överlämna yttrande till Göteborgsregionens kommunalförbund 
(GR). 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Ale kommun är tillsammans med 12 andra kommuner medlem i Göteborgsregionens 
kommunalförbund. Förbundets budget bygger på kommunernas befolkningsunderlag. Ärendet 
rör synpunkter på budget 2027. Förlaget från Göteborgsregionen avseende rambudget 2027 
innebär inte någon förändring i avgiftsuttag per kommuninvånare utan ligger kvar på 72,64 kr. 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Ken Gunnesson 

Kommunchef    Ekonomichef 

 

Beslutsunderlag  
- Rambudget 2027 
- Samrådsunderlag rambudget för Göteborgsregionen 2027 
- Protokollsutdrag Förbundsstyrelsen 2026-02-27 
- Yttrande rambudget 2027 för Göteborgsregionens kommunalförbund 

Ärendet 
Ale kommun ingår i Göteborgsregionens kommunalförbund som en av tretton (13) kommuner. 
Inom kommunalförbundet bedrivs bland annat gemensam verksamhet i form av regional 
intagning till gymnasiet, läromedelsbeställning, dataskyddsombud, kalkning av sjöar. Inom 
förbundet arbetar kommunerna gemensamt inom flera sakområden som verksamhetsutveckling, 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

kompetensförsörjning, digitalisering och AI, infrastruktur med mera. Ärendet rör synpunkter på 
budget 2027. 

Förvaltningens bedömning 
Förbundsavgiften baseras på befolkningstal. Den aviserade ökningen beror enbart på detta. I 
grunden är avgiften oförändrad och förvaltningen har inget att erinra mot GR:s framlagda 
förslag. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Förbundsfullmäktige beslutade inför verksamhetsåret 2022 om en reduktion av årsavgiften med 
2,88 kr till 72,64 kr/invånare. Föreslagen årsavgift för år 2027 blir fortsatt oförändrad utifrån 
detta, dvs. 72,64 kr per invånare. Hur den föreslagna oförändrade årsavgiften fördelar sig per 
medlemskommun för 2026 tillsammans med förslag för 2027 samt 2028 framgår av tabellen 
nedan. 

Ale kommuns årsavgift för perioden och förändringen beror på fler invånare. 

2026 2 366 000 kr  

2027 2 370 000 kr  

2028 2 385 000 kr 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Remiss och samberedning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  



      3(3) 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

Beslutet skickas till: 
Göteborgsregionen 
 
 
 

 



 

Förbundsstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2026-02-27 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 8 Dnr GRFS-2026-00028 

Rambudget för Göteborgsregionen 2027; 

samrådsunderlag 
Förbundsstyrelsens beslut 

Samrådsunderlaget översänds till medlemskommunerna för inhämtande av 
synpunkter och förslag. Kommunens svar ska vara GR tillhanda senast den 
21 april 2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt förbundsordningen ska förbundsstyrelsen bereda 
medlemskommunerna tillfälle att yttra sig över ett samrådsunderlag 
avseende budget för näst-kommande år. Inför år 2027 har förslag till 
samrådsunderlag inför beslut kring rambudget tagits fram. 

Under våren 2026 slutförs arbetet med att ta fram Utvecklingsplan för 
Göteborgsregionen 2050 (tidigare benämnd RUPS). Som nämnts i 
dialogerna inför och även vid själva Rådslaget i augusti 2024, innehåller 
denna utvecklingsplan långsiktiga strategier men att det inte är ett hinder 
för snabbstartade eller mer akuta uppdrag som ändå ryms inom ramen för 
utvecklingsplanen att starta direkt. 

Göteborgsregionen vill nu särskilt uppmana kommuner att i sina svar påtala 
den typen av uppdrag som de ser behov av. 

I övrigt utgår förslaget till rambudget för GR från relevanta styrdokument. 
Exempel på dessa är förbundsordningen, Agenda 2023, regional 
utvecklings-strategi (RUS) inom Västra Götalandsregionen med flera. 

Föreliggande budgetförslag för år 2027 är underfinansierad och med att ett 
negativt resultat om 2 700 tkr budgeteras för år 2027. Förslaget innefattar 
även att årsavgiftens uppräkning fortsätter att följa invånarantalet i 
respektive kommun på samma sätt som idag, och i enlighet med den från år 
2022 beslutade reduktionen av densamma till 72,64 kr/invånare. 
Årsavgiften för år 2027 i föreliggande förslag är preliminär och grundar sig 
på befolkningstalen publicerade av SCB per 2025-11-01 och kommer att 
justeras när de definitiva befolkningsuppgifterna per 2025-12-31 är 
publicerade. 

Medlemskommunernas synpunkter ska vara GR tillhanda senast 21 april 
2026. Beslut fattas i förbundsstyrelsen 29 maj och därefter i 
förbundsfullmäktige den 16 juni. 

Beslutsunderlag 

Förslag till samrådsunderlag rambudget 2027 

Plan- och detaljbudget 2026 



 

Förbundsstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2026-02-27 
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Förslag på sammanträdet 

Jörgen Fogelklou (SD) och Stefan Jägnert (SD) föreslår en ändring 
innebärande att Urban Future stryks från Transfereringar. 

Peter Arvidsson (-) och Martin Wannholt (D) ställer sig bakom Jörgen 
Fogelklous (SD) och Stefan Jägnerts (SD) förslag. 

Ordförande föreslår avslag på Jörgen Fogelklous (SD) och Stefan Jägnerts 
(SD) förslag på ändring och föreslår bifall till förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande frågar om Jörgen Fogelklous (SD) och Stefan Jägnerts (SD) 
förslag ska avslås eller bifallas och finner att det avslås. 

Ordförande frågar sedan om förvaltningens förslag ska bifallas och finner att 
så sker. 

Protokollsanteckning 

Jörgen Fogelklou (SD och Stefan Jägnert (SD) reserverar sig till förmån för 
eget förslag. 

 

Skickas till 

Medlemskommunerna  



 

 
 

 
 
Avdelning Stab och Konferens 

Annika Funkqvist, 0702069036 

annika.funkqvist@goteborgsregionen.se 
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Datum 

2026-01-13 

 

Diarienummer 

GRFS-2026-00028 

 

 Förbundsstyrelsen 

 

Samrådsunderlag för Göteborgsregionen 
2027 

Förslag till beslut 
Samrådsunderlaget översänds till medlemskommunerna för inhämtande av 

synpunkter och förslag. Kommunens svar ska vara GR tillhanda senast den  

21 april 2026.  

Sammanfattning av ärendet 
Enligt förbundsordningen ska förbundsstyrelsen bereda medlemskommunerna 

tillfälle att yttra sig över ett samrådsunderlag avseende budget för näst-

kommande år. Inför år 2027 har förslag till samrådsunderlag inför beslut kring 

rambudget tagits fram.  

Under våren 2026 slutförs arbetet med att ta fram Utvecklingsplan för 

Göteborgsregionen 2050 (tidigare benämnd RUPS). Som nämnts i dialogerna 

inför och även vid själva Rådslaget i augusti 2024, innehåller denna 

utvecklingsplan långsiktiga strategier men att det inte är ett hinder för 

snabbstartade eller mer akuta uppdrag som ändå ryms inom ramen för 

utvecklingsplanen att starta direkt.  

Göteborgsregionen vill nu särskilt uppmana kommuner att i sina svar påtala 

den typen av uppdrag som de ser behov av.  

I övrigt utgår förslaget till rambudget för GR från relevanta styrdokument. 

Exempel på dessa är förbundsordningen, Agenda 2023, regional utvecklings-

strategi (RUS) inom Västra Götalandsregionen med flera. 

Föreliggande budgetförslag för år 2027 är underfinansierad och med att ett 

negativt resultat om 2 700 tkr budgeteras för år 2027. Förslaget innefattar även 

att årsavgiftens uppräkning fortsätter att följa invånarantalet i respektive 

kommun på samma sätt som idag, och i enlighet med den från år 2022 

beslutade reduktionen av densamma till 72,64 kr/invånare. Årsavgiften för år 

2027 i föreliggande förslag är preliminär och grundar sig på befolkningstalen 

publicerade av SCB per 2025-11-01 och kommer att justeras när de definitiva 

befolkningsuppgifterna per 2025-12-31 är publicerade. 

 

Medlemskommunernas synpunkter ska vara GR tillhanda senast 21 april 2026. 

Beslut fattas i förbundsstyrelsen 29 maj och därefter i förbundsfullmäktige den 

16 juni. 

 



Göteborgsregionen 

 Referens 

GRFS-2026-00028 
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Beslutsunderlag 
 Förslag till samrådsunderlag rambudget 2027 

 Plan- och detaljbudget 2026 (Plan och detaljbudget 2026 | 

Göteborgsregionen (GR)) 

 

Gitte Caous 

Förbundsdirektör 

Bo Andersson 

Ekonomichef 

 

Skickas till 
Medlemskommunerna 
 

 

https://goteborgsregionen.se/styrande-dokument/2025-12-15-plan-och-detaljbudget-2026
https://goteborgsregionen.se/styrande-dokument/2025-12-15-plan-och-detaljbudget-2026


Rambudget 2027



2

Rambudget 2027

Ekonomi
Budgetöversikt 2026–2028
Enligt SCB:s befolkningsstatistik per den 1/11 2025 uppgick antalet invånare i Göteborgsregionen 
till 1 093 706 vilket är en ökning med 6 101 invånare jämfört med 31/12 2024. Den definitiva årsav-
giften för 2027 kommer baseras på befolkningstal per 31/12 2025 och angivna årsavgifter för åren 
2027–2028 i detta underlag ska därför ses som preliminära.

Årsavgiften beräknas utgöra cirka 16 procent av GR:s beräknade samlade intäkter 2027. Reste-
rande del av GR:s intäkter (84 %) består av flera olika finansieringskällor såsom staten, EU, Västra 
Götalandsregionen, medlemskommunerna genom samverkansavtal, samt övriga organisationer.

Detaljbudget 2026, rambudget 2027 samt plan 2028
GR:s rambudget för kommande året beslutas i juni av förbundsfullmäktige efter att samrådsunder-
laget beretts. Då strategisk inriktning avvecklats har även plan för år 2028 lagts till för att förlänga 
planeringshorisonten. Den grundar sig på GR-interna bedömningar om framtida utveckling.

GR arbetar därefter under hösten fram detaljbudget för det kommande året och i december månad 
fastställer sedan förbundsfullmäktige GR:s detaljbudget inför kommande verksamhetsår. Resultat-
budgeten är en sammanställning över de kostnader och intäkter GR räknar med under respektive 
verksamhetsår. Efter många år med höga ränteintäkter och starka resultat har nu räntorna återgått 
till mer normala nivåer vilket innebär kraftigt minskande ränteintäkter för GR jämfört med tidigare 
år. Förbundsfullmäktige har beslutat om en underfinansierad detaljbudget för verksamhetsåret 2026 
på 5 000 tkr, med hänvisning till synnerliga skäl. I samma plan finns angivet att även budgeten för år 
2027 planeras att underfinansieras. Detta beslutar förbundsfullmäktige om i december 2026 i sam-
band med att detaljbudgeten för år 2027 beslutas. GR har beslutat att nyttja eget kapital för tre olika 
insatser under de kommande två åren 2026–2027:

1.	 Avsluta arbetet med framtagandet av GR:s regionala utvecklingsplan för storstadsregionen 
(RUPS) vidare i planeringen mot år 2050. Denna handling planerar vi att förbundsfullmäktige 
ska kunna fatta beslut om under kvartal 1-2026.

2.	 Inom ramen för RUPS-arbetet påbörjas omgående ett arbete kring infrastruktur och kollektiv-
trafik vilket är en avgörande faktor för Göteborgsregionens tillväxt.

3.	 Kommunalförbundet slutför dessutom arbetet med att införa e-arkiv. 

Läs mer om dessa insatser i GR:s plan- och detaljbudget för år 2026 som bifogas detta ärende. 

Efter år 2027 planerar GR att återigen redovisa positiva resultat för verksamhetsåret 2028 och 
framåt. GR:s verksamhet anpassas alltid efter erhållen finansiering. För att skapa stabilitet i verk-
samheten behöver GR ha positiva resultat över tid och på GR finns en solid grund att stå på.

Resultatbudgeten nedan visar budgeterade intäkter, budgeterade kostnader samt budgeterat resul-
tat för fastställd detaljbudget för 2026, rambudget för 2027 samt plan 2028.

Resultatbudget GR GR
Detalj 2026 Ram 2027 Plan 2028

Verksamhetens intäkter 471 494 485 638 500 208

varav årsavgifter avsedda för GR:s verksamhet 51 694 52 102 52 575

varav årsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 27 310 27 345 27 380

Verksamhetens kostnader -476 367 -486 646 -498 198

Avskrivningar -4 322 -4 092 -4 110

Verksamhetens nettokostnader -9 195 -5 100 -2 100

Skatteintäkter/Generella statsbidrag och utjämning - - -

Verksamhetens resultat -9 195 -5 100 -2 100

Finansiella intäkter 4 195 2 400 2 600

Finansiella kostnader - - -

Resultat efter finansiella poster -5 000 -2 700 500

Extraordinära poster - - -

Årets resultat -5 000 -2 700 500

Resultatbudget; detalj 2026, ram 2027 och plan 2028 GR (tkr).
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Balansbudget och nyckeltal
GR använder sig av nyckeltalen Soliditet och Kassalikviditet för att säkerställa den finansiella ställ-
ningen på kort och lång sikt.

Soliditet definieras här som eget kapital i förhållande till balansomslutningen. Soliditeten anger 
den finansiella ställningen på lång sikt, det vill säga vilken beredskap som finns för att möta oförut-
sedda händelser, till exempel framtida resultatförsämringar.

Kassalikviditet definieras här som förhållandet mellan omsättningstillgångar (exklusive varulager) 
och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns för att klara de löpande 
betalningarna.

Medlemskommunernas årsavgifter
Från och med år 2003 låg GR:s årsavgift länge fast på 68,11 kronor per invånare. En teknisk justering 
av årsavgiften genomfördes år 2010 med 4 kronor när FoU i Väst inkorporerades som en ordinarie 
verksamhet inom GR. Dessa 4 kronor hade fram tills dess fakturerats vid sidan av årsavgiften. Unge-
fär samtidigt beslutade förbundsstyrelsen om ett höjt bidrag till Västkuststiftelsen med 2 kronor per 
invånare. Sammanlagt uppgick då avgiften för år 2010 till 74,11 kronor per invånare.

Inför budget 2018 höjdes årsavgiften med 1,41 kr per invånare till 75,52 kronor per invånare till 
följd av nya uppdrag som GR anförtrotts i form av samordningsansvar kring kommunernas gemen-
samma agerande i hälso- och sjukvårdsfrågor på delregional nivå samt för beredningsansvaret för det 
delregionala kollektivtrafikrådet (DKR).

Förbundsfullmäktige beslutade inför verksamhetsåret 2022 om en reduktion av årsavgiften med 
2,88 kr till 72,64 kr per invånare. Föreslagen nivå på årsavgift för år 2027 blir oförändrad, dvs. 72,64 
kr per invånare. Hur den föreslagna totala årsavgiften fördelar sig per medlemskommun framgår 
av tabellen nedan till höger. Invånarantalet som använts vid framtagandet av den totala årsavgiften 
utgår från en försiktig uppräkning för år 2027 men framför allt för år 2028 till följd av minskande 
befolkningsökning.

Årsavgift
Kommun 2026 2027 2028

Ale 2 366 2 370 2 385

Alingsås 3 103 3 112 3 131

Göteborg 44 239 44 560 44 846

Härryda 2 905 2 903 2 922

Kungsbacka 6 231 6 269 6 309

Kungälv 3 655 3 672 3 695

Lerum 3 165 3 176 3 197

Lilla Edet 1 049 1 047 1 054

Mölndal 5 188 5 228 5 261

Partille 2 983 2 993 3 012

Stenungsund 2 023 2 022 2 035

Tjörn 1 169 1 164 1 171

Öckerö 928 931 937

Summa 79 004 79 447 79 955

Årsavgiftens fördelning per kommun 2026, 
samt preliminär årsavgift 2027–2028 (tkr).

Balansbudget GR

TILLGÅNGAR
Detalj  

2026-12-31
Ram  

2027-12-31
Plan  

2028-12-31

A. Anläggningstillgångar 27 925 23 630 19 520

I. Immateriella anläggningstillgångar 8 686 4 649 612

II. Materiella anläggningstillgångar 509 251 178

III: Finansiella anläggningstillgångar 18 730 18 730 18 730

B. Bidrag till infrastruktur - - -

C. Omsättningstillgångar 388 974 394 963 406 812

I. Förråd mm 28 793 29 657 30 546

II. Fordringar 79 902 82 299 84 768

III. Kortfristiga placeringar - - -

IV. Kassa & Bank 280 279 283 007 291 498

S:A TILLGÅNGAR 416 899 418 593 426 332

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital 62 386 59 686 60 186

I. Årets resultat -5 000 -2 700 500

II. Resultatutjämningsreserv - - -

III. Övrigt eget kapital 67 386 62 386 59 686

B. Avsättningar - - -

C. Skulder 354 513 358 907 366 146

I. Långfristiga skulder - - -

II. Kortfristiga skulder 354 513 358 907 366 146

S:A EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR  
& SKULDER

416 899 418 593 426 332

Soliditet 15,0% 14,3% 14,1%

Likviditet (kassalikv) 109,7% 110,0% 111,1%

Balansbudget; detalj 2026, ram 2027 och plan 2028 (tkr).
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Transfereringar

Organisation Detalj 2026 Ram 2027 Plan 2028

BRG 20 000 20 000 20 000

Göteborg & Co 1 100 1 100 1 100

Urban Futures 400 400 400

Västkom 2 003 2 016 2 028

Västkuststiftelsen 3 807 3 829 3 852

Totalt 27 310 27 345 27 380

Transfereringar 2026 och förslag 2027–2028 (tkr)

GR transfererar till följande organisationer
Transfereringarna fastställs årligen av förbundsstyrelsen i detaljbudgetprocessen. Transfereringarna 
till Västkuststiftelsen och till VästKom är rörliga och varierar utifrån antalet kommuninvånare. Den 
totala årsavgiften till GR för 2027 beräknas att uppgå till 79 447 tkr. Av den sammanlagda årsavgiften 
beräknas sedan nästan 34 procent eller 25 kronor per kommuninvånare att transfereras vidare till 
andra regionala organisationer.

Business Region Göteborg (BRG) är ett aktiebolag som är helägt av Göteborg Stad. Uppdraget är att 
bidra till hög sysselsättning, investeringar och ett diversifierat näringsliv i GR:s medlemskommuner. 
Samarbetet med BRG är reglerat i samverkansavtal där bolaget arbetar med näringslivsutveckling i 
ett regionalt perspektiv tillsammans med GR:s medlemskommuner.

Göteborg & Co är ett aktiebolag helägt av Göteborgs Stad. Uppdraget är att Göteborg & Co ska vara en, 
i internationell jämförelse, ledande samverkansplattform för destinationsutveckling. Besöksnäringen 
är en av de största och snabbast växande basnäringarna i Sverige. Samarbetet mellan Göteborg & Co 
och GR regleras i ett ramavtal för samverkan. 

Urban Futures är ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum som arbetar med hållbar stads-
utveckling. Alla projekt som genomförs drivs tillsammans av praktiker och forskare. GR är en av åtta 
partnerorganisationer.

Västsvenska kommunalförbundens samorganisation (Västkom) är en sammanslutning av de fyra 
kommunalförbunden i Västra Götaland. Uppdraget är att företräda och samordna kommunernas 
intressen på en regional nivå.

Västkuststiftelsen är en stiftelse med huvudmännen Västra Götalandsregionen, Region Halland och 
GR. Uppdraget är att bevara och vårda den västsvenska naturen och stimulera friluftslivet.
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www.goteborgsregionen.se

Göteborgsregionen (GR) består av 13 kommuner som har 
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt, 
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och 
är storstadsregionens röst i Västsverige, bland mycket 
annat. I våra nätverk träffas politiker och tjänstepersoner 
för att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om 
gemensamma satsningar. Allt för att regionens  
en miljon invånare ska få ett så bra liv som möjligt.



 
YTTRANDE 1(1) 
Kommunstyrelsen 

Diarienummer: 2026/194 
Datum:  17 mars 2026  
Handläggare: Ekonomichef Ken Gunnesson  
E-post:  ken.gunnesson@ale.se 
 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 
 

    
       

Yttrande rambudget 2027 för 
Göteborgsregionens kommunalförbund 
Externt Diarienummer: GRFS-2026-00028 
 

Ärendet 
Göteborgsregionens kommunalförbund (GR) har sänt ut ett samrådsunderlag inför budget 2027. 

 

Yttrande/remissvar 
Ale kommun har inga synpunkter på samrådsunderlaget. 

 

Bilagor 
 
I tjänsten, 

Ken Gunnesson 

Ekonomichef 

Ekonomi 



TJÄNSTEUTLÅTANDE    1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 
Diarienummer: 2025/695  
Datum: 2026-03-18 
Ekonomichef Ken Gunnesson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  
  

Avgiftsfria internt anordnade resor till och från daglig 
verksamhet 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att återremittera ärendet till socialnämnden med uppdrag att 
ombereda ärendet där juridiska spörsmål tydliggörs bland annat med utgångspunkt utifrån 
likställighetsprincipen. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 
1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta eller 
studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och från daglig 
verksamhet för vissa brukare utifrån den enskildes behov.  

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift för resor till och 
från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under utredning som 
genomfördes 2023.  

Socialnämnden fattade beslut 2023-10-03 om att föreslå kommunfullstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att besluta att det tidigare beslutet om egenavgifter upphävs gällande resor 
till och från daglig verksamhet. Detta beslut vidareförmedlades inte till kommunstyrelsen för 
vidare beredning till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Varför socialnämnden fattade ett 
nytt beslut om detsamma 2025-11-13. Då ärendet inte är fullständigt berett och med hänvisning 
till främst hur det ställer till likställighetsprincipen återremitteras ärendet till socialnämnden.  

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Ken Gunnesson 

Kommunchef    Ekonomichef 
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Beslutsunderlag  
- Socialförvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 2025-10-24 
- Socialnämndens beslut § 128 2025-11-13 
- Socialförvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 2023-09-19 
- Reviderad dokument Taxor och avgifter enligt LSS och SoL 

Ärendet 
Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 
1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta eller 
studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och från daglig 
verksamhet för vissa brukare utifrån den enskildes behov.  

De internt anordnade resorna till och från daglig verksamhet skapar förutsättningarna för 
kontinuitet och förutsägbarhet för den enskilde, något som målgruppen ofta är i behov av.  

En viktig princip i LSS-lagstiftningen är att verksamheten ska främja jämlika levnadsvillkor och 
full delaktighet i samhällslivet för personer som omfattas av lagstiftningen. Av den anledningen 
bör den enskilde i första hand använda kollektivtrafiken, om det är praktiskt möjligt, i andra hand 
färdtjänst och i tredje hand bil/buss. Enligt RÅ 1996 ref 45 (prejudikat) framgår det att insatsen 
daglig verksamhet inte omfattar resor till och från daglig verksamhet. Med anledning av detta 
menar konsulterad jurist på Sveriges kommuner och regioner (SKR) att internt anordnade 
avgiftsfria resor skulle kunna strida mot likställighetsprincipen då de särskilt gynnar en grupp 
funktionshindrade framför andra funktionshindrade. 

Tillfrågade kommuner i närområdet kring Ale hanterar frågan på olika sätt. Hela skalan finns från 
anordnade gratis resor till att man inte anordnar resor överhuvudtaget. 

Det fanns sedan tidigare politiskt beslut (Kommunfullmäktige, Taxor och avgifter vid insatser vid 
insatser enligt LSS och SoL för personer inom funktionshinderverksamheten KS-2017-321, §165) 
om att den enskilde ska betala avgift vid samtliga insatser för resor, vilket även gäller resor till och 
från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under utredning som 
genomfördes 2023. 

Medarbetare inom daglig verksamhet som utför transporterna är inte yrkeschaufförer, men har 
sedan utredning genomfördes 2023, fått kompetensutveckling gällande bemötande och kunskap 
om funktionsvariationer. Kompetensutveckling gällande trafiksäkerhet genomfördes hösten 2025. 

Socialnämnden fattade efter utredningen 2023 beslut om att internt anordnade resor till och från 
daglig verksamhet ska vara avgiftsfria. Detta beslut skulle ha föranlett ett ärende till 
kommunstyrelsen och sedermera kommunfullmäktige om att ändra tidigare fattat beslut om att 
den enskilde ska betala avgift för resorna till och från daglig verksamhet. Detta kom aldrig till 
stånd och konsekvensen är att socialnämndens beslut tillämpats, i strid mot det äldre men alltjämt 
gällande beslutet i kommunfullmäktige. 
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Förvaltningens bedömning 
Då ärendet inte är fullständigt berett och där juridiska spörsmål så som hur beslutet förhåller sig 
till likställighetsprincipen anser förvaltningen att ärendet ska återremitteras till socialnämnden för 
ny beredning. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
Fattat beslut skulle kunna strida mot likställighetsprincipen varför frågan behöver omberedas där 
dessa frågor klargörs. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  
Ärendet har en koppling till kommunfullmäktiges mål gällande trygghet. 

Remiss och samberedning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Beslutet skickas till: 
Socialnämnden 
Förvaltningschef Socialförvaltningen 
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                 Socialnämnden  

   

Avgiftsfria internt anordnade resor till och från daglig 
verksamhet 

Förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 
undanta egenavgift vid internt anordnade resor till och från daglig verksamhet från beslutet 
om att den enskilde betalar sina resor själv.  

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 
1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta 
eller studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och 
från daglig verksamhet för vissa brukare utifrån den enskildes behov.  

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift för resor till och 
från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under utredning som 
genomfördes 2023.  

Socialnämnden fattade beslut 2023-10-03 om att föreslå kommunfullstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att besluta att det tidigare beslutet om egenavgifter upphävs gällande 
resor till och från daglig verksamhet. Detta kom aldrig till stånd och konsekvensen är att 
socialnämndens beslut tillämpats, i strid mot det äldre men alltjämt gällande beslutet i 
Kommunfullmäktige.  

Att inte frågan har hanterats enligt plan har ej orsakat några ekonomiska eller andra 
konsekvenser för de kommuninvånare som tillhör målgruppen.  

 

Ebba Gierow    Taija Tuomilehto Holmberg 

Förvaltningschef                                             Verksamhetschef 
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Beslutsunderlag  
- Beslutsunderlag resor till och från daglig verksamhet SN 2023/225 
- Tjänstutlåtande resor till och från daglig verksamhet SN 2025/225 
- Taxor och avgifter vid insatser vid insatser enligt LSS och SoL för personer inom 

funktionshinderverksamheten KS-2017-321. 

Ärendet 
Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 
1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta 
eller studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och 
från daglig verksamhet för vissa brukare utifrån den enskildes behov.  

De internt anordnade resorna till och från daglig verksamhet skapar förutsättningarna för 
kontinuitet och förutsägbarhet för den enskilde, något som målgruppen ofta är i behov av.  

En viktig princip i LSS-lagstiftningen är att verksamheten ska främja jämlika levnadsvillkor 
och full delaktighet i samhällslivet för personer som omfattas av lagstiftningen. Av den 
anledningen bör den enskilde i första hand använda kollektivtrafiken, om det är praktiskt 
möjligt, i andra hand färdtjänst och i tredje hand bil/buss. Enligt RÅ 1996 ref 45 (prejudikat) 
framgår det att insatsen daglig verksamhet inte omfattar resor till och från daglig verksamhet. 
Med anledning av detta menar konsulterad jurist på Sveriges kommuner och regioner (SKR) 
att internt anordnade avgiftsfria resor skulle kunna strida mot likställighetsprincipen då de 
särskilt gynnar en grupp funktionshindrade framför andra funktionshindrade. 

Tillfrågade kommuner i närområdet kring Ale hanterar frågan på olika sätt. Hela skalan finns 
från anordnade gratis resor till att man inte anordnar resor överhuvudtaget. 

Det fanns sedan tidigare politiskt beslut (Kommunfullmäktige, Taxor och avgifter vid insatser 
vid insatser enligt LSS och SoL för personer inom funktionshinderverksamheten KS-2017-
321, §165) om att den enskilde ska betala avgift vid samtliga insatser för resor, vilket även 
gäller resor till och från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under 
utredning som genomfördes 2023. 

Medarbetare inom daglig verksamhet som utför transporterna är inte yrkeschaufförer, men har 
sedan utredning genomfördes 2023, fått kompetensutveckling gällande bemötande och 
kunskap om funktionsvariationer. Kompetensutveckling gällande trafiksäkerhet genomfördes 
hösten 2025. 

Socialnämnden fattade efter utredningen 2023 beslut om att internt anordnade resor till och 
från daglig verksamhet ska vara avgiftsfria. Detta beslut skulle ha föranlett ett ärende till 
Kommunstyrelsen och sedermera Kommunfullmäktige om att ändra tidigare fattat beslut om 
att den enskilde ska betala avgift för resorna till och från daglig verksamhet. Detta kom aldrig 
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till stånd och konsekvensen är att socialnämndens beslut tillämpats, i strid mot det äldre men 
alltjämt gällande beslutet i Kommunfullmäktige.  

Förvaltningens bedömning 
Socialnämndens beslut 2023 om att internt anordnade resor till och från daglig verksamhet 
ska vara avgiftsfria har tillämpats och för målgruppen har alltså ingen förändring ägt rum 
eftersom det var så även före Socialnämndens beslut. Kommunfullmäktiges taxebeslut har 
således inte tillämpats vare sig före eller efter Socialnämndens beslut 2023.  

Då detta upptäcktes skulle Kommunfullmäktige ha uppmärksammats och getts möjligheten att 
ta ställning i frågan vilket alltså inte skedde. Förevarande handling fyller enligt förvaltningens 
bedömning syftet att skapa kongruens mellan fattade beslut i Socialnämnden, 
Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige, oavsett vilket beslutet blir. Socialnämndens 
beslut är det senast fattade och därmed blir det utgångspunkten för beslutsförslaget.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Vid beslut enligt förslag påverkas inte ekonomin. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
Vid beslut enligt förslag påverkas inte de invånare som omfattas av beslutet eftersom de redan 
nu reser avgiftsfritt. Tidigare belysta komplikationer med avseende bland annat på 
likställighetsprincipen kvarstår. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  
Ärendet har en koppling till kommunfullmäktiges mål gällande trygghet. 

Remiss och samberedning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 
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Beslutet skickas till: 
Enhetschef för daglig verksamhet 

Avgiftshandläggare myndighet och specialiststöd, socialförvaltning 

 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-11-13 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

SN § 128 

     SN 2025/310 

 

Avgiftsfria internt anordnade resor till och 
från daglig verksamhet 
 
Beslut 
Socialnämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att undanta egenavgift vid internt anordnade resor till och från daglig 
verksamhet från beslutet om att den enskilde betalar sina resor själv. 

Socialnämnden beslutar att följande ändring görs innan det översänds till 
kommunstyrelsen i dokumentet ”Taxor och avgifter vid LSS och SoL för 
personer inom funktionshinderverksamheten”, under rubriken ”Resor”, första 
stycket ändras till: 

”För samtliga insatser gäller att den enskilde omsorgstagaren betalar sina resor 
själv. Undantaget är internt anordnade resor till och från daglig verksamhet som 
den enskilde inte betalar för. En viktig princip i LSS-lagstiftningen är att 
verksamheten ska främja jämlika levnadsvillkor och full delaktighet i samhällslivet 
för personer enligt LSS personkrets. Av den anledningen bör man i första hand 
använda kollektivtrafiken, om det är praktiskt möjligt, i andra hand färdtjänst och i 
tredje hand bil/buss inom verksamheten.” 

 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets 
enligt LSS (Lag 1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och 
som inte kan förvärvsarbeta eller studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun 
avgiftsfria, internt anordnade resor till och från daglig verksamhet för vissa 
brukare utifrån den enskildes behov.  

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift för 
resor till och från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom 
under utredning som genomfördes 2023.  

 



PROTOKOLL                                                                                  
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-11-13 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

Socialnämnden fattade beslut 2023-10-03 om att föreslå kommunfullstyrelsen att 
föreslå kommunfullmäktige att besluta att det tidigare beslutet om egenavgifter 
upphävs gällande resor till och från daglig verksamhet. Detta kom aldrig till stånd 
och konsekvensen är att socialnämndens beslut tillämpats, i strid mot det äldre 
men alltjämt gällande beslutet i Kommunfullmäktige.  

Att inte frågan har hanterats enligt plan har ej orsakat några ekonomiska eller 
andra konsekvenser för de kommuninvånare som tillhör målgruppen.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteutlåtande, 2025-10-24 
• Beslutsunderlag resor till och från daglig verksamhet SN 2023/225 
• Tjänstutlåtande resor till och från daglig verksamhet SN 2025/225 
• Taxor och avgifter vid insatser vid insatser enligt LSS och SoL för 

personer inom funktionshinderverksamheten KS-2017-321. 
 

Yrkande 
Ordförande Tyrone Hansson Eklund (FiA) yrkar bifall på förvaltningens förslag. 

Henning Ankarudd (C) gör följande tilläggsyrkanden: 

Att dokumentet Taxor och avgifter vid LSS och SoL för personer inom 
funktionshinderverksamheten, under rubriken ”Resor”, första stycket ändras till: 

- Att för samtliga insatser gäller att den enskilde omsorgstagaren betalar sina 
resor själv. Undantaget är internt anordnade resor till och från daglig 
verksamhet som den enskilde inte betalar för. En viktig princip i LSS-
lagstiftningen är att verksamheten ska främja jämlika levnadsvillkor och 
full delaktighet i samhällslivet för personer enligt LSS personkrets. Av den 
anledningen bör man i första hand använda kollektivtrafiken, om det är 
praktiskt möjligt, i andra hand färdtjänst och i tredje hand bil/buss inom 
verksamheten.” 

Johnny Sundling (S) yrkar bifall till Henning Ankarudds (C) tilläggsyrkande.  

Beslutsgång 
 

Ordförande Tyrone Hansson Eklund (FiA) ställer proposition på förvaltningens 
förslag och finner att socialnämnden beslutar i enlighet med detsamma.  



PROTOKOLL                                                                                  
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-11-13 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Ordförande Tyrone Hansson Eklund (FiA) ställer proposition på Henning 
Ankarudds tilläggsyrkande och finner att socialnämnder beslutar i enlighet med 
detsamma. 

 

Beslutet skickas till  
Enhetschef för daglig verksamhet 

Avgiftshandläggare myndighet och specialiststöd, socialförvaltning 
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Taxor och avgifter vid insatser enligt LSS och Sol för 
personer inom funktionsstöd 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Antaget av kommunfullmäktige 2017-11-20 §165 att gälla från och med 2018-02-01.  

Senast reviderad 2025-11-26. 
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Inledning 

Omvårdnadsinsatser enligt LSS (Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade) är avgiftsfria 

förutom det som avses i i 18-20 §§ LSS och 5-6 §§ förordningen (1993:10909) om stöd och service 

till vissa funktionshindrade. I anslutning till en insats har kommunen möjlighet att ta ut skäliga 

avgifter för bostad, mat, resor, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter. Avgifterna måste vara 

skäliga och får inte överstiga kommunens självkostnader. Kommunen ska även se till att den 

enskilde får behålla tillräckliga medel för sina personliga behov. Det innebär att den enskilde ska ha 

kvar tillräckligt med pengar för sina personliga behov, till exempel mat, kläder, tandvård, fritid och 

semester. 

 
Bostad med särskild service för vuxna 
Vuxna personer som har fyllt 18 år och bor i bostad med särskild service för vuxna enligt 9 § 9 p LSS 

och boende inom funktionshinderverksamheten enligt SoL har eget hyresavtal och betalar direkt till 

hyresvärden eller i vissa fall till kommunen (vilket kan vara både 1:a och 2:a handskontrakt). Den 

enskilde betalar själv sina mat-/hushållskostnader samt övriga personliga omkostnader som hygien- och 

städartiklar. 

 
Taxa för kost i gruppbostad där kommunen tillhandahåller maten: 2 838 kr/månad 

 

Vid anmäld frånvaro i förväg görs ett avgiftsavdrag motsvarande 1/30 av avgiften per frånvarodag. 

 
Taxa för kost vid enstaka gemensamma måltider tillhandahållna av kommunen i bostad med 

särskild service där brukare vanligtvis ombesörjer maten själv: 
 

Frukost 

Lunch 

Mellanmål 

Middag 

20 % av taxan för personer som är 21 år eller äldre på korttidsvistelse 

35 % av taxan för personer som är 21 år eller äldre på korttidsvistelse 

10 % av taxan för personer som är 21 år eller äldre på korttidsvistelse 

35 % av taxan för personer som är 21 år eller äldre på korttidsvistelse 

 

Kostnader fördelas utifrån olika måltidstyper efter Socialstyrelsens rekommendation. 

 

Om insatsen köps av en annan kommun/vårdgivare ska måltidsavgiften motsvara dennes gällande 

måltidstaxa, dock aldrig högre än taxa för kost i gruppbostad där Ale kommun tillhandahåller maten. 

Vid köpt plats tas hyra ut för den faktiska boendekostnaden, dock aldrig högre än högsta hyran för 

boendeplats inom Ale kommuns egen regi. Den del av kostnaden som avser bostadskostnaden måste då 

specificeras på faktura från annan kommun/vårdgivare så att det klart framgår hur stor den är. 

 

 

Familjehem eller bostad med särskild service för barn och ungdomar 

Barn och ungdom under 18 år 

 

Enligt § 20 LSS är föräldrar skyldiga att i skälig utsträckning bidra till kommunens omkostnader 

för omvårdnaden när deras barn under 18 år vårdas i ett annat hem än det egna. 

För barn och ungdomar under 18 år som på heltid bor i familjehem eller bostad med särskild 

service enligt 9 § 8 p LSS, beräknas ersättningen till kommunen utifrån föräldrarnas 
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ersättningsskyldighet och reglerna i 6 kap. 2-4 §§ socialtjänstförordningen (2001:937). Det belopp 

som var och en av föräldrarna ska bidra med per månad får dock inte överstiga vad som för varje 

tid motsvarar högsta belopp för underhållsstöd, vilket sedan den 1 oktober 2015 är max 1 573 kr 

per barn och månad. Bestämmelsen innebär att kommunen ska göra individuella beräkningar och 

skälighetsbedömningar av respektive förälders betalningsförmåga. För var och en av 

vårdnadshavarna ska fastställas ett belopp som de ska betala till kommunen. Beräkningen utgår från 

respektive vårdnadshavares inkomst och antalet barn de är försörjningsskyldiga för. Beräkningen 

kan därför leda till att föräldrarna ska betala olika belopp. 

 

Vårdnadshavare betalar en avgift motsvarande underhållsstödet till Ale kommun. I avgiften ingår 

samtliga kostnader för barnet utom kläder, fritidsaktiviteter och fickpengar. Vårdnadshavare 

behåller barnbidraget och svarar för sitt barns kläder, fritidsaktiviteter och fickpengar. Resor till och 

från bostad med särskild service för barn och ungdom betalas av omsorgstagaren/vårdnadshavaren. 

 

Då barnet vistas i föräldrahemmet görs avdrag på avgiften då detta anmälts i förväg. För 

sammanboende föräldrar görs avdrag med 1/30 av den totala avgiften per dag. Vistas barnet hos 

ensamstående förälder görs avdrag med 1/30 kr från den förälderns avgift. 

 
Ungdom över 18 år 

 

När den unge fyllt 18 år upphör föräldrarnas ersättningsskyldighet till kommunen. Föräldrarna har i 

stället en direkt underhållsskyldighet enligt föräldrabalken gentemot den unge, för dennes 

omkostnader om han eller hon fortfarande går i skola, dock längst till barnet fyller 21 år. 

Ungdomar som inte längre går i skolan när de fyller 18 år betraktas som vuxna, varvid föräldrarnas 

underhållsskyldighet upphör. 

 
Ungdom över 18 år utan inkomst 

 

Av ungdomar som fyllt 18 år och inte har egna inkomster och bor i familjehem eller bostad med särskild 

service för barn och ungdomar enligt 9 § 8 p LSS, tar kommunen ut en avgift för mat. Avgiften är 

detsamma som för kost i gruppbostad där kommunen tillhandahåller maten. Avgiften för mat gäller när 

den enskilde inte handlar maten själv. Vid enstaka gemensamma måltider gäller taxa för kost vid enstaka 

gemensamma måltider tillhandahållna av kommunen i bostad med särskild service där brukare vanligtvis 

ombesörjer maten själv. 

 

Om insatsen köps av en annan kommun/vårdgivare ska måltidsavgiften motsvara dennes gällande 

måltidstaxa, dock aldrig högre än taxa för kost i gruppbostad där kommunen tillhandahåller maten. 

 
Ungdom över 18 år med inkomst 

 

Av ungdomar som fyllt 18 år och har egna inkomster och bor i familjehem eller bostad med särskild 

service för barn och ungdomar enligt 9 § 8 p LSS, tar kommunen ut en hyra för den faktiska 

boendekostnaden och avgift för mat. Avgiften är detsamma som för kost i gruppbostad där kommunen 

tillhandahåller maten. Avgiften för mat gäller när den enskilde inte handlar maten själv. Vid enstaka 

gemensamma måltider gäller taxa för kost vid enstaka gemensamma måltider tillhandahållna av 

kommunen i bostad med särskild service där brukare vanligtvis ombesörjer maten själv. 
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Om insatsen köps av en annan kommun/vårdgivare ska måltidsavgiften motsvara dennes gällande 

måltidstaxa, dock aldrig högre än taxa för kost i gruppbostad där kommunen tillhandahåller maten. 

Vid köpt plats tas hyra ut för den faktiska boendekostnaden, dock aldrig högre än avgiften för 

boendeplats inom kommunens egen regi enligt ovan. Den del av kostnaden som avser bostadskostnaden 

måste då specificeras från annan kommun/vårdgivare så att det klart framgår hur stor den är. 

 

Korttidsvistelse i korttidshem, stödfamilj eller på läger 

Vid insats i form av korttidshem, stödfamilj eller läger enligt 9 § 6 p LSS, tas en avgift ut för mat 

där även resor under vistelsen är inkluderad. Resor till och från korttidsvistelsen betalas av 

omsorgstagaren/vårdnadshavaren. Kostnad för aktiviteter tillkommer. 

 

Vid lägervistelse, familjehem/stödfamilj samt korttidsvistelse utgår hel dygnskostnad för vistelse 

fredag till söndag. Vid korttidsvistelse tas måltidsavgift ut från och med ankomstdagen. 

Avgift vid korttidsvistelse 

0-6 år 

7-12 år 

13-20 år 

21 - 

55 kr per dag 

65 kr per dag 

75 kr per dag 

92 kr per dag 

 

Avgift vid korttidsvistelse räknas upp med konsumentprisindex (KPI) varje år den 1 februari. 

 

Om insatsen köps av en annan kommun/vårdgivare ska måltidsavgiften motsvara dennes gällande 

måltidstaxa, dock aldrig högre än vid korttidsvistelse inom kommunens egen regi. 

 

Korttidstillsyn för skolungdom (förlängd skolomsorg) 

Skolpliktiga barn som har rätt till insatser enligt LSS erbjuds fritidshemsverksamhet (förlängd 

skolomsorg) även efter det att de fyllt 12 år. Avgift för måltider kan då tas ut. 

 
Avgift vid korttidstillsyn för skolungdom 

Frukost: 15 kr 

Mellanmål: 15 kr 

Lunch: 35 kr 

 

Avgift vid korttidstillsyn för skolungdom räknas upp med konsumentprisindex varje år den 1 

februari. 

 

Personlig assistans 
Insatsen personlig assistans är kostnadsfritt för den enskilde. 

 

Ledsagarservice 
Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS är avgiftsfritt för den enskilde. Ledsagarservice enligt SoL inom 

funktionshinderverksamheten är även den kostnadsfri. 
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Kontaktperson 
Vid utförande av aktiviteter i samband med insatsen kontaktperson enligt 9 § 4 LSS står den enskilde för 

sina egna omkostnader. 

Arvodes- och omkostnadsersättning till kontaktperson grundas på en individuell bedömning utifrån 

uppdragets art och omfattning och utges i enlighet med SKL:s rekommendationer. 

 

Avlösarservice 

Avlösarservice enligt 9 § 5 LSS är avgiftsfri. Omkostnader för avlösare utges ej av kommunen. 

Resor 

För samtliga insatser gäller att den enskilde omsorgstagaren betalar sina resor själv. Undantaget är 

internt anordnade resor till och från daglig verksamhet som den enskilde inte betalar för.  En viktig 

princip i LSS lagstiftning är att verksamheten ska främja jämlika levnadsvillkor och full delaktigt i 

samhällslivet för personer enligt LSS personkrets. Av den anledningen bör man i första hand 

använda kollektivtrafiken, om det är praktiskt möjligt, i andra hand färdtjänst och i tredje hand 

bil/buss inom verksamheten. 

 

Vid resa med bil/buss inom verksamhet tas en avgift ut från den enskilde. Kostnaden för brukaren 

baseras på att totalkostnaden för resan delas på de antal brukare som rest. Kostnaden är baserad på 

Skatteverkets regler om milersättning och fordon. Avgiften följer Skatteverkets rekommendationer. 

 

Restaurangbesök, entrébiljetter med mera. 

Den enskilde betalar själv sina kostnader vid restaurangbesök och liknande besök på näringsställe 

eller café för att äta och fika etcetera Den enskilde betalar själv sina kostnader för entrébiljetter 

med mera som uppstår vid fritids- och kulturaktiviteter och daglig verksamhet. 
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     Socialnämnden  

   

 

Resor till och från daglig verksamhet 

Förslag till beslut 

Socialnämnden beslutar att successivt under 2024 avveckla anordnandet av resor till och från 
Daglig verksamhet i socialförvaltningen och istället upphandla motsvarande tjänst.    

Socialnämnden beslutar att föreslå KS föreslå KF besluta att den sedan tidigare beslutade 
egenavgiften revideras till att motsvara kostnaden för kollektivtrafikens periodkort. 

Socialnämnden beslutar att förvaltningen ser över att vägledning, rutiner och liknande är 
anpassade till aktuella beslut. 

 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   

Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 
1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta 
eller studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och från 
Daglig verksamhet för vissa brukare utifrån den enskildes behov.  
Med utgångspunkt i den av fullmäktige beslutade genomlysningen har förvaltningen utrett 
frågan om transporter till och från daglig verksamhet.  
 
Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift för resor till och 
från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under denna utredning. För 
att verkställa fattade beslut krävs en förändring eftersom det enligt Transportstyrelsen endast 
går att ta ut avgift om yrkeschaufförer används. 
 
Utredningen har inte kunnat peka på någon lösning som är kostnadsbesparande för 
förvaltningen. Däremot har den kastat ljuset på svårigheter med dagens hantering; ej verkställda 
politiska beslut, delvis motstridiga samt att nuvarande hantering befinner sig i en juridisk 
gråzon.  
Alternativ: 

1. Fortsätta som nu, dvs interna avgiftsfria transporter för dem som har behov. 
Konsekvens: riskerar strida mot likställighetsprincipen då vissa betalar avgift och andra inte. 
Politiskt fattade beslut kan inte verkställas. 
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2. Anställa yrkeschaufför och fortsatt anordna resor i egen regi för dem som har behov 
samt ta ut egenavgift. 

Konsekvens: Juridisk gråzon enligt SKR. Merkostnad för den enskilde och för förvaltningen. 
Merkostnaden bedöms ungefär densamma som i alternativ 4. 

3. Resor för dem som har behov via färdtjänst. 
Konsekvens: kostsamt för den enskilde och för förvaltningen. 

4. Resor via upphandlad leverantör för dem som har behov 
Konsekvens: merkostnad för den enskilde och för förvaltningen men det alternativ som bedöms 
mest kostnadseffektivt på samma gång som det säkrar att lösningen inte står i strid med befintlig 
lagstiftning samtidigt som det möjliggör att politiska beslut verkställs. 
 
Att avveckla de internt anordnade resorna och utföra resorna via en extern entreprenör samt ta 
ut en avgift för resorna från den enskilde skulle innebära en ökad kostnad på cirka 1,6 Mkr.  
Frågan skulle få en korrekt juridisk hantering och kommunfullmäktiges beslut skulle kunna 
verkställas.  

 

Ebba Gierow    Taija Tuomilehto Holmberg 
Förvaltningschef   Verksamhetschef funktionsstöd 

Beslutsunderlag  

Vägledning utförare LSS, 2013 

Taxor och avgifter vid insatser enligt LSS och SoL för personer inom 
funktionshinderverksamheten, 2017 

Tjänsteutlåtande, resor till och från Daglig verksamhet 2023, 2023-09-24 

Beslutet skickas till: 

För vidare hantering 

Förvaltningsledning socialförvaltningen 

Controllers socialförvaltningen 

För kännedom 

Enhetschefer daglig verksamhet 
Rådet för funktionshinderfrågor 
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Ärendet  

Daglig verksamhet finns som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 
1993:387 om stöd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta 
eller studera. I dagsläget erbjuder Ale kommun avgiftsfria internt anordnade resor till och från 
Daglig verksamhet för vissa brukare utifrån den enskildes behov.  

Transportgruppen har sedan 2012 kört bussar i egen regi. Enheten startade som en del av 
arbetsmarknadsenheten med syfte att minska arbetslösheten genom att erbjuda anställning 
enligt insatser för arbetsmarknadspolitiska åtgärder till personer som står långt från 
arbetsmarknaden. Målet var att transportgruppen skulle fungera som en sluss, möjliggöra att 
medarbetarna utvecklar sin arbetsförmåga och anställningsbarhet och få stöd vidare ut i 
arbetslivet. I verksamheten finns 5 anställda enligt insatser för arbetsmarknadspolitiska 
åtgärder och en tillsvidareanställd medarbetare. Dessa anställningar kommer behöva avslutas 
som en konsekvens av ett avvecklingsbeslut men förvaltningen kommer i första hand att 
undersöka möjligheten till alternativ placering. 

Huvuduppdragen var initialt att utföra interna resor till och från daglig verksamhet, skolresor 
för elever samt resor för omsorgstagare inom äldreomsorgen. Uppdragen innebar även andra 
transport- och serviceuppdrag såsom återvinning, bilvård och läkemedelstransporter utifrån 
skriftlig överenskommelse. I dagsläget är huvuduppdraget att främst utföra interna resor till och 
från daglig verksamhet samt vissa serviceuppdrag såsom återvinning, bilvård och enstaka 
uppdrag för andra enheter.  

Samtidigt som antal resor till och från daglig verksamhet ökar har både äldreomsorgen och 
utbildningsförvaltningen avslutat sina interna resor. Logistiken kring resorna kräver fortfarande 
omfattande planering för att optimera för den enskilde. Under de senaste åren har 
transportgruppen av ekonomiska skäl reducerat antalet årsarbetare samt fordon. 
 
Trots beslut om att den enskilde ska betala en avgift för resor till och från daglig verksamhet, i 
kommunfullmäktige 2017 och i omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden, 2013, har besluten inte 
verkställts. Så länge resorna anordnas i intern regi kommer det heller inte vara möjligt att ta ut 
avgift med mindre än att yrkeschaufförer anställs, vilket är det krav som Transportstyrelsen 
ställer. 
  
Tvillingkommunerna har löst frågan på olika sätt; i Eslöv och Stenungsund åker de individer 
som inte kan ta sig till och från daglig verksamhet med kollektivtrafiken med färdtjänst. Den 
enskilde betalar en viss egenavgift och del av kostnaden för färdtjänsten belastar också 
kommunerna. Kungälv har en upphandlad leverantör som sköter transporten för dem som inte 
kan åka med kollektivtrafiken. I dagsläget tar man inte ut någon avgift från den enskilde. 
Jämförelse mellan ovanstående alternativ ger vid handen att kommunens kostnad för färdtjänst 
förefaller avsevärt högre än för det upphandlade alternativet. 
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Ekonomisk bedömning 

Daglig verksamhet har cirka 130 brukare, varav ungefär hälften arbetar heltid och resterande 
deltid. För närvarande är det knappt 80 av dessa som åker med internt anordnade transporter. 
Övriga tar sig till sin dagliga verksamhet på annat sätt, promenerar, cyklar eller åker kollektivt. 
Antalet brukare varierar under året, likaså deras respektive arbetstid. Daglig verksamhet finns 
som ett bistånd för personer som ingår i personkrets enligt LSS (Lag 1993:387 om stöd och 
service till vissa funktionshindrade) och som inte kan förvärvsarbeta eller studera. I dagsläget 
erbjuder Ale kommun avgiftsfria internt anordnade resor till och från Daglig verksamhet för 
vissa brukare utifrån den enskildes behov, vilket inte är i enlighet med politiskt fattade beslut.  

 
De två politiska beslut som senast är fattade i frågan säger delvis olika saker. Gemensamt för 
dem är att avgift från den enskilde ska tas ut men tillvägagångssättet och därmed storleken på 
avgiften är olika. Kommunfullmäktiges beslut innebär att avgift ska tas ut baserat på antal mil, 
kostnad för fordon och hur många som rest samtidigt, utifrån Skatteverkets regler. Omsorgs- 
och arbetsmarknadsnämnden å andra sidan beslutade att avgift från den enskilde ska tas ut 
motsvarande kostnaden för periodkort i kollektivtrafiken.  
Utgångspunkten måste vara att kommunfullmäktiges beslut är det beslut som gäller. Dock är 
förvaltningens bedömning att lösningen är administrativt ganska krävande eftersom 
debiteringen till den enskilde kräver beräkningar på individnivå. Att istället debitera den 
enskilde motsvarande kostnaden för periodkort i kollektivtrafiken är lättadministrerat och 
skulle dessutom främja arbetet med att motivera den enskilde att börja träna på att åka kollektivt 
då kostnaden skulle bli densamma samtidigt som möjligheterna ökar att åka på andra tider och 
till andra destinationer än till daglig verksamhet.  
 
Förutsättningen för att kunna ta ut avgift från den enskilde är att transporterna utförs av 
yrkeschaufförer. Detta kan lösas på olika sätt, exempelvis via färdtjänst eller upphandlad 
leverantör. För den enskilde blir färdtjänstalternativet ganska fort dyrare; två tur- och returresor 
per vecka med färdtjänst motsvarar kostnaden för ett periodkort i kollektivtrafiken. Om 
färdtjänstalternativet används krävs ingen avgiftshantering från kommunen men kostnaderna 
för kommunen förefaller markant högre. Färdtjänst för dem som inte kan åka med 
kollektivtrafiken skulle innebära en kostnad för förvaltningen, baserat på nuvarande antal 
resenärer på drygt 10 Mkr. Förvaltningens budget för nuvarande interna lösning är 2,7 Mkr.  

Kostnaden för ett periodkort i kollektivtrafiken är för närvarande 815 kr för en vuxen och 610 
kr för ungdom (periodkort 30 dagar) per månad. Genom att ta ut motsvarande egenavgift för 
resor till och från daglig verksamhet uppskattas intäkterna, baserat på aktuellt antal individer, 
till cirka 700 000 kr/år. 

Kungälvs kommuns avtal med extern utförare omräknat till att motsvara Ale kommuns 
nuvarande antal brukare och aktuella körscheman ger en uppskattad kostnad på 4,8 Mkr/år. 
Avräknat egenavgiften skulle förvaltningens kostnad bli 4,3 Mkr/år. Här ingår också kostnad 
för två bilar som verksamheten behöver ha kvar (0,2 Mkr/år). Med tanke på de senaste årens 
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prisutveckling kan det inte uteslutas att prisbilden blir något högre vid en ny upphandling. Ökad 
kostnad för förvaltningen utifrån ovanstående beräkning skulle alltså bli 1,6 Mkr/år. 

Invånarperspektiv 

De internt anordnade resorna till och från daglig verksamhet skapar förutsättningarna för 
kontinuitet och förutsägbarhet för den enskilde, något som målgruppen ofta är i behov av.  
 
En viktig princip i LSS-lagstiftningen är att verksamheten ska främja jämlika levnadsvillkor 
och full delaktighet i samhällslivet för personer som omfattas av lagstiftningen. Av den 
anledningen bör den enskilde i första hand använda kollektivtrafiken, om det är praktiskt 
möjligt, i andra hand färdtjänst och i tredje hand bil/buss. Enligt RÅ 1996 ref 45 (prejudikat) 
framgår det att insatsen daglig verksamhet inte omfattar resor till och från daglig verksamhet. 
Med anledning av detta menar konsulterad jurist på Sveriges kommuner och regioner (SKR) 
att internt anordnade avgiftsfria resor skulle kunna strida mot likställighetsprincipen då de 
särskilt gynnar en grupp funktionshindrade framför andra funktionshindrade.  
 
Att införa egenavgift för resor för den enskilde riskerar minska motivationen för dem som 
tidigare haft avgiftsfria resor och får en påverkan på den enskildes ekonomi. Samtidigt är det 
alltså tveksamt om det är korrekt att de som klarar att åka kollektivt får bekosta periodkort och 
de som inte klarar det åker utan kostnad.  

Hållbarhetsperspektivet 

Området har beaktats, men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  

Med utgångspunkt i den av fullmäktige beslutade genomlysningen har förvaltningen utrett 
frågan om transporter till och från daglig verksamhet.  
 
Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift för resor till och 
från daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under denna utredning. För 
att verkställa fattade beslut krävs en förändring eftersom det enligt Transportstyrelsen endast 
går att ta ut avgift om yrkeschaufförer används. En uppskattning utifrån nuvarande transporter 
är att det skulle behövas sex till sju chaufförer, motsvarande 3-3,5 Mkr och dessutom kostnad 
för de specialfordon som används. 
 
Enligt konsulterad jurist på SKR finns det inte något stöd i den allmänna kommunala 
kompetensen eller annan speciallagstiftning att utföra transporter till och från daglig 
verksamhet. Detta gäller oavsett om transporterna är gratis eller inte. Alternativt menar SKR, 
att resorna skulle kunna strida mot likställighetsprincipen då de särskilt gynnar en grupp 
funktionshindrade framför andra funktionshindrade. Denna fråga är enligt SKR en gråzon, det 
finns ingen vägledande dom, olika kommuner har tolkat regelverket olika och organiserat sig 
på olika sätt. Huruvida det är rimligt att ta ut en avgift för resorna och vad som sådana fall är 
en skälig kostnad (enligt principen om självkostnad) har SKR svårt att svara på.  
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Remissyttrande 

Av tidsskäl har det inte varit möjligt att skicka ärendet på remiss till rådet för 
funktionshinderfrågor i förväg. Beslut i Socialnämnden sänds till rådet för kännedom.  

Behandlad enligt MBL 

Om beslut fattas i enlighet med förvaltningens förslag får ärendet hanteras därefter. Ingen 
förändring aktuell under 2023. Eventuellt politiskt beslut enligt förslag fattas under 
förutsättning att risk- och konsekvensanalys inte påvisar någon allvarlig risk samt att 
förhandling genomförs. 

Beslutets genomförande 

Om beslut fattas i enlighet med förvaltningens förslag kommer en successiv avveckling av de 
internt organiserade transporterna att ske under 2024. Förutsättningen är en avslutad 
upphandling med extern leverantör.  

Förvaltningens bedömning 

Utredningen har inte kunnat peka på någon lösning som är kostnadsbesparande för kommunen. 
Däremot har den kastat ljuset på svårigheter med dagens hantering; ej verkställda politiska 
beslut, delvis motstridiga samt att nuvarande hantering befinner sig i en juridisk gråzon.  
Alternativ: 

1. Fortsätta som nu, dvs interna avgiftsfria transporter för dem som har behov. 
Konsekvens: riskerar strida mot likställighetsprincipen då vissa betalar avgift och andra inte. 
Politiskt fattade beslut kan inte verkställas. 

2. Anställa yrkeschaufför och fortsatt anordna resor i egen regi för dem som har behov 
samt ta ut egenavgift. 

Konsekvens: Juridisk gråzon enligt SKR. Merkostnad för den enskilde och för förvaltningen. 
Merkostnaden bedöms vara ungefär densamma som i alternativ 4. 

3. Resor för dem som har behov via färdtjänst. 
Konsekvens: kostsamt för den enskilde och för förvaltningen. 

4. Resor via upphandlad leverantör för dem som har behov. 
Konsekvens: merkostnad för den enskilde och för förvaltningen men det alternativ som bedöms 
mest kostnadseffektivt på samma gång som det säkrar att lösningen inte står i strid med befintlig 
lagstiftning samtidigt som det möjliggör att politiska beslut verkställs. 
 
Förvaltningens bedömning är till fördel för alternativ 4. 
 

 

 



Vårt samlade förslagsdokument kommer absolut senast på torsdag fm.  

Initiativärende ”förslag till ny politisk organisation ” 

I syfte att och uppnå ett mer rättvis och modernt system samt hantera skattemedel 
respektfullt föreslås en ny politisk organisation, nya arvodesbestämmelser och nya 
partistöd. 

Alesamverkans förslag i sin helhet, bifogas.  

Vi vill därför 

• att ärendet skickas på beredning av kommunstyrelseförvaltning och 
demokratiberedning. 

• Att beredningen utgår från innehåll i Alesamverkans bifogade förslag.  

För Alesamverkan, genom Henrik Fogelklou 

  

 



Förslag till ändringar 

Organisation 
Alebyggen ändras till 5+3 
Ale Utveckling ändras till 3+2 
Kommunstyrelsen, Samhällsbyggnadsnämnden, Socialnämnden, Utbildningsnämnden ändras till 9+5 
Valnämnden ändras till 5+5 
Servicenämnden ändras till 5+5 
Överförmyndarnämnden anpassas till gemensam nämnd 1+1? 

Ändrar så att ordförande och 1:e vice ordförande i nämnder/KS tillfaller majoriteten 
2:e vice ordförande till oppositionen. 

Presideimedlem i nämnd/styrelse/bolag får ej sitta i KS (uppsiktsplikten) 

Demokratiberedningen avskaffas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Vårt samlade förslagsdokument kommer absolut senast på torsdag fm.  

Initiativärende ”förslag till nya arvodesbestämmelser” 

I syfte att och uppnå ett mer rättvis och modernt system samt hantera skattemedel 
respektfullt föreslås en ny politisk organisation, nya arvodesbestämmelser och nya 
partistöd. 

Alesamverkans förslag i sin helhet, bifogas.  

Vi vill därför 

• att ärendet skickas på beredning av kommunstyrelseförvaltning och 
demokratiberedning. 

• Att beredningen utgår från innehåll i Alesamverkans bifogade förslag.  

För Alesamverkan, genom Henrik Fogelklou 

 



Förslag till ändringar 

 
Bilaga 5 i arvodesbestämmelser kompletteras/förtydligas 
Prioriterad fysisk närvaro vid möten för politisk ledningsgrupp, så kallade OG/OLG 
10st verksamhetsbesök/år 
Månatliga 1-till-1 samtal mellan ordförande och KSO 
KFO obligatorisk närvaro på KS 

 

 
Arvode 
Samtliga förutom Kommunalråd KS och Kommunalråd KS opposition skall ha samma system för 
ersättning vilken är arvode + förlorad arbetsförtjänst. 
Maximala timmar förlorad arbetsförtjänst är uppskattad tid för uppdraget/månad. 

Visa uppdrag är mer utsatta än andra och för detta ersätts de med: 
Ordf. KS 2000kr/v 
Ordf. Social 1500kr/v 
Ordf. Utbildning 1000kr/v 
Ordf. Kommunfullmäktige 1000kr/v 
Ordf. Bolag (Alebyggen och Ale Utveckling) 1000kr/v 

Förslag att arvode ej längre skall utgå för uppdraget: 
Individ och familjeutskottets 2:e vice ordförande 
Valnämnden ordförande 
Valnämndens vice ordförande 
Överförmyndarnämnden ordförande 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Tabell på nästa sida beskriver tid för uppdraget och ersättning. 
Befintliga beräkningsmodellen för timarvode används. 
 

 
  
 



Riksdagsledamots arvode 81400 0,0025 
203,5 

Tim/månad Ersättning Särskild utsatt 

Kommunstyrelsens ordförande Heltid 73260 8667 

Kommunstyrelsens 2:e vice ordförande Heltid 65120  

Kommunstyrelsens 1:e vice ordförande 40 8140 

Kultur och Fritidsutskottets ordförande 30 6105 

Kultur och Fritidsutskottets 1:e vice ordförande 20 4070 

 
Utbildningsnämndens ordförande 60 12210 4333 

Utbildningsnämndens 1:e vice ordförande 30 6105  

Utbildningsnämndens 2:e vice ordförande 45 9158 

 
Socialnämndens ordförande 80 16280 6500 

Socialnämndens 1:e vice ordförande 40 8140  

Socialnämndens 2:e vice ordförande 60 12210 

 
Samhällsbyggnadsnämndens ordförande 60 12210 

Samhällsbyggnadsnämndens 1:e vice ordförande 30 6105 

Samhällsbyggnadsnämndens 2:e vice ordförande 45 9158 

 
Servicenämndens ordförande 50 10175 

Servicenämndens 1:e vice ordförande 25 5088 

Servicenämndens 2:e vice ordförande 37,5 7631 

 
Kommunfullmäktiges ordförande 60 12210 4333 

Kommunfullmäktiges 1:e vice ordförande 30 6105  

Kommunfullmäktiges 2:e vice ordförande 20 4070 

 
AB Alebyggens styrelseordförande 40 8140 4333 

AB Alebyggens vice styrelseordförande 40 8140  

 
Ale Utveckling styrelseordförande 15 3053 4333 

Ale Utveckling vice styrelseordförande 15 3053  

 
Revisionens ordförande 24 4884 

Revisionens vice ordförande 20 4070 

 

 
+ vanligt mötesarvode Överförmyndarnämndens 1:e vice ordförande 8 1628 



Vårt samlade förslagsdokument kommer absolut senast på torsdag fm.  

Initiativärende ”förslag till nya partistöd” 

I syfte att och uppnå ett mer rättvis och modernt system samt hantera skattemedel 
respektfullt föreslås en ny politisk organisation, nya arvodesbestämmelser och nya 
partistöd. 

Alesamverkans förslag i sin helhet, bifogas.  

Vi vill därför 

• att ärendet skickas på beredning av kommunstyrelseförvaltning och 
demokratiberedning. 

• Att beredningen utgår från innehåll i Alesamverkans bifogade förslag.  

För Alesamverkan, genom Henrik Fogelklou 

  

 



Förslag till ändringar 
 
Partistöd 
Mandatstödet ändras från 26,5% till 20% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



INITIATIVFÖRSLAG: 

Säkerställ tillgång till parkering för personal vid Ale Seniorcentrum 

Ale kommun står inför ett vägval. Antingen säkerställer vi att vård- och 
omsorgspersonal faktiskt kan ta sig till jobbet, eller så lämnar vi över problemet till 
personalen att lösa själva. 

Vid Ale Seniorcentrum bedrivs verksamhet dygnet runt, årets alla dagar. För många 
medarbetare, särskilt de som bor utanför tätorterna eller arbetar kvällar och helger, är 
bilen inte ett val utan en förutsättning för att kunna ta sig till arbetet. 

Den grusplan som idag används för personalparkering är inte en långsiktig lösning. 
Det är vi de första att konstatera. Men att ta bort den utan att först ha en fungerande 
ersättning skapar ett konkret och omedelbart problem: personal som saknar möjlighet 
att parkera i anslutning till sitt arbete. 

Pendelparkeringar utgör inte en lösning. De är avsedda för pendlare, och om de i 
stället används för arbetsplatsparkering riskerar de att förlora sin funktion. 

Kommunen behöver ta ansvar som arbetsgivare. Det handlar inte om att garantera 
avgiftsfri parkering överallt, men om att säkerställa rimliga och likvärdiga 
förutsättningar. Skillnader mellan arbetsplatser behöver vara motiverade och 
begripliga. 

Att ta bort parkeringsmöjligheter utan att erbjuda alternativ riskerar att försvåra 
kompetensförsörjningen i en redan ansträngd verksamhet. 

Centerpartiet föreslår därför: 

att den befintliga grusplanen vid Ale Seniorcentrum tills vidare kvarstår som 
personalparkering, 

att ingen befintlig parkeringskapacitet tas bort innan en långsiktigt hållbar 
lösning finns på plats, 

att kommunen tar fram en samlad plan för parkering vid sina arbetsplatser, 
med särskilt fokus på verksamheter med dygnet-runt-bemanning, 

att planen ska säkerställa rimliga och likvärdiga villkor mellan olika 
arbetsplatser i kommunen, 

att särskild hänsyn tas till verksamheter med obekväma arbetstider och 
begränsad tillgång till kollektivtrafik. 

Detta är i grunden en fråga om ansvar. Om vi vill vara en attraktiv arbetsgivare måste 
vi också säkerställa att våra medarbetare kan ta sig till jobbet. 

 



From:                                 "Jessika Loftbring" <jessika.loftbring@pol.ale.se>
Sent:                                  3/29/2026 11:07:26 AM
To:                                      "Henrik Fogelklou" <henrik.fogelklou@ale.se>; "Dennis Ljunggren" 
<Dennis.Ljunggren@ale.se>; "FN-Kansli" <kansli@ale.se>
Cc:                                      "Amra Taneroglu" <amra.taneroglu@ale.se>
Subject:                             Initiativärende
Attachments:                   INITIATIVFÖRSLAG.docx

Hej!
 
Här kommer ett initiativärende från Centerpartiet att behandla på kommande Kommunstyrelse 
den 2026-04-07.  
 
Kram på er! 

 
/Jessika  
 
 



INITIATIVFÖRSLAG: 

Säkerställ tillgång till parkering för personal vid Ale Seniorcentrum 

Ale kommun står inför ett vägval. Antingen säkerställer vi att vård- och 
omsorgspersonal faktiskt kan ta sig till jobbet, eller så lämnar vi över problemet till 
personalen att lösa själva. 

Vid Ale Seniorcentrum bedrivs verksamhet dygnet runt, årets alla dagar. För många 
medarbetare, särskilt de som bor utanför tätorterna eller arbetar kvällar och helger, är 
bilen inte ett val utan en förutsättning för att kunna ta sig till arbetet. 

Den grusplan som idag används för personalparkering är inte en långsiktig lösning. 
Det är vi de första att konstatera. Men att ta bort den utan att först ha en fungerande 
ersättning skapar ett konkret och omedelbart problem: personal som saknar möjlighet 
att parkera i anslutning till sitt arbete. 

Pendelparkeringar utgör inte en lösning. De är avsedda för pendlare, och om de i 
stället används för arbetsplatsparkering riskerar de att förlora sin funktion. 

Kommunen behöver ta ansvar som arbetsgivare. Det handlar inte om att garantera 
avgiftsfri parkering överallt, men om att säkerställa rimliga och likvärdiga 
förutsättningar. Skillnader mellan arbetsplatser behöver vara motiverade och 
begripliga. 

Att ta bort parkeringsmöjligheter utan att erbjuda alternativ riskerar att försvåra 
kompetensförsörjningen i en redan ansträngd verksamhet. 

Centerpartiet föreslår därför: 

att den befintliga grusplanen vid Ale Seniorcentrum tills vidare kvarstår som 
personalparkering, 

att ingen befintlig parkeringskapacitet tas bort innan en långsiktigt hållbar 
lösning finns på plats, 

att kommunen tar fram en samlad plan för parkering vid sina arbetsplatser, 
med särskilt fokus på verksamheter med dygnet-runt-bemanning, 

att planen ska säkerställa rimliga och likvärdiga villkor mellan olika 
arbetsplatser i kommunen, 

att särskild hänsyn tas till verksamheter med obekväma arbetstider och 
begränsad tillgång till kollektivtrafik. 

Detta är i grunden en fråga om ansvar. Om vi vill vara en attraktiv arbetsgivare måste 
vi också säkerställa att våra medarbetare kan ta sig till jobbet. 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott 
Sammanträdesdatum: 2026-03-31 

  Justerandes sign.    Utdragsbestyrkande 

KS-KFu § 24 

           KS 2026/153 

 

Avtal överenskommelse RF-SISU och Ale 
kommun 2027 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att 
fastställa avtalet för RF-SISU och Ale kommun för 2027.  

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Förslag till överenskommelse för 2027 avser utvecklings-, bildnings- och 
utbildningsinsatser som RF-SISU Västra Götaland genomför i samverkan med 
Ale kommun. RF-SISU är Riksidrottsförbundets och SISU Idrottsutbildarnas 
regionala organisation och arbetar med att utveckla och stödja idrotten i regionen. 

Ale kommun och RF-SISU har haft en samverkansöverenskommelse sedan 2011. 
Syftet är att skapa ett långsiktigt och effektivt samarbete som stärker och utvecklar 
föreningslivet i kommunen. Samarbetet omfattar stöd till lokala idrottsföreningar 
och bygger på en årlig gemensam verksamhetsplan samt uppföljningsmöten. 
Arbetet omfattar även utveckling och rekrytering av ledare samt insatser som 
stärker barn- och ungdomsidrott, verksamhet för personer 65+ och personer med 
funktionsnedsättning. 

Avtalet för 2026 omfattade 200 tkr. För 2027 föreslås en höjning av bidraget med 
30 tkr till följd av kostnadsökningar. Bidraget finansierar del av en konsulenttjänst 
som stödjer föreningslivet genom utbildningar, konsultativt stöd, föreningsträffar 
och riktade utvecklingsinsatser. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande, 2026-03-18 
- Avtal överenskommelse RF-SISU och Ale kommun 2027  

Beslutet skickas till  
Föreningsutvecklare, kultur- och fritidsutveckling 
 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott 
Sammanträdesdatum: 2026-03-31 

  Justerandes sign.    Utdragsbestyrkande 

  



TJÄNSTEUTLÅTANDE    1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 
Diarienummer: 2026/153  
Datum: 2026-03-18 
Enhetschef Matilda Forslund  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  
   

Avtal RF-SISU och Ale kommun 2027 

 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att fastställa avtalet 
för RF-SISU och Ale kommun för 2027.  

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Förslag till överenskommelse för 2027 avser utvecklings-, bildnings- och utbildningsinsatser som 
RF-SISU Västra Götaland genomför i samverkan med Ale kommun. RF-SISU är 
Riksidrottsförbundets och SISU Idrottsutbildarnas regionala organisation och arbetar med att 
utveckla och stödja idrotten i regionen. 

Ale kommun och RF-SISU har haft en samverkansöverenskommelse sedan 2011. Syftet är att 
skapa ett långsiktigt och effektivt samarbete som stärker och utvecklar föreningslivet i 
kommunen. Samarbetet omfattar stöd till lokala idrottsföreningar och bygger på en årlig 
gemensam verksamhetsplan samt uppföljningsmöten. Arbetet omfattar även utveckling och 
rekrytering av ledare samt insatser som stärker barn- och ungdomsidrott, verksamhet för 
personer 65+ och personer med funktionsnedsättning. 

Avtalet för 2026 omfattade 200 tkr. För 2027 föreslås en höjning av bidraget med 30 tkr till följd 
av kostnadsökningar. Bidraget finansierar del av en konsulenttjänst som stödjer föreningslivet 
genom utbildningar, konsultativt stöd, föreningsträffar och riktade utvecklingsinsatser. 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Jenny Svärdsäter 

Kommunchef    Avdelningschef invånarservice 
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