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Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2026/187
Datum: 2026-03-16
Utvecklingsledare Olle Andersson
Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2025 - Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att faststilla arsredovisning 2025 f6r kommunstyrelsen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i1 detta drende.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arsredovisning 2025 redovisar ekonomiskt utfall, personalnyckeltal samt
uppféljning av tilldelade mal och uppdrag.

Kommunstyrelsen gor 2025 ett ekonomiskt 6verskott pa 4,6 miljoner kronor, jamfért med
budget. Inom personalomradet ir sjukfranvaron nagot hogre dn féregiende ar, samtidigt som
personalomsittningen har minskat. Férvaltningens arbete med kommunens riktningsmal har gatt
framat under aret. En majoritet av tilldelade uppdrag har genomforts.

Maria Reinholdsson Ken Gunnesson
Kommunchef Ekonomichef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens drsredovisning 2025

Arendet

Kommunstyrelsens arsredovisning 2025 redovisar ekonomiskt utfall, personalnyckeltal samt
uppfljning av tilldelade mal och uppdrag. I arsredovisningen redovisas dven annan uppfoljning
som enligt styrdokument eller andra beslut ska redovisas i arsredovisningen.

Sammanfattning

Forvaltningens arbete med koppling till kommunens riktningsmal bedoms ha bidragit till samtliga
tre riktningsmalen. Av kommunfullmaktiges fem mal, utéver riktningsmalen, bedéms tre som
uppfyllda och tva som delvis uppfyllda.

Av kommunfullmiktiges femton uppdrag till kommunstyrelsen bedéms nio som avslutade och
sex som pagiende med avvikelse. Avvikelserna avser forseningar, dir uppdrag inte fardigstillts
under 2025. Ett av de sex forsenade uppdragen gavs i mal och budget 2024. Resterande tva
uppdrag fran mal och budget 2024, men som inte avslutades 2024, ir nu avslutade.

Under aret var den totala sjukfrainvaron i kommunledningsférvaltningen 5,5 procent, vilket
innebir en 6kning med 0,6 procentenheter jamfért med 2025 och en nagot hégre niva dn 2023.
Den externa personalomsittningen exklusive pensionsavgangar minskade kraftigt till 7,2 procent
under 2025, jimfért med 17,0 procent 2024.

Kommunstyrelsen har f6r 2025 ett 6verskott pa 4,6 mkr, varav merparten ir relaterat till
uteblivna personalkostnader.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning ér att arsredovisningen f6r kommunledningsforvaltningen ar
upprittad i enlighet med kommunens styrmodell.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

I arsredovisningen redovisas vilka forbattringar som kommunledningsférvaltningen genomfort
under dret kopplat till respektive riktningsmal samt helhetsbedémning av respektive mal.

Remiss och samberedning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Kommunstyrelsens arsredovisning bildggs Ale kommuns drsredovisning i drende till
kommunfullmiktige.

Beslutet skickas till:

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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1Sammanfattning

Under 2025 har flera digitaliseringsinsatser bidragit till verksamhetsutveckling med effekt i hela kommunens or-
ganisation. Kommunens digitala utbildningsplattform Kunskapstorget har implementerats, med 6kad tillginglig-
het till kompetensutveckling och minskat manuellt arbete som f6ljder. En digitaliserad anstillningsprocess och
férberedelse for nytt HR- och 16nesystem innebir bittre och effektivare verksamhet. Digitalisering av brand-
skyddskontroller har pagitt och inférs i hela organisationen med start februari 2026.

Ett viktigt arbete har handlat om att stirka kommunen som arbetsgivare. Arbetet med konceptet verksamhets-
skap och medarbetarskap har inletts och en verksamhetsutvecklare har rekryterats for att langsiktigt driva arbetet.
Implementeringen av kommunens nya virdegrund har genomforts 1 samtliga verksamheter och en struktur har
tagits fram for att hélla virdegrunden levande i organisationen. Arbetet med stindiga forbittringar visar god
framdrift dir utbildningsomgangar startar en gang per halvar. HR-avdelningen har samtidigt arbetat med att
stirka organisationens formdga att genomfora atgirdsplanen f6r minskad sjukfranvaro och personalomsittning
genom riktade stodinsatser och forstirkt kapacitet.

I arbetet med sdkerhet och beredskap har férvaltningen stdttat och samordnat férvaltningarnas pagdende konti-
nuitetsplanering och behovsinventering. Vidare har en angeligen genomlysning av kommunens arbete mot val-
fardsbrottslighet genomférts. En ny informationssidkerhetspolicy har tagits fram med rutiner fér hindelser och
incidentrapportering och férberedelser for ny lagstiftning pd omrddet. Fokus har ocksé legat pa effektiva admi-
nistrativa processer. Forvaltningen har bland annat genomfért en Gversyn av kommunens samtliga reglementen,
och arbetet med nimndernas informationshanteringsplaner pagar. Arbetet med 6versyn av nimndernas delega-
tionsordningar har inletts liksom revidering av arvodesreglementet. Samtidigt dr arbetet med befolkningsprognos
utmanande och processen kommer Gver tid att ses 1 perspektiv av pagdende Sversyn av den reformerade lokal-
forsérjningsprocess som tas fram.

Niringslivsklimatet i Ale dr fortsatt starkt och kommunen fick i maj 2025 det bdsta sammanfattande omdémet
hittills med 3,82 jamfort med 3,45 f6r riket. Kontaktcenter har under aret hanterat 66 601 kontakter varav 7 811
bestk, 9 317 via e-post och 49 473 via telefon. Jimfort med féregiende 4r innebir detta en viss minskning totalt
av antal kontakter, men en 6kning av antal via e-post samt en viss minskning av antal besck mot féregaende ér.

Under aret var den totala sjukfrinvaron i kommunledningsférvaltningen 5,5 procent, vilket innebir en 6kning
med 0,6 procentenheter jaimfért med 2024 och en nigot hdgre nivd dn 2023. Den externa personalomsittningen
exklusive pensionsavgiangar minskade kraftigt till 7,2 procent under 2025, jaimfért med 17,0 procent 2024.

Kommunstyrelsen har f6r 2025 ett 6verskott pd 4,6 mkr varav merparten ir relaterat till uteblivna personalkost-
nader.
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2 Ekonomisk analys

2.1 Analys och forslag for framtiden

Kommunstyrelsen har f6r 2025 ett 6verskott pd 4,6 mkr varav merparten ir relaterat till uteblivna personalkost-
nader. I relation till deldrsbokslutets resultat i augusti har dock 6verskottet mer dn halverats.

Kommunstyrelsens intikter 6verstiger markant budgeterade nivaer. Anledningen dr ett stérre nyttjande av stats-
bidraget frin ddvarande Myndigheten £6r samhillsskydd och beredskap (MSB) samt bidrag f6r hantering av f6ro-
renad mark. Dessa intikter har motsvarande kostnader, si dven om det vid en férsta anblick ser ut som en posi-
tiv avvikelse sa dr kostnaden kopplat till insatsen av motsatt karaktir och ddrmed inte resultatpaverkande utifrin
ett helhetsperspektiv.

Det personalrelaterade 6verskottet dr en direkt effekt av vakanta tjdnster under dret och dé framforallt det f6rsta
halviret. Sjukfrinvaro samt tillfillig nedsittning av tjdnster paverkar ocksa resultatet dd det ytterst sillan gér att
ersitta med tillfillig personal. Under hosten har vissa anstillningar tidigarelagts for att underldtta och frimja en
smidig 6vergang vid foérdldraledigheter. Detta i kombination med uppstarten av atgirdsplanen har bidragit till att
héstens personalrelaterade Gverskott varit betydligt mindre. Antalet vakanser dr dven de betydligt firre dn vid
torsta halvan av 2025. Avvikande frin det personalrelaterade Gverskottet dr de fértroendevaldas verksamhetsom-
rade. Det palagda effektiviseringskravet pa den politiska verksamheten visade sig vara évermaktigt och resulte-
rade i ett underskott.

En jimférelse med féregiende dr visar att det personalrelaterade 6verskottet f6r 2025 dnda dr ligre men fortsatt
tor stort fOr att det ska vara tillfredsstillande. Vid utgdngen av aret sd ser 4ndd bemanningen mer balanserad ut
vilket skulle kunna indikera en bittre budgetfdljsamhet kommande ar.

For 6vriga kostnadsposter har hosten varit betydligt mer kostnadsdrivande vilket bidragit till att delarsbokslutets
prognos minskat avsevirt i relation till ekonomiska resultatet. Den storsta forklaringen dr kostnader till Bohus
riddningstjanstférbund (BORF) f6r bland annat utrangering av Surte brandstation samt ett utokat drift/tilliggs-
bidrag. Kommunstyrelsen har utéver detta bland annat tagit fram en lingsiktig finansiell analys samt gjort en ut-
redning av kommunalt fastighetsbolag. Kommunfullmiktige tog dven beslut om en utékning av den kommunala
julklappen till kommunens anstillda vilket sannolikt uppskattades, men som ddrmed ocksa fir en stérre kost-
nadspaverkan. Ocksa de prioriterade satsningar som beslutades i kommunstyrelsen utifrin det 6verskott som de
sociala avgifterna genererade har bidragit till det minskade 6verskottet f6r kommunstyrelsen. Som ytterligare fO1-
klaring kan ndmnas att kostnaderna f6r foretagshilsovard och friskvard blev ndgot hogre dn forvintat.

2.1.1Sammanfattande tabeller

Resultatrakning

Resultatrakning - tabell

Budget tkr Utfall tkr Avvikelse budget
Intékter 5985 9792 3807
Kostnader -158 715 -157 895 820
Netto -152 730 -148 103 4 627

Investeringar
Investeringsanalys

Arsanslaget har anvints f6r AV-utrustning 1 konferensrummet Storslagenheten i Nédinge kommunhus.

Trygghetspunkter med reservkraft har investerat enligt plan. Det kommer dock framgent finnas behov av kom-
pletteringar vilket medfor att kvarvarande medel kommer begiras att f4 6verférda till 2026.
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Investeringar

Investeringar, belopp i Tkr Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse
Arsanslag KS -270 -1 000 750
Trygghetspunkter med reservkraft -5 679 -7 235 1556
Totalt: -5 949 -8 235 2 306

2.2 Redogorelse utfall av satsningar - ekonomiska dverskottet avse-
ende PO-kostnader

Kommunstyrelsens kostnader f6r personalomkostnadspéldgget (PO-péligget) justerades ned efter att budgeten
f6r 2025 antogs. Det innebar i praktiken ett 6verskott i férhallande till arets ramtilldelningar. Med anledning av
detta beslutade kommunfullmaktige 27 januari 2025 att nimnderna fick besluta om att 6verskottet skulle anvin-
das till en prioritering av engingskaraktir och att utfallet av prioriteringen skulle redovisas i férvaltningens drs-
bokslut.

For kommunstyrelsen uppgick beloppet till 1 000 tkr. Kommunstyrelsen beslutade 3 juni 2025 till vilka priorite-
ringar och satsningar 6verskottet skulle anvindas. Nedan redovisas den uppskattade kostnaden samt utfallet f6r
respektive prioritering eller satsning.

Klimakteriesatsningen genomférdes i form av en digital utbildning som togs fram av intern personal. Utfallet f6r
férvaltningsévergripande utbildning omfattar extern féreldsare inom konceptet Stindiga forbittringar och en ut-
bildningsdag f6r kommunledningsférvaltningen.

Prioritering eller satsning Uppskattad kostnad (tkr) Utfall (tkr)

Nationaldagsfirande 120 127
Forvaltningsévergripande utbildning 40 220
Klimakteriesatsning 200 0
ADDA kompetensforum 30 30
Al och dataanalys 300 150
Digitalisering inom infosékerhet 100 115
Samdvning trygghetspunkter 75 62
Inkop till Fritidsbanken 135 93
Totalt 1000 798
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3 Uppfdljning av mal och uppdrag

3.1Uppfoljning av riktningsmalen

3.1.1Etttryggare Ale

Detta har genomférts

Under 2025 har en del av kommunledningsférvaltningens atbete for ett tryggare Ale syftat till att stdrka bered-
skaps- och sikerhetarbete. Sikerhetsorganisationen har fortydligats och utvecklats genom utbildningar och ge-
nomford sikerhetskonferens. Inom informationssikerhet har férberedelser genomforts infér kommande lagstift-
ning (NIS, NIS 2 och CER), med ny riktlinje och utbildningsinsatser fér ledning och organisation. Inom ramen
for det systematiska brandskyddsarbetet digitaliseras egenkontrollerna i syfte att kunna fa 6verblickbarhet och si-
kerstilla att kontrollerna genomférs. Inom civilt férsvar och krisberedskap har samverkan med andra aktorer for-
stirkts, bland annat genom sikerhetsskydds- och signalskyddsorganisationen. Ett beredskapslager har upprittats
och utrustning for tvd trygghetspunkter dr snart pd plats. Behovsinventering och kontinuitetsplanering pagar.
Flera évningar 1 krisledning och stabsmetodik har genomférts bide kommuncentralt och inom 6vriga forvalt-
ningar samt for krisledningsnimnden.

Inom det brotts- och drogférebyggande omradet har fokus legat pd utbildningar i pagdende dédligt vald (PDV),
informationskampanjer, trygghetsdialoger, kartliggning av brottslighet och samverkan i det lokala brottsférebyg-
gande radet (BRA). Arbetet har dven inkluderat kunskapsinhdmtning kring vilfirdsbrottslighet. Det strategiska
arbetet inom BRA kommer att stirkas under aret genom formandet av en styrgrupp. Genom utbildningsinsatser
inom valdsprevention har tryggheten f6r barn och unga f6rstirkts. PDV blev sirskilt aktuellt efter hindelsen i
Orebro, vilket ledde till att utbildningsmaterial togs fram for att méjliggéra Gvningar utan beroende av kommun-
ledningsforvaltningens sikerhetsenhet. Materialet finns tillgingligt f6r rektorer via kommunens intrandt.

Under aret har ett fokus legat pa ett 6vergripande valdspreventionsarbete genom bred kompetensutveckling till
medarbetare som arbetar med barn och ungam tillsammans med uppstart av omradet trygg digital uppvixt med
syfte att h6ja kompetensen och identifiera verktyg for att f6rebygga och hantera digital utsatthet. Samverkan med
Kungilvs, Stenungsunds och Tjorns kommun har inletts kopplat till problematiken med barn och ungas utsatt-
het f6r grooming pé nitet och hur utsattheten kan férebyggas. Trygg digital uppvixt dr ett omrade som inte fo-
kuserats pa tidigare men angrinsar till flera prioriterade omridden som vildsprevention, brottsftérebyggande, fo1-
dldrastéd och frimjande av psykisk hilsa. Vidare har frimjande och férebyggande trygghetsarbete skett genom
arbete med tidiga samordnade insatser, fordldraférméga och psykisk hilsa. Exempel pa insatser under dret ér
sommarveckor pa Kléverstigen, Paronguiden (universellt férdldrastod till alla f6rdldrar) samt digital stédchatt.

Under aret har ocksa férvaltningen kommunicerat hur kommunala verksamheter arbetar med sikerhet och trygg-
het f6r att skapa fortroende f6r Ale kommuns verksamheter vid hindelse av exempelvis en kris. Vid hindelser
under dret har férvaltningen dartill gett st6d och rdd till berérda verksamheter samt producerat material f6r kom-
munikation med allmédnheten.

Helhetsbed6mning

De aktiviteter och dtgirder som genomfors beddms bidra till riktningsmalet. Arbetet med ett tryggare Ale dr ett
brett lingsiktigt arbete dir kommunledningsférvaltningens verksamhet hatr en viktig styrande och stédjande roll.
Genomférda atgirder inom exempelvis sidkerhets-, arbetsmiljé-, folkhilso- och kommunikationsomradet bedéms
bidra till ett tryggare Ale.

3.1.2 Fokus pa kundnyttaiAle

Detta har genomférts

Kommunledningsférvaltningen arbetar kontinuerligt for att forbittra interna tjanster och processer for att frigbra
tid och resurser for Gvriga verksamheter att arbeta med kirnverksamhet och skapa virde f6r kommunens inva-
nare.

Kommunens kontaktcenter dr en viktig del av kommuninvéinarnas méte med kommunen. Under éret har upp-

Arsredovisning 2025, Kommunstyrelsen 5(31)



toljning av bemétande genomforts och utveckling av metoder for att styra inkommande samtal. Vintetiden for
budget- och skuldradgivning har kortats fran tio till tre veckor genom utveckling av arbetssitt och prioritering av
tidiga insatser. I en drlig servicemitning via SKR redovisar Ale kommuns kontaktcenter mycket goda omdémen 1
bemétande och enkelhet vid telefonkontakt.

Niringslivsklimatet dr fortsatt starkt i Ale. Inom néringslivsomradet steg Ale pa flera rankingar vilket ér positivt.
En minskad personalstyrka inom niringslivsutveckling har inneburit firre féretagsbesck dn tidigare dr. Vi har i ar
genomfort 25 stycken féretagsbesdk med politiker och tjanstemin (varav 12 stycken med kommunledningen).
Detta dr nistan en halvering av antalet bes6k 2024 beroende pa personalreducering. Antalet Lots-besok nadde 15
stycken, 1 paritet med 2024. Nio stycken foretagsfrukostar genomfdrdes i samarbete med Foretagarna i Ale och
antalet deltagare 6kade ndgot jamfort med 2024

Kommunen har kopt in utbildningspaket om fyra filmer som via vir nya utbildningsportal kommer erbjudas alla
kommunanstillda. Till vira kommuninvanare och féretagare kan nu kommunen fran varen 2025 erbjuda att fa
sina fakturor till sin elektroniska brevlada. Det innebir att 74% av alla véra fakturor gir antingen till internetbank
eller till elektronisk brevlada.

Konceptet for stindiga forbattringar har utvecklats pa flera nivaer under aret. Tva kursomgingar har genomfoérts
med ett tjugotal deltagare och tva alumnitriffar har hallits for tidigare kursdeltagare med ett fyrtiotal deltagare. I
slutet av dret holls en prisceremomi for de forbittringsforslag som deltagit i tivlingen fOr arets basta forbittring.
Tavlingen genomférdes under hosten i flera steg med bl.a. ett avslutande "drakniste" pd Kvalitetsmissan i Gote-
borg.

Ett viktigt sdtt att 6ka kundnytta dr genom att arbeta Gver organisatoriska grinser. Kommunens samverkansfo-
rum for tidiga samordnade insatser, TSI, innebir att socialjdnst, utbildning och invanarservice kan arbeta resurs-
och resultateffektivt med att frimja barn och ungas hilsa pa ett férebyggande sitt. TSI-arbetet hills ihop av kom-
munledningsférvaltningen. Fokusomraden och aktiviteter under 2025 har utgitt frin mélgruppernas behov och
syftat till att bidra pé frimjande, férebyggande eller riktad niva. Exempel pa genomforda aktiviteter 4r lovaktivite-
ter i samverkan med féreningslivet, Senior Sport School, férildrastdsinsatser samt Fritidsbankens verksambhet,
sarskilt 1 skolmiljé. Extra resurser fran folkhilsa har dven bidragit till arbetet i forskolan med fokus pa att frimja
rérelseglidje.

Kundnytta skapas ocksa genom att utveckla kommunens kommunikation. Sirskilda kommunikationsinsatser har
bland annat handlat om att informera om nya lagar och att skapa en filmserie som ska ge Aleborna en lattillging-
lig bild av hur kommunens verksamheter anvinder skattepengar.

Kommunen har varit delaktig i beredskapsveckan, en nationell kampanj som leds av Myndigheten f6r civilt for-
svar (tidigare Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap) fOr att sprida kunskap om beredskap. Kommunens
informationspunkter, fysiska platser f6r analog samhillsinformation vid kris, har lanserats. P4 nationaldagen in-
formerades dven om kommunens trygghetspunkter.

Helhetsbedémning

De aktiviteter och dtgirder som genomfors beddms bidra till riktningsmaélet. Den samlade bilden idr att kundnyt-
tan stirkts sirskilt genom fokus pd férindring och férbittring av arbetssitt, stod till kirnverksamheter, utveck-
ling av kommunikation och information till kommuninvanare och genom ett uppskattat niringslivsarbete.

3.1.3 En effektivare organisationiAle

Detta har genomférts

Konceptet for stindiga forbittringar har stark biring pd arbetet med en effektivare organisation i Ale. Med hjilp
av arbetssittet sker en Gversyn av reglementen och delegationsordningar for samtliga nimnder och kommunala
rad, tillsammans med den grundliggande strukturen kring styrande dokument och nimndadministrativ process.
Arbetet innebir bland annat utveckling av nimndadministrationens delprocesser och handbécker 61 tjdnsteper-
soner och fértroendevalda samt en versyn av informationshanteringsprocessen samt strukturen f6r framtagande
och implementering av styrande dokument. Det genomférs dven en dversyn av revisionsprocessen och av kom-
munens organisering av forsikringsfragor.

Tillsammans med Lerum och Alingsis kommuner har utredning om férutsittningar £f6r en gemensam 6verfor-
myndarnimnd genomfoérts vilket kommer att beslutas av respektive kommunfullmiktige i aprﬂ/ maj 2026.
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Kommunens digitala utbildningsplattform Kunskapstorget har implementerats. Plattformen méjliggér f6r hela
kommunen att erbjuda digitala utbildningar och effektiviserar och férbittrar arbetet kring introduktion och kom-
petensutveckling. Sikerhetsarbetet i kommunen har effektiviserats genom digitaliserade utbildningar inom brand-
skydd och HLR. Aven riktad utbildning till kommunens sikerhetshandliggare och digitalisering av sikerhetsar-
betets egenkontroller bedéms bidra till en mer effektiv organisation. Under aret genomférdes dven den sista de-
len i digitaliseringen av anstallningsprocessen, vilket sparar tid och minskar handliggning f6r nya medarbetare,
l6neenheten och chefer.

En genomlysning av kostnaden f6r ekonomitjanster har dartill genomforts tillsammans med Lidkoping samt Sol-
tak AB och Hoglandsférbundet som hanterar motsvarande tjdnster 4t ett antal kommuner. Genomlysningen vi-
sar att Ale kommun har en ldgre kostnad for hantering av kund- och leverantérsfakturor dn Soltak AB och Hog-
landsférbundet, och lika ldg som Lidkoping.

Samverkansforumet TSI (tidiga samordnade insatser) fortsitter att mojliggdra nira samverkan mellan socialtjins-
ten, utbildning och invanarservice. TSI dr vil etablerat och fungerande vilket skapar férutsittningar for att arbeta
effektivt och resurseffektivt med att frimja och férebygga hilsa £6r barn och unga.

Helhetsbed6mning

De aktiviteter och atgirder som genomférs bedoms bidra till riktningsmalet. Oversynen av grundliggande struk-
tur med bland annat reglementen, styrdokument och nimndadministrativa processer bedéms 1 hég grad bidra till
en effektivare organisation. Genomlysningen av kostnad f6r ekonomitjinster visar pd en effektiv ekonomihante-
ring och implementeringen av en digital utbildningsplattform méjliggér effektivisering av arbetet med introduk-
tion och kompetensutveckling. Digitaliseringsarbetet har resulterat i effektivisering dven inom sikerhetsarbetet.

3.2 Uppféljning av mal

3.2.1Hallbar kompetensforsorjning
Beskrivning

Sakerstill att vi anvinder alla kompetenser pa ritt plats i organisationen och att vi automatiserar och effektivise-
rar 1 stOrsta mojliga utstrickning. Sikerstill arbetet med vidareutveckling av mojligheter att skapa karridrvigar f6r
befintlig personal.

Kommentar

Forvaltningen har under aret fortsatt att utveckla ledarutvecklingsprogrammet. Under hdsten startade en ny om-
ging med en extern konsult, och programmet f6ljdes upp med positiv dterkoppling. For att skapa langsiktigt hall-
bara férutsittningar £6r ledarskapet har rekryteringar till samtliga chefsbefattningar centraliserats och ett mer hel-
tickande stdd i rekryteringsprocessen inforts — fran behovsanalys till avslut — vilket stirkt méjligheterna till ett
nirvarande och stottande ledarskap. Det har ocksa bidragit till en héllbar arbetsmilj6é och en stabil kompetensfor-
sorjning over tid.

Kunskapstorget, kommunens utbildningsplattform, har vidareutvecklats och givit bade chefer och medarbetare
okad tillgang till digital kompetensutveckling och storre flexibilitet 1 lirandet. Som en del av utvecklingen har en
digital preboarding via utbildningsplattformen implementerats, med syfte att automatisera och effektivisera intro-
duktionsprocessen f6r nyanstillda samt att ge chefer ett tydligare stdd i introduktionen. Under aret slutférdes
dven fler digitala 16sningar, sisom personalarkiv och slutligen helt digitala anstillningsunderlag. Dessa dtgirder
kommer att frigéra tid f6r mer virdeskapande arbete i verksamheterna och stirka forutsittningarna for ett lang-
siktigt hallbart arbetsliv.

Arbetet med hallbar kompetensforsorjning har fortsatt i samverkan med den centrala kompetensforsorjnings-
gruppen, med fokus pa att utveckla gemensamma arbetssitt for strukturerad uppfoljning och ett langsiktigt, sam-
manhallet kompetensférsorjningsarbete 1 organisationen.

Under aret togs en ny kommundévergripande kompetensforsorjningsplan f6r 2025-2028 fram, baserad pa om-
virldsbevakning, statistik och de gemensamma kompetensbehov som identifierats av forvaltningarna. Planen be-
tonar vikten av att kommunen ér en attraktiv arbetsgivare med f6rméga att rekrytera, behilla och utveckla ritt
kompetens, och lyfter sirskilt behovet av kunskapséverforing, digitalisering, nya arbetssitt samt stirkt samverkan
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bédde internt och med externa aktorer. HR fortsitter dirutéver att stodja Gvriga férvaltningar 1 arbetet med kom-
petensforsorjningsplaner, 1 syfte att skapa forutsittningar f6r ett mer effektivt och systematiskt arbetssitt som
méter bade kort- och langsiktiga behov och som bidrar till bittre anvindning av befintlig kompetens inom orga-
nisationen.

Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt

Beslutad av

:"F: Kommunfullmiktige

3.2.2 Forenkla processer i syfte att leverera mer kundnytta genom 6kad tillit
mellan ochinom organisationens olika delar.

Beskrivning

Arbetet med utveckling och integration av den tillitsbaserade styrningen och uppféljningen av densamma i fo1-
hillande till den antagna styrmodellen skall fortgd. Detta ska ske tillsammans med samtliga nimnder och bolag,.

Kommentar
En handlingsplan ir framtagen utifrin detta mil. Handlingsplanen omfattar tre delat:

e Fortsitta implementeringen av stindiga forbittringar kopplat till kommunens virdegrund, verksam-
hetsskap/medarbetarskap och tillitsdelegationens sju principer. Genom att halla ihop arbetet skapas en
helhet i denna kulturférindring samtidigt som det minskar on6dig administration.

e Forstirk strukturer for samberedning genom en hogre grad av samberedning skapas en hogre grad
helhetsbild och genomférbarhet. Detta giller inte minst framtagande av kommunévergripande strategier
och policys.

e Forstirk strukturer for interna kunddialoger mellan stédfunktioner och kirnverksamheter. Ale kom-
mun har tva férvaltningar; kommunstyrelsen och serviceférvaltningen med ett stédjande, radgivande
och avseende kommunstyrelsen dven styrande ansvar mot Svriga férvaltningar. Ansvarstérdelning mel-
lan dessa forvaltningar och Gvriga forvaltningar behéver fordelas utifrin att maximera effektivitet och
kundnytta.

Strukturer £6r samberedning inom och mellan férvaltningar har stirkts genom ett nytt arbetssitt for att fanga
upp behov av kommungemensam drendeberedning. En ny rutin £6r framtagande och revidering av styrdoku-
ment bidrar till helhetssyn i kommunévergripande styrdokument. Implementering och fortsatt levandegdrande
av kommunens virdegrund samordnas med verksamhetsskap, stindiga forbittringar och tillitsbaserad styrning
och ledning for att underlitta f6r chefer att fortsitta arbetet med kommunens virdegrund. En utvirdering av
formerna for interna dialoger mellan stédfunktioner och kirnverksamheter har planerats och ska genomféras un-
der 2026.

Arbetet utifrdn handlingsplanen ir i olika grad ett langsiktigt arbete. Kundnyttan stirks genom att férvaltningen

utvecklar arbetssitt och strukturer som 6kar tillit, helhetssyn och 6msesidig forstdelse f6r verksamheternas upp-
drag. Férenklade processer och minskad administrativ borda dr utgangspunkter f6r det arbetet. For att malet ska
kunna anses helt uppnatt behdver arbetet utifrin malet hélla i Sver en lingre tid.

Kommer delvis att uppfyllas/Delvis uppfyllt

Beslutad av

:"F: Kommunfullmiktige
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3.2.3 Arbeta kontinuerligt med innovation och standiga forbattringar, bade
inom den enskilda forvaltningen men ocksai ett forvaltningsdvergri-
pande perspektiv.

Beskrivning

Organisationen ska kontinuerligt ifrigasitta vad som gar att forbittra och effektivisera for att héja kvalitet
och/eller sinka kostnader. Det 16pande arbetet skall ligga som en naturlig del i drshjulet och redogoras for i nuld-
gesanalysen.

Kommentar

Stindiga forbattringar dr ett férvaltningsovergripande arbetssitt som samordnas av kommunledningsforvalt-
ningen. Vi har under dret, inom konceptet stindiga forbittringar genomfort tvd kursomgangar med ett tjugotal
deltagare och tva alumnitriffar for tidigare kursdeltagare med ett fyrtiotal deltagare. I slutet av dret holls en pri-
sceremomi f6r de forbittringsforslag som deltagit i tivlingen for drets bista forbittring. Tavlingen genomférdes
under hésten i flera steg med bl.a. ett avslutande "drakniste" pa Kvalitetsmassan i Géteborg. Konceptet har for
avsikt att skapa ett forhallningssitt att forbittra i det lilla £6r de vi 4r till £6r. Under aret har det i ett tiotal nyhets-
artiklar omnidmnts hur f6rbittringar gors i ett brett band av omraden.

Stindiga férbittringar kopplas fram&ver samman med det fortsatta arbetet med att levandegéra kommunens vir-
degrund. Det innebir att konceptet stindiga forbittringar dr ett av flera verktyg som chefer kan anvinda for att
arbeta med virdegrunden i sin verksamhet.

Det finns nu ocksa ett upparbetat arbetssitt £6r att till nimnderna redovisa forslag pa effektiviseringar, forbitt-
ringar och besparingar pd savil nimndniva i som pa en kommunévergripande niva i den arliga nuldgesanalysen.
Dessa forslag blir alternativ som de fértroendevalda sedan kan prioritera.

Exempel pa torbittringar som genomfdrts inom kommunledningsférvaltningen under 2025:

e Anstillningsavtalet dr sedan tidigare digitaliserade med en digital e-tjdnst samt digital signering. Viss ma-
nuell hantering har tidigare kvarstitt, men nu har robotiseringen, sista delen i en digital anstéllningspro-
cess, genomforts och processen ir helt digitaliserad.

e Digitalisering och automatiseting av registrering och attest av utanordningar/direktutbetalningar har lett
till mindre pappershantering, mindre manuellt arbete, snabbare process f6r utbetalning och minskad risk
for felregistrering.

e En hogre andel fakturor distribueras numera via digital brevlada till kunder istillet f6r brev. Andelen
elektronisk fakturadistribution har gétt fran cirka 26 procent tidigare till cirka 74 procent i manaden frin
och med maj. En hégre andel digitala brev leder till minskade kostnader f6r print och brevporto samt att
fler kunder far fakturorna omgiende och ej paverkas av f6rdréjd postging och liknande. Besparingen
bed6éms uppga till 150 tkr per ar.

e Byte av inkassoleverantdr har inneburit att kommunen fir motsvarande tjnst till en ldgre kostnad édn ti-
digare. Besparingen uppgar till cirka 70 tkr per ar.

e Ny paminnelsehantering f6r kundfakturor innebar minskade kostnader for arbetstid och brevdistribu-
tion samt en ny intdktspost pa cirka 150 tkr per dr. Kommunens férhoppning dr att fler kunder ska be-
tala sina fakturor 1 ritt tid.

e Kunskapstorget, kommunens digitala utbildningsplattform, har tagits i drift. Under aret har flera grund-
liggande utbildningar tagits fram och en sa kallad preboarding f6r nya medarbetare lanserats for att av-
lasta chefer och skapa en mer enhetlig och professionell introduktion.

Kommer att uppfyllas/ Ar uppfyllt

Beslutad av

:“F: Kommunfullmaktige
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3.2.4 Hallbart arbetsliv

Beskrivning

Kommunen som arbetsgivare ska frimja trygghet, kompetens och professionell utveckling. Stindiga férbitt-
ringar ska prigla vira arbetsplatser dir innovation och medarbetarengagemang star i fokus.

Kommentar

Forvaltningen arbetar aktivt f6r att skapa goda arbetsvillkor, relevant kompetensutveckling och en god arbets-
milj6. Arbetssitt utvecklas for att férenkla vardagen i verksamheterna, samtidigt som innovation och digitalise-
ring anvinds fér att minska hinder och frigora tid f6r mer virdeskapande arbete. Som en del av detta utbildas
medarbetare successivt genom kommunens férbittringshackersprogram, med uppdrag att driva innovation och
stindiga forbittringar, vilket stirker organisationens lingsiktiga utvecklingstérmaga.

Medarbetarundersokning som genomférdes under 2025, med fokus pa arbetsbelastning, visar att en majoritet av
de svarande upplever att arbetstiden ur ett helhetsperspektiv ir relativt hdlsosam och balanserad (2,8 av 4). Resul-
taten har dértill férbéttrats nagot inom i princip samtliga delomraden jimfort med motsvarande mitning 2024,
vilket indikerar en positiv utveckling. Samtidigt kvarstdr identifierade riskkillor kopplade till arbetsbelastning och
aterhimtning, som behdver férebyggas och hanteras mer systematiskt f6r att minska risken f6r ohilsa. Det pa-
bérjade arbetet behéver darfor fortsitta och foljas upp l6pande for att stirka organisationens langsiktiga hilsa
och hallbarhet.

Kommer delvis att uppfyllas/Delvis uppfyllt

Beslutad av

i“F: Kommunfullmiktige

3.2.5Verksamhetsskap - medarbetarskap
Beskrivning

For att stirka organisationen ska kommunen aktivt arbeta med att inféra och utveckla principer f6r verksamhets-
skap och medarbetarskap, utéver dagens arbete med ledarskap. Milet dr att alla medarbetare ska kinna sig delak-
tiga och engagerade i sitt arbete och att ledarskapet systematiskt stodjer detta.

Kommentar

Under aret har arbetet med verksamhetsskap paborjats. Den 29 september genomfdrdes en gemensam férelds-
ning och kick-off med grundarna till arbetssittet, dir HR-specialister och samtliga chefer deltog. Syftet var att
skapa en gemensam forstaelse och ge inspiration infér det fortsatta arbetet med att omsitta férhillningssittet i
praktiken.

HR-avdelningen har under aret férstirkts med en verksamhetsutvecklare med uppdrag att ta fram strategier for
hur kommunen ska implementera och vidareutveckla verksamhetsskap och medarbetarskap. Arbetet fokuserar
pa att skapa langsiktiga strukturer som stirker medarbetarnas delaktighet och engagemang samt sakerstiller att le-
darskapet systematiskt stédjer detta. Verksamhetsutvecklaren har pabérjat arbete 1 utvalda arbetsgrupper, stéttat
en del ledningsgrupper och deltagit vid APT for att stodja organisationen i tillimpningen av férhallningssittet.
Chefer har dven bjudits in till fokusgrupper i bérjan av 2026 som en del i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt

Beslutad av

i“F: Kommunfullmiktige
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3.3 Uppféljning av uppdrag

3.3.1Tabell - Uppfdljning av uppdrag inom ramen for mal och budget

Beslutad av . 2
Typ av beslut (innevarande ar
(kommunfull- - .
Uppdrag Status g eller tidigare budget alternativt
méktige eller
.. extra budget)
namnd)
Utred forutséattningar att vertikalt kunna blanda olika funktioner,"till ex- Avslutad |KF| 25 Uppdrag har getts i budget
empel kommunala verksamheter, verksamhetslokaler och bostader eller namndplan 2025
mm
Friluftsframjande insatser Pagaende med av- 47 25/ Yppdrag har getts i budget
vikelse eller namndplan 2025
Investeringsbidrag till foreningslivet Avslutad KF 25/ yppdrag har getts i budget
eller namndplan 2025
Forstarkt arbete mot valfardsbrottslighet och felaktigt utbetalda kom- Pagaende med av- |KF| 25 Uppdrag har getts i budget
munala skattemedel vikelse eller namndplan 2025
S“Férk kommunens analysférmaga genom att kunna simulera olika till- Pagaende med av- KF 25 Uppdrag har getts i budget
vaxtscenarier vikelse eller namndplan 2025
Oka krisberedskapen Avslutad 7| 25/ Yppdrag har getts i budget
eller namndplan 2025
Utreda méjligheten att inféra en kulturgaranti i grundskolan Avslutad KF 25 Uppdrag har getts i budget
eller namndplan 2025
Oppen ungdom ska mdéta/attrahera fler olika typer av ungdomar i Pagéende med av- |KF| 25 Uppdrag har getts i budget
kommunen vikelse eller ndmndplan 2025
Q!(a tillgéngligheten till kommunens anléggningar och lokaler och Pagaende med av- KF| 5 Uppdrag har getts i budget
sénk driftskostnaderna vikelse eller nAmndplan 2025
Prioritera arbetet med att sénka sjukfranvaro och personalomsattning Avslutad |KF| 25 Uppdrag har getts i budget
eller namndplan 2025
Prigritera implementeringen av d"en nya véi.rdegr.unden i he'I.a. organi- Avslutad KF 5 Uppdrag har getts i budget
s?tlonen och skapa en s.'.truktulr for att kontinuerligt kunna félja upp eller namndplan 2025
vardegrundens effekter ver tid
U.t.redg samordning av supportfunktioner for att utreda méjliga sam- Pagaende med av- |KF] 24 Uppdrag har getts i budget
hallsvinster vikelse eller namndplan 2024 som ej
slutférts
Digital utbildningsplattform Avslutad Ll 24| yppdrag har getts i budget
eller namndplan 2024 som ej
slutforts
Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner Avslutad KF 24/ yppdrag har getts i budget
eller namndplan 2024 som ej
slutférts
Innovation och standiga forbattringar Avslutad KF 24/ Yppdrag har getts | budget

eller namndplan 2024 som ej
slutforts

5 Uppdrag har getts i budget
eller namndplan 2025
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3.3.2Uppfoljning av uppdrag

Utred forutsattningar att vertikalt kunna blanda olika funktioner, till exempel kommunala
verksamheter, verksamhetslokaler och bostader mm

Beskrivning

For en héllbar samhillsplanering som dessutom ger en 6kad social hillbarhet och trygghet, behéver Ale kommun
hitta nya rutiner och f6érhéllningssitt som ger oss mojlighet att stapla innehall och verksamheter vertikalt, ibland
kallat 3d-fastighetsbildning. Aktuella geografiska omriden bor 1 férsta hand vara pendelstations néra. Utred-
ningen skall belysa vilka eventuella hinder som finns idag samt ge forslag pd nya rutiner eller andra dtgirder for
att minimera eller helt eliminera eventuella hinder samt utvirderas genom en nuliges-, omvirlds- och konsekven-
sanalys. Utredningen dr forvaltningsévergripande.

Om uppdraget

25/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025

Beslutad av
Kommunfullmaktige

Status

Avslutad

Kommunfullmaktige férklarade uppdraget som fullgjort 2025-10-06 KF § 171. Kommunledningsférvaltningen
har lett arbetet dir samhillsbyggnadsférvaltningen och serviceférvaltningen har deltagit.

Friluftsframjande insatser
Beskrivning

Utred insatser och/eller atgarder som Okar vistelse i natur och miljo. Forslag ska utvirderas genom en omvirlds-
och konsekvensanalys

Om uppdraget

25/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025

Beslutad av
Kommunfullmaktige

Status

Pigiende med avvikelse

Under 2025 togs en utredning fram i samverkan med serviceforvaltningen. Arendet planeras att behandlas i ser-
vicendmnden och kultur- och fritidsutskottet under varen, for att direfter Sverlimnas till kommunfullmiktige f6r
beslut.

Investeringsbidrag till féreningslivet
Beskrivning
Kultur och fritid ska fordela ett investeringsbidrag till féreningslivet pd 1,0 miljoner kronor

Om uppdraget

25/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025
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Beslutad av
Kommunfullmiktige

Status

Avslutad

Under 2025 inkom 33 bidragsansékningar fran 22 féreningar inom kultur-, idrotts-, vuxen- och anliggningsverk-
samhet. Det totala ansékningsbeloppet uppgick till cirka 3,2 miljoner kronor. Den ordinarie investeringsbidrags-
budgeten om 1,0 miljon kronor nyttjades fullt ut och férstirktes under hdsten med ett tilliggsanslag om 1,2 mil-
joner kronor. Totalt betalades dirmed 2,2 miljoner kronor ut i investeringsbidrag till f6reningslivet under 2025.

Forstarkt arbete mot valfardsbrottslighet och felaktigt utbetalda kommunala skattemedel
Beskrivning

Utred och féresla hur kommunen kan stirka arbetet med att motverka vilfardsbrottslighet och minska felaktigt
utbetalande av kommunala skattemedel. Utredningen ska redovisa hut stora besparingar férslagna dtgirder skulle
kunna innebira.

Om uppdraget

25/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025
Beslutad av
Kommunfullmiktige

Status

Pagiende med avvikelse

Under 2025 har Ale kommun, pd uppdrag av kommunfullmiktige, genomfért en genomlysning av samtliga £6r-
valtningars arbete mot vilfirdsbrottslighet som visar behov av 6kad samordning, tydligare rutiner och héjd kun-
skap. En omvirldsbevakning visar att strukturerat arbete med samordning ar framgangsrikt. Atgirder foreslas,
men ekonomiska besparingar kan i nuldget inte faststillas.

Kommunfullmiktige beslutade 15 december 2025 att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att, utifrin genomlysningen,
ta fram ett forslag pa dtgdrds- och implementeringsplan, samt konsekvensbeskriva ingdende delar. Arbetet med
denna plan fortsitter under 2026.

Stark kommunens analysférmaga genom att kunna simulera olika tillvaxtscenarier
Beskrivning

Sakerstill att det finns ett budgetverktyg som kan simulera olika tillvixtscenarier fOr att forstirka nuvarande bud-
get- och
investeringsprocess

Om uppdraget

25/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Status

Pagiende med avvikelse

Arbete dr inlett men svarigheter att veta hur organisationen ska ta sig an frigan. Att bygga egna Al-simulatorer dr
bade komplicerat och dyrt och bor ske i samverkan med andra kommuner. En rapport dr framtagen och kommer
att presenteras under forsta kvartalet 2026.
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Oka krisberedskapen
Beskrivning

Uppritta en plan for att sdkerstilla kommunens krisberedskap. Planen ska faststilla de olika nimndernas ansvar
och redovisa kostnaderna samt finansieringen pa kort och lang sikt.

Om uppdraget

25/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Status

Avslutad

Ale kommuns plan for arbetet med civil beredskap (KS 2025/270) antogs av Kommunfullmiktige 2025-12-15. Planen
tydliggdr de olika nimndernas ansvar samt redovisar kostnader och finansiering pa bide kort och ling sikt. Pla-
nen syftar till att sikerstilla en samlad, langsiktigt hallbar och effektiv civil beredskap i Ale kommun och ger
struktur f6r planering och prioritering av beredskapsarbetet samt bidrar till en gemensam inriktning.

Utreda majligheten att inféra en kulturgaranti i grundskolan

Beskrivning

Utred inférandet av en kulturgaranti f6r barn och unga. Garantin ska utvirderas genom en omvirlds- och konse-
kvensanalys. Samfinansiering med regionen ska undersokas.

Om uppdraget

25/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025
Beslutad av
Kommunfullmaiktige

Status

Avslutad
Utredningen genomférdes under varen 2025 och kommunfullmiktige beslutade att inféra en kulturgaranti i sam-
band med beslut om budget 2026. Under hésten har arbete pagatt infér implementering av kulturgaranti i skolan
2026.
Oppen ungdom ska méta/attrahera fler olika typer av ungdomar i kommunen
Beskrivning

Oppen ungdom ska i hégre grad bidra till att fler ungdomar fir en meningsfull fritid genom att préva nya kon-
cept/verksamheter och i samverkan med foreningslivet.

Om uppdraget

25/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Status

Pagiende med avvikelse

Verksamhetens plan fér genomférande har varit att fokusera pa tre olika koncept/verksamheter under aret:
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1. Bjuda in foreningslivet till den 6ppna verksamheten, initiera samarrangemang vid lov samt ledigheter.

2. Samverka i hogre grad med kulturverksamheten, ppna upp lokaler f6r kreativitet (skapande av sing,
musik, dans).

3. Fortsatt arbete med att inspirera ungdomar till att skapa verksamheter som de vill ha pa sina motesplat-
ser samt i andra delar av kommunen utifrin behov och 6nskemal.

De tva forsta insatserna har varit utmanande att genomféra och arbetet kommer fortsitta kommande ar. Den
sista insatsen har varit pagdende enligt plan.

Oka tillgangligheten till kommunens anlaggningar och lokaler och sank driftskostnaderna
Beskrivning

Hégt bokningstryck och kvalitetskrav pa vira anlidggningar och lokaler stiller krav pd att vi flyttar positionerna
framat inom ny teknik for att kunna nyttja kommunens lokaler mer effektivt och sinka driftskostnader pa vira

anliggningar. Kommunen madste arbeta och bereda vigen f6r 6kade investeringar i ny teknik som ger efterstkta
effekter.

Om uppdraget

25/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025
Beslutad av
Kommunfullmaiktige

Status

Pagiende med avvikelse

Uppdraget dr inte slutfért bland annat beroende pa att Ale kommun vintar pa en teknisk 16sning fran var leve-
rantdr av lassystem. Uppdraget gir Gver helt till servicendimnden att slutféras under 2026 eftersom boknings-
funktionen nu dr organiserad hos service.

Bland framgingarna boér nimnas en lokal i Bohusskolans hus som gjorts i ordning for att nu samnyttjas av
grundskolan, kulturskolan och en lokal férening. Ett lyckat exempel pa hur kommunen kan arbeta £6r att nyttja
lokaler mer effektivt.

Under aret har arbete paborjats med att forbittra informationen om bokningsbara lokaler pa kommunens hem-
sida. Detta har genomférts 1 samverkan med serviceférvaltningen.

Prioritera arbetet med att sanka sjukfranvaro och personalomsattning

Beskrivning

Implementera, f6lj upp och utvirdera 16pande effekter av atgardsplan framtagen i utredning kring “Sjukfrinvaro
och personalomsittning”

Om uppdraget

5 Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025
Beslutad av
Kommunfullmiktige

Status

Avslutad

Arbetet med att minska sjukfrinvaro och personalomsittning har under dret varit prioriterat och har utvecklats
inom flera omréiden. Insatserna forstirktes sirskilt under hoésten i takt med att HR-avdelningen blev fulltalig och
dirmed fick bittre forutsittningar att arbeta mer uppsdkande och operativt.

HR-specialisterna har under aret arbetat aktivt for att stétta chefer i arbetet med att sdnka sjukfranvaron, bland
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annat genom uppsékande stéd i form av kartligening, radgivning och dtgardsforslag. Inledningsvis prioriterades
chefer med stérre utmaningar kopplat till korttidssjukfranvaro, for att direfter bredda stodet till fler chefer. St6-
det har frimst varit riktat pd individnivd, och HR har dven deltagit i méten med verksamhetschefer for att stirka
forutsittningarna fOr ett mer samlat stéd i verksamheterna.

Under hésten pagick planering £6r en pilot inom Utbildningsférvaltningen med systematiserade samtal mellan
verksamhetschef, HR, controller och enhetschef. Syftet dr att skapa en helhetsbild av personalfriagor och verk-
samhetsekonomi samt stirka stodet till enhetschefer. Pilotens upplidgg har tagits fram utifrin befintliga motes-
strukturer, men genomférandet har fGrsvarats av att verksamhetschef och controller inte har haft méjlighet att
prioritera och avsitta tid for yttetligare eller f6rlingda mdoten. Detta har paverkat mojligheten att starta enligt
plan, och resultat kan dérf6r dnnu inte redovisas.

Inom Funktionsstdd har en pilot med processledd hilsodialog pabdtjats. Inledande analyser indikerar potential i
arbetssittet, och arbetet f6ljs vidare for att kunna bedéma effekter pa sjukfranvaro och hallbarhet 6ver tid.

Parallellt har uttkat rekryteringsstéd vid chefsrekryteringar inférts och dr under fortsatt metod- och processut-
veckling. Insatsen upplevs som efterfragad och har tagits emot positivt. Arbetet med verksamhetsskap inleddes
med en foreldsning for samtliga chefer som gemensam kick-off, och HR:s verksamhetsutvecklare har paborjat ar-
betet med att ta fram strategier for ett lingsiktigt inférande av principerna f6r verksamhetsskap och medarbetar-

skap.

I oktober forstirktes HR-avdelningen med tva nya medarbetare, vilket har gett mojlighet att stddja farre chefer
per HR-specialist. Det skapar bittre forutsdttningar att ligga mer tid pa operativt arbete kopplat till sjukfrinvaro
och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Prioritera implementeringen av den nya vardegrunden i hela organisationen och skapa en
struktur for att kontinuerligt kunna folja upp vardegrundens effekter éver tid

Beskrivning

Ale kommun finns till f6r dess invinare, besékare och foretagare. Kommunens nya virdegrund faststiller att
kunden ska vara i fokus och att hela organisationen behdver ta ett gemensamt ansvar for detta. Det dr avgérande
att kommunens virdegrund genomsyrar hela organisationen. Detta innebir att en kulturférindring behdver ske
och att den behdver hilla 6ver en Sverskadlig tid framat. Utvirderingen av virdegrundens effekter ska f6lja savil
kunders som anstilldas upplevda férindring. Den externa kunddialogen 4r av stor vikt for att forstd och férfina
forindringsarbetet. For att ytterligare sidkerstilla implementering ska virdegrunden vara fokus for alla tillitsdialo-
ger under 2025.

Om uppdraget

25/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Status

Avslutad

Under aret har hela organisationen arbetat med att implementera virdegrunden under ledning av respektive chef
med st6d av material som kommunledningsférvaltningen tagit fram. Materialet bestar dels av en film, dels av un-
derlag som chef kan anvinda f6r att presentera virdegrunden och dels av diskussionsfrigor. Dirtill har bordspra-
tare och affischer med virdegrunden skickats ut till alla kommunala arbetsplatser.

Under aret har tva uppféljningar av implementeringen i organisationen genomforts genom enkiter till samtliga
medarbetare fatt svara pa om de kidnner till virdegrunden, om de deltagit i samtal om den med kollegorna och
om de upplever att de arbetar i enlighet med virdegrunden. Vid arsskiftet har kommunens chefer fatt svara pa en
enkdt, bland annat om hur de upplevt implementeringen och om det gjorts férindringar till £6ljd av virdegrun-
den. Dessa enkiter bor fortsatt genomfdras fOr att f6lja virdegrundens effekter.

En rapport om implementeringen har tagits fram pd kommunledningsférvaltningen. Rapporten kan ligga till
grund for det fortsatta arbetet, som samordnas med arbetet med stindiga férbittringar, verksamhetsskap och
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tillitsbaserad styrning.

Utreda samordning av supportfunktioner for att utreda mojliga samhallsvinster
Beskrivning

Supportfunktioner och bestillarfunktioner finns pd olika stillen i Ale kommuns organisation, bland annat inom
ramen for kultur- och fritid, service samt kommunstyrelsen i form av kontaktcenter. Det kan finnas samord-
ningsvinster 1 att utveckla en gemensam support.

Om uppdraget

24/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2024 som ej slutforts

Beslutad av
Kommunfullmaiktige

Status

Pagiende med avvikelse

En delrapport delgavs kommunfullmiktige i december 2024 som innehdll en nuldgesbeskrivning och beskrivning
av supportfunktionernas utvecklingspotential. Vid tidpunkten f6r delrapporten pagick ett antal utredningsupp-
drag samt omorganisering av kommunens servicesupport vilket gjorde att férutsittningar inte fanns for att ge-
nomfora utredningen i sin helhet. Arbetet dterstartades igen under tredje kvartalet 2025. Uppdraget bedéms som
pagiende med avvikelse utifran att uppdraget skulle vara genomfért under 2024. Uppdraget forvintas fardigstil-
las under Q1 2026.

Digital utbildningsplattform
Beskrivning

En digital utbildningsplattform kan skapa férutsittningar for att kommunen ska kunna sikerstilla medarbetarnas
kompetens. Kompetensutveckling blir mer littillgdnglig, digitalt lirande effektiviserar kunskapsspridningen i or-
ganisationen och skapar en storre flexibilitet f6r chefer och andra funktioner som kan ta hjilp och stéd av utbild-
ningsmaterial direkt pa begiran.

Om uppdraget

24 Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2024 som ej slutférts

Beslutad av
Kommunfullmaiktige

Status

Avslutad

Kunskapstorget, kommunens digitala utbildningsplattform, driftsattes under aret och gick in i en férvaltnings-
och utvecklingsfas. Plattformen dr ett centralt verktyg for att sikerstilla och utveckla medarbetarnas kompetens
genom Okad tillgdnglighet till utbildning och lirande samt en mer flexibel och modern ldrmilj6 f6r bide medarbe-
tare och chefer.

Forvaltningen har under perioden fokuserat pd att stétta organisationen i anvindningen av plattformen och suc-
cessivt bygga upp ett relevant och kvalitetssidkrat utbildningsutbud. Nya onlinekurser och lirarledda utbildningar
har publicerats 16pande, vilket har férbittrat tillgingligheten, effektiviserat kunskapsspridningen och minskat ma-
nuellt administrativt arbete. I december erbjéds dven en digital adventskalender 1 Kunskapstorget i syfte att 6ka
kinnedomen om plattformen och bidra till att stirka vi-kdnslan och gemenskapen i kommunen. Arbetet med
plattformen stirker forutsittningarna for ett mer tillgdngligt och behovsanpassat lirande i organisationen.
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Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner
Beskrivning

Utreda om det skulle vara mer kostnadseffektivt med en extern part som hanterar avbetalningsplaner, alternativt
skapa tydligare regler och process for hantering internt.

Om uppdraget

24/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2024 som ej slutforts

Beslutad av
Kommunfullmaktige

Status

Avslutad

Uppdraget dr genomfort och det resulterade i upphandling och byte av leverantor avseende inkassotjdnster som
nu fungerar bade smidigare och till en ligre kostnad.

Innovation och standiga forbattringar
Beskrivning

Alla férvaltningar skall under Q1 2025 till ndmnd redovisa olika forslag till utveckling och férbittring av verk-
samheten som var och en, eller till del av, motsvarar 1% av tilldelad budget. Nimnden ges dd méjlighet att gbra
politiska prioriteringar motsvarande 1%. Processen ér framat tinkt att vara en naturlig del av arshjulet.

Om uppdraget

24 Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2024 som ej slutforts
25/ Uppdrag har getts i budget eller nimndplan 2025

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Status

Avslutad

Under forsta kvartalet 2025 fick kommunstyrelsen redovisat olika forslag till utveckling och f6rbittring av verk-
samheten motsvarande 1% av tilldelad budget i styrelsens nuldgesanalys. Dessa hanteras framdt i kommunstyrel-
sens naimndplan 2026.

Innovation och stindiga forbittringar pagar som ett kontinuerligt arbete i kommunledningsférvaltningen inom
konceptet stindiga forbittringar. Konceptet syftar till att stirka hela kommunens férbittringsarbete genom ex-
empelvis metodutbildning f6r medarbetare, under ledning av kommunledningsférvaltningen.

Exempel pa forbittringar som genomfdrts inom kommunledningsférvaltningen 2025:

e Anstillningsavtalet dr sedan tidigare digitaliserade med en digital e-tjinst samt digital signering. Viss ma-
nuell hantering har tidigare kvarstdtt, men nu har robotiseringen, sista delen i en digital anstillningspro-
cess, genomforts och processen ir helt digitaliserad.

e Digitalisering och automatisering av registrering och attest av utanordningar/direktutbetalningar har lett
till mindre pappershantering, mindre manuellt arbete, snabbare process f6r utbetalning och minskad risk
for felregistrering.

e En hogre andel fakturor distribueras numera via digital brevlada till kunder istillet f6r brev. Andelen
elektronisk fakturadistribution har gétt fran cirka 26 procent tidigare till cirka 74 procent i manaden frin
och med maj. En hégre andel digitala brev leder till minskade kostnader f6r print och brevporto samt att
fler kunder far fakturorna omgiende och ej paverkas av f6rdréjd postging och liknande. Besparingen
bedéms uppga till 150 tkr per ar.
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e Byte av inkassoleverantdr har inneburit att kommunen fir motsvarande tjdnst till en ldgre kostnad 4n ti-
digare. Besparingen uppgir till cirka 70 tkr per ar.

e Ny paminnelsehantering f6r kundfakturor innebir minskade kostnader f6r arbetstid och brevdistribu-
tion samt en ny intdktspost pa cirka 150 tkr per dr. Kommunens férhoppning ar att fler kunder ska be-
tala sina fakturor i ritt tid.

e Kunskapstorget, kommunens digitala utbildningsplattform, har tagits i drift. Under aret har flera grund-
liggande utbildningar tagits fram och en sa kallad preboarding f6r nya medarbetare lanserats for att av-
lasta chefer och skapa en mer enhetlig och professionell introduktion.

3.4 Uppfoljning av prioriterade forbattringar, effektiviseringar och
besparingar

3.4.1Tabell - Uppfoljning av prioriterade forbattringar, effektiviseringar och

besparingar

ety Status :;:::;e;d av (kommunfullméktige eller

; . —
Pilot - utvecklad nyckeltalsanalys och innova- Pagaende med awvikelse |
tionskraft
Service- och bemétandeutbildningar via kontakt- Ej pabérjad Ir |
center )
En mer strukturerad intern kunddialog Pagaende med awvikelse Ir“ ]

. . o i ]
Mina sidor pa Ale.se Pagaende med avvikelse L) |
Forstarkt incitament for att minska andelen pap- Avslutad Ir L] ]
persfakturor )
Oka Ale kommuns attraktivitet som arbetsgivare Pagaende med awvikelse IKF‘
Utvardera nuvarande bemanningsorganisation Avslutad IKF‘
Utreda gemensam systemforvaltarorganisation Pagaende med awvikelse IKF‘
Utreda gemensamt rekryteringscenter Pagaende med awvikelse IKF‘
Klusterarbete Pagaende med avvikelse L7
Oversyn av arbetsuppgiftsfordelning i relation till Avslutad med avvikelse licr
kompetensforsorjning o
Digitalisera det systematiska sékerhetsarbetet, Pagaende med awvikelse IKF‘
exempelvis det systematiska brandskyddsarbe-
tet

3.4.2 Uppfaoljning av prioriterade forbattringar, effektiviseringar och bespa-
ringar

Pilot - utvecklad nyckeltalsanalys och innovationskraft
Beskrivning

Kommunledningsférvaltningens arbete for skapa ett mer datadrivet analysundetlag dir flera nyckeltal kan jamfo-
ras for att generera faktabaserad analys och uppfdljning behdver intensifieras. Nyckeltal ska kunna vigas samman
fran olika delar av verksamheten f&r att tillsammans ge méjlighet till 6kad f6rstielse och ett proaktivt arbete f6r

att kunna leverera hogre kundnytta och 6kad effektivitet. En pilotverksamhet f6r detta skulle kunna pdbérjas i en
mindre skala dir ocksa moijligheten till att nyttja Al vidare utreds. I det arbetet kommer samtidigt ett kulturarbete
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att beh6va paborjas for att stirka organisationens férmaga att vdga ifragasitta nuvarande och etablerade arbets-
sitt. Formégan att vdga testa och arbeta innovativt maste etableras.

Beslutad av

Namnd

Status

Pagiende med avvikelse
Kommentar
Detta forbattringsarbete har delats upp i tva delar.

Som férsta insats har utbildningar genomférts av Ridet f6r frimjande av kommunal analys (RKA) £6r sa fortro-
endevalda och tjinstepersoner. Vidare behéver ett fortsatt arbete och férhallningssitt utvecklas for stirka organi-
sationens analysférmaga.

Som steg tvd tittar férvaltningen pa verktyg fOr att stirka analysférmégan. Utgangspunkten f6r detta f6rbéttrings-
arbete kommer utga frin vilka strategiska vigar och prioriteringar som behéver tas vad giller exempelvis hante-
ring av data. Det handlar bland annat om hur kommunens data ska kunna samkéras och pa andra sitt nyttjas
som analysunderlag. Detta dr beslut som maste tas innan val av verktyg tas. Samverkan sker med digitalisering
samt med stéd av konsult.

En rapport kommer att redovisas i botjan av 2026 som underlag for strategiska beslut framat.

Service- och bemdtandeutbildningar via kontaktcenter
Beskrivning

En stor del i hur kommunen upplevs dr den service och det bemétande den enskilde fir i kontakten med kom-
munens medarbetare. Det dr av stor vikt att alla i kontakten med kommunen upplever ett bra bemétande och
god serviceniva. For att stirka medarbetarnas kunskap om service- och bemétande skulle kommunens egna ex-
perter pa omradet, kontaktcenter, kunna utbilda kommunens personal. Detta skulle stirka den generella upple-
velsen for invanare, foretagare och besckare 1 kontakten med kommunens medarbetare.

Beslutad av
Niamnd
Status

Ej paborjad
Kommentar

Enheten har inte prioriterat arbetet med att ta fram service- och bemétandeutbildningar som ska bidra till att
héja servicenivan i organisationen. Detta d4 enheten under 4ret inte haft tillrickliga resurser att tillga f6r uppdra-
get utanfor den dagliga driften.

Arbetet kvarstir som en viktig utvecklingsinsats och planeras att initieras nér resurser och forutsittningar medger

det.

En mer strukturerad intern kunddialog
Beskrivning

Som noterats dr en majoritet av kommunledningens uppdrag kommungemensamma processer som innehéller
styrning, samordning och uppfdljning. De utférande verksamheterna har behov av std for att de gemensamma
processerna ska fungera. For att sidkerstilla att den leverans som sker dr av ritt kvalité i ritt tid beh6ver det ska-
pas strukturerade kunddialoger for att identifiera vilket stdd som idag inte 4r tillrickligt och ta bort icke vdrdeska-
pande stod till férvaltningarna. Ett arbete kommer att starta under 2024.
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Beslutad av

Namnd

Status

Pagiende med avvikelse
Kommentar

For att skapa en strukturerad 6verblick éver vilken styrning och vilket stéd kommunledningsférvaltningen till-
handahaller i gemensamma processer har tjanstedeklarationer tagits fram. Hela forvaltningen har varit delaktig i
arbetet som pagatt under 2025.

For att komplettera detta pdgir en inventering av de grupperingar som leds av kommunledningsférvaltningens
styr- och stodfunktioner och dir representanter fran évriga forvaltningar ingar for att sikerstélla bade uppdrag
och syfte utifrin ett styrningsperspektiv.

Mina sidor pa Ale.se
Beskrivning

Ale kommun saknar idag i flera fall en sjilvservice via kommunens hemsida. Det skulle kunna vara en yta dir in-
vinare och fOretagare samlat kan se exempelvis pdgdende drenden och fakturor. En kundportal skulle ge 6kad
serviceniva och tillgianglichet samtidigt som det skulle kunna spara arbetstid f6r kommunen da informationen
skulle vara littillginglig direkt via webben.

Beslutad av

Niamnd

Status

Pagiende med avvikelse
Kommentar

Under hésten presenterades en fullstindig rapport till kommunstyrelsen kring aktuellt lige och forslag till hante-
ring f6r att nd mélet om Mina sidor samt "riktiga e-tjdnster". I ett f6rsta steg s har digitaliseringsenheten tillsam-
mans med verksamheterna tagit fram en nuldgesbild och f&rsta steget 4r att gbra alla i dagsliget 126 webbformu-
lir som finns pa Ale.se till sd kallade smarta formulir vilket kommer att ge en avsevird upplevelseférbittring fér
de kommuninvéinare och féretagare som anvinder tjinsterna idag. Nasta steg ar att fa till var infrastruktur sa
kommunen kan lyfta sig ytterligare en nivd for att f4 en automatisk diarieféring och handliggning i stérre ut-
strickning dn idag. Att nd hela vigen i mal med detta kommer att vara ett resurskrivande arbete.

Forstarkt incitament for att minska andelen pappersfakturor

Beskrivning

Kommunen stéller ut ca 48 500 kundfakturor under ett ar och idag skickas ca 22 procent av dessa digitalt medan
resten dr pappersfakturor. FOr att minska pappershanteringen, utifrin bade kostnads- och miljéaspekter har
kommunen mdijlighet att inféra en avgift for pappersfakturor. Det skulle kunna fungera som ett incitament for
kommunens fakturamottagare att Gverga till digitala fakturor.

Beslutad av
Namnd

Status

Avslutad
Kommentar

Under aret har kommunen gatt 6ver till att skicka kundfakturor digitalt via myndighetspost f6r de som inte valt
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att fa faktura till sin internetbank. Det har inneburit att kommunen nu har gatt fran att skicka 26 procent till 74
procent digitala kundfakturor, vilket medfdrt en besparing pa 6ver 100 tkr per ar. Nir det giller inkomna leve-
rantOrsfakturor dr kommunen nu uppe i en nivi pa 98 procent digitala fakturor.

En bieffekt av 6vergdangen till digital post samt dndrad hantering av pdminnelser har medf&r att antalet piminnel-
ser har minskat med 14 procent.

Oka Ale kommuns attraktivitet som arbetsgivare
Beskrivning

Kompetensforsorjning dr en kommundvergripande utmaning idag och bedéms bli 4n svarare framat. Det hand-
lar inte bara om hur kommunen lyckas rekrytera idag och i framtiden utan ocksd hur kommunen lyckas behélla
erfarna medarbetare. Nir en medarbetare slutar s forloras inte bara den lokala erfarenheten och kinnedomen
utan ocksd upparbetade nitverk samt rutiner som aldrig helt kan ersittas direkt. Det paverkar framfér allt eleven
eller brukaren i den relation som ofta byggts upp i de minga manniska till minniska arbeten som finns inom
kommunen.

De nuvarande medarbetarna dr ocksa de bista ambassadérerna kommunen har att tillga f6r att framtida medar-
betare ska vilja Ale kommun. Dirf6r dr det avgdrande att Ale kommun som arbetsgivare arbetar strategiskt och
lingsiktigt med sitt arbetsgivarvarumirke bdde externt och internt.

En ny vision och virdegrund ir antagen. I och med detta ser forvaltningarna det som ett naturligt steg att
nystarta och stirka kommunens arbetsgivarvarumirke. For att stirka kommunens attraktivitet som arbetsgivare
behover forvaltningar ta reda pa vad som gbr Ale som arbetsgivare unik idag och varfér medarbetare viljer att
stanna. I arbetet skulle det ocksa behova faststillas vad som behéver férindras, exempelvis hur kommunika-
tionsinsatser kan forstirkas.

Beslutad av

Kommunfullmaiktige

Status

Pagiende med avvikelse
Kommentar

Forvaltningen har under aret kartlagt och analyserat vilka forum, sdésom missor och liknande sammanhang, som
kommunen kan delta i f6r att synliggéra mojligheter till arbete och karridr. Som ett led i detta arbete har en
misskalender f6r 2026 publicerats pa intranitet for att underlitta planering och deltagande.

Arbetet med att utveckla kommunens attraktivitet som arbetsgivare har paborjats men har dnnu inte slutforts, da
andra prioriterade aktiviteter under perioden har krivt mer resurser och fokus. Genomférda insatser utgér samti-
digt en grund for det fortsatta arbetet, och under kommande ar planeras aterstaende delar att drivas vidare.

Utvardera nuvarande bemanningsorganisation
Beskrivning

Den centrala bemanningsenheten avvecklades 1 juli 2020. Ale kommun har idag fyra bemanningsgrupper som
bemannar dldreomsorgen, funktionsstéd, férskolan samt kost och lokalvirden som bemannar med timavlénad
personal for att ticka korta men dven ibland lingre vikariat.

Kommunen har en hég personalomsittning och hég sjukfranvaro vilket har genererat ett hdgt antal timavlénad
personal. Detta kan ocksi delvis bero pa att verksamheterna har en for lig grundbemanning. Den stora genom-
strémningen av timavlénad personal bedéms idag ha en negativ paverkan pa stabiliteten och effektiviteten i verk-
samheterna. Fér befintlig personal uppstir ocksa en osikerhet att ofta arbeta med nya kollegor som ockséd beho-
ver upplirning. I slutindan bedéms detta kunna ha en paverkan pa kvalitén i verksamheternas leverans som yt-
terst paverkar kunden.
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For att kontrollera hur den decentraliserade organisationen som nu funnits i snart fyra ar fungerar féreslds dirfor
en utredning som undersdker hur utfallet blivit. Utredningen fOreslds dven belysa hur kommunens verksamheter
arbetar med sin grundbemanning f6r att minska behovet av timvikarier.

Beslutad av

Kommunfullmaktige

Status

Avslutad
Kommentar

Forvaltningen redovisade uppdraget genom en rapport till kommunstyrelsen under hésten 2025. Rapportens hu-
vudsakliga slutsats dr att den nuvarande bemanningsorganisationen framstar som relativt omfattande i jimférelse
med ett antal utvalda jimférelsekommuner. Rapporten utgdr ett underlag f6r det fortsatta arbetet med att be-
déma organisationens dndamalsenlighet och eventuella behov av anpassning.

Utreda gemensam systemfdorvaltarorganisation
Beskrivning

Digitaliseringen dr nyckel f6r att klara kompetensforsorjningen i framtiden och for att effektivisera kommunens
verksamheter idag. Digitaliseringen i praktiken dr oftast anvindandet av digitala system och férindrade arbets-
sitt. Hir bedémer férvaltningarna behov av mer struktur som kan ge en bittre effekt i kommunens digitalisering.

I den systemkartligening som genomférdes 2023 faststilldes att kommunen idag har cirka 160 system. Det ror
sig om stora system med tusentals anvindare till sma system med enbart ett fatal anvindare. Systemen dr allt fran
avgbrande fOr det dagliga arbetet till att ha en mindre paverkan om de inte skulle fungera vil. Rollen som system-
forvaltare bedoms ocksa skilja sig dt 1 hog grad dir vissa system har en stabil organisering av férvaltare samtidigt
som andra i h6g grad ir personberoende eller ansvaras av sillananvindare eller system som helt saknar férval-
tare.

Genom att utreda en gemensam systemforvaltarorganisation kan en 6versyn goras av eventuella skalférdelar som
finns med att samla systemforvaltare 1 samma organisation fOr att f4 mer effekt i arbetet med integrationer mellan
olika system som blir allt vanligare. Det kan ocksa leda till en enhetlig och standardiserad anvindning av kommu-
nens I'T-system och programvaror. Detta minskar risken f&r att olika avdelningar och férvaltningar anvinder
olika verktyg och system vid likvirdiga behov, vilket kan leda till ineffektivitet, avsaknad av utveckling och ritt
prioriteringar f6r hela kommunen. En gemensam systemférvaltning kan bidra till stordriftsférdelar, exempelvis
att fér-handla fram bittre avtal med leverantorer och minska kostnader f6r licenser och underhéll. Den kan
ocksa bidra till en 6kad effektivitet och pé sd sitt forbittra kommunens service till invanarna. Idag ligger tyngd-
punkten 1 Ale kommun pé forvaltning av systemen och endast en liten del av budgeterat utrymme gar till verk-
samhetsutveckling. I studier fran institutionen f6r tillimpad IT pa Géteborgs universitet framkommer att tyngd-
punkten bér ligga pa utveckling for att digitalisering och verksamhetsutvecklingen ska realisera effektiviserings-
och nyttoeffekt.

Den 6vergripande bedomningen idag ir att en centralisering skulle kunna minska risk f6r suboptimering, person-
beroende och avsaknad av utveckling av system. En utredning skulle f6rslagsvis fokusera pa f6r- och nackdelar,
forslag pa organisering, ansvar och finansiering. Utredningen 4r ockséd beroende av uppdraget om att utreda
framtidens IT-organisation som finns med i mal och budget 2024.

Beslutad av
Kommunfullmaiktige

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar
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Utredningen om en centraliserad systemférvaltningsorganisation pagar under ledning av serviceférvaltningen.
Utredningen fardigstills under férsta kvartalet 2026.

Utreda gemensamt rekryteringscenter
Beskrivning

Kommunens chefer har idag en stor variation av ansvar och arbetsuppgifter. Rekrytering 4r en av flera ar-
betsupp-gifter som blir allt svarare och mer tidskrivande inom flera yrkeskategorier. De flertalet arbetsuppgifter
som finns kopplade till rekrytering tar ocksa mycket tid. Chefer som inte rekryterar sd ofta dr dértill sdllananvin-
dare vilket gor att processen tar dn mer tid. Att inrymma ett kommunévergripande rekryteringscenter skulle
kunna bidra till en effektivare rekryteringsprocess och frigbra tidsresurser f6r kommunens chefer att fokusera pa
verksamheten och personalgruppen. En central hantering skulle ocksa kunna stétta cheferna i sin planering uti-
fran den relativt nya fordndringen i lagen om anstillningsskydd for att sakerstilla en korrekt hantering.

Rekryteringsarbetet sker idag med olika grad av samordning. Effekten med en central hantering skulle bade
kunna generera hogre kvalité i kommunens rekryteringsprocess samtidigt som cheferna skulle fi en minskad at-
betsbelastning.

En utredning om en central rekryteringsfunktion féreslas fokusera pa for- och nackdelar, férslag pa organisering,
finansiering och ansvarsférdelning. Inom ramen for detta ska utredning ocksa titta pa hur en centralisering kan
bidra till arbetet med att minska kommunens personalomsittning och sjukfranvaro.

Beslutad av

Kommunfullmiktige

Status

Pagiende med avvikelse
Kommentar

Arbetet med att utreda ett gemensamt rekryteringscenter har pdbérjats men dnnu inte slutférts, dd andra priorite-
rade aktiviteter under perioden har krivt resurser. Parallellt har en riktad insats f6r chefsrekryteringar genomforts
i mindre skala med syfte att forbidttra och effektivisera processen. Erfarenheter frin denna insats tas med 1 den
fortsatta utredningen och utgor ett underlag £6r hur ett gemensamt rekryteringscenter eventuellt kan utformas.

Klusterarbete
Beskrivning

Ale kommun dr en komplex organisation med stor bredd av erfarenheter, kompetenser, perspektiv och arbets-
sitt. Den organisatoriska strukturen sitter dock ofta stopp f6r den potential som finns i att ldra av varandra och
nyttjandet av varandras kompetenser och processer.

En moijlig intern samverkan 4r klusterarbete mellan och inom férvaltningarna. Detta kan géra organisationen
mer dynamisk och bittre rustad att snabbt anpassa sig efter férindrade férhillanden eller nya krav frain kommu-
ninvéinaren. Den forhiller sig ocksé bittre till kundperspektivet dir kommunen utifrin dr en organisation. Samar-
bete 6ver grinserna kan ocksé leda till mer kostnadseffektiva 16sningar genom att undvika onddigt dubbelarbete
och bittre utnyttjande av tillgingliga resurser. Genom att integrera kunskap och resurser fran olika férvaltningar
kan kommunen erbjuda en mer sammanhdllen, kvalitativ och effektiv service till kommuninvinaren. Att arbeta i
tvir-funktionella team kan ocksa bidra till en starkare kinsla av samhérighet och syfte bland medarbetarna, vilket
kan forbittra servicen till kommuninvanaren och 6ka engagemanget.

Ett klusterarbete behéver vara vilorganiserat, med tydliga mal, roller och kommunikationsvigar. Det dr viktigt
att kontinuerligt och 6ppet hantera utmaningar som kulturkrockar mellan férvaltningarna och nédvindigheten av

att balansera specifika mal for varje férvaltning med de 6vergripande malen.

Forslaget skulle yttra sig i att etablera en ny kultur och nya arbetssitt som behéver ledas av kommun- och for-
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valtningschefer. Forvaltningar gor beddmningen att arbetssittet bland annat skulle kunna kopplas an till omstill-
ningen av de administrativa lokalerna i Nodinge dir ett mal ér att ge bittre forutsittningar att arbeta mer 6ver
férvaltningsgrinserna.

Beslutad av

Kommunfullmaktige

Status

Pigiende med avvikelse
Kommentar

Klusterarbete dr nu en del av arbetet inom ramen £6r malet att forenkla processer i syfte att leverera mer kundnytta genom
dkad tillit mellan och inom organisationens olika delar. Under 2025 har en forstirkt struktur f6r att finga upp behov av
samberedning av drenden mellan flera férvaltningar testats. Arbete med informationssikerhet, digitalisering och
it-férvaltning dr exempel pd omrdden dir férvaltningarna arbetat gemensamt for att skapa effektiva processer.

Arbetet férvintas pdga dven under 2026, di detta dr ett lingsiktigt utvecklingsarbete.

Oversyn av arbetsuppgiftsférdelning i relation till kompetensfoérsdrjning
Beskrivning

Utifrin den kompetensbrist som finns och férvintas 6ka inom den offentliga sektorn behéver arbetsuppgifter
térdelas pa nya sitt och kontinuerligt ses 6ver utifrdn behov. Den aktuella férdelningen av arbetsuppgifter mellan
forvaltningar och personalkategorier behover vara flexibel och resurseffektiv. En kartliggning baserad pa kompe-
tensférsorjningsplanen kan bidra med underlag fér en sidan ny férdelning. Den 6nskade ar effekten ir att resur-
ser, fraimst inom bristyrken, fordelas sd att de gynnar invanare och organisation pa biésta sitt.

Pilottest for att se om serviceférvaltningen skulle kunna utféra stidinsatser hos omsorgstagare istillet for att
detta gors av underskoterskor bedéms som en pilotverksamhet kopplat till detta f6rslag.

Beslutad av

Kommunfullmiktige

Status

Avslutad med avvikelse
Kommentar

Mot bakgrund av en 6kande kompetensbrist inom offentlig sektor har behovet av att se Gver arbetsuppgiftsfor-
delningen mellan férvaltningar och personalkategorier uppmirksammats, 1 syfte att anvinda resurser mer effek-
tivt och frigéra kompetens inom bristyrken.

Under 4ret har mojligheten att prova alternativa 16sningar diskuterats, bland annat genom en pilotinriktad prév-
ning dir serviceférvaltningen skulle utfora vissa stidinsatser hos omsorgstagare i stillet f6r underskéterskor. Ar-
betet identifierade dock flera utmaningar kopplade till budgetférdelning, internfakturering mellan férvaltningar
samt skillnader i uppdragets karaktir mellan lokalvard och stidning i omsorgstagares hem.

Oversyn av arbetsuppgiftsfordelning kommer framéver vara en viktig och naturlig del i den ordinarie kompe-
tensforsorjningsplaneringen. Vidare sker fortsatt utvecklingsarbete kring mer flexibla och resurseffektiva arbets-
sitt inom kompetensférsorjningen.

Digitalisera det systematiska sakerhetsarbetet, exempelvis det systematiska brandskydds-
arbetet
Beskrivning

Systematiskt brandskyddsarbete innebir att organisationen planerar, utbildar, dokumenterar, kontrollerar och f&l-
jer upp brandskyddsatbetet i en byggnad eller verksamhet. Idag hanteras administrationen analogt vilket férsvirar

Arsredovisning 2025, Kommunstyrelsen 25(31)



overblickbarhet och struktur 1 uppféljningsarbetet. Férvaltningarna foreslar darfor att vidare utreda hur det syste-
matiska brandskyddsarbetet kan digitaliseras till exempel egenkontroll. Detta foreslds fungera som en pilot f6r att
vidare kunna digitalisera fler av kommunens sidkerhetsarbetsprocesser. En avgérande punkt i detta arbete ar att
analysera vad som ir limpligt och lagligt att hantera digitalt vad giller kommunens systematiska sikerhetsarbete.

Beslutad av

Kommunfullmaiktige

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Digitaliseringen av det systematiska brandskyddsarbetet har testats i pilotform under 2025. Under f&rsta kvartalet
2026 startas digital rapportering av brandskyddskontroller upp i hela organisationen.
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4 Personalanalys

4.1 Kommunens anstallda

Under perioden januari—december 2025 uppgick medelantalet tillsvidareanstillda till 142 personer. Det dr i niva
med 2024 men ndgot ligre d4n 2023. Foérdndringen jamfort med tidigare dr dr begrinsad och sammantaget fram-
stir personalstyrkan som relativt stabil. Andelen kvinnor ékade till 70,3 procent, medan andelen méin minskade i
motsvarande grad, vilket innebir en mer ojimn kénsférdelning jimfért med 2024.

Antalet tidsbegrinsat anstillda uppgick till 18 personer. Det dr oférindrat jaimfort med 2024 men hégre dn 2023.
Sammantaget omfattade verksamheten 163 anstillda (tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat anstillda) under 2025.
Antalet heltidsanstillda minskade nagot, medan deltidsanstillningarna kade marginellt.

Antalet arbetade timmar f6r timavlénad personal 6kade under 2025 och uppgick till 5 316 timmar, vilket 4r drygt
1 000 timmar fler 4n féregiende 4r. Okningen aterfinns frimst bland kvinnor. Detta kan indikera ett ¢kat behov
av flexibel bemanning eller tillfalliga resursforstirkningar under dret.

Omriknat till drsarbetare motsvarade personalstyrkan 151 édrsarbetare, vilket 4r en minskning med atta jamfort
med 2024. Minskningen aterfinns frimst bland manadsavlénade, medan antalet timavlénade drsarbetare dr of6r-
dndrat.

Personalomsittningen minskade under 2025. Den totala personalomsittningen (intern och extern) uppgick till
12,9 procent, jamfért med 22,5 procent féregiende ar. Den externa personalomsittningen minskade ocksd, bade
inklusive och exklusive pensionsavgangar. Exklusive pensionsavgangar uppgick den externa personalomsitt-
ningen till 7,2 procent, vilket 4r en tydlig minskning jamfért med 2024.

Statistiken visar sammantaget en stabil personalstyrka och en minskad personalomsittning jaimfort med forega-
ende ar. Férindringar i arbetade timmar for timavldnad personal samt i antal drsarbetare kan f6ljas upp vidare
for att bedéma bemanningsbehov och resursanvindning 6ver tid.

4.1.1 Antal anstallda

Virden i tabellen f6r antal anstillda ér ett genomsnitt under perioden. I beridkningen for arsarbetare sa inkluderas
timmar for; manadslon, timlén, semester, ferie, foraldraledighet, vab samt frinvaro upp till 60 dagar.

Antal anstillda

Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 Skillnad Jan-dec 2023
Antal tillsvidareanstallda 142 143 -1 151
-varav kvinnor i procent 70,3 66,9 3,4 68,6
-varav man i procent 29,7 33,1 -3,4 31,4
Antal tidsbegransat anstallda 18 18 0 11
Samtliga anstéllda (tillsvidare och tidsbegransade)
Antal heltidsanstallda 144 147 -3 150
Antal deltidsanstallda 19 16 3 15
Totalt antal arbetade timmar (timavionade) 5316 4307 1009 4818
-varav kvinnor 3960 2955 1005 3210
-varav man 1401 1351 50 1608
;Ij:;:‘aslttear;ltal arsarbetare (samtlig personal omréknat till heltids- 151 159 8 159
-manadsaviénade 148 157 -9 157
-timavlénade 2 2 0 2
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Personalomsittning

Procent Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 Skillnad Jan-dec 2023
Total, intern och extern 12,9 22,5 -9,6 22,3
Total, extern 8,6 17,7 -9,1 17,6
Extern, exklusive pensionsavgangar 7,2 17,0 -9,8 16,9

4.2 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick till 5,5 procent under 2025. Det innebir en 6kning med 0,6 procentenheter
jamfort med 2024 och en nagot hégre nivd dn 2023. Sammantaget har sjukfranvaron 6kat nagot under dret, men

ligger fortsatt pa en mattlig niva.

Sjukfranvaron var hégre bland kvinnor dn bland min. Kvinnors sjukfranvaro uppgick till 6,1 procent och mins
till 3,8 procent. Jamfort med 2024 6kade sjukfranvaron for bada kénen. Okningen var storre bland min, dir

sjukfranvaron 6kade med 1,1 procentenheter.

Fordelat pa aldersgrupper framtrider olika utveckling. Sjukfranvaron i aldersgruppen under 29 4r minskade och
uppgick till 3,0 procent. I aldersgruppen 30—49 ar var sjukfranvaron i stort sett oférindrad och uppgick till 6,0
procent. F6r medarbetare 50 ar och dldre 6kade sjukfranvaron till 5,0 procent jimfért med féregaende ér.

Utifran sjukdomslingd framgar att bide korttids- och langtidsfrinvaron 6kade nigot under aret.

Okningen i sjukfrinvaro dterfinns frimst bland min samt i ldersgruppen 50 ar och ildre, medan sjukfrinvaron
minskade i dldersgruppen under 29 4r. Den samtidiga 6kningen av bade korttids- och langtidsfrinvaro innebir
att utvecklingen bor foljas upp 1 det fortsatta systematiska arbetsmiljdarbetet och i rehabiliteringsarbetet.

Under aret har det férekommit ett antal lingre sjukskrivningar som inte bedémts vara arbetsrelaterade. Dessa har

paverkat nivin for langtidsfranvaro.

4.2.1 Sjukfranvaro tabell

Statistiken for sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid och omfattar kommunens manadsanstillda.
Sjukfranvaron dr indelad 1 tvd typer utifrdn kén och alder och kompletteras med korttids- och lingtidssjukfran-

varo.

Utrval: alla manadsavlénade enligt AB (ej PAN, BEA, TIM, vilande anstillningar)

":‘L‘:::'::o";:t’izpr°°e"t (ménadsanstalld personal, AB) av ordi- Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 Skillnad Jan-dec 2023
Sjukfranvaro totalt 615 4,9 0,6 5,2
Sjukfranvaro per kon
Sjukfranvaro, kvinnor 6,1 58 0,3 59
Sjukfranvaro, man 3,8 2,7 1,1 3,5
Sjukfranvaro per alderskategori, utfall per aldersgrupp
Alder - 29 ar 3,0 6,5 -3,5 5,2
Alder 30 - 49 ar 6,0 58 0,2 5,6
Alder 50 - 5,0 3,5 1,5 4,4
Fordelning av sjukfranvaro per sjukdomslangd
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 2,6 2,5 0,1 2,8
Sjukfranvaro 15-59 dagar 0,9 0,6 0,3 0,8
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 1,9 1,8 0,1 1,6
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4.3 Personalanalys och forslag for framtiden

Kommunledningsférvaltningen uppvisar sammantaget en relativt stabil personalsituation, samtidigt som vissa ut-
maningar kvarstir kopplade till vakanser, arbetsbelastning och sjukfranvaro. Antalet tillsvidareanstillda och 4drsar-
betare har minskat nagot jimfort med féregiende dr, men férindringarna édr begrinsade och personalstyrkan be-
déms Gver tid vara i stort sett ofdrindrad. Anvindningen av timavlénad personal har 6kat nagot, vilket kan indi-
kera ett behov av flexibilitet i bemanningen och tillfélliga resursférstirkningar.

Personalomsittningen minskade jamfért med 2024. Biade den totala och den externa personalomsittningen har
minskat, vilket innebér en hdgre grad av kontinuitet i personalgruppen.

Sjukfrinvaron 6kade nigot under dret och uppgick till 5,5 procent. Sjukfranvaron ér fortsatt hégre bland kvinnor
dn bland min, men 6kningen 4r tydligast bland min. En minskning av sjukfrinvaron kan noteras bland yngre
medarbetare, medan sjukfranvaron dkade 1 dldersgruppen 50 dr och dldre. Bade kort- och lingtidsfranvaro 6kade
ndgot, vilket innebir att arbetsmiljé- och rehabiliteringsarbetet fortsatt behdver foljas upp.

Forvaltningens avdelningar befinner sig i olika ligen. Under aret har flera avdelningar haft vakanser, vilket kan ha
péverkat arbetsbelastning och bemanning.

Sammanfattningsvis visar underlaget pd en stabil personalsituation jimftort med féregiende dr. Samtidigt finns
behov av fortsatt fokus pa bemanning, arbetsmiljé och lingsiktig planering for att sikerstilla en hallbar organisa-
tion 6ver tid.

4.4 Jamstilldhet och mangfald

Kommunledningsférvaltningens personalstruktur priglas av en hég andel kvinnor, vilket speglar trenden inom
minga administrativa verksamheter i offentlig sektor. Férvaltningen har dock en lag representation av medarbe-
tare med utlindsk bakgrund, vilket innebir att organisationen inte fullt ut aterspeglar befolkningens mangfald.
Detta kan péaverka bade perspektiv och beslut som fattas i verksamheten.

For att stirka jamstilldheten och méngfalden dr det viktigt att arbeta for att skapa en inkluderande arbetsmiljé
dir alla medarbetare, oavsett kon, etnicitet eller bakgrund, har lika méjligheter till anstillning, utveckling och kar-
ridr.

Ett viktigt steg framit dr att kontinuerligt f6lja upp och analysera hur olika grupper dr representerade inom for-
valtningen samt att identifiera eventuella hinder f6r en 6kad mingfald. Ett tydligt fokus pa dessa fragor kan bidra
till att forvaltningen bittre speglar invanarnas behov och erfarenheter, vilket i sin tur stirker fértroendet £6r or-
ganisationens arbete.
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5 Ovrig uppfoljning

5.1 Inkomna synpunkter under aret

Enligt kommunens styrmodell ska inkomna synpunkter vara en del av kommunens kontinuerliga férbittringsar-
bete. Inkomna synpunkter ska ses som en del i kommunens analysarbete f6r att forstd hur organisationen kan

forindra arbetssitt, bemotande, rutiner med mera.

Nedan redovisas utifran kategorisering de synpunkter som kommit in och vad dessa har lett till.

Januari - December 2025

Antal synpunkter totalt

19

Synpunkter férdelat efter kategori:
-Utférande tjanst

-Bemétande

-Aterkoppling av drende
-Handlaggning

-Bristande information

-Ovrigt

18

Antal synpunkter som inneburit atgarder utifran lagstiftning

0

Antal synpunkter som inneburit verksamhetsforandringar

0

System som synpunkter hanterats inom

Evolution

Utveckling av verksamhet utifrdn inkomna synpunkter

De synpunkter som inkommit till kommunstyrelsen under 2025 har inte féranlett ndgon dtgird utifran lag eller
ndgon verksamhetsférindring. En stor del av de inkomna synpunkterna har antingen roért fragor som kommunen
inte styr ver, eller haft en mer allmin karaktdr och ddrmed inte féranlett fordndringar eller dtgirder. I ett fatal
fall har en synpunkt féranlett en mindre utredningsinsats fran forvaltningen, som da visat att det inte varit moti-

verat med ndgon foérindring eller annan atgird.

5.2 Avtalssamverkan

Inom kommunstyrelsens ansvarsomraden finns idag ett samverkansavtal gillande regionalt dataskyddsombud
som dr anstillda hos G6teborgsregionens kommunalférbund (GR). Ett dataskyddsombud ar obligatoriskt f6r of-
fentliga organ och utgdr en grundsten i parternas mojlighet till efterlevnad av dataskyddslagstiftningen.

Avtalets namn Avtalsparter Verksa[nhet som bedrivs Extern delegering Kommentar
med stod av avtalet
Samverkansavtal regionalt Ale, Alingsas, Harryda, Le- Dataskyddsombud Nej Avtalsstart: 2020-08-01
dataskyddsombud rums, Lilla Edets, Partille,
Stenungsunds och Ockerd
kommuner samt Géte-
borgsregionens kommunal-
férbund (GR).
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5.3 Privata utforare

Kommunledningsférvaltningen har ingen verksamhet som utférs av privata utforare.

5.4 Internationellt samarbete

Kommunledningsférvaltningen har inte haft ndgot internationellt samarbete under 4r 2025.
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TJANSTEUTLATANDE 1(4)

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2025/153
Datum: 2026-03-10
Utvecklingsledare Malin Elgh
Kommunstyrelsen

Uppfdljning av avtal avseende gemensamma
folkhalsoinsatser 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anteckna information om uppféljning av verksamhetsplan f6r
folkhalsoarbetet under 2025.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Ale kommun och Vistra Gotalandsregionen samverkar kring gemensamma folkhalsoinsatser.
Samverkan och samfinansiering kring de gemensamma insatserna regleras i ett avtal.

Uppfoljningen omfattar verksamhetsplanen for det samordnade folkhalsoarbetet 1 Ale kommun
under 2025.

Arbetet har fokuserat pa tidiga férebyggande insatser, tvirsektoriell samverkan och jimlika
forutsittningar for god hilsa genom hela livet. Planen omfattar sju prioriterade omraden med ett
flertal insatser kopplat till sig.

Maria Kosterlind Reinholdsson Patrik Skog
Kommunchef Avdelningschef demokratiavdelningen
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag
- Verksamhetsplan f6r lokalt folkhilsoarbete i Ale kommun 2025

- Uppfoljning av avtal avseende gemensamma folkhilsoinsatser 2025

- Ale ekonomisk redovisning 2025

Arendet

Ale kommun har sedan borjan av 2000-talet ingatt i samverkansavtal med Vistra
Gotalandsregionen avseende lokalt folkhalsoarbete. Nuvarande avtal dr tecknat med Delregional
nimnd vistra (DRNV). Avtalet reglerar bade tjinst och verksamhetsmedel. Arbetet ska enligt
avtalet omfatta halsofrimjande och férebyggande samt generella och riktade insatser. Arbetet ska
ocksa bygga pa langsiktighet och utga fran befolkningens behov. Syftet ar att stirka det
tvirsektoriella samarbetet och uppna ett effektivt resursutnyttjande samt storre genomslagskraft i
arbetet.

Uppftoljningen sker enligt DRNVSs rutin och mall. Uppfoljningen skickades till Vistra
Gotalandsregionen 25 januari och har godkants.

Priotiterade omriden

De prioriterade omraden inom folkhilsa 2025 har som tidigare haft stort fokus pa att frimja
skyddsfaktorer f6r god hilsa och forebygga riskfaktorer. Det har bland annat gjorts genom att
héja och utveckla kompetens hos medarbetare, sirskilt for verksamheter som méter barn och
ungdomar, samt forildrar i kommunen.

Prioriterade omraden under 2025:
e Tidiga samordnade insatser
e Forildraférmaga
e Vildsprevention och att férebygga vild i nira relationer hos unga
e Dsykisk hilsa och suicidprevention
e Tullféljda studier
e Ensamhet och fysisk aktivitet
e Trygghet

Arbetet har utgatt fran ett kunskapsbaserat och tvirsektoriellt f6rhéllningssitt med fokus pa

samverkan, innovation och mitbara resultat.
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Forvaltningens bedomning

Uppfoljningen av avtal avseende gemensamma folkhilsoinsatser 2025 visar att folkhalsoarbetet
har bidragit till bade kommunfullmiktiges riktningsmal och de malsattningar som
samarbetsavtalet med Vistra Goétalandsregionen innebir.

Folkhilsoarbetet har dven bidragit till att frimja arbetet med att ge varje invanare forutsittningar
att leva ett gott och tryggt liv, att forebygga ohilsa och otrygghet, i linje med den nya
socialtjanstlagens preventiva perspektiv.

Folkhilsoarbetet har genomforts i bred samverkan inom kommunen och i samarbete med
externa parter.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Finansiering av folkhilsoarbetet har skett, enligt avtal, genom 50/50-principen. Kommunen och
delregional nimnd vistra (VGR) star for var sin lika stor del av den totala ersittningen i avtalet.
Kostnaden f6r kommunen var 1 050 000 kr som finansieras inom kommunstyrelsens ram.

Folkhialsoarbetet finansieras aven av

- Kommunens egna budget

- Statsbidrag och externa medel

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Folkhilsan i Ale visar bade positiva trender och tydliga skillnader mellan grupper och omraden.
Den psykiska ohilsan 6kar, sarskilt bland kvinnor och unga, och lingvariga sjukskrivningar dr
vanliga. Skillnader i utbildning, ekonomi och livsvillkor paverkar hilsan och bidrar till ojamlikhet.
Samtidigt vixer bade den yngre och idldre delen av befolkningen, vilket 6kar trycket pa
vilfardstjanster. FOr att moéta utvecklingen behévs ett langsiktigt hilsofrimjande arbete med
fokus pa psykisk halsa, jaimlika livsvillkor, goda levnadsvanor och trygga uppvixtvillkor.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Folkhilsa ir ett samlingsbegrepp for hela befolkningens hilsotillstind och handlar om att frimja
hilsa och férebygga ohilsa i en befolkning. I Ale handlar folkhilsoarbetet om att ge varje
invanare forutsittningar att leva ett gott och tryggt liv, att férebygga ohilsa och otrygghet och att
tillsammans bygga ett samhille som haller, bade nu och i framtiden. Nationellt lyfts att en god
folkhalsa innebar att hilsan 4r sa god och sa jamlikt férdelad som moijligt mellan olika grupper 1
samhillet. Det dr ocksa en grundforutsittning for ett socialt hallbart samhille dar alla ges
mojlighet till ett gott liv utan orittfirdiga skillnader. Folkhilsoarbetet dr darfor nira kopplat till
arbetet for social hallbarhet samt bidrar till att uppfylla de globala malen f6r hallbar utveckling.
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Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Folkhilsoarbetet ar ett tvirsektoriellt arbete som tangerar samtliga kommunfullmaktiges
riktningsmal; Ett tryggare Ale, Fokus pa kundnytta i Ale och En effektivare organisation 1 Ale.

Remiss och samberedning

Arendet har samberetts med utbildningsfoérvaltningen, socialférvaltningen samt kultur- och
fritidsverksamheten. Underlaget kommer vara féremal f6r kommundialog den 28 april 2026
mellan presidierna i utbildningsnaimnden, socialndmnden, kultur- och fritidsutskottet samt
Delregional nimnd vistra inom Vistra Gétalandsregionen. Samtal har dven forts med externa
samarbetsparter inom SIMBA.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Uppfoljning av planen behandlas i kommundialogen 28 april 2026 mellan Ale kommun och
delregional nimnd vistra (DRNV) och antecknas av kommunstyrelsen. Uppféljningen, inklusive
ckonomisk redovisning, har skickats till DRNV.

Beslutet skickas till:

Utvecklingsledare folkhilsa och social hallbarhet
Socialnamnden

Utbildningsnimnden

Kommunchef

Avdelningschef Invanarservice

Avdelningschef Demokrati

Delregional nimnd vistra
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Uppfoljning av avtal avseende gemensamma
folkhalsoinsatser 2025

Fragorna i uppféljningen utgar fran det gemensamt tecknade folkhalsoavtalet mellan
kommunen och delregional namnd vastra (DRNV). Uppfdljningen kan revideras
under avtalsperioden.

Maila in uppféljningen till avtalets kontaktperson, caroline.oskarsson@vgregion.se
senast den 25 januari

Kommunens namn: Ale kommun

1. Utvecklingsomraden utifran avtalet om gemensamma folkhalsoinsatser.

a) Folkhalso-/social hallbarhetsarbetet skall bedrivas strategiskt.

- Ar folkhalso-/socialt hallbarhetsarbete integrerat i kommunens styr- och
ledningssystem?

Ja Ne

- Finns tydliga folkhalso-/social hallbarhetsperspektiv i forvaltningarnas ordinarie
arbete i kommunen?

Ja Ne

Om Ja, pa vilket satt?...

Huvuddelarna i folkhdlsa och social hallbarhet ar flera av férvaltningarnas
grunduppdrag. Det handlar bland annat om att skapa trygga uppvaxtmiljoer, en god
utbildning och fullféljda studier for alla, och erbjuda stdéd och hjalp nar behovet finns. |
kommunen finns ocksa samverkansforumet Tidigt Samordnade Insatser (TSI) som
har en systematik pa olika nivaer och samlar flertalet verksamheter fran olika
sektorer till ett kommundvergripande och gemensamt forum med fokus pa barn, unga
och familj. Har kan sociala hallbarhetsfragor som berér flera verksamheter sta i
centrum och dar olika aktérer samlas kring dem. Behov som framkommer i forumet
kan sedan paverka verksamheters ordinarie arbete.


mailto:caroline.oskarsson@vgregion.se

- Finns det en tydlig systematik och mal kopplat till arbetet enligt ovan i
kommunen? Ja
Nej
Om Ja, pa vilken niva? ...

Det finns en systematik vad galler malomraden och fokusomraden for
samverkansforumet TSI dar behov och omraden diskuteras pa samtliga nivaer for att
slutligen resultera i fokusomraden for kommande ars arbete. De beslutas sedan av

styrgrupp.

- Ingar folkhalso-/social hallbarhetsredovisningar i kommunens ordinarie
arsredovisning:

Ja Ne

b) Finansieras nagra sarskilda satsningar for fullféljda studier kopplat till
folkhalsoavtalet?

Ja Ne

j Om ja, beskriv satsningen...

e Generellt foraldrastod — Paronguiden

Paronguiden ar Ale kommuns framjande, universella, foraldrastéd som har utvecklats
over flera ars tid. Det ar ett stodkoncept som anvander férskola/skola som en arena
for att na ut med ett framjande foraldrastdd under ett trearsintervall fran det att barnet
ar 0 ar till att det blir myndigt. Materialet bygger pa forskning runt
foraldrastdodsprogram samt beprévad erfarenhet fran familjebehandling i Ale
kommun. Paronguiden ar tankt som en hjalp till foraldrar for att skapa trygga
relationer med sina barn, knyta nya kontakter med foéraldrar i samma situation och
informera om vilket stdd som Ale kommun kan ge till foraldrar. Det forsta steget ar en
film som visas pa barnets ordinarie foraldramdéte. Darefter bjuds foraldrar in till steg
tva, digitala forelasningar som fokuserar pa foraldraskap utifran barns olika aldrar.
Det tredje steget utgdrs av inbjudan till féraldrastadskurser. Konceptet Paronguiden
har spridits till andra kommuner. Féljeforskning som pabdrjades under 2024 har
fortsatt under 2025 med syfte att utvardera effekten av insatsen. Under 2025 tog Ale



kommun fram en ny del av Paronguiden, vilket riktar sig till foraldrar med barn som
fyller 18 ar.

¢ Digital stodchatt

Den digitala stddchatten bérjade som ett innovativt test for att erbjuda barn och
ungdomar ett digitalt och anonymt stdd. Chatten har utvecklats under 2025 med fler
professioner som bemannar chatten under fler 6ppettider. Chatten har aven haft
extra Oppettider i samband med digitala forelasningar riktade till foraldrar. Chatten
finns till for att erbjuda barn och unga i Ale ett digitalt satt att prata med trygga vuxna
om precis vad som helst, exempelvis om man mar daligt, kanner sig stressad, har det
jobbigt hemma eller kanner sig ensam. Chatten bemannas av personal fran
faltgruppen, elevhalsan och stdd- och behandlingsenheten och har 6ppet cirka fem
ganger i veckan.

e Foraldrahalsai Ale

Det avslutade projektet Foraldrahalsa Skepplanda har utvecklats och skalats upp till
Foraldrahalsa i Ale. Projektet startades i mars 2025 och kommer paga till augusti
2027. Det ar en social investering mellan Ale kommun och fem vardcentraler i Ale.
Foraldrahalsa i Ale ar en modell dar nar en elev aktualiseras i elevhalsoteamet far
vardnadshavarna automatiskt ett erbjudande om ett halsosamtal pa vardcentralen,
for att vid behov fa stdd i sitt eget maende.

¢ Fritidsbanken Pep Up

Fritidsbanken Pep Up ar en satsning som genomférts under sommaren i Ale kommun
dar barn och unga far maojlighet att testa pa olika aktiviteter och prova utrustning, for
att bidra till 6kad rérelsegladje och aktivitet for fler malgrupper.

e Lovaktiviteter med foreningslivet

For att bidra till 6kad aktivitet for barn och unga genomfors lovaktiviteter med
foreningslivet i Ale. Under 2025 har det resulterat i flertalet gratis aktiviteter for barn
och unga i Ale kommun, for att bidra till fysisk aktivitet, sammanhang och trygghet,
samt rorelsegladje pa olika satt.

e Polis, Ambulans och Raddningstjanst (PAR)

PAR ar en metod som genomfors for alla i arskurs 8 i Ale kommun. Malet med
satsningen ar att skapa forstaelse for polisen, ambulansen och raddningstjanstens
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uppdrag i samhallet och skapa goda relationer mellan blaljusverksamheten och
ungdomarna.

c) Enligt avtalet ska arbetet i kommunen utga ifran kommunens egna identifiering och
prioritering av malgrupper och insatser. Vad har varit kommunen hogsta prioritet vad
galler folkhalsoomradet for 20257?

De prioriterade omradena for 2025 har varit:

1. Tidiga samordnade insatser
a. Foraldraférmaga
b. Valdsférebyggande och att forebygga vald i relationer hos unga
Psykisk halsa och suicidprevention
Fullfoljda studier
Ensamhet och fysisk aktivitet

Trygghet
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6. Prioriteringar och mal

Malomrade:

Tidigt samordnade insatser

Insatser:

Gemensamt samverkansforum: Gemensamt TSI-forum pa olika nivaer for
gemensamma fragor och uppdrag.

TSI konferens: Genomférd TSI-konferens med representanter fran utbildning,
socialtjanst och invanarservice.

Sommarveckor Kloverstigen: Aktiviteter for barn och unga under sommarlovet
pa plats i ett omrade som identifierats som socioekonomiskt utsatt.

Fritidsbanken Pep-up: Fritidsbanken Pep Up ar en satsning som genomforts
under sommaren i Ale kommun dar barn och unga far mojlighet att testa pa olika
aktiviteter och prova utrustning, for att bidra till 6kad rorelsegladje och aktivitet for
fler malgrupper. Sju anstallda ungdomar satte barn och unga i rorelse under sitt
lov.

Natverksledare och SIP-kunskap: Utvecklingsomrade och fokus pa att
gemensamt se till att det finns en systematik for hur SIP-méten (samordnad
individuell plan) genomfors i Ale.

Syftar malomradet direkt till att minska skillnaderna i
hélsa: Ja Nej

Syftar malomradet direkt till fullstandig
studiegang: Ja Nej

Har malomradet genomforts med utgangspunkt fran prioriterade
grupper!l  Ja Nej

Om ja i sa fall vilka ...

Prioriterade grupper har varit barn och unga och deras vardnadshavare. For
insatser sommarveckor och fritidsbanken pep up har socioekonomiskt utsatta
omraden prioriterats.

1 Kon, alder, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell laggning,
funktionsnedsattning, socioekonomisk utsatthet
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Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande framjats i
insatserna som gjorts? Ja Nej

| flertalet av de insatser och aktiviteter som genomférts har malgrupperna haft
mojlighet att paverka utformningen av insatsen.

Delmalomrade:

Foraldraférmaga

Insatser:

Paronguiden - framjande foraldrastod: Paronguiden ar Ale kommuns
framjande, universella, foraldrastdéd som har utvecklats over flera ars tid. Det ar ett
stodkoncept som anvander forskola/skola som en arena for att na ut med ett
framjande foraldrastdd under ett trearsintervall fran det att barnet ar 0-18 ar.
Foraldramoéten med Paronguiden har genomforts for vardnadshavare till barn i
alder 3 ar och 6 ar samt barn i arskurs 3, 6 och 8 pa férskolor och skolor i Ale
kommun. Samma malgrupp har i samband med foraldramatet fatt en folder med
foraldrastddjande rad och kontaktuppgifter till tillgangligt féraldrastdd. Fem
foraldraférelasningar har genomférts, varav tva med live fragestund. | samarbete
med Ales BVC-mottagningar har en Paronguide/foraldrastdods-folder delats ut till
foraldrar med barn i aldern 0-1 ar. Under 2025 har en ny del av Paronguiden-
paketet tagits fram. Den riktar sig till foraldrar med barn som fyller 18 ar.

Foradldrahalsa i Ale: Det avslutade projektet Foraldrahalsa Skepplanda har
utvecklats och skalats upp till Foraldrahalsa i Ale. Projektet startades i mars 2025
och kommer paga till augusti 2027. Det ar en social investering mellan Ale
kommun och fem vardcentraler i Ale. Féraldrahalsa i Ale ar en modell dar nar en
elev aktualiseras i elevhalsoteamet far vardnadshavarna automatiskt ett
erbjudande om ett halsosamtal pa vardcentralen i ett sms, for att vid behov fa stéd
i sitt eget maende. Utvecklingen fran den ursprungliga modellen &r en ny roll. En
koordinatorfunktion som ar lanken mellan EHT, patient och vardcentral. Under
hostterminen 2025 har 115 foéraldrar varat ja pa sms:et om erbjudet halsosamtal
(22,2%) och 90 har gatt vidare till ett halsosamtal pa sin vardcentral (ca 17%).
Forekomst av angest och depressionssymtom (inte diagnoserna) hos de foéraldrar
som tackat ja verkar ligga pa mer an dubbelt sa héga nivaer eller narmare
tredubbelt s& hdga nivaer som hos populationsgenomsnittet.

Digitala foraldraférelasningar (i samarbete med SIMBA-kommunerna Kungalv,
Stenungsund och Tjoérn): Tonérshjdrnan med Lena Skogholm 9 april med 80
deltagare, Livsviktiga snack med Suicide Zero i samband med suicidpreventiva




dagen 10 sept med 70 deltagare, Caroline Engvall forelaste om Sexualbrott mot
barn pa nétet 19 och 21 nov med totalt 127 deltagare.

Bade pa varen och hosten har en 6ppen digital forelasning kring psykisk
livraddning genomforts tillsammans med SPIV (Suicidprevention i Vast), med totalt
362 anmalda. Malgruppen var allmanhet, naringsliv och féreningsliv. Denna
forelasning skedde i bredare samverkan med kommunerna Kungalv, Lilla Edet,
Stenungsund, Ale, Ockerd, Tjérn och Sjukhusen i Véaster, Folktandvarden,
Samordningsférbundet Alv & Kust samt SPIV.

Syftar malomradet direkt till att minska skillnaderna i
hélsa: Ja Nej

Syftar malomradet direkt till fullstandig
studiegang: Ja Nej

Har malomradet genomforts med utgangspunkt fran prioriterade
grupper?2l Ja Nej

Om jaisafall vilka ...

Vardnadshavare som inte pratar svenska har inkluderats i arbetet med
Paronguiden och dversattningar av allt material har gjorts och féraldrar kan se
filmen med textning pa annat sprak pa foraldramotet.

Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande framjats i
insatserna som gjorts? Ja Nej

| det ursprungliga arbetet med Paronguiden har en referensgrupp med foraldrar
ingatt som har paverkat insatsens utformning och innehall. | utvecklingsarbetet
med Foéraldrahalsa hamtas foraldrars synpunkter in.

Delmalomrade:

Valdsprevention

Overgripande fokusomrade med malsattning att minska lindrigt vald bland barn och
unga och minska vald i ungas relationer.

Insatser:

[21 Kon, alder, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell laggning,
funktionsnedsattning, socioekonomisk utsatthet
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Valdsprevention kompetensutveckling: Det gérs genom att arbeta utifran tre
forandringsprinciper: 6ka kunskap om hur lindrigt och grovt vald hanger ihop, 6ka
kunskap om hur normer och vald hanger ihop, samt trana pa att vara en aktiv
askadare som agerar. Ale kommun beviljades projektmedel fran Lansstyrelsen for
att forstarka det valdspreventiva arbetet under okt 2024 — okt 2025. Under 2025
har 345 medarbetare och 25 ungdomar som sommarjobbade i kommunen utbildats
i valdsprevention. Ett upplagg for lektion om valdsprevention for yngre aldrar har
testats tillsammans med 250 barn pa lagstadiet. Ett workshop med kamratstddjare
pa hogstadiet har testats med 20 ungdomar och 5 personal.

Unga kommunutvecklare: For att involvera ungdomar i det valdspreventiva
arbetet anstalldes under sommaren sju unga kommunutvecklare. Deras uppdrag
var att bidra med ett ungdomsperspektiv pa fragan och komma med férslag pa hur
kommunen kan arbeta vidare for att pa basta satt na ut till ungdomar med
valdsférebyggande insatser. Kommunutvecklarna fick utbildning och foérdjupad
kunskap om valdsprevention for att kunna sprida information och 6ka kunskapen
om vald bland andra unga i kommunen. Kommunutvecklarna tog fram
informationsmaterial om hjalp och stéd for unga, tog fram ett underlag for
enkatfragor om vald i ungas relation, vilka anvandes den lokala
drogvaneundersokningen. Ungdomarna hade workshops och presentation for
tjiansteman och politiker for att prata om amnet och bidra med nya perspektiv.

Metodbank: en metodbank tagits fram dar tillgangliga externa metoder och
material finns samlade pa Ales hemsida. Dar ingar aven APT-material for
arbetsplatstraffar.

Enkatfragor — vald i ungas relationer: i 2025 ars drogvaneundersokning
inkluderades fragor om valdsutsatthet i ungas relationer. Det var forsta gangen Ale
fragade om vald i ungas relationer.

Trygg digital uppvaxt: i samverkan med SIMBA har en gemensam konferens
anordnats for 220 personer med fokus pa sexuell exploatering pa natet.
Konferensen var en kickstart pa ett kunskapshoéjande arbete i amnet.

Valdspreventivt projekt i forskolan: med stéd fran Lansstyrelsens Strategi
Jamstallt Vastra Goétaland kunde medel anvandas for att utveckla en modell dar
rytmik och drama anvandes som verktyg for att framja valdsférebyggande arbete i
forskolan. Personal och barn deltog i interaktiva lektioner med en rytmikpedagog,
vilket gav goda resultat.

Syftar malomradet direkt till att minska skillnaderna i
hélsa: Ja Nej

Syftar malomradet direkt till fullstandig
studiegang: Ja Nej




Har malomradet genomforts med utgangspunkt fran prioriterade
gruppert®l Ja Nej

Om jaisafall vilka ...

Valdspreventionsarbetet fokuserar pa barn och unga som prioriterad grupp.

Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande framjats i
insatserna som gjorts? Ja Nej

Ja, unga ar involverade i arbetet via ungdomsradet for att paverka sin egen
delaktighet och insatsernas utformning. Ungdomar anstallda som unga
kommunutvecklare har varit aktiva i det valdspreventiva arbetet. Barn och unga har
aven tagit del av utvecklandet av metoder.

Malomrade:

Psykisk halsa

Insatser:

Taktiskt team Psykisk halsa: Ett forvaltningsovergripande team har slutfort
uppdraget att beskriva nulaget gallande pagaende arbete i Ale, samt lamna forslag
till hur kommunen kan forbattra och systematisera det framjande och forebyggande
arbetet med psykisk halsa och suicidprevention (fokus barn och unga). Ett forslag
pa 14 insatser har bearbetats och ett flertal har omhandertagits av ordinarie
verksamhet och ett par har formulerats som forslag till nya uppdrag: samverkan
kring tidiga aldrar, 0-6 ar och utveckling av féraldrastodsinformation.

Digital stodchatt: Den digitala stddchatten erbjuder barn och ungdomar ett digitalt
och anonymt stdéd under flera ganger i veckan, med majlighet att hanvisa vidare till
annat stdd. Olika upplagg har testats under 2025 med utokade 6ppettider och fler
yrkesgrupper som bemannat chatten. Chatten har aven haft extradppet under
digitala foraldraférelasningar.

Dans for halsa: metod som anvander dans for att framja psykisk halsa hos unga
tiejer med psykisk ohalsa. Konceptet har fortsatt i en skola och en omfattande
marknadsféring har genomférts med besok pa varje skola.

[B1 Kon, alder, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell laggning,
funktionsnedsattning, socioekonomisk utsatthet
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Kompetensutveckling: MHFA-utbildning for personal, psykisk livraddning via
SIMBA och suicidprevention i vast, samt férebyggande arbete for socialtjansten via
SKR.

Tva Oppna digitala forelasningar kring psykisk livraddning genomforts tillsammans
med Suicidprevention i Vast, med totalt 362 anmalda.

Unga kommunutvecklare: samma unga kommunutvecklare som tidigare namnts
fokuserade aven pa psykisk halsa omradet. De bidrog bland annat till att
malgruppsanpassa information och fragor till ungdomar.

MHFA: 22 personal fran socialtjansten har gatt MHFA- utbildning (forsta hjalpen for
psykisk halsa) med tema ungdom.

Syftar malomradet direkt till att minska skillnaderna i
hélsa: Ja Nej

Syftar malomradet direkt till fullstandig
studiegang: Ja Nej

Har malomradet genomforts med utgangspunkt fran prioriterade
grupper®l Ja Nej

Om jaisa fall vilka ...

Prioriterad grupp fér omradet har varit barn och unga.

Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande framjats i
insatserna som gjorts? Ja Nej

Ja, unga kommunutvecklare har varit delaktiga i arbetet med psykisk halsa och
bland annat varit med och utformat fragorna till en enkat.

Malomrade:

Ensamhet och fysisk aktivitet

Insatser:

Senior sport school: Sportskola for seniorer dar 20-25 deltagare i aldern 65+ far
mojlighet till ett sammanhang och métesplats tva ganger i veckan under 12 veckor.
Aktiviteter pa lokala idrottsféreningar blandas med teoritraffar kring bland annat

41 Kon, alder, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell laggning,
funktionsnedsattning, socioekonomisk utsatthet
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somn, motivation, fysisk aktivitet, hjarnstark och matlagning. Under 2025 kordes
satsningen under varen och hdsten och hade totalt ca 45 deltagare.

Senior sport school 2.0, métesplats: erbjuder en social métesplats med fysiska
aktiviteter for personer som deltagit i senior sport school. Ca 15-20 besdkare
varannan torsdag. Métesplatsen har pausades under hésten pa grund av
personalférandringar.

Lovaktiviteter med foreningar: Mgjlighet for lokala féreningar att genomféra
Oppna sommarlovsaktiviteter. 13 stycken idrottsforeningar fick bidrag for
sommaren 2025. 40 féreningsanstallda ungdomar har skapat aktiviteter for barn
och unga med ca 5000 deltagartillfallen.

Fritidsbankens Pep-up turne: Fritidsbanken anordnar arligen en Pep-up-turné i
Ale for att tillgangliggora sport- och fritidsartiklar och aktiviteter for barn och ungai
naromradet. Under 2025 besokte Pep-up orterna Skepplanda, Nol, Bohus,
Nodinge under 1-2 vecka/or per ort. Totalt erbjéds barn och unga 20
aktivitetsdagar. Sju ungdomar anstalldes for att jobba med Pep-up och aktivera
barn och unga.

Hitta Ut: En friskvardsinsats med malsattning att uppmuntra till fysisk aktivitet med
hjalp av orienteringskartor 2025-ars karta bestod av flera delar, Alvangen, Nol,
Nodinge, Bohus, Surte, Dammekarr och ett omrade 6ster om Skepplanda, Ekliden.
2025 var det 1007 registrerade anvandare som sammanlagt gjorde 26 405
checkpointsbesok i Ale. Kartan delas ocksa ut till samtliga hushall i Ale.

Piffl: En delningsplattform for sport- och utomhusspel. | Ale finns boxar i Surte
aktivitetspark och Alvevi idrottsplats (Alvdngen) och en ny har placerats pa
Fjarilstorget i Nodinge for att framja rorelse och aktivitet pa ett hallbart satt. Under
2025 har 1 976 personer nyttjat utrustningen i skapen. Férdelningen mellan
boxarna ar 59 % av anvandarna i Alvangen, 39 % i Surte och 2 % i N6édinge. 50 %
av de som nyttjat utrustningen har ocksa lamnat betyg efter uthyrningen och det
genomsnittliga betyget ligger pa 4,65 (87 % har gett 5 av 5 stjarnor).

Pep kommun: Ale kommun blev Pep kommun (Generation Pep) 2025 och
startade en kommunovergripande arbetsgrupp. Pep kommuns syfte ar att framja
barn och ungas forutsattningar for en halsosam uppvaxt med fysisk aktivitet och
goda matvanor. En bruttolista har sammanstallts. En av manga insatser som
gjordes under 2025 var premiar av End of summer games dar 25 féreningar var
med och ordnade en "testa-pa dag” sista Iérdagen pa sommarlovet. Eventet var
uppskattat och valbesokt av ca 1 500 personer.

Syftar malomradet direkt till att minska skillnaderna i
halsa: Ja Nej

11




Syftar malomradet direkt till fullstandig
studiegang: Ja Nej

Har malomradet genomforts med utgangspunkt fran prioriterade
grupper® Ja Nej

Om ja i sa fall vilka ...

Seniorer i aldern 65+ och marknadsforing extra kring isolerade och ensamma
aldre.

Lovaktiviteter och foreningar med aktiviteter som tanker in en malgrupp med
funktionsvariation har prioriterats.

Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande framjats i
insatserna som gjorts? Ja Nej

| insatser som senior sport school avslutas aktiviteten med utvardering och
deltagarnas synpunkter och tankar ar med och formar fortsatt utformning av
aktiviteten.

Malomrade:

Trygghet

Insatser:

PAR: PAR ar en metod for att starka relationen mellan ungdomar och
blaljuspersonal och genomférs for alla i arskurs 8 i Ale kommun.

Barn pa buss: Relationsskapande och kunskapshoéjande insats mellan arskurs 2
och raddningstjansten. Elever i alla ak 2 har deltagit.

ANDTS: En arbetsgrupp som fokuserar pa utvecklingsarbete kring ANDTS-
fragorna har startats med representation fran socialtjansten, utbildning,
brottsférebyggande och SSPF. Arbetsgruppen har pabdrjat en behovsanalys.
Utifran ANDTS-arbetets arshjul, ett dvergripande fokusomrade att férebygga
omradet alkohol, narkotika, doping, tobak och spel, har under 2025 har ANDTS-
foldern skickats ut med post till féraldrar i ak 7 och digitalt till ak 8 och &k 9. Den
har aven spridits inom relevanta verksamheter och arenor.
Drogvaneundersokningen har genomférts med utékade fragor om valdsutsatthet
och anskaffning av alkohol och berusningsmedel. Ale kommuner har deltagit i
Samverkansforum Gym fria fran doping i samverkan med Kungalv kommun och

181 Kon, alder, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell laggning,
funktionsnedsattning, socioekonomisk utsatthet
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LPO Kungalv. Samverkan med Systembolaget med fokus pa att férebygga
langning infér Valborg.

Suicidprevention: Samverkansforum Suicidprevention — fysisk miljo, har fortsatt
med representanter fran BoRF, Trafikverket, SJ, Vasttrafik, Ale kommun, Kungalv
kommun med stdd fran Karolinska Institutet.

Nattvandrarna: Har tagit fram en plan for kompetensutveckling for Nattvandrarna i
Ale, de har utbildats i HLR.

Motorburen ungdom: | samverkan med polisen har ett moppebrev har skickats ut
till foraldrar till ungdomar som ska fylla 15 ar, for att upplysa féraldrar om gallande
lagstiftning. Ett foraldramote med fokus pa sakerhet och trygghet kring motorburen
ungdom har anordnats i samverkan med polis pa den lokala métesplatsen for
motorburen ungdom.

SIG/férebyggande arbete: Riktad aktivitet fér unga vuxna i prioriterat omrade.
Kompetensutveckling och kvalitetsarbete har pagatt under aret.

SSPF: Framjande och forebyggande arbete i samverkan for att rikta insatser mot
malgruppen ungdomar i risk for eller i kriminalitet och missbruk.

Pagaende dodligt vald (PDV)-utbildningar: Under 2025 har en tre ar lang
utbildningssatsning genomforts klart med syfte att hdja kunskapen inom omradet
pagaende dodligt vald (skolattack). Samtliga enheter inom utbildningsférvaltningen
har deltogit, likasa andra verksamheter som vistas i skolans lokaler. Utbildningen
behandlade omradet pa ett dvergripande plan och omfattade metoder som
inrymning, barrikadering och utelasning, olika strategier samt vikten av ett
forebyggande arbete. Utifrdn genomforda riskbedémningar 1ag det initiala fokuset
pa att utbilda utbildningsférvaltningen, for att darefter ta fram en handlingsplan och
ett dvningsmaterial som mojliggor ett systematiskt och langsiktigt dvningsarbete
inom verksamheten.

Vald i ndra relationer: En orsaksanalys kopplat till vald i nara relation har
genomforts som har resulterat i en atgardsplan. En éversyn har gjorts av tillganglig
statistik och ett utvecklingsarbete for att férbattra dokumenteringen av vald i nara
har pabdrjats. Bland annat har ungdomar tillfragats om vald i nara relation for
forsta gangen i drogvaneundersokningen.

Lagstadgad kartlaggning brottsforebyggande: | samverkan med Lansstyrelsen
har en metod tagits fram som ger enskilda enheter méjlighet att aktivt delta i det
brottsforebyggande arbetet genom att sjalva analysera hur de kan arbeta
forebyggande. Metoden bygger pa stegen kartlaggning, analys och atgardsplan.

Trygghetsvandring, Bohus: En grupp med 30 personer som representerade olika
partier, forvaltningar, polis, medborgare, raddningstjanst och naringsliv,
genomforde en trygghets vandring i Bohus. Resultatet omhandertogs av
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samhallsbyggnadsforvaltningen och atgardar avvikelser enligt plan och har
formedlat vissa punkter till berérda parter t.ex bostadsbolag.

Trygghetsundersokning: genomford for forsta gangen i Ale kommun i samverkan
med polis.

Syftar malomradet direkt till att minska skillnaderna i
halsa: Ja Nej

Syftar malomradet direkt till fullstindig
studiegang: Ja Nej

Har malomradet genomforts med utgangspunkt fran prioriterade
grupperi®! Ja Nej

Om ja i sa fall vilka ...

Det forebyggande arbetet med SSPF, PAR, barn pa buss, ANDTS har fokus pa
barn och unga. PDV-utbildningarna har riktats mot férskola och skola.

Om ja, har de prioriterade gruppernas delaktighet och inflytande framjats i
insatserna som gjorts? Ja Nej

Ja, unga ar involverade i arbetet via skolors elevrad samt ungdomsradet for att
paverka sin egen delaktighet och insatsernas utformning.

7. Ekonomisk redovisning

Redovisas i bifogad Excelfil
Kommentarer kring den ekonomiska redovisningen:

e Projektmedel for valdspreventivt arbete beviljat fran Lansstyrelsen, 502 752kr,
for okt 2024 - okt 2025. Projektet delfinansierat av folkhalsomedel.

e Rekvirerade medel fran Lansstyrelsen for insats kopplat till Strategi Jamstallt
Vastra Goétaland, 106 000Kkr.

161 Kon, alder, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, sexuell laggning,
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e Auvvikelser i budgeten ar kopplad till omprioritering av medel till andra insatser.
Vissa planerade insatser blev installda.

e Avvikelse i utfall for folkhalsotjanst beror pa att vikarie och ordinarie tjanst gick
dubbelt under en period.

8. Ovrigt
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Ar: 2025 Budget Utfall

Kommun : DRN Kommun DRN Kommun Ovrigt
Overflyttade medel fran foregdende ar 0 0 0 0 0
Fokhalsotjanst (16n inkl. ld&nebikostnader) 430, 000 430, 000 442,000 442,000
Omkostnader (admin., kostnader, resor, kurser etc) 5,000 5,000 10, 500 10, 500
Folkhdlsoinsatser 615, 000 615, 000 0 597, 500 597, 500

Summa totala folkhalsomedel 1, 050, 000( 1, 050, 000 0f 1, 050, 000]| 1, 050, 000
Folkhdlsoinsatser DRN Kommun Ovrigt DRN Kommun Ovrigt
Tidigt samordnade insatser samverkansforum — stort

fokus pa barn och ungas hédlsa 182, 750 182, 750 159, 000 159, 000

Psykisk hdlsa och suicidprevention 156, 500 156, 500 116, 500 116, 500
Fullfoljda studier 0 0 0

Ensamhet och fysisk aktivitet 196, 000 196, 000 245, 000 245, 000

Trygghet 79, 750 79, 750 77,000 77,000

Summa kostnader folkhalsoinsatser 615,000/ 615,000 0| 597,500 597,500
Kvarvarande medel folkhalsoinsatser 0 0 0 0 0
Forvantade medel att flytta over/betala tillbaka HSN Kommun e

Medel att flytta till kommande ar 0 0

Ansokan till HSN om att flytta medel till 0 0 -

Utfall medel att flytta Over/betala tillbaka

Medel som flyttats over till kommande ar

Bevil jade medel som flyttas over till kommande ar

Medel som betalas tillbaka

Kommentarer till budget/ekonomiska redovisningen:
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Projektmedel for valdspreventivt arbete beviljat fran Lansstyrelsen, 502 752kr, for okt 2024 — okt 2025.
Avvikelser 1 budgeten ar kopplad till omprioritering av medel till andra insatser. Vissa planerade insatser blev

installda.

Avvikelse i utfall for folkhdlsotjanst beror pa att vikarie och ordinarie tjanst gick dubbelt under en period.
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Verksamhetsplan fér folkhilsa och social hallbarhet

Delregional nimnd vistra (DRNV) har samverkansavtal f6r gemensamma folkhilsoinsatser med varje
kommun inom sitt geografiska omride. Avsikten med avtalet dr att underlitta det tvirsektoriella
samarbetet fOr att fa ett bittre resursutnyttjande och stérre genomslagskraft. Arbetet med folkhilsa och
social hdllbarhet ska bedrivas strategiskt, systematiskt och malinriktat i syfte att forbittra befolkningens
levnadsvillkor och hilsa samt utjdimna skillnader i hilsa. Arbetet ska omfatta hélsofrimjande och
férebyggande men dven generella och riktade insatser. Arbetet ska bygea pa langsiktighet och utgé fran
befolkningens behov.

En verksamhetsplan med budget och insatser f6r det gemensamma folkhilso- och sociala
héllbarhetsarbetet ska tas fram arligen. Den ska innehilla en beskrivning av prioriteringar som visar
vilken/vilka mélgrupper som i kommunen ir i storst behov av dessa insatser. Verksamhetsplanen ska utga
fran den langsiktiga planen som giller f6r kommunen. Den érliga verksamhetsplanen ska efter
faststillande skickas till kommunstyrelsen f6r kinnedom. Innan planen 6versidndes till kommunstyrelsen
ska utsedda representanter f6r kommunen och DRNYV ha diskuterat och stillt sig bakom planen.
Verksamhetsplanen ska skickas till koncernkontoret, Vistra Gotalandsregionen, senast 1a december.

° .

Utgangspunkter for samverkansavtal och verksamhetsplan
Internationella och nationella styrande dokument anger riktningen f6r folkhilso- och sociala
héllbarhetsarbetet. Tillsammans med regionala och kommunala styrande dokument utgdr det direfter
grunden for prioriteringar och insatser utifrin handlingsplan och samverkansavtal.

Internationella och nationella styrande dokument vilka anger riktningen foér
folkhalsoarbetet

e FN:s Agenda 2030 med de 17 Globala malen f6r en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar
utveckling och agendans grundlidggande princip om att alla ska inkluderas och ingen limnas
utanfor.

e Det 6vergripande nationella folkhilsomalet ”a#? skapa sambélleliga forutsdttningar for en god och jamlik
hdlsa i hela befolkeningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”, samt de 8 nationella
folkhilsomalen. Malet tydligg6r samhaillets ansvar som forutsitter ett gemensamt och
tvirsektoriellt arbete.!

e  Strategi for hilsa, Nira vird och Kraftsamling for psykisk hilsa dr tre uppdrag pa Sveriges
kommuner och regioner (SKR).> Uppdragen har tydliga inriktningar som skiljer sig 4t men det
finns ett gemensamt fokus som utgar fran:

o Att skapa forutsittningar f6r ett mer hilsofrimjande samhille.

o Attalla individer ges forutsittningar att uppna basta méjliga hilsa och dr rustade att na
sin fulla potential.

o Vilfungerande och behovsanpassade vilfirdstjanster.

Regionala/kommunala styrande dokument och uppdrag som ligger till grund for
prioriteringar och insatser

Vastra Gotalandsregionens budget 2025

Vistra Gotalandsregionens budget dr regionens styrande dokument. Budgeten anger férutom de
ekonomiska ramarna dven regiongemensamma mal och uppdrag. I budgeten presenteras ett antal mél och
fokusomraden.

! https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-styr-folkhalsopolitiken/nationella-
mal-och-malomraden/
2 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/strateqgiforhalsa.9515.html
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Fokusomrade: Utveckla arbetet med folkhilsa och forebyggande arbete

Utbildningsniva, inkomst, bostadsort och arbete dr faktorer som paverkar vilka férutsdttningar vi har att
leva hilsosamma liv. Ojdmlik hilsa ér inte bara negativt f6r individers hilsa utan paverkar hela samhillet.
Ojiamlikhet inom hilsa skiljer sig mellan stider och landsbygder men ocksa inom stidder. Detta maste
beaktas i alla vira dtgirder f6r att kunna 6verbygga denna hilsoklyfta. Ojimlikheten i befolkningen pa
grund av socioekonomiska férhillanden och ungas och éldres psykiska hilsa ska minska genom 6kat fokus
pa det forebyggande arbetet och samarbete med olika aktdrer. Vistra Gotalandsregionen behéver fortsatt
utveckla arbetet med fullféljda studier, psykisk hilsa, ofrivillig ensamhet och suicidprevention.

Det finns ett starkt samband mellan livsstil och hilsa. Ett hilsofrimjande arbete behover bedrivas for att
stodja hilsosamma levnadsvanor kopplat till kost, fysisk aktivitet, alkohol och tobak. Det finns en stor
potential att vixla upp ett sadant arbetet genom att utveckla och erbjuda digitala st6d f6r egenvard och
coachning online. Som huvudman f6r bade sjukvard och kulturverksamhet ska dven samverkan mellan
hilso- och sjukvarden och vira kulturverksamheter 6ka 1 syfte att f6rebygga psykisk ohilsa.

Fokusomrade: Fullf6ljda studier

Barn och unga i Vistra Gétaland ska ha de bista forutsittningarna for en bra start i livet och f6r god
hilsa, utbildning och framtidstro. Manga barn och unga limnar grundskolan och gymnasiet utan godkinda
betyg. Forskningen visar att de barn och unga som klarar sina studier har en bittre chans att fa en god
hilsa och ett bittre liv. Att fullfdlja sina studier méjligedr jobb och fortsatt utbildning. For att ge de bista
férutsittningarna for barnen i Vistra Goétaland krivs det tidiga insatser och ett mer inkluderande sambhille.
Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta prioritera kraftsamlingen fullféljda studier och ska tillsammans
med kommunerna, barn- och ungdomspsykiatrin och ett flertal aktrer verka for att fler barn och unga nar
godkinda betyg. Goda exempel pa effektivare arbetssitt f6r hilsofrimjande och férebyggande insatser f6r
att frimja barn och ungas framtida utveckling och hilsa ska spridas.

Insatser inom omrddet maste inledas tidigt i livet och fortsitta under hela uppvixten dir de som inte
lyckas ska fa ytterligare chans att finna vigar till utbildning och arbete.

Regionala utvecklingsstrategin 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) f6r Vistra Gotaland 2021-2030 anger riktningen f6r det
gemsamma regionala utvecklingsarbetet och innehiller lingsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar f6r
linets utveckling.

Den prioritering som dr sirskilt viktig f6r folkhilsa och social hallbarhet dr ”Okad inkluderingen — for tillit
och sammanhallning”. I den lyfts f6ljande insatsomraden:

e Ge fler moijlighet till utbildning och egen f6rsétjning
e Skapa forutsittningar for storre samhérighet och tillit mellan méinniskor och till samhillet
e Stirka barn och ungas mojligheter till en bra start i livet

Den regionala utvecklingsstrategin innehaller ocksa fyra kraftsamlingar. En kraftsamling innebir att extra
fokus liggs pa det specifika omradet under fyra ar. En kraftsamling som dr sdrskilt aktuellt f6r folkhdlsa
och social hillbarhet dr Kraftsamling fullféljda studier som handlar om att ge alla barn och unga i Vistra
Goétaland forutsittningar for en bra start i livet och £6r god hilsa, utbildning och framtidstro.

Delregional namnd (DRN) vastras reglemente

Enligt reglemente som antogs av regionfullmiktige den 27 februari 2024 ska nimnderna verka for att
realisera Vistra Gotalandsregionens méildokument och strategiska planer inom hilso- och sjukvird och
folkhilsa i sitt geografiska omrade. Inom omridena hilso- och sjukvird och folkhilsa ansvarar nimnden
tor dialog med kommuner, intresseorganisationer och civila samhillet. Nimnden beslutar om att inga
folkhilsoavtal med kommuner och féljer I6pande upp genomforandet av de avtal nimnden har ingitt.
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I nimndens folkhilsouppdrag ingir att:
e uppmirksamma och ta initiativ till férdndringar i strategier och uppdrag med utgangspunkt i
lokala férhallanden
e verka fOr en forbittring av befolkningens livsvillkor och levnadsvanor i samverkan med bland
annat kommuner och civila samhillet.
e  ha sirskilt fokus pd barn och ungdomars psykiska hilsa och de mest sjuka dldre
e svara for Vistra Gotalandsregionens lokala arbete med miénskliga rittigheter

DRN ska verka f6r en forbittring av befolkningens livsvillkor och levnadsvanor i samverkan med bland
annat kommuner och civila samhallet. Sarskilt fokus ska riktas pd barn och ungdomars psykiska hilsa.
Ojimlikheten i befolkningen pa grund av socioeckonomiska férhdllanden och ungas och dldres psykiska
hilsa ska minska genom 6kat fokus pé det férebyggande arbetet och samarbete med olika aktorer. Fortsatt
utveckling av arbetet med fullféljda studier, psykisk hilsa, ofrivillig ensamhet och suicidprevention. Ett
hilsofrimjande arbete behéver bedrivas for att stddja hilsosamma levnadsvanor kopplat till kost, fysisk
aktivitet, alkohol och tobak.

En av de processer som ir under utveckling kopplat till de fem delregionala nimnderna dr nimndernas
moijligheter att genom gemensamma insatser skapa forutsittningar for ett mer langsiktigt och fokuserat
arbete. Vid nimndens méte den 1 juni 2023 fattades beslut kring gemensamma prioriteringar for
projektmedel kring folkhilsa och manskliga rittigheter under tidsperioden 2023-2025. Prioriterade
omraden ér:

e  Dsykisk hilsa och suicidprevention med fokus pa tidiga insatser

e  Ofrivillig ensamhet i alla aldrar

e Fysisk aktivitet.

Vardsamverkan SIMBA

SIMBA som ar samverkansorganisation for hilsa och den nira varden i Ale, Kungilv, Stenungsund och
Tjorn har “Strategi £6r hilsa - f6rebyggande och frimjande aktiviteter” som ett av fokusomridena i
Samverkansplanen for 2024-2025. Underliggande teman i fokusomradet ér; fysisk aktivitet f6r hilsa och
vilbefinnande, riskférebyggande atgirder som bygger pd ett proaktivt arbetssitt, nollvision om suicid samt
vald i néra relationer.

Ales trend- och omvarldsanalys 2022-2026

Ett planeringsunderlag 1 beredningen av kommunfullmiktiges budgetprocess och ir trend- och
omvirldsanalysen ir en del av kommunens styrmodell. Vart fjirde dr faststiller kommun-fullmiktige
trender och omvirldsfaktorer som samtliga nimnder och bolag har att férhélla sig till i sin planering och
uppféljning. Omvirldsanalysen dr en kommungemensam beskrivning som bygger pa de globala
megatrenderna och nationella framtidsanalyserna avseende ekonomi, juridik med mera fran till exempel
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Konjunktur-institutet, samt lokala trender och
forutsittningar. Omvirldsanalysen visar hur Ale kommuns verksamhet kommer eller kan komma att
péaverkas utifrin viktiga skeenden och foérindringar pa de lokala, regionala, nationella och globala nivéerna.
Nedan kommer en kort sammanfattning av viktiga slutsatser trend- och omvirldsanalysen:

Slutsats1

Manga trenders paverkan pa Ale kommun hinger thop med kommunens regionala utveckling. Att Ale édr
en pendlingskommun nira storstad paverkar en rad faktorer sd som befolkningstillvixten, kommunens
lingsiktiga samhillsutveckling och kraven pa den kommunala servicen. Utvecklingen har senaste aren varit
starkast i de orter som ligger lingst med E 45 och jirnvigen, vilket paverkar
befolkningssammansittningen och hur orterna utvecklas 6ver tid.
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Slutsats 2

Manga trenders paverkan pa Ale kommun hinger ihop med sambhillets tekniska utveckling. Teknik i form
av digitalisering och olika innovativa l6sningar ses som en visentlig faktor f6r att 16sa kommunens
framtida utmaningar. I flera trender lyfts den tekniska utvecklingen och dess potential att férenkla
processet, korta ledtider, frigbra resurser och bidra med mervirde f6r Aleborna. Men det finns dven
farhagor relaterade till den tekniska utvecklingen i form av digitalt utanférskap, spridning av
desinformation, valfardsbrottslighet och skyddande av kinslig information.

Slutsats 3

Manga trenders paverkan pa Ale kommun hinger ihop med utmaningar kring kompetens-f6rsérjning och
kompetensutveckling, varav den forsta handlar om hur Ale kommun ska 16sa utmaningarna med den
generella kompetensbristen som vintas inom frimst férskola, skola samt vard och omsorg. Den senare
handlar om vilka behov det finns av att utveckla nya tekniska, teoretiska och praktiska kompetenser hos
medarbetare f6r att kunna méta morgondagens utmaningar. Dir ligger kompetensutveckling av
anviandande av frimst tekniska 16sningar ofta i fokus.

//Utklipp Trend- och omvitldsanalysen faststilld av Kommunfullmaktige

Prioriterade omraden inom folkhilsa 2025

Trend- och omvirldsanalysen sammanfattar komplexa utmaningar som Ale kommun stir infér som
befolkningsékning, 6kad ojamlikhet mellan invéinare, klimatférindringar, Skande psykisk ohilsa,
kompetenstorsorjning och kompetensutveckling, vilket stiller krav pa att vi har kunskap om, samt
forstielse och ansvar for helheten.? Framtiden kommer att utmana oss med 6kade krav och snabba
torindringar som inte alltid kommer att vara forutsdgbara.

De prioriterade omraden inom folkhilsa 2025 kommer ha fortsatt stort fokus pa att frimja skyddsfaktorer
tor god hilsa och férebygga riskfaktorer. Det gérs bland annat genom att héja och utveckla kompetens
hos medarbetare, sirskilt f6r verksamheter som moter barn och ungdomar, samt forildrar i kommunen.
Genom konstruktiva samarbeten kan olika aktérer bidra med olika perspektiv och kompetenser som
skapar innovativa 16sningar samt bidrar till f6renklade processer och frigbrande av resurser, vilket skapar
mervirde f6r Aleborna.

Verksambhetsplan folkhilsa och social hillbarhet 2025 utgar fran regionala och kommunala styrande
dokument och uppdrag. De prioriterade omrddena dr ocksa en del for att f6ra Ale framét mot riktningen
att Verka for en god och jamlik halsa i befolkningen och i samverkan minska de paverkbara hélsoklyftorna. Omradena
tor 2025 dr:

Tidiga samordnade insatser

Tidiga samordnade insatser handlar om att barn och unga, samt forildrar ska fi st6d 1 ett tidigt skede eller
process. For det krivs en forbittrad och utvecklad samverkan mellan olika verksamheter som méter barn
och unga. Malet i Ale kommun 4r att utga frin gemensamt identifierade behov och arbeta pa ett
sammanhdllet och hallbart sitt med tidiga samordnade insatser till barn och unga och deras familjer for att
bidra till god hilsa och trygga relationer, samt bra forutsittningar for att fullfélja sina studier. For att
hantera vira komplexa frigor krivs det att forvaltningarna arbetar tillsammans, antingen 6ver grinser eller
ihop med andra aktérer/huvudmin, for att na resultat i gemensamma malsittningar. Det gors bland annat
i samverkansforumet tidigt samordnade insatser (TSI) som under 2025 till stor del fokuserar pd omradena
forildrastod och valdsprevention/vild i nira relation. For tydligare besktivning av omridena se nedan.
Ytterligare omraden inom TSI dr bland annat uppféljning och spridning av resultat av LUPP-
undersokningen (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) foér att ta reda pa hur ungdomars livssituation ser
ut lokalt, fortsatt utvirdering och uppféljning av arbetet med nitverksledare och 6kad SIP-kompetens,
samt folja utvecklingen av den foreningsigda satsningen My Attitude 1 kommunens, dir gruppverksamhet
pa fritiden arbetar f6r 6ka ungas framtidstro och tillit.

3 SKR (2023). Viigval for framtiden 5 - En spaning mot ér 2035.
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Foraldraférmaga

Ett viktigt omride for att f6rebygga ohilsa och frimja god hilsa hos barn och unga dr att pé olika sitt
stirka forildrar i sitt féraldraskap. En god forildraférmaéga dr skyddsfaktor mot ménga risker.

Inom TSI gors det genom foraldrastédet Piaronguiden. Pironguiden dr ett stodkoncept i flera steg som ar
framtaget av Ale kommun f6r forildrar till en tredring, sexdring, niodring, tolvaring eller toniring.
Materialet bygger pa forskning runt féraldrastddsprogram samt beprévad erfarenhet frin
familjebehandling i Ale kommun. Pironguiden dr tinkt som en hjilp till férildrar £6r att skapa trygga
relationer med sina barn, knyta nya kontakter med foérildrar i samma situation och informera om vilket
stod som Ale kommun erbjuder forildrar. Pironguiden dr utformat i tre steg och fungerar som en
hjilptrappa for att tydligt visa pa vilket stéd som finns och vart férdldrar kan vinda sig. Stegen inom
Pironguiden ir:

e Ingi som en rod trdd pa foraldramoten pa forskola och skola sa att fordldrar kommer i
kontakt med pusselmodellen och materialet under hela uppvixten. Pironguiden nir ocksa
torildrar med barn under tre dr i samverkan med BVC i kommunen och genom
familjecentralen.

e FErbjuda en digital foreldsning till férdldrar med barn i respektive alder som vill fa ta del av
mer information 1 férildraskapsstodet.

e Erbjuda férildrautbildningar till f6raldrar som vill utveckla sitt fordldraskap tillsammans med
andra foraldrar 1 ledning av familjebehandlare.

Under 2025 fortsitter implementeringen och utvecklingen av Pironguiden samtidigt som féljeforskning
med Skévde hégskola fortsitter.

Valdsprevention och att férebygga vald i ndra relationer hos unga

Vild 1 nira relationer och vald i alla dess former ir ett stort samhallsproblem. Det har i tidigare
beslutsunderlag och utredningar i Ale pekats ut som ett omrade som ér viktigt att gemensamt ta sig an for
att bidra till god hilsa, tryggare relationer och ett vilméaende Ale (social kartliggning 2016, utredning
bakomliggande orsaker till psykisk ohilsa 2020). Brottsforebyggande ridet (Brd) har under 2022
rapporterat om att anmilningarna om vald i nira relationer har 6kat de senaste aren vilket gér det allt mer
angeliget att fokusera pa omrddet. De senaste dren har antalet individer som s6ker sig till Ale kommuns
krismottagning f6r vald i nira relationer Okat kraftigt. Samtidigt som detta har kommunen fatt rapporter
om att vald 1 ungas relationer ir vanligt forekommande, savil frin egenproducerade enkitundersékningar
som Lupp-undersékningen 2023 och nationella rapporter likt Vald i ungas nira relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck (2024).

Pa 6vergripande niva gors en satsning inom valdsprevention som ska stirka det férebyggande arbetet mot
alla typer av vild, saledes dven konsrelaterat vald och vald i nira relationer. Satsningen sker inom ramen
tor TSI (tidigt samordnade insatser) och dr ett forvaltningsévergripande arbete med fokus pé barn och
unga. Insatserna som gors faller inom omridet/nivin universell prevention och ska bidra till att alla som
méter barn och unga i Ale kommun férmedlar samma budskap gillande vald. Arbetet innefattar
kunskapshojande insatser till personal, framtagande av en intern utbildningsgrupp, systematisera
vildsprevention pd enheterna samt att involvera ungdomar och virdnadshavare. Arbetet utgar frin tre
térindringsprinciper:

*  Oka medvetenheten om sambandet mellan lindrigt och grovt vald.

*  Oka medvetenheten om sambandet mellan destruktiva kénsnormer och vald.

*  Oka kunskapen om och trina p4 att vara en aktiv dskidare som agerar mot lindrigt vald.

Under 2025 har Ale kommun fatt externa medel fran Linsstyrelsen for att delvis finansiera arbetet med
valdsprevention. Syftet med insatsen ér att stirka och systematisera det valdsférebyggande arbetet 1 Ale
kommun, med fokus pa vald i ungas relationer och véld i nira relationer. Malet dr att arbeta utifrin tre
olika delar:

1. Kunskapshéjande: Hoja kunskapen om vild, véld i ungas relationer och vald i nira relationer
hos medarbetare i Ale kommun.
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2. Systematisera: Fd in en systematik i hur det valdspreventiva blir en tydlig del av det ordinarie
arbetet, inte bara en punktinsats som gbrs en gang, samt hur det £6ljs upp.

3. Ungdomar och férildrar: Valdstérebyggande arbete direkt till malgruppen, genom exempelvis
elevrad eller forldrautskick.

For att genomfora detta arbetet krivs resurser i form av en heltidstjanst under projektpetrioden.

Psykisk halsa och suicidprevention

Likt den nationella ligesbilden 6kar den rapporterade psykiska ohilsan i Ale. Det finns ddrfor fortsatt
behov av att gemensamt kraftsamla kring en god psykisk hilsa, ssmmanstilla pdgiende insatser, dra
lirdom av tidigare arbete och rikta satsningar dir behovet dr som storst. Processen under 2024 med att
skapa en samlad Gversikt av pdgiende insatser och bedéma framtida behov kommer under 2025 att
fortsitta med steget att ta fram en plan f6r hur kommunen kan arbeta likvirdigt och systematiskt med att
frimja psykisk hilsa. Detta arbete kommer dven att inkludera en uppdatering av indikatorer och nyckeltal.

Under 2025 kommer vi utvirdera och utveckla den ut6kade digitala ”stédchatten” som involverar fler
professioner och erbjuder fler 6ppettider f6r kommunens barn och unga. Det finns dven planer pa att
rikta sig till foraldrar for att tillgdngliggora fordldrastod till fler.  "digital stodchatt/ filtchatten", en digital
tjanst dir ungdomar kan ha anonyma samtal med filtarbetare i kommunen.

For att 6ka kunskapen om psykisk ohilsa och hur vi tillsammans kan arbeta férebyggande mot sjilvmord,
anvinder vi utbildningen MHFA - fSrsta hjdlpen till psykisk hilsa, vaga fraga e-utbildning, samt
samarbetar med regionala och delregionala handlingsplaner (SIMBA) for suicidprevention. Arbetet f6ljs
upp inom TSI (Tidiga Samordnade Insatser).

Fullfdljda studier

Att bli behorig till gymnasiet och gé klart sin utbildning 4r en av de viktigaste frimjande faktorerna f6r god
hilsa och for att forebygga utanforskap, kriminalitet och missbruk.* Fortfarande ir det dock ménga unga
som limnar grundskolan utan fullstindiga betyg och som inte ldser klart gymnasiet med en examen. Flera
av de satsningar som lyfts inom ramen fér Ale kommuns arbete med folkhilsa och social hallbarhet har
som mal att bidra positivt till omradet fullféljda studier. Under 2025 lyfts omrddet med fullfdljda studier
ytterligare f6r att 6ka kunskapen kring omradet och bredare kunna underséka behov och méjligheter
utifrin fler perspektiv. Pdborjade satsningar kring franvaroarbete och forskola f6r alla £6ljs under éret.

Inom ramen for fullféljda studier ingdr ocksa den sociala investeringen Forildrahilsa Skepplanda som
bedrivs tillsammans med vardcentralen Likarhuset Skepplanda. Ale kommun séker sociala
investeringsmedel (SIM) frin Vistra Gotalandsregionen f6r att under ar 2025 - 2027 kunna skala upp
modellen som utvecklats under Forildrahilsa i Skepplanda till att inkludera alla 14 elevhilsoteam och sex
vardcentralet.

Ensamhet och fysisk aktivitet

Att ha starka sociala relationer och tillgang till socialt st6d dr avgérande for att frimja god hilsa. For de
som saknar dessa faktorer kan kinslan av ofrivillig ensamhet bli pataglig. Denna ensamhet kan leda till
kinslor av otrygghet, 6vergivenhet och nedstimdhet, och den kan ocksé paverka den fysiska hilsan
negativt. A andra sidan utgér fysisk ohilsa i sig en riskfaktor for att hamna i en isolerad situation, sirskilt
bland ildre individer. Ar 2022 uppgav nistan en fjirdedel av personer som var 16 ar eller ildre att de
upplevde besvir av ensamhet och social isolering. Denna problematik var sirskilt utbredd bland unga
vuxna (16-29 ir) samt personer som var 85 ar eller dldre. Dérfor dr det viktigt att skapa méjligheter for
minniskor att motas, girna pa tvirs av aldersgrinser. Vi tror pa att utveckla nya samarbeten med
civilsamhillet och ideella organisationer f6r att uppna framgang inom detta omrade. Samtidigt noterar vi
en 6kande tendens till stillasittande beteende, vilket kriver 6kad satsning pa att frimja god hilsa genom

* Regeringskansliet (2023). En bra skolging forebygger brott. Nés via: En bra skolging forebygger brott -

Regeringen.se
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fysisk aktivitet. Hir ser vi méjligheten att integrera arbete med fysisk aktivitet med insatser for att
motverka ensamhet. Prioriterade malgrupper inom fokusomradet dr barn och unga samt dldre 65 +.
Under 2025 kommer Fritidsbanken implementera ett nytt arbetssitt dir de stottar personer med Fysisk
aktivitet pa Recept (FaR) att komma iging med fysisk aktivitet.

Ale kommun har ansékt och blivit beviljad en plats i Pep kommun 2.1 som kommer paga under 2025.
Detta innebir att kommunens samlade arbete med goda matvanor och fysisk aktivitet f6r barn och
ungdomar far bittre férutsittningar att utvecklas till att bli mer likvirdigt och samordnat.

Trygghet

Med 6kade spinningar i bade omvirld- och invirld finns det ett stort behov av att fortsitta arbeta for ett
tryggt Ale. Trots att undersékningar visar att Ale dr en trygg kommun att leva och verka i, finns det
fortfarande de, frimst kvinnor, som upplever en kinsla av otrygghet.’ Forskning visar att hur vi upplever
trygghet ofta inte alltid 4r i relation till sannolikhet for att utsittas f6r brott. Exempelvis sa upplever
kvinnor en storre otrygghet fOr att gd ut pd kvillen, pd grund av riddsla fOr att utsittas for ett brott. Men
statistiken visar samtidigt att det framf6r allt 4r unga min som 4r den grupp som oftast utsitts for
vildsbrott utomhus. Kvinnor 16per storre risk att utsittas for brott i hemmet eller av ndgon de kinner.
Forskning lyfter vikten av att ha en helhetsbild av trygghetsomridet och att arbeta bide med den upplevda
tryggheten och den faktiska brottsligheten, samt att vara medveten om att andra faktorer kan spela en
stotre roll for otrygehet dn just den aktuella brottsnivan.® Det 6vergtipande milet for Ale kommuns
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete dr dirfor att 6ka den upplevda tryggheten samt att
minska utsattheten for brott.” Under 2025 kommer vi utforska hur folkhilsoarbetet kan kopplas till
samhaillsbyggnad 1 form av involvering i nuligesanalys och SKA (social konsekvensanalys) och BKA (barn
konsekvensanalys).

I Ale inkluderar trygghetsskapande dtgirder att skapa en sammanhallning mellan frimjande och
térebyggande arbete, och att koppla detta till brottsférebyggande insatser med fokus pé risk- och
skyddsfaktorer. Under 2025 4r fokus att skapa synergier mellan hilsofrimjande, trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete. Det innebir dven att bygga relationer mellan bldljuspersonal och barn- och
ungdomar, samt att 6ka kunskapen hos personalen om kriminalitet som en livsstil.

Det finns en stark koppling mellan droger, beroende, utanférskap och kriminalitet. For att ta ett samlat
grepp om missbruksfrigan dr det ddrfor i det lokala arbetet viktigt att se till helheten genom att férena det
traditionella folkhilsoperspektivet med det mer dynamiska brottsférebyggande i ett gemensamt syfte.
Missbruk och narkotikaférsiljning dr samtidigt det som skapar mest otrygghet i alla medborgardialoger
och trygghetsundersékningar och varfér det dr viktigt att férena de omridena. I grunden handlar
drogforebyggande arbete om att h6ja medvetenheten om de skadliga effekterna av och riskerna med
alkohol, narkotika, tobak, dopning och spel (ANDTS) i syfte att férhindra alternativt skjuta upp tobaks,
alkohol- och narkotikadebut bland barn och unga. Det handlar samtidigt om att genom, frimjande
(universella), férebygeande och riktade insatser minska risken f6r samt férhindra droganvindande,
dopning och minimera drogernas skadeverkningar i samhillet 1 stort. I det lokala arbetet 2025 4r det darfor
sarskilt fokus pa barn och unga. Eftersom forildrarnas instillning och bemdtande har stor betydelse f6r
ungdomars val vad giller ANDTS, ingar information och stéd till forildrar i det férebyggande arbetet.

Socialtjansten kommer utveckla sitt arbete med social insatsgrupp (SIG) 6r att arbeta mer individ- och
behovsanpassat med att stotta personer i att limna kriminalitet som livsstil. Metoden Risk Behov och
Mottaglichet (RBM) kommer implementeras i SIG-arbetsgruppen.

Styrning och ledning

Ale kommuns folkhilsoarbete utifrin folkhélsoavtalet styrs och leds pa foljande sitt:

5 Ale kommun (2022). Social kartliggning 2022

¢ Lansstyrelsen (2023). Lokalt trygghetsskapande arbete — en forskningssammanstillning for lokala, regionala och
nationella aktorer

7 Ale kommun (2020). Program for trygghet och sikerhet 2021-2024.
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Styrgrupp f6r folkhilso- och social hallbarhetsarbetet sitter riktningen for arbetet och
godkinner planen. Styrgruppen bestar av férvaltningschef socialtjanst och
férvaltningschef utbildning samt avdelningschef invanarservice. Samma grupp ar dven
styrgrupp f6r TSI (tidiga samordnade insatser) som omfattar prioriteringsomradena f6r
folkhilsa.

TSI ledningsgrupp ger uppdrag utifrin riktningen som styrgruppen sitter.

TSI arbetsgrupp samordnar genomférandet av uppdragen. Kopplat till arbetsgruppen
finns taktiska team som genomfoér uppdragen.

Verksamhetsplanen och uppféljningen dialogas av kommunens politiker och DRNVs
politiker tvd ginger per ar i enskild kommundialog.

Kommunstyrelsen tar del av verksamhetsplanen samt uppfoljningen for
folkhilsoarbetet skriftligt eller muntligt varje ar.

Frian och med 2025 kommer folkhdlsomalen f&ljas upp i kommunens
uppfoljningssystem Stratsys.
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Prioriteringar och mal for folkhélsa och social hallbarhet 2025

Prioriterat omrade

Tidigt samordnade
insatser
samverkansforum
-stort fokus pa barn
och ungas hilsa

Psykisk hilsa och
suicidprevention

Fullféljda studier

Mal med omrade

Mal: i tidigt skede eller process skapa
stod for barn och unga, samt forildrar:

Mail: gemensamt identifierade behov
och arbeta sammanhallet och héllbart
med tidiga samordnade insatser for att
bidra till god hilsa och méjlighet att
fullfélja sina studier.

Mil: att hélla i, i de insatser som utfors,
och med ett samlat grepp hitta nya sitt
att hantera gemensamma utmaningar.

Mil: Oka kunskap om psykisk hilsa
och suicidprevention.

Mal: Hitta innovativa arbetssitt,
forbattringsomraden och samarbete
med olika samhillsaktorer for att
beméta omradet psykisk hilsa.

Mil: Oka kunskap brett om omradet
fullféljda studier.

Mal: Undersoka behov och méjligheter
utifran fler och bredare perspektiv.

Mal: Samverkan med fler aktorer for
att hitta mojligheter till fullféljda
studier och 6kad forildrahalsa.

Innehall/insatser

Fokusomriaden och aktiviteter 2025:

- Forildraférmaga: Paronguiden. Insatsen
innebir att fortsatta arbetet med att
implementera, justera och folja det
framtagna férildrastddet Pironguiden i Ale
kommun:

e  Fortsitta implementeringen

e  Genomf6ra inom férskola/skola

o  Genomfora delar inom BVC

o  Utveckla materialet.

e Foljeforskning via Skévde

hégskola fortsitter.

- Vildsprevention och att férebygga vald i
ungas relationer: genom att héja kunskap,
systematisera omridet, samt utveckling av
arbetet med ungdomar och forildrar. Gors
i samarbete och samverkan med Boris
stad. Arbetet skalas upp med medel frin
Liansstyrelsen under 2025.
- Psykisk hilsa och suicidprevention
- Nitverksledare 6ka SIP kompetens
- LUPP: fortsatt analys och spridning av
resultat

Fokusomraden och aktiviteter 2025:

- Kunskapshéjande metoden MHFA

- Digital plattform, Unga i Ale

- Digital stodchatt

- Porbittringsprocess for att hitta nytt sitt
att hantera fragan om att frimja psykisk
hilsa hos barn och unga

- Dans f6r hilsa: fortsatt projekt
tillsammans med kulturskolan for att
frimja unga tjejers psykiska hilsa

- My Attitude

- Hitta siitt att f6lja omradet psykisk hilsa
kommunévergripande.

Fokusomride och aktiviteter 2024:

- Oka kunskap brett om omradet fullféljda
studier

- Undersoka behov och méjligheter utifrin
fler och bredare perspektiv

- Folja arbetet med riktlinjen kring frainvaro
i skolan

- Folja arbetet med “férskola for alla” med
nirvaro och utvecklingsbehov fran
férskolan

- Social investering Forildrahilsa
Skepplanda, uppskalning till Férildrahalsa i
Ale (om ansékta medel beviljas)
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Aktorer

Tvirsektoriella team fran
dessa forvaltningar:

- Utbildning

- Socialtjanst

- Invdnarservice (kultur-
och fritid)

- Kommunledning

- Primirvird/vardcentraler
-BVC

- Kunskapscentrum ungas
psykiska hilsa

- Lansstyrelsen

- Foreningslivet Ale

- Boras stad

Forvaltningar.

- Utbildning

- Socialtjinst

- Invdnarservice (kultur-
och fritid)

- Kommunledning

Ytterligare aktorer:
-SIMBA-samverkan
-Foreningslivet

- Primirvirden Ale samt
samverkansforum

Forvaltningar.

- Utbildning

- Socialtjinst

- - Invanarservice (kultur-
och fritid)

- Kommunledning

Ytterligare aktorer:
- SIMBA -kommunerna
- Primarvirden Ale samt
samverkansforum
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Ensambhet och fysisk
aktivitet

Trygghet

Mal: Minska kinslan av ensamhet hos
malgrupp 65+ och samtidigt bidra till
halsosamma levnadsvanor.

Mal: Fortsitta hitta nya samarbeten
med civilsamhillet for att 6ka rorelse
och minska ensamhet hos alebor.

Mil: Fortsatt bidra till att 6ka fysisk
aktivitet och minska stillasittande hos
barn och unga i Ale.

Mal: Kraftsamla och lokalt mobilisera
for att 6ka tryggheten och forma
hilsosamma attityder och minska
efterfragan av droger och narkotika.

Mal: Skapa synergier mellan
hilsofrimjande, trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete.

Mil: Oka kunskap om skydds- och
riskfaktorer och hur det 4r en resuts.

Mil: Samverka med andra aktorer for
att bidra till 6kad trygghet.

Fokusomride och aktiviteter 2025:

- Lovaktiviteter/Sommaraktivitet med
féreningar

- Hitta ut

- Hilsosamma levnadsvanor/SIMBA

- Senior sport school

- Senior sport school 2.0

- Pep Kommun 2.1: skapa bittre
férutsittningar for barn och unga att leva
ett aktivt och halsosamt liv.

- Fritidsbanken/Pep Up kloverstigen

Fokusomride och aktiviteter 2025:

- Barn pa buss riktat 4k 2

- PAR (polis, ambulans och
riddningstjanst) med Ales hogstadieskolor
- ANDTS férebyggande arbete med
information till foraldrar,
drogvaneundersékning och
informationskampanj

- Kommunévergripande utbildning inom
pagdende dédligt vald (PDV)

- Okad kunskap om omradet
valdsbejakande extremism och
undersokning av det lokala behovet

- Implementering av RBM kopplat till SIG-
arbetet

-Samarbete med samhillsbyggnad.

Forvaltningar.

- Utbildning

- Socialtjdnst

- Invdnarservice (kultur-
och fritid)

- Kommunledning

Ytterligare aktorer:

- SIMBA -kommunerna
- Sjukhusen 1 vister

- Samordningsférbundet
- Foéreningar i Ale

- Métesplats 60 +

- RE-SISU

- Alebyggen

Forvaltningar.

- Utbildning

- Socialtjanst

- Invdnarservice (kultur-
och fritid)

- Kommunledning

- Samhaillsbyggnad

Ytterligare aktirer.

- Lokalpolisomrade Ale
och Kungilv

- Bohusriddnings-férbund,
- Ambulans-verksamheten
Kungilv

- Lokalt niringsliv

- Foéreningsliv

Malomrade Tidigt samordnade insatser samverkansforum
-stort fokus pa barn och ungas hilsa
Insats Milgrupp | Beskriv insats 724 | Mal med Relation till Hur planeras | Budget
Vem riktat | ska giras? insats langsiktiga insatsen att
s5ig insatsen | Hur ska insatsen Vad ska kommunala foljas upp?
ﬂ//f @ genomforas? uppnas med ocuh regionala
primar ?6/9 Vilka parter/ aktirer insatsen? mal
sekundar o . o7 e
- Toru deltar i insatsen? Gdrna bade pa
magripp kort och lang
sikt
Forildrastod Forildrar Pironguiden Okad Fullféljda Arlig uppfélining | 88 500
Forelasningar foraldraférmdga | studier i TSI styrgrupp,
Foldrar: spridning till Tryggare Psykisk hilsa kommundialog,
forildrar via férskola, | g5ea1drar och och kommunstyrelsen
skola och post barn — god suicidprevention
Framtagande av hilsa och
matetial fullfslida
Foljeforskning studier
Samverkan med andra
kommuner
Kompetensutveckling.
(utb, socialtj,
Hogskolan i Skévde,
DRNV-kommuner)
Vildsprevention | Barn och Information till Forebygga vald | Trygghet Atlig uppfolining | 275 000
unga forildrar (utb) i TSI styrgrupp,
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11



mailto:kommun@ale.se

Unga Frimja Fullféljda kommundialog,
kommunutvecklare. trygghet, studier kommunstyrelsen
Utveckla ett psykisk hilsa Psykisk hilsa Projektrapport
systematiskt hallbart och
sitt att arbeta suicidprevention
vildspreventivt i
kommunen. (utb,
soc.tj, invanvarserv)
My Attitude Ungdomar | Gruppverksambhet. Stirka Trygghet Atlig uppfolining | 2 000
irisk (férening) skyddsfaktorer | Fullféljda i TSI styrgrupp,
studier kommundialog,
Psykisk hilsa kommunstyrelsen
och
suicidprevention
Milomrade Psykisk hilsa och
suicidprevention
Insats Malgrupp | Beskrivinsats 1’24 | Mal med | Relation till Hur planeras | Budget
Vem riktat ska giras? insats langsiktiga insatsen att
sig insatsen Hur ska insatsen Vad ska kommunala f6ljas upp?
till, ev primdr genomfiras? uppnis med 00}1 regionala
Mbo /mémdﬂ Vilka parter/ aktirer | Msatsent mal
magrpp deltar i insatsen? Gdrna bide
pd kort och
ldang sikt
Frimja psykisk | Barn och MHFA- utbildning Frimja Psykisk hilsa Atlig uppfélining | 35 000
hilsa och unga, vuxna Samverkan for att psykiska och i TSI styrgrupp,
férebygga suicid | och dldre frimja barn och ungas | hilsan och | suicidprevention | kommundialog,
psykiska hilsa (utb, férebygga Fullfslida kommunstyrelsen
socialtj, fritid). suicid. studier
Psykisk livriddning
(SIMBA)
Dans f6r hilsa | Tjejer i Frimja psykisk Frimja Psykisk hilsa Atlig uppfélining | 3 000
tonaren med | médende med dans. psykisk och 1 TSI styrgrupp,
psykisk (Kulturskolan) hilsa hos suicidprevention | kommundialog,
ohilsa riskgrupp Fullfélida kommunstyrelsen
studier
Digital Barn och Digital anonym Erbjuda Psykisk hilsa Atlig uppfélining | 100 000
stodchatt ungdomar, stodchatt som digitalt och 1 TSI styrgrupp,
samt deras bemannas av anonymt suicidprevention | kommundialog,
forildrar kommunens personal. | stod. kommunstyrelsen
Regelbundna Hinvisa
Oppettider. personer
Hinvisning till stod. vidare till
(Filt, elevhilsan, stod.
familjebehandling)
Vildsprevention | Barn och Kommunovergripande | Férebygga | Psykisk hilsa Atlig uppfélining | 175 000
unga utbildningsinsats. vald och 1 TSI styrgrupp,
(kommunovergripande | Frimja suicidprevention | kommundialog,
med fokus pa utb) trygghet, kommunstyrelsen
Kompetenshdjning psykisk
(soc.tj) hilsa
Tillgingliggora info
om stdd till unga.
12
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Malomrade Fullfsljda studier
Insats Malgrupp | Beskriv Mail med Relation till | Hur planeras Budget
Vem riktat | insats 'ad | insats lingsiktiga | insatsen att
Sig insatsen ska goras? Vad ska uppnis kommunala | foljas upp?
tilly ev primér | Fyr ska med insatsen? OCh_
odyvfekzmdar Insatsen Girna bide pi reg;onala
magripp genomforas? kort och lang sikt ma
Vilka
parter/ aktiorer
deltar i
insatsen?
Forildrahilsa | Forildrar Forildrar vars | Frimja foraldrars | Fullféljda Arlig uppféliningi | Anséker om
iAle och barn barn lyfts hilsa och studier TSI styrgrupp, projektmedel
som lyfts inom EHT, forildraf6rméaga kommundialog,
inom EHT | erbjuds ett kommunstyrelsen
halsosamtal/ Projektuppfoljning
vardplan pa
VC
Rutin fér Elever (barn | Tidiga insatser | Oka nirvaron i Fullféljda Arlig uppfélining i 0
nirvaro- och unga) for elever med | skolan studier TSI styrgrupp,
uppfoljning franvaro i Forebygga kommundialog,
skolan. ”hemmasittare” kommunstyrelsen
Kommun-
Overgripande
rutin.
Malomrade: Ensambet och fysisk aktivitet
Insats Malgrupp Beskriv insats | Mal med Relation till Hur planeras | Budget
Vem riktat sig | Vad ska goras? | insats lingsiktiga insatsen att
insatsen till, ev | Fur ska insatsen | 1Vad ska uppnds kommunala foljas upp?
primir och genomforas? med insatsen? ocoh regionala
;‘ﬁ/”fg; Vilka Garna bide pi | ™!
8 parter/ aktirer kort och lang sikt
deltar i insatsen?
Senior Sport | Personer frin | Stéd till deltagare | Bryta ensamhet | Psykisk hilsa Arlig uppfélining | 165 000
School 65 ar att hitta in i och frimja och i TSI styrgrupp,
féreningslivet psykisk och suicidprevention | kommundialog,
samt bryta fysisk hilsa hos | ¢)jad fysisk kommunstyrelsen
ensamhet. personer 6ver aktivitet
Mqtesplats for 65 ar. Minska
tidigare deltagare.
2 . ensamhet
(invanarservice,
féreningar)
Lovaktiviteter | Barn och Erbjuda Oka fysisk Frimja fysisk Arlig uppfélining | 100 000
ungdomar lovaktiviteter, aktivitet och en aktivitet. i TSI styrgrupp,
gratis/ lag meningsfull Trygghet kommundialog,
kostnad fritid f6r barn Psykisk hilsa kommunstyrelsen
(invanarservice, och unga. och
féreningar) suicidprevention
Pep up Ungdomar Sysselsittning fér | Stdrka Frimja fysisk Arlig uppfolining | 125 000
Kl6verstigen ungdomar under | ungdomars aktivitet. 1 TSI styrgrupp,
lov f6r att skapa | sjdlvkinsla och Trygghet kommundialog,
hilsofrimjande ge dem kommunstyrelsen
13
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aktiviteter for arbetserfarenhet. | Psykisk hilsa
andra barn och Skapa aktiviteter | och
ungdomar. i ett utsatt suicidprevention
omride.
Pep kommun | Barn och Uppstart. Ale Samordna Okad fysisk Arlig uppfélining | 2 000
2.1 ungdomar kommun deltari | insatser som aktivitet i TSI styrgrupp,
Pep kommun 2.1 | gbrs redan for kommundialog,
med tillgdng till att bli mer kommunstyrelsen
stod och evidens | likvirdiga 6ver Pep kommuns
for att forbittra kommunen och uppfdljning
och utveckla langsiktiga.
arbetet med att
samordna
frimjande
aktiviteter for
fysisk aktivitet
och kost.
Maialomrade Trygghet
Insats Malgrupp | Beskriv insats ['zd | Mal med insats | Relation till Hur planeras | Budget
Vem riktat | ska giras? Vad ska nppnis langsiktiga insatsen att
sig insatsen | [y ska insatsen med insatsen? kommu.nala foljas upp?
il v prini | genonfirast Giima bide pa kort | < Te81OPA12
. Viilka parter/ aktorer | och ling sikt
magrpp deltar i insatsen?
ANDTS Ungdomar Uppdatera folder och | Oka Psykisk hilsa Arlig uppfélining | 40 000
sprida till f6rdldrar medvetenheten och i TSI styrgrupp,
Kompetensutveckling, | hos forildrar/ suicidprevention | kommundialog,
nattvandrare. viktiga vuxna att de | ANDTS- kommunstyrelsen
Forelasning. kan stirka prevention
ungdomar att inte
vilja ANDTS.
Brottsfére- | Barn och PAR (polis, ambulans, | Skapa goda Trygghet Arlig uppfolining | 119 500
byggande | ungdomar riddningstjanst): 4k 8, | relationer med i TSI styrgrupp,
bygga relation med blaljuspersonal kommundialog,
bldljuspersonal. Samordning kommunstyrelsen
Barn pd buss: ak 2, brottsférebyggande
besok hos insatser
riddningstjanst
BRA-forum:
samordning (polis,
civilsamhillet,
kommun)
Arbetsgrupp RBM

Gemensam folkhalsobudget for verksamhetsar 2025

Budget 2025
DRN Kommun Annan medfinansiar
EV 6verflyttade medel fran 0 0
foregaende ar
Folkhélsotjanst (16n inkl. 430 000 430 000

I6nebikostnader)
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Ombkostnader (admin, kostnader 5000 5000
resor, kurser, osv)
Planerade folkhalso-
/socialhdllbarhetsinsatser
Malomrade
Tidigt Samordnade Insatser 182 750 182 750 251376
Psykisk halsa och 156 500 156 500 251376
suicidprevention
Fullféljda studier 0 0 Anséker om extern
finansiering
Ensamhet och fysisk aktivitet 196 000 196 000
Trygghet 79750 79750
Totalt: 1 050 000 1050000 502 752
15
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TJANSTEUTLATANDE 1(4)

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2025/739
Datum: 2026-03-09
Sikerhetschef Peter Dubrefjord
Kommunstyrelsen

Arsuppféljning Systematiskt brandskyddsarbete 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att faststilla redovisningen av ”’Arsuppfélining systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) 2025 f6r samtliga naimnder”.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifran gillande lagstiftning och kommunens
styrdokument, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete dir alla dr delaktiga. Arbetet
syftar till att forebygga uppkomst av brand och att minska konsekvenserna om brand uppstar.

Det systematiska brandskyddsarbetet i férvaltningarna f6ljs arligen upp och redovisas till
kommunstyrelsen efterfoljande ar. Uppfoljningen ska omfatta om malen inom kommunens
brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska brandskyddsarbetet bedrivs enligt
gillande lagstiftning och styrdokument.

Under aret 2025 har samtliga férvaltningar rapporterat in sitt systematiska brandskyddsarbete till
egen namnd. Detta drende dr en sammanstillning av hela kommunens systematiska
brandskyddsarbete. Resultatet dr att malen fOr det systematiska brandskyddsarbetet delvis ar
uppfyllt. Forbittringsomradena beskrivs nirmre under rubriken férvaltningens bedémning.

Maria Kosterlind Reinholdsson Peter Dubrefjord
Kommunchef Sdkerhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Beslutsunderlag

- Sambhillsbyggnadsforvaltningens tjansteutlatande, 2025-11-20
- Sambhillsbyggnadsnimndens beslut 2025-12-10 § 309

- Serviceférvaltningens tjansteutlatande, 2025-11-28

- Servicenimndens beslut 2025-12-11 § 107

- Socialférvaltningens tjinsteutlatande, 2025-11-18

- Socialnamndens beslut 2025-12-11 {146

- Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande, 2025-11-19

- Utbildningsnimndens beslut 2025-12-10 §137

Arendet

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter bedriva ett aktivt och systematiskt
brandskyddsarbete i enlighet med gillande lagstiftning och kommunens styrdokument. Malet dr
att forebygga uppkomsten av brand samt att minimera konsekvenserna om en brand dnda skulle
intriffa.

Fakta i drendet

Det systematiska brandskyddsarbetet i kommunens forvaltningar f6ljs arligen upp av egen nimnd
och redovisas till kommunstyrelsen aret efter. Uppféljningen ska ge svar pa om malen inom
kommunens brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska brandskyddsarbetet
bedrivs 1 linje med styrdokumenten f6r SBA.

Under 2025 har samtliga forvaltningar rapporterat in sitt arbete med SBA till respektive naimnd.
Dessa rapporter har sedan sammanstillts till en 6vergripande redovisning f6r hela kommunen,
vilken ligger till grund for detta drende.

Omvirldsbevakning och relevant lagstiftning

Brandskyddsarbetet inom kommunen regleras av Llagen om skydd mot olyckor (LSO) och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allminna rad (AFS 2023:12) om utformning av arbetsplatser,
som stiller krav pa att dgare och nyttjanderittshavare till byggnader och anliggningar vidtar
atgirder for att forebygga brand och begrinsa skador om en brand skulle intraffa.

Kommunens brandskyddspolicy och bestimmelser f6r det systematiska brandskyddsarbetet utgor
styrande dokument f6r hur arbetet ska bedrivas 1 praktiken. Arbetet dr dessutom forenligt med
nationella riktlinjer och god praxis for att sikerstilla att kommunen uppfyller sina skyldigheter
enligt andra lagar, férordningar och foreskrifter.

Rapportering och uppfoljning

Syftet med den arliga uppféljningen dr att sikerstilla att férvaltningarna arbetar 1 enlighet med
policy och bestimmelser samt att identifiera eventuella forbattringsomraden. Under 2025 har
fokus fran centralt hall legat pa att identifiera forbittringsomraden inom ramen f6r kommunens
brandskyddsarbete, h6éja kunskap hos sikerhetshandliggare och sikerhetsombud samt stirka

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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delaktigheten i brandskyddsarbetet och sakerstilla att samtliga verksamheter har genomfort de
atgirder som krivs for att minska riskerna f6r brand.

Forvaltningens bedomning

Kommunledningsforvaltningens bedomning dr att malen for det systematiska brandskyddsarbetet
delvis dr uppfyllt. Baserat pa férvaltningarnas rapporter, inkomna tjansteutlitanden, 16pande
konsultation och dialog med foérvaltningarnas sikerhetshandliggare, identifierar
kommunledningsforvaltningen féljande behov:

-Stirka chefernas kompetens inom Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) sa att arbetet blir en
naturlig del av kommunens kiarnverksamhet.

-Fortsatt h6ja medarbetarnas kompetens inom brandkunskap (BKA), hjirt-lungriddning (HLR)
och genom regelbundna utrymningsévningar.

-Resurser behover allokeras till lokala brandskyddsorganisationer.

-Digitalisera egenkontroller av brandskydd for férbittrad och férenklad uppfoljning inom
respektive nimnd.

-Kommunens riktlinje f6r det systematiska brandskyddsarbetet beh6ver revideras for att férenkla,
torbittra och fortydliga arbetet och roller.

-Upptickta och rapporterade brister maste atgardas.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Att kommunens verksamheter bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete som en naturlig del 1
kirnuppdraget for respektive verksamhet dr av vikt for att skapa en siker vistelsemiljé for Ales
kommuns invanare, verksamhetsdeltagare och niringsliv. Kommunledningsférvaltningen
bedoémer att invanarperspektivet har tillgodosetts eftersom det finns etablerade
brandskyddsorganisationer som arbetar aktivt med det systematiska brandskyddsarbetet inom

forvaltningarnas verksamheter.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméiktiges mal

Det systematiska brandskyddsarbetet minimerar risken for olyckor och brinder i Ale och bidrar
direkt till att uppfylla kommunfullmaktiges mal "Ett tryggare Ale". Pa lingre sikt frimjar det
malet "En effektivare organisation" genom att verksamheterna utvecklar planer och beredskap
for att hantera nodsituationer pa ett strukturerat och andamalsenligt sitt.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Remiss och samberedning

Samtliga forvaltningar har rapporterat sitt systematiska brandskyddsarbete till respektive nimnd
och denna rapport utgdr en sammanstillning av dessa redovisningar. Parallellt har
utvecklingsledare f6r brandskydd och sidkerhetschef inom sikerhetsenheten fort en 16pande
dialog med forvaltningarnas sikerhetshandlaggare, sikerhetsombud och andra nyckelpersoner. Pa
detta sitt har drendet beretts i samverkan med forvaltningarna, vilket sidkerstiller att samtliga
berorda parter har varit delaktiga i processen och att deras insatser och perspektiv har integrerats
1 rapporten. Kommunledningsférvaltningen har beaktat att drendets framstallning ar heltickande
och vilgrundad i malen f6r gillande policy inom brandskydd i Ale kommun.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

I de verksamheter dir det forekommer brister i det systematiska brandskyddsarbetet ska enligt
linjeorganisationen utnamnd brandskyddsansvarig arbeta for att dessa atgirdas metodiskt och
skyndsamt.

I de verksamheter inom kommunen dir det forekommer brist pa utbildning inom brandkunskap
och hjirt- och lungriddning, 1 enlighet med Ale kommuns bestimmelse f6r 6vning och
utbildning. Ska varje enhetschef se till att skyndsamt boka utbildning f6r sin personal. I f6rsta
hand genom Bohus riddningstjinstférbund och 1 andra genom den externa utbildningsaktéren
som dr upphandlad f6r dndamalet.

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef Samhallsbyggnadsnimnden
Forvaltningschef Servicenimnden

Foérvaltningschef Socialnimnden
Forvaltningschef Utbildningsnimnden
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Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Diarienummer: 2025/501
Datum: 2025-11-20
Verksamhetschef Sonny Hellstrand
Sambhillsbyggnadsnaimnden

Uppfoljning av systematiskt brandskyddsarbete 2025

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar att godkénna redovisningen av uppfoljningen av det
systematiska brandskyddsarbetet 2025.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Inom Ale kommun ska alla verksamheter, baserat pa gillande lagar och kommunens
sakerhetspolicy, genomfora ett aktivt och strukturerat brandskyddsarbete dar alla 4r involverade
och kan paverka. Det systematiska brandskyddsarbetet inom forvaltningen granskas arligen och
rapporteras till kommunstyrelsen. Samhallsbyggnadsférvaltningens bedomning dr att malen for
det systematiska brandskyddsarbetet delvis har uppnatts. Arbetet har under 2025 utvecklats frin

att ofta sakna en brandskyddsorganisation till att nu finnas inom de flesta delar av férvaltningen.

Staffan Lekenstam Sonny Hellstrand
Forvaltningschef Verksamhetschef
Beslutsunderlag

Uppfdljning systematisk brandskyddsarbete 2025

Arendet

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifran gillande lagstiftning och kommunens
sikerhetspolicy, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete dir alla dr delaktiga och
har mojlighet att paverka. Kommunens samtliga verksamheter ska effektivt arbeta for att
torebygga brand och f6r att minska konsekvenserna vid ett brandtillbud genom att ha en hég

& =

niva pa brandskyddsarbetet. Det systematiska brandskyddsarbetet i férvaltningen 6ljs arligen upp

och redovisas till kommunstyrelsen. Uppfoljningen ska omfatta om kommunfullmiktiges
faststillda brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska brandskyddsarbetet bedrivs
enligt policyn och av kommunchefen faststillda bestimmelser.
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Forvaltningens bedomning

Sambhillsbyggnadstorvaltningens bedomning dr att malen for det systematiska brandskyddsarbetet
delvis dr uppfyll. Arbetet har under 2024 utvecklats fran att till stor del saknat
brandskyddsorganisation till att det numera finns inom de flesta delar av forvaltningen. Under
2026 behover arbetet med att utveckla det systematiska brandskyddsarbetet fortsitta, bland annat
behover det sakerstillas att aktuella brandskyddsorganisationer finns inom forvaltningens alla
objekt. Forvaltningen delar numera lokaler med serviceforvaltningen varfor brandorganisationen
och rutiner bor ses 6ver gemensamt av forvaltningarna.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullmiktiges mal

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Remiss och samberedning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomforande

Beslut 6versinds till kommunstyrelsens sakerhetsenhet som sammanstiller samtliga
forvaltningars rapporter och rapporterar till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Sakerhetsenheten
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PROTOKOLL
Sambhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum: 2025-12-10
SBN § 309

SBN 2025/501

Uppfoljning av systematiskt
brandskyddsarbete 2025

Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att godkdnna redovisningen av uppféljningen
av det systematiska brandskyddsarbetet 2025 med f6ljande dndring:

Att punkten 2.6.2 dndras till att avvikelsen i punkt 2.1.2 dr identifierad som en
brist.

Att atgirderna som gors for att dtgirda avvikelsen i punkt 2.1.2 aterrapporteras till
nimnden nir de dr genomforda.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Inom Ale kommun ska alla verksamheter, baserat pa gillande lagar och
kommunens sikerhetspolicy, genomfora ett aktivt och strukturerat
brandskyddsarbete dir alla dr involverade och kan paverka. Det systematiska
brandskyddsarbetet inom forvaltningen granskas édrligen och rapporteras till
kommunstyrelsen. Samhillsbyggnadsférvaltningens bedomning dr att malen f6r
det systematiska brandskyddsarbetet delvis har uppnatts. Arbetet har under 2025
utvecklats fran att ofta sakna en brandskyddsorganisation till att nu finnas inom de

flesta delar av forvaltningen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2025-11-20
Uppfoljning systematisk brandskyddsarbete 2025

Yrkande
Eddie Glans (M) yrkar pa forvaltningens forslag till beslut.

Johan Nordin (S) yrkar pa att samhallsbyggnadsnimnden beslutar att godkinna
redovisningen av uppfoljningen av det systematiska brandskyddsarbetet 2025 med
toljande dndring:

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Sambhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum: 2025-12-10

Att punkten 2.6.2 dndras till att avvikelsen i punkt 2.1.2 4r identifierad som en
brist.

Att atgirderna som gors for att atgirda avvikelsen i punkt 2.1.2 aterrapporteras till
nimnden nir de dr genomforda.

Eddie Glans (M) yrkar bifall pa Johan Nordins (S) yrkande.

Beslutsgang

Ordtorande Eddie Glans stiller proposition pa Johan Nordins yrkande och finner
att samhaillsbyggnadsnimnden beslutar i enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till

For vidare hantering
Sikerhetsenheten

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Uppfoljning av systematisk
brandskyddsarbete 2025

Samhallsbyggnadsnamnden
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Anvisning

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifrdn gillande lagstiftning och kommunens brandskyddpo-
licy, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete dir alla dr delaktiga och har méjlighet att paverka.
Vi skall effektivt arbeta fOr att forebygga brand och f6r att minska konsekvenserna vid ett brandtillbud, genom
att ha en hog nivé pa brandskyddsarbetet.

Detta for att sakerstilla att de som vistas 1 de lokaler dir kommunal verksamhet bedrivs ska kinna sig trygga.
Detta innebir att foljande mal ska uppfyllas:

* En brandskyddsorganisation ska inrittas.

* Brandrisker ska hanteras fortldpande och delges organisationen i stort.

* Brandskyddsutbildningar f6r personalen ska genomfdras och f6ljas upp.
* Brandskyddsregler ska upprittas.

* Brandskyddskontroller ska regelbundet genomféras och f6ljas upp.

* En kontinuerlig uppfdljning och utveckling av det systematiska brandskyddsarbetet ska ske. For att uppfylla
policyn och dess krav ska ett systematiskt och kontinuerligt brandskyddsarbete bedrivas i hela organisationen.
I detta ingér att brandskyddet ska dokumenteras.

Tidsplan:

e  TFragor skall besvaras innan sista oktober utav férvaltningarna utsedd person.
e Forvaltningarna tar upp ett arende till nimnderna for beslut i november/december 2025.

e  Sikerhetschef tar fram ett kommunovergripande underlag till KS sammantride feb-26, deadline 1 mit-
ten av januari

Sikerhetshandliggare och skrivansvariga pa nimndniva:

e  Kommunstyrelsen - Peter Dubrefjord
e  Utbildning- Anders Hedman

o  Kultur- och fritid - Martin Andersson
e  Socialtjanst- Tilda Magnusson Tell

e Service - Carina Andersson

e Sambhillsbyggnad - Sonny Hellstrand

Process:
e Besvara frigestillningarna under vatje rubrik

e  Gor en kvalitativ bedémning i vilken grad forvaltningen i sin helhet uppfyller kraven
e  Beskriv vilka delar av verksamheterna uppfyller samt brister i brandskydd.
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| Sammanfattning
Anvisning

Sammanfatta helheten kring brandskyddsarbetet i ndgra rader och lyft de viktigaste punkterna.

Sambhillsbygenadsfoérvaltningen har genomfoért en uppfoljning av sitt systematiska brandskyddsarbete (SBA) f6r
2025. Uppféljningen belyser bade framgangar och omriaden som behover forbittras.

¢ Brandskyddsorganisation och rutiner: Det finns en delvis upprittad brandskyddsorganisation inom
samhillsbyggnadsforvaltningen bland annat ihop med serviceférvaltningen, men det behdver sikerstillas
att arbetet sker kontinuerligt.

e Utbildning och évningar: Brandskyddsutbildningar och utrymningsévningar har genomforts i varie-
rande grad inom forvaltningen, men vissa enheter har inte haft méjlighet att delta fullt ut. Brister vid ut-
rymningsévning har identifierats.

¢ Kontroller och riskhantering: Det finns behov av att sikerstilla att brandriskinventeringar och ma-
nadskontroller utférs och dokumenteras.
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2 Kontrollomraden
2.1 Brandskyddsorganisation

2.1.1 Finns upprattad och aktuell bandskyddsorganisation i din verksamhet?

Det finns en brandskyddsorganisation men det kan konstateras att arbetet behover ta ny fart under 2026. Orga-
nisationen har funnits men under 2025 har det inte fungerat pa framforallt Jarnkontoret, dir organisationen delas
med serviceférvaltningen.

Bedémning av brandskyddorganisation

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l1ag grad

X

2.1.2 Finns upprattad och aktuell utrymningsorganisation/rutin i din verksamhet!?

Det saknas aktuell utrymningsorganisation f6r bland annat Jirnkontoret.

Bedémning av utrymningsorganisation/rutin

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad

X

2.2 Brandrisker ska hanteras fortlopande och delges organisat-
ionen i stort

2.2.1 Ar brandriskinventering gjord i verksamhet? Vilket datum gjordes invente-
ringen senast?

De delar av térvaltningen som saknar en brandskyddsorganisation har inte gjort en brandriskinventering. Det
finns ingen brandriskinventering gjord f6r Jarnkontoret.

Bedomning av brandriskinventering

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad

X

2.2.2 Ar Ale kommuns ordningsregler kinda for medarbetare?

Ordningsreglerna har gjorts kinda genom enhetschefer som under 2024 haft ansvaret att informera pa enheter-
na, ddremot har ingen gemensam satsning pd information gjorts under 2025.

Bedémning av ordningsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X
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2.3 Brandskydds- och HLR-utbildningar for personalen har ge-
nomforts och foljts upp

2.3.1 Har alla medarbetare deltagit i brandskyddsutbildningar utefter utbildnings-
plan? Om inte, varfor?

Under 2025 har flera enheter genomfort brandskyddsutbildningar, det har underlittat att det erbjuds fler tillfallen
in tidigare.

Bedémning av brandskyddsutbildningar

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.3.2 Har verksamhet utfort utrymningsovning? Nar utfordes dem? Reflektion, ut-
vecklingsomraden?

Det har genomfdrts en utrymningsévning under viren 2025 i pa Jarnkontoret. Det uppdagades att inte alla kin-
ner till var dtersamlingsplatsen dr, samt att rutiner behdvs £6r utrymningen bland annat nir det géller utrymnings-
ledare.

Bedémning av utrymningsévning

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.4 Brandskyddsregler har upprattats

2.4.1 Ar lokala brandskyddsregler skapade och implementerade hos medarbetarna
i verksamhet?

Uppfylls dir risker dr identifierade pé lokal niva. Renhallningen har sikerstillt rutiner for att ta hand om saker i
miljstation och hantering av batterier. Anledningen till att frigan inte uppfylls helt 4r att det dr oklart om alla
verksamheter identifierat risker pa lokalniva.

Bed6émning av brandskyddsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad

X

2.5 Brandskyddskontroller har regelbundet genomforts och
foljts upp

2.5.1 Tillsyn av riddningstjanst - forelaggande - atgarder — tidsplan

Ingen tillsyn av riddningstjinst under 2025.

Bedomning av tillsyn av riddningstjinst

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad
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2.6 En kontinuerlig uppfoljning och utveckling av det systema-
tiska brandskyddsarbetet sker i verksamhet

2.6.1 Manadskontroller - utforda och dokumenterade alla 12 manader?

Det har delvis utférts manadskontroller inom forvaltningens lokaler. P4 Jarnkontoret har en brandskyddsorgani-
sation bildats men arbetet har haltat under aret och ett omtag planeras att tas.

Bed6émning av systematisk uppfoljning av SBA

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.6.2 Ar upptickta brister atgirdade?

Punkten 2.1.2 dr identifierad som en brist eftersom brandskyddsorganisationen inte fungerat pd Jarnkontoret
under 2025.

Bedémning av atgirdade brister

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad

X

2.6.3 Finns minst ett sakerhetsombud i verksamhet?

Det finns tvé sikerhetsombud inom sambhillsbyggnadsforvaltningen.

Bed6émning av sikerhetsombud

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad

X

2.6.4 Brand tillbud - plats, tid, vad har hant, atgard.

Inga kinda tillbud finns registrerade.

Bed6émning av brandtillbud

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)
Serviceforvaltningen

Diarienummer: 2025/205
Datum: 2025-11-28

Verksamhetschef Tony Jonsson
Servicenimnden

Uppfoljning systematiskt brandskyddsarbete 2025
servicenamnden

Forslag till beslut
Servicenaimnden beslutar att godkinna serviceférvaltningens arssammanstillning f6r systematiskt

brandskyddsarbete 2025 och sinda den till kommunstyrelsen f6r vidare hantering.

Servicenaimnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Det systematiska brandskyddsarbetet i férvaltningen f6ljs drligen upp och redovisas till
kommunstyrelsen i februari. Uppfoljningen ska omfatta om kommunfullmaktiges faststillda
brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska brandskyddsarbetet bedrivs enligt
policyn och av kommunchefen faststillda bestimmelser.

For serviceforvaltningen har malen f6r det systematiska brandskyddsarbetet till stor del uppfyllts
och arbetet bedrivs enligt radande policy och faststillda bestimmelser.

Av totalt 13 frageomraden bedéms 11 helt uppfyllda och 2 delvis uppfyllda.

For de 2 som ar delvis uppfyllda ”Ménadskontroller - utférda och dokumenterade alla 12
manader?” samt "Ar upptickta brister dtgirdade?” finns det fortsatt brister i att f6lja upp om
kontrollerna genomférs och dokumenteras och detta kommer darfor att vara ett sirskilt
utvecklingsomrade for serviceférvaltningen dven under 2026.

Maria Augustsson Tony Jonsson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag

- Uppfoljning systematiskt brandskyddsarbete 2025 servicenamnden

Arendet

Det systematiska brandskyddsarbetet i forvaltningen foljs drligen upp och redovisas till
kommunstyrelsen i februari. Uppfoljningen ska omfatta om kommunfullmaktiges faststillda
brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska brandskyddsarbetet bedrivs enligt
policyn och av kommunchefen faststillda bestimmelser.

For serviceforvaltningen har malen for det systematiska brandskyddsarbetet till stor del uppfyllts
och arbetet bedrivs enligt radande policy och faststillda bestimmelser.

Av totalt 13 frageomraden bedéms 11 helt uppfyllda och 2 delvis uppfyllda.

For de 2 som dr delvis uppfyllda ”Ménadskontroller - utférda och dokumenterade alla 12
manader?” samt "Ar upptickta brister dtgirdade?” finns det fortsatt brister i att f6lja upp om
kontrollerna genomférs och dokumenteras och detta kommer darfor att vara ett sarskilt
utvecklingsomrade for serviceférvaltningen dven under 2026.

Forvaltningens bedomning
Det finns fortsatt brister i att f6lja upp om kontrollerna genomférs och dokumenteras och detta

kommer dirfor att vara ett sarskilt utvecklingsomrade for servicefoérvaltningen daven under 2020.

Forvaltningen skulle vilkomna ett digitalt system exempelvis Stratsys for att dokumentera
manadskontroller sa att dessa enklare kunde f6ljas upp bade lokalt och centralt inom
torvaltningen under éret.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullmiktiges mal

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifran gillande lagstiftning och kommunens
sakerhetspolicy, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete dér alla dr delaktiga och
har méjlighet att paverka. Kommunens samtliga verksamheter ska effektivt arbeta for att
forebygga brand och for att minska konsekvenserna vid ett brandtillbud genom att ha en hég
niva pa brandskyddsarbetet.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedémts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomforande

Serviceforvaltningens forvaltningsledning ansvarar for att de mal som har avvikelser skyndsamt

atgirdas och aterrapporteras till servicenimnden senast juni 2020.

Beslutet skickas till:

Sikerhetsenheten for vidare hantering

Serviceforvaltningen f6r kinnedom

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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PROTOKOLL

Servicenamnden
Sammantridesdatum: 2025-12-11
SERN § 107

SERN 2025/205

Uppfoljning av systematiskt
brandskyddsarbete 2025 servicenamnden

Beslut

Servicenimnden beslutar att godkinna serviceforvaltningens arssammanstillning
for systematiskt brandskyddsarbete 2025 och sinda den till kommunstyrelsen for
vidare hantering.

Servicenaimnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Det systematiska brandskyddsarbetet i forvaltningen foljs drligen upp och
redovisas till kommunstyrelsen i februari. Uppféljningen ska omfatta om
kommunfullmiktiges faststillda brandskyddspolicy har uppfyllts och om det
systematiska brandskyddsarbetet bedrivs enligt policyn och av kommunchefen
faststillda bestimmelser.

For serviceforvaltningen har malen for det systematiska brandskyddsarbetet till
stor del uppfyllts och arbetet bedrivs enligt radande policy och faststallda
bestimmelser.

Av totalt 13 frigeomraden bedoms 11 helt uppfyllda och 2 delvis uppfyllda.

For de 2 som ar delvis uppfyllda ”Ménadskontroller - utférda och dokumenterade
alla 12 manader?” samt "Ar upptickta brister atgirdade?” finns det fortsatt brister
1 att f6lja upp om kontrollerna genomfoérs och dokumenteras och detta kommer
darfor att vara ett sirskilt utvecklingsomride for serviceforvaltningen dven under
2026.

Beslutsunderlag

- Tjansteutlatande, 2025-11-28
- Uppfoljning systematiskt brandskyddsarbete 2025 servicenimnden

Beslutet skickas till

Sikerhetsenheten for vidare hantering

Servicetorvaltningen f6r kinnedom

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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| Sammanfattning

Av totalt 13 frigeomriden bedéms 11 helt uppfyllda och 2 delvis uppfyllda.

For de 2 som ir delvis uppfyllda ”Manadskontroller - utférda och dokumenterade alla 12 manader?” samt "Ar
upptickta brister atgirdade?” finns det fortsatt brister 1 att f6lja upp om kontrollerna genomférs och dokumente-
ras och detta kommer dirfor att vara ett sdrskilt utvecklingsomrade for serviceférvaltningen dven under 2026.
Forvaltningen skulle vilkomna ett digitalt system exempelvis Stratsys for att dokumentera minadskontroller sa
att dessa enklare kunde f6ljas upp bdde lokalt och centralt inom férvaltningen under éret.
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2 Kontrollomraden
2.1 Brandskyddsorganisation

2.1.1 Finns upprattad och aktuell bandskyddsorganisation i din verksamhet?

Forvaltningschef Maria Augustsson
Fastighetschef Tony J6nsson

Enhetschef Zarif Ljubijankic

Teknisk forvaltare sikerhet Carina Andersson
SBA samordnare Lennart Nilsson
Anliggningsskotare

Bedomning av brandskyddorganisation

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.1.2 Finns upprattad och aktuell utrymningsorganisation/rutin i din verksamhet?

SBA samordnare Lennart Nilsson har en utrymningsorganisation tillsammans med Sikerhetsavdelningen

Bedémning av utrymningsorganisation/rutin

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.2 Brandrisker ska hanteras fortlopande och delges organisat-
ionen i stort

2.2.1 Ar brandriskinventering gjord i verksamhet? Vilket datum gjordes invente-
ringen senast?

Efter ombyggnationen pa Jirnkontoret har vi inventerat brandskyddet

Utrymningsplanerna dr uppdaterade. Nya rokdetektorer dr installerade. Orienteringsritningar och anliggarintyget
ir uppdaterat

Detta gjordes i juni 2024
Inga férindringar pa kontoren Ale matservice och Hardesjo sedan tidigare

Bed6émning av brandriskinventering

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.2.2 Ar Ale kommuns ordningsregler kinda for medarbetare?

Forvaltningen arbetar fortlépande med information om detta till samtliga medarbetare
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Bedomning av ordningsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.3 Brandskydds- och HLR-utbildningar for personalen har ge-
nomforts och foljts upp

2.3.1 Har alla medarbetare deltagit i brandskyddsutbildningar utefter utbildnings-
plan? Om inte, varfor?

Chef sammankallar medarbetare till BKA (Brand Kunskap Arbete) vart 5:e ar
Bedomning av brandskyddsutbildningar

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.3.2 Har verksamhet utfort utrymningsovning? Nar utfordes dem? Reflektion, ut-
vecklingsomraden?

Serviceforvaltningen och samhillsbygenadsférvaltningen hade utrymningsévning pa Jarnkontoret den 17/6
2025. Forvaltningarna kommer kalla till informationsméte pé Jarnkontoret om vad larmlagring dr samt hur den
fungerar samt fortydliga var utrymningsddrrar finns.

Bed6émning av utrymningsévning

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.4 Brandskyddsregler har upprattats

2.4.1 Ar lokala brandskyddsregler skapade och implementerade hos medarbetarna
i verksamhet?

Vi har inga egna brandskyddsregler. Vi foljer kommunens policy och riktlinjer inom SBA

Bed6émning av brandskyddsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.5 Brandskyddskontroller har regelbundet genomforts och
foljts upp

2.5.1 Tekniska brandskyddet

Kvartalskontroller gérs 4 ganger pa ar och alla kontroller dokumenteras i Pythagoras. Revisionsbesiktningar gérs
en gang per ar pd serviceboenden samt publika lokaler.
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Bed6émning av brandskyddskontroller

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.5.2 Tillsyn av raddningstjanst - forelaggande - atgarder — tidsplan
Riddningstjansten har uppdraget att utfora tillsyner pa vara fastigheter
Blir det papekande om brister sd dtgirdas detta och éterrapporteras till riddningstjinsten inom angiven tidsplan

Bedomning av tillsyn av riddningstjinst

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.6 En kontinuerlig uppfoljning och utveckling av det systema-
tiska brandskyddsarbetet sker i verksamhet

2.6.1 Manadskontroller - utforda och dokumenterade alla 12 manader?

Tyvirr finns det fortsatt brister 1 att f6lja upp om kontrollerna gérs och dokumenteras i delar av verksamheten
och detta kommer dirfor att vara ett sirskilt utvecklingsomrade for serviceférvaltningen dven under 2026.

Bedomning av systematisk uppféljning av SBA

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.6.2 Ar upptickta brister dtgirdade?

De brister som uppticks vid kvartalsprov dokumenteras i Pythagoras och dtgirdas omgdende. Upptickta brister i
manadskontroller atgirdas fortldpande men som noterats under tidigare fraga finns delvis brister i dokumentat-
ionen av mdnadskontrollerna varfor detta kommer bevakas under 2026. Da férvaltningen inte med 100% siker-
het kan f6lja dokumentationen av manadskontrollerna inom vissa delar av verksamheten bedéms omradet enbart
uppfyllts till viss del.

Bedomning av atgirdade brister

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.6.3 Finns minst ett sakerhetsombud i verksamhet?

Forvaltningen har inga sikerhetsombud utan sikerhetshandliggare och SBA samordnare.

Bed6émning av sikerhetsombud

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

2.6.4 Brand tillbud - plats, tid, vad har hant, atgard.

Blir det ett tillbud sa f6ljs det upp och atgirdas. Om verksamheten har brandtillbud sa féljer serviceférvaltningen
upp hindelsen och atgirdar den skada som har uppstitt.
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Bed6émning av brandtillbud

Uppfylls helt

Uppfylls till viss del

Uppfylls i lag grad

Ja
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TJANSTEUTLATANDE 1(4)
Socialforvaltningen

Diarienummer: 2025/340
Datum: 2025-11-18

Verksamhetssamordnare Tilda Magnusson Tell
Socialnimnden

Uppfoljning av socialforvaltningens systematiska
brandskyddsarbete 2025

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar att godkidnna redovisningen av uppfoljningen av det systematiska
brandskyddsarbetet f6r ar 2025 och 6verlimnar drendet for vidare hantering av

kommunstyrelsen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning

I Ale kommuns brandskyddspolicy framkommer hur arbetet med det systematiska
brandskyddsarbetet ska bedrivas utifran nationella direktiv. Uppfdljning av brandskyddsarbetet
sker arligen och redovisas till kommunstyrelsen i februari 2025. Redovisningen sker i form av en

rapport och underlaget dr framtaget av sikerhetsenheten.

Arbetet med det systematiska brandskyddet inom socialférvaltningen har fortsatt att utvecklas
under 2025. Sikerhetsenheten har under aret genomfort en pilot med digitala manadskontroller 1
Stratsys samt reviderat styrdokument och handbok fér SBA, 1 syfte att skapa en mer enhetlig och
effektiv uppfoljning. Revideringen har inneburit tydligare processer och dokumentationskrav,
vilket bidrar till 6kad struktur men kan medféra vissa skillnader i hur arbetet redovisas under en

overgangsperiod.

Verksamheterna har erbjudits stod i samband med utrymningsévningar och arbetet med att
anpassa 6vningarna till olika malgrupper fortsitter. Genom dessa insatser stirks rutinerna och

medvetenheten om brandskydd i hela organisationen.

Liksom tidigare dr paverkas genomforandet av SBA av tillvixt och personalomsittning, vilket
innebir fortsatta utmaningar i att uppratthalla en jamn niva av efterlevnad. Fokus framat ligger pa
att ytterligare starka det férebyggande arbetet genom utbildning och stod till verksamheterna. En
sakerhetskonferens planeras under host/vinter 2025 som en del av detta arbete.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Ebba Gierow Mattias Leufkens
Forvaltningschef Verksamhetschef

Beslutsunderlag
- Rapport: Upptoljning av det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) 2025, 2025-11-13

Arendet

Ale kommuns brandskyddspolicy utgor grunden for det systematiska brandskyddsarbetet och
anger foljande mal:

e En brandskyddsorganisation ska inrittas.

Brandrisker ska hanteras fortlopande och delges organisationen.

e Brandskydds- och HLR-utbildningar f6r personalen ska genomféras och f6ljas upp.
e Lokala brandskyddsregler ska upprittas och implementeras.

e Brandskyddskontroller ska regelbundet genomféras och féljas upp.

e En kontinuerlig uppfdljning och utveckling av det systematiska brandskyddsarbetet ska
ske.

Policyn idr utgangspunkten f6r rapporteringen vilket i sin tur dr grunden i uppféljningen inom
socialforvaltningen. Sedan implementeringen av den systematiska metod 1 uppfoljning som
infordes 2022 har arbetet utvecklats med storre tydlighet i krav och ansvarsférdelning.

Digitalisering och styrdokument

Under aret har sikerhetsenheten genomfért en pilot med digitala méanadskontroller 1
ledningssystemet Stratsys, som ett alternativ till fysiska checklistor, ddr tvd av forvaltningens
enheter deltagit. Under varen 2026 ska arbetssittet inféras 1 hela kommunen, vilket bedéms ge
bittre forutsattningar for brandskyddsansvariga och stodfunktioner att f6lja upp systematiken
mer kontinuerligt.

Sikerhetsenheten har dven reviderat styrdokument och handbok f6r systematiskt
brandskyddsarbete. I arets uppfoljning har viss otydlighet identifierats kring vad de olika moment
och aktiviteter inom det systematiska brandskyddsarbetet innebar, exempelvis avseende
skillnaden mellan brandriskinventering och manadskontroll. Den reviderade handboken for
systematiskt brandskyddsarbete tydliggér nu vad varje aktivitet omfattar och hur det ska
genomforas, vilket stirker enhetlighet och kvalitet 1 det fortsatta arbetet.

Utbildning och évning

Efter upphandling av ytterligare en utbildningsleverantor var malsittningen att samtliga
medarbetare skulle ha genomfért utbildning i brandkunskap och hjirt- och lungraddning minst

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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en gang under den senaste fyraarsperioden, i enlighet med styrande dokument. Trots utokad
tillgdng rapporterar vissa enheter fortsatt begrinsade mojligheter att boka utbildningsplatser,
vilket paverkat méjligheten att nd full genomférandegrad.

Cirka tva tredjedelar av enheterna uppger att utrymningsovningar har genomférts enligt
ovningsplan under aret. Under varen genomférde sakerhetshandliggare, tillsammans med
utvecklingsledare f6r brandskydd, en riktad insats dér verksamheterna erbjods stod 1 planering
och genomférande av 6vningar. Syftet var att stirka enheternas kompetens och formaga att sjilva
utveckla 6vningarna och arbetet inom SBA.

Forvaltningens bedomning

Det systematiska brandskyddsarbetet utvecklas fortsatt och f6ljs upp utifran kommunens
brandskyddspolicy och styrande dokument. Arbetet har blivit tydligare vad giller krav och
ansvarsfordelning, och digitalisering samt reviderade styrdokument bedéms stirka kvaliteten och
mojligheten till kontinuerlig uppfoljning. Samtidigt behover tillgangen till utbildning och
genomforande av Ovningar fortsatt forbittras for att uppna full genomforandegrad och stirka

kompetensen 1 verksamheterna.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Omradet har beaktats men inte bedémts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Att socialndmndens verksamheter bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete dr av vikt for att
skapa en siker boendemilj6 f6r socialnimndens malgrupper.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullmiktiges mal

Arendet bedéms ha biring pd kommunfullmiktiges mal om ett tryggare Ale".

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Beslutets paverkan och genomforande

Efter ett eventuellt beslut om antagande skickas drendet till kommunstyrelsen f6r vidare
hantering. Beslutet bedoms inte medféra nigon forindrad paverkan pa andra nimnder eller

forvaltningar utéver tidigare bedémning.

Beslutet skickas till:

For vidare hantering

Kommunstyrelsen

Utvecklingsledare, kommunledningsférvaltningen
For kdnnedom

Forvaltningschef, Socialférvaltningen
Verksamhetschef, Myndighet och specialiststod
Verksamhetssamordnare lokaler och sikerhet

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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PROTOKOLL

Socialnamnden
Sammantridesdatum: 2025-12-11
SN § 146

SN 2025/340

Uppfoljning av socialforvaltningens
systematiska brandskyddsarbete (SBA) 2025

Beslut

Socialndimnden beslutar att godkidnna redovisningen av uppfoljningen av det
systematiska brandskyddsarbetet for ar 2025 och 6verlimnar drendet for vidare
hantering av kommunstyrelsen.

Motivering till beslut

Bedoms ¢j tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

I Ale kommuns brandskyddspolicy framkommer hur arbetet med det systematiska
brandskyddsarbetet ska bedrivas utifrin nationella direktiv. Uppféljning av
brandskyddsarbetet sker arligen och redovisas till kommunstyrelsen i februari
2025. Redovisningen sker i form av en rapport och underlaget dr framtaget av
sikerhetsenheten.

Arbetet med det systematiska brandskyddet inom socialférvaltningen har fortsatt
att utvecklas under 2025. Sikerhetsenheten har under aret genomfort en pilot med
digitala méanadskontroller 1 Stratsys samt reviderat styrdokument och handbok f6r
SBA, i syfte att skapa en mer enhetlig och effektiv uppfoljning. Revideringen har
inneburit tydligare processer och dokumentationskrav, vilket bidrar till 6kad
struktur men kan medféra vissa skillnader 1 hur arbetet redovisas under en
overgangsperiod.

Verksamheterna har erbjudits stéd i samband med utrymningsévningar och
arbetet med att anpassa 6vningarna till olika malgrupper fortsitter. Genom dessa
insatser stirks rutinerna och medvetenheten om brandskydd 1 hela organisationen.

Liksom tidigare dr paverkas genomforandet av SBA av tillvixt och
personalomsittning, vilket innebar fortsatta utmaningar i att uppratthélla en jamn
niva av efterlevnad. Fokus framat ligger pa att ytterligare stirka det férebyggande
arbetet genom utbildning och stdd till verksamheterna. En sidkerhetskonferens
planeras under host/vinter 2025 som en del av detta arbete.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden
Sammantridesdatum: 2025-12-11

Beslutsunderlag
- Tjinsteutlatande, 2025-11-18

- Rapport: Upptoljning av det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) 2025,
2025-11-13

Beslutet skickas till

For vidare hantering

Kommunstyrelsen

Utvecklingsledare, kommunledningsférvaltningen
For kdannedom

Forvaltningschef, Socialférvaltningen
Verksamhetschef, Myndighet och specialiststod

Verksamhetssamordnare lokaler och siakerhet

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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1 Sammanfattning

Arbetet med det systematiska brandskyddet inom Socialférvaltningen har fortsatt att utvecklas under 2025. Un-
der aret har sikerhetsenheten genomfért en pilot med digitala manadskontroller i verksamhetssystemet Stratsys
samt reviderat gillande styrdokument och handbok f6r SBA. Syftet med dessa insatser har varit att skapa en mer
enhetlig och effektiv uppféljning av brandskyddsarbetet inom kommunens olika verksamheter.

I samband med revideringen har vissa processer fértydligats, vilket har upplevts som béde positivt och givande.
De fortydligade dokumentationskraven har bidragit till en 6kad tydlighet i arbetet, men kan ocksa innebira att
dokumentationen genomférs pa nagot olika sitt i verksamheterna under en 6vergingsperiod. Detta dr dven en
bidragande orsak till att resultatet frin pilotprojektet med digitala manadskontroller skiljer sig 1 resultat fran tidi-
gare drs rapporter, dd kraven pd dokumentation inte varit lika tydligt reglerad i tidigare version.

Verksamheterna har dven erbjudits stéd och konsultation i samband med genomférandet av utrymningsévning-
ar. Arbetet med att utveckla och anpassa 6vningarna till olika malgrupper fortsitter, med maélsdttningen att sidker-
stlla att rutinerna ar vil férankrade i varje verksamhet. Dessa insatser har mottagits positivt och bidragit till 6kad
medvetenhet och férbittrad beredskap vid en eventuell brand.

Liksom tidigare ar paverkas genomférandet av SBA av bade tillvixt inom férvaltningens malgrupper och perso-
nalomsittning, vilket medf6r utmaningar i att uppritthdlla en jimn niva av efterlevnad.

Socialférvaltningens samlade beddmning ér att det systematiska brandskyddsarbetet dr ett kontinuerligt f6rbétt-
ringsarbete som behéver utvecklas i takt med verksamheternas férindrade forutsittningar. Fokus under kom-
mande dr ir att ytterligare stidrka det férebyggande arbetet genom utbildning och stéd till verksamheterna. Bland
annat planeras en sikerhetskonferens under host/vinter 2025, tillhandahéllen av sikerhetsenheten, dir majorite-
ten av férvaltningens sikerhetsombud redan 4r anmilda att delta.

Av samtliga enheter har 37 besvarat stora delar av underlaget till uppféljningen, medan 6 enheter dnnu inte in-
kommit med svar.
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2 Kontrollomraden
2.1 Brandskyddsorganisation

2.1.1 Finns upprattad och aktuell bandskyddsorganisation i din verksamhet?

Bedémning av brandskyddorganisation

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.1.2 Finns upprattad och aktuell utrymningsorganisation/rutin i din verksam-
het?

35/37 enheter har svarat ja

Bedémning av utrymningsorganisation/rutin

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad

X

2.2 Brandrisker ska hanteras fortlopande och delges organisat-
ionen i stort

2.2.1 Ar brandriskinventering gjord i verksamhet? Vilket datum gjordes in-
venteringen senast?

I den nya versionen av SBA-handboken stir féljande om brandriskinventering:

"Ar en systematisk process fir att identifiera, analysera och dokumentera potentiella brandrisker i en byggnad, verksambet, anligg-
ning eller organisation. Syftet ar att bedima vilka faktorer som kan orsaka, forvirra eller forsvara hantering av en brand och vidta
atgdrder for att minimera dessa risker. Brandriskinventering gors minst en gang per dar och kan rimligtvis goras i samband med

skyddsrond.”

I samband med arets uppfoljning har det identifierats viss otydlighet 1 verksamheternas tolkning av vad som
avses med brandriskinventering, vilket i vissa fall har férvixlats med manadskontroll. Detta medfor att resultaten
behover tolkas med viss forsiktighet. Samtidigt 4r det positivt att den reviderade handboken nu tydliggér begrep-
pen och bidrar till 6kad férstaelse ute i verksamheterna, vilket beddms stirka kvaliteten i det fortsatta brand-
skyddsarbetet.

Bedomning av brandriskinventering

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.2.2 Ar Ale kommuns ordningsregler kanda fér medarbetare?

Samtliga svarande enheter har bekriftat att kriteriet dr uppfyllt.

Bed6émning av ordningsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X
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2.3 Brandskydds- och HLR-utbildningar for personalen har ge-
nomforts och foljts upp

2.3.1 Har alla medarbetare deltagit i brandskyddsutbildningar utefter utbild-
ningsplan? Om inte, varfor?

Trots utdkad upphandling inom omradet uppger en del enheter att det fortsatt dr svért att fa tillgang till platser
pa utbildning.

Bed6émning av brandskyddsutbildningar

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.3.2 Har verksamhet utfort utrymningsoévning? Nar utférdes dem? Reflekt-
ion, utvecklingsomraden?

Cirka tva tredjedelar av de svarande enheterna har uppgett att utrymningsévning har genomforts under 2025.
Utfallet bedéms utgéra en positiv utveckling inom omradet. Det kan noteras att brandskyddsansvariga under aret
har erbjudits méjlighet till stéd och konsultation i samband med genomférande av utrymningsévningar. Stédet
har tillhandahdllits av férvaltningens sikerhetshandliggare i samverkan med utrymningsledare fran sikerhetsen-
heten.

Bedémning av utrymningsévning

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.4 Brandskyddsregler har uppraéttats

2.4.1 Ar lokala brandskyddsregler skapade och implementerade hos medar-
betarna i verksamhet?

Uppfylls till stor del.
Bed6émning av brandskyddsregler
Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad
X

2.5 Brandskyddskontroller har regelbundet genomfdrts och
foljts upp

2.5.1 Tillsyn av raddningstjanst - férelaggande - atgarder — tidsplan

Tillsyn har genomférs av BORF pa olika verksamhets lokaler under éret.
Aterkopplande atgirder férdelas mellan verksambhet, serviceférvaltningen och interna eller externa fastighetsigare
tor upptélining 16pande.
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Bed6émning av tillsyn av riddningstjanst

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.6 En kontinuerlig uppféljning och utveckling av det systema-
tiska brandskyddsarbetet sker i verksamhet

2.6.1 Manadskontroller - utforda och dokumenterade alla 12 manader?

Bed6émning av systematisk uppfoljning av SBA

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.6.2 Ar upptackta brister atgardade?

Av de brister verksamheterna identifierat har samtliga atgirdats kontinuerligt.

Bed6émning av atgirdade brister

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.6.3 Finns minst ett sdkerhetsombud i verksamhet?

Bed6émning av sikerhetsombud

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.6.4 Brand tilloud - plats, tid, vad har hant, atgard.

Enligt uppgifter har fyra tillbud intriffat under dret, dessa hos olika enheter. I tre av fyra hindelser har brukare
glémt spisplatta pa och larmet har gitt innan brand uppstatt. Vid det fjirde tillfallet uppges att brukare startar
larmet.

Atgirder har inneburit att samtala med respektive brukare, visa utbildande filmer inom SBA samt extra kontroller
hos brukare. I ett fall har man ocksa satt in skyddsétgird i form av timer med kortare tidsintervall kopplat till
spisen.

Bedémning av brandtillbud

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X
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Utbildningsforvaltningen

Diarienummer: 2024/450
Datum: 2025-11-19
Handlidggare, Anders Hedman
Utbildningsndmnden

Systematiskt brandskyddsarbete 2025

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner rapporteringen av det systematiska brandskyddsarbete 2025.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifran gillande lagstiftning och kommunens
styrdokument, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete dér alla dr delaktiga
och har mgjlighet att pdverka. Kommunens samtliga verksamheter ska effektivt arbeta for att
forebygga brand och for att minska konsekvenserna vid ett brandtillbud genom att ha en hég
niva pa brandskyddsarbetet. Det systematiska brandskyddsarbetet inom forvaltningarna f6ljs
upp och redovisas arligen. Uppfoljningen ska omfatta i vilken utstrackning
kommunfullmiktiges faststillda brandskyddspolicy har uppfyllts samt om det systematiska
brandskyddsarbetet bedrivs i enlighet med policyn och faststidllda bestimmelser.

Det systematiska brandskyddsarbetet inom utbildningsforvaltningen har till storsta del
uppfyllts enligt kraven och arbetet bedrivs kontinuerligt enligt rddande policy och faststillda
bestimmelser. Den érliga utvirderingen 2025 visar, i likhet med 2024, att majoriteten av
medarbetarna har genomfort utbildningen, men att det fortfarande finns bade nyanstéllda och
ndgra 6vriga medarbetare som dnnu inte gitt den. Alla som inte har genomgatt
brandskyddsutbildning 2025 samlas upp under varterminen 2026.

Det finns behov av att fortydliga processerna i det systematiska brandskyddsarbetet.
Uppdraget kommer att vidareutvecklas av forvaltningen i samverkan med
sakerhetsavdelningen under 2026. Syftet dr att tydliggora processer och roller samt sikerstilla
att arbetet bedrivs effektivt och med hog kvalitet.

Asa Ericsson Pia Kjeldsen
Forvaltningschef T.f. Administrativ chef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2025-11-19

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Enhet Sékerhet

Arendet

I Ale kommun finns det ett systematiskt brandskyddsarbete (SBA) som utgar frén kraven i
lagen om skydd mot olyckor (LSO). Det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) ska omfatta
bade forebyggande dtgirder och de insatser som ska vidtas vid en intrdffad brand. SBA innebir
att brandskyddsarbetet i en byggnad eller verksamhet planeras, utbildas, 6vas, dokumenteras,
kontrolleras och f6ljs upp pé ett strukturerat och organiserat sétt. SBA syftar i forsta hand till
att forebygga uppkomst av brand och i andra hand till att minska konsekvenserna om brand
uppstar. Det forebyggande brandskyddsarbetet ska vara strukturerat, systematiskt och
kontinuerligt.

Kommunledningsforvaltningen antog 1 maj 2025 en riktlinje for det systematiska
brandskyddsarbetet 1 Ale kommun (KS 2024/1210). Riktlinjen omfattar samtliga ndmnder och
forvaltningar och anger ramarna for ett fullgott brandskyddsarbete 1 enlighet med lagstiftning
och  kommunens styrdokument. Den  kopplar samman  brandskyddspolicyn,
utbildningsbestimmelser och ansvarsomrdden samt hdnvisar till handboken for stod och
implementering av SBA 1 Ale kommun. Kommunchefen har det 6vergripande ansvaret for
brandskyddsarbetet, medan brandskyddsansvariga och sdkerhetsombud utgér centrala roller 1
det operativa och strategiska brandskyddsarbetet. Varje verksamhet ska utse en lokal
brandskyddsorganisation med en brandskyddsansvarig som leder det operativa arbetet.
Brandskyddsansvaret kan inte avségas foljer samma princip som arbetsmiljoansvaret, ddr den
hogsta ledningen har det yttersta ansvaret. For att sdkerstélla ett fungerande brandskyddsarbete
fordelas arbetsuppgifter inom organisationen, men ansvaret kan aldrig delegeras bort.
Ledningen ska folja upp arbetet och ingripa vid behov.

Chefer tilldelas rollen som brandskyddsansvariga och ansvarar for att brandskyddet bedrivs
aktivt och systematiskt. Arbetsuppgifter kan fordelas vidare till sdkerhetsombud, men dessa har
inget Overgripande ansvar. Delegering ska ske inom chefsledet och endast till personer med rétt
kompetens.

Inom utbildningsforvaltningen har uppf6ljning av 2025 érs brandskyddsarbete genomforts och
sammanstdllts 1 Stratsys. I utvirderingen har alla skolor och forskolor fatt ange hur de arbetar
med malen i brandskyddspolicyn och rapportera eventuella tillbud samt vilka atgirder dessa
har foranlett. Den arliga utvédrderingen 2025 visar att brandskyddspolicyn till storre del &r
uppfylld inom utbildningsforvaltningen men att fortsatt arbete med att fortydliga processerna
och brandskyddsutbildning krdvs. Under 2025 har fler medarbetare dn tidigare genomgatt
brandsskyddsutbildning men det finns ett kontinuerligt utbildningsbehov f6r medarbetare inom

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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forvaltningen. Detta géller i forsta hand vid nyanstdllningar, men ocksa som komplettering for
dem som tidigare inte har genomgatt utbildningen.

Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Det systematiska brandskyddsarbetet paverkar Ale kommuns barn och elever. Forvaltningen
beddmer att invanarperspektivet har tillgodosetts eftersom det finns en etablerad
brandskyddsorganisation som arbetar aktivt med det systematiska brandskyddsarbetet.

Hallbarhetsperspektiv

Omréadet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Lag om skydd mot olyckor (2003:778)
Riktlinje for det systematiska brandskyddsarbetet i Ale kommun (KS 2024/1210)
Arbetsmiljolagen (1977:1160)

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Det ar varje rektor som ansvarar for brandskyddet i sin verksamhet. P& de enheter dér det har
framkommit brister kommer rektor tillsammans med brandskyddsorganisationen se till att
detta 4tgirdas snarast. Atgirderna kommer att foljas upp av sikerhetssamordnare.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att skol- och forskoleenheterna har en fungerande
brandskyddsorganisation. Utvédrderingen av brandskyddet pdvisar att forvaltningen behdver
fortsitta arbetet med att fortydliga processerna i arbetet med SBA och tillse att
brandskyddsutbildning kontinuerligt ges till samtliga medarbetare. Utbildningsforvaltningen
har arbetat med detta men &r inte framme och brandskyddsutbildningar kommer att planeras
under 2026 for de som dnnu inte deltagit i utbildning. Efter utbildningsinsatsen ska samtliga
medarbetare ha genomgatt brandsékerhetsutbildning i enlighet med brandsédkerhetspolicyn
och direfter fortsitter kontinuerlig uppfoljning.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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PROTOKOLL
Utbildningsnimnden
Sammantridesdatum: 2025-12-10
UBN § 137

UBN 2025/450

Systematiskt brandskyddsarbete 2025

Beslut

Utbildningsnaimnden godkinner rapporteringen av det systematiska
brandskyddsarbete 2025.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifran gillande lagstiftning och
kommunens styrdokument, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete
dir alla dr delaktiga och har méjlighet att paverka. Kommunens samtliga
verksambheter ska effektivt arbeta for att forebygga brand och for att minska
konsekvenserna vid ett brandtillbud genom att ha en hég niva pa
brandskyddsarbetet. Det systematiska brandskyddsarbetet inom férvaltningarna
toljs upp och redovisas drligen. Uppfoljningen ska omfatta i vilken utstrickning
kommunfullmiktiges faststillda brandskyddspolicy har uppfyllts samt om det
systematiska brandskyddsarbetet bedrivs 1 enlighet med policyn och faststillda
bestimmelser.

Det systematiska brandskyddsarbetet inom utbildningsférvaltningen har till storsta
del uppfyllts enligt kraven och arbetet bedrivs kontinuerligt enligt raidande policy
och faststillda bestimmelser. Den arliga utvirderingen 2025 visar, 1 likhet med
2024, att majoriteten av medarbetarna har genomfért utbildningen, men att det
fortfarande finns bade nyanstillda och ndgra 6vriga medarbetare som dnnu inte
gatt den. Alla som inte har genomgatt brandskyddsutbildning 2025 samlas upp
under varterminen 2026.

Det finns behov av att fortydliga processerna i det systematiska
brandskyddsarbetet. Uppdraget kommer att vidareutvecklas av forvaltningen i
samverkan med siakerhetsavdelningen under 2026. Syftet ar att tydliggdra
processer och roller samt sikerstilla att arbetet bedrivs effektivt och med hog
kvalitet.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande, daterad den 19 november 2025

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Uppfoljning av systematisk
brandskyddsarbete 2025
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1Sammanfattning

Det systematiska brandskyddsarbetet inom utbildningstérvaltningen har till stérsta del uppfyllts enligt kraven och
arbetet bedrivs kontinuerligt enligt rddande policy och faststillda bestimmelser.

Utvirderingen 2025 visar motsvarande resultat som 2024, att majoriteten av medarbetarna har genomférd utbild-
ning men att viss nyanstilld personal kvarstdr. Alla som inte har genomgatt brandskyddsutbildning 2025 samlas
upp under vt 2026.

Det finns behov av att f6rtydliga processerna i det systematiska brandskyddsarbetet. Det dr ett uppdrag som £61-
valtningen tillsammans med sidkerhetsavdelningen kommer att utveckla under 2026 for att processerna och rol-
lerna skall bli tydliga med malsittning arbetet skall fortlépa eftektivt och med god kvalitet.
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2 Kontrollomraden

2.1 Brandskyddsorganisation

2.1.1Finns upprattad och aktuell bandskyddsorganisationidin verksamhet?

Fritext
Ja, det finns en upprittad och aktuell brandskyddsorganisation pa utbildningsférvaltningens enheter.

Bedémning av brandskyddorganisation

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.1.2 Finns upprattad och aktuell utrymningsorganisation/rutinidin verksam-
het?

Ja, det finns en upprittad och aktuell utrymningsorganisation/rutin pd utbildningsforvaltningens enheter

Bedémning av utrymningsorganisation/rutin

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.2 Brandrisker ska hanteras fortlopande och delges organisationen
i stort

2.2.1Ar brandriskinventering gjord i verksamhet? Vilket datum gjordes inven-
teringen senast?

Majoriteten av enheterna har genomfért brandriskinventering, dock med olika periodicitet. Hir finns ett behov
av att skapa en tydligare rutin for att detta ska ske mer likvirdigt och regelbundet enligt véra styrdokument

Bed6mning av brandriskinventering

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.2.2 Ar Ale kommuns ordningsregler kdanda for medarbetare?

Alla enheter uppger att personalen kinner till Ale kommuns ordningsregler men flertalet anger att de behover re-
peteras.

Bedémning av ordningsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

Uppfoéljning av systematisk brandskyddsarbete 2025, Utbildningsnamnden 3(5)



2.3 Brandskydds- och HLR-utbildningar for personalen har genom-
forts och foljts upp

2.3.1Har alla medarbetare deltagiti brandskyddsutbildningar utefter utbild-
ningsplan? Om inte, varfor?

Den drliga utvirderingen 2025 visar motsvarande resultat som 2024, att majoriteten av medarbetarna har genom-
f6rd utbildning men att viss nyanstilld personal kvarstar. Alla som inte har genomgitt brandskyddsutbildning
2025 samlas upp under vt 2026.

Enheterna anmiler medarbetare till tillgingliga utbildningar.
Det finns ett behov av utbildning avseende larmlagring

Bed6émning av brandskyddsutbildningar

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.3.2 Har verksamhet utfort utrymningsovning? Nar utfordes dem? Reflektion,
utvecklingsomraden?
Utrymningsévningar genomfdrs tva ganger per lisir, en gang per termin.

Bed6mning av utrymningsévning

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.4 Brandskyddsregler har upprattats

2.4.1 Ar lokala brandskyddsregler skapade och implementerade hos medarbe-
tarnaiverksamhet?

Majoriteten av enheterna har lokala brandskyddsregler dir vissa enheter behdver uppdatera och utveckla reg-
lerna.

Bedémning av brandskyddsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.5 Brandskyddskontroller har regelbundet genomférts och foljts
upp

2.5.1Tillsyn av raddningstjanst - foreldggande - atgarder - tidsplan

De enheter som under 2025 haft tillsyn av Rdddningstjinsten har atgirdat eventuella foreligganden som enheten
fatt alternativt gjort en felanmilan eller bestillning till Serviceférvaltningen

Bed6mning av tillsyn av riddningstjinst

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X
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2.6 En kontinuerlig uppfoljning och utveckling av det systematiska
brandskyddsarbetet sker i verksamhet

2.6.1Manadskontroller - utforda och dokumenterade alla 12 manader?

Manadskontroller eller regelbundna kontroller med annan periodicitet har genomfoérts pd majoriteten av forvalt-
ningens enheter. Det har inte genomférts pa vara skolor genomférts under sommaren dad skolorna varit stingda
och ingen personal i tjdnst. Hir féreligger ett utbildningsbehov och organisering for att na fram till uppsatt mal.

Bedomning av systematisk uppfoljning av SBA

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.6.2 Ar upptackta brister atgiardade?

Upptickta brister felanmadls via Pytagoras men dér finns allt som oftast en avsaknad av dterkoppling efter anmi-
lan. Svért f6r enheterna att veta om fel 4r dtgirdat och/eller nir det ev. skall dtgirdas av fastighetsidgaren. Detta
innebdr att hur snabbt en brist atgdrdas ligger utanfér enheten paverkan.

Bed6émning av atgirdade brister

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.6.3 Finns minst ett sakerhetsombud i verksamhet?

Alla enheter har minst ett sikerhetsombud och de fa som saknar ombud jobbar pa att f fram ett sdkerhetsom-

bud.

Bed6mning av sikerhetsombud

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.6.4 Brand tillbud - plats, tid, vad har hant, atgard.

Inga brandtillbud har redovisats

Bed6mning av brandtillbud

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2026/194
Datum: 2026-03-18
Ekonomichef Ken Gunnesson
Kommunstyrelsen

Yttrande samradsunderlag rambudget
Goteborgsregionen 2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 6verlimna yttrande till Géteborgsregionens kommunalférbund

(GR).

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Ale kommun ir tillsammans med 12 andra kommuner medlem 1 G6teborgsregionens
kommunalférbund. Férbundets budget bygger pA kommunernas befolkningsunderlag. Arendet
ror synpunkter pa budget 2027. Forlaget fran Goteborgsregionen avseende rambudget 2027
innebir inte nagon foérindring i avgiftsuttag per kommuninvanare utan ligger kvar pa 72,64 kr.

Maria Kosterlind Reinholdsson Ken Gunnesson
Kommunchef Ekonomichef
Beslutsunderlag

- Rambudget 2027

- Samradsunderlag rambudget f6r Goteborgsregionen 2027
- Protokollsutdrag Férbundsstyrelsen 2026-02-27
- Yttrande rambudget 2027 f6r Goteborgsregionens kommunalférbund

Arendet

Ale kommun ingar i G6teborgsregionens kommunalférbund som en av tretton (13) kommuner.
Inom kommunalférbundet bedrivs bland annat gemensam verksamhet i form av regional
intagning till gymnasiet, liromedelsbestillning, dataskyddsombud, kalkning av sj6ar. Inom
torbundet arbetar kommunerna gemensamt inom flera sakomraden som verksamhetsutveckling,

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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kompetensforsorjning, digitalisering och AL infrastruktur med mera. Arendet rér synpunkter pa
budget 2027.

2(3)

Forvaltningens bedomning

Forbundsavgiften baseras pa befolkningstal. Den aviserade 6kningen beror enbart pa detta. I
grunden ir avgiften oférindrad och forvaltningen har inget att erinra mot GR:s framlagda

forslag.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Forbundsfullmiktige beslutade infoér verksamhetsaret 2022 om en reduktion av arsavgiften med
2,88 kr till 72,64 kr/invanare. Foreslagen arsavgift for ar 2027 blir fortsatt oférindrad utifrin
detta, dvs. 72,64 kr per invanare. Hur den féreslagna ofoérindrade arsavgiften fordelar sig per
medlemskommun for 2026 tillsammans med forslag for 2027 samt 2028 framgar av tabellen
nedan.

Ale kommuns arsavgift for perioden och férindringen beror pa fler invanare.
2026 2 366 000 kr
2027 2 370 000 kr
2028 2 385 000 kr

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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GOTEBORGS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
REGIONEN SOD6-00-27

Forbundsstyrelsen

§8 Dnr GRFS-2026-00028

Rambudget for Goteborgsregionen 2027;
samradsunderlag

Forbundsstyrelsens beslut

Samradsunderlaget 6versands till medlemskommunerna for inhamtande av
synpunkter och forslag. Kommunens svar ska vara GR tillhanda senast den
21 april 2026.

Sammanfattning av arendet

Enligt forbundsordningen ska forbundsstyrelsen bereda
medlemskommunerna tillfille att yttra sig 6ver ett samradsunderlag
avseende budget for ndst-kommande ar. Infor ar 2027 har forslag till
samradsunderlag infor beslut kring rambudget tagits fram.

Under véren 2026 slutfors arbetet med att ta fram Utvecklingsplan for
Goteborgsregionen 2050 (tidigare benamnd RUPS). Som namnts i
dialogerna infor och dven vid sjalva Radslaget i augusti 2024, innehaller
denna utvecklingsplan langsiktiga strategier men att det inte ar ett hinder
for snabbstartade eller mer akuta uppdrag som dnda ryms inom ramen for
utvecklingsplanen att starta direkt.

Goteborgsregionen vill nu sarskilt uppmana kommuner att i sina svar patala
den typen av uppdrag som de ser behov av.

I 6vrigt utgar forslaget till rambudget for GR fran relevanta styrdokument.
Exempel pa dessa ar forbundsordningen, Agenda 2023, regional
utvecklings-strategi (RUS) inom Viastra Gotalandsregionen med flera.

Foreliggande budgetforslag for ar 2027 ar underfinansierad och med att ett
negativt resultat om 2 700 tkr budgeteras for ar 2027. Forslaget innefattar
aven att arsavgiftens upprakning fortsitter att folja invdnarantalet i
respektive kommun pa samma sitt som idag, och i enlighet med den fran ar
2022 beslutade reduktionen av densamma till 72,64 kr/invéanare.
Arsavgiften for ar 2027 i féreliggande forslag ér preliminir och grundar sig
pa befolkningstalen publicerade av SCB per 2025-11-01 och kommer att
justeras nar de definitiva befolkningsuppgifterna per 2025-12-31 ar
publicerade.

Medlemskommunernas synpunkter ska vara GR tillhanda senast 21 april
2026. Beslut fattas i forbundsstyrelsen 29 maj och darefter i
forbundsfullmaktige den 16 juni.

Beslutsunderlag
Forslag till samradsunderlag rambudget 2027

Plan- och detaljbudget 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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GOTEBORGS SAMMANTRADESPROTOKOLL o(2)
Sammantradesdatum
REGIONEN SOD6-00-27

Forbundsstyrelsen

Forslag pa sammantradet

Jorgen Fogelklou (SD) och Stefan Jagnert (SD) foreslar en andring
innebdrande att Urban Future stryks fran Transfereringar.

Peter Arvidsson (-) och Martin Wannholt (D) stéller sig bakom Jorgen
Fogelklous (SD) och Stefan Jiagnerts (SD) forslag.

Ordforande foreslar avslag pa Jorgen Fogelklous (SD) och Stefan Jéagnerts
(SD) forslag pa andring och foreslar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordférande fragar om Jorgen Fogelklous (SD) och Stefan Jégnerts (SD)
forslag ska avslas eller bifallas och finner att det avslas.

Ordforande fragar sedan om forvaltningens forslag ska bifallas och finner att
sa sker.

Protokollsanteckning

Jorgen Fogelklou (SD och Stefan Jagnert (SD) reserverar sig till formén for
eget forslag.

Skickas till

Medlemskommunerna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




GOTEBORGS TJANSTESKRIVELSE 1

REGIONEN
Datum
2026-01-13
Avdelning Stab och Konferens o
Annika Funkqvist, 0702069036 Diarienummer
annika.funkqvist@goteborgsregionen.se GRFS-2026-00028

Férbundsstyrelsen

Samradsunderlag for Goteborgsregionen
2027

Forslag till beslut

Samradsunderlaget 6versiands till medlemskommunerna fér inhdmtande av
synpunkter och forslag. Kommunens svar ska vara GR tillhanda senast den
21 april 2026.

Sammanfattning av arendet

Enligt forbundsordningen ska forbundsstyrelsen bereda medlemskommunerna
tillfalle att yttra sig 6ver ett samradsunderlag avseende budget for nast-
kommande &r. Infor ar 2027 har forslag till samradsunderlag infor beslut kring
rambudget tagits fram.

Under varen 2026 slutfors arbetet med att ta fram Utvecklingsplan for
Géteborgsregionen 2050 (tidigare benimnd RUPS). Som namnts i dialogerna
infor och dven vid sjdlva Radslaget i augusti 2024, innehéller denna
utvecklingsplan langsiktiga strategier men att det inte dr ett hinder for
snabbstartade eller mer akuta uppdrag som dnda ryms inom ramen for
utvecklingsplanen att starta direkt.

Goteborgsregionen vill nu sarskilt uppmana kommuner att i sina svar patala
den typen av uppdrag som de ser behov av.

I ovrigt utgar forslaget till rambudget for GR fran relevanta styrdokument.
Exempel pa dessa ar forbundsordningen, Agenda 2023, regional utvecklings-
strategi (RUS) inom Vistra Gotalandsregionen med flera.

Foreliggande budgetforslag for ar 2027 ar underfinansierad och med att ett
negativt resultat om 2 700 tkr budgeteras for ar 2027. Forslaget innefattar aven
att arsavgiftens uppriakning fortsitter att folja invanarantalet i respektive
kommun pa samma sitt som idag, och i enlighet med den fran ar 2022
beslutade reduktionen av densamma till 72,64 kr/invénare. Arsavgiften for ar
2027 i foreliggande forslag ar preliminar och grundar sig pa befolkningstalen
publicerade av SCB per 2025-11-01 och kommer att justeras nir de definitiva
befolkningsuppgifterna per 2025-12-31 ar publicerade.

Medlemskommunernas synpunkter ska vara GR tillhanda senast 21 april 2026.
Beslut fattas i forbundsstyrelsen 29 maj och darefter i forbundsfullméaktige den
16 juni.



Referens
Goteborgsregionen GRFS-2026-00028

Beslutsunderlag
e Forslag till samradsunderlag rambudget 2027

e Plan- och detaljbudget 2026 (Plan och detaljbudget 2026 |
Goteborgsregionen (GR))

Gitte Caous Bo Andersson
Forbundsdirektor Ekonomichef
Skickas till

Medlemskommunerna
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Rambudget 2027

Ekonomi
Budgetoversikt 2026—2028

Enligt SCB:s befolkningsstatistik per den 1/11 2025 uppgick antalet invanare i Géteborgsregionen
till 1093706 vilket dr en 6kning med 6 101 invénare jamfort med 31/12 2024. Den definitiva &rsav-
giften for 2027 kommer baseras pa befolkningstal per 31/12 2025 och angivna arsavgifter for dren
2027-2028 i detta underlag ska darfor ses som preliminéra.

Arsavgiften beriknas utgora cirka 16 procent av GR:s beriknade samlade intéikter 2027. Reste-
rande del av GR:s intikter (84 %) bestéar av flera olika finansieringskallor sdsom staten, EU, Vistra
Gotalandsregionen, medlemskommunerna genom samverkansavtal, samt Gvriga organisationer.

Detaljbudget 2026, rambudget 2027 samt plan 2028

GR:s rambudget for kommande aret beslutas i juni av forbundsfullméiktige efter att samradsunder-
laget beretts. Da strategisk inriktning avvecklats har &ven plan for ar 2028 lagts till for att forlinga
planeringshorisonten. Den grundar sig pd GR-interna bedomningar om framtida utveckling.

GR arbetar darefter under hosten fram detaljbudget for det kommande aret och i december ménad
faststiller sedan forbundsfullméktige GR:s detaljbudget infér kommande verksamhetsér. Resultat-
budgeten ar en sammanstillning 6ver de kostnader och intdkter GR riaknar med under respektive
verksamhetsér. Efter manga dr med hoga ranteintédkter och starka resultat har nu rintorna &tergatt
till mer normala nivéer vilket innebar kraftigt minskande ranteintakter for GR jamfort med tidigare
ar. Forbundsfullméktige har beslutat om en underfinansierad detaljbudget for verksamhetsaret 2026
pa 5000 tkr, med hanvisning till synnerliga skal. I samma plan finns angivet att &ven budgeten for ar
2027 planeras att underfinansieras. Detta beslutar forbundsfullméktige om i december 2026 i sam-
band med att detaljbudgeten for ar 2027 beslutas. GR har beslutat att nyttja eget kapital for tre olika
insatser under de kommande tvé dren 2026—2027:

1. Avsluta arbetet med framtagandet av GR:s regionala utvecklingsplan for storstadsregionen
(RUPS) vidare i planeringen mot ar 2050. Denna handling planerar vi att forbundsfullméktige
ska kunna fatta beslut om under kvartal 1-2026.

2. Inom ramen for RUPS-arbetet paborjas omgaende ett arbete kring infrastruktur och kollektiv-
trafik vilket dr en avgorande faktor for Goteborgsregionens tillvixt.

3. Kommunalférbundet slutfor dessutom arbetet med att infora e-arkiv.

Lis mer om dessa insatser i GR:s plan- och detaljbudget for ar 2026 som bifogas detta drende.

Efter ar 2027 planerar GR att aterigen redovisa positiva resultat for verksamhetsaret 2028 och
framat. GR:s verksamhet anpassas alltid efter erhéllen finansiering. For att skapa stabilitet i verk-
samheten behover GR ha positiva resultat 6ver tid och pa GR finns en solid grund att sté pa.

Resultatbudgeten nedan visar budgeterade intidkter, budgeterade kostnader samt budgeterat resul-
tat for faststilld detaljbudget for 2026, rambudget for 2027 samt plan 2028.

Resultatbudget; detalj 2026, ram 2027 och plan 2028 GR (tkr).

:
Detalj 2026 Ram 2027 Plan 2028

Verksamhetens intékter 471494 485 638 500208
varav arsavgifter avsedda for GR:s verksamhet 51694 52102 52575
varav arsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 27 310 27 345 27 380
Verksamhetens kostnader -476 367 -486 646 -498 198
Avskrivningar -4322 -4.092 -4110
Verksamhetens nettokostnader -9195 -5 100 -2 100
Skatteintdkter/Generella statsbidrag och utjamning - - -
Verksamhetens resultat 9195 -5 100 -2 100
Finansiella intakter 4195 2400 2600
Finansiella kostnader - - -
Resultat efter finansiella poster -5000 -2700 500
Extraordindra poster - - -
Arets resultat -5000 -2700 500




Rambudget 2027

Balansbudget och nyckeltal

GR anvinder sig av nyckeltalen Soliditet och Kassalikviditet for att sdkerstilla den finansiella stall-
ningen pé kort och 1ang sikt.

Soliditet definieras har som eget kapital i forhallande till balansomslutningen. Soliditeten anger
den finansiella stillningen pé lang sikt, det vill sdga vilken beredskap som finns for att méta oforut-
sedda héndelser, till exempel framtida resultatforsdmringar.

Kassalikviditet definieras har som forhallandet mellan omséattningstillgdngar (exklusive varulager)
och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de 16pande
betalningarna.

Medlemskommunernas arsavgifter

Fran och med &r 2003 1ag GR:s arsavgift lange fast pa 68,11 kronor per invanare. En teknisk justering
av arsavgiften genomfordes ar 2010 med 4 kronor nir FoU i Vst inkorporerades som en ordinarie
verksamhet inom GR. Dessa 4 kronor hade fram tills dess fakturerats vid sidan av arsavgiften. Unge-
far samtidigt beslutade forbundsstyrelsen om ett hojt bidrag till Véstkuststiftelsen med 2 kronor per
invanare. Sammanlagt uppgick dé avgiften for &r 2010 till 74,11 kronor per invanare.

Infor budget 2018 hgjdes arsavgiften med 1,41 kr per invanare till 75,52 kronor per invéanare till
foljd av nya uppdrag som GR anfortrotts i form av samordningsansvar kring kommunernas gemen-
samma agerande i halso- och sjukvéardsfrigor pa delregional niva samt for beredningsansvaret for det
delregionala kollektivtrafikrddet (DKR).

Forbundsfullméktige beslutade infor verksamhetséret 2022 om en reduktion av arsavgiften med
2,88 kr till 72,64 kr per invanare. Foreslagen niva pa arsavgift for ar 2027 blir oférandrad, dvs. 72,64
kr per invdnare. Hur den foreslagna totala arsavgiften fordelar sig per medlemskommun framgér
av tabellen nedan till héger. Invénarantalet som anvants vid framtagandet av den totala arsavgiften
utgar fran en forsiktig uppriakning for ar 2027 men framfor allt for ar 2028 till f6ljd av minskande
befolkningsokning.

Arsavgiftens fordelning per kommun 2026,

Balansbudget; detalj 2026, ram 2027 och plan 2028 (tkr). samt preliminar arsavgift 2027-2028 (tkr).
Balansbudget GR Arsavgift
Detalj Ram Plan Ki 2026 | 2027 | 2028
TILLGANGAR 2026-1231 | 2027-12:31 | 2028-1231 ommun
A. Anlaggningstillgangar 27 925 23630 19 520 Ale 2366| 2370 2385
I. Immateriella anlaggningstillgangar 8686 4649 612 Alingsés 3103 | 3112| 3131
Il. Materiella anlaggningstillgdngar 509 251 178 Goteborg 44239 | 44560 | 44845
lll: Finansiella anlaggningstillgangar 18 730 18 730 18 730
Harryda 2905| 2903 | 2922
B. Bidrag till infrastruktur - - - Kungsbacka 6231 6269| 6309
C. Omsattningstillgangar 388974 394963 406 812 Kungalv 3655| 3672 | 3695
I. Férradd mm 28 793 29 657 30546 Lerum 3165| 3176| 3197
Il. Fordringar 79902 82299 84 768 X
Il Kortfristiga placeringar Lilla Edet 1049 I 1054
IV. Kassa & Bank 280 279 283007 291498 MdlIndal 5188 | 5228 | 5261
S:A TILLGANGAR 416 899 418 593 426332 Partille 2983| 2993| 3012
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER Stenungsund 2023 | 2022| 2035
A. Eget kapital 62 386 59 686 60 186 Tjorn 1169 | 1164| 1171
I. Arets resultat -5000 -2700 500 .
- Ockers 928| 931| 937
Il. Resultatutjamningsreserv - - -
I, Ovrigt eget kapital 67 386 62 386 59 686 Summa 9004 EEE 79955

B. Avséttningar - -

C. Skulder 354513 358907 366 146
I Langfristiga skulder

II. Kortfristiga skulder 354513 358907 366 146
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 416 899 418 593 426 332
& SKULDER

Soliditet 15,0% 14,3% 14,1%
Likviditet (kassalikv) 109,7% 110,0% 111,1%




Rambudget 2027

GR transfererar till foljande organisationer

Transfereringarna faststills arligen av forbundsstyrelsen i detaljpudgetprocessen. Transfereringarna
till Vastkuststiftelsen och till VastKom ar rorliga och varierar utifrén antalet kommuninvanare. Den
totala arsavgiften till GR f6r 2027 beridknas att uppga till 79 447 tkr. Av den sammanlagda arsavgiften
berédknas sedan nistan 34 procent eller 25 kronor per kommuninvénare att transfereras vidare till
andra regionala organisationer.

Business Region Géteborg (BRG) ér ett aktiebolag som &r heldgt av Goteborg Stad. Uppdraget &r att
bidra till hog sysselséttning, investeringar och ett diversifierat naringslivi GR:s medlemskommuner.
Samarbetet med BRG ar reglerat i samverkansavtal dar bolaget arbetar med naringslivsutveckling i
ett regionalt perspektiv tillsammans med GR:s medlemskommuner.

Goteborg & Co dr ett aktiebolag heldgt av Goteborgs Stad. Uppdraget dr att Goteborg & Co ska vara en,
iinternationell jimforelse, ledande samverkansplattform for destinationsutveckling. Besoksnaringen
ar en av de storsta och snabbast vixande basniringarna i Sverige. Samarbetet mellan Goteborg & Co
och GR regleras i ett ramavtal for samverkan.

Urban Futures ir ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum som arbetar med héallbar stads-
utveckling. Alla projekt som genomfors drivs tillsammans av praktiker och forskare. GR &r en av atta
partnerorganisationer.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom) dr en sammanslutning av de fyra
kommunalférbunden i Vistra Gotaland. Uppdraget ar att foretrdda och samordna kommunernas
intressen pa en regional niva.

Vastkuststiftelsen ar en stiftelse med huvudmannen Viastra Gétalandsregionen, Region Halland och

GR. Uppdraget dr att bevara och varda den véstsvenska naturen och stimulera friluftslivet.

Transfereringar 2026 och forslag 2027-2028 (tkr)

Transfereringar

Organisation Detalj 2026 Ram 2027 Plan 2028
BRG 20000 20000 20000
Géteborg & Co 1100 1100 1100
Urban Futures 400 400 400
Vastkom 2003 2016 2028
Vastkuststiftelsen 3807 3829 3852
Totalt 27 310 27 345 27 380




Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt fér att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mgjligt.

GOTEBORGS www.goteborgsregionen.se
REGIONEN



YTTRANDE 1(1) ALE

Kommunstyrelsen

Diarienummer: 2026/194

Datum: 17 mars 2026

Handliggare: Ekonomichef Ken Gunnesson T
88 W

E-post: ken.gunnesson@ale.se

Yttrande rambudget 2027 for

Goteborgsregionens kommunaltérbund
Externt Diarienummer: GRFS-2026-00028

Arendet

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) har sant ut ett samradsunderlag infér budget 2027.

Yttrande/remissvar

Ale kommun har inga synpunkter pa samradsunderlaget.

Bilagor

I tjansten,
Ken Gunnesson
Ekonomichef

Ekonomi

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2025/695
Datum: 2026-03-18
Ekonomichef Ken Gunnesson
Kommunstyrelsen

Avgiftsfria internt anordnade resor till och fran daglig
verksamhet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att aterremittera drendet till socialnimnden med uppdrag att
ombereda drendet dir juridiska spérsmal tydliggors bland annat med utgangspunkt utifran
likstéllighetsprincipen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Daglig verksamhet finns som ett bistind for personer som ingar i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om st6d och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan férvirvsarbeta eller
studera. I dagsliget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och fran daglig
verksamhet fOr vissa brukare utifrin den enskildes behov.

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift for resor till och
fran daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under utredning som
genomfordes 2023.

Socialndimnden fattade beslut 2023-10-03 om att féresla kommunfullstyrelsen att féresla
kommunfullmiktige att besluta att det tidigare beslutet om egenavgifter upphivs gillande resor
till och fran daglig verksamhet. Detta beslut vidareférmedlades inte till kommunstyrelsen for
vidare beredning till kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige. Varfor socialndmnden fattade ett
nytt beslut om detsamma 2025-11-13. Da idrendet inte ar fullstindigt berett och med hinvisning
till frimst hur det staller till likstallighetsprincipen aterremitteras drendet till socialnimnden.

Maria Kosterlind Reinholdsson Ken Gunnesson
Kommunchef Ekonomichef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag

- Socialférvaltningens tjansteutlatande, daterat 2025-10-24

- Socialnimndens beslut § 128 2025-11-13

- Socialférvaltningens tjansteutlatande, daterat 2023-09-19

- Reviderad dokument Taxor och avgifter enligt LSS och SoL

Arendet

Daglig verksamhet finns som ett bistind for personer som ingar i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om stéd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan férvarvsarbeta eller
studera. I dagsliget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och fran daglig
verksambhet fOr vissa brukare utifran den enskildes behov.

De internt anordnade resorna till och fran daglig verksamhet skapar férutsittningarna for
kontinuitet och forutsagbarhet for den enskilde, ndagot som malgruppen ofta ar i behov av.

En viktig princip 1 LSS-lagstiftningen ér att verksamheten ska frimja jamlika levnadsvillkor och
tull delaktighet 1 samhallslivet for personer som omfattas av lagstiftningen. Av den anledningen
bor den enskilde 1 férsta hand anvinda kollektivtrafiken, om det dr praktiskt méjligt, i andra hand
fardtjanst och i tredje hand bil/buss. Enligt RA 1996 ref 45 (prejudikat) framgar det att insatsen
daglig verksamhet inte omfattar resor till och fran daglig verksamhet. Med anledning av detta
menar konsulterad jurist pa Sveriges kommuner och regioner (SKR) att internt anordnade
avgiftsfria resor skulle kunna strida mot likstallighetsprincipen da de sirskilt gynnar en grupp
funktionshindrade framfér andra funktionshindrade.

Tillfragade kommuner 1 nairomradet kring Ale hanterar fragan pa olika sitt. Hela skalan finns fran
anordnade gratis resor till att man inte anordnar resor 6verhuvudtaget.

Det fanns sedan tidigare politiskt beslut (Kommunfullmaktige, Taxor och avgifter vid insatser vid
insatser enligt LSS och SoL for personer inom funktionshinderverksamheten KS-2017-321, {165)
om att den enskilde ska betala avgift vid samtliga insatser for resor, vilket dven giller resor till och
fran daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under utredning som
genomfordes 2023.

Medarbetare inom daglig verksamhet som utfér transporterna ar inte yrkeschaufforer, men har
sedan utredning genomfordes 2023, fatt kompetensutveckling gillande bemétande och kunskap
om funktionsvariationer. Kompetensutveckling gillande trafiksikerhet genomférdes hosten 2025.

Socialndimnden fattade efter utredningen 2023 beslut om att internt anordnade resor till och fran
daglig verksamhet ska vara avgiftsfria. Detta beslut skulle ha féranlett ett drende till
kommunstyrelsen och sedermera kommunfullmaktige om att dndra tidigare fattat beslut om att
den enskilde ska betala avgift for resorna till och frin daglig verksamhet. Detta kom aldrig till
stand och konsekvensen dr att socialndimndens beslut tillimpats, i strid mot det dldre men alltjimt
gillande beslutet i kommunfullmaktige.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Forvaltningens bedomning

Da drendet inte ar fullstindigt berett och dar juridiska sporsmal sa som hur beslutet forhéller sig
till likstallighetsprincipen anser forvaltningen att drendet ska aterremitteras till socialnimnden f6r
ny beredning.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Fattat beslut skulle kunna strida mot likstéllighetsprincipen varfor frigan behéver omberedas dar
dessa fragor klargors.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméiktiges mal
Arendet har en koppling till kommunfullmiktiges mal gillande trygghet.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutet skickas till:

Socialnimnden
Forvaltningschef Socialférvaltningen

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



TJANSTEUTLATANDE 1(4)
Socialforvaltningen

Diarienummer: 2025/310
Datum: 2025-10-24
Verksamhetschef Taija Tuomilehto Holmberg
Socialndgmnden

Avgiftsfria internt anordnade resor till och fran daglig
verksamhet

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar foresld kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att
undanta egenavgift vid internt anordnade resor till och fradn daglig verksamhet frén beslutet
om att den enskilde betalar sina resor sjilv.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning

Daglig verksamhet finns som ett bistand for personer som ingar i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om stdd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan forvérvsarbeta
eller studera. I dagsldget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och
fran daglig verksamhet for vissa brukare utifran den enskildes behov.

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift for resor till och
frdn daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under utredning som
genomfordes 2023.

Socialndmnden fattade beslut 2023-10-03 om att féresld kommunfullstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att besluta att det tidigare beslutet om egenavgifter upphévs gillande
resor till och fran daglig verksamhet. Detta kom aldrig till stdnd och konsekvensen &r att
socialnimndens beslut tillimpats, 1 strid mot det dldre men alltjimt gillande beslutet i
Kommunfullméktige.

Att inte frdgan har hanterats enligt plan har ej orsakat ndgra ekonomiska eller andra
konsekvenser for de kommuninvénare som tillhér malgruppen.

Ebba Gierow Taija Tuomilehto Holmberg
Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag

- Beslutsunderlag resor till och frdn daglig verksamhet SN 2023/225
- Tjanstutlatande resor till och frén daglig verksamhet SN 2025/225

- Taxor och avgifter vid insatser vid insatser enligt LSS och SoL for personer inom
funktionshinderverksamheten KS-2017-321.

Arendet

Daglig verksamhet finns som ett bistand for personer som ingar i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om stdd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan forvérvsarbeta
eller studera. I dagsldget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och
fran daglig verksamhet for vissa brukare utifran den enskildes behov.

De internt anordnade resorna till och fran daglig verksamhet skapar forutsittningarna for
kontinuitet och forutsdgbarhet for den enskilde, nagot som malgruppen ofta ar i behov av.

En viktig princip 1 LSS-lagstiftningen &r att verksamheten ska framja jadmlika levnadsvillkor
och full delaktighet i samhéllslivet for personer som omfattas av lagstiftningen. Av den
anledningen bor den enskilde i forsta hand anvinda kollektivtrafiken, om det dr praktiskt
mojligt, i andra hand firdtjinst och i tredje hand bil/buss. Enligt RA 1996 ref 45 (prejudikat)
framgar det att insatsen daglig verksamhet inte omfattar resor till och fran daglig verksamhet.
Med anledning av detta menar konsulterad jurist pa Sveriges kommuner och regioner (SKR)
att internt anordnade avgiftsfria resor skulle kunna strida mot likstillighetsprincipen dé de
sarskilt gynnar en grupp funktionshindrade framf6r andra funktionshindrade.

Tillfragade kommuner i ndromréadet kring Ale hanterar frdgan pa olika sétt. Hela skalan finns
frén anordnade gratis resor till att man inte anordnar resor 6verhuvudtaget.

Det fanns sedan tidigare politiskt beslut (Kommunfullmiktige, Taxor och avgifter vid insatser
vid insatser enligt LSS och SoL for personer inom funktionshinderverksamheten KS-2017-
321, §165) om att den enskilde ska betala avgift vid samtliga insatser for resor, vilket dven
géller resor till och frén daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under
utredning som genomfordes 2023.

Medarbetare inom daglig verksamhet som utfor transporterna ér inte yrkeschaufforer, men har
sedan utredning genomfordes 2023, fitt kompetensutveckling gillande bemdtande och
kunskap om funktionsvariationer. Kompetensutveckling géillande trafiksidkerhet genomfordes
hosten 2025.

Socialndmnden fattade efter utredningen 2023 beslut om att internt anordnade resor till och
frdn daglig verksamhet ska vara avgiftsfria. Detta beslut skulle ha foranlett ett drende till
Kommunstyrelsen och sedermera Kommunfullméiktige om att dndra tidigare fattat beslut om
att den enskilde ska betala avgift for resorna till och frén daglig verksamhet. Detta kom aldrig

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se




ALE

till stand och konsekvensen ér att socialndmndens beslut tillimpats, i strid mot det dldre men
alltjimt gillande beslutet i Kommunfullmiktige.

3(4)

Forvaltningens bedomning

Socialndmndens beslut 2023 om att internt anordnade resor till och fran daglig verksamhet
ska vara avgiftsfria har tillimpats och for malgruppen har alltsa ingen férdndring &gt rum
eftersom det var sa dven fore Socialnimndens beslut. Kommunfullméktiges taxebeslut har
saledes inte tillimpats vare sig fore eller efter Socialnimndens beslut 2023.

Da detta upptécktes skulle Kommunfullméktige ha uppmérksammats och getts mgjligheten att
ta stéillning 1 frdgan vilket alltsd inte skedde. Forevarande handling fyller enligt forvaltningens
beddmning syftet att skapa kongruens mellan fattade beslut i Socialndmnden,
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige, oavsett vilket beslutet blir. Socialndmndens
beslut dr det senast fattade och ddarmed blir det utgangspunkten for beslutsforslaget.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Vid beslut enligt forslag paverkas inte ekonomin.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Vid beslut enligt forslag paverkas inte de invanare som omfattas av beslutet eftersom de redan
nu reser avgiftsfritt. Tidigare belysta komplikationer med avseende bland annat pa
likstéllighetsprincipen kvarstar.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv
Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméaktiges mal
Arendet har en koppling till kommunfullmiktiges mal gillande trygghet.

Remiss och samberedning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Bedoms ej tillampligt 1 detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutet skickas till:
Enhetschef for daglig verksamhet
Avgiftshandldggare myndighet och specialiststdd, socialforvaltning
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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PROTOKOLL

Socialnamnden
Sammantridesdatum: 2025-11-13
SN § 128

SN 2025/310

Avgiftsfria internt anordnade resor till och
fran daglig verksamhet

Beslut

Socialnimnden beslutar féresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta att undanta egenavgift vid internt anordnade resor till och fran daglig
verksambhet fran beslutet om att den enskilde betalar sina resor sjilv.

Socialndimnden beslutar att f6ljande dndring gbrs innan det Gversinds till
kommunstyrelsen 1 dokumentet Taxor och avgifter vid LSS och SoL f6r
personer inom funktionshinderverksamheten”, under rubriken “Resor”, f6rsta
stycket dndras till:

”For samtliga insatser giller att den enskilde omsorgstagaren betalar sina resor
sjalv. Undantaget ar internt anordnade resor till och fran daglig verksamhet som
den enskilde inte betalar f6r. En viktig princip 1 L.SS-lagstiftningen ér att
verksamheten ska frimja jamlika levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet
tor personer enligt LSS personkrets. Av den anledningen bor man i férsta hand
anvinda kollektivtrafiken, om det dr praktiskt mojligt, i andra hand fardtjanst och 1
tredje hand bil/buss inom verksamheten.”

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Daglig verksamhet finns som ett bistind for personer som ingar i personkrets
enligt LSS (Lag 1993:387 om st6d och service till vissa funktionshindrade) och
som inte kan forvirvsarbeta eller studera. I dagsliget erbjuder Ale kommun
avgiftsfria, internt anordnade resor till och fran daglig verksamhet for vissa
brukare utifran den enskildes behov.

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift for
resor till och fran daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom
under utredning som genomfordes 2023.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Socialnamnden
Sammantridesdatum: 2025-11-13

Socialndimnden fattade beslut 2023-10-03 om att féresla kommunfullstyrelsen att
toresla kommunfullmiktige att besluta att det tidigare beslutet om egenavgifter
upphaivs gillande resor till och fran daglig verksamhet. Detta kom aldrig till stand
och konsekvensen ir att socialnimndens beslut tillimpats, i strid mot det dldre
men alltjimt gillande beslutet 1 Kommunfullmaktige.

Att inte fragan har hanterats enligt plan har ej orsakat ndgra ekonomiska eller
andra konsekvenser for de kommuninvanare som tillhér malgruppen.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande, 2025-10-24
e Beslutsundetlag resor till och frin daglig verksamhet SN 2023/225
e Tjinstutlatande resor till och frin daglig verksamhet SN 2025/225

e Taxor och avgifter vid insatser vid insatser enligt I.SS och SoL. for
personer inom funktionshinderverksamheten KS-2017-321.

Yrkande
Ordforande Tyrone Hansson Eklund (FiA) yrkar bifall pa forvaltningens forslag.

Henning Ankarudd (C) gor foljande tilliggsyrkanden:

Att dokumentet Taxor och avgifter vid LSS och SoL f6r personer inom
funktionshinderverksamheten, under rubriken ”Resor”, forsta stycket dndras till:

- Att for samtliga insatser galler att den enskilde omsorgstagaren betalar sina
resor sjilv. Undantaget dr internt anordnade resor till och fran daglig
verksamhet som den enskilde inte betalar f6r. En viktig princip i LSS-
lagstiftningen ér att verksamheten ska frimja jamlika levnadsvillkor och
full delaktighet 1 samhallslivet for personer enligt LSS personkrets. Av den
anledningen boér man i forsta hand anvinda kollektivtrafiken, om det ar
praktiskt mojligt, i andra hand firdtjanst och i tredje hand bil/buss inom
verksamheten.”

Johnny Sundling (S) yrkar bifall till Henning Ankarudds (C) tilliggsyrkande.

Beslutsgang

Ordtorande Tyrone Hansson Eklund (FiA) stiller proposition pa forvaltningens
forslag och finner att socialndimnden beslutar 1 enlighet med detsamma.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden
Sammantridesdatum: 2025-11-13
Ordforande Tyrone Hansson Eklund (FiA) stiller proposition pa Henning

Ankarudds tilliggsyrkande och finner att socialnimnder beslutar i enlighet med

detsamma.

Beslutet skickas till
Enhetschef for daglig verksamhet

Avgiftshandliggare myndighet och specialiststdd, socialférvaltning

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Taxor och avgifter vid insatser enligt LSS och Sol for
personer inom funktionsstod

Antaget av kommunfullmiktige 2017-11-20 §165 att gélla fran och med 2018-02-01.
Senast reviderad 2025-11-26.



Innehall

INLEAMINEZ ..ottt et et e et e et e e st e e saeesseessaeenseessseenseenaseenseennbeensaennseenseenns 3
Bostad med sirskild SErvice fOr VUXNA........ccueeruieriieiiieiiiieiieeie ettt seee e eaae s eee 3
Familjehem eller bostad med sérskild service for barn och ungdomar............ccccoevveviieiiienirenennne. 3

Barn och ungdom under I8 AT .......ccuiiiiiiiiiieiieiie ettt ettt e eb e e 3

UNZAOM OVET I8 AT ...uiiiiiiieeiiiieeiieeeiie et et e ettt e et e e taeeeaaeeetaeeesaeesssaeesssaaessseeesnseaesssaeessseeensnes 4

Ungdom ver 18 ar utan iNKOMIST ........cccuvieivieeiiieeeieeeciee et et e et eetee e et e e eaeeeereeesereeessseeennas 4

Ungdom Over 18 ar Med INKOMISE .......cccviieiiieeiiieecieeeciee ettt e et e e e e e ereeesnreeeesneeeens 4
Korttidsvistelse i korttidshem, stodfamilj eller pa IAger.........cceeevvieeiiiieciiieeieeeee e 5

AVt Vid KOTHIASVISTEISE ....uviieiiieeiiieeeiie ettt ettt e e te e et e et e e e ta e e s eaeesaaeeesaraeessseeessseeennes 5
Korttidstillsyn f6r skolungdom (f6rldngd skOlOmMSOTE).......eeecuvieeiiiieeiiieeiee e 5
PErSONIIZ @SSISTANS .....veeuvieeiieiiieeiie et ettt ettt et e et e e beeseteesseessaeesseesaseesseessseensaessseenseessseensaessseenseenses 5
LOASAZATSCIVICE ...vveeuvieneiieiiieiteeieeeiteeteeeeteesteestteeseeesseesseeesseeseessseesseeasseessaeassaensseasseensseenseensseenseensns 5
K ONEAKEPETSON ...ttt ettt ettt et ettt et e et e et e etseesseessbeesseessseenseessseensaessseenseessseensaessseenseenns 5
AVIOSATSEIVICE ...evvieevieiiieeiieeieeeiteeteeeteetee ettt ebeessteeseessseesseessseesseessseasseessseenseessseenseessseensaensseenseenns 6
ST PR SRRPSRUSRRRPRN 6
Restaurangbesok, entrébiljetter Med METa...........cccveiiiiieeiiieeiiee et 6




ALE

a®
Inledning

Omvardnadsinsatser enligt LSS (Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) &r avgiftsfria
forutom det som avsesii 18-20 §§ LSS och 5-6 §§ forordningen (1993:10909) om stéd och service
till vissa funktionshindrade. I anslutning till en insats har kommunen mojlighet att ta ut skiliga
avgifter for bostad, mat, resor, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter. Avgifterna méste vara
skdliga och far inte overstiga kommunens sjdlvkostnader. Kommunen ska dven se till att den
enskilde far behdlla tillrickliga medel for sina personliga behov. Det innebir att den enskilde ska ha
kvar tillrdackligt med pengar for sina personliga behov, till exempel mat, kldder, tandvard, fritid och
semester.

Bostad med sarskild service for vuxna

Vuxna personer som har fyllt 18 ar och bor 1 bostad med sérskild service for vuxna enligt 9 § 9 p LSS
och boende inom funktionshinderverksamheten enligt SoL har eget hyresavtal och betalar direkt till
hyresvirden eller i vissa fall till kommunen (vilket kan vara bdde 1:a och 2:a handskontrakt). Den
enskilde betalar sjdlv sina mat-/hushéllskostnader samt 6vriga personliga omkostnader som hygien- och
stddartiklar.

Taxa for kost i gruppbostad dir kommunen tillhandahaller maten: 2 838 kr/manad
Vid anméld franvaro i forvag gors ett avgiftsavdrag motsvarande 1/30 av avgiften per frdnvarodag.

Taxa for kost vid enstaka gemensamma maltider tillhandahéllna av kommunen i bostad med
sirskild service dir brukare vanligtvis ombesorjer maten sjilv:

Frukost 20 % av taxan for personer som ir 21 ar eller dldre pa Kkorttidsvistelse
Lunch 35 % av taxan for personer som ér 21 ar eller dldre pa korttidsvistelse
Mellanmél 10 % av taxan for personer som ér 21 ar eller ildre pa korttidsvistelse
Middag 35 % av taxan for personer som ir 21 ar eller dldre pa Korttidsvistelse

Kostnader fordelas utifran olika méltidstyper efter Socialstyrelsens rekommendation.

Om insatsen kops av en annan kommun/vardgivare ska maltidsavgiften motsvara dennes géillande
maltidstaxa, dock aldrig hogre dn taxa for kost i gruppbostad diar Ale kommun tillhandahaller maten.

Vid kopt plats tas hyra ut for den faktiska boendekostnaden, dock aldrig hogre én hogsta hyran for
boendeplats inom Ale kommuns egen regi. Den del av kostnaden som avser bostadskostnaden méste da
specificeras pé faktura frdn annan kommun/vardgivare sé att det klart framgar hur stor den ér.

Familjehem eller bostad med sarskild service fér barn och ungdomar

Barn och ungdom under 18 ar

Enligt § 20 LSS ér fordldrar skyldiga att i skdlig utstrackning bidra till kommunens omkostnader
for omvardnaden nér deras barn under 18 ar vardas i ett annat hem &n det egna.

For barn och ungdomar under 18 &r som pa heltid bor i familjehem eller bostad med sérskild
service enligt 9 § 8 p LSS, berdknas ersittningen till kommunen utifran fordldrarnas
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ersittningsskyldighet och reglerna i 6 kap. 2-4 §§ socialtjanstférordningen (2001:937). Det belopp
som var och en av fordldrarna ska bidra med per manad far dock inte overstiga vad som for varje
tid motsvarar hogsta belopp for underhallsstdd, vilket sedan den 1 oktober 2015 &r max 1 573 kr
per barn och ménad. Bestimmelsen innebér att kommunen ska gora individuella berdkningar och
skdlighetsbedomningar av respektive fordlders betalningsformaga. For var och en av
vardnadshavarna ska faststéllas ett belopp som de ska betala till kommunen. Berdkningen utgér fran
respektive vardnadshavares inkomst och antalet barn de ar forsorjningsskyldiga for. Berdkningen
kan darfor leda till att fordldrarna ska betala olika belopp.

Vardnadshavare betalar en avgift motsvarande underhallsstodet till Ale kommun. I avgiften ingar
samtliga kostnader for barnet utom klader, fritidsaktiviteter och fickpengar. Vardnadshavare
behaller barnbidraget och svarar for sitt barns kldder, fritidsaktiviteter och fickpengar. Resor till och
fran bostad med sirskild service for barn och ungdom betalas av omsorgstagaren/virdnadshavaren.

Da barnet vistas i fordldrahemmet gors avdrag pa avgiften da detta anmalts 1 forvag. For
sammanboende fordldrar gors avdrag med 1/30 av den totala avgiften per dag. Vistas barnet hos
ensamstdende fordlder gors avdrag med 1/30 kr fran den fordlderns avgift.

Ungdom over 18 ar

Nir den unge fyllt 18 ar upphor fordldrarnas ersittningsskyldighet till kommunen. Fordldrarna har i
stillet en direkt underhéllsskyldighet enligt fordldrabalken gentemot den unge, for dennes
omkostnader om han eller hon fortfarande gar i skola, dock ldngst till barnet fyller 21 &r.
Ungdomar som inte ldngre gar i skolan nir de fyller 18 ar betraktas som vuxna, varvid foréldrarnas
underhallsskyldighet upphdor.

Ungdom o6ver 18 ar utan inkomst

Av ungdomar som fyllt 18 ar och inte har egna inkomster och bor i familjehem eller bostad med sarskild
service for barn och ungdomar enligt 9 § 8 p LSS, tar kommunen ut en avgift for mat. Avgiften &r
detsamma som for kost i gruppbostad ddr kommunen tillhandahaller maten. Avgiften for mat géiller nir
den enskilde inte handlar maten sjélv. Vid enstaka gemensamma maltider géller taxa for kost vid enstaka
gemensamma maltider tillhandahallna av kommunen 1 bostad med sérskild service dir brukare vanligtvis
ombesorjer maten sjilv.

Om insatsen kops av en annan kommun/vardgivare ska maltidsavgiften motsvara dennes géllande
maltidstaxa, dock aldrig hogre dn taxa for kost i gruppbostad dir kommunen tillhandahéller maten.

Ungdom o6ver 18 ar med inkomst

Av ungdomar som fyllt 18 ar och har egna inkomster och bor i familjehem eller bostad med sérskild
service for barn och ungdomar enligt 9 § 8 p LSS, tar kommunen ut en hyra for den faktiska
boendekostnaden och avgift for mat. Avgiften dr detsamma som for kost 1 gruppbostad diar kommunen
tillhandahéller maten. Avgiften for mat géller nir den enskilde inte handlar maten sjilv. Vid enstaka
gemensamma maltider géller taxa for kost vid enstaka gemensamma maéltider tillhandahallna av
kommunen i bostad med sdrskild service dir brukare vanligtvis ombesorjer maten sjélv.
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Om insatsen kops av en annan kommun/véardgivare ska maltidsavgiften motsvara dennes gillande
maltidstaxa, dock aldrig hogre én taxa for kost i gruppbostad dar kommunen tillhandahaller maten.

Vid kopt plats tas hyra ut for den faktiska boendekostnaden, dock aldrig hogre an avgiften for
boendeplats inom kommunens egen regi enligt ovan. Den del av kostnaden som avser bostadskostnaden
maste da specificeras fran annan kommun/vardgivare sa att det klart framgér hur stor den &r.

Korttidsvistelse i korttidshem, stodfamilj eller pa lager

Vid insats i form av korttidshem, stodfamilj eller lager enligt 9 § 6 p LSS, tas en avgift ut for mat
dir dven resor under vistelsen ér inkluderad. Resor till och fran korttidsvistelsen betalas av
omsorgstagaren/vardnadshavaren. Kostnad for aktiviteter tillkommer.

Vid lagervistelse, familjehem/stodfamilj samt korttidsvistelse utgar hel dygnskostnad for vistelse
fredag till sondag. Vid korttidsvistelse tas maltidsavgift ut fran och med ankomstdagen.

Avgift vid korttidsvistelse
0-6 ar 55 kr per dag
7-12 ar 65 Kkr per dag
13-20 ar 75 Kkr per dag
21 - 92 kr per dag

Avgift vid korttidsvistelse rdknas upp med konsumentprisindex (KPI) varje ar den 1 februari.

Om insatsen kops av en annan kommun/vardgivare ska maltidsavgiften motsvara dennes géllande
maltidstaxa, dock aldrig hogre @n vid korttidsvistelse inom kommunens egen regi.

Korttidstillsyn for skolungdom (férlangd skolomsorg)
Skolpliktiga barn som har rétt till insatser enligt LSS erbjuds fritidshemsverksamhet (férlangd
skolomsorg) dven efter det att de fyllt 12 ar. Avgift for maltider kan da tas ut.

Avgift vid korttidstillsyn for skolungdom
Frukost: 15 kr
Mellanmal: 15 kr
Lunch: 35 kr

Avgift vid korttidstillsyn for skolungdom raknas upp med konsumentprisindex varje ar den 1
februari.

Personlig assistans
Insatsen personlig assistans ér kostnadsfritt for den enskilde.

Ledsagarservice
Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS ar avgiftsfritt for den enskilde. Ledsagarservice enligt SoL inom
funktionshinderverksamheten ar &ven den kostnadsfti.
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Kontaktperson

Vid utférande av aktiviteter i samband med insatsen kontaktperson enligt 9 § 4 LSS stér den enskilde for
sina egna omkostnader.

Arvodes- och omkostnadserséttning till kontaktperson grundas pé en individuell beddmning utifran
uppdragets art och omfattning och utges i enlighet med SKL:s rekommendationer.

Avlosarservice
Avlosarservice enligt 9 § 5 LSS dr avgiftsfri. Omkostnader for avldsare utges ej av kommunen.

Resor

For samtliga insatser géller att den enskilde omsorgstagaren betalar sina resor sjélv. Undantaget ar
internt anordnade resor till och frdn daglig verksamhet som den enskilde inte betalar for. En viktig
princip 1 LSS lagstiftning &r att verksamheten ska framja jamlika levnadsvillkor och full delaktigt i
samhéllslivet for personer enligt LSS personkrets. Av den anledningen bor man i forsta hand
anvinda kollektivtrafiken, om det &r praktiskt mojligt, 1 andra hand férdtjdnst och i tredje hand
bil/buss inom verksamheten.

Vid resa med bil/buss inom verksamhet tas en avgift ut fran den enskilde. Kostnaden for brukaren
baseras pa att totalkostnaden for resan delas pa de antal brukare som rest. Kostnaden &r baserad pa
Skatteverkets regler om milersittning och fordon. Avgiften foljer Skatteverkets rekommendationer.

Restaurangbesok, entrébiljetter med mera.

Den enskilde betalar sjélv sina kostnader vid restaurangbesok och liknande besok pa niringsstille
eller café for att dta och fika etcetera Den enskilde betalar sjdlv sina kostnader for entrébiljetter
med mera som uppstar vid fritids- och kulturaktiviteter och daglig verksambhet.



TJANSTEUTLATANDE 1(6) A L E

Socialforvaltningen
Diarienummer: 2023/225225 @
Datum: 2023-09-19

atum _—

Enhetschef, Stina Holldndare
Socialndmnden

Resor till och fran daglig verksamhet

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att successivt under 2024 avveckla anordnandet av resor till och fran
Daglig verksamhet i socialforvaltningen och istillet upphandla motsvarande tjanst.

Socialndmnden beslutar att foreslad KS foresld KF besluta att den sedan tidigare beslutade
egenavgiften revideras till att motsvara kostnaden for kollektivtrafikens periodkort.

Socialndmnden beslutar att forvaltningen ser over att vigledning, rutiner och liknande &r
anpassade till aktuella beslut.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i1 detta drende.

Sammanfattning

Daglig verksamhet finns som ett bistidnd for personer som ingar i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om stdd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan forvérvsarbeta
eller studera. I dagsldget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och frén
Daglig verksamhet for vissa brukare utifrdn den enskildes behov.

Med utgangspunkt 1 den av fullmiktige beslutade genomlysningen har forvaltningen utrett
frdgan om transporter till och fran daglig verksamhet.

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift for resor till och
fran daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under denna utredning. For
att verkstilla fattade beslut krivs en fordndring eftersom det enligt Transportstyrelsen endast
gar att ta ut avgift om yrkeschaufforer anvéinds.

Utredningen har inte kunnat peka pad nagon 16sning som é&r kostnadsbesparande for
forvaltningen. Déremot har den kastat ljuset pa svarigheter med dagens hantering; ej verkstéllda
politiska beslut, delvis motstridiga samt att nuvarande hantering befinner sig i en juridisk
grazon.
Alternativ:

1. Fortsétta som nu, dvs interna avgiftsfria transporter for dem som har behov.
Konsekvens: riskerar strida mot likstillighetsprincipen da vissa betalar avgift och andra inte.
Politiskt fattade beslut kan inte verkstillas.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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2. Anstilla yrkeschauffor och fortsatt anordna resor i egen regi for dem som har behov
samt ta ut egenavgift.

Konsekvens: Juridisk grazon enligt SKR. Merkostnad for den enskilde och for forvaltningen.
Merkostnaden bedoms ungefir densamma som 1 alternativ 4.

3. Resor for dem som har behov via féardtjanst.
Konsekvens: kostsamt for den enskilde och for forvaltningen.

4. Resor via upphandlad leverantor for dem som har behov
Konsekvens: merkostnad for den enskilde och for forvaltningen men det alternativ som beddms
mest kostnadseffektivt pa samma gang som det sékrar att I6sningen inte stér i strid med befintlig
lagstiftning samtidigt som det mojliggor att politiska beslut verkstills.

Att avveckla de internt anordnade resorna och utféra resorna via en extern entreprendr samt ta
ut en avgift for resorna frdn den enskilde skulle innebéra en 6kad kostnad pa cirka 1,6 Mkr.
Fragan skulle fa en korrekt juridisk hantering och kommunfullméktiges beslut skulle kunna
verkstillas.

Ebba Gierow Taija Tuomilehto Holmberg
Forvaltningschef Verksamhetschef funktionsstod

Beslutsunderlag
Vigledning utforare LSS, 2013

Taxor och avgifter vid insatser enligt LSS och SoL for personer inom
funktionshinderverksamheten, 2017

Tjansteutldtande, resor till och frdn Daglig verksamhet 2023, 2023-09-24

Beslutet skickas till:
Fér vidare hantering
Forvaltningsledning socialforvaltningen

Controllers socialforvaltningen

Fér kédnnedom
Enhetschefer daglig verksamhet
Radet for funktionshinderfragor

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



ALE

-
Arendet

Daglig verksamhet finns som ett bistdnd for personer som ingar i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om stdd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan forvérvsarbeta
eller studera. I dagslédget erbjuder Ale kommun avgiftsfria internt anordnade resor till och frn
Daglig verksambhet for vissa brukare utifrdn den enskildes behov.

Transportgruppen har sedan 2012 kort bussar 1 egen regi. Enheten startade som en del av
arbetsmarknadsenheten med syfte att minska arbetslosheten genom att erbjuda anstéllning
enligt insatser for arbetsmarknadspolitiska atgirder till personer som stér langt fran
arbetsmarknaden. Malet var att transportgruppen skulle fungera som en sluss, mojliggora att
medarbetarna utvecklar sin arbetsférmaga och anstéllningsbarhet och {2 stod vidare ut i
arbetslivet. I verksamheten finns 5 anstéllda enligt insatser for arbetsmarknadspolitiska
atgirder och en tillsvidareanstdlld medarbetare. Dessa anstillningar kommer behdva avslutas
som en konsekvens av ett avvecklingsbeslut men forvaltningen kommer i forsta hand att
undersoka mojligheten till alternativ placering.

Huvuduppdragen var initialt att utfora interna resor till och fran daglig verksamhet, skolresor
for elever samt resor for omsorgstagare inom dldreomsorgen. Uppdragen innebar dven andra
transport- och serviceuppdrag sdsom atervinning, bilvard och ldkemedelstransporter utifran
skriftlig 6verenskommelse. I dagslaget dr huvuduppdraget att frémst utfora interna resor till och
fran daglig verksamhet samt vissa serviceuppdrag sasom atervinning, bilvard och enstaka
uppdrag for andra enheter.

Samtidigt som antal resor till och fran daglig verksamhet okar har bade dldreomsorgen och
utbildningsforvaltningen avslutat sina interna resor. Logistiken kring resorna kraver fortfarande
omfattande planering for att optimera for den enskilde. Under de senaste aren har
transportgruppen av ekonomiska skél reducerat antalet drsarbetare samt fordon.

Trots beslut om att den enskilde ska betala en avgift for resor till och fran daglig verksamhet, i
kommunfullméktige 2017 och i omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden, 2013, har besluten inte
verkstillts. Sa ldnge resorna anordnas i intern regi kommer det heller inte vara mgjligt att ta ut
avgift med mindre &n att yrkeschaufforer anstills, vilket &r det krav som Transportstyrelsen
stéller.

Tvillingkommunerna har 16st fragan pa olika sétt; 1 Eslév och Stenungsund aker de individer
som inte kan ta sig till och fran daglig verksamhet med kollektivtrafiken med férdtjénst. Den
enskilde betalar en viss egenavgift och del av kostnaden for fardtjansten belastar ocksa
kommunerna. Kungélv har en upphandlad leverantor som skoter transporten for dem som inte
kan &ka med kollektivtrafiken. I dagsldget tar man inte ut nagon avgift fran den enskilde.
Jamforelse mellan ovanstaende alternativ ger vid handen att kommunens kostnad for fardtjanst
forefaller avsevért hogre dn for det upphandlade alternativet.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Daglig verksamhet har cirka 130 brukare, varav ungefér hélften arbetar heltid och resterande
deltid. For ndrvarande dr det knappt 80 av dessa som aker med internt anordnade transporter.
Ovriga tar sig till sin dagliga verksamhet p4 annat sitt, promenerar, cyklar eller aker kollektivt.
Antalet brukare varierar under aret, likasa deras respektive arbetstid. Daglig verksamhet finns
som ett bistdnd for personer som ingér i personkrets enligt LSS (Lag 1993:387 om stdd och
service till vissa funktionshindrade) och som inte kan forvérvsarbeta eller studera. I dagslidget
erbjuder Ale kommun avgiftsfria internt anordnade resor till och fran Daglig verksamhet for
vissa brukare utifrdn den enskildes behov, vilket inte &r 1 enlighet med politiskt fattade beslut.

Ekonomisk bedémning

De tvé politiska beslut som senast &r fattade i frigan séger delvis olika saker. Gemensamt for
dem &r att avgift fran den enskilde ska tas ut men tillvigagéngssattet och ddrmed storleken pa
avgiften ér olika. Kommunfullmiktiges beslut innebér att avgift ska tas ut baserat pa antal mil,
kostnad for fordon och hur manga som rest samtidigt, utifran Skatteverkets regler. Omsorgs-
och arbetsmarknadsndmnden & andra sidan beslutade att avgift frdn den enskilde ska tas ut
motsvarande kostnaden for periodkort 1 kollektivtrafiken.

Utgangspunkten maste vara att kommunfullméktiges beslut dr det beslut som géller. Dock é&r
forvaltningens beddmning att 16sningen ar administrativt ganska krdvande -eftersom
debiteringen till den enskilde kréver berdkningar pd individniva. Att istéllet debitera den
enskilde motsvarande kostnaden for periodkort i1 kollektivtrafiken dr lattadministrerat och
skulle dessutom frimja arbetet med att motivera den enskilde att borja trdna pa att dka kollektivt
da kostnaden skulle bli densamma samtidigt som mojligheterna okar att aka pa andra tider och
till andra destinationer &n till daglig verksamhet.

Forutsattningen for att kunna ta ut avgift frdn den enskilde dr att transporterna utfors av
yrkeschaufforer. Detta kan 16sas pd olika sétt, exempelvis via fardtjinst eller upphandlad
leverantdr. For den enskilde blir fardtjanstalternativet ganska fort dyrare; tva tur- och returresor
per vecka med fardtjinst motsvarar kostnaden for ett periodkort i kollektivtrafiken. Om
fardtjanstalternativet anvinds krdvs ingen avgiftshantering fran kommunen men kostnaderna
for kommunen forefaller markant hogre. Fardtjinst for dem som inte kan &ka med
kollektivtrafiken skulle innebdra en kostnad for forvaltningen, baserat pa nuvarande antal
resendrer pa drygt 10 Mkr. Forvaltningens budget for nuvarande interna 16sning ar 2,7 Mkr.

Kostnaden for ett periodkort i kollektivtrafiken dr for narvarande 815 kr for en vuxen och 610
kr for ungdom (periodkort 30 dagar) per manad. Genom att ta ut motsvarande egenavgift for
resor till och fran daglig verksamhet uppskattas intdkterna, baserat pa aktuellt antal individer,
till cirka 700 000 kr/ar.

Kungilvs kommuns avtal med extern utférare omrdknat till att motsvara Ale kommuns
nuvarande antal brukare och aktuella kdrscheman ger en uppskattad kostnad pé 4,8 Mkr/ér.
Avraknat egenavgiften skulle forvaltningens kostnad bli 4,3 Mkr/dr. Hir ingdr ocksé kostnad
for tva bilar som verksamheten behover ha kvar (0,2 Mkr/ar). Med tanke pa de senaste arens
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prisutveckling kan det inte uteslutas att prisbilden blir ndgot hogre vid en ny upphandling. Okad
kostnad for forvaltningen utifran ovanstaende berdkning skulle alltsa bli 1,6 Mkr/ar.

Invanarperspektiv

De internt anordnade resorna till och fran daglig verksamhet skapar forutsittningarna for
kontinuitet och forutsdgbarhet for den enskilde, ndgot som mélgruppen ofta ér i behov av.

En viktig princip i LSS-lagstiftningen ér att verksamheten ska frimja jimlika levnadsvillkor
och full delaktighet 1 samhillslivet for personer som omfattas av lagstiftningen. Av den
anledningen bor den enskilde i forsta hand anvénda kollektivtrafiken, om det ar praktiskt
méjligt, i andra hand firdtjinst och i tredje hand bil/buss. Enligt RA 1996 ref 45 (prejudikat)
framgar det att insatsen daglig verksamhet inte omfattar resor till och frn daglig verksamhet.
Med anledning av detta menar konsulterad jurist pa Sveriges kommuner och regioner (SKR)
att internt anordnade avgiftsfria resor skulle kunna strida mot likstéllighetsprincipen da de
sarskilt gynnar en grupp funktionshindrade framfor andra funktionshindrade.

Att infora egenavgift for resor for den enskilde riskerar minska motivationen for dem som
tidigare haft avgiftsfria resor och far en pdverkan pa den enskildes ekonomi. Samtidigt &r det
alltsa tveksamt om det &r korrekt att de som klarar att aka kollektivt far bekosta periodkort och
de som inte klarar det aker utan kostnad.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats, men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Med utgdngspunkt i den av fullméktige beslutade genomlysningen har forvaltningen utrett
fragan om transporter till och fran daglig verksamhet.

Det finns sedan tidigare politiska beslut om att den enskilde ska betala avgift for resor till och
frén daglig verksamhet. Att dessa beslut inte efterlevdes framkom under denna utredning. For
att verkstélla fattade beslut krdvs en fordndring eftersom det enligt Transportstyrelsen endast
gér att ta ut avgift om yrkeschaufforer anvénds. En uppskattning utifran nuvarande transporter
ar att det skulle behovas sex till sju chaufforer, motsvarande 3-3,5 Mkr och dessutom kostnad
for de specialfordon som anvénds.

Enligt konsulterad jurist pA SKR finns det inte ndgot stdd i den allminna kommunala
kompetensen eller annan speciallagstiftning att utfora transporter till och fran daglig
verksamhet. Detta giller oavsett om transporterna ér gratis eller inte. Alternativt menar SKR,
att resorna skulle kunna strida mot likstillighetsprincipen da de sérskilt gynnar en grupp
funktionshindrade framfor andra funktionshindrade. Denna fraga &r enligt SKR en grazon, det
finns ingen védgledande dom, olika kommuner har tolkat regelverket olika och organiserat sig
pa olika sitt. Huruvida det &r rimligt att ta ut en avgift for resorna och vad som sadana fall &r
en skélig kostnad (enligt principen om sjélvkostnad) har SKR svart att svara pa.
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Remissyttrande

Av tidsskail har det inte varit mojligt att skicka drendet pd remiss till radet for
funktionshinderfragor i forvig. Beslut i Socialndmnden sénds till radet for kinnedom.

Behandlad enligt MBL

Om beslut fattas i enlighet med forvaltningens forslag far drendet hanteras dérefter. Ingen
fordndring aktuell under 2023. Eventuellt politiskt beslut enligt forslag fattas under
forutséttning att risk- och konsekvensanalys inte pavisar ndgon allvarlig risk samt att
forhandling genomfors.

Beslutets genomfoérande

Om beslut fattas 1 enlighet med forvaltningens forslag kommer en successiv avveckling av de
internt organiserade transporterna att ske under 2024. Forutséttningen dr en avslutad
upphandling med extern leverantor.

Forvaltningens bedomning

Utredningen har inte kunnat peka pa nagon 16sning som dr kostnadsbesparande for kommunen.
Déremot har den kastat ljuset pa svarigheter med dagens hantering; ej verkstillda politiska
beslut, delvis motstridiga samt att nuvarande hantering befinner sig i en juridisk grézon.
Alternativ:

1. Fortsétta som nu, dvs interna avgiftsfria transporter for dem som har behov.
Konsekvens: riskerar strida mot likstillighetsprincipen da vissa betalar avgift och andra inte.
Politiskt fattade beslut kan inte verkstillas.

2. Anstilla yrkeschauffor och fortsatt anordna resor i egen regi for dem som har behov

samt ta ut egenavgift.
Konsekvens: Juridisk grazon enligt SKR. Merkostnad for den enskilde och for forvaltningen.
Merkostnaden bedoms vara ungefdr densamma som i alternativ 4.
3. Resor for dem som har behov via féardtjanst.
Konsekvens: kostsamt for den enskilde och for forvaltningen.

4. Resor via upphandlad leverantor for dem som har behov.

Konsekvens: merkostnad for den enskilde och for forvaltningen men det alternativ som beddms
mest kostnadseffektivt pa samma gang som det sékrar att Idsningen inte stér i strid med befintlig
lagstiftning samtidigt som det mojliggor att politiska beslut verkstills.

Forvaltningens beddomning ér till fordel for alternativ 4.
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Vart samlade férslagsdokument kommer absolut senast pa torsdag fm.

Initiativarende “forslaq till ny politisk organisation ”

| syfte att och uppna ett mer rattvis och modernt system samt hantera skattemedel
respektfullt féreslas en ny politisk organisation, nya arvodesbestammelser och nya
partistod.

Alesamverkans forslag i sin helhet, bifogas.
Vi vill darfor

« att arendet skickas pa beredning av kommunstyrelseforvaltning och
demokratiberedning.

o Att beredningen utgar fran innehall i Alesamverkans bifogade forslag.

For Alesamverkan, genom Henrik Fogelklou



Forslag till andringar

Organisation

Alebyggen andras till 5+3

Ale Utveckling éndras till 3+2

Kommunstyrelsen, Samhallsbyggnadsnamnden, Socialndmnden, Utbildningsnamnden andras till 9+5
Valndmnden andras till 5+5

Servicenamnden dndras till 5+5

Overférmyndarndmnden anpassas till gemensam ndmnd 1+1?

Andrar s& att ordférande och 1:e vice ordférande i namnder/KS tillfaller majoriteten
2:e vice ordférande till oppositionen.

Presideimedlem i ndmnd/styrelse/bolag far ej sitta i KS (uppsiktsplikten)

Demokratiberedningen avskaffas



Vart samlade férslagsdokument kommer absolut senast pa torsdag fm.

Initiativarende “forslag till nya arvodesbestammelser”

| syfte att och uppna ett mer rattvis och modernt system samt hantera skattemedel
respektfullt féreslas en ny politisk organisation, nya arvodesbestammelser och nya
partistod.

Alesamverkans forslag i sin helhet, bifogas.
Vi vill darfor

« att arendet skickas pa beredning av kommunstyrelseforvaltning och
demokratiberedning.

o Att beredningen utgar fran innehall i Alesamverkans bifogade forslag.

For Alesamverkan, genom Henrik Fogelklou



Forslag till andringar

Bilaga 5 i arvodesbestimmelser kompletteras/fortydligas

Prioriterad fysisk narvaro vid moten for politisk ledningsgrupp, sa kallade OG/OLG
10st verksamhetsbesok/ar

Manatliga 1-till-1 samtal mellan ordférande och KSO

KFO obligatorisk narvaro pa KS

Arvode

Samtliga forutom Kommunalrad KS och Kommunalrad KS opposition skall ha samma system for
ersattning vilken ar arvode + forlorad arbetsfortjanst.

Maximala timmar forlorad arbetsfortjanst ar uppskattad tid for uppdraget/manad.

Visa uppdrag ar mer utsatta an andra och for detta ersatts de med:
Ordf. KS 2000kr/v

Ordf. Social 1500kr/v

Ordf. Utbildning 1000kr/v

Ordf. Kommunfullmé&ktige 1000kr/v

Ordf. Bolag (Alebyggen och Ale Utveckling) 1000kr/v

Forslag att arvode ej langre skall utga for uppdraget:
Individ och familjeutskottets 2:e vice ordférande
Valndmnden ordférande

Valndmndens vice ordférande
Overférmyndarndmnden ordférande
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tabell pa nasta sida beskriver tid for uppdraget och ersattning.
Befintliga berakningsmodellen for timarvode anvands.



Riksdagsledamots arvode 81400 0,0025
203,5
Tim/manad Ersattning Sarskild utsatt
Kommunstyrelsens ordférande Heltid 73260 8667
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Heltid 65120
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande 40 8140
Kultur och Fritidsutskottets ordforande 30 6105
Kultur och Fritidsutskottets 1:e vice ordférande 20 4070
Utbildningsnimndens ordférande 60 12210 4333
Utbildningsnimndens 1:e vice ordférande 30 6105
Utbildningsnimndens 2:e vice ordférande 45 9158
Socialnimndens ordférande 80 16280 6500
Socialnimndens 1:e vice ordférande 40 8140
Socialnimndens 2:e vice ordférande 60 12210
Samhillsbyggnadsnimndens ordférande 60 12210
Sambhillsbyggnadsnimndens 1:e vice ordférande 30 6105
Samhillsbyggnadsnimndens 2:e vice ordférande 45 9158
Setvicenimndens ordférande 50 10175
Servicenimndens 1:e vice ordférande 25 5088
Servicenimndens 2:e vice ordférande 37,5 7631
Kommunfullmaktiges ordférande 60 12210 4333
Kommunfullmiktiges 1:e vice ordférande 30 6105
Kommunfullmiktiges 2:e vice ordférande 20 4070
AB Alebyggens styrelseordférande 40 8140 4333
AB Alebyggens vice styrelseordférande 40 8140
Ale Utveckling styrelseordférande 15 3053 4333
Ale Utveckling vice styrelseordférande 15 3053
Revisionens ordférande 24 4884
Revisionens vice ordférande 20 4070
Overférmyndarnimndens 1:e vice ordférande 8 1628

+vanligt métesarvode



Vart samlade férslagsdokument kommer absolut senast pa torsdag fm.

Initiativarende “forslag till nya partistdod”

| syfte att och uppna ett mer rattvis och modernt system samt hantera skattemedel
respektfullt féreslas en ny politisk organisation, nya arvodesbestammelser och nya
partistod.

Alesamverkans forslag i sin helhet, bifogas.
Vi vill darfor

« att arendet skickas pa beredning av kommunstyrelseforvaltning och
demokratiberedning.

o Att beredningen utgar fran innehall i Alesamverkans bifogade forslag.

For Alesamverkan, genom Henrik Fogelklou



Forslag till andringar

Partistod
Mandatstodet dndras fran 26,5% till 20%



INITIATIVFORSLAG:
Sakerstall tillgang till parkering for personal vid Ale Seniorcentrum

Ale kommun star infor ett vagval. Antingen sakerstaller vi att vard- och
omsorgspersonal faktiskt kan ta sig till jobbet, eller sa lamnar vi dver problemet till
personalen att |0sa sjalva.

Vid Ale Seniorcentrum bedrivs verksamhet dygnet runt, arets alla dagar. Fér manga
medarbetare, sarskilt de som bor utanfér tatorterna eller arbetar kvallar och helger, ar
bilen inte ett val utan en forutsattning for att kunna ta sig till arbetet.

Den grusplan som idag anvands for personalparkering ar inte en langsiktig 16sning.
Det ar vi de forsta att konstatera. Men att ta bort den utan att forst ha en fungerande
ersattning skapar ett konkret och omedelbart problem: personal som saknar mdjlighet
att parkera i anslutning till sitt arbete.

Pendelparkeringar utgor inte en 16sning. De ar avsedda for pendlare, och om de i
stallet anvands for arbetsplatsparkering riskerar de att forlora sin funktion.

Kommunen behdver ta ansvar som arbetsgivare. Det handlar inte om att garantera
avgiftsfri parkering 6verallt, men om att sakerstalla rimliga och likvardiga
forutsattningar. Skillnader mellan arbetsplatser behéver vara motiverade och
begripliga.

Att ta bort parkeringsmaojligheter utan att erbjuda alternativ riskerar att férsvara
kompetensforsorjningen i en redan anstrangd verksamhet.

Centerpartiet foreslar darfor:

att den befintliga grusplanen vid Ale Seniorcentrum tills vidare kvarstar som
personalparkering,

att ingen befintlig parkeringskapacitet tas bort innan en langsiktigt hallbar
I6sning finns pa plats,

att kommunen tar fram en samlad plan fér parkering vid sina arbetsplatser,
med sarskilt fokus pa verksamheter med dygnet-runt-bemanning,

att planen ska sakerstalla rimliga och likvardiga villkor mellan olika
arbetsplatser i kommunen,

att sarskild hansyn tas till verksamheter med obekvama arbetstider och
begransad tillgang till kollektivtrafik.

Detta ar i grunden en fraga om ansvar. Om vi vill vara en attraktiv arbetsgivare maste
vi ocksa sakerstalla att vara medarbetare kan ta sig till jobbet.



From: "Jessika Loftbring" <jessika.loftbring@pol.ale.se>

Sent: 3/29/2026 11:07:26 AM

To: "Henrik Fogelklou" <henrik.fogelklou@ale.se>; "Dennis Ljunggren"
<Dennis.Ljunggren@ale.se>; "FN-Kansli" <kansli@ale.se>

Cc: "Amra Taneroglu" <amra.taneroglu@ale.se>

Subject: Initiativarende

Attachments: INITIATIVFORSLAG.docx

Hej!

Har kommer ett initiativarende fran Centerpartiet att behandla pa kommande Kommunstyrelse
den 2026-04-07.

Kram pa er!

/Jessika



INITIATIVFORSLAG:
Sakerstall tillgang till parkering for personal vid Ale Seniorcentrum

Ale kommun star infor ett vagval. Antingen sakerstaller vi att vard- och
omsorgspersonal faktiskt kan ta sig till jobbet, eller sa lamnar vi dver problemet till
personalen att |0sa sjalva.

Vid Ale Seniorcentrum bedrivs verksamhet dygnet runt, arets alla dagar. Fér manga
medarbetare, sarskilt de som bor utanfér tatorterna eller arbetar kvallar och helger, ar
bilen inte ett val utan en forutsattning for att kunna ta sig till arbetet.

Den grusplan som idag anvands for personalparkering ar inte en langsiktig 16sning.
Det ar vi de forsta att konstatera. Men att ta bort den utan att forst ha en fungerande
ersattning skapar ett konkret och omedelbart problem: personal som saknar mdjlighet
att parkera i anslutning till sitt arbete.

Pendelparkeringar utgor inte en 16sning. De ar avsedda for pendlare, och om de i
stallet anvands for arbetsplatsparkering riskerar de att forlora sin funktion.

Kommunen behdver ta ansvar som arbetsgivare. Det handlar inte om att garantera
avgiftsfri parkering 6verallt, men om att sakerstalla rimliga och likvardiga
forutsattningar. Skillnader mellan arbetsplatser behéver vara motiverade och
begripliga.

Att ta bort parkeringsmaojligheter utan att erbjuda alternativ riskerar att férsvara
kompetensforsorjningen i en redan anstrangd verksamhet.

Centerpartiet foreslar darfor:

att den befintliga grusplanen vid Ale Seniorcentrum tills vidare kvarstar som
personalparkering,

att ingen befintlig parkeringskapacitet tas bort innan en langsiktigt hallbar
I6sning finns pa plats,

att kommunen tar fram en samlad plan fér parkering vid sina arbetsplatser,
med sarskilt fokus pa verksamheter med dygnet-runt-bemanning,

att planen ska sakerstalla rimliga och likvardiga villkor mellan olika
arbetsplatser i kommunen,

att sarskild hansyn tas till verksamheter med obekvama arbetstider och
begransad tillgang till kollektivtrafik.

Detta ar i grunden en fraga om ansvar. Om vi vill vara en attraktiv arbetsgivare maste
vi ocksa sakerstalla att vara medarbetare kan ta sig till jobbet.
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PROTOKOLL

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott
Sammantridesdatum: 2026-03-31
KS-KFu § 24

KS 2026/153

Avtal overenskommelse RF-SISU och Ale
kommun 2027

Beslut

Kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att
faststilla avtalet f6r RF-SISU och Ale kommun f6r 2027.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Forslag till 6verenskommelse f6r 2027 avser utvecklings-, bildnings- och
utbildningsinsatser som RF-SISU Viistra Goétaland genomfoér 1 samverkan med
Ale kommun. RF-SISU ir Riksidrottsférbundets och SISU Idrottsutbildarnas
regionala organisation och arbetar med att utveckla och stédja idrotten 1 regionen.

Ale kommun och RF-SISU har haft en samverkanséverenskommelse sedan 2011.
Syftet dr att skapa ett langsiktigt och effektivt samarbete som stirker och utvecklar
foreningslivet i kommunen. Samarbetet omfattar stod till lokala idrottsforeningar
och bygger pa en arlig gemensam verksamhetsplan samt uppféljningsmoten.
Arbetet omfattar dven utveckling och rekrytering av ledare samt insatser som
starker barn- och ungdomsidrott, verksamhet for personer 65+ och personer med
funktionsnedsittning.

Avtalet f6r 2026 omfattade 200 tkr. Fér 2027 foreslas en héjning av bidraget med
30 tkr till £6]jd av kostnads6kningar. Bidraget finansierar del av en konsulenttjianst
som stodjer foreningslivet genom utbildningar, konsultativt stod, foreningstriffar
och riktade utvecklingsinsatser.

Beslutsunderlag

- Tjinsteutlatande, 2026-03-18
- Avtal overenskommelse RF-SISU och Ale kommun 2027

Beslutet skickas till
Foreningsutvecklare, kultur- och fritidsutveckling

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum: 2026-03-31

>
—
rm

(&

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2026/153
Datum: 2026-03-18
Enhetschef Matilda Forslund
Kommunstyrelsen

Avtal RF-SISU och Ale kommun 2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta att faststilla avtalet
tor RF-SISU och Ale kommun f6r 2027.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Forslag till 6verenskommelse f6r 2027 avser utvecklings-, bildnings- och utbildningsinsatser som
RF-SISU Vistra Gotaland genomfor i samverkan med Ale kommun. RF-SISU iar
Riksidrottstérbundets och SISU Idrottsutbildarnas regionala organisation och arbetar med att
utveckla och stédja idrotten 1 regionen.

Ale kommun och RF-SISU har haft en samverkanséverenskommelse sedan 2011. Syftet dr att
skapa ett langsiktigt och effektivt samarbete som stirker och utvecklar féreningslivet i
kommunen. Samarbetet omfattar stod till lokala idrottsféreningar och bygger pa en arlig
gemensam verksamhetsplan samt uppféljningsmoten. Arbetet omfattar dven utveckling och
rekrytering av ledare samt insatser som starker barn- och ungdomsidrott, verksamhet for
personer 65+ och personer med funktionsnedsittning.

Avtalet for 2026 omfattade 200 tkr. For 2027 foreslas en hojning av bidraget med 30 tkr till f6ljd
av kostnadsokningar. Bidraget finansierar del av en konsulenttjinst som stodjer féreningslivet
genom utbildningar, konsultativt stéd, foreningstraffar och riktade utvecklingsinsatser.

Maria Kosterlind Reinholdsson Jenny Svirdsiter
Kommunchef Avdelningschef invanarservice
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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