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A Upprop

B Justering

1 KS.2021.3 - Fastställande av
föredragningslista

2 KS.2020.423 - Information om ärendet
översiktsplan för Ale kommun - Ale ÖP
2021, utställningshandling

Avdelningschef Daniela Ölmunger 08:35-08:50

3 KS.2021.214 - Information om ärendet
tilläggsäskande av investeringsmedel för
VA-ledningar Älvängen-Nödinge inklusive
uppgradering för framtida VA-försörjning

Tillförordnad ekonomichef Martin
Palm

Enhetschef VA Gunnel Borgström

Verksamhetschef Teknik Mattias
Mossberg

08:55-09:10

4 KS-HR.2021.272 - Information om ärendet
riktlinje för kompetensförsörjning

HR-chef Malin Olsson 09:15-09:30

5 KS-SOU.2020.440 - Information om ärendet
uppföljning gemensam verksamhet social
hållbarhet och folkhälsa 2017 - 2020

Utvecklingsledare Julia Widbom 09:40-09:55

6 KS-SOU.2021.278 - Information om ärendet
lokalprogram för kommunens hus

Utvecklingsledare Maria Palm 10:00-10:20

7 KS.2021.8 - Kommunchefen informerar Kommunchef Maria Reinholdsson 10:20-10:30

8 KS.2021.171 - Policy kommunikation,
service och bemötande

9 KS-SÄK.2021.126 - Handlingsplan för
arbetet mot hedersrelaterat våld och
förtryck
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10 KS-SOU.2021.264 - Budget och
verksamhetsplan Ale kommun 2022-2025

11 KS.2021.192 - Revidering av ägardirektiv för
Gryaab AB

12 KS.2021.191 - Revidering av ägardirektiv för
Renova AB och Renova Miljö AB

13 KS.2021.193 - Revidering av ägardirektiv för
Grefab

14 KS.2021.214 - Tilläggsäskande av
investeringsmedel för VA-ledningar
Älvängen-Nödinge inklusive uppgradering
för framtida VA-försörjning

15 KS.2021.215 - Äskande av medel för
fördjupad översiktsplan

16 KS.2020.423 - Översiktsplan för Ale kommun
– Ale ÖP 2021, utställningshandling

17 KS-SOU.2021.248 - Lokaliseringsstudie för
verksamhetsmark och
jordbruksmarksvärdering

18 KS-SOU.2020.512 - Reviderade riktlinjer för
intern kontroll

19 KS.2021.253 - Revidering av riktlinje för
styrdokument

20 KS-HR.2021.272 - Riktlinje för
kompetensförsörjning

21 KS-SOU.2021.151 - Återrapportering av
laddinfrastrukturprogram
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22 KS-HR.2021.110 - Återrapportering av heltid
som norm

23 KS.2020.523 - Återrapportering av Aleförslag
för perioden augusti 2019 till och med
december 2020

24 KS-SOU.2020.491 - Remiss av
landsbygdsprogram

25 KS.2020.459 - Val av ny ledamot till
kommunstyrelsens arbetsutskott

26 KS-SOU.2020.440 - Uppföljning gemensam
verksamhet social hållbarhet och folkhälsa
2017 - 2020

27 KS.2021.282 - Arvode i enlighet
arvodesbestämmelserna, 3.1.3 9 stycket,
avseende justering av arvode vid 40 procent

28 KS.2021.257 - Delegeringsordning för
kommunstyrelsen

29 KS.2021.286 - Uppsägning av 1994 års avtal
avseende Medborgarhuset

30 KS-SOU.2021.278 - Lokalprogram för
kommunens hus

31 KS.2021.262 - Yttrande till
Göteborgregionens bristlista för
infrastruktur

32 KS-EKO.2021.294 - Begäran från
samhällsbyggnadsnämnden avseende
omprioritering av investeringsbudget
avseende medel till Nödinge centrum

33 KS.2021.4 - Anmälan av delegeringsbeslut
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34 KS.2021.6 - Redovisning av underättelser
och beslut
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Sektor kommunstyrelsen

Diarienummer:KS.2021.171
Datum: 2021-05-17
Kommunikationschef Kenth Åkerman

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

Kommunstyrelsen

Policy kommunikation, service och bemötande

Förslag till beslut

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att anta policy för
kommunikation, service och bemötande.

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att upphäva
kommunikationspolicy 1998-10-21, kommunikationspolicy för nämnder och bolag i
koncernen Ale.

Sammanfattning

Sektor kommunstyrelsen har tagit fram ett förslag på övergripande "Policy för
kommunikation, service och bemötande".

Tidigare kommunikationspolicy behöver uppdateras för att motsvara nuvarande krav och

arbetssätt och förslag till uppdatering finns därför. Ny policy som även innefattar delar kring

service och bemötande utgår från upplevelsen ur ett invånar- och brukarperspektiv.

Kommunen har tidigare saknat en helhetssyn på service och bemötande och vilka

förhållningssätt som ska gälla. Genom denna policy kommer kommunen ha en övergripande

policy som ger medarbetarna stöd i dessa frågor.

Denna policy kommer att ersätta nuvarande "Kommunikationspolicy för nämnder och bolag i

koncernen Ale".

Maria Reinholdsson Daniela Ölmunger

Kommunchef Avdelningschef strategi och uppföljning

Beslutsunderlag

Tjänsteutlåtande, 2021-05-17

Policy för kommunikation, service och bemötande



2(3)
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Beslutet skickas till:

För vidare hantering:

Kommunikationschef

För kännedom:

Förvaltningsledningen

Ärendet

Sektor kommunstyrelsen har tagit fram ett förslag på övergripande "Policy för
kommunikation, service och bemötande" som efter beslut om genomförande ska kompletteras
med:

· Riktlinjer för grafisk utförande

· Riktlinjer för sociala medier

· Riktlinjer för service, tillgänglighet och bemötande

· Riktlinjer för synpunktshantering

Ekonomisk bedömning

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.

Invånarperspektiv

Genom att inrätta en ny policy får invånarna ökad tydlighet kring hur kommunen ställer sig

vid handläggning av medborgarnas ärenden och i mötet med dem.

Hållbarhetsperspektivet

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Policyn utgår från aktuell lagstiftning och det regelverk detta medför.

För att policyn ska kunna understödjas i vardagen kommer fyra riktlinjer att revideras och

presenteras för beslut då denna policy är antagen.

· Riktlinjer för grafisk utförande

· Riktlinjer för sociala medier

· Riktlinjer för service, tillgänglighet och bemötande
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· Riktlinjer för synpunktshantering

Remissyttrande

Dialog har förts med förvaltningsledningen. Inga andra remisser har genomförts.

Beslutets genomförande

Beslutet kommuniceras av kommunikationschef genom att tillgängliggöras på ale.se samt

internt på intranät (verksamhetshandbok).

Förvaltningens bedömning

Medborgarnas krav och behov har förändrats genom åren och mötet med invånare och

brukare står allt mer i fokus genom alla kanaler, i det fysiska mötet såväl som i den digitala

och uppkopplade kontakten. Tidigare policy är från 1999 och behov finns av uppdatering.

Kommunen har saknat en helhetssyn på service och bemötande och vilka förhållningssätt som

ska gälla. Genom denna policy kommer kommunen ha en övergripande policy som ger

medarbetarna stöd i frågorna. Tillsammans med uppdaterade riktlinjer kommer det blir lättare

att göra sitt arbete för invånarna och med visionen "Lätt att leva" i fokus.

Förvaltningens bedömning är att en uppdatering och revidering av policyn inom området för

kommunikation, service och bemötande underlättar för medarbetare att omhänderta brukarens

och invånarens behov och rättigheter i mötet med kommunen.



Policy kommunikation, service
och bemötande

Antagen av kommunstyrelsen: datum § XX
Ansvarig sektor: Kommunstyrelsen
Ikraftträdande 2020-XX-XX
Giltighetstid Gäller tills vidare
Revideras Senast fyra år efter ikraftträdande
Diarienummer KS.2021.171

Ansvarig handläggare Kommunikationschef, Kommunstyrelsen



Inledning och syfte

På uppdrag av kommunchef har en arbetsgrupp bestående av kommunikationschef,
kontaktcenterchef och kommunikationsstrateg tagit fram ett nytt förslag på övergripande "Policy
för kommunikation, service och bemötande".

Denna policy kommer då att ersätta nuvarande Kommunikationspolicy (KS 1999).

Stödjande styrdokument kommer vara
- riktlinjer för tillgänglighet och bemötande (KS2006), revideras
- riktlinjer synpunktshantering (KS 2009), revideras
- riktlinjer grafisk utformning (Grafisk manual, KS2014, 2020), revideras
- riktlinjer för sociala medier (strategi för social medier, 2018) revideras

Policy kommunikation, service och bemötande

Kommunen och dess verksamheter kan utvecklas när invånare och medarbetare är delaktiga och
engagerade. Kunskap om kommunen och dess verksamheter är grunden för att skapa delaktighet och
engagemang. Kunskap är också en förutsättning för den kreativa dialog som utvecklar den lokala
demokratin och Alebornas inflytande i de kommunala verksamheterna.

Kommunens egen transparens och medias granskning är delar i Alebornas lagliga rätt på insyn och ger
dem en möjlighet att ta ställning i frågor som rör kommunen. Kontakterna mellan kommunen och
massmedia ska därför bygga på största möjliga öppenhet med utgångspunkt i offentlighetsprincipen. Ale
kommun kan utse talespersoner. Medarbetare i Ale kommun har laglig rätt att kontakta och uttala sig för
media som privatpersoner. Efterforskningar om dessa kontakter får inte förekomma.

I kontakten med Aleborna ska alla medarbetare vara lyhörda för synpunkter på kommunens
verksamheter. Allas lika värde, berikande mångfald och jämställdhet är grundläggande värderingar i Ale
kommun. Tillsammans förädlar vi våra tjänster för att ge Aleborna en enklare vardag, livskvalitet och
inspiration att förverkliga sina drömmar. Mod, glädje och engagemang är våra ledord i genomförandet.

Vi informerar inåt innan vi informerar utåt 

Väl fungerande intern information är en förutsättning för att information och kommunikation ska fungera
utåt. Medarbetarna behöver känna trygghet och möjlighet till inflytande för att kunna göra ett gott arbete
för Aleborna.

Vi ger en tydlig och enhetlig bild av Ale 

Bilden av Ale kommun ska vara tydlig och enhetlig så att medborgarna får god möjlighet att skaffa
kunskap och överblicka de kommunala verksamheterna. Risken för ryktesspridning och felaktigheter i
komplicerade frågor och händelseförlopp minskar om vi själva är aktiva.

Alla medarbetare är i sina dagliga kontakter med kommunens invånare, brukare och övriga intressenter
delaktiga och ansvariga för att en saklig och rättvis bild av kommunen förmedlas. Alla verksamheter ska
uppträda på ett enhetligt sätt. Detta beskrivs bland annat i riktlinjer för grafiskt utförande, samt riktlinjer
för sociala medier.

Vi arbetar aktivt med att förbättra vår service 



Alla medarbetare i Ale kommun arbetar aktivt med att ständigt förbättra vår verksamhet och
service utifrån nya behov och krav. I arbetet ingår att Alebornas synpunkter ska föras vidare i
organisationen. 

I kontakterna med Aleborna ska medarbetarna vara tillgängliga, välkomnande och serviceinriktade.
Medarbetarna ska ge snabb återkoppling oavsett genom vilken kanal de blivit kontaktade. På vilka sätt
detta görs beskrivs i riktlinjer för service, tillgänglighet och bemötande samt i riktlinjer för
synpunktshantering.

Vi tar ett personligt ansvar för bemötande och kommunikation 

Varje verksamhet ansvarar för att ta fram rutiner och åtgärder så att medarbetarna kan följa, service-,
bemötande- och kommunikationspolicyn. Varje medarbetare tar ett personligt ansvar för bemötande och
kommunikation genom att se till att alla får svar på sina frågor eller kommer i kontakt med rätt funktion.
Genom att ge ett gott bemötande samt lyssna, förstå och förklara för Aleborna ser vi till att lösa deras
ärenden.

Vi ger en saklig och rättvis bild av kommunens verksamhet 

Kommunen är skyldig att informera sina medborgare om vilken service kommunen erbjuder samt de
rättigheter och skyldigheter som medborgarna har. Genom öppen och aktiv information skapar vi
förtroende för den kommunala verksamheten. Det är viktigt att all kommunikation sker snabbt och i
ordnade former. Innan ett beslut tas skaverksamheten ta ställning till hur beslutet ska kommuniceras.

Ale kommun ska i all kommunikation vara tydliga, enkla och kortfattade för att motverka osäkerhet och
missförstånd. Informationen ska vara korrekt och tillgänglig.

Varje verksamhetsansvarig har service- och kommunikationsansvar 

Varje chef ansvarar för information och kommunikation om sin verksamhet. Information och
kommunikation är verktyg för att nå verksamhetens mål och ska integreras i den årliga budget- och
verksamhetsplaneringen. Åtgärderna ska följas upp och utvärderas. 

Stödjande dokument

 Riktlinjer för grafisk utförande

 Riktlinjer för sociala medier

 Riktlinjer för service, tillgänglighet och bemötande

 Riktlinjer för synpunktshantering
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Sektor kommunstyrelsen

Diarienummer:KS-SÄK.2021.126
Datum: 2021-06-02 2021-05-19
Strategisk samordnare trygghet och missbruksprevention Dzemal Sabovic

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

Kommunstyrelsen

Handlingsplan för arbetet mot hedersrelaterad våld och förtryck

för Ale kommun

Förslag till beslut

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att fastställa handlingsplan för

arbetet mot hedersrelaterad våld och förtryck för Ale kommun.

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige uppdrar åt socialnämnden,

utbildningsnämnden, kultur- och fritidsnämnden och Alebyggen AB att implementera

handlingsplanen.

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att överlåta till kommunstyrelsen

att besluta om eventuella revideringar av handlingsplanen.

Sammanfattning

Handlingsplan för arbetet mot hedersrelaterad våld och förtryck för Ale kommun ska bidra i

att utveckla och stärka kommunens arbete mot hedersrelaterat våld och förtryck och

tillgodose alla Alebors, särskilt barn och ungas, rätt till ett liv fritt från våld och förtryck.

Denna handlingsplan riktar sig till Socialnämnden, Utbildningsnämnden, Kultur och

Fritidsnämnden och Alebyggen AB. Den ska vara ett konkret verktyg för att upptäcka och

agera vid tecken på hedersproblematik. Genom kunskap och tidiga insatser när problem

uppstår, eller är på väg att kunna hända samt genom att erbjuda snabbt och adekvat stöd till de

utsatta och ta ett samlat grepp om problematiken.

Genom att:

● göra personal medvetna om tecken på hedersrelaterat våld och förtryck

● skapa rutin för att upptäcka utsatthet för hedersvåld och förtryck och agera

● ge handlingsberedskap i akuta situationer

● tydliggöra ansvar

Handlingsplanen ska revideras löpande efter behov.
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Samverkansforumet för barn, unga och familj, tidiga samordnade insatser-plattformen (TSI)

ansvarar för styrdokumentets förvaltning.

Maria Reinholdsson William Försth

Kommunchef Säkerhetschef

Beslutsunderlag

Tjänsteutlåtande, 2021-04-22
Handlingsplan för arbetet mot hedersrelaterad våld och förtryck för Ale kommun

Beslutet skickas till:

För vidare hantering:

Socialnämnden
Utbildningsnämnden
Kultur- och fritidsnämnden
Alebyggen AB

För kännedom:

Samordnare för trygghet och missbruksprevention
Säkerhetschef
Utvecklingsledare kansli och säkerhet
Utvecklingsledare social hållbarhet och folkhälsa

Ärendet

Frågor om hedersrelaterat våld och förtryck har sedan slutet av 1990-talet uppmärksammats i

flertalet västeuropeiska länder och internationellt genom FN:s arbete. Sedan morden på Sara

Abed Ali (1996) och Pela Atroshi (1999) och framförallt mordet på Fadime Sahindal (2002)

har begrepp som hedersmord, hedersvåld och hedersförtryck används i den svenska debatten.

Det råder dock en polariserad samhällsdebatt och en oenighet kring förståelsen av

hedersrelaterat våld och förtryck då det finns flera olika perspektiv på frågan. De konflikter

och motsättningar som finns i debatten visar på att hedersrelaterat våld och förtryck är en

komplex samhällsfråga. Motsättningarna kan även utgöra en utmaning både för

kunskapsinhämtning samt arbetet med främjande, förebyggande och riktade insatser.

Ale kommuns arbete behöver därför vara kunskapsbaserat, långsiktigt, systematiskt och agilt.
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Regeringens definition av hedersrelaterat våld och förtryck (HRV) är att det har sin grund i

kulturella föreställningar om kön, makt och sexualitet. På det sättet liknar det mäns våld mot

kvinnor i nära relationer i stort. Hedersrelaterat våld utmärker sig genom sitt kollektiva

uttryck. Kännetecknande för våldet är att det inte utövas av en enskild man mot en enskild

kvinna i en parrelation.

Hedersrelaterat våld och förtryck handlar i många fall om hot som begränsar en ung persons

handlingsutrymme eller rätt att själv välja partner. Den som öppet utmanar eller trotsar den

rådande normen anses dra skam över hela familjen och riskerar att straffas fysiskt för att

familjen eller ett utökat kollektiv ska återfå det som uppfattas som förlorad heder.

Gärningspersonerna är ofta familjemedlemmar, släktingar eller andra medlemmar av

gemenskapen. Det hedersrelaterade våldets kollektiva karaktär gör att gränserna mellan offer

och förövare blir otydliga. De som medverkar till förtrycket kan själva vara utsatta.

Anseende och status är beroende av faktiska eller påstådda beteende. Det innebär att rykten

kan räcka för att en familj ska anses förlora sin heder. Det kan också medföra att flickor och

kvinnor som utsätts för sexuella övergrepp inte vågar berätta om det, och att de skuldbeläggs

om det kommer fram.

Föreställningen om att mäns och familjers heder beror på kvinnors och flickors sexuella

beteende hör också samman med förekomsten av barnäktenskap, tvångsäktenskap och

könsstympning av flickor och kvinnor. Hedersrelaterat våld och förtryck kan därmed

inkludera flera olika former av våld, inklusive psykiskt, socialt, sexuellt och fysiskt våld och

angränsar ofta till, eller överlappar med, våld i nära relationer och mäns våld mot kvinnor.

I många fall är det psykiska våldet i form av begränsningar, kontroll, hot, kränkningar och

ryktesspridning mer utbrett än det fysiska våldet. Ofta är det även dolt och rädslan för att bli

utsatt bidrar till att ständigt vara på sin vakt eller anpassa sig. Våldet och förtrycket utövas

inte uteslutande i hemmet av den närstående familjen, utan kan även utövas av en större

gemenskap där bostadsområden, skolor, sociala medier och transnationella nätverk framträder

alltmer som arenor för hedersrelaterat våld och förtryck. Förståelsen för hedersrelaterat våld

och förtryck i denna handlingsplan utgår ifrån en bred ansats som även inkluderar kvinnlig

könsstympning, barn- och tvångsäktenskap situationen för HBTQ-personer och intellektuellt

funktionsnedsatta vardagsheder.

Att leva i en hederskontext innebär att det finns förväntningar och krav på att familjens,

släktens eller ett ännu större kollektivs intressen sätts framför de egna. Val av partner är till

exempel många gånger inte en individs eget val utan en angelägenhet för familjen eller ett

större kollektiv.



4(5)

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

Det är därför i Ale kommuns arbete extra viktigt att uppmärksamma och agera vid alla former

av hedersrelaterat våld och förtryck i syfte att stärka vår demokratiska värdegrund och värna

om grundläggande mänskliga rättigheter och framför allt värna om barnens rätt.

I Ale kommuns program för trygghet och säkerhet (Program för trygghet och säkerhet 2021 -

2024 Ale kommun ) riktas särskilt fokus på minskning av våld i nära relation, inklusive

hedersrelaterat våld och förtryck. Att ha enhetliga och överenskomna handlingsstrategier och

rutiner för att förebygga, motverka och hantera problematiken.

På nationell nivå återfinns arbetet mot hedersrelaterat våld och förtryck inom ramen för den

nationella jämställdhetspolitiken. Den tioåriga nationella strategin från 2017, Makt, mål och

myndighet – feministisk politik för en jämställd framtid, omfattar mäns våld mot kvinnor,

inklusive hedersrelaterat våld och förtryck samt prostitution och människohandel för sexuella

ändamål. Det nationella kompetensteamet, vid Länsstyrelsen i Östergötland, samordnar och

stödjer arbetet mot hedersrelaterat våld och förtryck och dess olika uttrycksformer, inklusive

barnäktenskap, tvångsäktenskap och könsstympning av flickor och kvinnor.

Iom att problemområdet är komplext samt riktar sig mot primärmålgruppen barn och unga

(och deras familjer) så förutsätter det ett långsiktigt och välutvecklat internt samarbete mellan

kommunala verksamheter inom främst sektor socialtjänst, sektor Utbildning och sektor

kultur- och fritid.

Ekonomisk bedömning

Fastställande avhandlingsplanen bedöms i nuläget inte innebära några direkta kostnader och
informations- och implementeringsarbetet kan ske inom ramenf ör de ordinarie
arbetsplatsmötena samt via information på intranätet (DAP).

Invånarperspektiv

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.

Hållbarhetsperspektivet

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.

Handlingsplanen ligger i linje med Program för trygghet och säkerhet i Ale kommun 2021 -

2024.

Remissyttrande

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.

https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
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Beslutets genomförande

Efter beslut av kommunfullmäktige att anta denna handlingsplan ska kommunfullmäktige

uppdra åt socialnämnden, utbildningsnämnden, kultur och Fritidsnämnden och Alebyggen AB

att implementera handlingsplanen i verksamheterna.

Förvaltningens bedömning

Ale kommun ansvarar för att förebygga och motverka alla typer av våld och förtryck i
lokalsamhället.

Målsättningen är att allt våldsförebyggande arbetet skall bedrivas kunskapsbaserat,

långsiktigt, strukturerat och kostnadseffektivt och handlingsplanen är ett verktyg för att uppnå

detta. Handlingsplan för arbetet mot hedersrelaterad våld och förtryck för Ale kommun ska

vara ett konkret verktyg för att upptäcka och agera vid tecken på hedersproblematik.

Genom kunskap och tidiga insatser när problem uppstår eller är på väg att kunna hända samt

genom att erbjuda snabbt och adekvat stöd till de utsatta och ta ett samlat grepp om

problematiken ska handlingsplanen bidra i att utveckla och stärka kommunens arbete mot

hedersrelaterat våld och förtryck och tillgodose alla Alebors, särskilt barn och ungas, rätt till

ett liv fritt från våld och förtryck.

Detta genom att tydliggöra ansvar och göra personal medvetna om tecken på hedersrelaterat
våld och förtryck, skapa rutiner för att upptäcka utsatthet och agera och ge
handlingsberedskap i akuta situationer.

Förvaltningen bedömer således att kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar

att fastställa handlingsplanen för arbetet mot hedersrelaterad våld och förtryck för Ale

kommun och uppdrar åt socialnämnden, utbildningsnämnden, kultur- och fritidsnämnden och

Alebyggen AB att implementera den samma.
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1. Syfte

Syftet med planen är att utveckla och stärka kommunens arbete mot
hedersrelaterat våld och förtryck och tillgodose alla Alebors, särskilt barn och
ungas, rätt till ett liv fritt från våld och förtryck.

Genom att:

● göra personal medvetna om tecken på hedersrelaterat våld och förtryck
● skapa rutin för att upptäcka utsatthet för hedersvåld och förtryck och agera
● ge handlingsberedskap i akuta situationer
● tydliggöra ansvar

Handlingsplanen ska revideras löpande efter behov. Samverkansforumet för
barn, unga och familj, Tidiga Samordnade Insatser-plattformen (TSI) ansvarar
för styrdokumentets förvaltning.

2. Mål

Målet är att handlingsplanen ska vara ett konkret verktyg för att upptäcka och
agera vid tecken på hedersproblematik. Genom kunskap och tidiga insatser när
problem uppstår eller är på väg att kunna hända samt genom att erbjuda snabbt
och adekvat stöd till de utsatta och ta ett samlat grepp om problematiken.

3. Vem omfattas av handlingsplanen

Denna handlingsplan riktar sig till Socialnämnden, Utbildningsnämnden,
Kultur och Fritidsnämnden och Alebyggen AB.

4. Sammanfattning

Frågor om hedersrelaterat våld och förtryck har sedan slutet av 1990-talet
uppmärksammats i flertalet västeuropeiska länder och internationellt genom
FN:s arbete. Sedan morden på Sara Abed Ali (1996) och Pela Atroshi (1999)
och framförallt mordet på Fadime Sahindal (2002) har begrepp som
hedersmord, hedersvåld och hedersförtryck används i den svenska debatten.

Det råder dock en polariserad samhällsdebatt och en oenighet kring förståelsen
av hedersrelaterat våld och förtryck då det finns flera olika perspektiv på
frågan. De konflikter och motsättningar som finns i debatten visar på att
hedersrelaterat våld och förtryck är en komplex samhällsfråga.
Motsättningarna kan även utgöra en utmaning både för kunskapsinhämtning
samt arbetet med främjande, förebyggande och riktade insatser. Ale kommuns
arbete behöver därför vara kunskapsbaserat, långsiktigt, systematiskt och agilt.

Regeringens definition av hedersrelaterat våld och förtryck (HRV) är att det har
sin grund i kulturella föreställningar om kön, makt och sexualitet. På det sättet
liknar det mäns våld mot kvinnor i nära relationer i stort. Hedersrelaterat våld
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utmärker sig genom sitt kollektiva uttryck. Kännetecknande för våldet är att det
inte utövas av en enskild man mot en enskild kvinna i en parrelation.

Hedersrelaterat våld och förtryck handlar i många fall om hot som begränsar en
ung persons handlingsutrymme eller rätt att själv välja partner. Den som öppet
utmanar eller trotsar den rådande normen anses dra skam över hela familjen
och riskerar att straffas fysiskt för att familjen eller ett utökat kollektiv ska
återfå det som uppfattas som förlorad heder. Gärningspersonerna är ofta
familjemedlemmar, släktingar eller andra medlemmar av gemenskapen. Det
hedersrelaterade våldets kollektiva karaktär gör att gränserna mellan offer och
förövare blir otydliga. De som medverkar till förtrycket kan själva vara utsatta.

Anseende och status är beroende av faktiska eller påstådda beteende. Det
innebär att rykten kan räcka för att en familj ska anses förlora sin heder. Det
kan också medföra att flickor och kvinnor som utsätts för sexuella övergrepp
inte vågar berätta om det, och att de skuldbeläggs om det kommer fram.

Föreställningen om att mäns och familjers heder beror på kvinnors och flickors
sexuella beteende hör också samman med förekomsten av barnäktenskap,
tvångsäktenskap och könsstympning av flickor och kvinnor. Hedersrelaterat
våld och förtryck kan därmed inkludera flera olika former av våld, inklusive
psykiskt, socialt, sexuellt och fysiskt våld och angränsar ofta till, eller
överlappar med, våld i nära relationer och mäns våld mot kvinnor.

I många fall är det psykiska våldet i form av begränsningar, kontroll, hot,
kränkningar och ryktesspridning mer utbrett än det fysiska våldet. Ofta är det
även dolt och rädslan för att bli utsatt bidrar till att ständigt vara på sin vakt
eller anpassa sig. Våldet och förtrycket utövas inte uteslutande i hemmet av
den närstående familjen, utan kan även utövas av en större gemenskap där
bostadsområden, skolor, sociala medier och transnationella nätverk framträder
alltmer som arenor för hedersrelaterat våld och förtryck. Förståelsen för
hedersrelaterat våld och förtryck i denna handlingsplan utgår ifrån en bred
ansats som även inkluderar kvinnlig könsstympning, barn- och
tvångsäktenskap situationen för HBTQ-personer och intellektuellt
funktionsnedsatta vardagsheder.

Att leva i en hederskontext innebär att det finns förväntningar och krav på att
familjens, släktens eller ett ännu större kollektivs intressen sätts framför de
egna. Val av partner är till exempel många gånger inte en individs eget val utan
en angelägenhet för familjen eller ett större kollektiv.

Det är därför i Ale kommuns arbete extra viktigt att uppmärksamma och agera
vid alla former av hedersrelaterat våld och förtryck i syfte att stärka vår
demokratiska värdegrund och värna om grundläggande mänskliga rättigheter
och framför allt värna om barnens rätt.

I Ale kommuns program för trygghet och säkerhet (Program för trygghet och
säkerhet 2021 - 2024 Ale kommun ) riktas särskilt fokus på minskning av våld
i nära relation, inklusive hedersrelaterat våld och förtryck. Att ha enhetliga och
överenskomna handlingsstrategier rutiner för att förebygga, motverka och

https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
https://www.ale.se/download/18.3f40370c176683596908fdf/1612793309706/Program%20f%C3%B6r%20trygghet%20och%20s%C3%A4kerhet%202021%20-%202024%20Ale%20kommun.pdf
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hantera problematiken. På nationell nivå återfinns arbetet mot hedersrelaterat
våld och förtryck inom ramen för den nationella jämställdhetspolitiken. Den
tioåriga nationella strategin från 2017, Makt, mål och myndighet – feministisk
politik för en jämställd framtid, omfattar mäns våld mot kvinnor, inklusive
hedersrelaterat våld och förtryck samt prostitution och människohandel för
sexuella ändamål. Det nationella kompetensteamet, vid Länsstyrelsen i
Östergötland, samordnar och stödjer arbetet mot hedersrelaterat våld och
förtryck och dess olika uttrycksformer, inklusive barnäktenskap,
tvångsäktenskap och könsstympning av flickor och kvinnor.

Iom att problemområdet är komplext samt riktar sig mot primärmålgruppen
barn och unga (och deras familjer) så förutsätter det ett långsiktigt och
välutvecklat internt samarbete mellan kommunala verksamheter inom främst
Sektor Arbete Trygghet och Omsorg (ATO), Sektor Utbildning (UTB) och
sektor Kultur och Fritid (KoF).

5. Att upptäcka hedersrelaterat våld – vad ska
uppmärksammas

En förutsättning för att kunna hjälpa personer som utsätts för hedersrelaterat
våld och förtryck är att uppmärksamma och förstå utsattheten. Därför krävs en
viss grundkunskap hos all personal i kommunen som möter barn och ungdomar
för att kunna identifiera varningstecken som tyder på en utsatthet för
hedersrelaterat våld och förtryck.

OBS! Observera att nedan varningstecken ensamma i sig inte behöver utgöra
en anledning för att känna oro för på en utsatthet för hedersrelaterat våld och
förtryck utan får sättas in i en helhetskontext. Det räcker dock med att den
enskilde medarbetaren känner oro för att en ungdom håller är utsatt för att
agera.

Nedan finns några varningstecken som bör uppmärksammas:

● Begränsningar av en persons handlingsutrymme för att upprätthålla
gruppens/familjens heder

● Könsstympning av flickor och kvinnor
● Omskärelse av pojkar
● Det finns önskemål hemifrån om undantag från viss undervisning eller

aktiviteter, till exempel musik, idrott, sex- och samlevnad, lägerskola och
skolresor

● Ofta återkommande magvärk, huvudvärk och illamående
● Återkommande frånvaro och skolk
● Koncentrationssvårigheter och försämrade skolresultat
● Synliga skador av våld
● Depression och självmordstankar
● Få eller inga vänner
● Får inte välja partner själv
● Kvardröjande på fritidsaktiviteten eller i skolan efter sista lektionen
● Föräldrar som drar sig undan all kontakt med skolan och/eller

socialtjänst och föräldrar som motsätter sig olika stödinsatser
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● Avsaknad av vuxna stöttande personer utanför familjen
● Oro över att föras ut ur landet under sommarlov eller utlandssemester,

giftermål eller uppfostringsresa
● Oro över att familjen ska få reda på att man är homosexuell, bisexuell

eller transperson
● Önskemål om att inte gå i samma klass eller skola som syskon eller

kusiner
● Rymmer hemifrån
● Kontroll av exempelvis mobiltelefon, dator eller egna pengar
● Får inte gå ut efter skola på egen hand, eller får inte gå ut alls
● Familjen diskuterar omvändelse av HBTQ-personer
● Hot och våld används som straff när man bryter mot hedersnormer
● Rädsla för vad föräldrarna ska säga eller göra om det kommer fram att

man sökt hjälp
● Söker ofta elevhälsa för det som kan vara psykosomatiska besvär
● Ändrar sig plötsligt, tystnar eller tar tillbaka allt man tidigare sagt

5.1. Pojkar – specifika varningstecken

● Krav på att kontrollera sina syskon, kusiner eller andra inom gruppen
genom att tex invänta dem efter skolan eller ”skvallra” om vad en flicka
gjort i skolan.

*Att tex. ta en bild på flickan när hon gör något som bryter mot hedersnormer och skickar det till hennes
familjesystem

5.2. Flickor - specifika varningstecken

● Olika kläd- och beteendekoder i och utanför förskolan/skolan eller
hemmet. Bär exempelvis slöja och heltäckande kläder i
förskolan/skolan men inte hemma

● Rigid kontroll av fritiden, exempelvis att inte få delta i aktiviteter
utanför skolan

● Hon får inte ha svenska vänner
● Hon får inte umgås med killar
● Önskan om att ”återställa” eller kontrollera sin ”mödomshinna” eller

slidkrans.
● Det talas om att flickan ska bli kvinna eller ”bli ren”

*Om flickan är gravid eller har blivit utsatt för sexuella övergrepp eller våld kontakta alltid
socialtjänsten

6. Att ställa frågor

Det är viktigt att våga ställa frågor som berör hedersrelaterat våld och förtryck
eller annan utsatthet.

Vissa som utsätts för våld ser sig inte som utsatta och tänker inte på våldet som
misshandel, övergrepp och hot.
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När man ställer frågor om våld är det därför viktigt att fokusera på personens
egen upplevelse. Det kan vara svårt för en utsatt person att göra en fullständig
analys av sitt liv. Ställ därför korta, enkla och raka frågor som inte är ledande.

6.1. Exempel på frågor att ställa vid misstanke om att någon
är utsatt

● Vad vill du göra som du inte får?
● Vad måste du göra som du inte vill?
● Vilka argument används för att reglerna ska efterföljas?
● Vilka metoder används för att reglerna ska efterföljas?
● Vilka personer upprätthåller reglerna? Vem bestämmer vad?
● Vika är konsekvenserna om reglerna bryts?
● Har någon du känner till varit i en liknande situation?
● Hur reagerade familjen eller då?
● Hur länge har kontrollen pågått?
● Föreligger underliggande eller direkt uttalat hot, i så fall från vem eller

vilka?
● Vad tycker andra om den du är kär i? Kan du ta hem din partner? Kan

du ha vänner av motsatt kön?
● Vilka krav finns kring ditt utseende?
● Vad har sagts om din framtid?
● Vilken är familjens/församlingens hållning i det här som tagits upp?
● Hur ser syskon, släktingar eller andra gruppmedlemmars inställning och

agerande ut?
● Finns det någon inom gruppen som känner till din situation?
● Finns det någon du litar på inom eller utanför gruppen?
● Hur ställer du dig själv till din situation?

7. Ansvar

Alla yrkesgrupper som arbetar med barn, eller kommer i kontakt med barn i sitt
yrke, har enligt 14 kap 1 § Socialtjänstlagen skyldighet att genast anmäla till
socialtjänsten om de får kännedom eller misstänker att ett barn far illa (14 kap
§1 SoL) se Rutiner för anmälan till socialtjänsten. (sharepoint.com)

8. Rutiner vid misstanke om utsatthet för hedersvåld
och förtryck

● Vid misstanke om att ett barn eller ungdom utsätts för hedersrelaterad
problematik är det viktigt att en orosanmälan görs snarast - se Rutiner
för anmälan till socialtjänsten. (sharepoint.com

● Föräldrar/vårdnadshavare skall aldrig kontaktas, utan eventuell
kontakt sker genom Socialtjänsten.

● Om situationen är akut ska omedelbar kontakt tas med
socialsekreterare i mottagningsgruppen, SSPF eller annan
socialsekreterare.

https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
https://eduale.sharepoint.com/sites/Verksamhetshandbok/SitePages/Rutiner-f%C3%B6r-anm%C3%A4lan-till-socialtj%C3%A4nsten.aspx
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● Om akut situation uppstår under kvällstid eller helg ska omedelbar
kontakt med socialjour eller polis tas.

8.1. Akuta insatser

I vissa fall behöver akuta insatser sättas in vid tecken på hedersrelaterat våld
och förtryck.

Detta kan vara när det finns en akut risk för att personen ska:

● bli utsatt för våld
● ingå äktenskap mot sin vilja
● utsättas för könsstympning
● eller av annan anledning behöver omedelbart skydd

8.2. Checklista stödfrågor vid bedömning av akuta insatser

● Vad är det som gör att du söker hjälp just nu?
● Vad vill du ha hjälp med?
● Har du sökt hjälp tidigare och i så fall var?
● Hur ser din familj/släkt/nätverk ut?
● Vilka regler har du brutit mot och vad tror du blir påföljden?
● Hur stor är risken att någon får reda på det? I så fall vem?
● Har någon annan i nätverket brutit mot reglerna? Vad hände då?
● Finns det någon i din närhet som känner till din situation?
● Om vi skulle kontakta någon i din familj vem skulle det vara?
● Vet någon att du är här?
● Finns något uttalat hot?
● Vad händer om du går hem idag?

8.3. Om personal misstänker att det handlar om ett akut läge
för den unga

● Gör upp en ansvarsfördelning kring vem som arbetar vidare med
ärendet.

● Kontakta socialtjänsten, hälso- och sjukvården om det finns behov av
vård eller dokumentation av skador.

● Försök så snabbt som möjligt ta reda på våldets karaktär och
omfattning, vem eller vilka som utövar våldet och hur den utsatta
personens nätverk ser ut.

● Försök att utforska barnets/ungdomens situation utan att värdera
eller kommentera. Ha ett objektivt förhållningssätt. Dokumentera om
möjligt.

● Individ och familjeomsorg (IFO) enheten för barn och unga och SSPF-
koordinator, mottagningsenheten och säkerhetsenheten kan vara
behjälpliga med att bedöma skyddsbehovet.

● Informera aldrig vårdnadshavare vid misstanke om
hedersrelaterat våld och förtryck
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● Försök att uppehålla barnet/ungdomen tills socialtjänsten återkopplar.

8.4. Utredning hos socialtjänsten

När hedersrelaterat våld och förtryck förekommer och personen önskar stöd
och hjälp ska utredning enligt SoL (11 kap 1§) inledas hos socialtjänsten.

En utredning inom socialtjänsten ska utreda behov av stöd och hjälp hos den
unge, på kort sikt och på lång sikt. En utredning som handlar om oro för
hedersrelaterat våld och förtryck handläggs av individ och familjeomsorg
(IFO).

En utredning får pågå i max 4 månader och görs för att ta reda på hur den
unge mår, har det hemma och om och på vilket man eventuellt behöver stötta
och hjälpa den unge. Utredningen sammanställs sedan i ett skriftligt dokument
där den unge, föräldrar, skola och sjukvård kan komma att uttala sig.

Antingen avslutas utredningen utan stöd och ärendet avslutas. Om
utredningen istället avslutas med en insats, innebär det att den unge får någon
form av stöd exempelvis boende i familjehem eller kontakt med
familjebehandlare.

Utredning av någon över 18 år kan inte göras utan samtycke.
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Sektor kommunstyrelsen

Diarienummer:KS-SOU.2021.264
Datum: 2021-05-24
Avdelningschef Daniela Ölmunger

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

Kommunstyrelsen

Budget och verksamhetsplan Ale kommun 2022 -2025

Förslag till beslut

1. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige antar Moderata samlingspartiets,

Kristdemokraternas, Centerpartiets, Liberalernas, Miljöpartiet de grönas och Framtid i

Ales verksamhetsplan och budget för åren 2022-2025 med resultatbudget,

balansbudget, finansieringsbudget, exploateringsplan och investeringsbudget för 2022.

2. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige uppdrar åt respektive nämnd att i

enlighet med fullmäktiges beslut om verksamhetsplan och kommunbidrag samt i

enlighet med anvisningar från sektor kommunstyrelsen besluta om nämndplan för år

2022 senast 18 november och att redovisa respektive nämndplan och detaljbudget för

år 2022 vid kommunfullmäktiges sammanträde den 20 december 2021.

3. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att kommunens

utdebitering för år 2022 ska vara 21,87 kr per skattekrona.

4. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige ger nämnderna möjlighet att göra

omdisponeringar om upp till en miljon kronor inom sin totala investeringsbudget 2022

efter godkännande av kommunstyrelsen.

5. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att kommunens låneskuld

får uppgå till maximalt 900 mkr under år 2022. Inom totalbeloppet innefattas rätt att

omsätta lån på 135 mkr.

6. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsens

ordförande och ekonomichefen, eller deras ställföreträdare, att för kommunens

räkning fortlöpande underteckna erforderliga lånehandlingar, såväl nyupplåning som

omsättning av lån, inom angiven ram.

7. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att reserverade medel för

framtida pensioner ”återlånas” för att begränsa den externa låneskulden.

8. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att AB Alebyggen för år

2022 ska erlägga en årlig borgensavgift på 0,3 % på nyttjad borgensram. Avgiften

erläggs till kommunen varje tertial.
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9. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att partistöd för år 2022

ska utbetalas i enlighet med antagna bestämmelser om kommunalt partistöd i Ale

kommun.

10. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att de strategiska mål som

är antagna i budgeten även gäller de helägda kommunala bolagen där så är tillämpligt.

Sammanfattning

Förslaget till verksamhetsplan och budget för åren 2022-2025 som föreligger enligt bilagor

bygger på inkommit budgetförslag från Moderata samlingspartiet, Kristdemokraterna,

Centerpartiet, Liberalerna, Miljöpartiet de gröna och Framtid i Ale, kallad Koalitionen.

Maria Reinholdsson Daniela Ölmunger

Kommunchef Avdelningschef SoU

Beslutsunderlag

Tjänsteutlåtande, 2021-05-24

Budget och verksamhetsplan 2022-2025

Beslutet skickas till

För vidare hantering:

Samtliga sektorchefer

För kännedom:

Förvaltningsledningen

Samtliga nämnder och styrelser

Ärendet

Enligt kommunallagen ska kommunen varje år upprätta en budget för nästa kalenderår

(budgetår). Budgeten skall upprättas så att intäkter överstiger kostnaderna. Budgeten skall

också innehålla en plan för ekonomin för en period av tre år. Budgetåret skall därvid alltid

vara planperiodens första år. Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten och ekonomin

under året. Av planen ska det framgå hur verksamheten ska finansieras och hur den

ekonomiska ställningen beräknas vara vid budgetårets slut.
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Samråd/samverkan

Facklig MBL-förhandling har skett 2021-05-27.

Ekonomisk bedömning

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.

Invånarperspektiv

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.

Hållbarhetsperspektivet

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.

Remissyttrande

Facklig MBL har genomförts.

Beslutets genomförande

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.

Förvaltningens bedömning

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.
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1 Inledning 

Ale kommun står väl rustade inför en framtid som kommer att utmana oss med ökade krav och snabba föränd-
ringar som inte alltid kommer att vara förutsägbara. Vi är stolta över vår organisation som tillsammans med före-
ningarna och företagen snabbt ställde om i början av Coronapandemin. Omställningen visar att dialog och tillit 
är rätt väg framåt och detta är något vi måste utveckla vidare. Genom samverkan där varje aktör bidrar med sitt 
perspektiv och sin kompetens kan vi sätta dem vi är till för i fokus. Alla tänkbara lösningar ska beaktas, tidigare 
beslutade lösningar ska utvärderas på nytt för att möjliggöra ett ökat fokus på kärnverksamheterna. Driftsfor-
merna i sig är ointressanta, vi ska skapa största nytta för våra invånare och därför bör alla former prövas när vi 
utvärderar och utvecklar vår verksamhet. 

Kommunorganisationens enda uppgift är att finnas till för invånarna och på deras uppdrag leverera tjänster och 
service för deras gemensamma nytta med deras gemensamma finansiering. Det är därför viktigt att den demokra-
tiska processen fungerar och att vi säkerställer att alla behandlas likvärdigt. Det är av den anledningen också vik-
tigt att all vår personal har fokus på god service och hög tillgänglighet i alla kontakter med våra invånare. 
 

Verksamhetsplanen 2022 är ett styrdokument som aktivt följs upp genom verksamhetsdialog där prioriteringar 
tydliggörs och förmågor, lärande och engagemang tas tillvara, vilket i sin tur stimulerar delaktighet, förståelse, 
och samverkan. 
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2 Visionen - Lätt att leva 

I Ale är det nära till skola, arbete och sköna naturupplevelser. Det centrala läget i Götaälvdalen med närhet till 
Göteborgs storstadspuls är en tillgång. 

Visionen är Lätt att leva. Med detta menar vi att vi: 

- antar utmaningar med lust och energi 

- tillsammans ska förenkla och underlätta människors vardag 

- förädlar våra tjänster och service 

- värnar om den gemensamma livsmiljön och ger alebornas livskvalitet 

Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun för både invånare och företagare. Vi ger aleborna 
livskvalitet och inspiration att förverkliga sina drömmar, här är det lätt att leva. Som hjälpmedel på resan mot år 
2023 har politiken tagit fram denna verksamhetsplan som pekar ut vilka områden vi ska fokusera på och vad vi 
behöver göra. Den hjälper oss att arbeta i visionens riktning och säkerställer att vi gör rätt saker för aleborna. 
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3 Strategiska målsättningar 

3.1 Hälsa och välbefinnande 

Hälsa och välbefinnande grundar sig i många olika delar och vad som är en bra hälsa och ett gott välbefinnande 
är olika för olika människor. För att uppnå god hälsa och ett gott välbefinnande hos våra invånare måste tillväga-
gångssätten av den anledningen vara mångfacetterade och vi behöver prova nya tankar och arbetssätt. Den psy-
kiska ohälsan i Ale ökar i flera åldersgrupper, framför allt bland unga vuxna och utvecklingen är liknande på nat-
ionell nivå. Resultatet av den utredning som är gjord ska nu genomföras och vi vill kontinuerligt följa upp detta. 
Vi ser med oro på att narkotikaanvändandet samt att kriminella handlingar ökar bland ungdomar. Här tror vi att 
samverkan är en stor del i lösningen. Samverkan behöver ske såväl inom kommunen, som mellan kommun och 
civilsamhälle, inte minst med föräldrar. 

Civilsamhället och ideella krafter är viktiga för alla samhällen. Genom att ha en öppen dialog med föreningar och 
andra ideella krafter för att se hur vi kan stötta dem kan vi bidra till att civilsamhället fortsätter att finnas och får 
möjlighet att växa. Ensamheten är en stor utmaning för vårt samhälle och finns inte i en enskild målgrupp utan i 
alla ålderskategorier och samhällsskikt. Vi tror på att skapa förutsättningar för människor att mötas, gärna över 
åldersgränser. För att skapa framgång tror vi på att utveckla nya samarbeten med civilsamhälle och ideella krafter. 
Det finns ett behov av att fokusera på att hitta tillbaka till våra sociala sammanhang, att återuppta de aktiviteter 
som vi kanske behövt pausa under pandemin. Vi ser att behovet är stort i flertalet åldersgrupper, men kanske 
främst bland våra barn, ungdomar och äldre. 
 
Vår känsla av trygghet bidrar till vårt mående, både positivt och negativt. Därav är ett fortsatt arbete där hänsyn 
tas till det som skapar en känsla av trygghet för människor viktigt. En god omsorg när vi är i behov av den, såväl 
barnomsorg, som äldreomsorg bidrar till vår och våra näras välmående. 

Hälsa och välbefinnande kan skapas med hjälp av kultur och vi vill att kulturen ska vara tillgänglig i stort och 
smått, i vardagen och vid större evenemang. Hälsa och välbefinnande kan också vara att trivas och känna stolthet 
för platsen vi bor på och tillhörighet till andra som bor på samma plats. Vi vill att de som besöker vår kommun 
känner sig välkomnade och att Ales besöksmål och undangömda pärlor blir kända för såväl kommunens invå-
nare, som för besökare utifrån. 

3.2 Kunskap och utbildning 

Inom ramen för God utbildning för alla görs ett avgörande arbete mot social hållbarhet. Att bli behörig till gym-
nasiet är för varje individ ett avgörande steg för framtiden. Alla skolformernas mål är att nå så långt som möjligt i 
varje barns och elevs lärande, utveckling och välmående. Att utbilda för ett långsiktigt hållbart samhälle innebär 
att bygga en god grund med kunskap, bildning och innovation. Vi behöver säkerställa en inkluderande och jämlik 
utbildning av god kvalitet och främja livslångt lärande för alla. En viktig del är personaltätheten som framför allt i 
förskolan länge varit låg och behöver bli bättre genom implementation av framtagen strategi och utökade resur-
ser. 

Genom att i redan unga år skapa förståelse för hållbarhet får unga med sig och kan sprida denna kunskap framåt 
i hela livet, Detta görs genom att integrera frågeställningar runt miljö, sociala och ekonomiska frågor i undervis-
ningen, att göra barn och ungdomar delaktiga i lärprocessen och att förbereda dem för framtiden. Därför behö-
ver det arbetet intensifieras och belysas inom såväl som utanför skolan. En utbildning för hållbar utveckling in-
nebär att alla människor har rätt till kunskaper om förhållandena, och få möjlighet att delta i beslut om vår ge-
mensamma framtid. 

Skolan har ett viktigt uppdrag i att motverka att negativa kulturer får fäste och är en viktig aktör i att tidigt fånga 
upp barn och ungdomar som på olika sätt far, eller riskerar att fara illa. 
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3.3 Sysselsättning, arbete och företagsamhet 

Vår kommun har fantastiska förutsättningar till tillväxt under lång tid om vi tar hänsyn till att vi ska växa med alla 
tre hållbarhetsperspektiven samtidigt. Vår bedömning är att befolkningstillväxten ska stabiliseras på minst 1,5 % 
för att vi ska klara uppdraget att leverera service och tjänster med bibehållen kvalitet. 

Näringslivet bidrar till arbetstillfällen och därmed välbehövliga skatteintäkter som är en viktig del i att kunna ha 
en skola, en omsorg och en kommunservice med hög kvalité. Kommunen ska arbeta för att tillhandahålla verk-
samhetsmark i olika stadier, från råmark till byggklara fastigheter där all infrastruktur är färdig så att det går 
snabbt från köp till etablering. Vi behöver fortsätta arbetet med att förbättra näringslivsklimatet för såväl stora 
som små företag, nyetableringar och redan befintliga företag. Detta påverkar hur många som väljer att både driva 
och starta företag samt hur attraktiva vi är för företag att flytta sin verksamhet till vår kommun. 

Arbetsmarknaden förändras kontinuerligt, gamla yrken kommer att försvinna och nya etableras. För att våra in-
vånare ska klara övergången är det viktigt att vi skapar förutsättningar för detta. Det kommer bli aktuellt med 
utbildning i olika former flera gånger under ett arbetsliv. Komvux, universitet och högskolor är aktörer som vi 
måste utveckla samarbetet med, men även andra alternativ för folkbildning ska övervägas för att våra invånare 
ska vara anställningsbara. 

Arbete är en viktig del av integrationen och här måste vi utmana våra egna system med tex SFI i kombination 
med starta-eget utbildningar eller arbetsplatsförlagd praktik. Men det kan också vara det omvända då flera företag 
i kommunen i dag utbildar personal i svenska, i detta arbete kan kommunen bidra med kompetens. Att gå från 
ett beroende av bidrag till egen försörjning är av vikt inte minst för den enskilda människan, och dennes anhö-
riga. Extra resurser och nytänkande behövs för att hjälpa dem de som står allra längst bort från arbetsmarknaden. 
Möjligheten till självförsörjning är av betydelse för individens möjlighet att forma samhället och sitt eget liv. 

3.4 Hållbart samhällsbyggande 

Hur vi bygger våra samhällen är en fråga som förändras över tid och utmaningen för oss är att försöka blicka in i 
framtiden och skapa det som är hållbart på lång sikt. Något som alltid är av vikt är dock att de företag och privat-
personer som är i kontakt med kommunen får en god service med hög kvalitét. Vidare vill vi att samhällsbygget 
sker med hänsyn till vad som är hållbart såväl ekonomiskt, som socialt och ekologiskt. Som offentlig aktör bör vi 
vara den som går före och visar vägen i utvecklingen när vi planerar nya och befintliga samhällen, hur vi upp-
handlar och väljer varor och tjänster och hur vi samarbetar med näringsliv och invånare. Ett led i att vara ett fö-
redöme är att öka vår egen medvetenhet kring organisationens konsumtionsbaserade utsläpp och hitta strategier 
för att minska dessa. 

När vi planerar våra samhällen, i tätorterna så väl som på landsbygden, måste vi till exempelvis skapa förutsätt-
ningar för en blandning av upplåtelseformer, att service kan etableras och att hänsyn tas till brukningsvärd jord-
bruksmark, grönområden bör bevaras, utvecklas eller skapas. 

Ale kommun vill vara en kommun som kan erbjuda många olika typer av boenden som också är anpassade för 
människor i olika skeden i livet. Vi vill se byggnation som fyller mer än ett syfte, skolor i kombination med bostä-
der, förskola och särskilda boenden i anslutning till varandra, så kallad tredimensionell fastighetsbildning kan vara 
en lösning för att uppnå detta. Fastigheter skulle även kunna fylla mer än ett syfte under sin livslängd, samt under 
dygnets alla timmar. Ett fokus som är viktigt för att skapa en social hållbarhet är att öka känslan av trygghet i 
våra samhällen. 

Det är viktigt att vi i skapandet och utvecklingen av samhället ser till alla människors möjlighet att kunna röra sig 
fritt genom tillgång till trygga gång och cykelvägar. En viktig del i ett hållbart samhälle är att skapa förutsättningar 
till att genomföra resor och förflyttningar på fler sätt än med bil. 

3.5 Ett Ale 

Vi vill ha ett Ale, vilket kräver att alla delar av vår organisation samverkar och arbetar tillsammans för att skapa 
ett så stort mervärde som möjligt för kommunen som helhet liksom för den enskilde invånaren. Vi behöver se 
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samverkan mellan enheter och sektorer som en självklarhet och som en förutsättning för att genomföra visionen, 
lätt att leva i Ale. Ökat samarbete ska ske där det behövs mellan alla tänkbara instanser i våra olika verksamheter 
och avdelningar men även exempelvis med föreningar, primärvård, polis, näringsliv och invånare. Det kommer 
behövas olika former, forum och verktyg för att möjliggöra bättre kontaktytor för att kontinuerligt skapa rätt för-
utsättningar för samarbete. Detta leder till “Ett Ale” där vi arbetar för bättre kommunikation, information och 
service för alla människor. En del i arbetet med att skapa de bästa förutsättningarna för en stark kommun är att 
kontinuerligt se över kommunens organisation för att kunna arbeta effektivt och för att säkerställa att vi gör rätt 
saker på rätt plats.  En annan del i att kontinuerligt se över kommunens organisation är att utveckla kommunens 
vision och värdegrundsarbete. Vår aktuella Vision och värdegrund tar sikte på år 2025 och ett arbete med att för-
nya den ska påbörjas under året. 

Digitalisering, innovation och teknologiska framsteg är en nyckel till att finna hållbara lösningar för såväl ekono-
miska som miljömässiga och sociala utmaningar. Därför är digitaliseringen i Ale en viktig faktor för en hållbar 
utveckling och att kommunen även på sikt skall klara att finansiera sina åtaganden. Digitaliseringen ger oss fan-
tastiska möjligheter kring just hållbarhet, allt från smarta samhällen och att kunna använda resurser mer effektivt, 
till digitala möten och att stödja undervisning i skolan. Det handlar bland annat om att ha tillgänglig data 365 da-
gar om året, ha en infrastruktur med bredband, wifi och öppna nät, att följa säkerhetsförordningar kopplat till 
data och anpassa verksamhet efter ny dataskyddsförordning. I den mån det är juridiskt möjligt bör all kommunalt 
skapad och insamlad data vara offentlig. 

3.6 En arbetsgivare 

Tanken om ”Ett Ale” ska genomsyra personalpolitiken, vi är en organisation med ett gemensamt syfte. Vi ska 
förvalta invånarnas skattepengar på bästa sätt och få så mycket nytta för dem som möjligt. Ett Ale syftar till att vi 
delar varandras stolthet över att lyckas leverera bästa möjliga kärnverksamhet till dem vi är till för. För att vi ska 
se oss som en organisation är jämlika förutsättningar och likabehandling avgörande. Vi ska vara transparenta i 
alla processer och ska tex. kunna visa på anställnings- och lönekriterier. Rekryteringen av personal är mycket vik-
tig och arbetet med rekryteringsprocessen ska stärkas. Rätt kompetens och person på rätt plats är en förutsätt-
ning för att verksamheterna ska nå sina mål. 

Vi behöver vara nyfikna på nya yrkesroller för att lösa framtidens bemannings utmaningar och redan nu inleda 
arbetet med att identifiera dessa. Vi kommer att behöva vidareutbilda flera olika personalgrupper i denna föränd-
ring och ska därför agera då regionala eller statliga bidrag finns för detta. Den inslagna vägen med att byta styr-
modell till en tillitsbaserad metod verkar gynnsam, vi är fortfarande bara i början av detta skifte men kan redan se 
att kunskapen och stoltheten för kommunens olika verksamheter stärks. Trots att vi på intet sätt har nått hela 
organisationen med denna förändring ännu så är det viktigt att vi inte glömmer bort invånare perspektivet för att 
tillitsbaserad styrning skall fungera till fullo måste vi också inkludera åsikterna från dem vi är till för. 

I bland annat Sunt arbetslivs undersökning av friskfaktorer i arbetslivet samt under coronapandemin har det nära 
och aktiva ledarskapet lyfts som väsentligt. Inom vissa verksamheter har första linjens chef stora arbetsgrupper 
där möjligheten till närvarande ledarskap försvåras. Kommunen måste testa möjligheten till mindre personal-
grupper för att skapa förutsättningar för att minska sjukfrånvaro, minskad personalomsättning samt förbättrad 
NME och NKI. Test ska följas upp för att bidra till kunskapsbaserad organisering. 
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4 God ekonomisk hushållning 

I kommunallagen finns ett regelverk för hur kommuner ska sköta sin ekonomiska förvaltning. Där beskrivs 
bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 

God ekonomisk hushållning förutsätter inte bara att den löpande verksamheten under året kan finansieras med 
intäkter. För att inte behöva göra besparingar i verksamheten enskilda år, då intäkterna (skatteintäkter och stats-
bidrag) plötsligt viker eller då oförutsedda kostnadsökningar uppstår, krävs att kommunen har en buffert i sin 
ekonomi. För Ale kommun innebär god ekonomisk hushållning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det 
vill säga den kommunala servicen ska infria kommuninnevånarnas behov och dessutom bedrivas på ett kostnads-
effektivt sätt. 

För att nå en god ekonomisk hushållning krävs ett metodiskt arbete efter att mål och ekonomiska ramar har fast-
ställts av fullmäktige och att kommunen har förmåga att anpassa sig efter förändrade förutsättningar under året. 

Kommunens ekonomi måste vara i balans och långsiktigt hållbar. För att kommunen ska uppnå fastställt ekono-
miskt resultat är det av största betydelse att respektive nämnd klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i 
balans genom en god budgetföljsamhet. Det ekonomiska resultatet är också beroende av att investeringsvolymen 
hålls på en rimlig nivå. Hur kommunens nettoinvesteringar ska finansieras finns angivet i de finansiella målen 
som är antagna av kommunfullmäktige. En ökande nettolåneskuld innebär ett successivt försämrat resultat för 
kommunen, och ställer krav på politisk prioritering vad gäller behov av och önskemål om kommunala investe-
ringar. 

I kommunallagen finns en möjlighet att under vissa förutsättningar reservera delar av ett positivt resultat i en re-
sultatutjämningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan användas för att utjämna intäkter över en konjunkturcy-
kel, under förutsättning att årets resultat efter balanskravsjusteringar är negativt. Ale kommun har reserverat 
100 mkr av Eget Kapital i RUR. 

Finansiella mål 

Ekonomisk hushållning kan ses i två dimensioner; att hushålla i tiden och över tiden. Det vill säga att väga eko-
nomi mot verksamhet på kort sikt, samt att väga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov på längre 
sikt. Om en kommun under ett år eller flera år förbrukar mer pengar än den får in innebär det att det blir kom-
mande år, eller kommande generationer, som måste betala för denna överkonsumtion. 

Kommunfullmäktige antog 2019-01-28 riktlinjer for God ekonomisk hushållning och finansiella mål enligt ne-
dan: 

• Nettokostnadsandelen skall vara högst 96 %. 

• Nämnderna skall ha en ekonomi som klarar förändring dvs inte bundit upp hela budgeten. Uttryckas 
som att minst en procent av nämndramen skall ligga som ”buffert/reserv” alternativt en procent av om-
sättningen, för de verksamheter som ej är skattefinansierad eller interndebiterar ut sina kostnader. 

• Självfinansieringsgrad av investeringar ska i genomsnitt under en rullande åttaårsperiod med 2018 som 
startår uppgå till minst 70 procent. 

• Soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen skall öka med en procent årligen på lång sikt. 

• Soliditeten exklusive ansvarsförbindelsen skall på lång sikt öka. Kommunens soliditet skall vara positiv 
och inte minska fler än två år i rad. 
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5 Ekonomisk översikt 

Finansiella jämförelsetal Utfall 2019 Utfall 2020 
Budget 
2021 

Budget 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Resultat (Mkr) 40,1 125,6 79,0 84,0 86,0 90,0 95,0 

Nettokostnadsandel (%) 97,7% 93,5% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 

Nettokostnad (Mkr) 1 694,5 1 797,5 1 892,0 2 012,0 2 064,2 2 143,2 2 246,2 

Nettokostnad per invånare (kr) 54 791 56 403 58 793 61 383 62 053 63 153 64 493 

-"- Procentuell ökning (%) 2,6% 2,9% 3,3% 4,4% 1,1% 1,8% 2,1% 

Anläggningstillgångar per invånare 
(kr) 

49 715 59 458 68 371 80 835 96 747 103 280 107 243 

Extern låneskuld (Mkr) 367,1 405,8 741,3 997,6 1 411,2 1 632,7 1 835,0 

Låneskuld per invånare (kr) 11 870 12 734 23 037 30 436 42 421 48 112 52 685 

Låneskuld per invånare (inkl. borgen 
och pensionsskuld) (kr) 

47 057 53 875 59 934 72 458 83 641 88 637 92 419 

Soliditet (exkl. ansvarsförbindelse, 
%) 

50,4% 53,7% 47,3% 45,4% 41,3% 40,2% 39,6% 

Soliditet (inkl. ansvarsförbindelse, 
%) 

20,3% 29,6% 27,1% 28,7% 27,5% 28,1% 28,8% 

Avskrivningar 97,1 109,6 127,2 137,9 152,4 174,9 195,1 

Avskrivningar + resultat 137,2 235,2 206,2 221,9 238,4 264,9 290 

Självfinansieringsgrad 76% 86% 61% 39% 33% 57% 68% 

Självfinansieringsgrad perioder 
(exkl. taxa) 

53% 94% 54% 51% 40% 60% 72% 

Invånare (antal) 30 926 31 868 32 181 32 778 33 266 33 936 34 829 

5.1 Skatteintäkter och statsbidrag för Ale 2022 

Beräkningen av kommunalskatten och de generella statsbidragen innebär 127,1 Mkr i ökad skatteprognos mellan 
budget 2021 och 2022. Av detta utgörs 19 mkr av egen befolkningsprognos samt 4 av eftersläpningsersättning. 

Eftersläpningsersättningen baseras på två kriterier. Dels ska antalet invånare öka i genomsnitt med minst 1,2 pro-
cent per år under en fyraårsperiod med utgångspunkt sex år innan aktuellt budgetår. Utöver detta ska befolk-
ningen vuxit med 1,2 procent året innan det aktuella budgetåret. När båda dess kriterier är uppfyllda ersätts kom-
munen med de intäkter som det överskjutande antalet invånare skulle ha genererat i form av skatteintäkter och 
utjämningsbidrag. För 2022 så uppfyller kommunen troligen kraven, därför används 100 procent av summan i 
prognosen. 

5.2 Oförändrad skattesats 

Verksamhetsplanen 2022–2025 bygger på en oförändrad skattesats på 21:87 kr. 

5.3 Skatteprognos för Ale kommun 

Kommunalskatt och generella statsbi-
drag (Mkr) 

Budget 2021 
Prognos 

2021* 
Budget 2022 

Prognos 
2023 

Prognos 
2024 

Prognos 
2025 

Kommunalskatt 1 605,3 1 619,5 1 688,6 1 761,7 1 833,4 1 919,9 

* Preliminär kommunalskatt 1 584,1 1 593,1 1 688,6 1 761,7 1 833,4 1 919,9 

* Avräkning 2020  8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

* Avräkning 2021  18,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Extra tillskott 2021–2023 21,2      

Utjämning 239,4 242,6 281,1 297,3 320,6 364,2 
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*Inkomstutjämning 238,0 242,2 264,6 276,5 289,1 312,2 

*Kostnadsutjämning 1,4 0,4 16,5 20,8 31,5 52,0 

       

Regleringsbidrag/avgift 69,2 94,4 74,8 52,0 44,8 35,9 

Införandebidrag 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 

LSS-utjämning 5,3 4,3 0,8 0,8 0,8 0,8 

Kommunal fastighetsavgift 60,9 60,4 62,1 62,1 62,1 62,1 

       

Varav egen befolkningsprognos 12  19 43 77 123 

Varav eftersläpningsersättning 6  4 5 6 14 

TOTALT 1 980,2 2 021,5 2 107,3 2 173,9 2 261,7 2 383 

Årlig förändring av prognos   85,9 66,6 87,8 121,2 

Förändring 
  budget/prognos 

 41,2 127,1    

5.4 Resultaträkning 

Resultatposter (Mkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 
Prognos 

2023 
Prognos 

2024 
Prognos 

2025 

Verksamhetens nettokostnader -1 687,9 -1 913,3 -2 030,9 -2 083,7 -2 167,8 -2 275,5 

Avsättning till omställningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ram -1 687,9 -1 913,3 -2 030,9 -2 083,7 -2 167,8 -2 275,5 

       

Avskrivningar -109,6 -127,2 -137,9 -152,4 -174,9 -195,1 

avgår kapitalkostnader 0,0 148,5 156,8 171,9 199,5 224,4 

Nettokostnad -1 797,5 -1 892,0 -2 012,0 -2 064,2 -2 143,2 -2 246,2 

       

Skatteintäkter/Generella statsbidrag 1 926,2 1 980,2 2 107,3 2 173,9 2 261,7 2 382,9 

       

Finansiella intäkter 2,6 3,0 2,6 2,6 2,6 2,6 

Finansiella kostnader -5,8 -12,2 -13,9 -26,3 -31,1 -44,3 

Avgår resultat för affärsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

       

Årets resultat 125,6 79,0 84,0 86,0 90,0 95,0 

       

Nettokostnadsandel 93,5% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 

5.5 Balansräkning och kassaflödesanalys 

Balansräkning 

Balansposter (Mkr) 
Bokslut 

2020 
Budget 

2021 
Budget 

2022 
Prognos 

2023 
Prognos 

2024 
Prognos 

2025 

Tillgångar       

Materiella 
  Anläggningstillgångar 

1 850,9 2 152,6 2 605,7 3 174,5 3 461,0 3 691,3 

Finansiella 
  Anläggningstillgångar 

43,9 47,6 43,9 43,9 43,9 43,9 

Summa anläggningstillgångar 1 894,8 2 200,2 2 649,6 3 218,4 3 504,9 3 735,2 

       

Exploateringsfastigheter 30,6 22,2 -8,3 -77,5 -52,5 14,5 
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Övriga kortfristiga 
  fordringar 

91,6 102,6 91,6 91,6 91,6 91,6 

Likvida medel 148,1 160,6 187,0 187,0 187,0 187,0 

Summa omsättningstillgångar 270,2 285,4 270,2 201,0 226,0 293,0 

       

Summa 
  tillgångar 

2 165,0 2 485,6 2 919,8 3 419,4 3 730,9 4 028,2 

       

Eget kapital, avsättningar 
  och skulder 

      

Eget kapital* 1 162,3 1 176,3 1 325,3 1 411,3 1 501,3 1 596,3 

Därav årets resultat 125,6 79,0 84,0 86,0 90,0 95,0 

Därav 
  resultatutjämningsreserv 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Avsättningar 209,1 186,6 209,1 209,1 209,1 209,1 

Långfristiga skulder 405,8 741,3 997,6 1 411,2 1 632,7 1 835,0 

Kortfristiga skulder 387,8 381,4 387,8 387,8 387,8 387,8 

Summa 
  eget kapital och skulder 

2 165,0 2 485,6 2 919,8 3 419,4 3 730,9 4 028,2 

Soliditet 53,7% 47,3% 45,4% 41,3% 40,2% 39,6% 

Kassaflödesanalys 

Finansieringsposter (Mkr) 
Bokslut 

2020 
Budget 

2021 
Budget 

2022 
Prognos 

2023 
Prognos 

2024 
Prognos 

2025 

Den löpande verksamheten 125,6 79,0 84,0 86,0 90,0 95,0 

Årets resultat 109,6 127,2 137,9 152,4 174,9 195,1 

Just för av -och nedskrivning 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Just för gjorda avsättningar 16,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Just för reavinst-/förlust 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Just för ej likvärdiga påverkande poster       

Medel från verksamheten före förändring av rö-
relsekapital 

277,2 206,2 221,9 238,4 264,9 290,1 

Ökning/minskning kortfr 
  fordringar 

12,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning/minskning förråd/lager/pågående arbete -6,5 7,1 38,9 69,2 -25,0 -67,0 

Ökning/minskning kortfr 
  skulder 

6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från den löpande 
  verksamheten 

289,5 213,3 260,8 307,6 239,9 223,1 

       

Investeringsverksamheten       

Investering i materiella / imateriella  anläggningstill-
gångar 

-273,2 -335,6 -567,8 -721,2 -461,5 -425,4 

Försäljning av materiella 
  anläggningstillgångar 

0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investering 
  i finansiella anläggningstillgångar 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Minskning av finansiella anläggningstillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från 
  invest.verksamheten 

-272,4 -335,6 -567,8 -721,2 -461,5 -425,4 

       

Finansieringsverksamheten       

Nyupptagna lån 60,0 129,4 345,9 413,6 221,6 202,3 

Amortering av skuld -75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning/minskning av långfristiga skulder -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Ökning/minskning av 
  långfristiga fordringar 

3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från 
  finansverksamheten 

-20,3 129,4 345,9 413,6 221,6 202,3 

       

Årets kassaflöde -3,2 7,1 38,9 0,0 0,0 0,0 

Likvida medel vid årets början 153,5 153,5 148,1 187,0 187,0 187,0 

Likvida medel vid årets slut 148,1 160,6 187,0 187,0 187,0 187,0 

Förändring likvida medel -5,4 7,1 38,9 0,0 0,0 0,0 

       

5.6 Kommunbidrag till nämnderna 

I de kommunbidrag som varje nämnd får till sitt förfogande har de specialdestinerade statsbidragen och de olika 
taxorna och avgifterna redan räknats de berörda nämnderna till godo. Grunden för kommunbidragen är kommu-
nalskatten och den kommunalekonomiska utjämningen. 

Nämnderna har kompenserats utifrån de uppdragsförändringar som sker mellan åren förenat med befolknings-
förändringar. Ersättningen baseras på bokslutet 2020 som divideras med antalet invånare per verksamhetsom-
råde. Ale kommuns egen befolkningsprognos används därefter för att räkna fram ersättningen för det förändrade 
uppdraget inför kommande budgetår där 80 procent av befolkningsförändringen räknas upp. Äldreomsorgen 
grupperas i intervaller där ersättningen dubbleras vart femte år. Slutligen justeras nämndernas ramar utifrån resul-
tatet 2020 och indexuppräkning i form av löner och övrig inflation. 

Kommunbidrag (Mkr) Budget 2021 Förändring Budget 2022 

Utbildningsnämnd 884,47 46,65 931,12 

Kultur 
  och fritidsnämnd 

83,53 4,81 88,34 

Socialnämnd 601,48 35,04 636,52 

Samhällsbyggnadsnämnd 63,43 10,92 74,35 

Kommunstyrelsen* 108,14 -0,65 107,49 

Borf 33,29 1,80 35,09 

Förtroendevalda 14,67 0,27 14,95 

* 
  Överförmyndarnämnd 

3,01 0,07 3,08 

*  Revison 1,22 0,21 1,43 

* Valnämnd 0,00 0,60 0,60 

*Jävsnämnd 0,00 0,00 0,00 

Pensionskostnader 
  och pensionsreserv 

29,00 0,00 29,00 

Lönereserv 6,47 6,61 13,07 

Servicenämnd kommunbidrag 91,53 4,33 95,86 

Servicenämnd -6,94 6,94 0,00 

Totalt 1 913,30 117,60 2 030,90 

5.7 Övriga ekonomiska förutsättningar 

• Principen är att 80 % av det ökade uppdraget räknas upp årligen.  

• Vid fördelningen av budgetramarna har utgångspunkten varit de olika verksamheternas ramar 2021-05-
01. 

• Kommunbidrag för löneökningar finns budgeterade under varje nämnd och det är upp till varje nämnd 
att hantera detta 
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• Nämndernas ramar har inflationsuppräknats med 2,0 procent. 

• Personalomkostnadspåslaget är räknat på 40,15 procent. 

• Vid beräkning av kapitalkostnader har en internränta på 1 procent använts. 

• De politiska satsningar som berör nämnderna framgår av verksamhetsplanens inledning och ingår i 
nämndernas ramar. 

5.8 Taxor och avgifter 

Genomgång ska ske av samtliga taxor och avgifter som tillämpas. Nämndernas ambitioner när det gäller avgifts-
finansiering ska klargöras. Beslut om taxor sker på kommunfullmäktiges möte i oktober där så är nödvändigt. 

De affärsdrivande verksamheterna inom samhällsbyggnadsnämnden utgör särskilda balansräkningsenheter som 
tillgodoräknas och belastas sitt resultat genom reglering mot resultatutjämningsfonder. Beslut om resultatdispo-
sition tas i respektive bokslut. 

Enheterna svarar för sina anläggningstillgångar och sitt rörelsekapital. För förvärv av anläggningar fordras medgi-
vande av kommunfullmäktige. 

Taxenivåerna beslutas av kommunfullmäktige. Enheterna ska långsiktigt ha full kostnadstäckning inklusive kapi-
talkostnader och administrationsersättning. Därvid ska eventuella framtida återställningskostnader eller stora un-
derhållsbehov beaktas. I budgeten angivna totala investeringsramar för enheterna disponeras av nämnd. 

5.9 VA-verksamheten 

Resultaträkning 

Resultaträkning (Tkr) Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2022 

Verksamhetens 
  intäkter 

56 230 60 968 62 800 

Verksamhetens 
  kostnader 

-47 100 -51 045 -51 323 

Avskrivningar -7 999 -8 973 -10 527 

    

Verksamhetens 
  nettokostnader 

1 131 950 950 

    

Finansiella 
  intäkter 

94 50 50 

Finansiella 
  kostnader 

-1 225 -1 000 -1 000 

    

Årets 
  resultat 

0 0 0 

Balansräkning 

Balansräkning (Tkr) Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2022 

Tillgångar    

Anläggningstillgångar 222 523 264 550 408 623 

Omsättningstillgångar 14 624 15 000 15 400 

    

Summa tillgångar 237 147 279 550 424 023 

    

Eget kapital 0 0 0 

Därav årets resultat 0 0 0 

Investeringsfond 20 618 20 534 20 450 
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Långfristiga skulder 206 398 248 516 392 673 

Kortfristiga skulder 10 131 10 500 10 900 

    

Summa skulder och eget kapital 237 147 279 550 424 023 

5.10 Renhållningsverksamheten 

Resultaträkning 

Resultaträkning (Tkr) Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2022 

Verksamhetens 
  intäkter 

36 303 39 624 40 800 

Verksamhetens 
  kostnader 

-35 173 -38 477 -39 263 

Avskrivningar -1 081 -1 107 -1 497 

    

Verksamhetens nettokostnader 49 40 40 

    

Finansiella 
  intäkter 

11 10 10 

Finansiella 
  kostnader 

-60 -50 -50 

    

Årets 
  resultat 

0 0 0 

Balansräkning 

Balansräkning (Tkr) Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2022 

Tillgångar    

Anläggningstillgångar 4 804 7 633 6 336 

Omsättningstillgångar 6 502 6 700 6 900 

    

Summa tillgångar 11 306 14 333 13 236 

    

Eget kapital 0 0 0 

Därav årets resultat 0 0 0 

Investeringsfond 0 0 0 

Långfristiga skulder 5 862 8 733 7 436 

Kortfristiga skulder 5 444 5 600 5 800 

    

Summa skulder och eget kapital 11 306 14 333 13 236 
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6 Bilagor 

6.1 Investeringsplan 2022–2025 

Nämnd:(Belopp i tkr)     

Investering, namn 2022 2023 2024 2025 

Kommunstyrelsen 1 500 1 000 1 000 1 000 

Servicenämnd 328 200 446 350 255 900 246 900 

Utbildningsnämnd 14 000,00 6 000,00 48 000,00 23 000,00 

Kultur- och fritidsnämnd 3 000,00 3 500,00 3 500,00 3 500,00 

Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnd 4 350,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 

Samhällsbyggnadsnämnd (exkl. VA och Avfall) 64 470 95 100 95 950 68 350 

Samhällsbyggnadsnämnd VA och Avfall 154 800,00 166 700,00 54 600,00 80 100,00 

Totalt 570 320,00 721 150,00 461 450,00 425 350,00 

     

     

     

     

     

     

     

6.2 Exploateringsplan 2022–2025 

Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 

Kostnader      

Kronogården  3    

Nödinge centrum  29 80 87 30 

Älvängens centrum   30 30 20 

Gustavas plats  1    

Kärrvägen 1     

Osbacken 3     

Äskekärr  15    

Svenstorps handelsområde  1 1   

Summa kostnader 4 49 111 117 50 

      

Intäkter      

Kronogården  5    

Nödinge centrum    20 20 

Älvängens centrum    30 30 

Gustavas plats 1 4 3   

Kärrvägen 2     

Osbacken  1 1 1  

Äskekärr   7 7  

Svenstorps handelsområde  2 2 4  

Skepplanda verksamhetsområde 1 2 3   

Summa intäkter 4 14 16 62 50 
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Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 

      

Summa      

Netto 0 -35 -95 -55 0 
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Teams

Kallade

Samtliga arbetstagarorganisationer

Närvarande

Naturvetarna, Kommunal, Lärarförbundet,
Lärarförbundets skolledare, Akavia, SSR, Vision

Frånvarande

Övriga

Protokollförare

Carin Frisk
Justerare

Samtliga
Förhandlingsfråga

Förhandling MBL §11 angående koalitionens budgetförslag 2022

§ 1 Arbetsgivaren har kallat till förhandling med anledning av koalitionens budgetförslag 2022.

§ 2 Arbetstagarorganisationerna har följande synpunkter på förslaget;

Lärarförbundet och Lärarnas skolledarförbund, bilaga 1.

Lärarnas Riksförbund, bilaga 2.

Vision; Skulle vilja se en något jämnare fördelning mellan sektorerna där sektor kommunstyrelsen och sektor service fick en
något större tilldelning. De ser ett ökat krav på stödfunktionerna inom sektor kommunstyrelsen till följd av att organisationen
växer. Sektor service har tidigare drabbats av hårda besparingskrav och skulle enligt deras bedömning behöva ytterligare
tillskott för att bli en väl fungerande organisation.

§3 Förhandlingen ses som avslutad i enighet 2021-05-27

För arbetsgivaren
Ort och datum

2021-05-27

Namnteckning Namnförtydligande

Maria Reinholdsson

För arbetstagarorganisation
Ort och datum Arbetstagarorganisation Namnteckning Namnförtydligande

Ort och datum Arbetstagarorganisation Namnteckning Namnförtydligande

Ort och datum Arbetstagarorganisation Namnteckning Namnförtydligande

Ort och datum Arbetstagarorganisation Namnteckning Namnförtydligande

Ort och datum Arbetstagarorganisation Namnteckning Namnförtydligande

Ort och datum Arbetstagarorganisation Namnteckning Namnförtydligande

Ort och datum Arbetstagarorganisation Namnteckning Namnförtydligande

Ort och datum Arbetstagarorganisation Namnteckning Namnförtydligande
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Ale lokalavdelning

Lärarförbundet Ale, Noltorget 10, 449 42 Nol. 0303-703424, lararforbundet@ale.lararforbundet.se

Nol 210527

Ale kommun står fortfarande inför stora utmaningar. En av landets men även Ale kommuns största utmaning är
kompetensförsörjningen inom förskola, fritidshem och skola. Lärartätheten i Ales förskolor, skolor och
fritidshem är väldigt låg. Ale ligger fortsatt i botten av Sveriges kommuner. För att kunna öka lärartätheten
behöver nivån på barn- och elevpengen öka och då behöver sektor Utbildning ett större budgettillskott.
Lärarförbundet ser positivt på den ökade rambudget på 14 miljoner till Utbildningsnämnden och att det kommer
att innebära skillnad i positiv riktning men det är inte tillräckligt. Vi ser också positivt till den ökade rambudget
som Kultur och fritidsnämnden får.

Sektor Utbildning kommer ha förutsättningar för att öka lärartätheten men långt ifrån tillräckligt. Våra enheter
har under flera år känt av en tuff arbetsbelastning och arbetsmiljö med bl a låg lärartäthet, framförallt på grund av
neddragningar eller effektiviseringar som ni politiker kallar det, på toppen av isberget den fortsatta pandemin
som tär på våra lärare och rektorer. Vi märker av att det pyr ute på enheterna. Lärarna och rektorerna är hårt
påfrestade och börjar bli ”utmattade” och vi befarar att detta kommer att få dystra konsekvenser.

För att Ale kommun ska bli en attraktiv arbetsgivare så är en viktig utmaning att behålla, utveckla, attrahera och
rekrytera medarbetare med rätt kompetens. Detta i tider med lärarbrist, då behövs satsningen göras. Ni vill att
våra rektorer och andra chefer i Ale ska vara modiga. Nu vill vi att ni är modiga och vågar satsa! De pengar som
ni tillfört är åt rätt håll men för att kunna öka lärartätheten i förhållandet till riket behövs det en betydligt större
budgettilldelning. Det måste finns en balans mellan krav och resurser för att stanna kvar och välja Ale kommun
som arbetsgivare. Med det budgetförslag som ligger ser vi en liten positiv utveckling åt rätt håll, men inte
tillräckligt, vi befarar att arbetsmiljön och arbetsbelastningen kommer att fortsätta vara tung med risk för
sjukskrivningar och lägre attraktivitet som arbetsgivare samt att måluppfyllelsen för eleverna riskerar att
försämras.

En stor oro och stress hos lärare och rektorer i Ales förskolor, skolor och fritidshem är att inte ha tillräckliga
förutsättningarna för att tillgodose skollagen som bl a säger att alla elever ska ges möjlighet att nå så långt som
möjligt och få det stöd som krävs för ökad måluppfyllelse och personlig utveckling. Stora förlorar i detta är
elever i behov av särskilt stöd.

Ni politiker är ytterst ansvariga arbetsgivare och behöver ta det ansvar som arbetsmiljölagen kräver av
huvudmannen. Ni behöver även vara insatta i bl a arbetsmiljöverkets föreskrift AFS 2015:4 ”Organisatorisk och
social arbetsmiljö” men framförallt sätta er in i det senaste läraravtalet, HÖK 21 och dess intentioner som bl a
handlar om arbetstid, arbetsmiljö, arbetsorganisation, lönebildning samt kompetensförsörjning och de olika
parternas ansvar. Detta för att kunna ge Utbildningsnämnden de budgetförutsättningar som behövs.

Ser man till ett större perspektiv och Agenda 2030 så handlar arbetet för en socialt hållbar utveckling om att se
sociala insatser och satsningar som investeringar. Studier visar att insatser under de första levnadsåren är mer
kostnadseffektiva än insatser senare under uppväxten. Dessa år är centrala i en människas liv och lägger grunden
för utveckling, inlärning och tillit, vilket bidar till att fler klarar skolan, utbildar sig, kan försörja sig och når ett
gott liv. Dock krävs det att även nivån på insatser senare under uppväxten är fortsatt god.

Lärarförbundet anser att Utbildningsnämndens tilldelade budget är i positiv riktning men långt ifrån tillräcklig för
att uppfylla de förväntningar och krav som ställs och samtidigt säkerställa en god arbetsmiljö. Vi har en stor oro
för ohälsa bland lärare och rektorer ute på Ales förskolor, skolor och fritidshem. Den nya budgeten ger helt
enkelt inte tillräckliga förutsättningar för Ales lärare och rektorer att fullfölja sitt uppdrag fullt ut. Vi anser att
lärarna och rektorerna inte kommer ha de förutsättningar som behövs och kommer ha svårt att uppnå de krav
som ställs från staten och Ale kommun. Balansen mellan krav och resurser finns inte.

Petra Johansson, ordförande
Fredrik Blomqvist, huvudskyddsombud

Mikaela Brun, ordförande och huvudskyddsombud Lärarförbundet Skolledare



Lärarnas Riksförbunds kommentar till budget 2022

Lärarnas Riksförbund har i flera löneöversyner påpekat att kommunen måste ta sitt ansvar i

sin strategiska kompetensförsörjning. Det är nu dags att på allvar uppgradera lönerna för

dem som står för kontinuiteten och erfarenheten i verksamheterna.

Vi ser positivt på kommunens lojalitetssatsning men saknar en avsättning i budget för vad

detta kommer att kosta. De 13 miljoner som är avsatta i lönereserven kommer inte att räcka

till detta.

Lärarnas Riksförbund noterar det extra tillskott som tillfaller sektor Utbildning. Detta

motsvarar ca 1% av sektorns totala budget och är en början av vad som skulle behöva göras.

För att komma i paritet med övriga kommuner i tex lärartäthet krävs det ännu mera medel.

Under pandemin har Ales ungdomar haft många inställda aktiviteter och lektioner. Många

lektioner har inte kunnat genomföras på ett optimalt sätt. Flertalet elever har haft svårt att

tillgodogöra sig undervisningen när den har genomförts på distans då det kräver en högre

grad av eget ansvar än vad vi normalt kräver av högstadieungdomar. Detta kunskapstapp

kommer att ge långsiktiga effekter om det inte tas igen genom fler vuxna i skolan. Lärarnas

Riksförbund anser att det behövs avsättas medel till sektor Utbildning för att anställa fler

utbildade lärare och speciallärare.



Informationsprotokoll

Ale kommun
SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer
212000-1439

Telefon
0303-70 30 00

E-post
kommun@ale.se

Webb
www.ale.se

Al
e
ko
m
m
un
–
H
R-
av
de
lni
ng
en
–
20
20
-
10
-
23

1

Datum

2021-05-20

Tid

13.00
Teams

För arbetsgivaren

Maria Reinholdsson

För arbetstagarorganisationen

Kommunal, Vision, Lärarförbundet, Lärarnas
riksförbund, Vårdförbundet, SSR, Akavia,
Lärarförbundets skolledarförbund

Protokollförare

Malin Olsson

Justerare

Samtliga
Förhandlingsfråga

Information enligt MBL § 19

§1 Arbetsgivaren har kallat till information gällande koalitionens budgetförslag 2022.

För arbetsgivaren
Ort och datum

2021-05-20

Namn

Maria Reinholdsson

Namnförtydligande

Malin Olsson

För arbetstagarorganisation
Ort och datum Namn Namnförtydligande
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