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Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2023/359  
Datum: 2023-05-10 
Kommuncontroller, Björn Wikman  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

 

Mål och budget för Ale kommun 2024–2027  

Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige antar Moderata samlingspartiets, 

Sverigedemokraternas, Kristdemokraternas, och Framtid i Ales mål och budget för åren 
2024–2027 med resultatbudget, balansbudget, finansieringsbudget, och 
investeringsbudget. 

2. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige uppdrar åt respektive nämnd att i 
enlighet med fullmäktiges beslut om mål och budget samt i enlighet med anvisningar 
från kommunstyrelsen besluta om nämndplan för år 2024 senast 30 november 2023 och 
att redovisa respektive nämndplan och budget för år 2023 vid kommunfullmäktiges 
sammanträde den 16 december 2023. 

3. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige ger nämnderna möjlighet att göra 
omdisponeringar om upp till två miljon kronor inom sin totala investeringsbudget 2023 
efter godkännande av kommunstyrelsen. 

4. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att kommunens låneskuld 
får uppgå till maximalt 1 100 mkr under år 2024. Inom totalbeloppet innefattas rätt att 
omsätta lån på 100 mkr. 

5. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsens 
ordförande och ekonomichefen, eller deras ställföreträdare, att för kommunens räkning 
fortlöpande underteckna erforderliga lånehandlingar, såväl nyupplåning som omsättning 
av lån, inom angiven ram. 

6. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att reserverade medel för 
framtida pensioner ”återlånas” för att begränsa den externa låneskulden. 

7. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att AB Alebyggen för år 
2024 ska erlägga en årlig borgensavgift på 0,3 % på nyttjad borgensram. Avgiften 
erläggs till kommunen varje tertial. 

8. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att partistöd för år 2024 ska 
utbetalas i enlighet med antagna bestämmelser om kommunalt partistöd i Ale kommun. 
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9. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att de mål som är antagna i 
budgeten även gäller det helägda kommunala bolaget där så är tillämpligt. 

10. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att bekräfta fastställd skattesats till 
21,87 procent för år 2024.  

 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

 

 

Sammanfattning   
Enligt 11 kap 5 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen varje år upprätta en budget för 
nästa kalenderår (budgetår). Budgeten skall upprättas så att intäkter överstiger kostnaderna 
och innehålla en plan för ekonomin för en period av tre år.  

Förslaget till mål och budget för åren 2024–2027, se bilaga, bygger på inkommit 
budgetförslag från Moderaterna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Framtid i Ale, 
kallad Ale-samverkan.  

  

Maria Reinholdsson   Ken Gunnesson 

Kommunchef   Ekonomichef 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande, 2023-05-10   

Mål och budget 2024-2027 för Ale kommun - Ale-samverkan 

Driftbudget 2024 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Avdelningschef Strategi och uppföljning 
Kommuncontroller 

För kännedom 
Förvaltningsledningen                                                                                                                        
Samtliga nämnder och styrelser  

Ärendet  
Enligt 11 kap. 5 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen varje år upprätta en budget för 
nästa kalenderår (budgetår). Budgeten skall upprättas så att intäkter överstiger kostnaderna 
och innehålla en plan för ekonomin för en period av tre år.  

Enligt 11 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska skattesatsen och anslagen anges i budget. 
Av budgeten ska det vidare framgå hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska 
ställningen beräknas vara vid budgetårets slut. De finansiella mål som är av betydelse för en 
god ekonomisk hushållning ska anges. Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten 
under budgetåret. I planen ska det anges mål och riktlinjer som är av betydelse för en god 
ekonomisk hushållning. Budgeten ska också innehålla en plan för ekonomin för en period av 
tre år. Budgetåret ska då alltid vara periodens första år. Planen ska innehålla sådana 
finansiella mål som anges i första stycket. 

Förslaget till mål och budget för åren 2024–2027 som föreligger enligt bilagor bygger på 
inkommit budgetförslag från Moderaterna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och 
Framtid i Ale, kallad Ale-samverkan.  

 

Ekonomisk bedömning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 
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Hållbarhetsperspektivet 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Facklig MBL har genomförts. 

Behandlad enligt MBL  
MBL-förhandling 2023-05-25. 

Beslutets genomförande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

 



 

 
 

 
Vision Direkt 0771 44 00 00 
www.vision.se 

Vision avdelning 133, Ale kommun 
vision@ale.se 
  

   

 
Sida 1 av 1 

 

 

 

 

Visions medlemmar ska ha löneökningar i nivå med övriga arbetsmarknaden 

Visions medlemmar går till jobbet varje dag för att välfärden ska fungera. Våra insatser är 
nödvändiga för samhället, och det ska märkas på lönen. 

Trots ett kärvt ekonomiskt läge i kommuner och regioner ska våra medlemmar ha betalt för det 
viktiga arbete de utför. Välfärden behöver många fler som vill jobba där och rimliga löner är 
såklart en avgörande faktor. 

Märket är nu satt till 7,4% fördelat på två år, 4,1% 2023 och 3,3% 2024.(Källa: IF Metall) 

Inom Ale kommun fick Visions medlemmar 2023 i genomsnitt 2,42% i löneökning. Alltså en 
löneökning betydligt under märket. 

Vi förväntar oss 2024 löneökningar som ligger i linje med märket under tvåårsperioden och 
övriga arbetsmarknaden. Vi anser därför att avsättning för löneökningar i budget bör ligga på 
5% i stället för de föreslagna 4%. 

 

Med vänliga hälsningar, 

 

William Holm 

Ordförande, Vision 

 

Till Ale kommun inför budget 2024 

  

Datum: 2023-05-25 
  



25 maj 2023

1 [1]

Tillägg till protokollet Förhandling budget 2024

Sveriges Lärare ställer sig inte bakom arbetsgivarens förslag.

Skolan har under flera år utsatts för besparingar och effektiviseringar. Så kallade 
satsningar har bara varit i jämförelse med andra verksamheter men har i verkligheten 
ätits upp av kostnadsökningar. Vi sitter som bäst och sammanställer de effekter detta år
kommer att ha för våra medlemmar och vi kan se att nästan på samtliga arbetsplatser 
kommer det finnas färre kollegor att samarbeta med. Detta kommer naturligtvis ge 
effekt på verksamheten. 

En elev spenderar sin högstadietid här och nu. För den enskilde individen spelar det 
ingen roll om det kommer bättre tider om ett par år. Detta är vuxna i skolan väl 
medvetna om och det påverkar den psykosociala arbetsmiljön.

Därför är det smärtsamt att se att det även kommande år blir ett år där 
utbildningsförvaltningen inte kompenseras fullt ut för kostnadsökningar. I en ny 
enkätundersökning gjord av Sveriges Lärare kan man läsa om rikssnittet av 
undervisningsminuter i olika ålderskategorier och Ale ligger långt över. Ales skolor kan 
inte effektiviseras mer! Inte utan ytterligare kostnader på graden av god undervisning 
och skolpersonalens arbetsmiljö.

Förra året blev ett förlorat år i löneöversynen. 
och normerande för lönebildning på svensk arbetsmarknad. Något som Ale som 
arbetsgivare inte ville godta under löneöversynen 2023. I den kommunala 
huvudöverenskommelsen 21 på lärarnas avtalsområde står det att avtalsparterna har 
ansvar för att uppvärdera läraryrkets attraktivitet genom bland annat lön. Förra året blev 
totalt motsatt. Därför anser Sveriges Lärare att det behöver kompenseras under nästa år.

Sveriges Lärare yrkar därför att:

- Åtminstone full kompensation för kostnadsökningar inom UBF
- En avsättning på 5% till löneöversyn 2024

Jenny Johansson och Petra Johansson, ordföranden för Sveriges Lärare i Ale
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1 Inledning 

1.1 Ale i ett sammanhang 

Vi i Alesamverkan kommer under mandatperioden att lägga vårt fokus på de människor som är våra uppdragsgi-
vare, alltså invånarna i Ale. Detta oavsett om de är unga eller gamla, äldre, nyfödda, nyinflyttade, eller har bott 
här i generationer. Vi finns till för de enskilda individer, familjer, företagare och organisationer som bor 
och verkar i vår kommun. Detta perspektiv ligger till grund för hur Ale ska styras fram till 2026. 

Alesamverkan har satt upp tre riktningsmål för mandatperioden; kundnytta, effektivitet och trygghet. I en tid där om-
världen är mindre förutsägbar än vad vi är vana vid guidar dessa riktningsmål oss åt rätt håll. Skattepengarna som 
vi tar in ska användas på ett sätt som ligger i linje med målen och som skapar största möjliga värde för 
invånarna. Att bo i Ale är attraktivt och Ale kommun ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare. Vårt varumärke 
är viktigt. I Ale vill man verka, arbeta och bo. Vår kommun skall leverera service och tjänster av bästa kvalitet. 
Samtliga verksamheter skall genomlysas och alla tänkbara lösningar ska beaktas där vår tekniska utveckling och 
digitalisering är viktiga verktyg. Vi ska ständigt utvärdera våra processer och arbetssätt för att arbeta så resursef-
fektivt som möjligt utan att sänka kvaliteten. Vi ser fram emot ett konstruktivt samarbete med olika aktörer inom 
kommunen för att på bästa sätt hitta smarta, innovativa och kreativa lösningar för hur vi kan nå våra riktnings-
mål. Vi vill främja en kultur där ständiga vardagsförbättringar och goda idéer tas tillvara, oavsett om de kommer 
ifrån personalen, intresseorganisationer eller engagerade alebor. Det handlar om att, med ödmjukhet och nyfi-
kenhet, granska det vi själva gör. Både sådant vi redan gör bra, och vill göra mer av, men också sådant vi behöver 
justera. ”Ständiga förbättringar för ökad kundnytta och ett tryggare Ale” är formuleringen som ska styra vår organisation. 
Att jobba med ständiga förbättringar innebär att vi är öppna för att ompröva inarbetade sanningar och gamla va-
nor. Lösningar som var optimala igår är inte alltid optimala imorgon. Inom politiken behöver vi fortsätta att odla 
en prestigelös och öppen attityd där vi ser bortom ideologiska blockeringar för att på bästa sätt kanalisera goda 
idéer. Mål och budget 2024 är ett styrdokument som aktivt följs upp genom verksamhetsdialog där prioriteringar 
tydliggörs. 
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2 Visionen - Lätt att leva 

I Ale är det nära till skola, arbete och sköna naturupplevelser. Det centrala läget i Götaälvdalen med närhet till 
Göteborgs storstadspuls är en tillgång. 

Visionen är Lätt att leva. Med detta menar vi att vi: 

- antar utmaningar med lust och energi 

- tillsammans ska förenkla och underlätta människors vardag 

- förädlar våra tjänster och service 

- värnar om den gemensamma livsmiljön och ger alebornas livskvalitet 

Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun för både invånare och företagare. Vi ger aleborna 
livskvalitet och inspiration att förverkliga sina drömmar, här är det lätt att leva. Som hjälpmedel på resan mot år 
2024 har politiken tagit fram denna verksamhetsplan som pekar ut vilka områden vi ska fokusera på och vad vi 
behöver göra. Den hjälper oss att arbeta i visionens riktning och säkerställer att vi gör rätt saker för aleborna. 

2.1 Ales kommuns värdegrund samt vårt uppdrag och förhåll-

ningssätt 

Vår värdegrund 

• Allas lika värde, berikande mångfald och jämställdhet. 

Vårt uppdrag 

• Vi jobbar med glädje och engagemang för våra invånare. 

• Tillsammans ska vi förädla våra tjänster och förenkla människors vardag. 

• Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun för både invånare och företagare 

• Vi ger aleborna livskvalitet och inspiration att förverkliga sina drömmar! 

Vårt förhållningssätt till våra invånare och företagare i Ale 

• Stolthet — Vi utvecklar vårt uppdrag och skapar förtroende i det personliga mötet. 

• Omtanke — Vi bemöter alla med öppenhet, tillit och respekt. 

• Lust — Vi arbetar med kreativitet, energi och glädje 
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3 Politiska mål och uppdrag 

3.1 Riktningsmål 

1. Ett tryggare Ale 
2. Fokus på kundnytta i Ale 
3. En effektivare organisation i Ale 

3.2 Mål 

Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

Förbättrad tillgänglighet och service inom och mellan förvalt-
ningarna. Särskilt fokus kundnytta. 

Förbättrad tillgänglighet och service inom och mellan förvalt-
ningarna genom ett utökat samarbete mellan olika funkt-
ioner och enheter. 

KS, SBN 

Kunden ska sättas i centrumför våra verksamheter. Särskilt 
fokus kundnytta. 

Hur den tillitsbaserade styrningen och uppföljningen av den-
samma kan integreras i den nyligen antagna styrmodellen är 
ett område som styrelsen nu har att vidare utveckla. Detta 
ska ske tillsammans med samtliga nämnder och bolag. 
Aleskunder, invånarna, brukarna, tjänsteanvändarna är hu-
vudrollsinnehavare i denna process. 

KS 

Hållbar kompetensförsörjning Säkerställ att vi använder alla kompetenser på rätt plats i or-
ganisationen och att vi automatiserar och effektiviserar i 
största möjliga utsträckning. Målet syftar även till att sänka 
personalomsättning samt sjuktalen. Vi behöver också ut-
veckla rekryteringsförfarandet, vi behöver göraövervägan-
den kring vem som gör vad och varför det görs, för att 
minska risken för felrekrytering. Kommunen behöver arbeta 
med att vidareutveckla och skapa karriärvägar för befintlig 
personal. 

Alla 

3.3 Uppdrag 

Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

Innovation och ständiga förbättringar  Genomlysningsuppdraget gav många förslag på förbätt-
ringar för framtiden som ska tas om hand. Ett arbete utifrån 
"Sveriges bästa verksamheter” ska startas upp och löpa un-
der minst tre år i syfte att skapa en organisation som stän-
digt förbättras genom forskningsgrundade principer. 

Alla 

Uppdrag kunddialog Alla kommunens verksamheter skall ha kunddialog för att 
förstå kundens behov och förväntningar på Ale kommun. Di-
alogen måste anpassas till den verksamhet man levererar 
och kundens förutsättningar. Syftet är att för att förstå gapet 
i leveransen som en del av arbetet med ständiga förbätt-
ringar. En del av våra verksamheter har redan denna typ av 
dialog, men det saknas inom flertalet verksamheter. Resul-
tatet från dialogerna ska presenteras i underlaget inför mål 
och budget. 

Alla 

Genomlysning av hela organisationen, med särskilt fokus på 
det förvaltningsöverskridande 

Effektivitet, placering, ska kommunen fortsätta med verk-
samheten. 

Alla 

Kultur och fritid ska bereda vägen för ökade investeringar i 
ny teknik som gör kommunens anläggningar mer tillgängliga 
och som sänker driftskostnaderna. Åtgärder i syfte att för-
enkla bokandet av möteslokaler och anläggningar ska fär-
digställas under 2024.  

Vissa mötes- och verksamhetslokaler är inte bokningsbara 
och tillgängliga för alla alebor och föreningar. Och de bok-
ningsbara kräver en manuell hantering där bokningar och ut-
lämning av nycklar etcetera sköts av tjänstepersoner. Trots 
att det redan finns teknik som gör det möjligt att se alla loka-
ler och boka digitalt genom en självservice på kommunens 
websida. 

KS 

De läsfrämjande insatserna för ökat utlån riktat mot barn och 
unga ska öka med fyra nya insatser under 2024.  

Utlåningen till unga har sjunkit under några år både på 
grund av pandemin och som en del i en större trend. I syfte 
att vända utvecklingen ska folkbiblioteket vidta fyra åtgärder.  

KS 

Kulturskolan ska öka möjligheterna till deltagande för fler 
barn och ungdomar genom att schemalägga mer undervis-
ning i direkt anslutning till skolans slut och efter klockan 18. I 
de tre orterna med lägst deltagande ska andelen inskrivna 
barn och ungdomar öka till minst 9 procent. 

Att kommunen består av flera orter som inte kan ha samma 
utbud av kulturskola varje dag i veckan innebär att 
barn/unga behöver förflytta sig för att kunna ta del av vald 
aktivitet. Det gör att barn/unga väljer bort kulturskola när de 
av olika skäl inte kan eller vågar åka med kollektivtrafiken. 
Om fler aktiviteter låg schemalagda i direkt anslutning till 

KS 
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skolans slut i alla orter, samt efter kl. 18 skulle en större an-
del barn i yngre åldrar kunna delta i kulturskolan. 

Öppen fritid ska möta/ attrahera fler olika typer av ungdomar 
i kommunen genom att pröva tre nya koncept/verk-samheter 
under 2024.  

En del ungdomar är inte så intresserade av att komma till en 
öppen mötesplats av olika anledningar. Men de skulle gärna 
ta del av utbudet inom Öppen ungdom på andra platser och 
i andra former.  

KS 

Föreningslivets behov av bättre anpassade lokaler för sin 
verksamhet ska tillgodoses. Kultur och fritidsverksamheten 
ska arbeta för att få tillgängliggöra kommunens samtliga lo-
kaler när de inte används av ordinarie verksamhet. 

Kommunens ägda lokaler är inte alltid anpassade med lås/ 
larm och brandskydd på ett sätt som gör att de kan hyras ut 
även om det finns en efterfrågan på lokaler för föreningslivet 
på kvällar och helger. 

KS, UBN 

Uppdrag uppdatera styrmodellen Uppdatera styrmodellen så att ständiga förbättringar får ett 
eget avsnitt i nulägesanalysen där varje verksamhet reflek-
terar över vilka förbättringar, effektiviseringar eller bespa-
ringar som man kan göra 

KS 

Automatisering kvittohantering Det finns möjlighet i kommunens befintliga personalsystem 
Personec att bifoga kvitton, men frågetecken kopplat till do-
kumenthantering behöver utredas först. Digital lösning för 
friskvård och kostavdrag utreds också. 

KS 

Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner Utreda om det skulle vara mer kostnadseffektivt med en ex-
tern part som hanterar avbetalningsplaner, alternativt skapa 
tydligare regler och process för hantering internt. 

KS 

Digital utbildningsplattform. En digital utbildningsplattform kan skapa förutsättningar för 
att kommunen ska kunna säkerställa medarbetarnas kom-
petens. Kompetensutveckling blir mer lättillgänglig, digitalt 
lärande effektiviserar kunskapsspridningen i organisationen 
och skapar en större flexibilitet för chefer och andra funkt-
ioner som kan ta hjälp och stöd av utbildningsmaterial direkt 
på begäran. 

KS 

Utreda samordning av supportfunktioner för att utreda möj-
liga samhällsvinster 

Supportfunktioner och beställarfunktioner finns på olika stäl-
len i Ale kommuns organisation, bland annat inom ramen för 
kultur- och fritid, service samt kommunstyrelsen i form av 
kontaktcenter. Det kan finnas samordningsvinster i att ut-
veckla en gemensam support 

KS 

Utred de bakomliggande orsakerna till Ale kommuns perso-
nalomsättning och sjukfrånvaro och ge förslag på en åt-
gärdsplan för att halvera den. Uppdraget ska redovisas 
kommunstyrelsen senast maj 2024. 

Ale kommuns sjukfrånvaro ska halveras. Kompetensbrist 
och kompetensförsörjning är utmaningar som Sveriges alla 
kommuner brottas med där personalförsörjning som dels 
omfattar nyrekrytering men också att få full produktivitet och 
förlängd produktivitet hos de som redan arbetar hos oss är 
en nyckel. Kommunen har i relation till GR och till tvilling-
kommunerna en hög sjukfrånvaro och en hög personalom-
sättning inom vissa områden. De bakomliggande orsakerna 
behöver kartläggas så att ett åtgärdsprogram, som träffar 
rätt för Ale kommuns förutsättningar och behov tas fram. 
Undersökningen behöver omfatta en studie av de verksam-
heter där sjukfrånvaro och/eller personalomsättning är lägre 
respektive högre i relation till övriga för att se om orsaks-
samband kan identifieras. Utredningen ska genomföras till-
sammans med samtliga nämnder med leverans till kommun-
styrelsen senast Q2 2024. 

KS 

Utred lämpliga platser och omfång för kommunala trygg-
hetspunkter som täcker kommunens samtliga områden 

Kommunens invånare ska ha en viss egen förmåga för att 
hantera allvarliga kriser inom ramen för egen försorg. Kom-
munen har utöver detta att anordna platser för kommunens 
invånare som inte klarar denna förmåga, så kallade trygg-
hetspunkter. Kommunen behöver analysera för vilka dessa 
ska tillhandahållas och var i kommunen ur ett demografiskt 
och geografiskt perspektiv.  

KS 

Utred framtidens IT-organisation Utred framtidens IT-organisation med fokus på:  
 
•Hur ligger IT-verksamheten till i jämförelse i kvalité och eko-
nomi?  
•Hur säkerställs kompetensförsörjningen inom IT-verksam-
heten?  
•Har IT-verksamheten möjlighet att ha anställda specialister 
eller skall dessa funktioner köpas externt?  
•Hur skall en framtida IT-organisation se ut? 

SERN, KS 

Utred servicenämndens köp och säljfinansiering till förmån 
för kommunbidrag 

Under 2022 har några av servicenämndens verksamheter 
lämnat köp- och säljfinansiering i förmån för kommunbidrag. 
Detta har av aktuella verksamheter upplevts som en positiv 
förändring för att kunna planera och använda resurser inom 
given budgetram. Samverkan blir mer tydlig och inte så fo-
kuserad på enbart intäkter/utgifter utan mer på leverans av 
funktion av aktuell service. Förändringen har dessutom 
skapat mer tid för strategiskt och långsiktigt arbete med 
ökad digitalisering 

SERN 
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Utredning om öppen matsal Kommunen ska utreda möjligheten att införa en öppen mat-
sal motsvarande den som finns i anslutning till det särskilda 
boendet Tubberöd på Tjörn, där seniorer kan komma från 
samhället för att äta med andra. Möjligheten för boende på 
särskilt boende med stöd att äta i samma matsal för att få 
miljöombyte och stimulans är också önskvärt. Utredningen 
ska också visa om det är möjligt att leverera mat till hem-
maboende seniorer samt om det är möjligt för kommunen att 
bistå med skjuts några gånger per år till denna matsal. Ut-
redningen ska belysa  juridiska och ekonomiska aspekter ur 
det kommunala samt individens perspektiv. 

SN 

Uppdrag välfärdsteknik Införa välfärdsteknik på bred front inom socialnämndens 
område med syfte att frigöra personal så att de kan göra det 
som bara människor kan göra. Investeringar kopplade till 
uppdraget ska lösa bemanning, sänka kostnader eller öka 
kvalitén för kunden. 

SN 

Utveckla samverkan mellan överförmyndarnämnden och so-
cialtjänstens myndighets- och utförarenheter. 

Genom en regelbunden samverkan mellan överförmyndar-
nämnden och socialtjänsten skapas bättre förutsättningar att 
löpande få ut korrekt information om ställföreträdares an-
svar. Det ger förbättrade möjligheter till att få en hållbar pla-
nering med rätt insatser för den enskilde, då ställföreträda-
ren kan vara den som håller i alla trådar och därmed kan re-
dogöra för helheten på ett mer adekvat sätt än huvudman 
själv klarar av.  

SN, ÖFN 
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4 God ekonomisk hushållning 

I kommunallagen finns ett regelverk för hur kommuner ska sköta sin ekonomiska förvaltning. Där beskrivs 
bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 

God ekonomisk hushållning förutsätter inte bara att den löpande verksamheten under året kan finansieras med 
intäkter. För att inte behöva göra besparingar i verksamheten enskilda år, då intäkterna (skatteintäkter och stats-
bidrag) plötsligt viker eller då oförutsedda kostnadsökningar uppstår, krävs att kommunen har en buffert i sin 
ekonomi. För Ale kommun innebär god ekonomisk hushållning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det 
vill säga den kommunala servicen ska infria kommuninnevånarnas behov och dessutom bedrivas på ett kostnads-
effektivt sätt. 

För att nå en god ekonomisk hushållning krävs ett metodiskt arbete efter att budget och verksamhetsplan har 
fastställts av fullmäktige och att kommunen har förmåga att anpassa sig efter förändrade förutsättningar under 
året. 

Kommunens ekonomi måste vara i balans och långsiktigt hållbar. För att kommunen ska uppnå fastställt ekono-
miskt resultat är det av största betydelse att respektive nämnd klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i 
balans genom en god budgetföljsamhet. Det ekonomiska resultatet är också beroende av att investeringsvolymen 
hålls på en rimlig nivå. Hur kommunens nettoinvesteringar ska finansieras finns angivet i de finansiella målen 
som är antagna av kommunfullmäktige. En ökande nettolåneskuld innebär ett successivt försämrat resultat för 
kommunen, och ställer krav på politisk prioritering vad gäller behov av och önskemål om kommunala investe-
ringar. I kommunallagen finns en möjlighet att under vissa förutsättningar reservera delar av ett positivt resultat i 
en resultatutjämningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan användas för att utjämna intäkter över en konjunk-
turcykel, under förutsättning att årets resultat efter balanskravsjusteringar är negativt. Ale kommun har reserverat 
100 mkr av Eget Kapital i RUR. 

Finansiella mål 

Ekonomisk hushållning kan ses i två dimensioner; att hushålla i tiden och över tiden. Det vill säga att väga eko-
nomi mot verksamhet på kort sikt, samt att väga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov på längre 
sikt. Om en kommun under ett år eller flera år förbrukar mer pengar än den får in innebär det att det blir kom-
mande år, eller kommande generationer, som måste betala för denna överkonsumtion. 

Kommunfullmäktige antog 2019-01-28 riktlinjer for God ekonomisk hushållning och finansiella mål enligt ne-
dan: 

• Nettokostnadsandelen skall vara högst 96 %. 

• Nämnderna skall ha en ekonomi som klarar förändring dvs inte bundit upp hela budgeten. Uttryckas 
som att minst en procent av nämndramen skall ligga som ”buffert/reserv” alternativt en procent av om-
sättningen, för de verksamheter som ej är skattefinansierad eller interndebiterar ut sina kostnader. 

• Självfinansieringsgrad av investeringar ska i genomsnitt under en rullande åttaårsperiod med 2018 som 
startår uppgå till minst 70 procent. 

• Soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen skall öka med en procent årligen på lång sikt. 

• Soliditeten exklusive ansvarsförbindelsen skall på lång sikt öka. 

• Kommunens soliditet skall vara positiv och inte minska fler än två år i rad. 
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5 Ekonomisk översikt 

Finansiella jämförelsetal Utfall 2021 Utfall 2022 
Budget 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Budget 
2027 

Resultat (Mkr) 125,2 132,1 89,0 94,0 98,0 101,0 105,0 

Nettokostnadsandel (%) 93,5% 93,9% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 

Nettokostnad (Mkr) 1 925,4 2 040,7 2 115,6 2 211,0 2 298,4 2 369,6 2 431,7 

Nettokostnad per invånare (kr) 59 892 62 996 64 873 67 801 70 378 72 468 73 652 

-"- Procentuell ökning (%) 6,2% 11,7% 3,0% -0,9% 3,8% 3,0% 1,6% 

Anläggningstillgångar per invånare 
(kr) 

62 563 64 263 69 289 86 868 113 315 142 346 166 908 

Extern låneskuld (Mkr) 461,0 439,3 536,3 910,5 1 686,2 2 542,8 3 290,6 

Låneskuld per invånare (kr) 14 339 13 561 16 446 27 920 51 632 77 766 99 668 

Låneskuld per invånare (inkl. borgen 
och pensionsskuld) (kr) 

60 855 63 658 75 729 88 066 116 931 145 422 169 348 

Soliditet (exkl. ansvarsförbindelse, 
%) 

53,0% 55,0% 54,5% 48,1% 40,5% 35,0% 31,7% 

Soliditet (inkl. ansvarsförbindelse, 
%) 

33,7% 40,5% 37,8% 36,4% 31,7% 28,1% 26,1% 

Avskrivningar 119,1 127,0 124,9 142,5 163,6 194,6 229,0 

Avskrivningar + resultat 244,3 259,1 213,9 236,5 261,6 295,6 334,0 

Självfinansieringsgrad 105% 128% 67% 34% 25% 26% 31% 

Invånare (antal) 32 148 32 394 32 612 32 610 32 658 32 698 33 016 

5.1 Skatteintäkter och statsbidrag för Ale 2024 

Beräkningen av kommunalskatten och de generella statsbidragen innebär 120,0 Mkr i ökad skatteprognos mellan 
budget 2023 och 2024. Av detta utgörs -4,8 mkr av egen befolkningsprognos. Det menas att kommunens egna 
befolkningsprognos är lägre än den som Sveriges kommuner och Regioner beräknar att Ale kommun ska ha per 
1 november 2023. Till budget 2024 utgår ingen eftersläpningsersättning. 

Eftersläpningsersättningen baseras på två kriterier. Dels ska antalet invånare öka i genomsnitt med minst 1,2 pro-
cent per år under en fyraårsperiod med utgångspunkt sex år innan aktuellt budgetår. Utöver detta ska befolk-
ningen vuxit med 1,2 procent året innan det aktuella budgetåret. När båda dess kriterier är uppfyllda ersätts kom-
munen med de intäkter som det överskjutande antalet invånare skulle ha genererat i form av skatteintäkter och 
utjämningsbidrag. För 2024 så uppfyller kommunen inte kraven då varken befolkningsökningen eller snittet de 
senaste fyra åren kommer upp till denna nivå. 

5.2 Skattesats 

Budget 2024–2027 bygger på en oförändrad skattesats på 21:87 kr. 
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5.3 Skatteprognos för Ale kommun 

Kommunalskatt och generella statsbi-
drag (Mkr) 

Budget 2023 
Prognos 

2023 
Budget 2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
2027 

Kommunalskatt 1 803,5 1 814,7 1 894,4 1 987,3 2 074,1 2 151,3 

* Preliminär kommunalskatt 1 808,4 1 808,9 1 894,4 1 987,3 2 074,1 2 151,3 

* Avräkning 2022 0,0 2,2     

* Avräkning 2023 0,0 3,6     

*Avräkning 2024 -4,9 0,0     

Utjämning 298,3 297,6 310,8 332,0 347,5 368,2 

*Inkomstutjämning 281,4 280,4 278,3 285,7 297,2 304,3 

*Kostnadsutjämning 16,8 17,2 32,5 46,2 50,2 63,9 

       

Regleringsbidrag/avgift 62,9 75,6 73,4 53,9 41,3 30,1 

Införandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

LSS-utjämning 0,9 0,9 6,0 6,0 6,0 6,1 

Kommunal fastighetsavgift 66,7 66,3 67,6 67,6 67,6 67,6 

       

Varav egen befolkningsprognos 2,8 0 -4,8 5,1 0,9 5,3 

Varav eftersläpningsersättning 0 0 0 0 0 0 

TOTALT 2 232,2 2 255,1 2 352,2 2 446,8 2 536,5 2 623,3 

Årlig förändring av prognos   97,1 94,5 89,7 86,8 

Förändring 
  budget/prognos 

 22,9 120,0    

5.4 Resultaträkning 

Resultatposter (Mkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

2026 
Prognos 

2027 

Verksamhetens nettokostnader -1 913,7 -2 134,7 -2 233,1 -2 328,3 -2 405,7 -2 471,2 

Avsättning till omställningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ram -1 913,7 -2 134,7 -2 233,1 -2 328,3 -2 405,7 -2 471,2 

       

Avskrivningar -127,0 -124,9 -142,5 -163,6 -194,6 -229,0 

avgår kapitalkostnader 0,0 144,0 164,6 193,5 230,7 268,5 

Nettokostnad -2 040,7 -2 115,6 -2 211,0 -2 298,4 -2 369,6 -2 431,7 

       

Skatteintäkter/Generella statsbidrag 2 173,4 2 232,2 2 352,2 2 446,8 2 536,5 2 623,3 

       

Finansiella intäkter 6,3 2,9 4,0 4,0 4,0 4,0 

Finansiella kostnader -6,9 -30,5 -51,3 -54,4 -69,9 -90,6 

Avgår resultat för affärsverksamheten 0 0 0 0 0 0 

       

Årets resultat 132,1 89,0 94,0 98,0 101,0 105,0 

       

Nettokostnadsandel 93,9% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 
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5.5 Balansräkning och kassaflödesanalys 

Balansräkning 

Balansposter (Mkr) 
Bokslut 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

2026 
Prognos 

2027 

Tillgångar       

Materiella Anläggningstillgångar 2 033,0 2 213,2 2 786,4 3 654,2 4 608,0 5 464,2 

Finansiella Anläggningstillgångar 48,8 46,4 46,4 46,4 46,4 46,4 

Summa anläggningstillgångar 2 081,8 2 259,6 2 832,8 3 700,6 4 654,4 5 510,6 

Exploateringsfastigheter 49,3 -8,3 49,3 49,3 49,3 49,3 

Övriga kortfristiga fordringar 221,5 163,0 221,5 221,5 221,5 221,5 

Likvida medel 226,7 264,1 226,7 226,7 226,7 226,7 

Summa omsättningstillgångar 497,5 418,7 497,5 497,5 497,5 497,5 

       

Summa 
  tillgångar 

2 579,2 2 678,3 3 330,3 4 198,1 5 151,9 6 008,1 

       

Eget kapital, avsättningar och skulder       

Eget kapital* 1 419,6 1 460,5 1 602,6 1 700,6 1 801,6 1 906,6 

Därav årets resultat 132,1 89,0 94,0 98,0 101,0 105,0 

Därav resultatutjämningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Avsättningar 251,9 234,3 348,8 342,9 339,1 342,4 

Långfristiga skulder 439,3 536,3 910,5 1 686,2 2 542,8 3 290,6 

Kortfristiga skulder 468,5 447,2 468,5 468,5 468,5 468,5 

Summa 
  eget kapital och skulder 

2 579,2 2 678,3 3 330,3 4 198,1 5 151,9 6 008,1 

Soliditet 55,0% 54,5% 48,1% 40,5% 35,0% 31,7% 
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Kassaflödesanalys 

Finansieringsposter (Mkr) 
Bokslut 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

2026 
Prognos 

2027 

Den löpande verksamheten       

Årets resultat 132,1 89,0 94,0 98,0 101,0 105,0 

Just för av -och nedskrivning 127,0 124,9 142,5 163,6 194,6 229,0 

Just för gjorda avsättningar 17,6 0,0 97,0 -5,9 -3,8 3,3 

Just för reavinst-/förlust -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Just för ej likvidpåverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Medel från verksamheten före förändring av rö-
relsekapital 

273,8 213,9 333,5 255,7 291,7 337,4 

Ökning/minskning kortfr fordringar -58,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning/minskning förråd/lager/pågående arbete -25,1 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning/minskning kortfr skulder 21,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 211,6 260,4 333,5 255,7 291,7 337,4 

       

Investeringsverksamheten       

Investering i materiella / immateriella anläggningstill-
gångar 

-134,6 -382,5 -703,8 -1 031,5 -1 148,4 -1 085,2 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investering i finansiella anläggningstillgångar - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Minskning av finansiella anläggningstillgångar -42,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från invest.verksamheten -178,6 -382,5 -703,8 -1 031,5 -1 148,4 -1 085,2 

       

Finansieringsverksamheten       

Nyupptagna lån 110,0 168,6 370,4 775,8 856,6 747,9 

Amortering av skuld -135,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning/minskning av långfristiga skulder 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning/minskning av långfristiga fordringar -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansverksamheten -24,1 168,6 370,4 775,8 856,6 747,9 

       

Årets kassaflöde 9,0 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Likvida medel vid årets början 217,6 217,6 226,7 226,7 226,7 226,7 

Likvida medel vid årets slut 226,7 264,1 226,7 226,7 226,7 226,7 

Förändring likvida medel 9,1 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0 
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5.6 Kommunbidrag till nämnderna 

I de kommunbidrag som varje nämnd får till sitt förfogande har de specialdestinerade statsbidragen och de olika 
taxorna och avgifterna redan räknats de berörda nämnderna till godo. Grunden för kommunbidragen är kommu-
nalskatten och den kommunalekonomiska utjämningen. 

Nämnderna har kompenserats utifrån de uppdragsförändringar som sker mellan åren förenat med befolknings-
förändringar. Ersättningen baseras på bokslutet 2022 som divideras med antalet invånare per verksamhetsom-
råde. Ale kommuns egen befolkningsprognos används därefter för att räkna fram ersättningen för det förändrade 
uppdraget inför kommande budgetår där 80 procent av befolkningsförändringen räknas upp. Äldreomsorgen 
grupperas i intervaller där ersättningen dubbleras vart femte år. Slutligen justeras nämndernas ramar utifrån resul-
tatet 2022 och indexuppräkning i form av löner och övrig inflation. 

2024 års ramar kommer att ligga som basår och som grund för ramanslagen resterande budgetår inom mandatpe-
rioden med eventuella justeringar om genomlysning av kommunens all verksamhet som kommer genomföras i 
början av 2023 visar på behov av det. Utgångspunkten för kommande års ramar kommer utgå från fastlagd re-
sursfördelningsmodell/målgruppsmodell med tillägg för lönerevision och övriga inflationsuppräkningar. 

Kommunbidrag (Mkr) Budget 2023 Förändring Budget 2024 

Utbildningsnämnd 951,82 25,32 977,15 

Kultur och fritid 89,26 2,76 92,02 

Socialnämnd 679,84 42,71 722,55 

Samhällsbyggnadsnämnd 87,64 3,12 90,76 

Kommunstyrelsen* 105,45 5,02 110,47 

Borf 35,79 0,00 35,79 

Förtroendevalda 14,28 0,78 15,06 

*Överförmyndarnämnd 3,08 0,14 3,22 

*Revison 1,42 0,04 1,46 

*Valnämnd 0,00 0,69 0,69 

*Jävsnämnd 0,00 0,00 0,00 

Pensionskostnader 
  och pensionsreserv 

22,90 1,56 24,46 

Lönereserv 5,11 13,15 18,26 

Servicenämnd kommunbidrag 138,12 3,10 141,22 

Servicenämnd 0,00 0,00 0,00 

Totalt 2 134,70 98,40 2 233,10 

5.7 Övriga ekonomiska förutsättningar 

• Principen är att 80 % av det ökade uppdraget räknas upp årligen.  

• Vid fördelningen av budgetramarna har utgångspunkten varit de olika nämndernas ramar 2023-01-01 
inkluderat eventuella flytt av budgetposter mellan nämnderna under 2023 hänsyn taget till helårseffekt. 

• Kommunbidrag för löneökningar finns budgeterade under varje nämnd och det är upp till varje nämnd 
att hantera detta 

• Nämndernas ramar har inflationsuppräknats med 3,0 procent. 

• Personalomkostnadspåslaget är räknat på 46,53 procent. 

• Vid beräkning av kapitalkostnader har en internränta på 1 procent använts. 

• De politiska satsningar som berör nämnderna framgår av verksamhetsplanens inledning och ingår i 
nämndernas ramar. 
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5.8 Taxor och avgifter 

Genomgång ska ske av samtliga taxor och avgifter som tillämpas. Nämndernas ambitioner när det gäller avgifts-
finansiering ska klargöras. Beslut om taxor sker på kommunfullmäktige där så är nödvändigt och det inte finns 
ett beslut om att taxor ska indexuppräknas. 

De affärsdrivande verksamheterna inom samhällsbyggnadsnämnden utgör särskilda balansräkningsenheter som 
tillgodoräknas och belastas sitt resultat genom reglering mot resultatutjämningsfonder. Beslut om resultatdispo-
sition tas i respektive bokslut. 

Enheterna svarar för sina anläggningstillgångar och sitt rörelsekapital. För förvärv av anläggningar fordras medgi-
vande av kommunfullmäktige. 

Taxenivåerna beslutas av kommunfullmäktige. Enheterna ska långsiktigt ha full kostnadstäckning inklusive kapi-
talkostnader och administrationsersättning. Därvid ska eventuella framtida återställningskostnader eller stora un-
derhållsbehov beaktas. I budgeten angivna totala investeringsramar för enheterna disponeras av nämnd. 

5.9 VA-verksamheten 

Resultaträkning 

Resultaträkning (Tkr) Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 

Verksamhetens intäkter 66 783 85 834 93 000 

Verksamhetens kostnader -55 010 -64 116 -78 550 

Avskrivningar -9 842 -11 384 -12 000 

Verksamhetens nettokostnader 1931 10 334 2 450 

Finansiella intäkter 51 7 50 

Finansiella kostnader -1 982 -6 941 -2 500 

Årets resultat 0 3400 0 

5.10 Renhållningsverksamheten 

Resultaträkning 

Resultaträkning (Tkr) Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 

Verksamhetens intäkter 39 200 45 644 40 800 

Verksamhetens kostnader -37 769 -43 132 -39 263 

Avskrivningar -1 383 -1 374 -1 497 

Verksamhetens nettokostnader 48 1138 40 

Finansiella intäkter 18 2 10 

Finansiella kostnader -66 -41 -50 

Årets resultat 0 1 099 0 

 



43 484 44 176 50 351 7 500

0 0 0 0 0 867 0 832 0 0 0 0 -1 0 -1 700 Ny budgetram -------> 2 233 100

951 824 89 257 679 838 87 644 106 314 35 789 15 117 3 078 1 420 5 106 22 896 136 417 0 2 134 700

Budget 2024 Aktiv 

Ja/Nej UBN KFU SN SBN KS BORF Förtroendevalda

Jävs-

nämnd

Överför-

myndar

nämnd

Val-

nämnd Revison

Löne-

reserv

(Finans)

Pension/kostn

reserv (Finans)

Service nämnd 

kommunbidrag

Service 

nämnd 

köp/Sälj Totalt

Ram-

differens53 309

Kommunbidrag 2023 951 824 89 257 679 838 87 644 105 447 35 789 14 285 0 3 078 0 1 420 5 107 22 896 138 117 0 2 134 700 98 400

Omfördelning lönerevision 2023 Ja 0

Överflytt från Servicenämnden avs IT till KS 1,7 mkr 2023 beslut KF Ja 1 700 -1 700 0

Justering budget mellan KS och Förtroendeverksamhet ja -867 867 0

ja 0

Överföringar 0 0 0 0 833 0 867 0 0 0 0 0 0 -1 700 0 0 98 400 6202

Lönerevision 2023 Kommunals avtal (4,1%) inverkan på total revision 0,6% (2,5%-3,1%) ja 8 800 8 800

Lönerevision 2024 2,5% Ja 14 364 899 12 023 1 296 1 538 251 66 6 4 441 2 127 37 011

Lönerevision 3,5%  (ökning mellan 2,5%-3,5%) ytterligare 1% ja 6 529 409 5 465 589 699 114 30 3 967 14 805

Lönerevision 4,0%  (ökning mellan 3,5%-4,0%) ytterligare 0,5% ja 3 265 204 2 733 295 349 57 14 2 483 7 402

Lönerevision serviceförvaltningen inkl höjt PO Ja 643 102 114 46 98 124 1 127

Lönerevision serviceförvaltningen om utfall blir 4,0 % inkl höjt PO Ja 281 45 50 20 43 54 493

Lönerevision 25 082 1 659 20 385 2 246 2 727 0 422 0 110 0 11 13 241 0 3 755 0 69 638 28 762

Inflationsuppräkning inkl lokaler 3 % Ja 8 967 1 452 4 000 925 1 204 2 35 1 479 18 064

Driftkostnader investeringar Ja

Valnämnd EU val 2024 Ja 700 700

Utbildning förtroendevalda 2023 ja -600 -600

Ja 0Ekonomiska förutsättningar 8 967 1 452 4 000 925 1 204 0 -600 0 2 700 35 0 0 1 479 0 18 164 10 598

Befolkningförändringar 80% utifrån preliminär prognos 19 april Ja -12 670 -292 14 087 -384 -107 -1 047 -411

BORF Ja 0 0

Nytt PO pga nytt pensionsavtal & inflationssäkring pensioner (SKR) 44,53 - 46,53% (2 %) Ja 13 345 835 11 171 1 204 1 429 233 62 5 89 1 976 30 349

Nytt PO pga Lönerevision 3,5%  (ökning mellan 2,5%-3,5%) ytterligare 1% ja 131 8 109 12 14 2 1 19 296

Nytt PO Lönerevision 4,0%  (ökning mellan 3,5%-4,0%) ytterligare 0,5% ja 65 4 55 6 7 1 10 148

Ökade utbetalningar ansvarsförbindelse pga inflationssäkring av pensioner ja 1 800 1 800

Ja 0Förändrade uppdrag 871 555 25 422 838 1 343 0 236 0 63 0 5 89 1 800 958 0 32 182 -21 584

Spar-/effektiviseringskrav fördelat efter omsättning prel ramar Ja -9 598 -904 -7 098 -892 -1 085 -148 0 -32 -7 -14 -180 -240 -1 387 0 -21 584

Eventuella effektiviseringar -9 598 -904 -7 098 -892 -1 085 0 -148 0 -32 -7 -14 -180 -240 -1 387 0 -21 584 0

Ja 0Sparbeting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kommunbidrag 2024 977 146 92 020 722 548 90 761 110 469 35 789 15 062 0 3 222 693 1 456 18 257 24 456 141 222 0 2 233 100 0

Förändring 25 322 2 762 42 710 3 118 5 022 0 777 0 143 693 37 13 150 1 560 3 105 0 98 400

Årlig procentuell förändring 2,7% 3,1% 6,3% 3,6% 4,8% 0,0% 5,4% 0,0% 4,7% 0,0% 2,6% 257,5% 6,8% 2,2% 0,0% 4,6% -0,97%

44,47% 4,19% 32,89% 4,13% 5,03% 0,69% 0,00% 0,15% 0,03% 0,07% 0,83% 1,11% 6,43% 0,00% 100% -21 584 << Vad gör denna?

Summa  lönerevision upp till 4% inkl köp servicenämnd -12 442 18479 18 479

0 -13648Kvar att fördela:
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1 Inledning 
1.1 Ale i ett sammanhang 
Ale kommun, en kommun längs med Göta Älv strax norr om Göteborg. En kommun med ett pärlband av tätor-
ter, vidsträckta landsbygder och goda pendlingsmöjligheter. I Ale kommun har invånarna nära till naturen, till 
både mindre samhällen och till storstaden. 

Ale kommun står inför stora utmaningar framöver. I en kommande lågkonjunktur och orolig omvärld är det vik-
tigt att vi förvaltar kommunens resurser så effektfullt som möjligt. Kommunens viktigaste funktion är att leverera 
kommunal service och vi vill att den ska hålla hög nivå. Vi vill att resurser omfördelas så att dem i högre grad 
läggs på verksamhet i direkt anslutning till kommunens invånare. När verksamheter effektiviseras får det inte en-
bart handla om att spara pengar, lika viktigt är att utveckla och förbättra den kommunala servicen till medbor-
garna. 

Kommunens verksamhet tar hänsyn till ekologiska, ekonomiska och sociala mål. Det är av stor vikt att kommu-
nen har en hög krisberedskap, något som blivit allt tydligare i och med oron i vår omvärld. Invånarna i Ale kom-
mun ska kunna känna sig trygga i att samhällsviktiga funktioner är säkerställda även i kristider. 

Med hjälp av Ale kommuns trend och omvärldsanalys har vi tagit fram tre strategiska områden som ger en rikt-
ning för framtiden och är ett stöd för organisationen för hur politiken långsiktigt vill utveckla Ale kommun. Un-
der varje område finns sedan ett antal kommunövergripande mål och prioriteringar. 
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2 Visionen - Lätt att leva 
I Ale är det nära till skola, arbete och sköna naturupplevelser. Det centrala läget i Götaälvdalen med närhet till 
Göteborgs storstadspuls är en tillgång. 

Visionen är Lätt att leva. Med detta menar vi att vi: 

- antar utmaningar med lust och energi 

- tillsammans ska förenkla och underlätta människors vardag 

- förädlar våra tjänster och service 

- värnar om den gemensamma livsmiljön och ger alebornas livskvalitet 

Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun för både invånare och företagare. Vi ger aleborna 
livskvalitet och inspiration att förverkliga sina drömmar, här är det lätt att leva. Som hjälpmedel på resan mot år 
2024 har politiken tagit fram denna verksamhetsplan som pekar ut vilka områden vi ska fokusera på och vad vi 
behöver göra. Den hjälper oss att arbeta i visionens riktning och säkerställer att vi gör rätt saker för aleborna. 

2.1 Ales kommuns värdegrund samt vårt uppdrag och förhåll-
ningssätt 

Vår värdegrund 

Allas lika värde, berikande mångfald och jämställdhet. 

Vårt uppdrag 

• Vi jobbar med glädje och engagemang för våra invånare. 
• Tillsammans ska vi förädla våra tjänster och förenkla människors 

vardag. 
• Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun för både 

invånare och företagare 
• Vi ger aleborna livskvalitet och inspiration att förverkliga sina drömmar! 

Vårt förhållningssätt till våra invånare och företagare i Ale 

Stolthet — Vi utvecklar vårt uppdrag och skapar förtroende i det personliga mötet. 

Omtanke — Vi bemöter alla med öppenhet, tillit och respekt. 

Lust — Vi arbetar med kreativitet, energi och glädje 
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3 Politiska mål och uppdrag 
3.1 En arbetsgivare som antar utmaningarna och strävar efter 

innovativa lösningar 
Alla medarbetare upplever ett tydligt och förutsägbart ledarskap. Personalen har möjlighet att delta i utveckling 
som leder till ökad nytta för kommunens invånare. I Ale kommun prioriteras ett gott arbetsklimat, vilket leder till 
en ökad frisknärvaro samt en ökad effekt i de verksamheter som bedrivs. 

3.1.1 Ale kommun arbetar tillsammans med näringslivet för att öka intresset 
bland ungdomar/arbetssökande att söka sig till yrken där kompetens-
bristen är stor 

Kompetensförsörjning är en central fråga och för att möta de utmaningar som det för med sig måste kommunen 
ta till nya grepp. Att engagera och inspirera redan i unga åldrar kan leda till att fler söker sig till de yrken där bris-
ten på kompetens är stor. 

Särskilda uppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

Möjliggör för ungdomar som vill jobba extra inom kommu-
nens verksamhet att göra det. 

 Alla nämnder 

Särskilda utredningsuppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

Utred möjligheten för praktik i kommunalverksamhet i åt-
tonde klass. 

 UBN 

3.1.2 I Ale kommun prioriteras ett gott arbetsklimat genom ett tydligt och för-
utsägbart ledarskap 

Ett gott ledarskap präglas av god planering, tydliga mål och krav på anställda och verksamheter och förutsätt-
ningar som möjliggör för de anställda och verksamheterna att möta mål och krav. Det här minskar risken för 
stress och stressrelaterade sjukskrivningar. Det skapar också förutsättningar för effektiv verksamhet där mål nås 
enligt prognoser och till prognostiserade kostnader. 

Särskilda uppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

Det kommunala ledarskapet ska utvecklas, det bör tydliggö-
ras i chefshandböcker vad ett ledarskap inom Ale kommun 
ska innebära. 

 Samtliga nämnder 

 Medarbetarundersökningar ska genomföras och dessa ska 
utformas så att det blir en tydlig måttstock på hur väl chefer 
uppfyller ett tydligt och förutsägbart ledarskap.  

 Ks 

Det är tydligt för alla vad som förväntas av den enskilde 
medarbetaren 

 Ks 

Särskilda utredningsuppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 
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3.1.3 Personalen har möjlighet att bidra till utveckling av verksamheten som 
leder till ökad nytta för kommunens invånare 

När politiken och den kommunala ledningen leder med visioner och målsättningar så blir det också tydligt att 
personalen i verksamheten står för domänkunskapen. Det ger också att personalen är en ytterst viktig faktor när 
det gäller utveckling, förbättring och effektivisering av verksamheterna. Kommunen behöver säkerställa att för-
bättringsförslag från personalen hanteras och tas tillvara men också att personalen uppmuntras att hitta möjliga 
förbättringar. 

Särskilda uppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

Personalen får ett större utrymme att aktivt delta i utveck-
lingen av den egna verksamheten 

 Samtliga nämnder 

Öka förståelsen för budgetförutsättningarna inom respektive 
enhet 

 Samtliga nämnder 

Ge personalen större möjligheter att påverka den egna verk-
samhetens budget med fokus på effektfullhet gentemot 
kommunens verksamheter 

 Samtliga nämnder 

Särskilda utredningsuppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 
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3.2 Ett samhälle som håller i kris och tar ansvar för klimatet 
Ale kommun ska sträva efter att vara klimatneutral i all sin verksamhet samt att säkerställa drift vid större händel-
ser och katastrofer. Kommunens trend och omvärldsanalys pekar på att Ale kommun behöver identifiera och i 
möjligaste mån motverka, de skador som kan uppstå. Bland annat finns behovet av att säkra en hållbar elproduk-
tion och att bibehålla brukningsvärd jordbruksmark. Göteborgsregionen där Ale är en del, växer. Med det växer 
behovet av att samordna byggnation, näringslivsetableringar och infrastruktur. I Ale kommun behöver kommu-
nal verksamhet, näringsliv och medborgare bidra till att samhället ställer om och Ale kommun ska skapa förut-
sättningar för detta. 

3.2.1 Ale kommun ska ha en plan för att uppnå klimatmålen 
Deadlines för klimatmålen rycker allt närmare, desto senare åtgärder sätts in för att nå målen desto dyrare blir 
det. Därför bör framförhållningen på de åtgärder som krävs inom kommunen vara betydligt bättre. 

Särskilda uppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

 Varje nämnd ska ta fram en plan för hur verksamheten be-
höver anpassas och utvecklas för att nå klimatmålen  

 Samtliga 

Särskilda utredningsuppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

   

3.2.2 Ale kommuns elektricitet ska vara egenproducerad till minst 100% 
Det finns stora möjligheter att nyttja kommunens fastigheter för att producera fossilfri, miljövänlig elektricitet. 
De utmaningar som finns med risken att producera mer el än vad kommunen behöver samt utmaningarna med 
planering av elproduktion med sol och vindenergi kan lösas genom att exempelvis skapa ett kommunalt elbolag 
för att sälja överskott i högproduktion och köpa vid lägre produktion. Över tid bör dock kommunen sträva efter 
att vara självförsörjande. 

Särskilda uppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

 Öka antalet solceller på kommunens fastigheter   SERN/SBN 

Särskilda utredningsuppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

Utred möjligheten till vindkraft, älvkraft samt solcellspark   SBN 

Utred förutsättningarna för ett kommunalt bolag som produ-
cerar el från och kring kommunens fastigheter  

 SERN 

Kommunen ska ha en långsiktig plan för sina fastigheter vil-
ket bland annat innebär att investera i energieffektivisering 
för de fastigheter som kommer att finnas kvar under längre 
tid.  

 SERN 
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3.2.3 Ale kommun ska ha generösa riktlinjer för byggnation på landsbygd 
som möjliggör boende men bevarar brukningsvärd jordbruksmark 

Hela landet ska leva, det innebär såväl tätort som våra landsbygder. Självförsörjningen i Sverige och Ale för låg, 
därav ska vi inte förstöra brukningsvärd jordbruksmark som behövs för att producera livsmedel nu och i framti-
den. Det är också viktigt att de som bygger och bosätter sig nära jordbruk förstår att de kommer bo vid en livs-
medelsfabrik. 

Särskilda uppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

 Kartlägg brukningsvärd jordbruksmark tillsammans med re-
levanta parter (ex LRF & Jordbruksverket) Kartlägg mark 
möjlig att bebygga på landsbygd.  

 SBN 

Säkerställ att samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår bra 
mark att bebygga vid negativt besked på bygglov 

 SBN 

Ha en strategisk beredskap för företagsetableringar med 
markinnehav 

 SBN 

Särskilda utredningsuppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

   

3.2.4 I Ale har alla möjlighet att hitta bostäder som passar till det skede i livet 
man befinner sig i för tillfället 

Människor ska inte behöva flytta ifrån kommunen för att hitta ett lämpligt boende. När en behöver sin första lilla 
lägenhet, första radhuset, stora villan eller den hjälpmedelsanpassade bostaden, så ska möjligheterna finnas. Pri-
vata och kommunala fastighetsbolag tillsammans med egnahem utvecklas i symbios och skapar bostadsområden 
med blandade boendemöjligheter. 

Särskilda uppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

Planera för blandade boenden i och utanför stationsorterna  SBN 

Utred möjligheten att tillskapa detaljplanelagda tomter som 
kan försäljas av kommunen utifrån särskilda urvalsvillkor, 
exempelvis klimatsmarta hus och plusenergihus. 

 SBN 

Särskilda utredningsuppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 
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3.2.5 Ale kommun och dess verksamheter har säkerställt drift även vid större 
händelser och katastrofer 

De senaste årens händelser har tydligt visat på vikten av att vara förberedd. Pandemi, naturkatastrofer, krig och it 
baserade störningar i infrastruktur, de som är väl förberedda drabbas inte lika hårt som för de som inte har för-
berett sig. Kommunen ska bedriva en riskbaserad kontinuitetsplanering som säkerställer att kommunal service 
fungerar även i ett katastrofscenario. 

Särskilda uppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

Kommunen ska vara självförsörjande under en månad i hän-
delse av kris eller krig 

 Samtliga nämnder 

Utforma kontinuitetsplaner och öva dessa tillsammans med 
”spelledare” utanför den egna verksamheten 

 Samtliga nämnder 

Kartlägga hotbilder och skapa åtgärdsplaner. Själva eller till-
sammans med berörda aktörer (ex Trafikverket). Hotbil-
derna ska dessutom regelbundet uppdateras. 

 Samtliga nämnder 

Särskilda utredningsuppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 
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3.3 Vi prioriterar de insatser och metoder som är mest effekt-
fulla 

Kommunens resurser ska generera mesta möjliga effekt för alla kommuninvånare där hänsyn tas till ekologiska, 
ekonomiska och sociala mål. All kommunal verksamhet syftar till att skapa nytta för våra invånare, i alla åldrar. 
Enligt trend- och omvärldsanalysen behöver Ale kommun i större utsträckning genomlysa alla delar av kommu-
nens verksamhet för att se vilka delar som kan effektiviseras genom att till exempel digitaliseras. Den digitala ut-
vecklingen kommer att utmana nuvarande arbetssätt men är en helt nödvändig del i att frigöra resurser och att 
tillgängliggöra service för kommunens invånare. Digitalisering möjliggör också att mer tid frigörs och kan ge 
nytta till det som är kommunens kärnverksamhet. Samverkan är en självklarhet mellan såväl kommunens verk-
samheter som med Västra Götalandsregionen. 

3.3.1 I Ale utvecklas alla verksamheter och effektiviseras kontinuerligt avse-
ende digitaliseringsmöjligheter och andra sätt att förse kommuninvå-
narna med mer och bättre kommunal service 

I stället för digitaliseringschefer eller konsulter så utvecklas digitaliseringen bäst i verksamheterna av de som har 
domänkunskaperna. De har bäst förutsättningar för att utvärdera de vinster med digitalisering som utlovas. Ef-
fektivisering och andra förbättringar bör heller inte begränsas till digitalisering. Alla förslag som kan ge mer 
och/eller bättre kommunal service till medborgarna bör utvärderas. 

Särskilda uppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

Utforma målsättningar för verksamhetsutveckling för verk-
samhetscheferna. 

 Samtliga nämnder 

Kommunen ska utveckla en övergripande informationsarki-
tektur 

 KS/SERN 

Särskilda utredningsuppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

 Utreda verksamheternas effektfullhet utifrån ”fem varför” 
(processer, rutiner, invanda mönster med mera)  

 Samtliga nämnder 

3.3.2 Som ett sätt att effektivt utveckla och förbättra verksamheterna görs 
små förändringar ofta i stället för stora förändringar sällan 

Stora förändringar innebär stora konsekvenser, inte alltid lätta att överblicka. Det ställer stora utmaningar i plane-
ring och förstudier och främjar en förändringströghet och förändringsrädsla dessutom kostar dessa typer av pro-
jekt eller förändringar mycket pengar. Ett agilt arbetssätt, som innebär små förändringar ofta och med en tydlig 
återkoppling av uppnått resultat skapar en kultur där man är van att förändra och utveckla verksamheterna. När 
vi gör mindre förändringar är också konsekvenserna av en felaktig förändring inte lika stor därför kan vi tillåta att 
prova förändringar utan stora förstudier. 

Särskilda uppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

Utforma en målsättning för agil verksamhetsutveckling  Samtliga nämnder 

Särskilda utredningsuppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 
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3.3.3 I Ale upplever alla medarbetare att de bidrar till kommunens övergri-
pande mål 

Kommunens ledning skapar en genomförandeplan för politikens inriktningsmål. Genomförandeplanen är tydligt 
utformad med politikens inriktningsmål tydligt kopplade till effekt och aktivitetsmål. Eftersom genomförande-
planen är utformad tillsammans med kommunens olika verksamheter där aktivitetsmålen tydligt är kopplade via 
effektmål till kommunens inriktningsmål får alla medarbetare en känsla av att bidra till kommunens större för-
bättringsarbeten. 

Särskilda uppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 

 Skapa en övergripande genomförandeplan för kommunens 
inriktningsmål med tydlig koppling mellan inriktning, effekt 
och aktivitetsmål.  

 Kommunstyrelsen 

Särskilda utredningsuppdrag till nämnderna 
Uppdrag Beskrivning Ansvarig nämnd 
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4 God ekonomisk hushållning 
I kommunallagen finns ett regelverk för hur kommuner ska sköta sin ekonomiska förvaltning. Där beskrivs 
bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 

God ekonomisk hushållning förutsätter inte bara att den löpande verksamheten under året kan finansieras med 
intäkter. För att inte behöva göra besparingar i verksamheten enskilda år, då intäkterna (skatteintäkter och stats-
bidrag) plötsligt viker eller då oförutsedda kostnadsökningar uppstår, krävs att kommunen har en buffert i sin 
ekonomi. För Ale kommun innebär god ekonomisk hushållning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det 
vill säga den kommunala servicen ska infria kommuninnevånarnas behov och dessutom bedrivas på ett kostnads-
effektivt sätt. 

För att nå en god ekonomisk hushållning krävs ett metodiskt arbete efter att budget och verksamhetsplan har 
fastställts av fullmäktige och att kommunen har förmåga att anpassa sig efter förändrade förutsättningar under 
året. 

Kommunens ekonomi måste vara i balans och långsiktigt hållbar. För att kommunen ska uppnå fastställt ekono-
miskt resultat är det av största betydelse att respektive nämnd klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i 
balans genom en god budgetföljsamhet. Det ekonomiska resultatet är också beroende av att investeringsvolymen 
hålls på en rimlig nivå. Hur kommunens nettoinvesteringar ska finansieras finns angivet i de finansiella målen 
som är antagna av kommunfullmäktige. En ökande nettolåneskuld innebär ett successivt försämrat resultat för 
kommunen, och ställer krav på politisk prioritering vad gäller behov av och önskemål om kommunala investe-
ringar. I kommunallagen finns en möjlighet att under vissa förutsättningar reservera delar av ett positivt resultat i 
en resultatutjämningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan användas för att utjämna intäkter över en konjunk-
turcykel, under förutsättning att årets resultat efter balanskravsjusteringar är negativt. Ale kommun har reserverat 
100 mkr av Eget Kapital i RUR. 

Finansiella mål 

Ekonomisk hushållning kan ses i två dimensioner; att hushålla i tiden och över tiden. Det vill säga att väga eko-
nomi mot verksamhet på kort sikt, samt att väga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov på längre 
sikt. Om en kommun under ett år eller flera år förbrukar mer pengar än den får in innebär det att det blir kom-
mande år, eller kommande generationer, som måste betala för denna överkonsumtion. 

Kommunfullmäktige antog 2019-01-28 riktlinjer for God ekonomisk hushållning och finansiella mål enligt ne-
dan: 

• Nettokostnadsandelen skall vara högst 96 %. 
• Nämnderna skall ha en ekonomi som klarar förändring dvs inte bundit upp hela budgeten. Uttryckas 

som att minst en procent av nämndramen skall ligga som ”buffert/reserv” alternativt en procent av om-
sättningen, för de verksamheter som ej är skattefinansierad eller interndebiterar ut sina kostnader. 

• Självfinansieringsgrad av investeringar ska i genomsnitt under en rullande åttaårsperiod med 2018 som 
startår uppgå till minst 70 procent. 

• Soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen skall öka med en procent årligen på lång sikt. 
• Soliditeten exklusive ansvarsförbindelsen skall på lång sikt öka. 
• Kommunens soliditet skall vara positiv och inte minska fler än två år i rad. 
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5 Ekonomisk översikt 
Finansiella jämförelsetal Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 

2023 
Budget 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Budget 
2027 

Resultat (Mkr) 125,2 132,1 89,0 47,0 98,0 101,0 105,0 

Nettokostnadsandel (%) 93,5% 93,9% 96,0% 98,0% 96,0% 96,0% 96,0% 

Nettokostnad (Mkr) 1 925,4 2 040,7 2 115,6 2 256,6 2 297,0 2 368,4 2 430,5 

Nettokostnad per invånare (kr) 59 892 62 996 64 873 69 200 70 335 72 432 73 617 

-"- Procentuell ökning (%) 2,9% 11,7% 3,0% 6,7% 1,6% 3,0% 1,6% 

Anläggningstillgångar per invånare 
(kr) 

62 563 64 263 69 289 86 868 113 315 142 346 166 908 

Extern låneskuld (Mkr) 461,0 439,3 536,3 957,5 1 733,2 2 589,8 3 337,6 

Låneskuld per invånare (kr) 12 287 13 561 16 446 29 361 53 071 79 203 101 092 

Låneskuld per invånare (inkl. borgen 
och pensionsskuld) (kr) 

53 875 63 658 75 729 89 507 118 370 146 860 170 772 

Soliditet (exkl. ansvarsförbindelse, 
%) 

53,0% 55,0% 54,5% 46,7% 39,4% 34,1% 31,0% 

Soliditet (inkl. ansvarsförbindelse, 
%) 

33,7% 40,5% 37,8% 35,0% 30,5% 27,2% 25,3% 

Avskrivningar 119,1 127,0 124,9 142,5 163,6 194,6 229,0 

Avskrivningar + resultat 244,3 259,1 213,9 189,5 261,6 295,6 334 

Självfinansieringsgrad 105% 128% 67% 27% 25% 26% 31% 

Invånare (antal) 32 148 32 394 32 417 32 610 32 658 32 698 33 016 

5.1 Skatteintäkter och statsbidrag för Ale 2024 
Beräkningen av kommunalskatten och de generella statsbidragen innebär 120,0 Mkr i ökad skatteprognos mellan 
budget 2023 och 2024. Av detta utgörs -4,8 mkr av egen befolkningsprognos. Det menas att kommunens egna 
befolkningsprognos är lägre än den som Sveriges kommuner och Regioner beräknar att Ale kommun ska ha per 
1 november 2023. Till budget 2024 utgår ingen eftersläpningsersättning. 

Eftersläpningsersättningen baseras på två kriterier. Dels ska antalet invånare öka i genomsnitt med minst 1,2 pro-
cent per år under en fyraårsperiod med utgångspunkt sex år innan aktuellt budgetår. Utöver detta ska befolk-
ningen vuxit med 1,2 procent året innan det aktuella budgetåret. När båda dess kriterier är uppfyllda ersätts kom-
munen med de intäkter som det överskjutande antalet invånare skulle ha genererat i form av skatteintäkter och 
utjämningsbidrag. För 2024 så uppfyller kommunen inte kraven då varken befolkningsökningen eller snittet de 
senaste fyra åren kommer upp till denna nivå. 

5.2 Skattesats 
Budget 2024 – 2027 bygger på en oförändrad skattesats på 21:87 kr. 
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5.3 Skatteprognos för Ale kommun 
Kommunalskatt och generella statsbi-
drag (Mkr) Budget 2023 Prognos 

2023 Budget 2024 Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
2027 

Kommunalskatt 1 803,5 1 814,7 1 894,4 1 987,3 2 074,1 2 151,3 

* Preliminär kommunalskatt 1 808,4 1 808,9 1 894,4 1 987,3 2 074,1 2 151,3 

* Avräkning 2022 0,0 2,2     

* Avräkning 2023 0,0 3,6     

*Avräkning 2024 -4,9 0,0     

Utjämning 298,3 297,6 310,8 332,0 347,5 368,2 

*Inkomstutjämning 281,4 280,4 278,3 285,7 297,2 304,3 

*Kostnadsutjämning 16,8 17,2 32,5 46,2 50,2 63,9 

       

Regleringsbidrag/avgift 62,9 75,6 73,4 53,9 41,3 30,1 

Införandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

LSS-utjämning 0,9 0,9 6,0 6,0 6,0 6,1 

Kommunal fastighetsavgift 66,7 66,3 67,6 67,6 67,6 67,6 

       

Varav egen befolkningsprognos 2,8 0 -4,8 5,1 0,9 5,3 

Varav eftersläpningsersättning 0 0 0 0 0 0 

TOTALT 2 232,2 2 255,1 2 352,2 2 446,8 2 536,5 2 623,3 

Årlig förändring av prognos   97,1 94,5 89,7 86,8 

Förändring 
  budget/prognos 

 22,9 120,0    

5.4 Resultaträkning 

Resultatposter (Mkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
2027 

Verksamhetens nettokostnader -1 913,7 -2 134,7 -2 278,7 -2 326,9 -2 404,5 -2 470,0 

Avsättning till omställningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ram -1 913,7 -2 134,7 -2 278,7 -2 326,9 -2 404,5 -2 470,0 

       

Avskrivningar -127,0 -124,9 -142,5 -163,6 -194,6 -229,0 

avgår kapitalkostnader 0,0 144,0 164,6 193,5 230,7 268,5 

Nettokostnad -2 040,7 -2 115,6 -2 256,6 -2 297,0 -2 368,4 -2 430,5 

       

Skatteintäkter/Generella statsbidrag 2 173,4 2 232,2 2 352,2 2 446,8 2 536,5 2 623,3 

       

Finansiella intäkter 6,3 2,9 4,0 4,0 4,0 4,0 

Finansiella kostnader -6,9 -30,5 -52,6 -55,8 -71,1 -91,7 

Avgår resultat för affärsverksamheten 0 0 0 0 0 0 

       

Årets resultat 132,1 89,0 47,0 98,0 101,0 105,0 

       

Nettokostnadsandel 93,9% 96,0% 98,0% 96,0% 96,0% 96,0% 
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5.5 Balansräkning och kassaflödesanalys 
Balansräkning 

Balansposter (Mkr) Bokslut 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
2027 

Tillgångar       

Materiella Anläggningstillgångar 2 033,0 2 213,2 2 786,4 3 654,2 4 608,0 5 464,2 

Finansiella Anläggningstillgångar 48,8 46,4 46,4 46,4 46,4 46,4 

Summa anläggningstillgångar 2 081,8 2 259,6 2 832,8 3 700,6 4 654,4 5 510,6 

       

Exploateringsfastigheter 49,3 -8,3 49,3 49,3 49,3 49,3 

       

Övriga kortfristiga fordringar 221,5 163,0 221,5 221,5 221,5 221,5 

Likvida medel 226,7 264,1 226,7 226,7 226,7 226,7 

Summa omsättningstillgångar 497,5 418,7 497,5 497,5 497,5 497,5 

       

Summa 
  tillgångar 

2 579,2 2 678,3 3 330,3 4 198,1 5 151,9 6 008,1 

       

Eget kapital, avsättningar och skulder       

Eget kapital* 1 419,6 1 460,5 1 555,6 1 653,6 1 754,6 1 859,6 

Därav årets resultat 132,1 89,0 47,0 98,0 101,0 105,0 

Därav resultatutjämningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Avsättningar 251,9 234,3 348,8 342,9 339,1 342,4 

Långfristiga skulder 439,3 536,3 957,5 1 733,2 2 589,8 3 337,6 

Kortfristiga skulder 468,5 447,2 468,5 468,5 468,5 468,5 

Summa eget kapital och skulder 2 579,2 2 678,3 3 330,3 4 198,1 5 151,9 6 008,1 

Soliditet 55,0% 54,5% 46,7% 39,4% 34,1% 31,0% 
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Kassaflödesanalys 

Finansieringsposter (Mkr) Bokslut 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
2027 

Den löpande verksamheten       

Årets resultat 132,1 89,0 47,0 98,0 101,0 105,0 

Just för av -och nedskrivning 127,0 124,9 142,5 163,6 194,6 229,0 

Just för gjorda avsättningar 17,6 0,0 97,0 -5,9 -3,8 3,3 

Just för reavinst-/förlust -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Just för ej likvidpåverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Medel från verksamheten före förändring av rö-
relsekapital 

273,8 213,9 286,5 255,7 291,7 337,4 

Ökning/minskning kortfr fordringar -58,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning/minskning förråd/lager/pågående arbete -25,1 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning/minskning kortfr skulder 21,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 211,6 260,4 286,5 255,7 291,7 337,4 

       

Investeringsverksamheten       

Investering i materiella / immateriella anläggningstill-
gångar 

-134,6 -382,5 -703,8 -1 031,5 -1 148,4 -1 085,2 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investering i finansiella anläggningstillgångar - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Minskning av finansiella anläggningstillgångar -42,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från invest. verksamheten -178,6 -382,5 -703,8 -1 031,5 -1 148,4 -1 085,2 

       

Finansieringsverksamheten       

Nyupptagna lån 110,0 168,6 417,4 775,8 856,6 747,9 

Amortering av skuld -135,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning/minskning av långfristiga skulder 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning/minskning av långfristiga fordringar -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansverksamheten -24,1 168,6 417,4 775,8 856,6 747,9 

       

Årets kassaflöde 9,0 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Likvida medel vid årets början 217,6 217,6 226,7 226,7 226,7 226,7 

Likvida medel vid årets slut 226,7 264,1 226,7 226,7 226,7 226,7 

Förändring likvida medel 9,1 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0 
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5.6 Kommunbidrag till nämnderna 
I de kommunbidrag som varje nämnd får till sitt förfogande har de specialdestinerade statsbidragen och de olika 
taxorna och avgifterna redan räknats de berörda nämnderna till godo. Grunden för kommunbidragen är kommu-
nalskatten och den kommunalekonomiska utjämningen. 

Nämnderna har kompenserats utifrån de uppdragsförändringar som sker mellan åren förenat med befolknings-
förändringar. Ersättningen baseras på bokslutet 2022 som divideras med antalet invånare per verksamhetsom-
råde. Ale kommuns egen befolkningsprognos används därefter för att räkna fram ersättningen för det förändrade 
uppdraget inför kommande budgetår där 80 procent av befolkningsförändringen räknas upp. Äldreomsorgen 
grupperas i intervaller där ersättningen dubbleras vart femte år. Slutligen justeras nämndernas ramar utifrån resul-
tatet 2022 och indexuppräkning i form av löner och övrig inflation. 

2024 års ramar kommer att ligga som basår och som grund för ramanslagen resterande budgetår inom mandatpe-
rioden med eventuella justeringar om genomlysning av kommunens all verksamhet som kommer genomföras i 
början av 2023 visar på behov av det. Utgångspunkten för kommande års ramar kommer utgå från fastlagd re-
sursfördelningsmodell/målgruppsmodell med tillägg för lönerevision och övriga inflationsuppräkningar. 

Kommunbidrag (Mkr) Budget 2023 Förändring Budget 2024 

Utbildningsnämnd 951,82 67,62 1 019,44 

Kultur och fritid 89,26 4,11 93,37 

Socialnämnd 679,84 58,31 738,15 

Samhällsbyggnadsnämnd 87,64 0,01 87,65 

Kommunstyrelsen* 105,45 -7,98 97,47 

Borf 35,79 0,00 35,79 

Förtroendevalda 14,28 0,78 15,06 

* Överförmyndarnämnd 3,08 0,18 3,25 

*  Revison 1,42 0,04 1,46 

* Valnämnd 0,00 0,69 0,69 

*Jävsnämnd 0,00 0,00 0,00 

Pensionskostnader och pensionsreserv 22,90 1,56 24,46 

Lönereserv 5,11 13,15 18,26 

Servicenämnd kommunbidrag 138,12 5,54 143,66 

Servicenämnd 0,00 0,00 0,00 

Totalt 2 134,70 144,00 2 278,70 

5.7 Övriga ekonomiska förutsättningar 

• Principen är att 80 % av det ökade uppdraget räknas upp årligen.  
• Vid fördelningen av budgetramarna har utgångspunkten varit de olika nämndernas ramar 2023-01-01 in-

kluderat eventuella flytt av budgetposter mellan nämnderna under 2023 hänsyn taget till helårseffekt. 
• Kommunbidrag för löneökningar finns budgeterade under varje nämnd och det är upp till varje nämnd 

att hantera detta 
• Nämndernas ramar har inflationsuppräknats med 3,0 procent. 
• Personalomkostnadspåslaget är räknat på 46,53 procent. 
• Vid beräkning av kapitalkostnader har en internränta på 1 procent använts. 
• De politiska satsningar som berör nämnderna framgår av verksamhetsplanens inledning och ingår i 

nämndernas ramar. 
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5.8 Taxor och avgifter 
Genomgång ska ske av samtliga taxor och avgifter som tillämpas. Nämndernas ambitioner när det gäller avgifts-
finansiering ska klargöras. Beslut om taxor sker på kommunfullmäktige där så är nödvändigt och det inte finns 
ett beslut om att taxor ska indexuppräknas. 

De affärsdrivande verksamheterna inom samhällsbyggnadsnämnden utgör särskilda balansräkningsenheter som 
tillgodoräknas och belastas sitt resultat genom reglering mot resultatutjämningsfonder. Beslut om resultatdisposi-
tion tas i respektive bokslut. 

Enheterna svarar för sina anläggningstillgångar och sitt rörelsekapital. För förvärv av anläggningar fordras medgi-
vande av kommunfullmäktige. 

Taxenivåerna beslutas av kommunfullmäktige. Enheterna ska långsiktigt ha full kostnadstäckning inklusive kapi-
talkostnader och administrationsersättning. Därvid ska eventuella framtida återställningskostnader eller stora un-
derhållsbehov beaktas. I budgeten angivna totala investeringsramar för enheterna disponeras av nämnd. 

5.9 VA-verksamheten 
Resultaträkning 

Resultaträkning (Tkr) Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 

Verksamhetens intäkter 66 783 85 834 93 000 

Verksamhetens kostnader -55 010 -64 116 -78 550 

Avskrivningar -9 842 -11 384 -12 000 

Verksamhetens nettokostnader 1931 10 334 2 450 

Finansiella intäkter 51 7 50 

Finansiella kostnader -1 982 -6 941 -2 500 

Årets resultat 0 3400 0 

5.10 Renhållningsverksamheten 
Resultaträkning 

Resultaträkning (Tkr) Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 

Verksamhetens intäkter 39 200 45 644 40 800 

Verksamhetens kostnader -37 769 -43 132 -39 263 

Avskrivningar -1 383 -1 374 -1 497 

Verksamhetens nettokostnader 48 1138 40 

Finansiella intäkter 18 2 10 

Finansiella kostnader -66 -41 -50 

Årets resultat 0 1 099 0 
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Budget 2024 Aktiv 
Ja/Nej UBN KFU SN SBN KS BORF Förtroendevalda

Jävs-
nämnd

Överför-
myndar
nämnd

Val-
nämnd Revison

Löne-
reserv

(Finans)
Pension/kostn
reserv (Finans)

Service nämnd 
kommunbidrag

Service 
nämnd 

köp/Sälj Totalt Ram-differens53 309
YƻƳƳǳƴōƛŘǊŀƎ нлно фрм унпуф нртстф уоуут сппмлр пптор туф мп нур л о лту л м пнл р млт нн уфс моу ммт л н моп тллмпп ллл
Omfördelning lönerevision 2023 Ja 0
Överflytt från Servicenämnden avs IT till KS 1,7 mkr 2023 beslut KF Ja 1 700 -1 700 0
Justering budget mellan KS och Förtroendeverksamhet ja -867 867 0

ja 0
Ja 0

mǾŜǊŦǀǊƛƴƎŀǊ л л л л уоо л уст л л л л л л πм тлл л л мпп ллл
Lönerevision 2023 Kommunals avtal (4,1%) inverkan på total revision 0,6% (2,5%-3,1%) ja 8 800 8 800
Lönerevision 2024 2,5% Ja 14 364 899 12 023 1 296 1 538 251 66 6 4 441 2 127 37 011
Lönerevision 3,5%  (ökning mellan 2,5%-3,5%) ytterligare 1% ja 6 529 409 5 465 589 699 114 30 3 967 14 805
Lönerevision 4,0%  (ökning mellan 3,5%-4,0%) ytterligare 0,5% ja 3 265 204 2 733 295 349 57 14 2 483 7 402
Lönerevision serviceförvaltningen inkl höjt PO Ja 643 102 114 46 98 124 1 127
Lönerevision serviceförvaltningen om utfall blir 4,0 % inkl höjt PO Ja 281 45 50 20 43 54 493
[ǀƴŜǊŜǾƛǎƛƻƴ нр лунм срф нл оурн нпс н тнт л пнн л ммл л мм мо нпм л о трр л сф соу тп осн
Inflationsuppräkning inkl lokaler 3 % Ja 8 967 1 452 4 000 925 1 204 2 35 1 479 18 064
Tillkommande lokaler Ja 0
Driftkostnader investeringar Ja 0
Valnämnd EU val 2024 Ja 700 700
Utbildning förtroendevalda 2023 ja -600 -600

Ja 0
9ƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ у фст м прн п ллл фнр м нлп л πслл л н тлл ор л л м птф л му мсп рс мфу
Befolkningförändringar 80% utifrån preliminär prognos 19 april Ja -12 670 -292 14 087 -384 -107 0 635
BORF Ja 0 0

Ja 0
Nytt PO pga nytt pensionsavtal & inflationssäkring pensioner (SKR) 44,53 - 46,53% (2 %) Ja 13 345 835 11 171 1 204 1 429 233 62 5 89 1 976 30 349
Nytt PO pga Lönerevision 3,5%  (ökning mellan 2,5%-3,5%) ytterligare 1% ja 131 8 109 12 14 2 1 19 296
Nytt PO Lönerevision 4,0%  (ökning mellan 3,5%-4,0%) ytterligare 0,5% ja 65 4 55 6 7 1 10 148
Ökade utbetalningar ansvarsförbindelse pga inflationssäkring av pensioner ja 1 800 1 800
kompenstation för uppdrag Ja 32 700 443 8 500 41 643

ja 0
ja 0

CǀǊŅƴŘǊŀŘŜ ǳǇǇŘǊŀƎ оо ртм ффу оо фнн уоу м опо л нос л со л р уф м улл н ллр л тп утмπму стп
Ja 0

Spar-/effektiviseringskrav fördelat efter omsättning prel ramar Ja л л л πп лллπмп лур πмпу л л πт πмп πмул πнпл л л πму стп

9ǾŜƴǘǳŜƭƭŀ ŜŦŦŜƪǘƛǾƛǎŜǊƛƴƎŀǊ л л л πп ллл πмп лур л πмпу л л πт πмп πмул πнпл л л πму стп л

Ja л
Ja л
Ja 0
Ja 0
Ja 0
Ja 0
Ja 0
Ja 0

{ǇŀǊōŜǘƛƴƎ л л л л л л л л л л л л л л л л л
YƻƳƳǳƴōƛŘǊŀƎ нлнп м лмф пппфо осстоу мпрут срофт псфор туф мр лсн л о нро сфо м прсму нрт нп прс мпо срс л н нту тлл л

CǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ст снлп млф ру олт ф πт фту л ттт л мтр сфо от мо мрл м рсл р роф л мпп ллл
)ǊƭƛƎ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭƭ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ тΣм҈ пΣс҈ уΣс҈ лΣл҈ πтΣс҈ лΣл҈ рΣп҈ лΣл҈ рΣт҈ лΣл҈ нΣс҈ нртΣр҈ сΣу҈ пΣл҈ лΣл҈ сΣт҈

44,47% 4,19% 32,89% 4,13% 5,03% 0,69% 0,00% 0,15% 0,03% 0,07% 0,83% 1,11% 6,43% 0,00% 100% -21 584 -0,95%
Summa  lönerevision upp till 4% inkl köp servicenämnd

л -12 442
-13648

936606,1697 86479,2402 663855,952 86761,082 105 829 35268,372 15597,70348 0 3054,19 0 1413,1497 11248,041 46847,08568 136486,5767 -46,527944
78,5% 1,1% 20,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Kvar att fördela:
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