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1Inledning

1.1 Ale i ett sammanhang

Vii Alesamverkan kommer under mandatperioden att ligga vért fokus pa de minniskor som 4r vara uppdragsgi-
vare, alltsd invdnarna i Ale. Detta oavsett om de dr unga eller gamla, dldre, nyfédda, nyinflyttade, eller har bott
hir i generationer. Vi finns till f6r de enskilda individer, familjer, f6retagare och organisationer som bor och ver-
kar i vir kommun. Detta perspektiv ligger till grund f6r hur Ale ska styras fram till 2026.

Alesamverkan har satt upp tre riktningsmal f6r mandatperioden; kundnytta, effektivitet och trygghet. I en tid dér
omvirlden dr mindre forutsigbar dn vad vi dr vana vid guidar dessa riktningsmdl oss at ritt hill. Skattepengarna
som vi tar in ska anvindas pa ett sitt som ligger i linje med malen och som skapar stérsta méjliga virde for inva-
narna.

Att bo i Ale dr attraktivt och Ale kommun ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare. Vart varumirke dr viktigt. I
Ale vill man verka, arbeta och bo. Vir kommun skall leverera service och tjinster av bista kvalitet.

Samtliga verksamheter skall genomlysas och alla tinkbara 16sningar ska beaktas dir vér tekniska utveckling och
digitalisering dr viktiga verktyg. Vi ska stindigt utvirdera vira processer och arbetssitt for att arbeta sd resursef-
fektivt som mojligt utan att sinka kvaliteten.

Vi ser fram emot ett konstruktivt samarbete med olika akt6rer inom kommunen for att pd bésta sitt hitta smarta,
innovativa och kreativa 16sningar f6r hur vi kan né véra riktningsmal. Vi vill frimja en kultur ddr stindiga var-
dagstorbittringar och goda idéer tas tillvara, oavsett om de kommer ifrin personalen, intresseorganisationer eller
engagerade alebor. Det handlar om att, med 6dmjukhet och nyfikenhet, granska det vi sjilva gor. Bade sadant vi
redan gor bra, och vill géra mer av, men ocksa sadant vi beh&ver justera. ”Standiga forbittringar for ikad kundnytta
och ett tryggare Ale” ir formuleringen som ska styra var organisation.

Att jobba med stindiga forbittringar innebir att vi dr Sppna for att omprdva inarbetade sanningar och gamla
vanor. Lésningar som var optimala igar dr inte alltid optimala imorgon. Inom politiken behéver vi fortsitta att
odla en prestigel6s och 6ppen attityd dir vi ser bortom ideologiska blockeringar for att pa bista sitt kanalisera
goda idéer.

Mal och budget 2023 ir ett styrdokument som aktivt f6ljs upp genom verksamhetsdialog ddr prioriteringar tyd-
ligg6rs.
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2Visionen - Latt att leva

1 Ale dr det nira till skola, arbete och skéna naturupplevelser. Det centrala liget i G6tadlvdalen med nirhet till
Goteborgs storstadspuls dr en tillgang,

Visionen 4r Litt att leva. Med detta menar vi att vi:

- antar utmaningar med lust och energi

- tillsammans ska férenkla och underlitta minniskors vardag

- foradlar vara tjanster och service

- virnar om den gemensamma livsmiljén och ger alebornas livskvalitet

Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun f6r bade invanare och foéretagare. Vi ger aleborna
livskvalitet och inspiration att férverkliga sina drébmmar, hir dr det litt att leva. Som hjilpmedel pa resan mot dr
2023 har politiken tagit fram denna verksamhetsplan som pekar ut vilka omraden vi ska fokusera pa och vad vi
behover géra. Den hjdlper oss att arbeta i visionens riktning och sdkerstiller att vi gor ritt saker f6r aleborna.

2.1 Ales kommuns vardegrund samt vart uppdrag och forhall-
ningssatt

Vir virdegrund
e Allas lika virde, berikande mangfald och jamstilldhet.
Vart uppdrag

e Vijobbar med glidje och engagemang f6r vara invanare.

e Tillsammans ska vi fériddla vara tjinster och férenkla minniskors vardag.

e  Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun fér bade invanare och féretagare
e Viger aleborna livskvalitet och inspiration att forverkliga sina drémmar!

Virt forhallningssitt till vara invanare och foretagare i Ale

e  Stolthet — Vi utvecklar virt uppdrag och skapar fértroende i det personliga motet.
e Omtanke — Vi bemdter alla med Sppenbhet, tillit och respekt.
e Lust— Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje

Mal och budget 2023, Ale kommun (KF) 4(14)



3 Politiska mal och uppdrag

3.1 Riktningsmal

1. Ett tryggare Ale
2. Fokus pd kundnytta i Ale
3. En effektivare organisation i Ale

3.2 Sarskilda uppdrag till namnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd

Digital I6nespecifikation som redovisar hela lénekostnaden Samtlig personal skall f& digitalt I6nebesked med hela KS

inklusive PO I6nekostnaden redovisad

Revidera Energi- och klimatstrategin Revidera utifrdn en genomlysning och konsekvensbedém- SBN
ning med avseende pa rimlighet och kostnad

Information om mdjligheter till atervandring | digitala kanaler och i Kontaktcenter finns information och KS
blanketter tillgangliga fér den som vill kunna &atervéanda till
ursprungligt hemland samt genomféra en informationskam-
panj

Migrationspolitiskt bokslut | &rsredovisningen ska ett migrationspolitiskt avsnitt inforas KS

Beredning avseende en centralort En politisk arbetsgrupp under KS tillsatts, dar samtliga i KF KS

representerade partier medverkar

Gallring och revidering av styrdokument

Fortsatt arbetet med revidering och effektivisering av styrdo-
kument

Alla namnder

Rutiner seniorkort

Seniorkort skall hamtas p& Kontaktcenter i Nodinge

KS, SBN

Marknadsfor byggherre(exploatdrs)driven planprocess

Lyft fram och utveckla det arbete som gors

SBN

Tilltalade utemiljo i tatorterna

Klipp, snygga till och plantera langs vagar, allmanna platser
mm i tatorterna

SBN, SerN, Alebyggen

Leta stycketomter och sélj Mdjliggor utveckling genom att aktivt bidra med markforsélj- SBN
ning

Aktiv och strategisk markportfolj Ett aktivt markagande med I&ngsiktig tillgang till strategisk SBN
mark for verksamhet, bostader och infrastruktur

Utveckla och tillgangliggor atervinningscentral Alelyckan &r en forebild med &terbruk, hog tillganglighet mm SBN

Mojliggdr halkbekdmpning for enskilda i tatort Tillgangliggor sand eller flis SBN

Skapa forutsattningar for dlven som rekreationsomrade Skapa mdjligheter for vistelse i form av promenad, grill, fiske SBN
mm i anslutning till &lven

Utbilda férskolans medarbetare kring hedersnorm Kunskap i forskolan ékar méjlighet till upptéckt och stod for UBN
barn och familjer med hedersproblematik

Tillgangliggor elevhalsan L&t barn och unga fa tillgang till elevhalsa under deras UBN
vakentid aven utanfor skoltid i former som unga behéver och
onskar, digitalt, i andra lokaler mm

Kompetensutveckla chefer inom skolan Fokus for utveckling av arbetsgivarroll, verksamhetsansvar UBN, KS
och ledning/styrning

Utveckla skolmaten Elever i alla &ldrar ska uppleva matsedeln som attraktiv SerN

Biltvatten upphandlas Leverantoren skall ta ett socialt ansvar SerN

Samordnad varudistribution Samordna transporter av varor och tjanster SerN

Flerdimensionellt aldreboende i s6dra kommundelen Bygg samman sarskilt boende, férskola, VC, fotvard mm SerN

Jamstallt férsorjningsstod Forsorjningsstodet skall i beslut delas inom familjen och SN
personligen hamtas.

Marknadsfor forstarkt hemgang Skapa kunskap om vad forstarkt hemgang &r och arbeta SN
med kompetensutbyte mellan arbetslagen sa stodet utveck-
las och i hela kommunen

Tekniska hjalpmedel for aldre Utveckla arbetet med att majliggéra autonomi och stdd via SN

teknik, Al och digitala verktyg
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Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
Forsorjningsstdd ska snarast leda till egen forsérjning Handlingsplaner med sysselsattningsmal, kompetensut- SN
veckling, praktik och aktivitet fran borjan.
Garanterad utevistelse for boende i sérskilt boende Utevistelse ska garanteras for varje hyresgést i sarskilt SN
boende
(om sa 6nskas)
Utveckla Ung Omsorg till fler/alla Infér Ung omsorg pa alla sarskilda boenden for aldre SN
HOj habiliteringsersattningen Anpassa habiliteringsersattningen till GRs nivaer SN
Planera kommunens 50-arsfirande Motsvarande en 25 % tjanst KS

3.3 Sarskilda utredningsuppdrag till nAmnderna

Uppdrag

Beskrivning

Ansvarig namnd

Genomlysning av hela organisationen.

Effektivitet, placering, Ska kommunen fortsatta med verk-
samheten.

Alla namnder

Hur kan vi arbeta med individanpassade studiegrupper. Galler sa véal hogpresterande elever som de med utmaning- UBN
ar eller diagnoser.
Hur kan kommunen stérka arbetet mot mobbning. UBN
Hur kan vi minska antalet vildsvin och skadorna som de Andrade jaktarrenden, inkdp av fallor till kommunjagaren SBN
staller till med i vara samhallen.
Ta fram en plan/strategi for tétortsnara skog, exempelvis Lov, grenar, skugga och ovardat intryck. Om det varit en SBN
Dammekaérr och Furulundsomrédet. Planen ska ocksa tacka | vanlig granne hade det mesta gatt att l6sa, 1t oss hitta
in mindre grénomraden som angransar till privatperson. motsvarande 18sning.
Utred behov och forutsattningar for en taktisk samhalls- Utred och formulera hur en strategisk roll for att forverkliga KS, SBN
intraprenor ALE2030 skulle kunna se ut och organiseras. Rollen ska
vara en naturlig ingang for de som vill bidra till att utveckla
kommunen i framétsyftande etableringsprocesser dér ett
stort matt av komplexitet finns.
Utred mojligheten att sakerstalla att vara aldre inte ar felme- SN
dicinerade eller dvermedicinerade samt vilka kosttillskott tex
d-vitamin som skulle bidra till en hogre livskvalitet.
Utred mdjligheten att inféra tidsgrans for nattfasta SN
Utred om bistadndsbedémningen for sarskilt boende kan bli SN
mer tilmotesgdende for vara &ldre &ldre och vilka konse-
kvenser det far.
o
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4 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk f6r hur kommuner ska skéta sin ekonomiska férvaltning. Dir beskrivs
bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambhet.

God ekonomisk hushillning forutsitter inte bara att den l6pande verksamheten under aret kan finansieras med
intikter. For att inte behova goéra besparingar i verksamheten enskilda dr, da intikterna (skatteintikter och stats-
bidrag) plotsligt viker eller dd oférutsedda kostnadsdkningar uppstit, krivs att kommunen har en buffert i sin
ekonomi. Fér Ale kommun innebir god ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det
vill sdga den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och dessutom bedrivas pi ett kost-
nadseffektivt sitt.

For att na en god ekonomisk hushillning krdvs ett metodiskt arbete efter att budget och verksamhetsplan har
faststillts av fullmiktige och att kommunen har f6rmaga att anpassa sig efter forindrade férutsittningar under
aret.

Kommunens ekonomi méste vara i balans och lingsiktigt hdllbar. Fér att kommunen ska uppna faststillt eko-
nomiskt resultat dr det av storsta betydelse att respektive nimnd klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin eko-
nomi i balans genom en god budgetfdljsamhet. Det ekonomiska resultatet dr ocksd beroende av att investerings-
volymen halls pa en rimlig niva. Hur kommunens nettoinvesteringar ska finansieras finns angivet i de finansiella
malen som dr antagna av kommunfullmiktige. En 6kande nettolaneskuld innebir ett successivt forsdmrat resultat
f6r kommunen, och stiller krav pd politisk prioritering vad giller behov av och 6nskemal om kommunala inve-
steringar.

I kommunallagen finns en méjlighet att under vissa férutsittningar reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intikter 6ver en konjunktur-
cykel, under férutsittning att drets resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt. Ale kommun har reserverat
100 mkr av Eget Kapital i RUR.

Finansiella mal

Ekonomisk hushdllning kan ses 1 tvd dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill sdga att viga eko-
nomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa lingre
sikt. Om en kommun under ett ar eller flera ar f6rbrukar mer pengar dn den fér in innebdr det att det blir kom-
mande dr, eller kommande generationer, som mdste betala f6r denna éverkonsumtion.

Kommunfullmiktige antog 2019-01-28 riktlinjer for God ekonomisk hushallning och finansiella mal enligt ne-
dan:

e Nettokostnadsandelen skall vara hégst 96 %o.

e Nimnderna skall ha en ekonomi som klarar férindring dvs inte bundit upp hela budgeten. Uttryckas
som att minst en procent av nimndramen skall ligga som “’buffert/reserv” alternativt en procent av om-
sittningen, for de verksamheter som ej dr skattefinansierad eller interndebiterar ut sina kostnader.

e Sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska 1 genomsnitt under en rullande attadrsperiod med 2018 som
startar uppga till minst 70 procent.

e Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen skall 6ka med en procent arligen pé ling sikt.

e  Soliditeten exklusive ansvarstérbindelsen skall pa ling sikt 6ka.

e Kommunens soliditet skall vara positiv och inte minska fler dn tvd ar i rad.
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51 Ekonomisk oversikt

Finansiella jamforelsetal Utfall 2020 Utfall 2021 ngzdzget gggget gggfet 256‘2‘159“ ggfget
Resultat (Mkr) 125,6 125,2 84,0 89,0 93,0 97,0 102,0
Nettokostnadsandel (%) 93,5% 93,9% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0%
Nettokostnad (Mkr) 1797,5 19254 2012,0 2115,6 21955 2288,4 2380,4
Nettokostnad per invanare (kr) 56 403 59 892 62 066 64 873 66 560 68 137 69 655
-"- Procentuell 6kning (%) 2,9% 6,2% 3,6% 4,5% 2,6% 2,4% 2,2%
ﬁ\(n;aggningstillgéngar per invanare 59 458 62 563 68 371 69 289 84 995 100 612 119 235
r
Extern laneskuld (Mkr) 405,8 461,0 741,3 536,3 987,2 1465,8 2059,5
L&neskuld per invénare (kr) 12 734 14 339 23037 16 446 29930 43 644 60 264
Laneskuld per invanare (inkl. borgen 53 875 60 855 72 458 75729 94 387 109 993 128 296
och pensionsskuld) (kr)
Sc))liditet (exkl. ansvarsforbindelse, 53,7% 53,0% 45,4% 54,5% 48,2% 43,5% 39,0%
%
Sc))liditet (inkl. ansvarsforbindelse, 29,6% 33,7% 28,7% 37,8% 34,7% 32,4% 30,0%
%
Avskrivningar 109,6 119,1 137,9 124,9 137,9 137,9 137,9
Avskrivningar + resultat 235,2 2443 221,9 213,9 230,9 234,9 240
Sjalvfinansieringsgrad 86% 105% 53% 56% 34% 33% 29%
Sjalvfinansieringsgrad perioder (exkl 94% 94% 62% 60% 46% 37% 32%
taxa)
Invanare (antal) 31 868 32148 32417 32612 32985 33586 34 175

5.1 Skatteintakter och statsbidrag for Ale 2023

Berikningen av kommunalskatten och de generella statsbidragen innebér 118,5 Mkr 1 6kad skatteprognos mellan
budget 2021 och 2022. Av detta utgdrs 4,2 mkr av egen befolkningsprognos. Till budget 2023 utgir ingen efter-
slipningsersittning.

Efterslapningsersattningen baseras pa tva kriterier. Dels ska antalet invdnare 6ka i genomsnitt med minst 1,2
procent per ar under en fyrairsperiod med utgingspunkt sex ar innan aktuellt budgetéir. Utéver detta ska befolk-
ningen vuxit med 1,2 procent aret innan det aktuella budgetdret. Nir bada dess kriterier dr uppfyllda ersitts
kommunen med de intikter som det 6verskjutande antalet invanare skulle ha genererat i form av skatteintikter
och utjimningsbidrag. Fér 2022 sd uppfyller kommunen inte kraven dd befolkningsékningen stannade vid ca 0,8
procent.

5.2 Skattesats

Verksamhetsplanen 2023—2026 bygger pa en oforindrad skattesats pa 21:87 kr.

5.3 1.3 Skatteprognos for Ale kommun

E:Jargrzl’\x;ra)lskatt och generella statsbi- Budget 2022 Prozgonzozs* Budget 2023 Pro%ggz Progzr(l)cz)g Progzr(l)cz)z
Kommunalskatt 1688,6 1736,7 1803,5 1894,0 1976,5 2 056,8
* Prelimindr kommunalskatt 1688,6 1688,0 1808,4 1894,0 1976,5 2 056,8
* Avrakning 2021 0,0 11,1 0,0
* Avrakning 2022 0,0 37,6 0,0
*Avrakning 2023 0,0 -4,9
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Utjamning 281,1 277,9 300,3 321,4 357,7 398,5
*Inkomstutjamning 281,1 277,9 298,3 320,3 355,9 397,6
*Kostnadsutjamning 264,6 266,7 281,4 288,1 307,2 343,9
16,5 11,2 16,8 32,2 48,7 53,7
Regleringsbidrag/avgift 74,8 88,7 62,9 48,6 37,9 27,6
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 0,8 0,2 0,9 0,9 0,9 0,9
Kommunal fastighetsavgift 62,1 63,7 66,7 66,7 66,7 66,7
Varav egen befolkningsprognos 19 0 3 23 51 83
Varav efterslapningsersattning 4 0 0 0 0 0
TOTALT 2107,3 21671 22322 2330,6 2437,9 2549,6
Arlig férandring av prognos 85,9 65,1 98,3 107,3 111,8
Foréndring 59,8 124,9
budget/prognos
Prognos Prognos Prognos
Resultatposter (Mkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -1946,8 -2 030,9 -2 134,7 -2214,4 -2 307,3 -2 399,3
Avsattning till omstaliningsfond 0 0 0 0 0 0
Ram -1946,8 -2.030,9 -2134,7 -2214,4 -2307,3 -2399,3
Avskrivningar -119,1 -137,9 -124,9 -137,9 -137,9 -137,9
avgar kapitalkostnader 140,5 156,8 144,0 156,8 156,8 156,8
Nettokostnad -1925,4 -2 012,0 -2115,6 -2195,5 -2288,4 -2 380,4
Skatteintakter/Generella statsbidrag 20514 2107,3 2232,2 2 330,6 24379 2549,6
Finansiella intakter 2,9 2,6 29 29 2,9 2,9
Finansiella kostnader -3,7 -13,9 -30,5 -45,0 -55,4 -70,2
Avgar resultat for affarsverksamheten 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 125,2 84,0 89,0 93,0 97,0 102,0
Nettokostnadsandel 93,9% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0%
Balansrikning
Bokslut Budget Budget Prognos Prognos Prognos
TR (L) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Materiella 1964,9 2605,7 2213,2 2757,1 3332,7 4028,4
Anlaggningstillgangar
Finansiella 46,4 43,9 46,4 46,4 46,4 46,4
Anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 2011,3 2 649,6 2 259,6 2 803,5 3379,1 4074,8
o
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Exploateringsfastigheter 38,1 -8,3 -8,3 -8,3 -8,3 -8,3

Varulager 1,7 2,3 1,7 1,7 1,7 1,7

Ovriga kortfristiga 161,3 89,3 161,3 161,3 161,3 161,3
fordringar

Likvida medel 217,6 187,0 264,1 264,1 264,1 264,1

Summa omsattningstillgdngar 418,7 270,2 418,7 418,7 418,7 418,7

Summa 2429,9 2919,8 2678,3 32222 37978 44935
tillgangar

Eget kapital, avsattningar
och skulder

Eget kapital* 1287,5 1325,3 1460,5 1553,5 1650,5 17525

Darav arets resultat 125,2 84,0 89,0 93,0 97,0 102,0

Dérav 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
resultatutjgmningsreserv

Avsattningar 2343 209,1 234,3 2343 234,3 234,3

Langfristiga skulder 461,0 997,6 536,3 987,2 1465,8 2 059,5

Kortfristiga skulder 447,2 387,8 4472 447,2 4472 447,2

Summa 2429,9 2919,8 2678,3 32222 37978 44935
eget kapital och skulder

Soliditet 53,0% 45,4% 54,5% 48,2% 43,5% 39,0%

Kassafl6desanalys
. L Bokslut Budget Budget Prognos Prognos Prognos

Finansieringsposter (Mkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 125,2 84,0 89,0 93,0 97,0 102,0

Just for av -och nedskrivning 119,1 137,9 124,9 137,9 137,9 137,9

Just for gjorda avséttningar 25,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Just for reavinst-/forlust 7,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Just for ej likvardiga paverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fr&n verksamheten fére férandring av 262,4 221,9 213,9 230,9 234,9 239,9

rorelsekapital

Okning/minskning kortfr -72,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fordringar

Okning/minskning forrad/lager/pagaende arbete -0,9 38,9 46,5 0,0 0,0 0,0

Okning/minskning kortfr 59,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
skulder

Kassaflode fran den |6pande 248,9 260,8 260,4 230,9 2349 239,9
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella / imateriella anléaggningstill- -233,4 -567,8 -382,5 -681,8 -713,5 -833,6

gangar

Forsaljning av materiella 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investering - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
i finansiella anlaggningstillgdngar

Minskning av finansiella anlaggningstillgangar - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode frén -232,0 -567,8 -382,5 -681,8 -713,5 -833,6
invest.verksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna I&n 50,0 345,9 168,6 450,9 478,6 593,7

o
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Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Okning/minskning av langfristiga skulder 51 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Okning/minskning av -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
l&ngfristiga fordringar

Kassaflode fran 52,6 345,9 168,6 450,9 478,6 593,7
finansverksamheten

Bidrag till statlig infrastruktur 0,1

Arets kassaflode 69,4 38,9 46,5 0,0 0,0 0,0

Likvida medel vid &rets borjan 148,1 148,1 217,6 264,1 264,1 264,1

Likvida medel vid arets slut 217,6 187,0 264,1 264,1 264,1 264,1

Forandring likvida medel 69,5 38,9 46,5 0,0 0,0 0,0

5.6 1.6 Kommunbidrag till namnderna

I de kommunbidrag som varje nimnd far till sitt f6rfogande har de specialdestinerade statsbidragen och de olika
taxorna och avgifterna redan riknats de berérda nimnderna till godo. Grunden f6r kommunbidragen dr kom-
munalskatten och den kommunalekonomiska utjimningen.

Nimnderna har kompenserats utifrin de uppdragsférindringar som sker mellan dren férenat med befolknings-
férindringar. Ersittningen baseras pd bokslutet 2021 som divideras med antalet invanare per verksamhetsom-
ride. Ale kommuns egen befolkningsprognos anvinds dérefter for att rdkna fram ersittningen f6r det férindrade
uppdraget infér kommande budgetir dir 80 procent av befolkningsférindringen riknas upp. Aldreomsorgen
grupperas i intervaller ddr ersittningen dubbleras vart femte ar. Slutligen justeras nimndernas ramar utifran resul-
tatet 2021 och indexupprikning i form av 16ner och &vrig inflation.

2023 4rs ramar kommer att ligga som basar och som grund f6r ramanslagen resterande budgetir inom mandatpe-
rioden med eventuella justeringar om genomlysning av kommunens all verksamhet som kommer genomféras i
bérjan av 2023 visar pa behov av det. Utgdngspunkten f6r kommande drs ramar kommer utga fran fastlagd re-
sursfordelningsmodell/maélgruppsmodell med tilligg f6r 16nerevision och Gvriga inflationsupprikningar.

Kommunbidrag (Mkr) Budget 2022 Forandring Budget 2023
Utbildningsnamnd 907,33 44,50 951,82
Kultur och fritid 85,21 4,05 89,26
Socialnamnd 632,31 47,53 679,84
Samhallsbyggnadsnamnd 73,98 13,67 87,64
Kommunstyrelsen* 106,49 -1,04 105,45
Borf 35,09 0,70 35,79
Fortroendevalda 14,95 -0,66 14,28
. 3,08 0,00 3,08
Overférmyndarnamnd
* Revison 1,43 -0,02 1,42
* Valnamnd 0,60 -0,60 0,00
*Javsnamnd 0,00 0,00 0,00
Pensionskostnader 29,00 -6,10 22,90
och pensionsreserv
Lonereserv 12,19 -7,08 511
Servicenamnd kommunbidrag 129,26 8,86 138,12
Servicenamnd 0,00 0,00 0,00
Totalt 2 030,90 103,80 2 134,70
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5.7 1.7 Ovriga ekonomiska forutsattningar

e Principen ir att 80 % av det 6kade uppdraget riknas upp arligen.

e Vid férdelningen av budgetramarna har utgangspunkten varit de olika verksamheternas ramar 2022-01-
01 inkluderat eventuella flytt av budgetposter mellan nimnderna under 2022 hinsyn taget till helarsef-
fekt.

e Kommunbidrag fér 16ne6kningar finns budgeterade under varje nimnd och det 4r upp till varje nimnd
att hantera detta

e Nimndernas ramar har inflationsuppriknats med 2,0 procent.

e Personalomkostnadspaslaget dr riknat pd 44,53 procent.

e Vid berikning av kapitalkostnader har en internrinta pa 1 procent anvints.

e De politiska satsningar som berdr nimnderna framgir av verksamhetsplanens inledning och ingér i
nimndernas ramar.

5.8 1.8 Taxor och avgifter

Genomging ska ske av samtliga taxor och avgifter som tillimpas. Ndmndernas ambitioner nir det giller avgifts-
finansiering ska klargéras. Beslut om taxor sker pa kommunfullmiktige ddr sd dr nédvindigt och det inte finns
ett beslut om att taxor ska indexuppriknas..

De affirsdrivande verksamheterna inom samhallsbyggnadsndmnden utgdr sirskilda balansrikningsenheter som
tillgodoriknas och belastas sitt resultat genom reglering mot resultatutjimningsfonder. Beslut om resultatdispo-
sition tas i respektive bokslut.

Enheterna svarar for sina anliggningstillgangar och sitt rorelsekapital. Fér forvirv av anliggningar fordras med-
givande av kommunfullmaktige.

Taxenivderna beslutas av kommunfullmiktige. Enheterna ska langsiktigt ha full kostnadstickning inklusive kapi-
talkostnader och administrationsersittning. Dirvid ska eventuella framtida aterstillningskostnader eller stora
underhéllsbehov beaktas. I budgeten angivna totala investeringsramar f6r enheterna disponeras av nimnd.

5.9 1.9 VA-verksamheten

Resultatrikning

Resultatrakning (Tkr) Bokslut 2021 Prognos 2022 Budget 2023

Verksamhetens 65 867 73 160 84 000
intékter

Verksamhetens -55 489 -58 310 -69 550
kostnader

Avskrivningar -9 298 -10 100 -12 000

Verksamhetens 1080 4750
nettokostnader

Finansiella 58 50 50
intékter

Finansiella -1138 -2 000 -2 500
kostnader

Arets 0 2 800 0
resultat
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5.10 1.10 Renhallningsverksamheten

Resultatrikning

Resultatrakning (Tkr)

Bokslut 2021

Prognos 2022

Budget 2023

Verksamhetens
intékter

Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella
intékter

Finansiella
kostnader

Arets
resultat

38 699

-37 475

-1217

45 249

-42 618

-1 426

1205

30

-35

1200

46 500

-45 030

-1 500

30

20
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6 2 Bilagor

6.1 2.1 Investeringsplan 2023-2026

Namnd:(Belopp i tkr)

Investering, namn 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse 1 000 1 000 1000 1000
Servicenamnd 187 150 322 200 452 800 594 700
Utbildningsnamnd 9200 29 200 52 200 34 200
Kultur och fritid 3500 3500 3500 3500
Socialnamnd 3000 3000 3000 3000
Samhallsbyggnadsnamnd (exkl VA/Re) 117 470 113 400 109 900 101 100
Samhallsbyggnadsnamnd (VA/Re) 218 939 219 647 93 475 101 100
Totalt 540 259 691 947 715 875 838 600
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