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| Inledning

.1 Ale i ett sasmmanhang

Vii Alesamverkan kommer under mandatperioden att ligga vart fokus pa de minniskor som ér vira
uppdragsgivare, alltsd invanarna i Ale. Detta oavsett om de dr unga eller gamla, dldre, nyfédda, nyinflyt-
tade, eller har bott hir i generationer. Vi finns till f6r de enskilda individer, familjer, féretagare och or-
ganisationer som bor

och verkar i var kommun. Detta perspektiv ligger till grund f6r hur Ale ska styras fram till 2026.

Alesamverkan har satt upp tre riktningsmal f6r mandatperioden; gundnytta, effektivitet och trygghet. 1 en tid
dir omvirlden dr mindre forutsagbar dn vad vi ar vana vid guidar dessa riktningsmal oss at ratt hall.
Skattepengarna som vi tar in ska anvindas pa ett sitt som ligger 1 linje med malen och som skapar
storsta mojliga varde for

invanarna. Att bo i Ale dr attraktivt och Ale kommun ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare. Vart
varumarke ar viktigt. I Ale vill man verka, arbeta och bo. Var kommun skall leverera service och tjans-
ter av basta kvalitet. Samtliga verksamheter skall genomlysas och alla tinkbara 16sningar ska beaktas dér
var tekniska utveckling och digitalisering ér viktiga verktyg. Vi ska stindigt utvardera vara processer och
arbetssitt fOr att arbeta sa resurseffektivt som maojligt utan att sinka kvaliteten. Vi ser fram emot ett
konstruktivt samarbete med olika aktorer inom kommunen liksom samverkan med andra kommunet,
for att pa bista sitt hitta smarta, innovativa och kreativa 16sningar f6r hur vi kan nd vara riktningsmal.
Vi vill frimja en kultur dir stindiga vardagsforbattringar och goda idéer tas tillvara, oavsett om de
kommer fran personalen, intresseorganisationer eller engagerade alebor. Det handlar om att, med 6d-
mjukhet och nyfikenhet, granska det vi sjilva gér. Bade sadant vi redan gor bra, och vill géra mer av,
men ocksa sadant vi behover justera. ”Stdndiga forbittringar for dkad kundnytta och ett tryggare Ale” ir formu-
leringen som ska styra var organisation. Att jobba med stindiga forbiéttringar innebir att vi dr Oppna for
att omprova inarbetade sanningar och gamla vanor. Lsningar som var optimala igar ir inte alltid opti-
mala imorgon. Inom politiken behover vi fortsitta att odla en prestigelos och 6ppen attityd dar vi ser
bortom ideologiska blockeringar f6r att pa basta sitt kanalisera goda idéer. Mal och budget 2025 ar ett
styrdokument som aktivt f6ljs upp genom verksamhetsdialog dir prioriteringar tydliggors.
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2 Visionen

Ett Ale. I Ale skapar minniskor, féreningar och féretag méjligheter och framtiden tillsammans i ett sambhille dér
vi gemensamt tar ansvar. Mellan skog och dlv vixer vi med en storslagen smaskalighet dir smastadens fordelar
bevaras. Ett pirlband av orter, var och en unik, hir finns en plats £6r alla. Hér har vi néra till varandra, naturen
och stadens brus. Ale — Sveriges lingsta smdstad.

3 Ale kommuns vardegrund

Tillsammans tar vi ansvar och skapar fortroende. Vi tar ansvar for Alebornas bésta.

Kommunens organisation ir till {6r de som bor och verkar runtom i hela Ale. Vi erbjuder god verksamhet och
service genom att arbeta effektivt och med hég tillginglighet.

Vi arbetar tillsammans i en organisation. Alla som 4r anstillda 1 Ale kommun 4r kollegor. Vi drar nytta av att ha
nira till varandra, vi vill varandra vil och vi gbr varandra bittre. Vi forséker forsta vara kollegors perspektiv och
bidrar till att alla trivs pa arbetet.

Vi skapar fortroende Vi vill f6rstd de férvintningar och behov som miénniskor, féreningar och foretagare har, i
dag och i framtiden. Fér oss dr alla minniskor lika mycket virda och vi beméter alla pa ett gott, likvirdigt och
respektfullt sitt. Vi behandlar alla sakligt och f6ljer de lagar och regler som ir relevanta f6r vara uppdrag och var
verksamhet.
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4 Politiska mal och uppdrag

4.1 Riktningsmal

1. Ett tryggare Ale
2. Fokus pd kundnytta i Ale
3. En effektivare organisation i Ale

4.2 Mal

Mal Beskrivning Ansvarig namnd
Forenkla processer i syfte att leverera mer kundnytta genom | Arbetet med utveckling och integration av den tillitsbaserade KS, Alla
oOkad tillit mellan och inom organisationens olika delar. styrningen och uppféljningen av densamma i férhallande till
den antagna styrmodellen skall fortga. Detta ska ske till-
sammans med samtliga néamnder och bolag.
Arbeta kontinuerligt med innovation och sténdiga forbatt- Organisationen ska kontinuerligt ifrdgasatta vad som gar att Alla
ringar, bade inom den enskilda férvaltningen men ocksa i ett | forbattra och effektivisera for att hdja kvalitet och/eller sanka
forvaltningsdvergripande perspektiv. kostnader. Det I6pande arbetet skall ligga som en naturlig
del i arshjulet och redogéras for i nulagesanalysen.
Hallbar kompetensforsoérjning Sakerstall att vi anvander alla kompetenser pa ratt plats i Alla
organisationen och att vi automatiserar och effektiviserar i
storsta mojliga utstrackning. Sakerstall arbetet med vidare-
utveckling av méjligheter att skapa karridrvagar for befintlig
personal.
Hallbart arbetsliv Kommunen som arbetsgivare ska framja trygghet, kompe- Alla
tens och professionell utveckling. Sténdiga forbattring ska
pragla vara arbetsplatser dar innovation och medarbetaren-
gagemang star i fokus.
Verksamhetsskap - medarbetarskap For att starka organisationen ska kommunen aktivt arbeta Alla

med att inféra och utveckla principer for verksamhetsskap
och medarbetarskap, utéver dagens arbete med ledarskap.
Malet ar att alla medarbetare ska kanna sig delaktiga och
engagerade i sitt arbete, och att ledarskapet systematiskt
stddjer detta.

4.3 Uppdrag

Uppdrag

Beskrivning

Ansvarig namnd

Prioritera implementeringen av den nya vardegrunden i hela
organisationen och skapa en struktur for att kontinuerligt
kunna félja upp vardegrundens effekter 6ver tid

Ale kommun finns till for dess invanare, bestkare och
foretagare. Kommunens nya vardegrund faststéller att
kunden ska vara i fokus och att hela organisationen behdver
ta ett gemensamt ansvar for detta. Det ar avgérande att
kommunens vardegrund genomsyrar hela organisationen.
Detta innebar att en kulturférandring behdver ske och att
den behodver halla 6ver en dverskadlig tid framat. Utvarde-
ringen av vardegrundens effekter ska folja saval kunders
som anstalldas upplevda férandring. Den externa kunddia-
logen ar av stor vikt for att forsta och forfina forandringsar-
betet. For att ytterligare sakerstalla implementering ska
vardegrunden vara fokus for alla tillitsdialoger under 2025

Alla

Prioritera arbetet med att sénka sjukfranvaro och personal-
omsattning.

Implementera, folj upp och utvardera I6pande effekter av
atgardsplan framtagen i utredning kring “Sjukfranvaro och
personalomsattning”

Alla

Innovation och standiga forbattringar,

Alla férvaltningar skall under Q1 2025 till ndmnd redovisa
olika forslag till utveckling och forbattring av verksamheten
som var och en, eller till del av, motsvarar 1% av tilldelad
budget. Namnden ges da mdojlighet att gora politiska priorite-
ringar motsvarande 1%. Processen ar framat tankt att vara
en naturlig del av arshjulet.

Alla

Oka tillgangligheten till kommunens anl&ggningar och
lokaler och sank driftskostnaderna.

Hogt bokningstryck och kvalitetskrav pa vara anlaggningar
och lokaler staller krav pa att vi flyttar positionerna framat
inom ny teknik for att kunna nyttia kommunens lokaler mer
effektivt och sénka driftskostnader pa vara anlaggningar.
Kommunen maste arbeta och bereda vagen for 6kade

KS, SERN
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investeringar i ny teknik som ger eftersokta effekter.

Oppen ungdom ska méta/ attrahera fler olika typer av
ungdomar i kommunen.

Oppen ungdom ska i hégre grad bidra till att fler ungdomar
far en meningsfull fritid genom att préva nya kon-
cept/verksamheter och i samverkan med féreningslivet.

KS

Uppdrag valfardsteknik

Innevarande ars utredning och omvarldsbevakning skall
under Q1 2025 resultera i en konsekvensbeskrivning samt
plan for inférande av valfardsteknik pa bred front inom
socialndmndens omrade, som ett inspel till budgetarbete
infor 2026. Syftet med inférandet av valfardsteknik ar att
hdéja kvalitet, motverka utmaningen med kompetensférsorj-
ning samt optimera hur, och till vad, vi anvander var perso-
nal.

SN

Utreda méjligheten att inféra en kulturgaranti i grundskolan.

Utred inférandet av en kulturgaranti fér barn och unga.
Garantin ska utvarderas genom en omvarlds- och konse-
kvensanalys. Samfinansiering med regionen ska undersé-
kas.

UBN, KS

Upphava landsbygdsprogrammet

Oversiktsplan 2021 erséatter nuvarande landsbygdsprogram

SBN

“Familjeradgivnings-check”

Utred inférande av en “familjeradgivnings-check” eller
motsvarande. Forslag ska utvarderas genom en omvarlds-
och konsekvensanalys.

SN

Oka krisberedskapen

Upprétta en plan for att sakerstalla kommunens krisbered-
skap. Planen ska faststélla de olika namndernas ansvar och
redovisa kostnaderna samt finansieringen pa kort och lang
sikt.

KS

Oka studiero och trygghet i klassrummen

Redovisa utbildningsforvaltningens arbete for att sékerstélla
studiero och trygghet i klassrummet, for alla elever, samt
lamna forslag pa ytterligare atgarder samt kostnader och
konsekvenser av dessa atgarder.

UBN

Mojliggor for att en skola ska kunna drivas som intraprenad

Ta fram en plan for att omvandla minst en skola till intrap-
renad och att detta redovisas innan sista juni 2025.

UBN

Utred inférandet av klassmorfar/klassmormor

Utred forutsattningarna for att fa fler aldre i skolan med
malet att 6ka det sociala utbytet dver generationsgranser.
Utredningen ska utvarderas genom en omvarlds- och
konsekvensanalys.

UBN, SN

Stark kommunens analysférmaga genom att kunna simulera
olika tillvaxtscenarier

Sakerstall att det finns ett budgetverktyg som kan simulera
olika tillvaxtscenarier for att forstarka nuvarande budget- och
investeringsprocess

KS

Forstarkt arbete mot valfardsbrottslighet och felaktigt utbe-
talda kommunala skattemedel

Utred och foresla hur kommunen kan starka arbetet med att
motverka valfardsbrottslighet och minska felaktigt utbeta-
lande av kommunala skattemedel. Utredningen ska redovisa
hur stora besparingar forslagna atgarder skulle kunna
innebéra.

KS

Forstarkt matkvalitet i skolor och aldreomsorgen

Maltider som serveras i Ale kommun skall frdmja goda
matvanor och folkhélsa. Genom en sarskild satsning for att
Oka matkvalitén pa kommunens maltider ges forutsattningar
for en god maltidsupplevelse for saval unga som aldre.

Sern

Investeringsbidrag till féreningslivet

Kultur och fritid ska férdela ett investeringsbidrag till fore-
ningslivet pa 1,0 miljoner kronor.

KS

Friluftsframjande insatser

Utred insatser och/eller atgarder som okar vistelse i natur
och milj6. Forslag ska utvarderas genom en omvarlds- och
konsekvensanalys.

KS, SerN

Utred forutsattningar att vertikalt kunna blanda olika funkt-
ioner, till exempel kommunala verksamheter, verksamhets-
lokaler och bostader mm.

For en hallbar samhallsplanering som dessutom ger en
Okad social hallbarhet och trygghet, behdver Ale kommun
hitta nya rutiner och forhallningsséatt som ger oss méjlighet
att stapla innehall och verksamheter vertikalt, ibland kallat
3d-fastighetsbildning. Aktuella geografiska omraden bor i
forsta hand vara pendelstations nara. Utredningen skall
belysa vilka eventuella hinder som finns idag samt ge
forslag pa nya rutiner eller andra atgarder for att minimera
eller helt eliminera eventuella hinder samt utvarderas genom
en nulages-, omvarlds- och konsekvensanalys. Utredningen
ar forvaltningsovergripande.

KS, SBN, Sern

Ruttoptimering fér kommunens samtliga fordon

Utred ruttoptimering och analysera kommunens samtliga
fordon for att forsta hur fordon kors och anvands idag i syfte
att fordonen anvands sa effektivt som majligt.

SerN
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5 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk f6r hur kommuner ska skéta sin ekonomiska forvaltning. Dir be-
skrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambhet.

God ekonomisk hushallning férutsitter inte bara att den l6pande verksamheten under aret kan finansie-
ras med intakter. For att inte beh6va gora besparingar 1 verksamheten enskilda ér, da intakterna (skat-
teintikter och statsbidrag) plotsligt viker eller dd oférutsedda kostnadsékningar uppstar, krivs att
kommunen har en buffert i sin ekonomi. Fér Ale kommun innebir god ekonomisk hushallning dessu-
tom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill siga den kommunala servicen ska infria kommuninne-
vanarnas behov och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt.

For att na en god ekonomisk hushéllning krivs ett metodiskt arbete efter att budget och verksamhets-
plan har faststillts av fullmiktige och att kommunen har férmaga att anpassa sig efter forindrade forut-
sattningar under aret.

Kommunens ekonomi maste vara i balans och langsiktigt hallbar. For att kommunen ska uppna fast-
stillt ekonomiskt resultat dr det av stOrsta betydelse att respektive nimnd klarar sitt uppdrag och samti-
digt har sin ekonomi i balans genom en god budgetféljsamhet. Det ekonomiska resultatet dr ocksé be-
roende av att investeringsvolymen halls pa en rimlig niva. Hur kommunens nettoinvesteringar ska fi-
nansieras finns angivet 1 de finansiella malen som dr antagna av kommunfullmaktige. En 6kande netto-
laneskuld innebir ett successivt forsimrat resultat f6r kommunen, och stiller krav pa politisk priorite-
ring vad giller behov av och 6nskemal om kommunala investeringar. I kommunallagen finns en moj-
lighet att under vissa férutsattningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjaimningsreserv
(RUR). Denna reserv kan sedan anviandas for att utjamna intikter over en konjunkturcykel, under fo1-
utsdttning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Ale kommun har reserverat 100 mkr
av Eget Kapital i RUR. Enligt ny lagstiftning kring God ekonomisk hushallning sa kommer RUR att
fasas ut under en tiodrsperiod och maéjlighet finns att istillet inratta en Resultatreserv (RER).

Finansiella mal

Ekonomisk hushallning kan ses 1 tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill siga att
viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pa lingre sikt. Om en kommun under ett ar eller flera ar férbrukar mer pengar dn den far in in-
nebir det att det blir kommande ar, eller kommande generationer, som maste betala for denna 6ver-
konsumtion.

Kommunfullmiktige antog 2019-01-28 riktlinjer for God ekonomisk hushallning och finansiella mal
enligt nedan:

e Nettokostnadsandelen skall vara hogst 96 %.

e Nimnderna skall ha en ekonomi som klarar férindring dvs inte bundit upp hela budgeten. Ut-
tryckas som att minst en procent av nimndramen skall ligga som “’buffert/reserv” alternativt en
procent av omsattningen, for de verksamheter som ej ar skattefinansierad eller interndebiterar
ut sina kostnader.

e Sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska 1 genomsnitt under en rullande dttaarsperiod med
2018 som startir uppga till minst 70 procent.

e Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen skall 6ka med en procent arligen pa lang sikt.

e Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen skall pa ling sikt 6ka.

e Kommunens soliditet skall vara positiv och inte minska fler dn tva ar 1 rad.
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6 Ekonomisk oversikt

Finansiella jamforelsetal Utfall 2022 Utfall 2023 ZB(;‘;'fet g&‘;sget g&‘;sget 55‘;'?"‘ g&‘;aget

Resultat (Mkr) 132,1 120,6 94,0 99,0 102,0 106,0 111,0

Nettokostnadsandel (%) 93,9% 94,7% 96,0% 95,9% 96,0% 96,0% 96,0%

Nettokostnad (Mkr) 2 040,7 21445 22325 2293,6 2377,3 24615 2555,3

Nettokostnad per invanare (kr) 62 996 66 096 68 460 70 228 72 436 74 406 76 113

-"- Procentuell 6kning (%) 11,7% 4,9% 0,1% 2,6% 3,1% 2,7% 2,3%

ﬁ(n;éggningstillgéngar per invanare 64 263 66 551 68 371 95 230 112 452 134 807 153 061
r

Extern laneskuld (Mkr) 439,3 409,6 741,3 1071,2 1548,8 2209,4 27742

Laneskuld per invanare (kr) 13 561 12 624 23 037 32795 47 192 66 787 82632

Laneskuld per invanare (inkl. borgen 63 658 69 431 88 066 93 503 113 114 134 753 152 159

och pensionsskuld) (kr)

it;liditet (exkl. ansvarsforbindelse, 55,0% 55,9% 48,1% 46,8% 42,8% 38,4% 35,8%
o

Ds/c;liditet (inkl. ansvarsforbindelse, 40,5% 41,7% 36,4% 36,3% 34,1% 31,3% 29,9%
o

Avskrivningar 127,0 129,9 142,5 141,0 154,0 171,0 192,0

Avskrivningar + resultat 259,1 250,5 236,5 240,0 256,0 277,0 303,0

Sjalvfinansieringsgrad skattefinansi- 192% 115% 65% 56% 35% 27% 32%

erad vht

Invanare (antal) 32394 32 446 32610 32 664 32820 33081 33572

6.1 Skatteintakter och statsbidrag for Ale 2025

Berikningen av kommunalskatten och de generella statsbidragen innebér 57,7 Mkr i 6kad skattepro-
gnos mellan budget 2024 och 2025. Av detta utgérs -2,0 mkr av egen befolkningsprognos. Det menas
att kommunens egna befolkningsprognos ar ligre 4n den som Sveriges kommuner och Regioner berak-
nar att Ale kommun ska ha per 1 november 2024 di invanarantalet 1 november aret innan budgetaret
utgdr berikningsgrund for skatteintikter nastkommande ar dvs 2025. Till budget 2025 utgar ingen ef-
terslapningsersittning.

I och med en skattesinkning om 50 6re medfor det minskade skatteintikter pa 45,2 mkr f6r 2025 1 jam-
forelse med oférindrad skattesats.

Efterslipningsersittningen baseras pa tva kriterier. Dels ska antalet invanare 6ka i genomsnitt med
minst 1,2 procent per ar under en fyrairsperiod med utgangspunkt sex ar innan aktuellt budgetar. Ut6-
ver detta ska befolkningen vuxit med 1,2 procent aret innan det aktuella budgetiret. Nar bada dess kri-
terier ar uppfyllda ersitts kommunen med de intidkter som det 6verskjutande antalet invanare skulle ha
genererat i form av skatteintikter och utjimningsbidrag. Fér 2025 sa uppfyller kommunen inte kraven
da varken befolkningsékningen eller snittet de senaste fyra aren kommer upp till denna niva.

6.2 Skattesats

Budget 2025-2028 bygger pa en forindrad skattesats till 21:37 procent (ned 50 6re fran 21:87).
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6.3 Skatteprognos for Ale kommun

Kommunalskatt och generella statsbi- Prognos Prognos Prognos Prognos
drag (Mkr) HUEEERAT 2024 | Budget2025 2026 2027 2028
Kommunalskatt 1884,8 1881,7 1931,5 2007,7 2086,3 2175,5
* Preliminar kommunalskatt 1883,8 1883,8 1931,5 2007,7 2086,3 21755
* Avrakning 2023 0,0 -2,8
* Avrakning 2024 0,0 0,6
*Avrékning 2025 1,0 0,0
Utjamning 315,6 320,0 341,0 367,8 399,8 439,1
*Inkomstutjamning 284,7 289,5 299,2 318,7 338,7 361,3
*Kostnadsutjdmning 30,9 30,6 41,7 49,1 61,1 77,8
Regleringsbidrag/avgift 99,4 99,2 77,6 68,1 56,8 44,8
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 6,3 6,4 9,3 9,3 9,4 9,4
Kommunal fastighetsavgift 67,6 68,5 72,2 72,2 72,2 72,2
Varav egen befolkningsprognos -5,9 -46,9 -38 -22 6
Varav efterslapningsersattning 0 0 0,0 0 0 0
Totalt 2373,7 2375,7 24315 25251 2624,6 2741,0
Arlig férandring av budget/prognos 55,7 93,6 99,5 116,4
Férandring mot budget 2024 2,0 57,7
Av de 46,9 mkr sd bestir -1,7 mbkr av ligre befolkningsprognos an riksprognosen och 45,2 mfkr sankning kommunalskatt 50 ire.
L1 o

6.4 Resultatrakning

Prognos Prognos Prognos
Resultatposter (Mkr) Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens kostnader-intékter -2 014,6 21121 -2181,1 -2 255,7 -2 327,8 -2 404,9
Avskrivningar -129,9 -142,5 -141,0 -154,0 -171,0 -192,0
Summa Ramar -2144,5 -2 254,6 -2322,1 -2 409,7 -2 498,8 -2 596,9
Internrénta 0,0 221 28,2 32,4 37,3 41,6
Nettokostnad -21445 -2 2325 -2 293,9 -2377,3 -2 461,5 -2 555,3
Skatteintakter/Generella statsbidrag 2283,6 2373,7 24315 2525,1 2624,6 2741,0
Finansiella intakter 12,3 4,0 6,0 5,0 5,0 4,0
Finansiella kostnader -30,8 -51,3 -44.6 -50,8 -62,1 -78,7
Arets resultat 120,6 94,0 99,0 102,0 106,0 111,0
Nettokostnadsandel 94,7% 96,% 96% 96,% 96,% 96,%
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6.5 Balansrakning och kassaflodesanalys

Balansrikning
Bokslut Budget Budget Prognos Prognos Prognos
SRR Er L) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Materiella 2107,7 2786,4 3059,0 3639,0 4 408,0 5087,0
Anlaggningstillgangar
Finansiella 51,6 46,4 51,6 51,6 51,6 51,6
Anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar 2159,3 2832,8 3110,6 3690,6 4 459,6 5138,6
Exploateringsfastigheter 44,9 49,3 449 44,9 44,9 449
Ovriga kortfristiga 2241 2215 2241 2241 2241 2241
fordringar
Likvida medel 326,1 226,7 326,1 326,1 326,1 326,1
Summa omsattningstillgangar 595,1 497,5 595,1 595,1 595,1 595,1
Summa 2754,4 3330,3 37057 4285,7 5054,7 5733,7
tillgangar
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital* 1540,2 1602,6 1733,2 1835,2 19412 2 052,2
Daérav arets resultat 120,6 94,0 99,0 102,0 106,0 111,0
Darav 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
resultatutjamningsreserv
Avsattningar 312,0 348,8 408,7 409,1 411,5 4147
Langfristiga skulder 409,6 910,5 1071,2 1548,8 2209,4 27742
Kortfristiga skulder 492,6 468,5 492,6 492,6 492,6 4926
Summa 2754,4 3330,3 3705,7 4285,7 5054,7 5733,7
eget kapital och skulder
Soliditet 55,9% 48,1% 46,8% 42,8% 38,4% 35,8%
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Kassafl6desanalys

. - Bokslut Budget Budget Prognos Prognos Prognos
ALETEEANEE R T (LLLY) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Den I6pande verksamheten 120,6 94,0 99,0 102,0 106,0 111,0
Arets resultat 129,9 142,5 141,0 154,0 171,0 192,0
Just for av -och nedskrivning 60,1 97,0 12,9 0,4 2,4 3,3
Just for gjorda avsattningar -4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Just for reavinst-/forlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Just for ej likvidpaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av 306,3 333,5 252,9 256,4 279,4 306,3
rorelsekapital
Okning/minskning kortfr -2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fordringar
Okning/minskning férrad/lager/pagaende arbete -60,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfr 32,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
skulder

Kassaflode fran den I6pande 275,9 333,5 252,9 256,4 279,4 306,3
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella / immateriella anlaggningstill- -135,1 -703,8 -582,8 -734,0 -940,0 -871,0

gangar

Forsaljning av materiella 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investering - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

i finansiella anlaggningstillgangar
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran -134,9 -703,8 -582,8 -734,0 -940,0 -871,0

invest.verksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 180,0 370,4 329,9 477,6 660,6 564,7
Amortering av skuld -210,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga skulder 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av -2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

langfristiga fordringar
Kassaflode fran -32,4 370,4 329,9 477,6 660,6 564,7
finansverksamheten
Arets kassaflode 108,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 226,7 226,7 326,1 326,1 326,1 326,1
Likvida medel vid arets slut 326,1 226,7 326,1 326,1 326,1 326,1
Forandring likvida medel 99,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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6.6 Kommunbidrag till namnderna

I de kommunbidrag som varje nimnd far till sitt férfogande har de specialdestinerade statsbidragen och
de olika taxorna och avgifterna redan riknats de berérda nimnderna till godo. Grunden f6r kommun-
bidragen dr kommunalskatten och den kommunalekonomiska utjamningen.

Nimnderna har kompenserats utifran de uppdragsforandringar som sker mellan dren férenat med be-
folkningsforindringar. Ersattningen baseras pa bokslutet 2023 som divideras med antalet invinare per
verksamhetsomrade. Ale kommuns egen befolkningsprognos anvinds dérefter for att rikna fram er-
sattningen for det forindrade uppdraget infér kommande budgetir dir 80 procent av befolkningsfor-
indringen riknas upp. Aldreomsorgen grupperas i intervaller dir ersittningen dubbleras vart femte ér.
Slutligen justeras nimndernas ramar utifran resultatet 2023 och indexupprikning i form av l6ner och
6vrig inflation.

2025 érs ramar kommer att ligga som basar och som grund f6r ramanslagen resterande budgetir inom
mandatperioden. Utgangspunkten f6r kommande ars ramar kommer utga fran fastlagd resursfordel-
ningsmodell/malgruppsmodell med tilligg f6r 16nerevision och 6vriga inflationsupprikningar. Under
2023 och 2024 har nimnderna fatt kompensation for de 6kade pensionskostnaderna via PO-paslaget.
Till 2025 sa prognostiseras pensionskostnaderna och tillika PO-paslaget sjunka med ca 4,5% enligt pre-
limindra beridkningar fran Sveriges kommuner och regioner (SKR). Ale kommun beriknar PO-paslaget
for 2025 tll 42% fran tidigare 46,53%. Detta medfor ett frigjort utrymme pa ca 48,5 mkr och minskar
nimndernas ramar.

Kommunbidrag (Mkr) Budget 2024 Foérandring Budget 2025
Utbildningsnamnd 1007,52 32,44 1 039,96
Kultur och fritidsutskott 86,82 -37,30 49,82
Socialndmnd 735,38 21,28 757,27
Sambhallsbyggnadsnamnd 83,66 -6,76 76,90
Kommunstyrelsen* 103,45 1,04 103,87
Borf 35,79 1,79 37,58
Fortroendevalda 15,06 -0,86 14,20
*Qverférmyndarnamnd 3,22 0,03 3,25
*Revison 1,51 0,04 1,54
*Valndamnd 0,69 -0,69 0,00
*Javsnamnd 0,00 0,00 0,00
Pensionskostnader 27,32 9,67 37,00
och pensionsreserv

Lonereserv 4,53 -4,53 0,00
Servicenamnd kommunbidrag 149,65 51,06 200,71
Servicenamnd 0,00 0,00 0,00
Totalt 2 254,60 67,20 2322,10
24 mkr av ramtillskottet till Uthildningsnamnden dr ett engingsbelopp i budget 2025 och avser anpassningar 19 mbkr samt 5 nikr skolskjuts

1 mker av ramtillskottet S ambdillsbyggnadsnimnden dr ett engdngsbelopp i budget 2025 och avser kommunala detaljplaner.
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6.7 Ovriga ekonomiska férutsittningar

e DPrincipen ir att 80 % av det 6kade uppdraget/ner riknas upp érligen beroende pa befolknings-
férindringar.

e Vid fordelningen av budgetramarna har utgangspunkten varit de olika namndernas ramar 2024-
01-01 inkluderat eventuella flytt av budgetposter mellan nimnderna under 2024 hinsyn taget till
helarseffekt.

e Kommunbidrag f6r 16ne6kningar finns budgeterade under varje nimnd och det ar upp till varje
nimnd att hantera detta

e Nimndernas ramar har inflationsuppraknats med 3,5 procent for kopt verksamhet. (Utgar fran
SKR:s framtagna index)

e Nimndernas ramar har inflationsuppraknats med 2,5 procent for 6vrig verksamhet inklusive
lokaler. (Utgar fran SKR:s framtagna index)

e DPersonalomkostnadspaslaget ar raknat pa 42,00 procent.

e Vid berikning av kapitalkostnader har en internrinta pa 1 procent anvints.

e De politiska satsningar som berér nimnderna framgar av verksamhetsplanens inledning och in-
gar 1 nimndernas ramar.

6.8 Taxor och avgifter

Genomgang ska ske av samtliga taxor och avgifter som tillimpas. Namndernas ambitioner nar det gal-
ler avgiftsfinansiering ska klargtras. Beslut om taxor sker pa kommunfullmaiktige dir sa dr nédvandigt
och det inte finns ett beslut om att taxor ska indexuppraknas.

De affirsdrivande verksamheterna inom samhillsbyggnadsnamnden utgér sirskilda balansrakningsen-
heter som tillgodoriknas och belastas sitt resultat genom reglering mot resultatutjgimningsfonder. Beslut
om resultatdisposition tas i respektive bokslut.

Enheterna svarar for sina anldggningstillgangar och sitt rérelsekapital. For forvirv av anligeningar
fordras medgivande av kommunfullmaktige.

Taxenivderna beslutas av kommunfullmiktige. Enheterna ska langsiktigt ha full kostnadstickning inklu-
sive kapitalkostnader och administrationsersittning. Dirvid ska eventuella framtida édterstallningskost-
nader eller stora underhallsbehov beaktas. I budgeten angivna totala investeringsramar for enheterna
disponeras av nimnd.
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6.9 VA-verksamheten

Resultatrikning

Resultatrakning (Tkr) Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025

Verksamhetens 73112 90 929 93 000
intakter

Verksamhetens -57 686 -72 376 -78 550
kostnader

Avskrivningar -9 911 -11 345 -12 000

Verksamhetens 5515 7208 2450
nettokostnader

Finansiella 132 10 50
intakter

Finansiella -5 647 -7 218 -2 500
kostnader

Arets 0 0 0
resultat

[} .

6.10 Renhallningsverksamheten

Resultatrikning

Resultatrakning (Tkr) Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025

Verksamhetens 42 315 49 183 51 050
intékter

Verksamhetens -41 080 -47 741 -49 553
kostnader

Avskrivningar -1 359 -1 401 -1 457

Verksamhetens nettokostnader -124 41 40

Finansiella 124 2 10
intakter

Finansiella 0 -43 -50
kostnader

Arets 0 0 0
resultat
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