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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2025/616
Datum: 2025-11-11
Kommuncontroller Bjérn Wikman
Kommunstyrelsen

Svar pa granskning - Granskning av god ekonomisk
hushallning och balanskravsresultat, delarsrapport per
2025-08-31

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller atgardsplan géllande revisionsrapporten Granskning av god
ekonomisk hushallning och balanskravsresultat, Deldarsrapport per 2025-08-31, som sitt eget.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har faststallt rapporten Granskning av god ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat, Delarsrapport per 2025-08-31 den 22 oktober 2025 (Rev §66).

Utifran granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Bereda kriterierna for att beddma maluppfyllelse/utveckling avseende riktningsmaélen
for beslut i kommunfullméktige

Kommunstyrelsen foreslds att anta atgdrdsplan géllande revisionsrapporten dar
rekommendationen hanteras.

Maria Kosterlind Reinholdsson Ken Gunnesson
Kommunchef Ekonomichef
Beslutsunderlag

- ﬁtgéirdsplan gillande revisionsrapporten Granskning av god ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat, Delarsrapport per 2025-08-31

- Revisorernas bedémning av delarsbokslut 2025-08-31

- Bilaga 2 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet

- Bilaga 3 Det sakkunniga bitradets granskning av delarsrapport 2025
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Arendet

Kommunens revisorer har faststillt rapporten Granskning av god ekonomisk hushallning och

balanskravsresultat, Delarsrapport per 2025-08-31 den 22 oktober 2025 (Rev §606).

I revisonens granskning fastslas att de inte kan bedéma om kommunen uppnar god ekonomisk
hushaéllning eller ¢j. For att uppna god ekonomisk hushallning kravs att halften av riktningsmalen
gar i ritt riktning. Revisionen bedomer att avsaknaden av tydliga kriterier f6r att bedéma
maluppfyllelse och utveckling av malen innebir att de inte kan géra en bedomning av huruvida
god ckonomisk hushallning foreligger.

Revisionen bedémer dock att resultatet 1 arsredovisningen i allt vasentligt ar férenligt med de
finansiella mal som fullmiktige har beslutat om, samt att kommunen, baserat pi prognosen per
2025-08-31, forvintas efterleva balanskravet.

Utifran granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Bereda kriterierna for att bedéma miluppfyllelse/utveckling avseende tiktningsmilen for

beslut i kommunfullmiktige
Atgéirdens plan i korthet:

Kommunledningsforvaltningen bedémer att kriterierna inte behover fortydligas utan att detta kan
hanteras genom att fortydliga stillningstagandet med mer underbyggda argument av
bedémningen. Férutom ett mer underbyggt resonemang av bedémningen kommer aven nyckeltal
att anvandas for ytterligare underbygga bedomningen av riktningsmalen. Detta kommer att
hanteras i arsredovisning 2025 som redovisas kommunfullmaktige i april 2026 och sedan fortsatt i
kommande del- och arsredovisningar. Ansvariga for detta dr ekonomichef och
kommuncontroller.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedémer att atgirdsplanen hanterar revisionens rekommendation.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tllampligt i detta drende.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tllaimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullmiktiges mal

Arendet bedéms inte kopplas till fullmiktiges mal.
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Remiss och samberedning

Omridet har beaktats men inte bedémts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Beslutet innebira att dtgirdsplan genomfors.

Beslutet skickas till:

Revisionen

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



SVAR 1(1) ALE

Kommunstyrelsen

Diarienummer: 2025/616

Datum: 7 november 2025

Handlageare: Kommuncontroller Bjorn Wikman S,
gg ] ~

E-post: bjorn.wikman(@ale.se

Atgirdsplan gillande revisionsrapporten
Granskning av god ekonomisk hushallning

och balanskravsresultat, Delarsrapport per
2025-08-31

Externt Diarienummer: Rev 2025/47

Arendet

Kommunens revisorer har faststillt rapporten Granskning av god ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat, Delarsrapport per 2025-08-31 den 22 oktober 2025 (Rev §606).

I revisonens granskning fastslas att de inte kan bedéma om kommunen uppnar god ekonomisk
hushallning eller ej. For att uppna god ekonomisk hushallning kravs att halften av riktningsmalen
gar 1 ratt riktning. Revisionen bedémer att avsaknaden av tydliga kriterier for att bedéma
maluppfyllelse och utveckling av milen innebdr att de inte kan gbra en beddmning av huruvida god
ekonomisk hushallning féreligger.

Utifran granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

. Bereda kriterierna for att bedoma maluppfyllelse/utveckling avseende riktningsmalen for
beslut i kommunfullmaktige

Atgird

Kommunledningsforvaltningen bedémer att kriterierna inte behover fortydligas utan att detta kan
hanteras genom att fortydliga stillningstagandet med mer underbyggda argument av bedémningen.
Forutom ett mer underbyggt resonemang av bedomningen kommer dven nyckeltal att anvindas for
ytterligare underbygga bedémningen av riktningsmalen. Anledningen till hantering ar att
kommunledningsforvaltningen inte bedémer att tydliga kriterier f6r att bedéma maluppfyllelse och
utveckling av malen ar mojliga da de i sin karaktir inte kan bedémas utifran ett antal nyckeltal eller
liknande. Detta da ar riktningsfokuserade och breda. Forvaltningens nuvarande hantering dér en
professionell helhetsbedomning genomfors bor darmed kvarsta men dir detta stallningstagande
underbyggas tydligare.

Detta kommer att hanteras i arsredovisning 2025 som redovisas kommunfullmaktige i april 2026
och sedan fortsatt i kommande del- och arsredovisningar. Ansvariga for detta ar ekonomichef och
kommuncontroller,
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2025-10-22

Kommunens revisorer

Till; Kommunfullméktige

Revisorernas bedomning av delirsbokslutet 2025-08-31

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delérsrapport per 2025-
08-31 4r forenligt med de mal fullmiiktige beslutat om. Beddmningen avser mal och riktlinjer som #r av
betydelsc for en god ekonomisk hushallning, sivil finansiella som for verksamheten.

Var beddmning #r baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pd Svergripande
analys och inte pé detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksambhet, av vira sakkunniga bitrdden.

Vir sammanfattande bedémning #r foljande:

Vi kan inte bedima om kommunen uppnér god ekonomisk hushallning eller ej. For att uppné god
ekonomisk hushallning krivs att hilften av riktningsmélen gr i riitt riktning. Avsaknaden av tydliga
kriterier for att bedéma méluppfyllelse och utveckling av mélen innebir att vi inte kan gbra en
beddmning av huruvida god ekonomisk hushéllning foreligger. Vi bedomer dock att resultatet i
drsredovisningen i allt visentligt dr forenligt med de finansiclla mél som fullméktige har beslutat om,
samt att kommunen, baserat pd prognosen per 2025-08-31, forviintas efterleva balanskravet.

Vi beddmer att rilkenskaperna ir rittvisande med undantag for avsteget kring finansiell leasing.
Denna bedémning baseras pa det sakkunniga bitrédes yttrande. Av revisionsrapporten framgér att
delarsrapporten innehaller ett visentligt fel i kommunens balansrikning vilket innebir att kommunens
nyckeltal for soliditet blir missvisande. Grunden till felet &r att kommunen valt att gora avsteg fréin
Rédet for kommunal redovisnings rekommendation 5 som avser redovisning av leasing.

Nodinge 22 oktober 2025

Troro Aellbnr) 0. -

Irené Hellekant Wimar Sundeen Willy Kolbor
Ordforande Vice ordférande

, /
bttt Az ([ e

Lennart Dahl Jonas Ekstrand " Iénfart Nilsson

Bilagor:
1. Det sakkunniga bitrédets yttrande 6ver deldrsrapport 2025
2. Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskrav delr 2025
3. Det sakkunniga bitriidets granskning av deldrsrapport 2025
4, Missivbrev — granskning av delarsrapport
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Delarsrapport per 2025:08:31
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1, God ehonomisk hushalining och balanshravsresultt

Vare Kommun ska enlgt kommunalagen ha rikljer och mal i god ekonomisk hushaliing, Malen ke
Utvrderas i delasrapport och arsedovisning. Fulmaktiges, kommunstyrelsens och rvisoremnas ol

lustreras  iguren nedan

1 Rikinjerfmal

000
m
Fulmaktige beslutar om

mal i god ehonamsk
hushaling

Sida? Gransking av qod ekonomisk hushalining och lanshravet

2 Delarsrapport

Kommunstyrelsen utvarderar
malen| delarsboksltet och

(0r €0 prognos over
malupofylesen fr helet

3 Arstedovisnng

Kommunstyrelsen ufvarderar
malen| rsredovisningen och

(0 en bedtimaing av
maluppfyllesen fr helret

Revisorerna bedimer om resulfaten delarstapport och arsedovising
i frenfga med de mal fulmaktige esluat samt om Kommunen

lararkravet pa en ekonomi  balans



2, Kormmunfulmaktiges defnion av god ekonomisk hushalning

Kommunfulmaktioe har idinjer fr god ekonomisk hushalining antagna 26 maj 2025 beslutat o
re inansilla mal or god ekonomisk hushalining |kommunfu||makt|q el dqet fins dartil re
rikiningsml (verksamhetsmssiga mal). Fr att avgdra om kommunen uppnar God eonomisk
hushallning s en helhetsbedgmning gdras & de verksamhetsmassi och de fnansiella maln,

Kommunfulmsiige har bestutatom flande kriterer or viken maluppfyllels som krdvs for att uppng
00d ekonomik hushaling

Om maimaltettav de inansiella malen inte uppnatts ba a frad
Om en majoriet av rkningsmalen gar { at rkining

Vikonstaterar att det saknas tydliga krterer att bedcma uppfyllelsen avrktningsmalen,

Sida3 Gransking av qod ekonomisk hushalining och lanshravet EY



3, Kormunstyrelens upofolining av god ekonomisk hushalining och balanslray

Kommunstyrelsen oler upo samtliga sex malsattningar | delarsrapporten per 202508:31,
3 0 3 inansiella ma prognosfiseras att uppnas fr art,
3 3 riktningsmal bedoms ga 3t rkining

Det ar dock inte tyaligt hur Kommunstyrelsen har bedomt uppfyllelse och utveckling ay
malen, d det saknas krterter for aft bedoma uifan,

Hommunstyrelsen bedGmer at en god ekonomisk hushalining frvntas uppngs fr helart,
Beddmningen grundar sig o attsamtliga sex mal frvaintas uppnas o helaret,

Sidad Gransking av qod ekonomisk hushalining och lanshravet EY



4, Var bedimning

Var bedimning &, utfran prognosen av balanshravsresulatet | delarsredovisningen aft def
[agstadgade balanshravet forvants uppfylas

Var bedimning ar aft prognosen ar forenlg med de finansiel malsom fullméltige har faststal

\ikan int

o edima om prognosen ar forenli me de verksamhetsmassiga ma som fulmaktige hr
asttalt, 6

et saknas tycliga krierer for att bedoma malupofyllelsen,

Var samlade bedbmning

Vikan nte bedma om kommunen uppnar g
(I tenavr

0 d ekonomisk hus ha\lnmqelle e, Fr attuppna god
fonormisk ushallning ks tt ilfen
er

[: atty
vritningsmalen gar i att rkting, Avsaknaden av ydiga
erir 6 att bedima maluppfylelse och utvecking av malen innebér aft v infe kan gdra en
eimning av huruvida god ehonomisk hushallning frefigger. Vi beddmer dock ot resultatet |
arsedovisningen  allt visenti r fvenfigt me de finansiella mal som fulmaktige ha beslutat om,
satafthommunen, baserat pa prognosen per 202508:31, frvantas efterleva balanshraet

:
k
)
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5. Vara rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att

Bereda riteriema fr ot bedima maluppfyelse/utvecking avseende rikningsmalen for beslut

fommunfullmaktige

22 Oktober 2025

Johan Palmqren, qranskningsledare — Liselott Daun, hvalitetssakrare
Certifierad hommunal yrkesrevisor, EY  Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Sidab Gransking av qod ekonomisk hushalining och lanshravet

EY
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Omapporten

Vifar { denna rapport sammanfatiatde mer vasentigaiakitagelsera fan var oversidia qranskning v kommunens delarsrapport per 31 august 2025,

Var dversiktiga ranskning & anpassad fl Kommunens verksamhet och ar primt uiformad fr aft i ska kunna avge en granskningsranport dr vi uttalr en
utsats om delarsrapporten,

Var Gverstligagranskning har gemomftrts | enihet med standard for kommunal kenskapsrevisionsnstruktion fr tlmpning av“Oversii rancking
a finanstel defarsnformation” En versiili qranskning av har enannan nrktning och en etydiat mincre omfattningmeart med den nrikining och
onfatting som enreviion enligt Standard fr kormmunl rdkenskapsreision (KISA) och god revisonssed fGrigthr. De granskingsatrder som vidas i
en Bversklil aransking g6 e nte gt fr o ttskaff o5 en saden sakerhetatt i bl medvetna om ll vikiga omstndigheter som skull kunng ha
Dlvit identifierade om en revision hade utfort,

Emst & Young AB
Bjdn Hulthén

Auktoriserad revisor
Sakkunnigt birade

EY



Revisiongns omiattning

Bakgrund.

Kommuner ska enlg Lag om kommunalbokfiring och redovisning (LKBR) uppratta minst en defarsrapport. Den sk omfatta mins sex och Agst atta manader
samt ase fden fan arets b, Revisorerna ska enligtkommunallagen (KL) edima om resulttet  delarsrapporten a frenli med de ma som fullmaktie
budgeten besutat om o ekonomisk hushalining, Revisorernas shifiga bedimning sk bifogas dersranporten.

it

Enfigt LKBR ska dearsrapporten nnehl e rettatrdkning, en balanstakning och en frenklad fialiningsberatels. Dessutom ska, enlgt Radet i
Hommunala redovisning (RKR) en samlad bestrivning av kommunens rit och investeringsverksamhet nga i dersapporten

LKBR och RKR staler miimiray pa delarstapportens inneal £ex. finns det inga formella Arav pd kssafddesanalys eller sammanstalda rikenshaper
Fiersom delarsrapporten utg et vkt styrdobument som anvainds v fullmaktie i uppfding av ekonom och verksamhet an kommunen sl vl af
ha terfigare nformation eller publicra fultandiga fiansiel rapporter i delasranport, | det falle utyra normeringen ife nagon begrénsing

Revisionens omfattning;

Anvisning fr tilkimpning av 1SRE 24101 Standard i Kommunal rékenskapsrevision behandlar revisorns ansyar vid Upparag att utfdra en Gversiki granskning
3V finansill dlarsnformation

et fr upparaget i ttgcva et majlit 1 revison afutala en shtsas grunda pa den it granskningen om huruvida det e Komit fram ndgra
omsténighetersom ger henne eller honom anledning atanse at den iansiel delarsinformationen infe, il visentigt, dr upprtad enlghet med en
tlamplig farestalningsram fr finansiellrapportering,

Revisorn g frfragningar, Ut analtis granskning ochvicar ancra dversktiga gransningsatge i att minka risen fo ot uftycha en ekt
Slutsts il en begransad niv nr den fnaniel delarsnformationen a vsentot flaty,

et f en versiil gransking a fnansilldearsinformation ki sig betylit fa mlet i enrvison,En Gversikli granskning av inansiel

delariformation ger inteen grund tt ma et uttalne om huruvida den firansiella iformionen, il visentig, ger en raftisande i enihet med
denfillmpliga forestalningsramen fir finansiel apportering,

Revisornska mna en it ranportsom inehaller en uttala sltsats om huruvida et har kommit fam ndgra omstandigheter som ger revisom anledning
att anse att den fiansiel defrsinformatonen ite 1 alt visentlt, gr enrtvsande i

Page 3 EY



Sammanfattning ay
revisionen




1, Sammanfattning

Granskning av delastaport per 31 augusti 2025

EY har genomfrt en Gversihdi gransking av kommunens delarstanport per 31 augusti 2025, Repporten ar den delrsrapport som uporattas enlit

lagens hra

Den Gversikiog granskningen har

Vihar avlimnat tt yitrande dver delarsrapporten fl revisorerna i enlihet med KISA

Slutsats med reservation respektive slutsats.

genomfrtsenfihet med kommunal sandard (KISA) o granskning v delarsrapporter

Grundat pa var oversidioa granskning hr det, me reservation fr e rdowsnmgav\easmq inte ommt fram nagra omstandigheter som ger 56 anledring
t

att ane aft den bfogade delarsrapportens estlatrikning blensraking
Investeringsver ksamhet samt noter mte | allt vasentlit, r uppratiade enhqh et med LKBR.

En frenklad fdrvaliningsberattelse har upprattas  enlighet med LKER.

Kassaflcdesanalys, den Gversiktlioa beskrivningen av kommunens drit: och

(vl bestriving av kommunens drifoch nvesteringsverksamhet har uppratats,
Tidplan Dokumentation Justeringar Delarsrapport
Sammanfattands bedimning g g g
A Gelrshosiufe
' Omedelara atgdrder bendiver vietasforat vttt processen
asan kan Frbitras

' Bedms vt

EY







