KALLELSE

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2025-08-26

Tid
Plats

Ledamoter

Ersattare

Ovriga

KI. 08:30- ca:11:30
Lokal Storslagenheten, Nodinge kommunhus

Henrik Fogelklou (M), ordforande
Dennis Ljunggren (S)

Robert Jansson (SD)

Sandi Nordin (S)

Annica Westdahl Eriksson (SD)
Jan Murray (M)

Ann-Sofie Hellvard (V)

Sune Rydén (KD)

Jessika Loftbring (C)

Lena Orstadius (S)

Jari Tolkki (SD)

Lars Kopp (M)

Gunnar Skaven (S)
Staffan Andersson (KD)
Stefan Gustavsson (FiA)
Caroline Holmeberg (S)
Christer Palsson (V)
Renée Palmnis (FiA

Maria Kosterlind Reinholdsson, kommunchef

Amra Taneroglu, nimndsekreterare

Eva Lans Samuelsson (L), insynsplats

Jenny Sandkvist (MP), insynsplats

Claes Anders Bengtsson (KD), kommunfullmiktiges
ordforande

Jesper Normén, verksamhetschef

Forhinder anmals till Amra Taneroglu amra.taneroglu@ale.se

Henrik Fogelklou (M)

ordforande
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FOREDRAGNINGSLISTA
Kommunstyrelsen
Sammantriadesdatum: 2025-08-26

(&~

A Upprop

B Justering

Agenda

Arende Diarienummer Féredragande Tid

1 Faststdllande av 2025/1
féredragningslista

2 Anmadlan av jav 2025/2

Informationsarenden

3 Information om arendet 2025/329 Jesper Normén 08:35-
nytt dricksvattenavtal 08:50
med Goteborgs Stad

4 Kommunchefen 2025/7 Maria Kosterlind 08:50-
informerar Reinholdsson 09:00

5 Kultur- och 2025/90 Robert Jansson 09:00-
fritidsutskottets 09:10

ordférande informerar

6 Aterrapportering 2025/3 Gunnar Skaven 09:10-
tillitsdialog 09:30
Staffan Andersson

Beslutsarenden
kommunstyrelsen

7 Revidering av riktlinje for 2025/420
pension
8 Revidering av riktlinje for 2025/307

chefer




FOREDRAGNINGSLISTA
Kommunstyrelsen
Sammantriadesdatum: 2025-08-26

(&~

Initiativirende fran Lena
Orstadius (S) angaende
mojligheten att vilja
arbetsverktyg

2025/53

10

Al riktlinje

2025/421

11

Férandring av ansvar for
kommunens
fordonsflotta

2025/312

12

Regional
utvecklingsstrategi for
Vastra Gétaland 2021-

2030

2025/264

13

Redovisning av
delegeringsbeslut

2025/5

14

Redovisning av
underrattelser

2025/6

Arenden vidare till
kommunfullmaktige

15

Svar pa motion fran
Dennis Ljunggren (S) och
Johnny Sundling (S)
angaende skobidrag for
vardnara personal

2024/1638

16

Svar pa motion fran
Gunnar Skaven (S) om
kommunal resursskola

2024/1128

17

Nytt dricksvattenavtal
med Goteborgs Stad

2025/329

18

Revidering av policy om
féorebyggande av mutor,
jav och oegentligheter

2025/330

19

Uppdrag - revidering av
kulturarvsplan

2024/86

20

Sdkerhetsskyddsavtal
mellan forsvarsmakten
och Ale kommun

2025/319




FOREDRAGNINGSLISTA
Kommunstyrelsen
Sammantriadesdatum: 2025-08-26

(&~

21

Begéran fran
socialnamnden att
anvanda del av PO-

overskott for att tacka
prognosticerat
underskott 2025

2025/334

22

Askande fran
servicenamnden
avseende driftmedel for
rivning av tomstallda
lokaler

2025/377

23

Samverkansavtal vid
javssituationer inom
socialtjansten mellan Ale
kommun Kungalvs
kommun Tjorns kommun
och Stenungsunds
kommun

2025/371




Kommunallagen (2017:725) 6 kap.

28 § En fortroendevald ar javig, om

1. han eller hon eller ndgon narstaende ar part i drendet eller annars kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovadsentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon narstaende &r eller har varit stallforetradare eller ombud for en part i
arendet eller fér nagon annan som kan antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig
utstrackning,

3. drendet ror tillsyn 6éver sddan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar knuten till, eller
4. det finns nagon annan sarskild omstandighet som gor att hans eller hennes opartiskhet i drendet
kan ifragasattas.
Lag (2022:638).

29 § Om det &r uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska namnden bortse fran jav.

30§ Enfortroendevald som &r javig i ett arende hos en namnd far inte delta eller narvara vid
handlaggningen av drendet. Den fortroendevalde far dock vidta atgarder som inte nagon annan kan
utféra utan att handlaggningen forsenas avsevart.

Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgora jav mot honom eller henne ska sjalvmant
uppge det.

Har det uppkommit en fraga om jav mot en fortroendevald och har nagon annan inte tratt i dennes
stalle, ska namnden snarast besluta i javsfragan. Den som javet galler far delta i provningen av
javsfragan endast om ndmnden annars inte ar beslutsfor och nagon annan inte kan tillkallas utan
olagligt uppskov.

Forvaltningslagen (2017:900) §16

16 § Den som for en myndighets rakning tar del i handlaggningen pa ett satt som kan paverka
myndighetens beslut i drendet ar javig om

1. han eller hon eller ndgon narstaende ar part i drendet eller annars kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller ndgon narstaende ar eller har varit stallféretradare eller ombud for en part i
arendet eller for ndgon annan som kan antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig
utstrackning,

3. han eller hon har medverkat i den slutliga handldaggningen av ett drende hos en annan myndighet
och till foljd av detta redan har tagit stallning till fragor som myndigheten ska préva i egenskap av
overordnad instans, eller

4. det finns ndgon annan sarskild omstandighet som gor att hans eller hennes opartiskhet i drendet
kan ifragasattas.

Om det ar uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska myndigheten bortse fran jav.

17 § Den som &r javig far inte ta del i handlaggningen av drendet och inte heller ndrvara nar drendet
avgors. Han eller hon far dock utféra sadana uppgifter som inte ndgon annan kan utféra utan att
handlaggningen forsenas avsevart.

18 § Den som kanner till en omstandighet som kan antas gora honom eller henne javig ska
omedelbart anmala detta till myndigheten.



En myndighet ska préva en javsfraga sa snart som mojligt.

Den som javet géller far ta del i provningen av javsfragan endast om det kravs for att myndigheten
ska vara beslutsfér och nagon ersattare inte kan kallas in utan att provningen férsenas avsevart.



TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2025/420
Datum: 2025-08-20
Pensionshandliggare Annika Axelsson
Kommunstyrelsen

Riktlinje for pension

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderad riktlinje f6r pension att gilla fran och med

2025-09-01.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Sammanfattning

I géllande riktlinje f6r pension anges att dokumentet ska revideras senast fyra (4) ar efter att det
tritt i kraft. Denna bestimmelse syftar till att sdkerstilla att riktlinjen f6rblir aktuell och anpassad
till férindringar i lagstiftning, kollektivavtal eller andra relevanta férutsittningar.

Efter att nuvarande riktlinje antogs av Kommunstyrelsen den 2023-12-05 har Ale kommuns
virdegrund dndrats och med bakgrund av detta revideras riktlinjen enbart med denna

redaktionella f6rindring.

Maria Kosterlind Reinholdsson Malin Olsson
Kommunchef HR-chef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag
- Riktlinje f6r pension
Arendet
Kommunledningsforvaltningen har tagit fram riktlinje for pension.
Riktlinje f6r pension synliggér de verktyg som beslutats gilla f6r antagna pensionsférmaner i

syfte att attrahera, rekrytera och behilla personal.

Forvaltningens bedémning

Genom att anta riktlinje for pension tydliggors de verktyg som finns for att attrahera, rekrytera
och behalla medarbetare.

Vidare gors ett fortydligande av gillande lagar och férordningar, vilket dr av yttersta vikt da
kommunal verksamhet i huvudsak ir finansierad med skattemedel.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv
Omrédet har beaktats men bedoms inte tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men bedéms inte paverka invanarna i Ale kommun.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Bedoms ej tillimpligt i detta drende

Remiss och samberedning
Dialog har forts med HR-avdelningen. Inga andra remisser har genomforts.
Behandlad enligt MBL

Informeras enligt MBL § 19, 2025-08-28

Beslutets paverkan och genomférande

Beslutet kommuniceras av HR-chef genom att tillgangliggoras internt pa intranat samt
forfattningssamling/styrdokument.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



303)
Beslutet skickas till:
Forfattningssamlingen/styrdokument
Kommunchef
HR-chef
Samtliga nimnder och forvaltningschefer
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se

SE-449 80 Alafors 212000-1439



Riktlinje for

Antagen av kommunchef:

Ansvarig foérvaltning
Ikrafttradande
Giltighetstid
Revideras
Diarienummer

Ansvarig handlaggare

Maria Reinholdsson
Kommunledningsférvaltningen
2025-09-01

Galler tills vidare

Senast fyra ar efter ikrafttradande
KS-HR 2025.420

Annika Axelsson, pensionshandlaggare

ALE

@

pension



Inledning och syfte

Riktlinje f6r pension specificerar kollektivavtal och lokalt antagna pensionsférmaner. Ale
kommun ska arbeta aktivt fOr att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare och frimja
kommunens virdegrund, Tillsammans tar vi ansvar och skapar fértroende.

Riktlinjen syftar till att:

e Beskriva det som kommunen har beslutat ska gilla i specifika pensionsfragor

e [ bittre kontroll och 6verblick 6ver pensionsférmaner och andra férmaner knutna till
alder

e Sikerstilla en konsekvent och rittvis hantering av pensionsférmaner och andra férmaner
samt frimja kommunens virdegrund.

e Ge 6kad mojlighet att anpassa arbetstids- och pensionslésningar efter den enskildes
behov och forutsittningar

Kollektivavtal och pensionsregelverk
Fran 1 januari 2023 giller pensionsavtalet AKAP-KR (Avgiftsbestimd Kollektivavtalad Pension).
Medarbetare som tidigare omfattats av KAP-KL (Kollektivavtalad pension) och haft ett

pensionsunderlag 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp har getts méjlighet att kvarstd i KAP-KL
genom sirskild valperiod 2023.

Aldre pensionsavtal kan gilla medarbetare i enskilda fall och pa grund av sirskilda
omstandigheter.

Pensionsinformation

Arbetsgivaren dr enligt kollektivavtalet ansvarig for att medarbetare informeras om
pensionsférmaner som tjinas in i anstillningen.

Pa kommunens intranit finns information om tjanstepension.

Lokalt antagna formaner

Mojlighet till minskad arbetstid for dldre medarbetare

I syfte att Oka forutsittningarna for de som dr 63 ar och éldre att fortsitta arbeta, erbjuder
kommunen anstillda att minska arbetstiden med 20% i kombination med of6érindrad
pensionsgrundande manadslon f6r tjanstepensionen, utifrin sin gillande anstillning. For att
uppna syftet far den anstillde inte ta annat arbete samtidigt som arbetstiden i kommunen
minskas.

Lonevixling till pension

Kommunen erbjuder tillsvidareanstillda medarbetare med en arslon som efter vaxling Gverstiger
8,07 inkomstbasbelopp att I6nevixla till pensionssparande via ett verenskommet manatligt
bruttoléneavdrag. Erbjudandet syftar till att stirka kommunens méjlighet att attrahera och behalla
medarbetare.



Ansvar och organisering

Medarbetare:

Enhetschef:

HR-chef:

HR-avdelningen

Anscker om tjanstepension, lonevaxling till pension och méjlighet till
minskad arbetstid for dldre medarbetare enligt rutin f6r pension
Beviljar avgang med pension och méjlighet till minskad arbetstid f6r
aldre medarbetare enligt rutin for pension

Beslutar i specifika pensionsfragor av individuell karaktir

Administrerar och hanterar beslutsunderlag



Riktlinje for

Antagen av kommunchef:

Ansvarig forvaltning
Ikrafttradande
Giltighetstid
Revideras
Diarienummer

Ansvarig handlaggare

Maria Reinholdsson
Kommunledningsforvaltningen
2023-12-05

Galler tills vidare

Senast fyra ar efter ikrafttradande
KS-HR.2023.172

Annika Axelsson, pensionshandlaggare

ALE

@

pension



Inledning och syfte

Riktlinje f6r pension specificerar kollektivavtal och lokalt antagna pensionsférmaner. Ale
kommun ska arbeta aktivt f6r att vara en attraktiv och jimstilld arbetsgivare och frimja
kommunens virdegrund, Allas lika virde, berikande mangfald och jamstilldhet.

Riktlinjen syftar till att:

e Beskriva det som kommunen har beslutat ska gilla i specifika pensionsfragor

e T bittre kontroll och 6verblick 6ver pensionsférmaner och andra férmaner knutna till
alder

e Sikerstilla en konsekvent och rittvis hantering av pensionsférmaner och andra férmaner
samt frimja kommunens virdegrund.

e Ge 6kad mojlighet att anpassa arbetstids- och pensionslésningar efter den enskildes
behov och forutsittningar

Kollektivavtal och pensionsregelverk

Fran 1 januari 2023 giller pensionsavtalet AKAP-KR (Avgiftsbestimd Kollektivavtalad Pension).

Aldre pensionsavtal kan gilla medarbetare i enskilda fall och pa grund av sirskilda
omstindigheter.

Pensionsinformation

Arbetsgivaren ar enligt kollektivavtalet ansvarig for att medarbetare informeras om
pensionsférmaner som tjanas in 1 anstillningen.

Pa kommunens intranit finns information om tjanstepension.

Lokalt antagna formaner

Mojlighet till minskad arbetstid for dldre medarbetare

I syfte att Oka forutsittningarna for de som édr 63 ar och éldre att fortsitta arbeta, erbjuder
kommunen anstillda att minska arbetstiden med 20% 1 kombination med oférindrad
pensionsgrundande manadslon for tjanstepensionen, utifrian sin gillande anstillning. For att
uppna syftet far den anstillde inte ta annat arbete samtidigt som arbetstiden i kommunen
minskas.

Loénevixling till pension

Kommunen erbjuder tillsvidareanstillda medarbetare med en fast manadslon som efter vaxling
overstiger 8,07 inkomstbasbelopp att l6nevixla till pensionssparande via ett Gverenskommet
manatligt bruttoloneavdrag. Erbjudandet syftar till att stirka kommunens moijlighet att attrahera
och behilla kompetenta medarbetare.



Ansvar och organisering

Medarbetare: Ansoker om tjanstepension, lonevaxling till pension och méjlighet till
minskad arbetstid f6r dldre medarbetare enligt rutin
Enhetschef: Beviljar avgang med pension och méjlighet till minskad arbetstid f6r

dldre medarbetare enligt rutin
HR-chef: Beslutar i specifika pensionsfragor av individuell karaktir

HR-avdelningen Administrerar och hanterar beslutsunderlag



Riktlinje for

Antagen av kommunchef:

Ansvarig foérvaltning
Ikrafttradande
Giltighetstid
Revideras
Diarienummer

Ansvarig handlaggare

Maria Reinholdsson
Kommunledningsférvaltningen
2025-09-01

Galler tills vidare

Senast fyra ar efter ikrafttradande
KS-HR 2025.420

Annika Axelsson, pensionshandlaggare

ALE

@

pension



Inledning och syfte

Riktlinje f6r pension specificerar kollektivavtal och lokalt antagna pensionsférmaner. Ale
kommun ska arbeta aktivt fOr att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare och frimja
kommunens virdegrund, Tillsammans tar vi ansvar och skapar fértroende.

Riktlinjen syftar till att:

e Beskriva det som kommunen har beslutat ska gilla i specifika pensionsfragor

e [ bittre kontroll och 6verblick 6ver pensionsférmaner och andra férmaner knutna till
alder

e Sikerstilla en konsekvent och rittvis hantering av pensionsférmaner och andra férmaner
samt frimja kommunens virdegrund.

e Ge 6kad mojlighet att anpassa arbetstids- och pensionslésningar efter den enskildes
behov och forutsittningar

Kollektivavtal och pensionsregelverk
Fran 1 januari 2023 giller pensionsavtalet AKAP-KR (Avgiftsbestimd Kollektivavtalad Pension).
Medarbetare som tidigare omfattats av KAP-KL (Kollektivavtalad pension) och haft ett

pensionsunderlag 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp har getts méjlighet att kvarstd i KAP-KL
genom sirskild valperiod 2023.

Aldre pensionsavtal kan gilla medarbetare i enskilda fall och pa grund av sirskilda
omstandigheter.

Pensionsinformation

Arbetsgivaren dr enligt kollektivavtalet ansvarig for att medarbetare informeras om
pensionsférmaner som tjinas in i anstillningen.

Pa kommunens intranit finns information om tjanstepension.

Lokalt antagna formaner

Mojlighet till minskad arbetstid for dldre medarbetare

I syfte att Oka forutsittningarna for de som dr 63 ar och éldre att fortsitta arbeta, erbjuder
kommunen anstillda att minska arbetstiden med 20% i kombination med of6érindrad
pensionsgrundande manadslon f6r tjanstepensionen, utifrin sin gillande anstillning. For att
uppna syftet far den anstillde inte ta annat arbete samtidigt som arbetstiden i kommunen
minskas.

Lonevixling till pension

Kommunen erbjuder tillsvidareanstillda medarbetare med en arslon som efter vaxling Gverstiger
8,07 inkomstbasbelopp att I6nevixla till pensionssparande via ett verenskommet manatligt
bruttoléneavdrag. Erbjudandet syftar till att stirka kommunens méjlighet att attrahera och behalla
medarbetare.



Ansvar och organisering

Medarbetare:

Enhetschef:

HR-chef:

HR-avdelningen

Ansoker om tjanstepension, lonevaxling till pension och méjlighet till
minskad arbetstid for dldre medarbetare enligt rutin f6r pension
Beviljar avgang med pension och méjlighet till minskad arbetstid f6r
aldre medarbetare enligt rutin f6r pension

Beslutar i specifika pensionsfragor av individuell karaktir

Administrerar och hanterar beslutsunderlag



TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2025/307
Datum: 2025-08-20
HR-chef Malin Olsson
Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande- Riktlinje f6r chefer i Ale kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderad riktlinje f6r chefer i Ale kommun.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Riktlinjen visar hur Ale kommun ser pa uppdraget som chef. Riktlinjen ér dven till for att 6ka
tydligheten 1 hur en chef i Ale kommun f6rvintas agera.

Riktlinje f6r chefer i Ale kommun tar utgangspunkt i Ale kommuns uppdrag, vision och

virdegrund.
Maria Kosterlind Reinholdsson Malin Olsson
kommunchef HR-chef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag
- Riktlinje f6r chefer i Ale kommun

Arendet

Riktlinjen for chefer bidrar till att halla samman organisationen och frimja samarbete, sikerstilla
att resurser anvinds pa ett andamalsenligt sitt samt att verksamheten skapar nytta och mervirde

t6r kommunens invanare, besékare, naringsidkare och anvindare av kommunens tjanster.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen har genomfért en dversyn av riktlinjen £6r chefer, da det har gatt fyra ar sedan den
antogs, och foreslar nu en revidering. Syftet dr fortsatt att tydliggdra chefers ansvar i fraigor som
ror verksamhets-, budget- och personalansvar. En systematisk hantering av dessa fragor skapar
tydlighet i ansvarsférdelningen och ger medarbetarna bittre férutsittningar att arbeta rittssikert
och effektivt. Att vara chef i kommunen innebar att verka f6r en vil fungerande verksamhet dir
medarbetarna tillsammans bidrar till en service av god kvalitet och inom givna ramar.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv
Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL 2025-05-22
Informerad enligt MBL § 19 2025-05-22.

Beslutets paverkan och genomférande

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



303)
Beslutet skickas till:
HR-chef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Riktlinje for chefer i Ale kommun

Antagen av kommunstyrelsen:

Ansvarig sektor:
Ikrafttradande
Giltighetstid
Revideras
Diarienummer

Ansvarig handlaggare

2025 xx xx

Kommunstyrelsen

2025 xx xx

Galler tills vidare

Senast fyra ar efter ikrafttradande
XX XXX

HR-chef, Kommunstyrelsen

(K 7



ALE
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Riktlinje for chefer i Ale kommun

Denna riktlinje visar hur Ale kommun ser pa uppdraget som chef. Riktlinjen 4r dven till for att 6ka
tydligheten i hur en chef i Ale kommun férviantas agera.

Riktlinje for chefer i Ale kommun tar utgangspunkt i Ale kommuns uppdrag, vision och virdegrund.

Uppdraget som chef i Ale kommun

Uppdraget som chef i kommunen innebir att frimja en vil fungerande verksamhet ddr medarbetare
tillsammans bidrar till att invdnarna far en service som haller god kvalitet, rittssikerhet och inom givna
ramar.

Det innefattar dven att verka for att halla samman organisationen och frimja samarbete, sikerstilla att
resurser anvands pa ett andamalsenligt sitt samt att verksamheten skapar nytta och mervirde for
kommunens invéinare, besokare, niringsidkare och anvindare av kommunens tjinster.

Chefens forhallningssitt och agerande skall utga fran att:
e Vi tar ansvar for Alebornas basta
e Viarbetar tillsammans i en organisation

e Vi skapar fortroende

En chef ir tydlig 1 sina forvantningar och ar en forebild 1 organisationen. Chefens uppdrag beskriver
ansvarsomraden medan ledarskap ir chefens sitt att agera och leda verksamhet samt medarbetare.

En chef férvintas inom ramen for de tre huvudsakliga ansvarsomradena, verksamhets-, budget- och
personalansvar:

e Verksamhetsansvar:

Driva, utveckla och férnya verksamheten inom ansvarsomradet

Félje upp mal och resultat

Agera for att sikerstilla relevant kvalité i verksamheten

Leda verksamheten pa ett satt som Okar tilliten till invanare och medarbetare
Leda arbetet och férdelar ansvar och befogenheter

O O O O O O

Samarbeta inom kommunen och med arbetstagarorganisationer samt med vriga
berodrda verksamheter/myndigheter
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e Budgetansvar:

o Arbeta for en god ekonomisk hushéllning

o Signalera tidigt om foérindrade behov eller avvikelser i tilldelad budget

o Driva verksamheten ekonomiskt hallbart med helhets ekonomi som mél, folja
riktlinjer och anvisningar, kommunens verksamhetsplan och 6vriga styrdokument

o Folja upp verksamheten och den ekonomiska redovisningen

e Personalansvat:

o Rekrytera ritt kompetens och introducerar nya medarbetare
Utveckla och stirka medarbetare, har tillit till deras f6rmagor, integritet och vilja att
bidra utifran medarbetares och verksamhetens basta

o

Genomfora utvecklings- och 16nesamtal

Folja upp frisk- och sjuktal och driver systematiskt arbetsmiljoarbete
Skapa delaktighet inom verksamheten

Uppmuntra kommande chefer

Arbeta med strategiskt personalférsorjningsarbete

O O O O O

Att arbeta med stindiga forbattringar dr en central del av chefsrollen. Det innebir att I6pande utvirdera
verksamheten, ta emot feedback och, tillsammans med medarbetarna, identifiera nya och mer effektiva
arbetssitt. En chef ska didrfor vara 6ppen for forindring, ha mod att prova nya metoder och aktivt frimja
nytinkande och kreativitet.

Med en tydlig forankring i arbetsgivaruppdraget leder chefen genom vilgrundade och tydligt
kommunicerade beslut, vilket bidrar till delaktighet och skapar tillit. Pa sa sitt utvecklas bade verksamheten
och arbetsmiljoén, och medarbetarna ges méjlighet att vaxa i sin yrkesroll och bidra till kommunens
utveckling.



Riktlinje for chefer i Ale kommun
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HR-chef, Kommunstyrelsen
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Riktlinje for chefer 1 Ale kommun

Denna riktlinje visar hur Ale kommun ser pa rollen som chef och hur kommunen som arbetsgivare vill
stddja chefsrollen och utveckla chefens ledarskap. Riktlinjen ar aven till for att 6ka tydligheten i hur en chef
i Ale kommun férvantas agera.

Riktlinjer for chefer i Ale kommun tar utgangspunkt i Ale kommuns uppdrag, vision, vardegrund och
forhallningssatt.

Att vara chef i Ale kommun

Uppdraget som chef i Ale kommun innebar att skapa mojligheter till ett brett samarbete mellan
kommunens medarbetare och invanare for att uppna gemensamma 6vergripande mal. Verksamhetsansvar
innebar att skapa nytta och mervarde for kommunens invanare.

Chefens forhallningssatt skall praglas av stolthet, omtanke och lust.

e Stolthet: Vi utvecklar vart uppdrag och skapar fortroende i det personliga motet.

e Omtanke: Vi bemoter alla med 6ppenhet, tillit och respekt.

e Lust: Vi arbetar med kreativitet, energi och gladje.
En chef forvantas vara 6ppen och ha modet att prova nya arbetssatt och vagar samt uppmuntra
medarbetare till nytdnkande och kreativitet. En chef forvantas dven utifran sin tydliga forankring i
arbetsgivaruppdraget inspirera, skapa delaktighet och leda sina medarbetare utifran genomarbetade och
kommunicerade beslut. Detta bygger tillitsfulla relationer till medarbetarna, medarbetare som i sin tur
vagar, kan och vill utveckla sin profession och sin roll som Ale kommuns medarbetare.

Chefens uppdrag

Ale kommuns chefer arbetar med att forenkla manniskors vardag genom att leda och fornya verksamheten.
Chefen arbetar for en verksamhet som ar professionell och lattillganglig for invanare, besékare och
naringsliv. Tillgdnglighet visas i form av god service, enkel och tillganglig information samt rattssdkerhet,
objektivitet och proportionellt agerande.

En chef ar tydlig i sina forvantningar och ar en forebild i organisationen. Chefens uppdrag beskriver
ansvarsomraden medan ledarskap ar chefens satt att agera och leda verksamhet samt medarbetare.

En chef forvdantas inom ramen for de tre huvudsakliga ansvarsomradena, verksamhets-, budget- och
personalansvar, medverka i att halla samman organisationen samt samarbeta for att bidra till basta nytta
for de intressenter i form av finansiarer, besokare, naringsidkare och anviandare av kommunala tjanster
samt for sina medarbetare.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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e Verksamhetsansvar:
o Driver, utvecklar och fornyar verksamheten inom ansvarsomradet
Foljer upp mal och resultat
Agerar for att sdkerstalla relevant kvalité i verksamheten
Leder verksamheten pa ett satt som okar tilliten till invanare och medarbetare
Leder arbetet och férdelar ansvar och befogenheter
Samarbetar inom kommunen och med arbetstagarorganisationer samt med 6vriga berorda
verksamheter/myndigheter

O O O O O

e Budgetansvar:
o Arbetar for en god ekonomisk hushallning
o Signalerar tidigt om forandrade behov eller avvikelser i tilldelad budget
o Driver verksamheten ekonomiskt hallbart med helhets ekonomi som mal-, féljer riktlinjer
och anvisningar, kommunens verksamhetsplan och 6vriga styrdokument
o Foljer upp verksamheten och den ekonomiska redovisningen

e Personalansvar:
o Rekryterar ratt kompetens och introducerar nya medarbetare
o Utvecklar och starker medarbetare, har tillit till deras férmagor, integritet och vilja att bidra
utifran medarbetares och verksamhetens basta
o Genomfor utvecklings- och l[6nesamtal, satter [6n baserat pa ansvar, befogenhet,
kompetens och prestation
Foljer upp frisk- och sjuktal och driver systematiskt arbetsmiljoarbete
Skapar delaktighet inom verksamheten
Uppmuntrar kommande ledare
Arbetar med strategiskt personalférsorjningsarbete

O O O O

Stod for chefens utveckling

Med fokus pa chefskapet och ledarkompetensen ska Ale kommuns chefer ges férutsattningar att utveckla
sin roll och profession for att kunna agera som trygga chefer med ett ledarskap som praglas av tydlighet,
trygghet och mod.

Den ledarskapsutveckling som efterstrdvas av Ale kommun ska genomféras pa ett sadant satt att det
starker chefen som person, ger kunskap och méjlighet att agera utifran situation, individ och
verksamhetens basta.

For att starka chefskapet kravs faktakunskap vilket ger legitimitet for rollen och trovardighet i chefskapet.
Faktakunskap ar exempelvis:

e Arbetsmiljéutbildning
e Lagar och avtal
e Intern organisationsspecifik utbildning

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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FOr att starka ledarkompetensen kravs utbildningsinsatser som bidrar till att starka chefen som person och
ge forutsattningar till ett tryggt och hallbart ledarskap, dar chef vagar och kan agera dven i svara
situationer, kanna tillit till sig sjdlv och sina medarbetare. Utbildningsinsatser ar exempelvis:

Ledarskapsutvecklingsprogram
Kunskapsoverforing

Effektiva team

Hallbart ledarskap

Strategiskt personalférsorjningsarbete

Dessa insatser framjar goda chefer och medverkar till att kommunen uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och nar organisationens mal.

Proaktivt férhallningsatt

Ale kommuns ledarskapsutveckling for chefer sdkrar behovet i dag men ska ocksa sakra det
kompetensbehov som kan behdvas i framtiden.

Ale kommuns chefer ska ha relevant baskunskap baserad pa en akademisk grund.

Rollinnehavaren, sa val befintliga, internt och externt nyrekryterade, ska rustas med kompetens for sin
tjanst och arbetsgivaruppdraget.

Perspektivet ger ett proaktivt forhallningsatt och bidrar till ett strategiskt personalférsorjningsarbete for
kommunens chefsbefattningar.

Ale kommun

SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer Telefon E-post

212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Riktlinje for chefer i Ale kommun

Denna riktlinje visar hur Ale kommun ser pa uppdraget som chef. Riktlinjen 4r dven till for att 6ka
tydligheten 1 hur en chef i Ale kommun forvintas agera (endast redaktionella forindringar).

Riktlinje for chefer i Ale kommun tar utgangspunkt i Ale kommuns uppdrag, vision och virdegrund.

Uppdraget som chef i Ale kommun

Uppdraget som chef i kommunen innebir att frimja en vil fungerande verksamhet ddr medarbetare
tillsammans bidrar till att invdnarna far en service som haller god kvalitet, rittssikerhet och inom givna
ramar.

Det innefattar aven att verka for att halla samman organisationen och frimja samarbete, sakerstilla att
resurser anvands pa ett andamalsenligt sdtt samt att verksamheten skapar nytta och mervirde for
kommunens invanare, besokare, niringsidkare och anvindare av kommunens tjinster.

Chefens forhallningssitt och agerande skall utga fran att:
e Vi tar ansvar for Alebornas basta
e Viarbetar tillsammans i en organisation

e Vi skapar fortroende

En chef ir tydlig 1 sina férvantningar och ar en forebild 1 organisationen. Chefens uppdrag beskriver
ansvarsomraden medan ledarskap idr chefens sitt att agera och leda verksamhet samt medarbetare.

En chef férvintas inom ramen for de tre huvudsakliga ansvarsomradena, verksamhets-, budget- och
personalansvar:

o Verksamhetsansvar:

Driva, utveckla och férnya verksamheten inom ansvarsomradet

Félje upp mal och resultat

Agera for att sikerstilla relevant kvalité 1 verksamheten

Leda verksamheten pa ett sitt som Okar tilliten till invanare och medarbetare
Leda arbetet och fordelar ansvar och befogenheter

Samarbeta inom kommunen och med arbetstagarorganisationer samt med 6vriga
berdrda verksamheter/myndigheter

O O O O O O
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e Budgetansvar:

o Arbeta for en god ekonomisk hushallning

o Signalera tidigt om foérindrade behov eller avvikelser i tilldelad budget

o Driva verksamheten ekonomiskt hallbart med helhets ekonomi som mal, f6lja
riktlinjer och anvisningar, kommunens verksamhetsplan och 6vriga styrdokument

o Folja upp verksamheten och den ekonomiska redovisningen

e Personalansvat:

o Rekrytera ritt kompetens och introducerar nya medarbetare
Utveckla och stirka medarbetare, har tillit till deras f6rmagor, integritet och vilja att
bidra utifran medarbetares och verksamhetens basta

(0]

Genomféra utvecklings- och 16nesamtal

Folja upp frisk- och sjuktal och driver systematiskt arbetsmiljoarbete
Skapa delaktighet inom verksamheten

Uppmuntra kommande chefer

Arbeta med strategiskt personalférsorjningsarbete

O O O O O

Att arbeta med stindiga forbittringar dr en central del av chefsrollen. Det innebar att I6pande utvirdera
verksamheten, ta emot feedback och, tillsammans med medarbetarna, identifiera nya och mer effektiva
arbetssitt. En chef ska ddrfor vara 6ppen for forindring, ha mod att prova nya metoder och aktivt frimja
nytinkande och kreativitet.

Med en tydlig forankring i arbetsgivaruppdraget leder chefen genom vilgrundade och tydligt
kommunicerade beslut, vilket bidrar till delaktighet och skapar tillit. Pa sa sitt utvecklas bade verksamheten
och arbetsmiljon, och medarbetarna ges méjlighet att vaxa i sin yrkesroll och bidra till kommunens
utveckling. (Essensen i riktlinjen dr oforindrad, men texten har byggts om och strukturerats om for okad tydlighet.
Rubriken "Stid for chefens utveckling” har tagits bort da innehallet inte bedims hora hemma i en riktlinje ntan i ett separat
styrdokument)



TJANSTEUTLATANDE 1(4)

Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2025/53
Datum: 2025-06-23
Kommunchef Maria Kosterlind Reinholdsson
Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande - Mdjlighet att vélja arbetsverktyg

Forslag till beslut

Forvaltningen overlimnar drendet till kommunstyrelsen utan stillningstagande

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Sammanfattning

I samband med ett initiativirende fran Lena Orstadius(s) rorande mojlighet att vilja iPad eller
dator for fortroendevalda inom kommunstyrelsen gavs forvaltningen i uppdrag att utreda
forutsittningarna ett férindrat och mer generdst I'T-st6d till f6rtroendevalda samt se over
tillhérande dokument

Maria Kosterlind Reinholdsson

kommunchef

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

- Information till fértroendevalda om utdelning av utrustning

- Bilaga IT-st6d samt behorigheter

- Riktlinjer f6r I'T utrustning f6r dig som fortroendevald-Lerum
- Riktlinjer for teknisk utrustning for fortroendevalda — Ockerd
- Utkast till bilaga I'T-st6d samt behérigheter Ale kommun

Arendet

Kommunstyrelsen fattade 2025-02-18 beslut om att ge kommunledningsfoérvaltningen 1 uppdrag
att utreda behov, mojligheter samt ekonomiska konsekvenser av ett férandrat och mer generdost
IT stéd till fortroendevalda med flervalsmojligheter.

Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att se 6ver och
uppdatera relevanta I'T dokument, tex ”IT stéd samt behorigheter.

Grunden till beslutet var ett initiativirende fran Lena Orstadius(S) om att ge kommunstyrelsens
ledamoter och ersattare mojlighet att vilja mellan dator och iPad.

Infor pagaende mandatperiod hanterades fortroendevaldas arbetsverktyg enligt bilagt dokument
benimnt “IT-stéd samt behorigheter”. Samtliga I'T-verktyg koptes in enligt kommunens
upphandlade avtal och efter valet fick samtliga fértroendevalda tillgang till ny utrustning.

Kommunen képer regelbundet in ny utrustning f6r att primart ersitta foraldrad eller trasig
utrustning. Ett undantaget ar fortroendevalda som vart fjiarde ar far ny utrustning da det 1
samband med val d3;

1 inte gar att 1 f6rvig veta hur méanga nya ledaméter som viljs in och de trider i tjdnst vid samma
tidpunkt, undantaget kommunstyrelsens ledaméter och ersittare som trider i tjdnst tidigare

2 utrustning i form av Ipad, dator och telefon ofta ir uttjinta pa grund av uppdateringar och
allmant slitage.

3 Utrustning ar finansiellt “avskriven”.

I Ale kommun finns cirka 130 fortroendevalda med uppdrag som ledamot eller ersittare i
nimnder, styrelse och/eller kommunfullmiktige. Under de senaste dren har 13-14 ledamoter helt
limnat sina uppdrag och ersatts av nya ledamoter.

Omvérldsbevakning

Ett flertal kommuner har antagit riktlinjer avseende IT-st6d samt hur utrustning far anvindas. 1
GR-omrédet har bland annat Kungilv, Lerum och Ockerd beslut om att alla fértroendevalda har
tillgang till Ipad eller lasplatta. Ordféranden samt oppositionsrad 1 fullmaktige, namnder och
styrelse har maoijlighet att vilja dator. I Kungilv har presidierna i KF, KS samt ordféranden
mojlighet till bade dator och iPad.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Valmdjlighet fér varje fértroendevald
I det fall Ale kommun 6nskar att varje foértroendevalda ska kunna vilja sin egen utrustning
behover det hanteras bade praktiskt och administrativt.

Ett alternativ dr att utrustning behalls i samband med val och sedan byts ut succesivt eller i en
gemensam bestillning ndgra manader in 1 mandatperioden. De som helt limnar politiska uppdrag
limnar in sin utrustning och helt nyvalda ledamoter drver insamlad utrustning till dess att ny
utrustning bestills.

Risken med detta dr leveranstider da det allt sedan pandemin, krigsstarten i Ukraina och det

virldsekonomiska ligets utveckling har varit perioder med stérre leverans varigheter.

Ett annat alternativ ar att fortroendevalda nir som helst kan byta ut sin iPad eller dator. Om
verksamheterna har behov av och kan ta emot utrustningen uppstar ingen annan kostnad dn den
eventuella fordyring som kan uppstd pa grund av ny upphandling och generella pris6kningar samt
personalkostnad for administration och installation. Det finns en risk att utrustning som inte
beh6vs 1 verksamheten skapar 6kade kostnader for varje byte.

Foérindring av rutinen kan goras under pagaende mandatperiod eller inf6r kommande
mandatperiod. Om férandringen goérs under pagiende mandatperiod behdver antingen
verksamheten har behov av inlimnad utrustning eller kostnaden for inlimnad utrustning belasta
kommunstyrelsen till mandatperiodens slut.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen gor ingen bedomning i drendet.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Kostnaderna for datorer och plattor hanteras i form av manadsbetalning. Pris i dagslaget ér
Dator 666 kr per manad/ 7992 kr per ar

Ipad 253 kr per manad/ 3036 kr per ar

iPadfodral med tangentbord 1000 kr engangskostnad

Differensen ar 4956 kronor mellan en dator och en Ipad per ar.

Enligt nuvarande regler har drygt 25% av drygt 130 ledamoter tillgang till dator.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedémts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

En forindring av riktlinjerna for fértroendevaldas tekniska utrustning innebdr nya rutiner och
arbetssitt for I'T och Kansli for att ta emot 6nskemal och hantera bestillningar samt finansiering.

Nir riktlinjer f6r informationssikerhet ses 6ver behéver fértroendevaldas anvindning av teknisk
utrustning hanteras.

Beslutet skickas till:

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Initiativarende
Majligheten att valja arbetsverktyg.

For att ledamoter och ersattare i kommunstyrelsen ska kunna arbeta effektivt, ar det viktigt
att de har tillgang till de verktyg som bast passar deras behoven. Ibland ar det lattare att lasa
dokument, granska kartor och skriva anteckningar pa en dator jamfért med en iPad. Darfér
foreslar vi att alla ges mojlighet att valja mellan en dator och en iPad som arbetsverktyg,
precis som i andra namnder.

Att kunna valja arbetsverktyg ar viktigt for att minska 6gonbelastning, sarskilt nar det galler
visuellt kravande dokument. En storre skarm underlattar granskning av kartor och
detaljerade dokument, medan vissa anvandare tycker det ar lattare att skriva anteckningar
och hantera dokument pa en dator.

Genom att erbjuda detta val forbattrar vi arbetsmiljén och effektiviteten fér vara ledamoéter
och ersattare, vilket i sin tur starker kommunstyrelsens arbete.

Att-sats:

e Att alla ledamdter och ersattare i kommunstyrelsen ges mdjlighet att valja mellan en
dator och en iPad som arbetsverktyg.



PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2025-02-18 @
e

KS § 24

KS 2025/53

Initiativarende - Majligheten att valja arbetsverktyg (S)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningsforvaltningen fir i uppdrag att
utreda behov, mojligheter samt ekonomiska konsekvenser av ett forandrat och
mer generost IT stod till fortroendevalda med flervalsmojligheter.

Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att
se Over och uppdatera relevanta IT dokument, tex ”IT stdd samt behorigheter”.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

Socialdemokraterna genom Lena Orstadius (S) inkom 2025-01-14 med ett
initiativirende rérande mojligheten att vilja arbetsverktyg.

Beslutsunderlag

Initiativirende kommunstyrelsen

Yrkande
Henrik Fogelklou (M) yrkar avslag pé foljande:

Att alla ledamoter och ersittare i kommunstyrelsen ges mojlighet att vélja
mellan en dator och en iPad som arbetsverktyg.

Henrik Fogelklou (M) gor foljande &ndringsyrkanden:
Att kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att utreda behov, moéjligheter
samt ekonomiska konsekvenser av ett forandrat och mer generost IT stod till

fortroendevalda med flervalsmojligheter.

Att kommunledningsforvaltningen far 1 uppdrag att se 6ver och uppdatera
relevanta IT dokument, tex ”IT stod samt behdrigheter”.

Dennis Ljunggren (S) yrkar bifall till Henrik Fogeklous (M) yrkanden.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2025-02-18 @
D 4

Ann-Sofie Hellvard (V) yrkar bifall till Henrik Fogeklous (M) yrkanden.

Beslutsgang

Ordférande Henrik Fogelklou (M) stiller proposition pé dels forslag till beslut 1
initiativdrendet, dels pa sina egna dndringsyrkanden och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Henrik Fogelklous (M) yrkanden.

Beslutet skickas till

Kommunchef, kommunledningsforvaltningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Samtliga fértroendevalda

Kansliet
2022-09-30

Information till fértroendevalda om utdelning av IT-utrustning infor
mandatperioden 2022—-2026

Infor den kommande mandatperioden kommer den IT-utrustning som krivs att delas ut av IT-
enheten (0303—703293), kommunhus Alafors, vid foljande tillfdllen:

Fredag den 7 oktober kl 1300 — 1600 — For er som sitter i nya KF
Torsdag den 20 oktober kl 1430 — 1730 — For er som vdljs vid KF 17/10
Fredag den 21 oktober kl 0900 — 1200 — For er som vdljs vid KF 17/10
Mandag den 21 november kl 1330 — 1630 — Fér er som vdljs vid KF 14/11
Tisdag den 22 november kl 1430 — 1730 — For er som vdljs vid KF 14/11

Ni kommer att tilldelas utrustning i enlighet med Bilaga 1 - IT-utrustning, tjinstekort samt
ovrigt stod for fortroendevalda mandatperioden 2022-2026.

Tjanstekorten kommer ni att behdva boka en tid for att fa ut, tidsbokning sker pa
tjanstekort@ale.se och tjdnstekorten ldmnas ut pd kommunhus Nodinge.

Er utrustning &r forberedd sa att ni har tillgéng till motesappen, en ldnk till voteringssystemet for
er som sitter i kommunfullmiktige m.m.

Samtliga fortroendevalda ska fi ny utrustning, s ni som redan idag ir fortroendevalda ska
aterlamna er befintliga utrustning. (Dock ej ni som har en stor PC)

Nar ni far ut ny utrustning skriver ni under regler for hur utrustningen ska hanteras.

Fortroendevalda som avslutar sina uppdrag i Ale kommun ska 1dmna in utrustningen l6pande i och
med att uppdragen avslutas.

Med vénliga halsningar

Erik Bergman Afram Shiba
Kanslichef Utredare
Erik.bergman@ale.se afram.shiba@ale.se
0303-703538 0303-703599

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-33 00 00 kommun@ale.se www.ale.se



IT-utrustning, tjanstekort samt 6vrigt stod for fértroendevalda mandatperioden 2022-2026

BILAGA 1

Grupp fortroendevalda

IT-utrustning

Tjanstekort

Kommunalrad KS

Dator modell standard

Telefon modell standard

Ja, behorighet till
kommunhusen, till jarnkontoret,
till Alafors fabriker samt till
kultur- och fritid i Alvingen

KS 2:e vice ordf

Dator modell standard

Ja, behorighet till
kommunhusen, till jarnkontoret,
till Alafors fabriker samt till
kultur- och fritid i Alvingen

Kommunfullmaktiges
ordférande samt 1:e vice
ordférande

Dator modell standard

Ja, behorighet till
kommunhusen, till jarnkontoret,
till Alafors fabriker samt till
kultur- och fritid i Alvingen

Kommunfullmaktiges 2.e vice
ordforande

Dator modell standard

Ja, behorighet till
kommunhusen, till jarnkontoret,
till Alafors fabriker samt till
kultur- och fritid i Alvingen

Ordforande och 1:e vice
ordforande i SBN, KFN, SN,
SERN samt UBN.

Dator modell standard

Telefon modell standard

Ja, behorighet till
kommunhusen, till jarnkontoret,
till Alafors fabriker samt till
kultur- och fritid i Alvingen

2:e vice ordforande i SBN,
KFN, SN, SERN samt UBN.

Dator modell standard

Ja, behorighet till
kommunhusen, till jarnkontoret,
till Alafors fabriker samt till
kultur- och fritid i Alvangen

Ordfdrande och vice ordférande
i OFN

Dator modell standard

Ja, behdrighet till
kommunhusen.

Gruppledare

Dator modell standard

Ja, behdrighet till
kommunhusen, till jarnkontoret,
till Alafors fabriker samt till
kultur- och fritid i Alvangen

Ledamoter och ersattare

Ipad, standard

Nej
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Riktlinje for IT-utrustning till dig som fortroendevald i Lerums kommun

1 Digital namndhantering

Lerums kommun har en digital namndhantering dar kallelse och handlingar
distribueras via systemet NetPublicator.

Systemet ar utformat for att fungera véldigt val genom anvandning av surfplatta,
men fungerar dven via dator.

1.1  Ratt till digitalt verktyg i ditt fértroendeuppdrag

| ditt fortroendeuppdrag har du ratt att lana digital utrustning i form av en
surfplatta och i vissa fall en dator. Syftet med utrustningen &r att du som
fortroendevald ska kunna ta del av dokument och information som du behdver i
ditt uppdrag.

1.2  Surfplatta

Ledamdter och ersattare i foljande instanser erbjuds surfplatta som digitalt
verktyg:

- Kommunfullméktige

- Kommunstyrelse

- Individndmnd

- Kultur- och fritidsnamnd

- Milj6- och byggnadsndmnd
- Samhallsbyggnadsnamnd

- Stod- och omsorgsnamnd

- Utbildningsnamnd

- Valnamnd

- Overféormyndarnamnd

1.3 Dator

Ordféranden i respektive politisk instans samt oppositionsrad har mojlighet att
hamta ut en barbar dator istéllet for en surfplatta.

De fortroendevalda revisorerna erbjuds en dator som digitalt verktyg.



Riktlinje for IT-utrustning till dig som fortroendevald i Lerums kommun

1.3.1 Behov av dator

Vid behov kan dator lamnas ut dven till andra fortroendevalda om det ar pakallat
med anledning av exempelvis sjukdom eller annat sérskilt behov.

Administrativ chef avgor om dator ska lanas ut.

1.4 Anvandning av digitalt verktyg for privat bruk

Den fortroendevalda kan anvénda det digitala verktyget &ven for privat bruk under
forutsattning att det inte paverkar dess huvudsyfte.

Kommunen har inte ansvar for privat data som den fortroendevalda sjalv har
laddat ner eller sparat pa surfplattan.

1.5 FOrvaring

Den fortroendevalda har ansvar for att ingen obehdrig far atkomst till surfplattan
och dess information. Det ar darfor viktigt att den forvaras pa ett sakert sétt och
inte lamnas obevakad pa allmén plats.

Surfplattan ska alltid skyddas med l6senkod. Automatisk lasning av surfplattan
efter viss tid av inaktivitet ska alltid vara aktiverad.

1.6 Aterlamning

Nér fortroendeuppdraget upphdr ska surfplattan eller datorn samt de tillbeh6r som
tillhér kommunen snarast aterlamnas.

Innan utrustningen aterlamnas ska surfplattan tommas fran personligt innehall och
den fortroendevalde ska logga ut fran Apple-ID eller googlekonto.

1.7 Tradlost natverk

Surfplattan kan kopplas upp mot ett tradlost natverk nar det finns tillgangligt.
Tradlost natverk ar tillgangligt i kommunens lokaler.

Kommunen kan bekosta internet via simkort till fortroendevald som meddelar att
de har behov av det for att kunna fullgora uppdraget pa ett bra sétt. Exempel pa
nar det kan vara aktuellt ar om resor ingar i uppdraget eller om man saknar
internet hemma.

Abonnemanget ar endast avsett att anvandas for det politiska uppdraget och
omfattar en fast surfmangd om 10 GB/manad.



Riktlinje for IT-utrustning till dig som fortroendevald i Lerums kommun

I Netpublicator kan underlag laddas ner till offlinelage for att kunna lasa
handlingar utan internetuppkoppling.

1.8 E-post

Som fortroendevald far du ett konto till kommunens nétverk. Via kontot far du
tillgang till kommunens intranat och via din Lerums-epost far du tillgang till
information kopplat till ditt fortroendeuppdrag.

Den kommunala e-posten kommer att anvéandas i all kontakt mellan dig som
fortroendevald och kommunen.

1.9 Tagg

De flesta sammantradden med styrelse och namnder sker i kommunhusets lokaler.
For att na de stora sammantradesrummen i kommunhus 1 behévs ingen tagg (man
behdver bli inslappt till trappuppgangen genom att anmala sig i Komin).

Vissa sammantréden dger rum utanfér Komins dppettider eller i
sammantrédesrum dar tagg ar en nodvandighet for att komma in. Ledamdter och
ersattare i styrelse, namnder och revision har darfoér mojlighet att fa en tagg for
behdrighet till kommunhuset.

Taggen med tilldelad kod &r personlig och far inte lamnas ut till ndgon annan.

1.10 Mobiltelefon

Ordférande i namnder och styrelser har mojlighet att hamta ut en mobiltelefon
under uppdragstiden.

Samtliga ledaméter i individnamnden ar beréattigad var sin jourtelefon.
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RIKTLINJE FOR TEKNISK UTRUSTNING FOR
FORTROENDEVALA | OCKERO KOMMUN

BAKGRUND

I enlighet med Ockerd kommuns vision drivs digitalisering Aven inom de politiska organen.
Med digitaliseringen okar tillgdngligheten vilket ger leder till mer delaktighet. Men en
forutsattning for att detta skall fungera ar att de fortroendevalda far tillgang till de digitala
hjalpmedel de behover for att kunna fullgora sina uppdrag.

I enlighet med Ockerd kommuns nimndgemensamma reglemente forses Ockeré kommuns
fortroendevalda i huvudsak med digitala handlingar infor politiska sammantraden.

Digitalsignering av handlingar ar alltid forstahandsvalet vid olika typer av signeringar.

I enlighet med Ockerd kommunreglemente ir deltagande pa distans via video tillitet.
Utrustningen och systemen som Ockerd kommun tillhandahaller for de fortroendevalda Ar
framst for de politiska uppdragen i Ockeré kommun.

DIGITALSYSTEM

I enlighet med lagen om offentlig upphandling si kan program och system byts ut under en
mandatperiod. Vilka programvaror, tjanster och produkter som anviands kan darfor
forandras over tid.

Det ar det politiska uppdraget som styr tilldelningen av digitalsystem.

All teknisk utrustning och programvara hanteras av Ockerd kommun i enlighet med gillande
riktlinjer.



UTRUSTNING OCH UPPDRAG

Alla fortroendevalda i Ockerd kommun tilldelas:

e E-postadress i Ockeré kommun
¢ Tillgang till systemet for delning av handlingar

Alla fortroendevalda i Ockeré kommun har méjlighet till:

o Tillgang till digital sammarbetsplattform (chat, video, fildelning)
e Tillgang till Videotjanst for moten dar sekretess kan hanteras.

TEKNISK UTRUSTNING

Tilldelningen av teknisk utrusning baserad pa uppdrag sker i enligt av f6ljande princip:

Fortroendeuppdrag Teknisk utrustning

Politiskt uppdrag inom Arbetsdator?

Kommunstyrelsens presidium Mobiltelefon2

Ordféranden i Kommunfullméaktige | Arbetsdator?
Mobiltelefons

Ordforande i nimnd Arbetsdator?
Mobiltelefons

Ledamot eller ersittare i Surfplattas

Kommunfullmiktige

Ledamot eller ersattare i Surfplatta2

namnd/styrelses

SUPPORT

Alla fortroendevalda erbjuds support och utbildning pa den tekniska utrustning som anvands
inom ramen for sitt uppdrag.

Tekniks support erhalls enligt kommunensordinarie 6ppettider samt under hela
kommunfullméktige.

Support kan ej ges pa produkter och tjanster som ej omfattas av det politiska uppdraget i
Ockerd kommun.

UTBILDNING

Behovs utbildning i nagot system eller produkt som anviands meddelas detta till Kansli som
sedan samordnar och tillgodoser utbildningsbehovet.

! Dator med mobildata ifrdn kommunens standardsortiment, enligt kommunens gillande riktlinjer for IT-
utrustning

2 Standardsmartphone med mobil- och 031-nummer, enligt kommunens géllande riktlinjer for IT-utrustning

3 Standardsurfplatta med tangentbord och mobildata, enligt kommunens géllande riktlinjer fér IT-utrustning

4 Fértroendevalda som enbart har politiskt uppdrag i ndmnd/styrelse som sammantrider oregelbundet
(exempelvis Valndmnd, Arvodesberedning etc.) tilldelas surfplatta vid behov. Nédmndens/styrelsens ordférande
avgor om behov finns.



RUTIN FOR UTHAMTNING OCH INLAMNING

For att skapa likvardiga forutsattningar for alla fortroendevalda byts all teknisk utrustning ut
regelbundet. Detta ligger aven i linje med kommunens IT-sikerhetsarbete och rutiner for
robust och saker drift.

Den tekniska utrustningen och system bestills av de fortroendevalda via e-tjansten
https://minasidor.ockero.se/fortroendevaldutr har anges dven om installationshjalp och
utbildning 6nskas vid leverans av produkterna. Vid leverans av produkterna kvitteras dessa
av respektive fortroendevald. Utrustningen dr personlig och skall behéllas under hela
mandatperioden.

Om den fortroendevalde lamnar sitt uppdrag i fortid eller vid mandatperiodens slut skall all
utrustning lamnas in till kansliet.

En fortroendevalde som ersatter en fortroendevald som lamnat i fortid erhéller dess tekniska
utrustning, efter att den aterstallts.


https://minasidor.ockero.se/fortroendevaldutr

IT utrustning samt behorigheter for fortroendevaldaiAle
kommun

Grupp fortroendevalda IT utrustning Tjanstekort

Kommunalrad KS

KS 2:e vice ordforande

Kommunfullmiktiges
ordforande samt 1:e vice
ordforande

Kommunfullmiktiges 2:e vice
ordforande

Ordforande och 1:e vice
ordfoérande i UBN, SBN, SN
och SerN

2:e vice ordférande i UBN,
SBN, SN och SerN

Ordforande och vice
ordforande OFN

Ordférande och vice
ordférande i styrelse for bolag

Gruppledare

Ledamoter

Ersittare

Revision

Valnamnd




TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2025/421
Datum: 2025-08-06
Digitaliseringsstrateg Matilda Jansson
Kommunstyrelsen

Tjénsteutlatande Al-riktlinje Ale kKommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta Al-riktlinje f6r Ale kommun (Dnr 2025/421) med giltighet
fran och med beslutsdatum.

Motivering till beslut

Bedoms ej aktuellt 1 detta drende

Sammanfattning

Samtliga medarbetare i Ale kommun omfattas av Al-riktlinjen. Den ger en beskrivning och
kunskapsvigledning i Al tekniken. I styrdokumentet finns rad, rekommendationer och
vigledning i hur medarbetare i Ale kommun ska anvinda Al i tjdnsten i syfte att det sker pa ett
siakert och ansvarsfullt sitt. Al-riktlinjen 4r giltig fram tills den revideras dock senast fyra ar efter
att den faststillts.

Maria Reinholdsson Ken Gunnesson
Kommunchef Ekonomichef
Beslutsunderlag

- Bilaga Al-riktlinje

Arendet

For att sakerstilla en ansvarsfull och effektiv anvindning av Al (artificiell intelligens) inom
kommunens verksamheter har en kommungemensam Al-riktlinje tagits fram i syfte att utgora ett
stod och ge vigledning och rekommendationer f6r medarbetarna vid Al tillimpning. Utifran ett
organisatoriskt perspektiv minskar risken f6r en oreglerad och ej samordnad anvindning av Al
tjdnster/teknik. Dokumentet understryker vikten att félja gillande lagstiftning. Genom att anta
riktlinjen minskar risken f6r oonskade konsekvenser eller felaktig hantering av information.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Forvaltningens bedomning

For att sakerstilla en etisk, rittssiker och dndamalsenlig anvindning av artificiell intelligens inom
kommunens verksamheter bedémer férvaltningen att en Al-riktlinje 4r nédvindig som stod for
béde strategiska beslut och praktisk tillimpning

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Genom att infora en Al-riktlinje skapas férutsittningar fOr att anvinda artificiell intelligens pa ett
sitt som stirker verksamhetens kvalitet och effektivitet, samtidigt som resurser anvands
ansvarsfullt och effektivt.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Samtliga forvaltningar ska ta del av Al-riktlinjen och gora den kind i verksamheten.

Beslutet skickas till:

Samtliga namnder

Kommunchefensledningsgrupp

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



Al-riktlinje
Ale kommun

Antagen av kommunledningsférvaltningen: datum § XX

Ansvarig sektor:
lkrafttradande
Giltighetstid
Revideras
Diarienummer

Ansvarig handlaggare

Kommunledningsférvaltningen
2025-08-04

Galler tills vidare

Senast fyra ar efter ikrafttradande
XXXX

Digitaliseringsstrateg, Kommunledningsférvaltningen
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1 Inledning och syfte

Med denna riktlinje ska du som medarbetare fa vigledning 1 hur du kan anvénda Al i din
yrkesroll. Riktlinjen 4&r kommungemensam och omfattar samtliga medarbetare i Ale
kommun. Den ger rdd om hur du kan anvénda dig av Al pa ett sdkert och ansvarsfullt sitt.
Genom att forstd hur du kan anvdnda Al hoppas vi att du kénner dig trygg med tekniken och
att din nyfikenhet vécks.

Artificiell intelligens (Al) dr ett omrade som vicker allt storre intresse och erbjuder manga
mojligheter bade for oss som individer och for vart samhille. Al kan fordndra hur vi arbetar
genom att den underlittar, forbéttrar och kan inspirera oss. Tekniken anses kunna bidra till
den offentliga sektorns framtida effektivitet och syftar till att underlétta vardagen for bade
invanare och medarbetare i Ale kommun.

2 Vad ar Al?

Det finns inte en bestdmd definition eller allmént vedertagen avgransning av vad Al &r. Det
finns snarare manga olika definitioner och uppfattningar. Begreppet anvénds vanligtvis som
samlingsnamn for flera olika tekniker som gor det mdjligt for datorer och maskiner att utféra
uppgifter som normalt krdver ménsklig intelligens. Al kan ha som uppgift att forsta sprak,
kénna igen bilder eller 16sa problem.

Al lér sig genom att jamfora och analysera stora méngder data och dra slutsatser utifran
statistik och sannolikhet. Traningen kan ske med hjdlp av eller utan ménsklig inbladning.
Al:s formaga att ldra av tidigare erfarenheter kallas maskininlarning. En Al har ddremot
ingen verklig forstaelse for innehéllet 1 det data den trénas pd eller 1 det innehdll som den
skapar. Till skillnad frdn ménniskans intuitiva forstaelse berdknar och anvinder Al det mest
sannolika svaret. Svaret kan framsta som att Al har forstaelse, trots att det endast ar en
sannolikhetsbaserad gissning.

2.1 Generativ Al

Det finns Al med olika specialiseringar, det vill sdga olika typer av Al. Al som genererar
text, bild, video eller annan media kallas generativ AI. Genom att anvinda en sprdkmodell
kan Al forsta, analysera och skapa ett mianskligt sprdk. Den skapar, omformulerar och
anpassar materialet enligt dina 6nskemal och himta svar fran olika killor. Resultatet bygger
pa de monster och den kunskap som finns i den data den trinats pa.

En Al som ldr av den data den trinas pé dr beroende av liromaterialets kvalité och
omfattning. Dessutom lar och vidareutvecklas vissa Al d4ven 1 och med den interaktion den
har med en anvéndare och forbéttras inom det omrade den anvinds till.

Utvecklingen inom Al dr intensiv och marknadens utbud av Al 6kar i snabb takt.Vissa Al &r
allmént tillgdngliga, andra inte. Vissa dr gratis, medan andra kostar. Vissa finns som
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molntjdnst, andra pa egna servrar. Vissa dr fristdende tjanster medan andra aterfinns som del
1 andra applikationer/system.

3 Sa anvander du Al i Ale kommun

Ale kommun ar positiv till anvindning av Al i arbetet. Al kan tillfora ett virde bade for dig
som medarbetare och for kommunen. Al kan inspirera dig och underlitta vissa
arbetsuppgifter. Den kan agera som din radgivare, assistent eller bollplank och bidra med
tidsbesparingar och effektivitet.

Lat Al hjdlpa dig med administrativa uppgifter:

- inhdmta information

- bearbeta information och texter

- skapa utkast, forslag, rapporter

- utveckla din text

- granska och summera text

- jamfora dokument

- forklara arbetsinstruktioner

- strukturera arbetsmaterial

- bearbeta och analyser en stor mdngd data
- uppmadrksamma trender och prognoser
- skapa bilder och presentationer

- skapa Excel formler

- automatisera svar

- schemaplanering

- Oversittning

Var dock medveten om att den verkliga nyttan av Al forst uppstéar nar Al blir en del 1 ditt
dagliga arbete. Detta kréver inldrning over tid, att du vagar testa tekniken i olika
sammanhang, samt avsétter tid bade for utbildning, trining och testning.

Niér du anvinder Al behover du sétta dig in 1 Al-tjanstens mdjligheter och begriansningar. Du
behover ocksa hantera information och data korrekt. Som medarbetare i kommunen far du
inte dela all information och data dverallt. Du behdver forsta att &ven om Al-genererat
material verkar trovirdig innebdr det inte att den dr faktamassigt korrekt.

Ténk pd att du dr ansvarig for den information som du matar in i Al och for hur du anvénder
det Al-genererade resultatet. Det géller alltid d& Al anvinds, oberoende om det dr en allmén
generativ Al-tjénst eller existerande Al-funktionalitet i en av kommunens
applikationer/system. Det kan dven vara bra att veta att Al-baserade chatbotar (program som
efterliknar ménskliga konversationer) ofta levereras som molntjdnster av utlindska foretag
vilket innebar att samma lagar och regler géller som du i vanliga fall behover ta i beaktning.
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3.1 Checklista for hur du anvander Al

Nar du anvander Al 1 Ale kommun ska du:

v
v
v

\

vaga testa Al i ditt arbete

acceptera anvindarvillkoren for respektive Al-applikation/system och f6lja dem
endast anviinda 6ppen information dé du nyttjar AI. Oppen information 4r sidan
information som kan spridas offentligt. Anvind inte personuppgifter, sekretessbelagd
information eller andra kinsliga uppgifter i Al-applikationer/system

bara anvinda Al om applikationen/systemet dr specifik utvecklad for det du vill gora
behandla det Al-genererade resultatet som ett utkast

var kallkritisk till de Al-genererade svaren. Al kan ge vilseledande resultat och att
det fins risk for felaktig information

kontrollera och sékerstéll alltid resultatet. Du &r ytterst ansvarig for att Al-genererat
material ar korrekt, har ritt tonalitet och ar fri fran fordomar och opartiskhet

overlat inte din yrkesmissiga bedomning till Al. Alla bedomningar och beslut tas av
en ménniska

ange att det dr Al som skapat din text eller bild, om sé ar fallet

folja Ale kommuns styrdokument med koppling till Al samt aktuell lagstiftning

4 Varfor ska vi anvanda Al?

Vi stér infor stora utmaningar och forandringar i och med ett 6kat behov av vélfardstjanster.
Ale kommun behdver hitta nya sétt att arbeta pa for att bli mer effektiva och kunna erbjuda
valfardstjanster som motsvarar invanarnas behov. Al dr ett verktyg i den strdvan, dd den nya
tekniken visat sig ge stora mdjligheter till avlastning i det dagliga arbetet. Al kan gora
manga olika saker och vi behover hitta viagar for hur Al kan stddja, avlasta eller forbattra
vért arbete. Al kan 6ka mdjligheterna att effektivisera arbetet och utveckla verksamheten.

Exempel pa hur Al kan vara ett stod i verksamheten:

Oppnar fOr ett nytt sitt att mota, ge stod och rdd till invénare, foretag och
samarbetspartners samt till dig som medarbetare och chef

Al kan exempelvis anvidndaranpassa och ge en mer personifierade upplevelse eller
bidra till att vi kan hantera fragor fran kunder snabbare

vara ett kommunikativt stod

underldtta informationsbearbetning genom att analysera stora miangder information
stodja nya idéer och innovationer genom att identifiera mdnster och trender

agera assistent, bollplank och coach

anvindas for att inspirera och stddja kreativa processer

underlétta 6vervakning, kontroll och bidra till sdkerhet. Al kan till exempel 6vervaka
trafikfloden, miljodata och optimera energianvindning, eller uppticka och forebygga
cyberattacker via nétverkstrafikanalyser

Ale kommun
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- underlatta och gora utveckling och optimering snabbare genom att till exempel
mojliggora simulering och testning av olika scenarier samt skapa formler och
programmeringskod

Utvecklingen inom Al ar for ndrvarande mycket snabb vilket innebér att antal omraden och
uppgifter som Al kan hjélpa till med fortsétter oka.

5 Att skaffa Al-verktyg

Att inforskaffa nya Al-verktyg eller borja anvdnda nya Al-applikationer/systemet kriaver
eftertanke. Nar ny Al upphandlas behover det utvirderas samt sékerstélla leverantorens
formaga att skydda den information som ska hantera.

Béde funktionalitet och avtalsvillkor behdver anpassas efter kommunens kontroll Gver
informationen. Al-leverantdren maste dven vara tillrackligt transparant samt uppfylla krav
utifran tillimplig och géllande lagstiftning till exempel lagkrav géllande verksamhetens
omrdde, offentlighets- och sekretesslagen, GDPR, forvaltningslagen, kommunallagen,
cybersidkerhetslagstiftning och EU:s Al-forordning.

Den intensiva utvecklingen inom Al innebir att nya metoder, modeller och aktdrer uppstér i
hog takt vilket forsvérar valet av nya Al-verktyg. Nér vi koper in nya Al-applikationer eller
system behdver vi darfor utga ifran ett kommungemensamt synsétt. Detta fOr att systemet
ska kunna anvéndas pa ett effektivt sétt och att Al-lIosningarna ska vara kunna forvaltas av
kommunen. Ale kommunen efterstrivar att ha fi Al-applikationer/system och leverantdrer
som kan tillgodose samtliga enheters behov. Utvecklingen inom redan inképta Al-16sningar
har ddremot inte lika hoga krav pa enhetlighet. De kan vara mer riktade och unika, till
exempel egenutvecklade agenter for verksamhetsspecifika andamal. Att utveckla egna Al-
applikationer/system &dr ddremot utmanande bade tekniskt och kompetensmissigt samt blir
ofta kostsamt.

Niér en ny Al-16sning ska inforskaffas kan du vilja pd att:
- anvinda en fardig produkt eller 16sning (kommersiell eller fran annan offentlig aktor)
- utveckla 16sningen i samarbete med ndgon annan partner
- utveckla 16sningen sjalv

Al kan inforas fristdende men ingar ofta som del i kommunens andra applikationer/system.
Inférande och uppdatering av Al-funktionalitet i kommunens applikationer/system kan ske
bdde pa leverantdrens och kommunens initiativ till exempel infors ny Al-funktionalitet
genom nya releaser/systemuppdateringar. Nar Al-funktionalitet infors eller uppdateras
stdller det 1 sin tur krav pa en bra skdotsel och efterlevnad av det grundldggande
informationssidkerhetsarbetet runt dataklassning och kontroll 6ver processer och fléden. Det
ar darfor viktigt att det fore inkdp eller aktivering av Al-funktionalitet finns aktuella PUB-
avtal och systematisk dokumentation.
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Etik 1 relation till Al handlar om att vélja att anvidnda eller avsté fran att anvinda Al, samt att
ta ansvar for det valet. For att kunna fatta ett vdlgrundat beslut och anvdnda Al ansvarsfullt
behover du forstd innehallet och mojliga konsekvenser av att anvinda Al.

6 Etik och ansvar

Al kan till exempel bidra till 6kad rittvisa genom mer neutrala analyser och beslutsunderlag
an manskliga subjektiva bedomningar. Men Al kan ocksa bygga sina antagande pa felaktiga
grunder och gora ordttvisa beddmningar. Eftersom Al bygger sitt kunnande och resultat pa
det material den trinats pd, kan den reproducera subjektiva uppfattningar och férdomar.

For att anvinda Al ansvarsfullt behdver du tinka efter och forstd foljderna av att anvénda
eller inte anvdnda Al. Vilka dr fordelarna och nackdelarna? Vilka péverkas? Pa vilket sitt
paverkas de och 1 vilken utstrickning?

De etiska dvervagandena skiljer sig at beroende av vad du anvéander Al till. Nar du anvénder
Al som inspiration, bollplank, assistent, antecknare av méte eller for att justera innehéll du
sjalv skrivit ar troligen konsekvenserna begrinsade. Men om du anvénder Al for att samla
information utan fakta och kéllgranskning, publicerar Al-genererat material utan att sjalv
kontrollera det eller for att géra bedomningar och ta beslut, dr riskerna hogre. Anpassa dina
etiska avvigningar utifrin ditt Al-anvéindande.

7 Informationssakerhet

Kommunens information dr en av véra viktigaste tillgdngar. Var information omfattas av
lagstiftning som ror bland annat personuppgiftsbehandling och sekretesskydd. Kommunens
information ska vara informationsklassad. Inférande och anvindandet av Al méste
sakerstéllas 1 relation till den klassning informationen har. Du behdver veta hur leverantoren
av en Al-tjanst hanterar informationen du anviander och om de kommer at annan information
dn den du matat in.

Om du inte fétt andra instruktioner i organisationen far endast 6ppen information anvindas i
Al-tjanster oberoende om de ir fristdende applikationer eller del av en annan applikation
eller ett system. Med 6ppen information menas dppen och offentlig information som &r
okénslig och inte innehéller nagra personuppgifter.

For att anvdnda annan data/information behover du sikerstélla att lagar och regler runt
personuppgifter och sekretessbelagd information f6ljs. Du behover tillimpa géllande
styrdokument for informationssékerhet i Ale kommun. Du behdver ocksa veta att
leverantdren garanterar att din information inte anvands for att trdna deras Al eller inte
sprids till andra.

Viss typ av information dr extra kédnslig och behover behandlas dérefter. Néar du bearbetar
eller pd annat sétt anvidnder Al tillsammans med foljande typer av information innebér det
att:
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Allménna handlingar: Nar du skapar eller hanterar allménna handlingar med hjilp av Al

ska giéllande lagar och forordningar f6ljas. Du behover veta hur de allménna handlingarna

ska lagras och diarieforas. Detta giller oberoende om tjénsten dr en fristdende Al applikation

eller om Al finns som del i annan applikation/system. Lis mer om arkivlagen eller lag om
overldmnande av allménna handlingar for forvaring.

Personuppgifter: All behandling av personuppgifter ska folja de grundldggande principerna
i dataskyddsforordningen. Om och hur principerna uppfylls, behdver forstas innan Al
anvinds. Allmént tillgdngliga Al-tjanster dr ofta molntjénster och i manga fall lagras
informationen utanfor EU. Eftersom foretagen ofta har réttighet att anvinda sig av det du
matar (promptar) in i tjinsten bor du vara forsiktig med vilken data du matar in. Samma
lagar och regler géller vid anvidndning av Al i molnet som for andra typer av molntjinster.
Det innebir att EU forordningen, GDPR och andra lagar/regler behdver efterlevas.

Sekretessbelagd information: Sekretessbelagd information far aldrig anvidndas i en allmant
tillginglig Al-tjanster. Offentlighets- och sekretesslagen innebér att sekretessbelagd
information inte fér rojas for utomstaende. Nér information delas med IT- leverantor till
exempel genom uppladdning i en molntjénst, anses informationen rdjd. Vilket gor det
straffbart enligt brottsbalken (brott mot tystnadsplikt) att anvinda sekretessbelagda
uppgifter. Ar informationen diremot krypterad pa sidant sitt att den inte ér lisbar for
leverantdren anses inte informationen rojd. Att roja sekretessbelagd information &r bara
tilldtet om det finns sekretessbrytande bestimmelser.

Annan kinslig information: Annan kénslig information ar till exempel information som
om den kommer i fel hinder, riskerar skada individer, grupper av individer eller kommunen
i allménhet. Det kan rora sig om information fran interna moten eller prelimindra
beddmningar i olika drenden. Allmént tillgdnglig Al-tjédnster kan anvénda din inmatad
information for att trdna sin Al och/eller sprida informationen till andra anvindare. Det vill
sdga den information som du matar in riskerar att goras tillgénglig for andra.

Ale kommun ska upprétta en systematisk dokumentation 6ver de system och applikationer
som kommunen har avtal med som innehaller Al, detta i syfte att sdkerstdlla transparens,
efterlevnad, sdkerhet, underhall, uppdateringar och kontroll.

8 Lagstiftning, forordningar och nationellt stod

Den snabba utvecklingen av Al innebér svérigheter for lagstiftaren att folja med. Det finns
en del lagar, forordningar och stdd pa plats savél pd internationell, nationell och regional
niva. Fler &r att vinta inom snar framtid och kommunen f6ljer utvecklingen inom omradet.

Nedan ndmns négra.

- EU:s Al-forordning stéller réttsliga krav runt omradet Al. Lagen riktar sig framst till
organisationer som utvecklar Al, men innehéller dven regleringar som paverkar
anviandandet. Forordningen syftar till att sdkerstilla att Al ar sikert, respekterar
ménskliga réttigheter och frdmjar innovation
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- Regeringen trycker pé vikten av Al for den offentliga sektorn i och med sin rapport
SOU 2025:12 Al-kommissionens Férdplan for Sverige. Al anges vara en
nyckelfaktor for att vi 1 det offentliga ska lyckas med framtida omstillning och
leverans till vdra invanare. Flertalet utvecklingsomrdden och framgéngsfaktorer lyfts
som exempelvis den tekniska utvecklingen, gemensamma Al-strukturer,
sakerstdllande av data och vikten av ett ledarskap som uppmuntrar Al-tillimpning

- Myndigheten for digital forvaltning (Digg) som samordnar och stodjer den offentliga
forvaltningens gemensamma digitalisering har i uppdrag att tillsammans med IMY
(Integritetskyddsmyndigheten) att ta fram riktlinjer for generativ Al

9 Risker med Al

Det ér viktigt att vara medveten om riskerna med att anvdnda Al, dven om dessa inte bor
avskricka dig frén att anvinda tekniken.

Risker med koppling till Al kan vara att:

- kunskap saknas hos personen som anvinder Al, vilket kan paverka resultatet
negativt. Al har ingen uppfattning om kringliggande faktorer utan genererar ett svar
utifran vad du anger. Som du fragar far du svar

- det finns stora brister 1 hur vi i Ale kommun hanterar var information. D4 data
saknas, ar ostrukturerad, irrelevant, inkonsekvent eller féraldrad. Problem som
ytterligare forstirks om en kvalitativ dokumentationsformaga saknas, processerna
inte stodjer struktur och dokumentation samt om informationen inte klassats

- kvalitén pd Al-tjansten dr ldg dd materialet den lart sig ifran varit ofullstindigt, haft
lag kvalité eller médngden material varit begrinsad. Nagot som forsvaras ytterligare
dé du sillan kan fa reda pé vilket material som ligger till grund for Al-tjdnstens
kunskap

- informationen Al arbetar med har blivit fordldrad da sprakmodellen inte uppdaterats
och din Al inte lér sig kontinuerligt (till exempel lér av det du ber den gora)

- Al-genererat material kan uppfattas trovirdig men det innebér inte att materialet ar
faktamadssig korrekt, har ritt tonalitet eller dr fri frdn fordomar. Materialet kan vara
vinklat och sakna ett balanserat perspektiv

- det ér oklart vilka kéllor som anvdnds av Al-tjansten, om kéllorna &r trovérdiga och
skyddade av upphovsritt

- Al kan anviindas bade for goda och onda syften. Aven om Al kan underlitta och
bidra med mycket positivt, kan tekniken ocksé anvidndas for att vilseleda och bega
brott. Al kan skapa bilder, video och ljud som &r svéra att skilja fran verkligheten,
efterlikna méanniskor vi kdnner, eller genomsoka stora méngder data for att hitta
svagheter. Det ar viktigt att vara observant och kallkritisk till den information du hér,
ser och laser

- Al 6verskrider den personliga integriteten genom exempelvis dvervakning eller
datainsamling. Al kan samla in och analysera stora mingder personliga data och
information, vilket kan leda till intrdng i privatlivet
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Al-forordningen kategoriserar risker med Al-anvédndningen utifrdn fem nivéaer. Majoriteten
av Al anses medfora minimal risk, exempelvis Al-baserat spamfilter, Al i dataspel,
transkribering av moten, automatiska kalenderbokningar, sortering av mejl,
rittstavningsprogram, strukturering av filer med mera. Al som anges medfora en begrinsad
risk dr exempelvis generativa Al-verktyg och “chatbottar” dir det behdver framga att
materialet dr skapat av Al eller att anvidndaren interagerar med en Al och inte verklig person.
Al-klassificerad som systemrisk innebdr Al-modeller for allménna dndamal som kan
paverka samhéllsstrukturer, ekonomi, sédkerhet och demokrati pé en dvergripande niva. Al
som kategoriseras som hog risk dr de tekniker som kan paverka ménniskors sikerhet, hilsa
eller grundlidggande rattigheter. Hogrisk Al inom kommunal verksamhet kan finnas till
exempel inom socialtjansten ndr Al anvénds som beslutstdd. Det kan finnas risk for
felaktiga rekommendationer vars konsekvens blir att individer inte far rétt njalp. Den hogsta
risknivén enligt AI-forordningen kallas for oacceptabel risk dven definierad som forbjuden
Al, vilket innebdr anvindning av dolda eller vilseledande tekniker for att paverka
ménniskors beslut som orsakar skada.

10 Begreppslista relaterat till Al

Al forordningen = dr en EU-gemensam lagstiftning som syftar till att beskriva och reglera
anvindning av Al inom EU. Aven kallat Al-Act. Den giller all Al oberoende om den
aterfinns som en egen applikation/system, som en tjanst eller som en liten del i annan
applikation/system.

Al-applikation eller Al- system = innebér en applikation eller ett system som antingen
innehaller storre eller mindre inslag av artificiell intelligens (Al) eller som helt och fullt
bestar av Al

Al-assistent = dr ett datorprogram som anvénder artificiell intelligens for att forstd och svara
pa dina behov, ofta genom att prata eller skriva med dig. Den kallas Al-assistent da den likt
en ménsklig assisten kan hjélpa dig med olika uppgifter sdsom exempelvis administration,
eller bollplank.

Applikation = datorprogram for till exempel arbete, informationsinhdmtning, underhallning
med mera. Datorprogrammets omfattning varierar, allt fran smé appar och mindre digitala
tjdnster till stora datorprogram som exempelvis kommunens huvudapplikationer for HR,
Ekonomi, Biblioteksdata med flera.

GDPR = Dataskyddsforordningen (DSF), eller allménna dataskyddsforordningen, mest kénd
som GDPR (engelska: General Data Protection Regulation),

Generativ Al = ir en typ av artificiell intelligens som skapar nytt innehdll frdn anvéndarens
instruktioner som skapar nytt material baserat pa anviandarens instruktioner. Det finns en
stor midngd Al-baserade datorapplikationer, system och IT-tjanster som enkelt genererar nytt
material i form av till exempel text, bild och video.
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Kaénsliga personuppgifter = uppgifter om till exempel ras eller etniskt ursprung, politiska
asikter, religios eller filosofisk dvertygelse, medlemskap i en fackforening, hilsa, en persons
sexualliv eller sexuella ldggning, genetiska uppgifter och biometriska uppgifter som entydigt
identifierar en person.

Maskininldrning = &r en teknik dér datorer lar sig fran data for att gora battre beslut eller
forutsidgelser. Al lér sig att kdnna igen monster och dra slutsatser frin dessa.

Promt = en prompt dr den instruktion som en anvandare skriver till en generativ AI-modell.
En prompt kan exempelvis vara en text, fraga, bild eller annan information.

System = tva eller flera applikationer som hédnger samman i en ordnad helhet och fungerar
ihop.

Sarskilt skyddsvirda personuppgifter= uppgifter som pa grund av sin karaktir ar extra
viktiga att skydda, d&ven om de inte definieras som kénsliga personuppgifter i
Dataskyddsforordningen exempelvis personnummer.

Upphovsritt = innebdr ensamritt till det egenskapade materialet. De vill sdga
rittighetsinnehavarens rétt att bestimma 6ver samt hindra andra fran att anvéinda materialet.

Oppen information = information som ir tillgéinglig for alla utan nigra begriinsningar,
informationklassning 0. Klassning 0 innebér att informationen inte har nigra sérskilda krav
pa konfidentialitet, riktighet eller tillgdnglighet
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2025/312
Datum: 2025-06-25
Kommuncontroller Bjérn Wikman
Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande - Férandring av ansvar for kommunens
fordonsflotta

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att aterremittera arendet till servicenamnden for att fa fortydliganden i
friga om ansvarsfordelning, konsekvenser av foreslagna férindringar samt f6r att beméta
remissinstansernas synpunkter inom ramen for utredningen av flytt av ansvar f6r kommunens
fordonsflotta.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Servicenamnden fick av kommunfullmiktige i mal och budget 2024 i uppdrag att utreda fragan
om att ta huvudansvaret for Ale kommuns fordonsflotta. Utredningen ér klar och forslag till
torindring har beslutats av servicenimnden. Kommunledningsférvaltningen bedémer att det
finns fragestillningar kvar innan ett beslut om flytt av ansvar kan hanteras av
kommunfullmiktige. Servicenamnden bedéms darfér behova besvara foljande fragor:

1. Hur ser ansvarsfordelningen ut idag och vad ir det for ansvar och kostnader som foreslas
flyttas over till servicenimnden vid en centralisering? Detta behover kompletteras med en
tydlig grinsdragningslista for att fortydliga exakt vilka arbetsuppgifter och ansvar som
flyttas.

2. Hur foreslas ramjusteringen férandras vid en centralisering utifran fraga 17

3. Vilka kvalitetsokningar, besparingar och effektiviseringar bedéms en centralisering
innebdra pa kort och lang sikt utifran fraga 1?

4. Vilka avvigningar har servicendmnden gjort utifran inkomna remissvar? Inom ramen for
denna fraga beh6éver nimnden beméta remissvarens fragetecken och farhagor.

Maria Kosterlind Reinholdsson Patrik Skog
Kommunchef Demokratichef
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Beslutsunderlag

- Tjinsteutlatande — forindring av ansvar f6r kommunens fordon

- Beslut SERN 2025-05-08 Utredning gillande flytt av ansvar f6r kommunens
fordonsflotta

- Samhillsbyggnadsforvaltningens remissvar flytt av ansvar f6r kommunens fordonsflotta

- Socialnimndens remissvar avseende flytt av ansvar f6r kommunens fordonsflotta

- Tjinsteutlaitande - Kommunstyrelsens remissvar gallande flytt av ansvar f6r kommunens
fordonsflotta

Arendet

Under 2023 genomforde servicendimnden en genomlysning f6r att hitta mojliga fordndringar som
kan leda till en mer effektiv organisation. Ett forbattrings- och utvecklingsomrade som
identifierades var att se 6ver mojligheten att hantera kommunens hela samlade fordonsflotta
inom verksamhetsservice och dirmed samla ansvar och mandat f6r hanteringen av fordon f6r
hela Ale kommun. Servicenamnden fick i mal och budget 2024 i uppdrag av kommunfullmiktige
att utreda fragan om att ta huvudansvaret f6r Ale kommuns fordonsflotta.

I november 2024 fattade servicenimnden beslut om att remittera férslag till ny ansvarsférdelning
av fordon till socialndimnden, samhillsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen. Efter inkomna
remissvar beslutade servicenimnden den 8 maj 2025 foéresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta att forflytta ansvar f6r Ale kommuns fordonsflotta till
servicendmnden.

Kommunledningsférvaltningen bedémer att det finns fragestillningar kvar innan drendet kan
hanteras av kommunfullmaktige. Mest centralt r vilka ansvar som ska flyttas och vad
konsekvenserna av dessa blir, vilket dr viktigt for en eventuell ramjustering men ocksa for att
tortydliga vilka forvantningar forindringen innebir. En annan aspekt ir vilken
effektiviseringspotential férandringen skulle kunna innebira 6ver tid.
Kommunledningsforvaltningen saknar dven beskrivning av vilka avvigningar som gjorts utifran
remissinstansernas synpunkter och fragor. Darfér bedoms att servicenimnden behover
komplettera utredningen med svar pa foljande fragestillningar:

1. Hur ser ansvarsfordelningen ut idag och vad ér det f6r ansvar och kostnader som foreslas
flyttas over till servicenimnden vid en centralisering? Detta behover kompletteras med en
tydlig gransdragningslista for att fortydliga vilka arbetsuppgifter och ansvar som flyttas.

2. Hur foreslas ramjusteringen férandras vid en centralisering utifran fraga 17

3. Vilka kvalitetsokningar, besparingar och effektiviseringar bedéms en centralisering
innebdra pa kort och lang sikt utifran fraga 1?

4. Vilka avvigningar har servicendmnden gjort utifrin inkomna remissvar? Inom ramen f6r
denna fraga behéver nimnden beméta remissvarens fragetecken och farhiagor.
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Svaren ska inkluderas i en uppdaterad version av utredningen samt besvaras for sig for att gora
det tydligt f6r kommande beredning

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedémer att utredningen behover fortydligas genom att komplettera utredningen
utifran de fragestallningar som framgar ovan. Syftet ir att ge kommunfullmiktiges ledamoter ett
underlag dir konsekvenserna blir tydliga bade f6r kommunen som helhet och f6r respektive

namnd.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméaktiges mal

Utredningen berér kommunfullmiktiges mal om en effektivare organisation.

Remiss och samberedning
Arendet har tidigare varit remitterat till foljande instanser dér svar inkommit till servicenimnden:
e Kommunstyrelsens remissvar gallande flytt av ansvar for kommunens fordonsflotta, 25-
01-20 §25
e Sambhillsbyggnadsférvaltningens remissvar gillande flytt av ansvar f6r kommunens
fordonsflotta, 24-12-30 §2025/1-A6

e Socialnimnden Remiss-Utredning gillande flytt av ansvar f6r kommunens fordonsflotta,
25-02-27 §27

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Servicenimnden far i uppdrag och fortydliga utredning om foérindring av ansvar f6r kommunens

fordonsflotta genom ovan fragor.

Beslutet skickas till:

Servicenamnden

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Serviceforvaltningen

Diarienummer: 2024/142
Datum: 2025-04-24
Verksamhetschef Linda Widmark
Servicenimnden

Forandring av ansvar for kommunens fordon

Forslag till beslut

Servicenaimnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta att forflytta
ansvar for Ale kommuns fordonsflotta till servicendmnden efter uppdrag via budget 2024 att
utreda fragan om att ta huvudansvar fér Ale kommuns fordonsflotta.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Servicenimnden har av kommunfullmiktige via budget 2024 fatt uppdraget att utreda frigan om
att ta huvudansvaret for Ale kommuns fordonsflotta. Servicenamnden konstaterar i sin utredning
att kvaliteten pd hanteringen av kommunens fordon moijligtvis kan férbattras genom att samla
ansvaret under en férvaltning och nimnd men att det inte nédvandigtvis kommer att innebira en
ekonomisk vinst f6r kommunen som helhet. Overféring av yttetligare ansvar och ekonomiska
medel till fordonsenheten bor darfér genomféras om férhoppningen dr att kvaliteten pa
fordonsorganisation férbéttras men inte med férhoppningen om att det skulle leda till
omfattande kostnadsbesparingar.

Fordonsenheten finansieras via en fordonshanteringsavgift som debiterats ut till foérvaltningarna.
For nirvarande dr enheten kommunbidragsfinansierad, undantaget de verksamheterna som
fortfarande omfattas av intdktsfinansiering (avser frimst specialfordon inom
samhillsbyggnadsnamnden). I fordonsenheten arbetar f6r nirvarande fem medarbetare och
enheten hanterar ca 180 fordon. Idag hanteras leasingavgifter, skador, reparationer, drivmedel,
dickbyten, hyra av lanebil, bargning f6r fordon av respektive forvaltning. Férvaltningarna betalar
1695 kr per bil/manad till fordonsorganisationen som hanterar bilvard, administration, kostnader
for himtning, limning pa verkstider, munstycke alkolas.

Det kvalitetshojande insatser som samling av fordon under serviceférvaltningen skulle innebira

ar:
* Littare att genomfora fordonsbyten.
* Hantering och justering av 6ver- och under mil. I nuldget ingar detta upphandling rérande
fordon men det kan forandras.
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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* Effektivare anvindande av bilar som gar f6r mycket eller for lite.

* Mojlighet att se att forvaltningarna har ritt antal bilar och ritt typ av bil utifran
torutsittningar och budget.

Nedan redovisas vad namnderna debiteras 2024

* Tabellen inkluderar inte Fastighet och VA eftersom de ir intdktsfinansierade. Totalt cirka
50 tkr 1 mananden vilket innebar 600 tkr pa helar.

*  Med befintligt kommunbidrag och kvarvarande debitering blir totalbeloppet cirka 3 791
tkr pa helar.

Nuvarande kommunbidrag 2024:
¢ Utbildningsnimnden 60 444 kr
* Sambhillsbyggnadsnimnden (exkluderande VA) 283 680 kr
*  Kultur och fritid 80 592 kr
* Servicenimnden 886 512 kr
*  Omsorgs och arbetsmarknadsnimnden 1 879 884 kr
Totalt: 3 191112 kr

Arendet har, i enighet med beslut i servicenamnden 241025, remitteras till Gvriga namnder.
Kommunstyrelsen, socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden har inkommit med remissvar.

Maria Augustsson Linda Widmark
Forvaltningschef Verksamhetschef
Beslutsunderlag

- Tjinsteutlatande-Utredning av flytt av kommunens fordonsflotta 241025.

Arendet

Servicenimnden har av kommunfullmiktige via budget 2024 fatt uppdraget att utreda frigan om
att ta huvudansvaret fo6r Ale kommuns fordonsflotta. Under denna rubrik fokuseras pa inkomna
remissvar fran ber6érda nimnder efter remissforfarande som startade efter att drendet presenterats
pé servicenimnden den 25 oktober 2024.

Remissvar samhillsbyggnadsnimnden

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Sambhillsbyggnadsnimnden anser att utifran den utredningsbeskrivningen som gjorts bedéms en

3(6)

flytt av ansvar till servicenamnden i sin helhet som positiv da det kan leda till mer fokus pa
kirnverksamhet och en effektivare samt mer kvalitetssidker hantering/administration av
fordonen. Samhillsbyggnadsnimnden menar att en utredning bor féregas beslut om VA-
verksamheten férvintas inga 1 en kommundévergripande hantering for att sikerstilla en rattssiker
hantering. Vid ett beslut om flytt 4r det av vikt att en rutin gillande fordonsbestillning tas fram.
Rutinen ska sikerstilla att bestillningen gérs sa att verksamheterna far den typ av fordon som
krivs for att klara uppdraget. Forvaltningen ser en risk 1 att bestillningen kan bli felaktig bade vad
giller fordonstyp och eventuell utrustning.

Remissvar kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen beslutar att stilla sig bakom forvaltningens remissyttrande och 6versinder
detta som sitt svar till servicendmnden. Kommunledningsférvaltningen bedémer dock till skillnad
mot serviceférvaltningen att ekonomiska besparingar kan goras genom att genomfora de
kommunovergripande kvalitetshdjande insatser som beskrivs i tjansteutlatandet. Bittre nyttjande
av serviceavtal och forsikringar, potentiellt minskade personalkostnader pa forvaltning,
drivmedelsrabatter, 6versyn av bil- och cykelpool f6r att nimna ndgra omraden.

Serviceforvaltningen beskriver att vid beslut om 6verféring av kommunens fordon till
servicenimnden finns behov av omférdelning av ekonomiska ramar mellan berérda nimnder och
servicenamnden. Kommunledningsforvaltningen tolkar att den 6nskade omfoérdelningen av
ckonomiska medel avser den budget som férvaltningarna har till sitt forfogande idag for att
bekosta framfor allt leasingavtalen men ocksa drivmedel, didckbyten, hyra av lanebil och bargning
av fordon. For att skapa incitament f6r kommunens forvaltningar att ta god hand om
kommunens fordon behéver enligt serviceférvaltningen vissa delar dock ligga kvar inom ramen
for de enskilda forvaltningarnas ansvar, till exempel debitering vid skador och reparationer.
Kommunledningsforvaltningen delar denna bedémning,.

Vid ett eventuellt kommande beslut om 6verféring av helhetsansvar till servicenimnden bedomer
kommunledningsforvaltningen att serviceférvaltningen i handlingarna till nimnden behéver
dokumentera vilka fordonsrelaterade arbetsuppgifter och vilket ansvar som ska inga i
fordonsenhetens uppdrag samt vilka kostnader den budget som tilldelas fordonsenheten ska
tacka.

Kommunledningsfrvaltningen bedémer ocksé att oaktat vad beslutet blir efter genomférd
remissrunda sa kan servicendmndens reglemente behova revideras.
Kommunledningsforvaltningen stiller sig positiv till att servicenamnden far ett helhetsansvar
avseende hantering och ekonomi f6r kommunens fordonsflotta.

Remissvar socialnamnden

Socialndimnden delar utredningens bedémning att féreslagen flytt sannolikt inte innebiér en
ckonomisk effekt. De utrikningar och tabeller som redovisas gor det svart att utldsa vad som
ingar respektive ersitts i de ~1,9Mkr som debiteras Socialnimnden varje ar. Utover detta innebar
torslaget att kostnader for reparationer och skador fortsatt ligger kvar pa Socialnimnden. Detta ar
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den enskilt storsta fordonsrelaterade kostnaden f6r nimnden; bade ekonomiskt och

arbetstidsmissigt.

Den del av utredningen som utvirderar nuvarande organisering ar kortfattad och ger inte ett
tillriackligt underlag for att pa ett andamalsenligt sitt bedoma effektiviteten. Utredningen lyfter
fram att nuvarande organisation lett till minskad administration for socialférvaltningen samt att
forvaltningen, som ett resultat av organiseringen, kunnat fokusera mer pa kirnverksamheten.
Socialndimnden delar inte denna slutsats utan ar av uppfattningen att det krivs ungefir lika
mycket administrativ arbetstid som innan organiseringen genomfordes.

Socialndimnden delar utredningens uppfattning om att fordonsenheten behéver ett tydligare
mandat men att detta kan genomféras inom ramen for befintlig organisation. Det skulle dven
behovas en Gversyn av gransdragningen mellan service- och socialférvaltningen och da frimst de
arbetsuppgifter som avser verksamheternas behov av att pa ett flexibelt sitt 6ka eller minska antal

fordon.

Socialnimnden tillstyrker inte utredningens forslag. Diremot anser nimnden att det finns
outnyttjad potential i nuvarande organisering och att 6kad effektivitet skulle kunna uppnas

genom nedanstdende atgirder:
- Tydligg6ra mandat f6r fordonsenheten
- Tydliggora gransdragning mellan fordonsenheten och socialforvaltningen

- Regelbundna samverkansmaoten f6r att utforma en sa effektiv samordning som mojligt

Forvaltningens bedomning

Efter inkomna remissvar kvarstar serviceforvaltningens bedémning att huvudansvar f6r
kommunens fordonsflotta bor placeras inom servicenimnden. I likhet med KS och SBN anser
forvaltningen att arbetet kommer att kunna effektiviseras, tydliggoras samt pa lingre sikt dven
skapa forutsittningar for ekonomiska effektiviseringar. Serviceférvaltningen delar inte
socialnimndens uppfattning om att det inom befintlig organisation finns méjlighet att tydliggtra
mandat da budget fortsatt ar placerat pa Ovriga forvaltningar.

Serviceforvaltningen har samverkat med Kristinehamns kommun som har en liknande
fordonsorganisation som Ale kommun (ca 170 bilar) men med det samlade ansvaret f6r hela
fordonsorganisationen. Via en fast manadskostnad per bil, exkluderat brinsle och skador, har
Kristinehamns kommun valt att samla fordonsansvaret inom en och samma organisation och har
med det mirkt en stor férindring avseende kvalitet och behov av antal fordon. Pa fyra ar har
Kristinehamns fordonsorganisation minskat den totala fordonsflottan med 15 fordon. Ansvarig
tjansteperson menar att det har varit avgérande att hela ansvaret och mandatet tydligt placerats
inom fordonsorganisation. Det ger forutsittningar att l6pande arbeta med kvalitet, utveckling och

ekonomi.
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Saledes idr forvaltningens beddmning fortsatt att fullt mandat och en forflyttning av
fordonsansvaret dr nédvindigt for att kunna arbeta mer effektivt samt utveckla kommunens

fordonsflotta.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Aven om kvaliteten gillande hanteringen av kommunens fordon har forbattrats, innebar inte ett
samlat ansvar for Ale kommuns fordonsflotta hos serviceférvaltningen nédvindigtvis en
betydande ekonomisk vinst f6r kommunen som helhet. Overféring av ytterligare ansvar och
ekonomiska medel till fordonsenheten bor genomféras med féorhoppningen att kvaliteten pa
fordonstorvaltningen forbittras, inte med férvintan att det skulle leda till omfattande
kostnadsbesparingar. Pa lingre sikt bidrar 6kad kvalitet till effektivare hantering och dven
ekonomiska effektiviseringar.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bittre anvindande och tydligare uppféljningar av faktiska behov kan bidra till 6kad ekologisk
héllbarhet, bittre anpassade fordon och firre antal fordon.

Arendets koppling till kommunfullmiktiges mal
Arendet har koppling till malen 6kad kundnytta och effektivitet.

Remiss och samberedning

Arendet har varit remitterat till Ovriga forvaltningar:

- Kommunstyrelsens remissvar gillande flytt av ansvar f6r kommunens fordonsflotta
250120

- Sambhillsbyggnadsforvaltningens remissvar gillande flytt av ansvar f6r kommunens
fordonsflotta 241230

- Socialnimnden Remiss-Utredning gillande flytt av ansvar f6r kommunens fordonsflotta
250227

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-xXx

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Vid beslut att huvudansvar och mandat f6r kommunens fordonsflotta placeras inom
servicenimnden behover servicenimndens reglemente ses 6ver. Omfordelning av ekonomiska
medel mellan berdrda forvaltningar till serviceférvaltningen behdver genomforas. Uppdraget och
grinsdragning mellan fordonsorganisation och berérda férvaltningar behéver revideras och

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se



ALE

6(6)

tortydligas. De forvaltningar som frimst ber6rs dr socialndimnden, samhillsbyggnadsnimnden
och kommunledningsforvaltningen. Servicenimnden féreslar att planering av férandringen
paborjas under 2025 och genomférs formellt frain och med den 1 januari 2026.

Beslutet skickas till:
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PROTOKOLL

Servicendamnden
Sammantradesdatum: 2025-05-08
SERN § 42

SERN 2024/142

Utredning gallande flytt av ansvar for kommunens
fordonsflotta

Beslut

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta
att forflytta ansvar for Ale kommuns fordonsflotta till servicendmnden efter
uppdrag via budget 2024 att utreda fragan om att ta huvudansvar for Ale
kommuns fordonsflotta.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning

Servicendmnden har av kommunfullméktige via budget 2024 fétt uppdraget att
utreda fradgan om att ta huvudansvaret for Ale kommuns fordonsflotta.
Servicendmnden konstaterar i sin utredning att kvaliteten pa hanteringen av
kommunens fordon mgjligtvis kan forbéttras genom att samla ansvaret under
en forvaltning och ndmnd men att det inte nddvandigtvis kommer att innebéra
en ekonomisk vinst for kommunen som helhet. Overforing av ytterligare
ansvar och ekonomiska medel till fordonsenheten bor dérfor genomforas om
forhoppningen ér att kvaliteten pa fordonsorganisation forbéttras men inte med
forhoppningen om att det skulle leda till omfattande kostnadsbesparingar.

Fordonsenheten finansieras via en fordonshanteringsavgift som debiterats ut till
forvaltningarna. For ndrvarande dr enheten kommunbidragsfinansierad,
undantaget de verksamheterna som fortfarande omfattas av intéktsfinansiering
(avser frimst specialfordon inom samhaéllsbyggnadsndmnden). I
fordonsenheten arbetar for narvarande fem medarbetare och enheten hanterar
ca 180 fordon. Idag hanteras leasingavgifter, skador, reparationer, drivmedel,
dackbyten, hyra av lanebil, bargning for fordon av respektive forvaltning.
Forvaltningarna betalar 1695 kr per bil/manad till fordonsorganisationen som
hanterar bilvard, administration, kostnader for hdmtning, [dmning pa
verkstidder, munstycke alkolas.

Det kvalitetsh6jande insatser som samling av fordon under
serviceforvaltningen skulle innebéra ar:

» Laittare att genomfora fordonsbyten.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Servicendmnden
Sammantriadesdatum: 2025-05-08

Hantering och justering av 6ver- och under mil. I nuldget ingar detta
upphandling rérande fordon men det kan fordndras.

Effektivare anvindande av bilar som gar for mycket eller for lite.

Mojlighet att se att forvaltningarna har ritt antal bilar och rétt typ av bil
utifran forutséttningar och budget.

Nedan redovisas vad nimnderna debiteras 2024

Tabellen inkluderar inte Fastighet och VA eftersom de ar
intaktsfinansierade. Totalt cirka 50 tkr i mananden vilket innebédr 600
tkr pa helér.

Med befintligt kommunbidrag och kvarvarande debitering blir
totalbeloppet cirka 3 791 tkr pé helar.

Nuvarande kommunbidrag 2024:

Utbildningsndmnden 60 444 kr
Samhéllsbyggnadsndmnden (exkluderande VA) 283 680 kr
Kultur och fritid 80 592 kr

Servicendmnden 886 512 kr

Socialndmnden 1 879 884 kr

Totalt: 3 191112 kr

Arendet har, i enighet med beslut i servicenimnden 241025, remitteras till
ovriga naimnder. Kommunstyrelsen, socialndmnden och
samhéllsbyggnadsndmnden har inkommit med remissvar.

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande, 2025-04-24
Kommunstyrelsens remissvar gillande flytt av ansvar f6r kommunens
fordonstlotta 250120

Sambhillsbyggnadsforvaltningens remissvar gillande flytt av ansvar for
kommunens fordonsflotta 241230

Socialnimnden Remiss-Utredning gillande flytt av ansvar f6r kommunens
fordonsflotta 250227

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




PROTOKOLL
Servicendmnden
Sammantriadesdatum: 2025-05-08

Beslutet skickas till
Forvaltningschef Serviceforvaltningen

Verksamhetschef verksamhetsservice.
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Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Samhallsbyggnadsforvaltningens remissvar gallande flytt av ansvar for
kommunens fordonsflotta. Dnr Sern2024/142 och Sbn2024/544.

Da svarstiden var for kort for att hinna en politisk hantering av remissvaret dr detta svar sdledes
samhéllsbyggnadsforvaltningens bedomning.

Utifréan den utredningsbeskrivningen som gjorts bedoms en flytt av ansvar till servicendmnden i sin
helhet som positiv dé& det kan leda till mer fokus pé kérnverksamhet och en effektivare samt mer
kvalitetssdker hantering/administration av fordonen. Det saknas dock information om vilka de
ekonomiska konsekvenser ett beslut skulle fa, vilket dr en brist.

En utredning bor foregas beslut om VA-verksamheten forvintas ingd i en kommundvergripande
hantering for att sdkerstélla en rattssdker hantering.

Vid ett beslut om flytt dr det av vikt att en rutin gillande fordonsbestéllning tas fram. Rutinen ska
sakerstdlla att bestéllningen gors s att verksamheterna fér den typ av fordon som krévs for att klara
uppdraget. Forvaltningen ser en risk 1 att bestéllningen kan bli felaktig bade vad géller fordonstyp
och eventuell utrustning.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Nodinge 2024-12-30
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Socialnamnden

Diarienummer: 2024/288
Datum: 24 februari 2025
Handlaggare: Verksamhetschef Mattias Leufkens N
E-post: mattias.leutkens@ale.se —

Remissvar avseende flytt av ansvar for
kommunens fordonsflotta

Externt Diarienummer: 2024/142

Arendet

Servicendmnden i Ale kommun har fatt i uppdrag av kommunfullmaiktige att utreda fragan om
att 6verta huvudansvaret for Ale kommuns fordonsflotta. Utredningen har remitterats till 6vriga
ndmnder for synpunkter. Forevarande drende utgdér Socialnimndens remissvar.

Yttrande/remissvar

Utredningen konstaterar att kvaliteten pa hanteringen av kommunens fordon mgjligtvis kan
forbéttras genom att samla ansvaret under en forvaltning och nimnd men att det inte
nddvindigtvis kommer att innebéra en ekonomisk vinst for kommunen som helhet. Eventuell
overforing av ytterligare ansvar och ekonomiska medel till fordonsenheten bor darfor
genomforas om forhoppningen ér att kvaliteten pa fordonsorganisation forbéttras men inte med
forhoppningen om att det skulle leda till omfattande kostnadsbesparingar.

Socialndmnden delar utredningens bedomning att foreslagen flytt sannolikt inte innebér en
ekonomisk effekt. De utrdkningar och tabeller som redovisas gor det svart att utldsa vad som
ingar respektive ersitts i de ~1,9Mkr som debiteras Socialnimnden varje &r. Utover detta
innebdr forslaget att kostnader for reparationer och skador fortsatt ligger kvar pa
Socialndmnden. Detta dr den enskilt storsta fordonsrelaterade kostnaden for nimnden; bade
ekonomiskt och arbetstidsmassigt.

Den del av utredningen som utvérderar nuvarande organisering ar kortfattad och ger inte ett
tillrackligt underlag for att pé ett &ndamalsenligt sétt bedoma effektiviteten. Utredningen lyfter
fram att nuvarande organisation lett till minskad administration for socialférvaltningen samt att
forvaltningen, som ett resultat av organiseringen, kunnat fokusera mer pa kdrnverksamheten.
Socialndmnden delar inte denna slutsats utan ér av uppfattningen att det krivs ungefar lika
mycket administrativ arbetstid som innan organiseringen genomfordes.

Socialndmnden delar utredningens uppfattning om att fordonsenheten behdver ett tydligare
mandat men att detta kan genomf6ras inom ramen for befintlig organisation. Det skulle dven
behdvas en dversyn av grinsdragningen mellan service- och socialférvaltningen och dé framst
de arbetsuppgifter som avser verksamheternas behov av att pa ett flexibelt sitt 6ka eller minska
antal fordon.
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Slutsats

Socialndmnden tillstyrker inte utredningens forslag. Daremot anser ndmnden att det finns
outnyttjad potential i nuvarande organisering och att 6kad effektivitet skulle kunna uppnés
genom nedanstdende atgérder:

- Tydliggéra mandat for fordonsenheten

- Tydliggora gransdragning mellan fordonsenheten och socialforvaltningen
- Regelbundna samverkansmoten for att utforma en sé effektiv samordning som mojligt

Bilagor
Beslut SERN 2024-11-14: Utredning géllande flytt av ansvar for kommunens fordonsflotta

Utredning géllande flytt av ansvar for kommunens fordonsflotta

I tjénsten,
Mattias Leufkens
Verksamhetschef

Forvaltningsledning
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2024/1613
Datum: 2025-01-20
Utvecklingsledare, Sara Boto
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens remissvar gallande flytt av ansvar for
kommunens fordonsflotta

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att stélla sig bakom forvaltningens remissyttrande och 6versander
detta som sitt svar till servicendmnden.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillampligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Servicendmnden har gett serviceforvaltningen 1 uppdrag att utreda mojligheten att hantera
kommunens samlade fordonsflotta inom verksamhetsservice. Kommunstyrelsen har fatt
mojlighet att yttra sig over servicendimndens forslag att flytta ansvaret for kommunens
fordonsflotta till servicendmnden.

Fordonsenheten vid serviceforvaltningen hanterar idag 180 fordon avseende bland annat
bilvérd, skadekontroll/-drenden och administration. Enheten finansieras med kommunbidrag
undantaget verksamheter som omfattas av kdp och silj vilka debiteras en avgift.
Forvaltningarna skdter sjdlva bland annat reparationer, tankning och skadeanmaélan.

Vid beslut om dverforing av kommunens fordon till servicendmnden finns behov av
omfordelning av ekonomiska ramar mellan berérda ndmnder och servicendmnden.
Fordonsenheten far genom tillforda medel ett utdkat uppdrag och mandat for att hantera
samtliga fordon. Kvalitetshdjande insatser saisom hantering och effektivisering av anvidndning,
volym och flexibilitet pa en kommunovergripande niva kan da hanteras inom ramen for
fordonsenheten. For att skapa incitament for kommunens forvaltningar att ta god hand om
kommunens fordon behdver vissa delar dock ligga kvar inom ramen for de enskilda
forvaltningarnas ansvar, till exempel debitering vid skador.

Maria Kosterlind Reinholdsson Patrik Skog
Kommunchef Avdelningschef avdelning demokrati
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Beslutsunderlag o~~~

- Beslut SERN 2024-11-14 Utredning géllande flytt av ansvar for kommunens
fordonsflotta
- Utredning géllande flytt an ansvar for kommunens fordonsflotta 2024-11-21

Beskrivning av arendet

Under 2023 genomforde servicendmnden en genomlysning for att hitta mojliga fordandringar
som kan leda till en mer effektiv organisation. Ett forbéattrings- och utvecklingsomrédde som
identifierades var att se Over mojligheten att hantera kommunens hela samlade fordonsflotta
inom verksamhetsservice och ddrmed fa det samlade ansvaret och mandatet for hanteringen
av fordon for hela Ale kommun. Servicendimnden gav déarfor serviceforvaltningen i uppdrag i
mal och budget for 2024 att utreda hur detta skulle kunna goras.

Fordonsenheten hanterar cirka 180 fordon med f6ljande arbetsuppgifter kopplade till detta:

e bilvard

e skadekontroll

e skadedrenden

e leasingavtal via Nordea

e service, verkstidder

e clcykelpoolen med 6 cyklar i kommunen

e posten

e administration

e kostnader for himtning/lamning pa verkstiader
e munstycke alkolds

Respektive forvaltning hanterar foljande:

e leasingavgifter

e skador

e reparationer

e drivmedel

e dickbyten

e hyra av lanebil

e birgning for fordon

Fordonsenheten har fram tills 2024 finansierats via en fordonshanteringsavgift som debiterats
ut till forvaltningarna. Idag dr enheten kommunbidragsfinansierad, undantaget de
verksamheter som omfattas av kop och sélj (fastighet och VA).

Bildandet av fordonsenheten

Ett forsta steg i att skapa en enhetlig hantering av fordonen i kommunen skedde redan 2021
dé fordonsenheten infordes i sin nuvarande form. Bildandet av fordonsenheten var ett resultat
av bland annat en revisionsrapport som genomfordes 2019 av EY pa uppdrag av revisionen.
Det som granskades var kommunens interna styrning och kontroll av inkdp och anvdndande
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av verksamhetsfordon och stora brister uppmérksammades dirvid. Granskningen foljdes UpR ey
2021 dar den sammanfattande beddmningen dé var att kommunstyrelsen och servicendmnden

hade vidtagit atgéarder utifran merparten av de i revisionsrapporten stéillda

rekommendationerna. En av dtgirderna som bedomdes ha omhéndertagits var en utdkad

central hantering av verksamhetsfordon. EY:s beddmning var da att fordonsenheten ansvarar

for merparten av hanteringen av verksamhetsfordon vilket de menade bidrog till 6kad kontroll

och kvalitet 1 hanteringen.

Bildandet av fordonsenheten 2021 skulle enligt serviceforvaltningens tjdnsteutldtande leda till
lagre kostnader bland annat genom forbéttrade egenkontroller, béttre nyttjande av serviceavtal
och forsikringar samt minskade personalkostnader i forvaltningarna. Aven om inférandet av
fordonsenheten lett till minskad administration for forvaltningarna har det inte lett till nagra
besparingar av hela tjinster di fordonshantering framst skotts som del av en tjdnst och ibland
av flera personer per forvaltning. Forvaltningarna bedoms dock ha kunnat fokusera mer pé
kérnverksamheten sedan inférandet av fordonsenheten.

Remiss

Serviceforvaltningen konstaterar i sitt tjdnsteutlatande att kvaliteten pd hanteringen av
kommunens fordon mojligtvis kan forbéttras genom att samla ansvaret under en forvaltning
och nimnd men att det inte nddvandigtvis kommer att innebéra en ekonomisk vinst for
kommunen som helhet. Eventuell 6verforing av ytterligare ansvar och ekonomiska medel till
fordonsenheten bor dérfor genomforas om forhoppningen ér att kvaliteten pé
fordonsorganisation forbattras men inte med forhoppningen om att det skulle leda till
omfattande kostnadsbesparingar.

De kvalitetshjande insatser som samling av fordon under serviceforvaltningen skulle
innebéra ar:

o littare till fordonsbyten

e hantering och justering av dver- och under mil.

e cffektivare anvindande av bilar som gar for mycket eller for lite.

e mojlighet att se att forvaltningarna har rétt antal bilar, rétt typ av bilar utifran
forutséttningar och budget

Servicendmnden beslutade 2024-11-14 §76 att skicka utredningens forslag pa remiss till
Ovriga nimnder.

Forvaltningens bedémning

Uppdraget fran servicendmnden till serviceférvaltningen var att utreda att servicenimnden tar
huvudansvaret for Ale kommuns fordonsflotta och hur detta kan goras. I
serviceforvaltningens tjansteutldtande framgér inte exakt hur en dverflyttning kan goras utan
fokus ligger snarare pa vad som kan uppnas genom att samla ansvaret under en forvaltning
och ndmnd.
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Serviceforvaltningen bedomer att kvaliteten pa hanteringen av kommunens fordon mojligtvigm®@m,
kan forbittras genom en dverflyttning, men att det inte nédvandigtvis innebir en betydande
ekonomisk vinst for kommunen som helhet. Kommunledningsforvaltningen bedémer dock till
skillnad mot serviceforvaltningen att ekonomiska besparingar kan goras genom att genomfora
de kommundvergripande kvalitetshdjande insatser som beskrivs 1 tjédnsteutlatandet. Béttre
nyttjande av serviceavtal och forsékringar, potentiellt minskade personalkostnader pa
forvaltning, drivmedelsrabatter, dversyn av bil- och cykelpool for att nimna négra omraden.
Ytterligare besparingar finns mojligen att gora genom ett mer kontinuerligt samarbete med
upphandlingsenheten kring upphandling av relevanta fordon. En enhetlig och kontinuerlig
hantering av de fordonsrelaterade uppgifterna ger uppskattningsvis ocksa att fordonsenhetens
kompetens i frdgorna sikerstills oavsett om det géller administration kring leasingavtal och
forsékringar eller mer praktisk hantering av fordon.

Serviceforvaltningen beskriver att vid beslut om 6verforing av kommunens fordon till
servicendmnden finns behov av omfordelning av ekonomiska ramar mellan berérda nimnder
och servicenimnden. Kommunledningsforvaltningen tolkar att den 6nskade omfordelningen
av ekonomiska medel avser den budget som forvaltningarna har till sitt forfogande idag for att
bekosta framfor allt leasingavtalen men ocksa drivmedel, dédckbyten, hyra av 14nebil och
bargning av fordon. For att skapa incitament for kommunens forvaltningar att ta god hand om
kommunens fordon behodver enligt serviceforvaltningen vissa delar dock ligga kvar inom
ramen for de enskilda forvaltningarnas ansvar, till exempel debitering vid skador och
reparationer. Kommunledningsforvaltningen delar denna bedémning.

Vid ett eventuellt kommande beslut om dverforing av helhetsansvar till servicendmnden
bedomer kommunledningsforvaltningen att serviceforvaltningen i handlingarna till ndmnden
behodver dokumentera vilka fordonsrelaterade arbetsuppgifter och vilket ansvar som ska ingd 1
fordonsenhetens uppdrag samt vilka kostnader den budget som tilldelas fordonsenheten ska
ticka.

Kommunledningsforvaltningen beddmer ocksa att oaktat vad beslutet blir efter genomford
remissrunda sé kan servicendmndens reglemente behdva revideras.

Kommunledningsforvaltningen stéller sig positiv till att servicenimnden far ett helhetsansvar
avseende hantering och ekonomi f6r kommunens fordonsflotta.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

En omfordelning av ekonomiska medel frdn ndmnderna till servicendmnden kommer att
behdva genomforas om beslut om dverflyttning av ansvar for hela fordonsflottan tas. Genom
att fordonsenheten tar ett helhetsansvar for alla kommunens fordon bedéms hanteringen bli
effektivare och ddrigenom kan ekonomiska besparingar uppnas.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tillampligt i detta drende.
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Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

persp o~~~
Bedoms ej tillaimpligt 1 detta drende.
Arendets koppling till kommunfullmiktiges mal

Ett samlat ansvar for fordonsflottan hos bedoms ge en 6kad effektivitet i hanteringen av dessa.

Remiss och samberedning

Detta drende ar ett remissvar till servicendmnden.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Servicendmnden tar efter remissrundan dterigen upp drendet for beslut i servicendmnden.

Samtliga forvaltningar kommer att paverkas av ett eventuellt beslut om dverflyttning.

Beslutet skickas till:

Servicendmnden

Forvaltningschef serviceforvaltningen

Verksamhetschef verksamhetsstod serviceforvaltningen
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2025/264
Datum: 2025-06-02
Utvecklingsledare Hampus Hagman
Kommunstyrelsen

Yttrande med anledning av aktualiserad regional
utvecklingsstrategi

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvaret som sitt eget och 6versianda det till Vistra

Goétalandsregionen

Sammanfattning
Viistra Gotalandsregionen genomfér en Gversyn av regional utvecklingsstrategi f6r Vistra

Gotaland 2021 — 2030 och har remitterat ett forslag till aktualiserad strategi till kommunen.

Forvaltningen har 1 samverkan med andra forvaltningar berett ett yttrande till regionen dér
kommunen huvudsakligen ser positivt pa strategin, dess lingsiktiga prioriteringar och

kraftsamlingar. Kommunen lyfter bland annat att social héallbarhet skulle kunna ges ett dn storre

utrymme i strategin. Kommunen lyfter ocksa behovet av tydligare uppfoljning av strategin genom

indikatorer och ett behov av en tydligare ansvarsférdelning.

Maria Kosterlind Reinholdsson Patrik Skog
Kommunchef Avdelningschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Beslutsunderlag

- Yttrande med anledning av aktualiserad regional utvecklingsstrategi
- Regional utvecklingsstrategi f6r Vistra Gotalandsregionen 2021-2030

-  Remissmissiv

Arendet

Vistra Gotalandsregionen genomfér en Gversyn av regional utvecklingsstrategi f6r Vistra
Gotaland 2021 — 2030 och har remitterat ett forslag till aktualiserad strategi till kommunen.

Kommunledningsforvaltningen har utéver intern beredning inhamtat synpunkter pa dokumentet
fran berorda forvaltningar; samhillsbyggnadsforvaltningen, socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen och sammanstallt dessa till ett gemensamt svar £6r kommunen.

I svaret framhalls att kommunen huvudsakligen ser positivt pa strategin, dess lingsiktiga
prioriteringar och kraftsamlingar. Kommunen lyfter bland annat att social héllbarhet skulle kunna
ges ett 4n storre utrymme i strategin. Kommunen lyfter ocksa behovet av tydligare uppféljning av
strategin genom indikatorer och ett behov av en tydligare ansvarsférdelning.

Forvaltningens bedémning

Kommunledningsférvaltningen bedomer att kommunstyrelsen kan avge yttrande till Vistra
Gotalandsregionen. Strategin dr bred och spanner 6ver flera nimnders ansvarsomraden. Enligt
kommunstyrelsens reglemente 65 § far styrelsen avge kommunens yttrande nir en till kommunen
stalld remiss avser verksamheter inom flera nimnders verksamhetsomrade. Vidare far
kommunstyrelsen enligt reglementet 74 § avge yttrande om yttrande inte dr av principiell
betydelse f6r den kommunala sjalvstyrelsen.

Den regionala utvecklingsstrategin berér omraden dir ett regionalt perspektiv och en gemensam
strategi ar nodvindigt da fragor som giller exempelvis naringsliv och kompetensférsorjning inte
kan 16sas av den enskilda kommunen. Forvaltningen bedémer att dokumentet i sig sjilv riskerar
att bli verkningslést om det inte kan bli en del av det kommunala strategiska och operativa
arbetet.

For att skapa en sammanhallen reell styrning utifran den regionala utvecklingsstrategin och andra
strategiska dokument som ej faststillts av kommunfullmiktige bor detta kompletteras 1 Ale
kommuns styrmodell eller pa annat sitt faststillas av kommunfullmaiktige.

Kommunledningsforvaltningens bedomning idag ar att det finns en otydlighet 1 hur
forvaltningarna ska forhalla sig till denna typ av strategiska dokument, vilken paverkan dessa ska
ha i prioriteringar och hur detta ska hanteras i det ordinarie planerings- och uppféljningsarbetet
av de kommunala verksamheterna. Detta dr inte bara viktigt for att sikerstilla den politiska
styrningen utan ocksa for att minska eventuell administration som inte ir virdeskapande,
suboptimering av resurser och forsvarande av finansiering genom statliga och EU-finansierade
stodprogram.
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Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullmiktiges mal

Strategin innehiller lingsiktiga prioriteringar och omraden for kraftsamling, som delvis kopplar
till kommunfullmiktiges mal om ett tryggare Ale. Prioriteringen Oka inkluderingen, samt de tva
omradena fér kraftsamling Framtidsrusta barn och unga samt Okad robusthet genom samverkan
1 samhallsplanering kopplar till detta mal.

Remiss och samberedning

Arendet har beretts i samverkan med samhillsbyggnadsférvaltningen, socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Remissvar 6versands till Vistra Gotalandsregionen.

Beslutet skickas till:

Kommunchef

Vistra Gotalandsregionen miljo-och.regionutvecklingsnamnd(@vgregion.se
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Kommunstyrelsen

Diarienummer: 2025/264
Datum: 26 augusti 2025
Handlaggare: Utvecklingsledare Hampus Hagman g
E-post: hampus.hagman@ale.se -

Yttrande med anledning av aktualiserad
regional utvecklingsstrategi

Externt Diarienummer: Externt diarienummer

Arendet

Vistra Gotalandsregionen genomfor en dversyn av regional utvecklingsstrategi for Vistra
Gotaland 2021 — 2030 och har remitterat ett forslag till aktualiserad strategi till kommunen.
Kommunens svarar utifran de fem fragor regionen stillt.

Yttrande/remissvar

1. Vad ir er samlade uppfattning om strategins relevans i forhillande
till utvecklingen i Viastra Gotaland och omvirldens forandringar, och dirmed for
att ni malet: Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till foredome for omstillning till
ett hillbart och konkurrenskraftigt Vistra Gotaland?

Ale kommun bedomer att strategin fortsatt dr relevant. Den fangar de fordndrade
forutséttningarna i omvérlden — sd som klimatfordndringar, geopolitisk osdkerhet,
teknikutveckling och demografiska skiften — och kopplar dessa till regionens styrkor och
utmaningar. Kommunen ser att social hallbarhet skulle kunna ges ett dn stérre utrymme, da en
stirkt social sammanhallning #r en forutsittning for att lyckas med omstillningen. Aven Vistra
Gotalandsregionens roll 1 ett Europa som 1 hogre utstrackning kan behova séikerstélla sin
forsorjning och sitt oberoende i forhallande till andra regioner i varlden skulle kunna ges ett
storre utrymme.

2. De fyra langsiktiga prioriteringarna har fortydligats. Fingar beskrivningen under
respektive langsiktig prioritering de utmaningar och mojligheter som ir mest
centrala for gemensamma insatser framéat?

Prioriteringarna fingar de centrala utmaningarna. Kommunen ser kompetensfrdgan som sarskilt
prioriterad. Avsnittet kan kompletteras med ett resonemang om all den kompetens som krévs
inom vérd- och omsorgssektorn, givet den forvintade demografiska utvecklingen.

Kommunen vilkomnar ocksa prioriteringen att knyta samman Vistra Gétaland. Utover de
ekologiska och ekonomiska perspektiven bor dven det sociala perspektivet lyftas in. Utifran den
nya socialtjanstlagen ska socialtjinsten medverka i samhallsplaneringen for att bidra till att
skapa livsmiljoer som dr anpassade efter alla olika mélgruppers och individers behov.
Kommunen ser dartill att det ar av vikt att stdrka barn och ungas mojligheter till jaimstilld och
jamlik start 1 livet. En tillgénglig kollektivtrafik dr betydelsefull for att kunna skapa mer
likvirdiga forutséttningar for barn och elever.
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Stirkt innovationskraft dr en relevant langsiktig prioritering. Hér finns ett behov av att
kommunal vard- och omsorg finns med som en sjilvklar samverkanspart 1 det gemensamma
arbetet med innovationsmiljoer, diar AIlAgeHub ir ett positivt exempel. Kommunalférbund
eller annan regional samverkan kan spela en viktig roll 1 att samordna kommunernas behov.

I avsnittet om 6kad inkludering skulle de kommungemensamma omstéllningsarbetena avseende
den nya socialtjidnstlagen och néra vard kunna ndmnas. Bdda dessa omstéllningar inbegriper en
okad inkludering av och okat inflytande for malgrupperna. Aven vikten av att inkludera
civilsamhillets olika aktorer bor ndmnas.

Utover de fyra ldngsiktiga prioriteringarna ser kommunen att det dr en utmaning att {3 till en
langsiktig fordndring med parter inom stat, kommun, region, privata och ideella aktorer - alla
med olika forutsittningar — och att 6kad samverkan mellan dessa aktorer skulle kunna vara en
egen langsiktig prioritering.

3. Tre nya omriden foreslis, som vi gemensamt behéver kraftsamla kring de
niarmaste aren. Fangar dessa de viktigaste omradena for sirskilt fokus, riktad
samverkan och gemensamma insatser? Har respektive kraftsamling ritt
avgriansning och innehall?

Kraftsamlingarna speglar angeldgna fokusomraden. Kommunen ser positivt pa att
kraftsamlingen Framtidsrusta barn och unga har en bredare ambition @n den tidigare om att
fullfolja studier. Fokus pa sociala faktorer kunde varit tydligare — exempelvis hur vi gemensamt
moter ungas psykiska ohélsa, social oro eller ojamlik tillgédng till utbildningsvagar. Social
héllbarhet forebygger de utmaningar som lyfts i kraftsamlingen. Aven kraftsamlingen Okad
robusthet genom samverkan i samhdllsplanering vilkomnas. Kommuner har gemensamma
utmaningar i att analysera vilken lokalkapacitet som behdvs 1 forhédllande till den demografiska
utvecklingen samt att arbeta med risk- och sarbarhetsanalyser och dkad beredskap.

4. Samarbete mellan aktorer ir nodvindigt for ett framgingsrikt genomforande av
strategin. Hur kan genomférandet forstirkas? Vad fungerar bra eller daligt? Hur
kan er orga