
KALLELSE 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-08-26 

Tid Kl. 08:30- ca:11:30 

Plats Lokal Storslagenheten, Nödinge kommunhus 
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Lars Kopp (M)  
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Staffan Andersson (KD)  
Stefan Gustavsson (FiA)  
Caroline Holmeberg (S)  
Christer Pålsson (V)  
Renée Palmnäs (FiA 
 

Övriga Maria Kosterlind Reinholdsson, kommunchef  
Amra Taneroglu, nämndsekreterare 
Eva Lans Samuelsson (L), insynsplats  
Jenny Sandkvist (MP), insynsplats  
Claes Anders Bengtsson (KD), kommunfullmäktiges 
ordförande 
Jesper Normén, verksamhetschef  
 
 

Förhinder anmäls till Amra Taneroglu amra.taneroglu@ale.se 

Henrik Fogelklou (M) 
ordförande 

  



FÖREDRAGNINGSLISTA 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-08-26 

A  Upprop 

B Justering 
 

Agenda 
 

1 Fastställande av 
föredragningslista  

2025/1   

2  Anmälan av jäv 2025/2   

 Informationsärenden    

3 Information om ärendet 
nytt dricksvattenavtal 
med Göteborgs Stad 

 

 

2025/329 Jesper Normén   08:35-
08:50 

4 Kommunchefen 
informerar 

2025/7 Maria Kosterlind 
Reinholdsson  

08:50-
09:00 

5 Kultur- och 
fritidsutskottets 

ordförande informerar 

2025/90 Robert Jansson  09:00-
09:10 

6 Återrapportering 
tillitsdialog 

2025/3 Gunnar Skaven 

Staffan Andersson 

09:10-
09:30 

 Beslutsärenden  
kommunstyrelsen 

   

7 Revidering av riktlinje för 
pension 

2025/420   

8 Revidering av riktlinje för 
chefer 

2025/307   

 Ärende Diarienummer Föredragande Tid 



FÖREDRAGNINGSLISTA 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-08-26 

9 Initiativärende från Lena 
Orstadius (S) angående 

möjligheten att välja 
arbetsverktyg 

2025/53   

10 AI riktlinje 2025/421   

11  Förändring av ansvar för 
kommunens 
fordonsflotta 

2025/312   

12 Regional 
utvecklingsstrategi för 
Västra Götaland 2021–

2030 

2025/264   

13  Redovisning av 
delegeringsbeslut  

2025/5   

14  Redovisning av 
underrättelser  

2025/6   

 Ärenden vidare till 
kommunfullmäktige 

   

15 Svar på motion från 
Dennis Ljunggren (S) och 

Johnny Sundling (S) 
angående skobidrag för 

vårdnära personal 

2024/1638   

16 Svar på motion från 
Gunnar Skaven (S) om 
kommunal resursskola 

2024/1128   

17 Nytt dricksvattenavtal 
med Göteborgs Stad 

2025/329   

18 Revidering av policy om 
förebyggande av mutor, 
jäv och oegentligheter 

2025/330   

19 Uppdrag - revidering av 
kulturarvsplan 

2024/86   

20 Säkerhetsskyddsavtal 
mellan försvarsmakten 

och Ale kommun 

2025/319   



FÖREDRAGNINGSLISTA 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-08-26 

21 Begäran från 
socialnämnden att 
använda del av PO-

överskott för att täcka 
prognosticerat 

underskott 2025 

2025/334   

22 Äskande från 
servicenämnden 

avseende driftmedel för 
rivning av tomställda 

lokaler 

2025/377   

23 Samverkansavtal vid 
jävssituationer inom 

socialtjänsten mellan Ale 
kommun Kungälvs 

kommun Tjörns kommun 
och Stenungsunds 

kommun 

2025/371   

 

 

 



Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 

28 §   En förtroendevald är jävig, om 
1. han eller hon eller någon närstående är part i ärendet eller annars kan antas bli påverkad av 

beslutet i en inte oväsentlig utsträckning, 
2. han eller hon eller någon närstående är eller har varit ställföreträdare eller ombud för en part i 

ärendet eller för någon annan som kan antas bli påverkad av beslutet i en inte oväsentlig 
utsträckning, 

3. ärendet rör tillsyn över sådan kommunal verksamhet som han eller hon själv är knuten till, eller
4. det finns någon annan särskild omständighet som gör att hans eller hennes opartiskhet i ärendet

kan ifrågasättas. 
Lag (2022:638). 

29 §   Om det är uppenbart att frågan om opartiskhet saknar betydelse, ska nämnden bortse från jäv. 

30 §   En förtroendevald som är jävig i ett ärende hos en nämnd får inte delta eller närvara vid 
handläggningen av ärendet. Den förtroendevalde får dock vidta åtgärder som inte någon annan kan 
utföra utan att handläggningen försenas avsevärt. 

Den som känner till en omständighet som kan antas utgöra jäv mot honom eller henne ska självmant 
uppge det. 

Har det uppkommit en fråga om jäv mot en förtroendevald och har någon annan inte trätt i dennes 
ställe, ska nämnden snarast besluta i jävsfrågan. Den som jävet gäller får delta i prövningen av 
jävsfrågan endast om nämnden annars inte är beslutsför och någon annan inte kan tillkallas utan 
olägligt uppskov. 

Förvaltningslagen (2017:900) §16 

16 §   Den som för en myndighets räkning tar del i handläggningen på ett sätt som kan påverka 
myndighetens beslut i ärendet är jävig om 

1. han eller hon eller någon närstående är part i ärendet eller annars kan antas bli påverkad av
beslutet i en inte oväsentlig utsträckning, 

2. han eller hon eller någon närstående är eller har varit ställföreträdare eller ombud för en part i
ärendet eller för någon annan som kan antas bli påverkad av beslutet i en inte oväsentlig 
utsträckning, 

3. han eller hon har medverkat i den slutliga handläggningen av ett ärende hos en annan myndighet
och till följd av detta redan har tagit ställning till frågor som myndigheten ska pröva i egenskap av 
överordnad instans, eller 

4. det finns någon annan särskild omständighet som gör att hans eller hennes opartiskhet i ärendet
kan ifrågasättas. 

Om det är uppenbart att frågan om opartiskhet saknar betydelse, ska myndigheten bortse från jäv. 

17 §   Den som är jävig får inte ta del i handläggningen av ärendet och inte heller närvara när ärendet 
avgörs. Han eller hon får dock utföra sådana uppgifter som inte någon annan kan utföra utan att 
handläggningen försenas avsevärt. 

18 §   Den som känner till en omständighet som kan antas göra honom eller henne jävig ska 
omedelbart anmäla detta till myndigheten. 



En myndighet ska pröva en jävsfråga så snart som möjligt. 

Den som jävet gäller får ta del i prövningen av jävsfrågan endast om det krävs för att myndigheten 
ska vara beslutsför och någon ersättare inte kan kallas in utan att prövningen försenas avsevärt. 



TJÄNSTEUTLÅTANDE    1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2025/420  
Datum: 2025-08-20 
Pensionshandläggare Annika Axelsson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  

   

Riktlinje för pension 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderad riktlinje för pension att gälla från och med  

2025-09-01. 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

I gällande riktlinje för pension anges att dokumentet ska revideras senast fyra (4) år efter att det 
trätt i kraft. Denna bestämmelse syftar till att säkerställa att riktlinjen förblir aktuell och anpassad 
till förändringar i lagstiftning, kollektivavtal eller andra relevanta förutsättningar. 

Efter att nuvarande riktlinje antogs av Kommunstyrelsen den 2023-12-05 har Ale kommuns 
värdegrund ändrats och med bakgrund av detta revideras riktlinjen enbart med denna 
redaktionella förändring. 

 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Malin Olsson 

Kommunchef   HR-chef 

 

 

 

 

 

  



      2(3) 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

Beslutsunderlag  

- Riktlinje för pension 

Ärendet 

Kommunledningsförvaltningen har tagit fram riktlinje för pension. 

Riktlinje för pension synliggör de verktyg som beslutats gälla för antagna pensionsförmåner i 
syfte att attrahera, rekrytera och behålla personal.  

Förvaltningens bedömning 

Genom att anta riktlinje för pension tydliggörs de verktyg som finns för att attrahera, rekrytera 
och behålla medarbetare. 

Vidare görs ett förtydligande av gällande lagar och förordningar, vilket är av yttersta vikt då 
kommunal verksamhet i huvudsak är finansierad med skattemedel. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Området har beaktats men bedöms inte tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Området har beaktats men bedöms inte påverka invånarna i Ale kommun.    

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende 

Remiss och samberedning 

Dialog har förts med HR-avdelningen. Inga andra remisser har genomförts.  

Behandlad enligt MBL 

Informeras enligt MBL § 19, 2025-08-28  

Beslutets påverkan och genomförande 

Beslutet kommuniceras av HR-chef genom att tillgängliggöras internt på intranät samt 
författningssamling/styrdokument. 



      3(3) 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

Beslutet skickas till: 

Författningssamlingen/styrdokument 
Kommunchef 
HR-chef 
Samtliga nämnder och förvaltningschefer 
 



                                                       
  
 
 

Riktlinje för pension 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Antagen av kommunchef: Maria Reinholdsson 
Ansvarig förvaltning Kommunledningsförvaltningen 
Ikraftträdande  2025-09-01 
Giltighetstid  Gäller tills vidare 
Revideras  Senast fyra år efter ikraftträdande 
Diarienummer  KS-HR 2025.420 
 
  
Ansvarig handläggare Annika Axelsson, pensionshandläggare      

 
 
 



Inledning och syfte 

Riktlinje för pension specificerar kollektivavtal och lokalt antagna pensionsförmåner. Ale 
kommun ska arbeta aktivt för att vara en attraktiv och jämställd arbetsgivare och främja 
kommunens värdegrund, Tillsammans tar vi ansvar och skapar förtroende.  

Riktlinjen syftar till att:  
• Beskriva det som kommunen har beslutat ska gälla i specifika pensionsfrågor 
• Få bättre kontroll och överblick över pensionsförmåner och andra förmåner knutna till 

ålder  
• Säkerställa en konsekvent och rättvis hantering av pensionsförmåner och andra förmåner 

samt främja kommunens värdegrund.  
• Ge ökad möjlighet att anpassa arbetstids- och pensionslösningar efter den enskildes 

behov och förutsättningar  
 

Kollektivavtal och pensionsregelverk  
Från 1 januari 2023 gäller pensionsavtalet AKAP-KR (Avgiftsbestämd Kollektivavtalad Pension). 

Medarbetare som tidigare omfattats av KAP-KL (Kollektivavtalad pension) och haft ett 
pensionsunderlag överstigande 7,5 inkomstbasbelopp har getts möjlighet att kvarstå i KAP-KL 
genom särskild valperiod 2023. 

Äldre pensionsavtal kan gälla medarbetare i enskilda fall och på grund av särskilda 
omständigheter. 

Pensionsinformation  

Arbetsgivaren är enligt kollektivavtalet ansvarig för att medarbetare informeras om 
pensionsförmåner som tjänas in i anställningen.  

På kommunens intranät finns information om tjänstepension.  

Lokalt antagna förmåner 
Möjlighet till minskad arbetstid för äldre medarbetare  
I syfte att öka förutsättningarna för de som är 63 år och äldre att fortsätta arbeta, erbjuder 
kommunen anställda att minska arbetstiden med 20% i kombination med oförändrad 
pensionsgrundande månadslön för tjänstepensionen, utifrån sin gällande anställning. För att 
uppnå syftet får den anställde inte ta annat arbete samtidigt som arbetstiden i kommunen 
minskas.  
 
Löneväxling till pension  
Kommunen erbjuder tillsvidareanställda medarbetare med en årslön som efter växling överstiger 
8,07 inkomstbasbelopp att löneväxla till pensionssparande via ett överenskommet månatligt 
bruttolöneavdrag. Erbjudandet syftar till att stärka kommunens möjlighet att attrahera och behålla 
medarbetare.   
  



Ansvar och organisering 
 
Medarbetare:  Ansöker om tjänstepension, löneväxling till pension och möjlighet till 

minskad arbetstid för äldre medarbetare enligt rutin för pension 
Enhetschef:  Beviljar avgång med pension och möjlighet till minskad arbetstid för 

äldre medarbetare enligt rutin för pension 
 
HR-chef:  Beslutar i specifika pensionsfrågor av individuell karaktär 
 
HR-avdelningen Administrerar och hanterar beslutsunderlag  
 



                                                       
  
 

 

Riktlinje för pension 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Antagen av kommunchef: Maria Reinholdsson 
Ansvarig förvaltning Kommunledningsförvaltningen 
Ikraftträdande  2023-12-05 
Giltighetstid  Gäller tills vidare 
Revideras  Senast fyra år efter ikraftträdande 
Diarienummer  KS-HR.2023.172 
 
  
Ansvarig handläggare Annika Axelsson, pensionshandläggare      

 

 

 



Inledning och syfte 

Riktlinje för pension specificerar kollektivavtal och lokalt antagna pensionsförmåner. Ale 

kommun ska arbeta aktivt för att vara en attraktiv och jämställd arbetsgivare och främja 

kommunens värdegrund, Allas lika värde, berikande mångfald och jämställdhet.  

Riktlinjen syftar till att:  

• Beskriva det som kommunen har beslutat ska gälla i specifika pensionsfrågor 

• Få bättre kontroll och överblick över pensionsförmåner och andra förmåner knutna till 
ålder  

• Säkerställa en konsekvent och rättvis hantering av pensionsförmåner och andra förmåner 
samt främja kommunens värdegrund.  

• Ge ökad möjlighet att anpassa arbetstids- och pensionslösningar efter den enskildes 
behov och förutsättningar  

 

Kollektivavtal och pensionsregelverk  

Från 1 januari 2023 gäller pensionsavtalet AKAP-KR (Avgiftsbestämd Kollektivavtalad Pension).  

Äldre pensionsavtal kan gälla medarbetare i enskilda fall och på grund av särskilda 

omständigheter.  

Pensionsinformation  

Arbetsgivaren är enligt kollektivavtalet ansvarig för att medarbetare informeras om 

pensionsförmåner som tjänas in i anställningen.  

På kommunens intranät finns information om tjänstepension.  

Lokalt antagna förmåner 

Möjlighet till minskad arbetstid för äldre medarbetare  

I syfte att öka förutsättningarna för de som är 63 år och äldre att fortsätta arbeta, erbjuder 

kommunen anställda att minska arbetstiden med 20% i kombination med oförändrad 

pensionsgrundande månadslön för tjänstepensionen, utifrån sin gällande anställning. För att 

uppnå syftet får den anställde inte ta annat arbete samtidigt som arbetstiden i kommunen 

minskas.  

 

Löneväxling till pension  

Kommunen erbjuder tillsvidareanställda medarbetare med en fast månadslön som efter växling 

överstiger 8,07 inkomstbasbelopp att löneväxla till pensionssparande via ett överenskommet 

månatligt bruttolöneavdrag. Erbjudandet syftar till att stärka kommunens möjlighet att attrahera 

och behålla kompetenta medarbetare.   

 

 

 

  



Ansvar och organisering 

 
Medarbetare:  Ansöker om tjänstepension, löneväxling till pension och möjlighet till 

minskad arbetstid för äldre medarbetare enligt rutin 
Enhetschef:  Beviljar avgång med pension och möjlighet till minskad arbetstid för 

äldre medarbetare enligt rutin 
 
HR-chef:  Beslutar i specifika pensionsfrågor av individuell karaktär 
 
HR-avdelningen Administrerar och hanterar beslutsunderlag  

 



                                                       
  
 
 

Riktlinje för pension 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Antagen av kommunchef: Maria Reinholdsson 
Ansvarig förvaltning Kommunledningsförvaltningen 
Ikraftträdande  2025-09-01 
Giltighetstid  Gäller tills vidare 
Revideras  Senast fyra år efter ikraftträdande 
Diarienummer  KS-HR 2025.420 
 
  
Ansvarig handläggare Annika Axelsson, pensionshandläggare      

 
 
 



Inledning och syfte 

Riktlinje för pension specificerar kollektivavtal och lokalt antagna pensionsförmåner. Ale 
kommun ska arbeta aktivt för att vara en attraktiv och jämställd arbetsgivare och främja 
kommunens värdegrund, Tillsammans tar vi ansvar och skapar förtroende.  

Riktlinjen syftar till att:  
• Beskriva det som kommunen har beslutat ska gälla i specifika pensionsfrågor 
• Få bättre kontroll och överblick över pensionsförmåner och andra förmåner knutna till 

ålder  
• Säkerställa en konsekvent och rättvis hantering av pensionsförmåner och andra förmåner 

samt främja kommunens värdegrund.  
• Ge ökad möjlighet att anpassa arbetstids- och pensionslösningar efter den enskildes 

behov och förutsättningar  
 

Kollektivavtal och pensionsregelverk  
Från 1 januari 2023 gäller pensionsavtalet AKAP-KR (Avgiftsbestämd Kollektivavtalad Pension). 

Medarbetare som tidigare omfattats av KAP-KL (Kollektivavtalad pension) och haft ett 
pensionsunderlag överstigande 7,5 inkomstbasbelopp har getts möjlighet att kvarstå i KAP-KL 
genom särskild valperiod 2023. 

Äldre pensionsavtal kan gälla medarbetare i enskilda fall och på grund av särskilda 
omständigheter. 

Pensionsinformation  

Arbetsgivaren är enligt kollektivavtalet ansvarig för att medarbetare informeras om 
pensionsförmåner som tjänas in i anställningen.  

På kommunens intranät finns information om tjänstepension.  

Lokalt antagna förmåner 
Möjlighet till minskad arbetstid för äldre medarbetare  
I syfte att öka förutsättningarna för de som är 63 år och äldre att fortsätta arbeta, erbjuder 
kommunen anställda att minska arbetstiden med 20% i kombination med oförändrad 
pensionsgrundande månadslön för tjänstepensionen, utifrån sin gällande anställning. För att 
uppnå syftet får den anställde inte ta annat arbete samtidigt som arbetstiden i kommunen 
minskas.  
 
Löneväxling till pension  
Kommunen erbjuder tillsvidareanställda medarbetare med en årslön som efter växling överstiger 
8,07 inkomstbasbelopp att löneväxla till pensionssparande via ett överenskommet månatligt 
bruttolöneavdrag. Erbjudandet syftar till att stärka kommunens möjlighet att attrahera och behålla 
medarbetare.   
  



Ansvar och organisering 
 
Medarbetare:  Ansöker om tjänstepension, löneväxling till pension och möjlighet till 

minskad arbetstid för äldre medarbetare enligt rutin för pension 
Enhetschef:  Beviljar avgång med pension och möjlighet till minskad arbetstid för 

äldre medarbetare enligt rutin för pension 
 
HR-chef:  Beslutar i specifika pensionsfrågor av individuell karaktär 
 
HR-avdelningen Administrerar och hanterar beslutsunderlag  
 



TJÄNSTEUTLÅTANDE    1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2025/307  
Datum: 2025-08-20 
HR-chef Malin Olsson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  

   

Tjänsteutlåtande- Riktlinje för chefer i Ale kommun 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderad riktlinje för chefer i Ale kommun. 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Riktlinjen visar hur Ale kommun ser på uppdraget som chef. Riktlinjen är även till för att öka 
tydligheten i hur en chef i Ale kommun förväntas agera. 

Riktlinje för chefer i Ale kommun tar utgångspunkt i Ale kommuns uppdrag, vision och 
värdegrund. 

 

 

 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Malin Olsson 

kommunchef    HR-chef 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

Beslutsunderlag  

- Riktlinje för chefer i Ale kommun 

 

Ärendet 

Riktlinjen för chefer bidrar till att hålla samman organisationen och främja samarbete, säkerställa 
att resurser används på ett ändamålsenligt sätt samt att verksamheten skapar nytta och mervärde 
för kommunens invånare, besökare, näringsidkare och användare av kommunens tjänster. 

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningen har genomfört en översyn av riktlinjen för chefer, då det har gått fyra år sedan den 
antogs, och föreslår nu en revidering. Syftet är fortsatt att tydliggöra chefers ansvar i frågor som 
rör verksamhets-, budget- och personalansvar. En systematisk hantering av dessa frågor skapar 
tydlighet i ansvarsfördelningen och ger medarbetarna bättre förutsättningar att arbeta rättssäkert 
och effektivt. Att vara chef i kommunen innebär att verka för en väl fungerande verksamhet där 
medarbetarna tillsammans bidrar till en service av god kvalitet och inom givna ramar. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 2025-05-22  

Informerad enligt MBL § 19 2025-05-22.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

 

 

 

Beslutet skickas till: 

HR-chef 

 



 

 
 
 

Riktlinje för chefer i Ale kommun 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Antagen av kommunstyrelsen: 2025 xx xx 
Ansvarig sektor: Kommunstyrelsen 
Ikraftträdande 2025 xx xx 
Giltighetstid Gäller tills vidare 
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Ansvarig handläggare HR-chef, Kommunstyrelsen 



 

Riktlinje för chefer i Ale kommun 
 

Denna riktlinje visar hur Ale kommun ser på uppdraget som chef. Riktlinjen är även till för att öka 
tydligheten i hur en chef i Ale kommun förväntas agera. 

Riktlinje för chefer i Ale kommun tar utgångspunkt i Ale kommuns uppdrag, vision och värdegrund. 

 
Uppdraget som chef i Ale kommun 

Uppdraget som chef i kommunen innebär att främja en väl fungerande verksamhet där medarbetare 
tillsammans bidrar till att invånarna får en service som håller god kvalitet, rättssäkerhet och inom givna 
ramar.  

Det innefattar även att verka för att hålla samman organisationen och främja samarbete, säkerställa att 
resurser används på ett ändamålsenligt sätt samt att verksamheten skapar nytta och mervärde för 
kommunens invånare, besökare, näringsidkare och användare av kommunens tjänster. 

 

Chefens förhållningssätt och agerande skall utgå från att: 

• Vi tar ansvar för Alebornas bästa 

• Vi arbetar tillsammans i en organisation 

• Vi skapar förtroende 
 

En chef är tydlig i sina förväntningar och är en förebild i organisationen. Chefens uppdrag beskriver 
ansvarsområden medan ledarskap är chefens sätt att agera och leda verksamhet samt medarbetare.  

En chef förväntas inom ramen för de tre huvudsakliga ansvarsområdena, verksamhets-, budget- och 
personalansvar: 

• Verksamhetsansvar: 

o Driva, utveckla och förnya verksamheten inom ansvarsområdet 
o Följe upp mål och resultat 
o Agera för att säkerställa relevant kvalité i verksamheten 
o Leda verksamheten på ett sätt som ökar tilliten till invånare och medarbetare 
o Leda arbetet och fördelar ansvar och befogenheter 
o Samarbeta inom kommunen och med arbetstagarorganisationer samt med övriga 

berörda verksamheter/myndigheter 
 



 

• Budgetansvar: 
 

o Arbeta för en god ekonomisk hushållning 
o Signalera tidigt om förändrade behov eller avvikelser i tilldelad budget 
o Driva verksamheten ekonomiskt hållbart med helhets ekonomi som mål, följa 

riktlinjer och anvisningar, kommunens verksamhetsplan och övriga styrdokument 
o Följa upp verksamheten och den ekonomiska redovisningen 

 
• Personalansvar: 

 
o Rekrytera rätt kompetens och introducerar nya medarbetare 
o Utveckla och stärka medarbetare, har tillit till deras förmågor, integritet och vilja att 

bidra utifrån medarbetares och verksamhetens bästa 
o Genomföra utvecklings- och lönesamtal 
o Följa upp frisk- och sjuktal och driver systematiskt arbetsmiljöarbete 
o Skapa delaktighet inom verksamheten 
o Uppmuntra kommande chefer 
o Arbeta med strategiskt personalförsörjningsarbete 

 

Att arbeta med ständiga förbättringar är en central del av chefsrollen. Det innebär att löpande utvärdera 
verksamheten, ta emot feedback och, tillsammans med medarbetarna, identifiera nya och mer effektiva 
arbetssätt. En chef ska därför vara öppen för förändring, ha mod att pröva nya metoder och aktivt främja 
nytänkande och kreativitet. 

Med en tydlig förankring i arbetsgivaruppdraget leder chefen genom välgrundade och tydligt 
kommunicerade beslut, vilket bidrar till delaktighet och skapar tillit. På så sätt utvecklas både verksamheten 
och arbetsmiljön, och medarbetarna ges möjlighet att växa i sin yrkesroll och bidra till kommunens 
utveckling. 

 



 

 

Riktlinje för chefer i Ale kommun 
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Riktlinje för chefer i Ale kommun 
 

Denna riktlinje visar hur Ale kommun ser på rollen som chef och hur kommunen som arbetsgivare vill 

stödja chefsrollen och utveckla chefens ledarskap. Riktlinjen är även till för att öka tydligheten i hur en chef 

i Ale kommun förväntas agera.  

Riktlinjer för chefer i Ale kommun tar utgångspunkt i Ale kommuns uppdrag, vision, värdegrund och 

förhållningssätt.  

 

Att vara chef i Ale kommun  

Uppdraget som chef i Ale kommun innebär att skapa möjligheter till ett brett samarbete mellan 

kommunens medarbetare och invånare för att uppnå gemensamma övergripande mål. Verksamhetsansvar 

innebär att skapa nytta och mervärde för kommunens invånare. 

Chefens förhållningssätt skall präglas av stolthet, omtanke och lust. 

• Stolthet: Vi utvecklar vårt uppdrag och skapar förtroende i det personliga mötet. 

• Omtanke: Vi bemöter alla med öppenhet, tillit och respekt. 

• Lust: Vi arbetar med kreativitet, energi och glädje.  

En chef förväntas vara öppen och ha modet att prova nya arbetssätt och vägar samt uppmuntra 

medarbetare till nytänkande och kreativitet. En chef förväntas även utifrån sin tydliga förankring i 

arbetsgivaruppdraget inspirera, skapa delaktighet och leda sina medarbetare utifrån genomarbetade och 

kommunicerade beslut. Detta bygger tillitsfulla relationer till medarbetarna, medarbetare som i sin tur 

vågar, kan och vill utveckla sin profession och sin roll som Ale kommuns medarbetare.  

 

Chefens uppdrag  

Ale kommuns chefer arbetar med att förenkla människors vardag genom att leda och förnya verksamheten. 

Chefen arbetar för en verksamhet som är professionell och lättillgänglig för invånare, besökare och 

näringsliv. Tillgänglighet visas i form av god service, enkel och tillgänglig information samt rättssäkerhet, 

objektivitet och proportionellt agerande.  

En chef är tydlig i sina förväntningar och är en förebild i organisationen. Chefens uppdrag beskriver 

ansvarsområden medan ledarskap är chefens sätt att agera och leda verksamhet samt medarbetare.  

En chef förväntas inom ramen för de tre huvudsakliga ansvarsområdena, verksamhets-, budget- och 

personalansvar, medverka i att hålla samman organisationen samt samarbeta för att bidra till bästa nytta 

för de intressenter i form av finansiärer, besökare, näringsidkare och användare av kommunala tjänster 

samt för sina medarbetare.  
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• Verksamhetsansvar: 

o Driver, utvecklar och förnyar verksamheten inom ansvarsområdet 

o Följer upp mål och resultat 

o Agerar för att säkerställa relevant kvalité i verksamheten 

o Leder verksamheten på ett sätt som ökar tilliten till invånare och medarbetare 

o Leder arbetet och fördelar ansvar och befogenheter 

o Samarbetar inom kommunen och med arbetstagarorganisationer samt med övriga berörda 

verksamheter/myndigheter 

 

• Budgetansvar: 

o Arbetar för en god ekonomisk hushållning 

o Signalerar tidigt om förändrade behov eller avvikelser i tilldelad budget  

o Driver verksamheten ekonomiskt hållbart med helhets ekonomi som mål , följer riktlinjer 

och anvisningar, kommunens verksamhetsplan och övriga styrdokument  

o Följer upp verksamheten och den ekonomiska redovisningen 

 

• Personalansvar: 

o Rekryterar rätt kompetens och introducerar nya medarbetare 

o Utvecklar och stärker medarbetare, har tillit till deras förmågor, integritet och vilja att bidra 

utifrån medarbetares och verksamhetens bästa 

o Genomför utvecklings- och lönesamtal, sätter lön baserat på ansvar, befogenhet, 

kompetens och prestation 

o Följer upp frisk- och sjuktal och driver systematiskt arbetsmiljöarbete 

o Skapar delaktighet inom verksamheten 

o Uppmuntrar kommande ledare 

o Arbetar med strategiskt personalförsörjningsarbete 

 

 

Stöd för chefens utveckling 

Med fokus på chefskapet och ledarkompetensen ska Ale kommuns chefer ges förutsättningar att utveckla 

sin roll och profession för att kunna agera som trygga chefer med ett ledarskap som präglas av tydlighet, 

trygghet och mod.  

Den ledarskapsutveckling som eftersträvas av Ale kommun ska genomföras på ett sådant sätt att det 

stärker chefen som person, ger kunskap och möjlighet att agera utifrån situation, individ och 

verksamhetens bästa.  

För att stärka chefskapet krävs faktakunskap vilket ger legitimitet för rollen och trovärdighet i chefskapet. 

Faktakunskap är exempelvis:  

• Arbetsmiljöutbildning 

• Lagar och avtal 

• Intern organisationsspecifik utbildning  
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För att stärka ledarkompetensen krävs utbildningsinsatser som bidrar till att stärka chefen som person och 

ge förutsättningar till ett tryggt och hållbart ledarskap, där chef vågar och kan agera även i svåra 

situationer, känna tillit till sig själv och sina medarbetare. Utbildningsinsatser är exempelvis: 

• Ledarskapsutvecklingsprogram 

• Kunskapsöverföring  

• Effektiva team 

• Hållbart ledarskap 

• Strategiskt personalförsörjningsarbete  

 

Dessa insatser främjar goda chefer och medverkar till att kommunen uppfattas som en attraktiv 

arbetsgivare och når organisationens mål. 

 

Proaktivt förhållningsätt 

Ale kommuns ledarskapsutveckling för chefer säkrar behovet i dag men ska också säkra det 

kompetensbehov som kan behövas i framtiden. 

Ale kommuns chefer ska ha relevant baskunskap baserad på en akademisk grund. 

Rollinnehavaren, så väl befintliga, internt och externt nyrekryterade, ska rustas med kompetens för sin 

tjänst och arbetsgivaruppdraget. 

Perspektivet ger ett proaktivt förhållningsätt och bidrar till ett strategiskt personalförsörjningsarbete för 

kommunens chefsbefattningar.  
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Ansvarig handläggare HR-chef, Kommunstyrelsen 



 

Riktlinje för chefer i Ale kommun 
 

Denna riktlinje visar hur Ale kommun ser på uppdraget som chef. Riktlinjen är även till för att öka 
tydligheten i hur en chef i Ale kommun förväntas agera (endast redaktionella förändringar). 

Riktlinje för chefer i Ale kommun tar utgångspunkt i Ale kommuns uppdrag, vision och värdegrund. 

 
Uppdraget som chef i Ale kommun 

Uppdraget som chef i kommunen innebär att främja en väl fungerande verksamhet där medarbetare 
tillsammans bidrar till att invånarna får en service som håller god kvalitet, rättssäkerhet och inom givna 
ramar.  

Det innefattar även att verka för att hålla samman organisationen och främja samarbete, säkerställa att 
resurser används på ett ändamålsenligt sätt samt att verksamheten skapar nytta och mervärde för 
kommunens invånare, besökare, näringsidkare och användare av kommunens tjänster. 

 

Chefens förhållningssätt och agerande skall utgå från att: 

• Vi tar ansvar för Alebornas bästa 

• Vi arbetar tillsammans i en organisation 

• Vi skapar förtroende 
 

En chef är tydlig i sina förväntningar och är en förebild i organisationen. Chefens uppdrag beskriver 
ansvarsområden medan ledarskap är chefens sätt att agera och leda verksamhet samt medarbetare.  

En chef förväntas inom ramen för de tre huvudsakliga ansvarsområdena, verksamhets-, budget- och 
personalansvar: 

• Verksamhetsansvar: 

o Driva, utveckla och förnya verksamheten inom ansvarsområdet 
o Följe upp mål och resultat 
o Agera för att säkerställa relevant kvalité i verksamheten 
o Leda verksamheten på ett sätt som ökar tilliten till invånare och medarbetare 
o Leda arbetet och fördelar ansvar och befogenheter 
o Samarbeta inom kommunen och med arbetstagarorganisationer samt med övriga 

berörda verksamheter/myndigheter 
 



 

• Budgetansvar: 
 

o Arbeta för en god ekonomisk hushållning 
o Signalera tidigt om förändrade behov eller avvikelser i tilldelad budget 
o Driva verksamheten ekonomiskt hållbart med helhets ekonomi som mål, följa 

riktlinjer och anvisningar, kommunens verksamhetsplan och övriga styrdokument 
o Följa upp verksamheten och den ekonomiska redovisningen 

 
• Personalansvar: 

 
o Rekrytera rätt kompetens och introducerar nya medarbetare 
o Utveckla och stärka medarbetare, har tillit till deras förmågor, integritet och vilja att 

bidra utifrån medarbetares och verksamhetens bästa 
o Genomföra utvecklings- och lönesamtal 
o Följa upp frisk- och sjuktal och driver systematiskt arbetsmiljöarbete 
o Skapa delaktighet inom verksamheten 
o Uppmuntra kommande chefer 
o Arbeta med strategiskt personalförsörjningsarbete 

 

Att arbeta med ständiga förbättringar är en central del av chefsrollen. Det innebär att löpande utvärdera 
verksamheten, ta emot feedback och, tillsammans med medarbetarna, identifiera nya och mer effektiva 
arbetssätt. En chef ska därför vara öppen för förändring, ha mod att pröva nya metoder och aktivt främja 
nytänkande och kreativitet. 

Med en tydlig förankring i arbetsgivaruppdraget leder chefen genom välgrundade och tydligt 
kommunicerade beslut, vilket bidrar till delaktighet och skapar tillit. På så sätt utvecklas både verksamheten 
och arbetsmiljön, och medarbetarna ges möjlighet att växa i sin yrkesroll och bidra till kommunens 
utveckling. (Essensen i riktlinjen är oförändrad, men texten har byggts om och strukturerats om för ökad tydlighet. 
Rubriken ”Stöd för chefens utveckling” har tagits bort då innehållet inte bedöms höra hemma i en riktlinje utan i ett separat 
styrdokument) 
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                 Kommunstyrelsen  

   

Tjänsteutlåtande - Möjlighet att välja arbetsverktyg 

Förslag till beslut 
Förvaltningen överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan ställningstagande 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

I samband med ett initiativärende från Lena Orstadius(s) rörande möjlighet att välja iPad eller 
dator för förtroendevalda inom kommunstyrelsen gavs förvaltningen i uppdrag att utreda 
förutsättningarna ett förändrat och mer generöst IT-stöd till förtroendevalda samt se över 
tillhörande dokument 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson 

kommunchef 
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Beslutsunderlag  

- Information till förtroendevalda om utdelning av utrustning   
- Bilaga IT-stöd samt behörigheter 
- Riktlinjer för IT utrustning för dig som förtroendevald-Lerum 
- Riktlinjer för teknisk utrustning för förtroendevalda – Öckerö 
- Utkast till bilaga IT-stöd samt behörigheter Ale kommun 

Ärendet 

Kommunstyrelsen fattade 2025-02-18 beslut om att ge kommunledningsförvaltningen i uppdrag 
att utreda behov, möjligheter samt ekonomiska konsekvenser av ett förändrat och mer generöst 
IT stöd till förtroendevalda med flervalsmöjligheter. 

Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningsförvaltningen får i uppdrag att se över och 
uppdatera relevanta IT dokument, tex ”IT stöd samt behörigheter.  

Grunden till beslutet var ett initiativärende från Lena Orstadius(S) om att ge kommunstyrelsens 
ledamöter och ersättare möjlighet att välja mellan dator och iPad.  

Inför pågående mandatperiod hanterades förtroendevaldas arbetsverktyg enligt bilagt dokument 
benämnt ”IT-stöd samt behörigheter”. Samtliga IT-verktyg köptes in enligt kommunens 
upphandlade avtal och efter valet fick samtliga förtroendevalda tillgång till ny utrustning.  

Kommunen köper regelbundet in ny utrustning för att primärt ersätta föråldrad eller trasig 
utrustning. Ett undantaget är förtroendevalda som vart fjärde år får ny utrustning då det i 
samband med val då; 

1 inte går att i förväg veta hur många nya ledamöter som väljs in och de träder i tjänst vid samma 
tidpunkt, undantaget kommunstyrelsens ledamöter och ersättare som träder i tjänst tidigare  

2 utrustning i form av Ipad, dator och telefon ofta är uttjänta på grund av uppdateringar och 
allmänt slitage. 

3 Utrustning är finansiellt ”avskriven”. 

I Ale kommun finns cirka 130 förtroendevalda med uppdrag som ledamot eller ersättare i 
nämnder, styrelse och/eller kommunfullmäktige. Under de senaste åren har 13-14 ledamöter helt 
lämnat sina uppdrag och ersatts av nya ledamöter.  

Omvärldsbevakning 
Ett flertal kommuner har antagit riktlinjer avseende IT-stöd samt hur utrustning får användas. I 
GR-området har bland annat Kungälv, Lerum och Öckerö beslut om att alla förtroendevalda har 
tillgång till Ipad eller läsplatta. Ordföranden samt oppositionsråd i fullmäktige, nämnder och 
styrelse har möjlighet att välja dator. I Kungälv har presidierna i KF, KS samt ordföranden 
möjlighet till både dator och iPad. 
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Valmöjlighet för varje förtroendevald 
I det fall Ale kommun önskar att varje förtroendevalda ska kunna välja sin egen utrustning 
behöver det hanteras både praktiskt och administrativt. 

Ett alternativ är att utrustning behålls i samband med val och sedan byts ut succesivt eller i en 
gemensam beställning några månader in i mandatperioden. De som helt lämnar politiska uppdrag 
lämnar in sin utrustning och helt nyvalda ledamöter ärver insamlad utrustning till dess att ny 
utrustning beställs.  

Risken med detta är leveranstider då det allt sedan pandemin, krigsstarten i Ukraina och det 
världsekonomiska lägets utveckling har varit perioder med större leverans varigheter. 

Ett annat alternativ är att förtroendevalda när som helst kan byta ut sin iPad eller dator. Om 
verksamheterna har behov av och kan ta emot utrustningen uppstår ingen annan kostnad än den 
eventuella fördyring som kan uppstå på grund av ny upphandling och generella prisökningar samt 
personalkostnad för administration och installation. Det finns en risk att utrustning som inte 
behövs i verksamheten skapar ökade kostnader för varje byte.   

Förändring av rutinen kan göras under pågående mandatperiod eller inför kommande 
mandatperiod. Om förändringen görs under pågående mandatperiod behöver antingen 
verksamheten har behov av inlämnad utrustning eller kostnaden för inlämnad utrustning belasta 
kommunstyrelsen till mandatperiodens slut. 

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningen gör ingen bedömning i ärendet. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Kostnaderna för datorer och plattor hanteras i form av månadsbetalning. Pris i dagsläget är 

Dator 666 kr per månad/ 7992 kr per år 

Ipad 253 kr per månad/ 3036 kr per år 

iPadfodral med tangentbord 1000 kr engångskostnad 

Differensen är 4956 kronor mellan en dator och en Ipad per år.  

Enligt nuvarande regler har drygt 25% av drygt 130 ledamöter tillgång till dator.  

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 
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Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

En förändring av riktlinjerna för förtroendevaldas tekniska utrustning innebär nya rutiner och 
arbetssätt för IT och Kansli för att ta emot önskemål och hantera beställningar samt finansiering.  

När riktlinjer för informationssäkerhet ses över behöver förtroendevaldas användning av teknisk 
utrustning hanteras. 

Beslutet skickas till: 

 

 

 

 

 



 

 

Initiativärende  

Möjligheten att välja arbetsverktyg.  

För att ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen ska kunna arbeta effektivt, är det viktigt 
att de har tillgång till de verktyg som bäst passar deras behoven. Ibland är det lättare att läsa 
dokument, granska kartor och skriva anteckningar på en dator jämfört med en iPad. Därför 
föreslår vi att alla ges möjlighet att välja mellan en dator och en iPad som arbetsverktyg, 
precis som i andra nämnder. 

Att kunna välja arbetsverktyg är viktigt för att minska ögonbelastning, särskilt när det gäller 
visuellt krävande dokument. En större skärm underlättar granskning av kartor och 
detaljerade dokument, medan vissa användare tycker det är lättare att skriva anteckningar 
och hantera dokument på en dator. 

Genom att erbjuda detta val förbättrar vi arbetsmiljön och effektiviteten för våra ledamöter 
och ersättare, vilket i sin tur stärker kommunstyrelsens arbete. 

Att-sats: 

• Att alla ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen ges möjlighet att välja mellan en 
dator och en iPad som arbetsverktyg. 

 



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-02-18 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 24 

     KS 2025/53 

 

 

Initiativärende - Möjligheten att välja arbetsverktyg (S) 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningsförvaltningen får i uppdrag att 
utreda behov, möjligheter samt ekonomiska konsekvenser av ett förändrat och 
mer generöst IT stöd till förtroendevalda med flervalsmöjligheter. 

Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningsförvaltningen får i uppdrag att 
se över och uppdatera relevanta IT dokument, tex ”IT stöd samt behörigheter”. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning 
Socialdemokraterna genom Lena Orstadius (S) inkom 2025-01-14 med ett 
initiativärende rörande möjligheten att välja arbetsverktyg. 

Beslutsunderlag 
Initiativärende kommunstyrelsen 

Yrkande 
Henrik Fogelklou (M) yrkar avslag på följande:   
 
Att alla ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen ges möjlighet att välja 
mellan en dator och en iPad som arbetsverktyg. 

 
Henrik Fogelklou (M) gör följande ändringsyrkanden: 
 
Att kommunledningsförvaltningen får i uppdrag att utreda behov, möjligheter 
samt ekonomiska konsekvenser av ett förändrat och mer generöst IT stöd till 
förtroendevalda med flervalsmöjligheter. 
 
Att kommunledningsförvaltningen får i uppdrag att se över och uppdatera 
relevanta IT dokument, tex ”IT stöd samt behörigheter”. 
 
Dennis Ljunggren (S) yrkar bifall till Henrik Fogeklous (M) yrkanden. 



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-02-18 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 
Ann-Sofie Hellvard (V) yrkar bifall till Henrik Fogeklous (M) yrkanden. 

Beslutsgång 
Ordförande Henrik Fogelklou (M) ställer proposition på dels förslag till beslut i 
initiativärendet, dels på sina egna ändringsyrkanden och finner att 
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Henrik Fogelklous (M) yrkanden. 

Beslutet skickas till  
Kommunchef, kommunledningsförvaltningen 
 

 

  



 

 
 ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________  
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Information till förtroendevalda om utdelning av IT-utrustning inför 
mandatperioden 2022–2026 

Inför den kommande mandatperioden kommer den IT-utrustning som krävs att delas ut av IT-
enheten (0303–703293), kommunhus Alafors, vid följande tillfällen:  
 
Fredag den 7 oktober kl 1300 – 1600 – För er som sitter i nya KF 
Torsdag den 20 oktober kl 1430 – 1730 – För er som väljs vid KF 17/10 
Fredag den 21 oktober kl 0900 – 1200 – För er som väljs vid KF 17/10 
Måndag den 21 november kl 1330 – 1630 – För er som väljs vid KF 14/11 
Tisdag den 22 november kl 1430 – 1730 – För er som väljs vid KF 14/11 
 
Ni kommer att tilldelas utrustning i enlighet med Bilaga 1 - IT-utrustning, tjänstekort samt 
övrigt stöd för förtroendevalda mandatperioden 2022–2026.  
 
Tjänstekorten kommer ni att behöva boka en tid för att få ut, tidsbokning sker på 
tjanstekort@ale.se och tjänstekorten lämnas ut på kommunhus Nödinge.  
 
Er utrustning är förberedd så att ni har tillgång till mötesappen, en länk till voteringssystemet för 
er som sitter i kommunfullmäktige m.m.  
 
Samtliga förtroendevalda ska få ny utrustning, så ni som redan idag är förtroendevalda ska 
återlämna er befintliga utrustning. (Dock ej ni som har en stor PC) 
 
När ni får ut ny utrustning skriver ni under regler för hur utrustningen ska hanteras.  
 
Förtroendevalda som avslutar sina uppdrag i Ale kommun ska lämna in utrustningen löpande i och 
med att uppdragen avslutas.  
 
Med vänliga hälsningar  
 
 
 
Erik Bergman   Afram Shiba 
Kanslichef    Utredare 
Erik.bergman@ale.se   afram.shiba@ale.se 
0303-703538   0303-703599 
 
 

Kansliet 
2022-09-30 
 
 

Samtliga förtroendevalda 
 
 



IT-utrustning, tjänstekort samt övrigt stöd för förtroendevalda mandatperioden 2022–2026 

BILAGA 1 

Grupp förtroendevalda IT-utrustning Tjänstekort 

Kommunalråd KS 

 

Dator modell standard 

 

Telefon modell standard  

Ja, behörighet till 

kommunhusen, till järnkontoret, 

till Alafors fabriker samt till 

kultur- och fritid i Älvängen 

KS 2:e vice ordf Dator modell standard 

 

 

Ja, behörighet till 

kommunhusen, till järnkontoret, 

till Alafors fabriker samt till 

kultur- och fritid i Älvängen 

Kommunfullmäktiges 

ordförande samt 1:e vice 

ordförande 

Dator modell standard 

 

 

Ja, behörighet till 

kommunhusen, till järnkontoret, 

till Alafors fabriker samt till 

kultur- och fritid i Älvängen 

Kommunfullmäktiges 2.e vice 

ordförande 

Dator modell standard Ja, behörighet till 

kommunhusen, till järnkontoret, 

till Alafors fabriker samt till 

kultur- och fritid i Älvängen 

Ordförande och 1:e vice 

ordförande i SBN, KFN, SN, 

SERN samt UBN.  

Dator modell standard 

 

Telefon modell standard 

Ja, behörighet till 

kommunhusen, till järnkontoret, 

till Alafors fabriker samt till 

kultur- och fritid i Älvängen 

2:e vice ordförande i SBN, 

KFN, SN, SERN samt UBN. 

Dator modell standard Ja, behörighet till 

kommunhusen, till järnkontoret, 

till Alafors fabriker samt till 

kultur- och fritid i Älvängen 

Ordförande och vice ordförande 

i ÖFN 

Dator modell standard Ja, behörighet till 

kommunhusen.  

Gruppledare Dator modell standard 

 

 

Ja, behörighet till 

kommunhusen, till järnkontoret, 

till Alafors fabriker samt till 

kultur- och fritid i Älvängen 

Ledamöter och ersättare Ipad, standard Nej 



 

 

  

Riktlinje för IT-utrustning till dig som 
förtroendevald i Lerums kommun 
    
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Datum för fastställande 2023-05-10 § 89    

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Dokumentansvarig Administrativ chef 

Diarienummer KS23.114 
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1 Digital nämndhantering  

Lerums kommun har en digital nämndhantering där kallelse och handlingar 

distribueras via systemet NetPublicator.  

Systemet är utformat för att fungera väldigt väl genom användning av surfplatta, 

men fungerar även via dator.  

1.1 Rätt till digitalt verktyg i ditt förtroendeuppdrag  

I ditt förtroendeuppdrag har du rätt att låna digital utrustning i form av en 

surfplatta och i vissa fall en dator. Syftet med utrustningen är att du som 

förtroendevald ska kunna ta del av dokument och information som du behöver i 

ditt uppdrag.   

1.2 Surfplatta 

Ledamöter och ersättare i följande instanser erbjuds surfplatta som digitalt 

verktyg: 

- Kommunfullmäktige 

- Kommunstyrelse 

- Individnämnd 

- Kultur- och fritidsnämnd 

- Miljö- och byggnadsnämnd 

- Samhällsbyggnadsnämnd 

- Stöd- och omsorgsnämnd 

- Utbildningsnämnd 

- Valnämnd 

- Överförmyndarnämnd 

1.3 Dator  

Ordföranden i respektive politisk instans samt oppositionsråd har möjlighet att 

hämta ut en bärbar dator istället för en surfplatta.  

De förtroendevalda revisorerna erbjuds en dator som digitalt verktyg.  
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1.3.1 Behov av dator  

Vid behov kan dator lämnas ut även till andra förtroendevalda om det är påkallat 

med anledning av exempelvis sjukdom eller annat särskilt behov.  

Administrativ chef avgör om dator ska lånas ut.  

1.4 Användning av digitalt verktyg för privat bruk 

Den förtroendevalda kan använda det digitala verktyget även för privat bruk under 

förutsättning att det inte påverkar dess huvudsyfte.  

Kommunen har inte ansvar för privat data som den förtroendevalda själv har 

laddat ner eller sparat på surfplattan.  

 

1.5 Förvaring  

Den förtroendevalda har ansvar för att ingen obehörig får åtkomst till surfplattan 

och dess information. Det är därför viktigt att den förvaras på ett säkert sätt och 

inte lämnas obevakad på allmän plats.  

Surfplattan ska alltid skyddas med lösenkod. Automatisk låsning av surfplattan 

efter viss tid av inaktivitet ska alltid vara aktiverad.  

 

1.6 Återlämning 

När förtroendeuppdraget upphör ska surfplattan eller datorn samt de tillbehör som 

tillhör kommunen snarast återlämnas. 

Innan utrustningen återlämnas ska surfplattan tömmas från personligt innehåll och 

den förtroendevalde ska logga ut från Apple-ID eller googlekonto.  

 

1.7 Trådlöst nätverk 

Surfplattan kan kopplas upp mot ett trådlöst nätverk när det finns tillgängligt. 

Trådlöst nätverk är tillgängligt i kommunens lokaler.  

Kommunen kan bekosta internet via simkort till förtroendevald som meddelar att 

de har behov av det för att kunna fullgöra uppdraget på ett bra sätt. Exempel på 

när det kan vara aktuellt är om resor ingår i uppdraget eller om man saknar 

internet hemma.  

Abonnemanget är endast avsett att användas för det politiska uppdraget och 

omfattar en fast surfmängd om 10 GB/månad. 
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I Netpublicator kan underlag laddas ner till offlineläge för att kunna läsa 

handlingar utan internetuppkoppling.  

 

1.8 E-post 

Som förtroendevald får du ett konto till kommunens nätverk. Via kontot får du 

tillgång till kommunens intranät och via din Lerums-epost får du tillgång till 

information kopplat till ditt förtroendeuppdrag.  

Den kommunala e-posten kommer att användas i all kontakt mellan dig som 

förtroendevald och kommunen.  

 

1.9 Tagg  

De flesta sammanträden med styrelse och nämnder sker i kommunhusets lokaler. 

För att nå de stora sammanträdesrummen i kommunhus 1 behövs ingen tagg (man 

behöver bli insläppt till trappuppgången genom att anmäla sig i Komin).  

Vissa sammanträden äger rum utanför Komins öppettider eller i 

sammanträdesrum där tagg är en nödvändighet för att komma in. Ledamöter och 

ersättare i styrelse, nämnder och revision har därför möjlighet att få en tagg för 

behörighet till kommunhuset.   

Taggen med tilldelad kod är personlig och får inte lämnas ut till någon annan. 

 

1.10 Mobiltelefon  

Ordförande i nämnder och styrelser har möjlighet att hämta ut en mobiltelefon 

under uppdragstiden.  

Samtliga ledamöter i individnämnden är berättigad var sin jourtelefon.  
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RIKTLINJE FÖR TEKNISK UTRUSTNING FÖR 

FÖRTROENDEVALA I ÖCKERÖ KOMMUN 
 

BAKGRUND 

 

I enlighet med Öckerö kommuns vision drivs digitalisering även inom de politiska organen. 

Med digitaliseringen ökar tillgängligheten vilket ger leder till mer delaktighet. Men en 

förutsättning för att detta skall fungera är att de förtroendevalda får tillgång till de digitala 

hjälpmedel de behöver för att kunna fullgöra sina uppdrag. 

 

I enlighet med Öckerö kommuns nämndgemensamma reglemente förses Öckerö kommuns 

förtroendevalda i huvudsak med digitala handlingar inför politiska sammanträden.  

 

Digitalsignering av handlingar är alltid förstahandsvalet vid olika typer av signeringar. 

 

I enlighet med Öckerö kommunreglemente är deltagande på distans via video tillåtet. 

Utrustningen och systemen som Öckerö kommun tillhandahåller för de förtroendevalda är 

främst för de politiska uppdragen i Öckerö kommun. 

 

DIGITALSYSTEM 

 

I enlighet med lagen om offentlig upphandling så kan program och system byts ut under en 
mandatperiod. Vilka programvaror, tjänster och produkter som används kan därför 
förändras över tid. 

Det är det politiska uppdraget som styr tilldelningen av digitalsystem.  

All teknisk utrustning och programvara hanteras av Öckerö kommun i enlighet med gällande 
riktlinjer.   



UTRUSTNING OCH UPPDRAG 

 

Alla förtroendevalda i Öckerö kommun tilldelas: 

• E-postadress i Öckerö kommun 

• Tillgång till systemet för delning av handlingar 

Alla förtroendevalda i Öckerö kommun har möjlighet till: 

• Tillgång till digital sammarbetsplattform (chat, video, fildelning)  

• Tillgång till Videotjänst för möten där sekretess kan hanteras. 

 

 

TEKNISK UTRUSTNING 

 

Tilldelningen av teknisk utrusning baserad på uppdrag sker i enligt av följande princip: 

Förtroendeuppdrag Teknisk utrustning 
Politiskt uppdrag inom 
Kommunstyrelsens presidium 

Arbetsdator1  
Mobiltelefon2 

Ordföranden i Kommunfullmäktige  Arbetsdator1 
Mobiltelefon3 

Ordförande i nämnd Arbetsdator1  
Mobiltelefon3 

Ledamot eller ersättare i 
Kommunfullmäktige 

Surfplatta3 
 

Ledamot eller ersättare i 
nämnd/styrelse4 

Surfplatta2  
 

 

SUPPORT 

 

Alla förtroendevalda erbjuds support och utbildning på den tekniska utrustning som används 

inom ramen för sitt uppdrag. 

Tekniks support erhålls enligt kommunensordinarie öppettider samt under hela 

kommunfullmäktige. 

Support kan ej ges på produkter och tjänster som ej omfattas av det politiska uppdraget i 

Öckerö kommun. 

 

UTBILDNING 

 

Behövs utbildning i något system eller produkt som används meddelas detta till Kansli som 

sedan samordnar och tillgodoser utbildningsbehovet. 

                                                           
1 Dator med mobildata ifrån kommunens standardsortiment, enligt kommunens gällande riktlinjer för IT-
utrustning 
2 Standardsmartphone med mobil- och 031-nummer, enligt kommunens gällande riktlinjer för IT-utrustning 
3 Standardsurfplatta med tangentbord och mobildata, enligt kommunens gällande riktlinjer för IT-utrustning 
4 Förtroendevalda som enbart har politiskt uppdrag i nämnd/styrelse som sammanträder oregelbundet 
(exempelvis Valnämnd, Arvodesberedning etc.) tilldelas surfplatta vid behov. Nämndens/styrelsens ordförande 
avgör om behov finns. 



RUTIN FÖR UTHÄMTNING OCH INLÄMNING 

 

För att skapa likvärdiga förutsättningar för alla förtroendevalda byts all teknisk utrustning ut 

regelbundet. Detta ligger även i linje med kommunens IT-säkerhetsarbete och rutiner för 

robust och säker drift. 

 

Den tekniska utrustningen och system beställs av de förtroendevalda via e-tjänsten 

https://minasidor.ockero.se/fortroendevaldutr här anges även om installationshjälp och 

utbildning önskas vid leverans av produkterna. Vid leverans av produkterna kvitteras dessa 

av respektive förtroendevald. Utrustningen är personlig och skall behållas under hela 

mandatperioden. 

 

Om den förtroendevalde lämnar sitt uppdrag i förtid eller vid mandatperiodens slut skall all 

utrustning lämnas in till kansliet. 

 

En förtroendevalde som ersätter en förtroendevald som lämnat i förtid erhåller dess tekniska 

utrustning, efter att den återställts. 

 

 

https://minasidor.ockero.se/fortroendevaldutr


 

IT utrustning samt behörigheter för förtroendevalda i Ale 
kommun 
 
 
Grupp förtroendevalda IT utrustning Tjänstekort 
Kommunalråd KS   
KS 2:e vice ordförande   
Kommunfullmäktiges 
ordförande samt 1:e vice 
ordförande 

  

Kommunfullmäktiges 2:e vice 
ordförande 

  

Ordförande och 1:e vice 
ordförande i UBN, SBN, SN 
och SerN 

  

2:e vice ordförande i UBN, 
SBN, SN och SerN 

  

Ordförande och vice 
ordförande ÖFN 

  

Ordförande och vice 
ordförande i styrelse för bolag 

  

Gruppledare   
Ledamöter   
Ersättare   
Revision   
Valnämnd   
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Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2025/421  
Datum: 2025-08-06 
Digitaliseringsstrateg Matilda Jansson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  

   

Tjänsteutlåtande AI-riktlinje Ale kommun 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta AI-riktlinje för Ale kommun (Dnr 2025/421) med giltighet 
från och med beslutsdatum. 

Motivering till beslut  

Bedöms ej aktuellt i detta ärende 

Sammanfattning   

Samtliga medarbetare i Ale kommun omfattas av AI-riktlinjen. Den ger en beskrivning och 
kunskapsvägledning i AI tekniken. I styrdokumentet finns råd, rekommendationer och 
vägledning i hur medarbetare i Ale kommun ska använda AI i tjänsten i syfte att det sker på ett 
säkert och ansvarsfullt sätt. AI-riktlinjen är giltig fram tills den revideras dock senast fyra år efter 
att den fastställts.  

 

Maria Reinholdsson     Ken Gunnesson 

Kommunchef     Ekonomichef 

 

Beslutsunderlag  

- Bilaga AI-riktlinje 

Ärendet 

För att säkerställa en ansvarsfull och effektiv användning av AI (artificiell intelligens) inom 
kommunens verksamheter har en kommungemensam AI-riktlinje tagits fram i syfte att utgöra ett 
stöd och ge vägledning och rekommendationer för medarbetarna vid AI tillämpning. Utifrån ett 
organisatoriskt perspektiv minskar risken för en oreglerad och ej samordnad användning av AI 
tjänster/teknik. Dokumentet understryker vikten att följa gällande lagstiftning. Genom att anta 
riktlinjen minskar risken för oönskade konsekvenser eller felaktig hantering av information.  



      2(2) 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

Förvaltningens bedömning 

För att säkerställa en etisk, rättssäker och ändamålsenlig användning av artificiell intelligens inom 
kommunens verksamheter bedömer förvaltningen att en AI-riktlinje är nödvändig som stöd för 
både strategiska beslut och praktisk tillämpning 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Genom att införa en AI-riktlinje skapas förutsättningar för att använda artificiell intelligens på ett 
sätt som stärker verksamhetens kvalitet och effektivitet, samtidigt som resurser används 
ansvarsfullt och effektivt. 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Samtliga förvaltningar ska ta del av AI-riktlinjen och göra den känd i verksamheten. 

Beslutet skickas till: 

Samtliga nämnder  

Kommunchefensledningsgrupp 
 

 

 



 

 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Antagen av kommunledningsförvaltningen: datum § XX 
Ansvarig sektor:  Kommunledningsförvaltningen 
Ikraftträdande  2025-08-04 
Giltighetstid  Gäller tills vidare 
Revideras  Senast fyra år efter ikraftträdande 
Diarienummer  XXXX 
 
 
Ansvarig handläggare  Digitaliseringsstrateg, Kommunledningsförvaltningen 

 
 

 

AI-riktlinje  
Ale kommun 



 

 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

Innehåll 
1 Inledning och syfte ..........................................................................................................2 
2 Vad är AI? .......................................................................................................................2 

2.1 Generativ AI .............................................................................................................2 
3 Så använder du AI i Ale kommun .................................................................................3 

3.1 Checklista för hur du använder AI ...........................................................................4 
4 Varför ska vi använda AI? ............................................................................................4 
5 Att skaffa AI-verktyg .....................................................................................................5 
6 Etik och ansvar ...............................................................................................................6 
7 Informationssäkerhet .....................................................................................................6 
8 Lagstiftning, förordningar och nationellt stöd .............................................................7 
9 Risker med AI .................................................................................................................8 
10 Begreppslista relaterat till AI ....................................................................................9 
 

 
  



 

 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

1 Inledning och syfte 
Med denna riktlinje ska du som medarbetare få vägledning i hur du kan använda AI i din 
yrkesroll. Riktlinjen är kommungemensam och omfattar samtliga medarbetare i Ale 
kommun. Den ger råd om hur du kan använda dig av AI på ett säkert och ansvarsfullt sätt. 
Genom att förstå hur du kan använda AI hoppas vi att du känner dig trygg med tekniken och 
att din nyfikenhet väcks. 
 
Artificiell intelligens (AI) är ett område som väcker allt större intresse och erbjuder många 
möjligheter både för oss som individer och för vårt samhälle. AI kan förändra hur vi arbetar 
genom att den underlättar, förbättrar och kan inspirera oss. Tekniken anses kunna bidra till 
den offentliga sektorns framtida effektivitet och syftar till att underlätta vardagen för både 
invånare och medarbetare i Ale kommun.  
 

2 Vad är AI? 
Det finns inte en bestämd definition eller allmänt vedertagen avgränsning av vad AI är. Det 
finns snarare många olika definitioner och uppfattningar. Begreppet används vanligtvis som 
samlingsnamn för flera olika tekniker som gör det möjligt för datorer och maskiner att utföra 
uppgifter som normalt kräver mänsklig intelligens. AI kan ha som uppgift att förstå språk, 
känna igen bilder eller lösa problem.  
AI lär sig genom att jämföra och analysera stora mängder data och dra slutsatser utifrån 
statistik och sannolikhet. Träningen kan ske med hjälp av eller utan mänsklig inbladning. 
AI:s förmåga att lära av tidigare erfarenheter kallas maskininlärning. En AI har däremot 
ingen verklig förståelse för innehållet i det data den tränas på eller i det innehåll som den 
skapar. Till skillnad från människans intuitiva förståelse beräknar och använder AI det mest 
sannolika svaret. Svaret kan framstå som att AI har förståelse, trots att det endast är en 
sannolikhetsbaserad gissning. 
 

2.1 Generativ AI  
Det finns AI med olika specialiseringar, det vill säga olika typer av AI. AI som genererar 
text, bild, video eller annan media kallas generativ AI. Genom att använda en språkmodell 
kan AI förstå, analysera och skapa ett mänskligt språk. Den skapar, omformulerar och 
anpassar materialet enligt dina önskemål och hämta svar från olika källor. Resultatet bygger 
på de mönster och den kunskap som finns i den data den tränats på.  
En AI som lär av den data den tränas på är beroende av läromaterialets kvalité och 
omfattning. Dessutom lär och vidareutvecklas vissa AI även i och med den interaktion den 
har med en användare och förbättras inom det område den används till. 
Utvecklingen inom AI är intensiv och marknadens utbud av AI ökar i snabb takt.Vissa AI är 
allmänt tillgängliga, andra inte. Vissa är gratis, medan andra kostar. Vissa finns som 
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molntjänst, andra på egna servrar. Vissa är fristående tjänster medan andra återfinns som del 
i andra applikationer/system. 
 

3 Så använder du AI i Ale kommun 
Ale kommun är positiv till användning av AI i arbetet. AI kan tillföra ett värde både för dig 
som medarbetare och för kommunen. AI kan inspirera dig och underlätta vissa 
arbetsuppgifter. Den kan agera som din rådgivare, assistent eller bollplank och bidra med 
tidsbesparingar och effektivitet. 
 Låt AI hjälpa dig med administrativa uppgifter: 

- inhämta information 
- bearbeta information och texter  
- skapa utkast, förslag, rapporter 
- utveckla din text 
- granska och summera text  
- jämföra dokument 
- förklara arbetsinstruktioner 
- strukturera arbetsmaterial 
- bearbeta och analyser en stor mängd data 
- uppmärksamma trender och prognoser  
- skapa bilder och presentationer 
- skapa Excel formler  
- automatisera svar  
- schemaplanering 
- översättning 

 
Var dock medveten om att den verkliga nyttan av AI först uppstår när AI blir en del i ditt 
dagliga arbete. Detta kräver inlärning över tid, att du vågar testa tekniken i olika 
sammanhang, samt avsätter tid både för utbildning, träning och testning.    
När du använder AI behöver du sätta dig in i AI-tjänstens möjligheter och begränsningar. Du 
behöver också hantera information och data korrekt. Som medarbetare i kommunen får du 
inte dela all information och data överallt. Du behöver förstå att även om AI-genererat 
material verkar trovärdig innebär det inte att den är faktamässigt korrekt. 
Tänk på att du är ansvarig för den information som du matar in i AI och för hur du använder 
det AI-genererade resultatet. Det gäller alltid då AI används, oberoende om det är en allmän 
generativ AI-tjänst eller existerande AI-funktionalitet i en av kommunens 
applikationer/system. Det kan även vara bra att veta att AI-baserade chatbotar (program som 
efterliknar mänskliga konversationer) ofta levereras som molntjänster av utländska företag 
vilket innebär att samma lagar och regler gäller som du i vanliga fall behöver ta i beaktning. 
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3.1 Checklista för hur du använder AI 
När du använder AI i Ale kommun ska du:   
✓ våga testa AI i ditt arbete  
✓ acceptera användarvillkoren för respektive AI-applikation/system och följa dem 
✓ endast använda öppen information då du nyttjar AI. Öppen information är sådan 

information som kan spridas offentligt. Använd inte personuppgifter, sekretessbelagd 
information eller andra känsliga uppgifter i AI-applikationer/system 

✓ bara använda AI om applikationen/systemet är specifik utvecklad för det du vill göra 
✓ behandla det AI-genererade resultatet som ett utkast 
✓ var källkritisk till de AI-genererade svaren. AI kan ge vilseledande resultat och att 

det fins risk för felaktig information 
✓ kontrollera och säkerställ alltid resultatet. Du är ytterst ansvarig för att AI-genererat 

material är korrekt, har rätt tonalitet och är fri från fördomar och opartiskhet 
✓ överlåt inte din yrkesmässiga bedömning till AI. Alla bedömningar och beslut tas av 

en människa 
✓ ange att det är AI som skapat din text eller bild, om så är fallet 
✓ följa Ale kommuns styrdokument med koppling till AI samt aktuell lagstiftning 

 

4 Varför ska vi använda AI? 
Vi står inför stora utmaningar och förändringar i och med ett ökat behov av välfärdstjänster. 
Ale kommun behöver hitta nya sätt att arbeta på för att bli mer effektiva och kunna erbjuda 
välfärdstjänster som motsvarar invånarnas behov. AI är ett verktyg i den strävan, då den nya 
tekniken visat sig ge stora möjligheter till avlastning i det dagliga arbetet. AI kan göra 
många olika saker och vi behöver hitta vägar för hur AI kan stödja, avlasta eller förbättra 
vårt arbete. AI kan öka möjligheterna att effektivisera arbetet och utveckla verksamheten. 
Exempel på hur AI kan vara ett stöd i verksamheten:   

- öppnar för ett nytt sätt att möta, ge stöd och råd till invånare, företag och 
samarbetspartners samt till dig som medarbetare och chef 

- AI kan exempelvis användaranpassa och ge en mer personifierade upplevelse eller 
bidra till att vi kan hantera frågor från kunder snabbare    

- vara ett kommunikativt stöd  
- underlätta informationsbearbetning genom att analysera stora mängder information  
- stödja nya idéer och innovationer genom att identifiera mönster och trender  
- agera assistent, bollplank och coach  
- användas för att inspirera och stödja kreativa processer  
- underlätta övervakning, kontroll och bidra till säkerhet. AI kan till exempel övervaka 

trafikflöden, miljödata och optimera energianvändning, eller upptäcka och förebygga 
cyberattacker via nätverkstrafikanalyser 
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- underlätta och göra utveckling och optimering snabbare genom att till exempel 
möjliggöra simulering och testning av olika scenarier samt skapa formler och 
programmeringskod 

 
Utvecklingen inom AI är för närvarande mycket snabb vilket innebär att antal områden och 
uppgifter som AI kan hjälpa till med fortsätter öka.  
 

5 Att skaffa AI-verktyg 
Att införskaffa nya AI-verktyg eller börja använda nya AI-applikationer/systemet kräver 
eftertanke. När ny AI upphandlas behöver det utvärderas samt säkerställa leverantörens 
förmåga att skydda den information som ska hantera.  
Både funktionalitet och avtalsvillkor behöver anpassas efter kommunens kontroll över 
informationen. AI-leverantören måste även vara tillräckligt transparant samt uppfylla krav 
utifrån tillämplig och gällande lagstiftning till exempel lagkrav gällande verksamhetens 
område, offentlighets- och sekretesslagen, GDPR, förvaltningslagen, kommunallagen, 
cybersäkerhetslagstiftning och EU:s AI-förordning. 
Den intensiva utvecklingen inom AI innebär att nya metoder, modeller och aktörer uppstår i 
hög takt vilket försvårar valet av nya AI-verktyg. När vi köper in nya AI-applikationer eller 
system behöver vi därför utgå ifrån ett kommungemensamt synsätt. Detta för att systemet 
ska kunna användas på ett effektivt sätt och att AI-lösningarna ska vara kunna förvaltas av 
kommunen. Ale kommunen eftersträvar att ha få AI-applikationer/system och leverantörer 
som kan tillgodose samtliga enheters behov. Utvecklingen inom redan inköpta AI-lösningar 
har däremot inte lika höga krav på enhetlighet. De kan vara mer riktade och unika, till 
exempel egenutvecklade agenter för verksamhetsspecifika ändamål. Att utveckla egna AI-
applikationer/system är däremot utmanande både tekniskt och kompetensmässigt samt blir 
ofta kostsamt. 
När en ny AI-lösning ska införskaffas kan du välja på att:  

- använda en färdig produkt eller lösning (kommersiell eller från annan offentlig aktör) 
- utveckla lösningen i samarbete med någon annan partner 
- utveckla lösningen själv 

AI kan införas fristående men ingår ofta som del i kommunens andra applikationer/system. 
Införande och uppdatering av AI-funktionalitet i kommunens applikationer/system kan ske 
både på leverantörens och kommunens initiativ till exempel införs ny AI-funktionalitet 
genom nya releaser/systemuppdateringar. När AI-funktionalitet införs eller uppdateras 
ställer det i sin tur krav på en bra skötsel och efterlevnad av det grundläggande 
informationssäkerhetsarbetet runt dataklassning och kontroll över processer och flöden. Det 
är därför viktigt att det före inköp eller aktivering av AI-funktionalitet finns aktuella PUB- 
avtal och systematisk dokumentation. 
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6 Etik och ansvar 
Etik i relation till AI handlar om att välja att använda eller avstå från att använda AI, samt att 
ta ansvar för det valet. För att kunna fatta ett välgrundat beslut och använda AI ansvarsfullt 
behöver du förstå innehållet och möjliga konsekvenser av att använda AI.  
AI kan till exempel bidra till ökad rättvisa genom mer neutrala analyser och beslutsunderlag 
än mänskliga subjektiva bedömningar. Men AI kan också bygga sina antagande på felaktiga 
grunder och göra orättvisa bedömningar. Eftersom AI bygger sitt kunnande och resultat på 
det material den tränats på, kan den reproducera subjektiva uppfattningar och fördomar. 
För att använda AI ansvarsfullt behöver du tänka efter och förstå följderna av att använda 
eller inte använda AI. Vilka är fördelarna och nackdelarna? Vilka påverkas? På vilket sätt 
påverkas de och i vilken utsträckning?  
De etiska övervägandena skiljer sig åt beroende av vad du använder AI till. När du använder 
AI som inspiration, bollplank, assistent, antecknare av möte eller för att justera innehåll du 
själv skrivit är troligen konsekvenserna begränsade. Men om du använder AI för att samla 
information utan fakta och källgranskning, publicerar AI-genererat material utan att själv 
kontrollera det eller för att göra bedömningar och ta beslut, är riskerna högre. Anpassa dina 
etiska avvägningar utifrån ditt AI-användande.  
 

7 Informationssäkerhet 
Kommunens information är en av våra viktigaste tillgångar. Vår information omfattas av 
lagstiftning som rör bland annat personuppgiftsbehandling och sekretesskydd. Kommunens 
information ska vara informationsklassad. Införande och användandet av AI måste 
säkerställas i relation till den klassning informationen har. Du behöver veta hur leverantören 
av en AI-tjänst hanterar informationen du använder och om de kommer åt annan information 
än den du matat in.  
Om du inte fått andra instruktioner i organisationen får endast öppen information användas i 
AI-tjänster oberoende om de är fristående applikationer eller del av en annan applikation 
eller ett system. Med öppen information menas öppen och offentlig information som är 
okänslig och inte innehåller några personuppgifter.  
För att använda annan data/information behöver du säkerställa att lagar och regler runt 
personuppgifter och sekretessbelagd information följs. Du behöver tillämpa gällande 
styrdokument för informationssäkerhet i Ale kommun. Du behöver också veta att 
leverantören garanterar att din information inte används för att träna deras AI eller inte 
sprids till andra.  
Viss typ av information är extra känslig och behöver behandlas därefter. När du bearbetar 
eller på annat sätt använder AI tillsammans med följande typer av information innebär det 
att: 
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Allmänna handlingar: När du skapar eller hanterar allmänna handlingar med hjälp av AI 
ska gällande lagar och förordningar följas. Du behöver veta hur de allmänna handlingarna 
ska lagras och diarieföras. Detta gäller oberoende om tjänsten är en fristående AI applikation 
eller om AI finns som del i annan applikation/system. Läs mer om arkivlagen eller lag om 
överlämnande av allmänna handlingar för förvaring. 
Personuppgifter: All behandling av personuppgifter ska följa de grundläggande principerna 
i dataskyddsförordningen. Om och hur principerna uppfylls, behöver förstås innan AI 
används. Allmänt tillgängliga AI-tjänster är ofta molntjänster och i många fall lagras 
informationen utanför EU.  Eftersom företagen ofta har rättighet att använda sig av det du 
matar (promptar) in i tjänsten bör du vara försiktig med vilken data du matar in. Samma 
lagar och regler gäller vid användning av AI i molnet som för andra typer av molntjänster. 
Det innebär att EU förordningen, GDPR och andra lagar/regler behöver efterlevas.  
Sekretessbelagd information: Sekretessbelagd information får aldrig användas i en allmänt 
tillgänglig AI-tjänster. Offentlighets- och sekretesslagen innebär att sekretessbelagd 
information inte får röjas för utomstående. När information delas med IT- leverantör till 
exempel genom uppladdning i en molntjänst, anses informationen röjd. Vilket gör det 
straffbart enligt brottsbalken (brott mot tystnadsplikt) att använda sekretessbelagda 
uppgifter. Är informationen däremot krypterad på sådant sätt att den inte är läsbar för 
leverantören anses inte informationen röjd. Att röja sekretessbelagd information är bara 
tillåtet om det finns sekretessbrytande bestämmelser. 
Annan känslig information: Annan känslig information är till exempel information som 
om den kommer i fel händer, riskerar skada individer, grupper av individer eller kommunen 
i allmänhet. Det kan röra sig om information från interna möten eller preliminära 
bedömningar i olika ärenden. Allmänt tillgänglig AI-tjänster kan använda din inmatad 
information för att träna sin AI och/eller sprida informationen till andra användare. Det vill 
säga den information som du matar in riskerar att göras tillgänglig för andra. 
Ale kommun ska upprätta en systematisk dokumentation över de system och applikationer 
som kommunen har avtal med som innehåller AI, detta i syfte att säkerställa transparens, 
efterlevnad, säkerhet, underhåll, uppdateringar och kontroll. 

 

8 Lagstiftning, förordningar och nationellt stöd 
Den snabba utvecklingen av AI innebär svårigheter för lagstiftaren att följa med. Det finns 
en del lagar, förordningar och stöd på plats såväl på internationell, nationell och regional 
nivå. Fler är att vänta inom snar framtid och kommunen följer utvecklingen inom området.  
Nedan nämns några.   

- EU:s AI-förordning ställer rättsliga krav runt området AI. Lagen riktar sig främst till 
organisationer som utvecklar AI, men innehåller även regleringar som påverkar 
användandet. Förordningen syftar till att säkerställa att AI är säkert, respekterar 
mänskliga rättigheter och främjar innovation 
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- Regeringen trycker på vikten av AI för den offentliga sektorn i och med sin rapport 
SOU 2025:12 AI-kommissionens Färdplan för Sverige. AI anges vara en 
nyckelfaktor för att vi i det offentliga ska lyckas med framtida omställning och 
leverans till våra invånare. Flertalet utvecklingsområden och framgångsfaktorer lyfts 
som exempelvis den tekniska utvecklingen, gemensamma AI-strukturer, 
säkerställande av data och vikten av ett ledarskap som uppmuntrar AI-tillämpning 

- Myndigheten för digital förvaltning (Digg) som samordnar och stödjer den offentliga 
förvaltningens gemensamma digitalisering har i uppdrag att tillsammans med IMY 
(Integritetskyddsmyndigheten) att ta fram riktlinjer för generativ AI 
 

9 Risker med AI 
Det är viktigt att vara medveten om riskerna med att använda AI, även om dessa inte bör 
avskräcka dig från att använda tekniken.  
 
Risker med koppling till AI kan vara att: 

- kunskap saknas hos personen som använder AI, vilket kan påverka resultatet 
negativt. AI har ingen uppfattning om kringliggande faktorer utan genererar ett svar 
utifrån vad du anger. Som du frågar får du svar 

- det finns stora brister i hur vi i Ale kommun hanterar vår information. Då data 
saknas, är ostrukturerad, irrelevant, inkonsekvent eller föråldrad. Problem som 
ytterligare förstärks om en kvalitativ dokumentationsförmåga saknas, processerna 
inte stödjer struktur och dokumentation samt om informationen inte klassats  

- kvalitén på AI-tjänsten är låg då materialet den lärt sig ifrån varit ofullständigt, haft 
låg kvalité eller mängden material varit begränsad. Något som försvåras ytterligare 
då du sällan kan få reda på vilket material som ligger till grund för AI-tjänstens 
kunskap 

- informationen AI arbetar med har blivit föråldrad då språkmodellen inte uppdaterats 
och din AI inte lär sig kontinuerligt (till exempel lär av det du ber den göra) 

- AI-genererat material kan uppfattas trovärdig men det innebär inte att materialet är 
faktamässig korrekt, har rätt tonalitet eller är fri från fördomar. Materialet kan vara 
vinklat och sakna ett balanserat perspektiv 

- det är oklart vilka källor som används av AI-tjänsten, om källorna är trovärdiga och 
skyddade av upphovsrätt 

- AI kan användas både för goda och onda syften. Även om AI kan underlätta och 
bidra med mycket positivt, kan tekniken också användas för att vilseleda och begå 
brott. AI kan skapa bilder, video och ljud som är svåra att skilja från verkligheten, 
efterlikna människor vi känner, eller genomsöka stora mängder data för att hitta 
svagheter. Det är viktigt att vara observant och källkritisk till den information du hör, 
ser och läser 

- AI överskrider den personliga integriteten genom exempelvis övervakning eller 
datainsamling. AI kan samla in och analysera stora mängder personliga data och 
information, vilket kan leda till intrång i privatlivet 
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AI-förordningen kategoriserar risker med AI-användningen utifrån fem nivåer. Majoriteten 
av AI anses medföra minimal risk, exempelvis AI-baserat spamfilter, AI i dataspel, 
transkribering av möten, automatiska kalenderbokningar, sortering av mejl, 
rättstavningsprogram, strukturering av filer med mera. AI som anges medföra en begränsad 
risk är exempelvis generativa AI-verktyg och ”chatbottar” där det behöver framgå att 
materialet är skapat av AI eller att användaren interagerar med en AI och inte verklig person. 
AI-klassificerad som systemrisk innebär AI-modeller för allmänna ändamål som kan 
påverka samhällsstrukturer, ekonomi, säkerhet och demokrati på en övergripande nivå. AI 
som kategoriseras som hög risk är de tekniker som kan påverka människors säkerhet, hälsa 
eller grundläggande rättigheter. Högrisk AI inom kommunal verksamhet kan finnas till 
exempel inom socialtjänsten när AI används som beslutstöd. Det kan finnas risk för 
felaktiga rekommendationer vars konsekvens blir att individer inte får rätt hjälp. Den högsta 
risknivån enligt AI-förordningen kallas för oacceptabel risk även definierad som förbjuden 
AI, vilket innebär användning av dolda eller vilseledande tekniker för att påverka 
människors beslut som orsakar skada.  
 

10 Begreppslista relaterat till AI 
AI förordningen = är en EU-gemensam lagstiftning som syftar till att beskriva och reglera 
användning av AI inom EU. Även kallat AI-Act. Den gäller all AI oberoende om den 
återfinns som en egen applikation/system, som en tjänst eller som en liten del i annan 
applikation/system.    
AI-applikation eller AI- system = innebär en applikation eller ett system som antingen 
innehåller större eller mindre inslag av artificiell intelligens (AI) eller som helt och fullt 
består av AI. 
AI-assistent = är ett datorprogram som använder artificiell intelligens för att förstå och svara 
på dina behov, ofta genom att prata eller skriva med dig. Den kallas AI-assistent då den likt 
en mänsklig assisten kan hjälpa dig med olika uppgifter såsom exempelvis administration, 
eller bollplank.  
Applikation = datorprogram för till exempel arbete, informationsinhämtning, underhållning 
med mera. Datorprogrammets omfattning varierar, allt från små appar och mindre digitala 
tjänster till stora datorprogram som exempelvis kommunens huvudapplikationer för HR, 
Ekonomi, Biblioteksdata med flera.  
GDPR = Dataskyddsförordningen (DSF), eller allmänna dataskyddsförordningen, mest känd 
som GDPR (engelska: General Data Protection Regulation), 
Generativ AI = är en typ av artificiell intelligens som skapar nytt innehåll från användarens 
instruktioner som skapar nytt material baserat på användarens instruktioner. Det finns en 
stor mängd AI-baserade datorapplikationer, system och IT-tjänster som enkelt genererar nytt 
material i form av till exempel text, bild och video. 
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Känsliga personuppgifter = uppgifter om till exempel ras eller etniskt ursprung, politiska 
åsikter, religiös eller filosofisk övertygelse, medlemskap i en fackförening, hälsa, en persons 
sexualliv eller sexuella läggning, genetiska uppgifter och biometriska uppgifter som entydigt 
identifierar en person. 
Maskininlärning = är en teknik där datorer lär sig från data för att göra bättre beslut eller 
förutsägelser. AI lär sig att känna igen mönster och dra slutsatser från dessa. 
Promt = en prompt är den instruktion som en användare skriver till en generativ AI-modell. 
En prompt kan exempelvis vara en text, fråga, bild eller annan information. 
System = två eller flera applikationer som hänger samman i en ordnad helhet och fungerar 
ihop.  
Särskilt skyddsvärda personuppgifter= uppgifter som på grund av sin karaktär är extra 
viktiga att skydda, även om de inte definieras som känsliga personuppgifter i 
Dataskyddsförordningen exempelvis personnummer. 
Upphovsrätt = innebär ensamrätt till det egenskapade materialet. De vill säga 
rättighetsinnehavarens rätt att bestämma över samt hindra andra från att använda materialet. 
Öppen information = information som är tillgänglig för alla utan några begränsningar, 
informationklassning 0. Klassning 0 innebär att informationen inte har några särskilda krav 
på konfidentialitet, riktighet eller tillgänglighet 
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Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2025/312  
Datum: 2025-06-25 
Kommuncontroller Björn Wikman  
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                 Kommunstyrelsen  

Tjänsteutlåtande - Förändring av ansvar för kommunens 
fordonsflotta 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att återremittera ärendet till servicenämnden för att få förtydliganden i 
fråga om ansvarsfördelning, konsekvenser av föreslagna förändringar samt för att bemöta 
remissinstansernas synpunkter inom ramen för utredningen av flytt av ansvar för kommunens 
fordonsflotta. 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Servicenämnden fick av kommunfullmäktige i mål och budget 2024 i uppdrag att utreda frågan 
om att ta huvudansvaret för Ale kommuns fordonsflotta. Utredningen är klar och förslag till 
förändring har beslutats av servicenämnden. Kommunledningsförvaltningen bedömer att det 
finns frågeställningar kvar innan ett beslut om flytt av ansvar kan hanteras av 
kommunfullmäktige. Servicenämnden bedöms därför behöva besvara följande frågor: 

1. Hur ser ansvarsfördelningen ut idag och vad är det för ansvar och kostnader som föreslås 
flyttas över till servicenämnden vid en centralisering? Detta behöver kompletteras med en 
tydlig gränsdragningslista för att förtydliga exakt vilka arbetsuppgifter och ansvar som 
flyttas.  

2. Hur föreslås ramjusteringen förändras vid en centralisering utifrån fråga 1?  

3. Vilka kvalitetsökningar, besparingar och effektiviseringar bedöms en centralisering 
innebära på kort och lång sikt utifrån fråga 1?  

4. Vilka avvägningar har servicenämnden gjort utifrån inkomna remissvar? Inom ramen för 
denna fråga behöver nämnden bemöta remissvarens frågetecken och farhågor.  

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Patrik Skog 

Kommunchef   Demokratichef 
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Beslutsunderlag  

- Tjänsteutlåtande – förändring av ansvar för kommunens fordon 
- Beslut SERN 2025-05-08 Utredning gällande flytt av ansvar för kommunens 

fordonsflotta 
- Samhällsbyggnadsförvaltningens remissvar flytt av ansvar för kommunens fordonsflotta  
- Socialnämndens remissvar avseende flytt av ansvar för kommunens fordonsflotta 
- Tjänsteutlåtande - Kommunstyrelsens remissvar gällande flytt av ansvar för kommunens 

fordonsflotta 

Ärendet 

Under 2023 genomförde servicenämnden en genomlysning för att hitta möjliga förändringar som 
kan leda till en mer effektiv organisation. Ett förbättrings- och utvecklingsområde som 
identifierades var att se över möjligheten att hantera kommunens hela samlade fordonsflotta 
inom verksamhetsservice och därmed samla ansvar och mandat för hanteringen av fordon för 
hela Ale kommun. Servicenämnden fick i mål och budget 2024 i uppdrag av kommunfullmäktige 
att utreda frågan om att ta huvudansvaret för Ale kommuns fordonsflotta.  

I november 2024 fattade servicenämnden beslut om att remittera förslag till ny ansvarsfördelning 
av fordon till socialnämnden, samhällsbyggnadsnämnden och kommunstyrelsen. Efter inkomna 
remissvar beslutade servicenämnden den 8 maj 2025 föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att förflytta ansvar för Ale kommuns fordonsflotta till 
servicenämnden. 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att det finns frågeställningar kvar innan ärendet kan 
hanteras av kommunfullmäktige. Mest centralt är vilka ansvar som ska flyttas och vad 
konsekvenserna av dessa blir, vilket är viktigt för en eventuell ramjustering men också för att 
förtydliga vilka förväntningar förändringen innebär. En annan aspekt är vilken 
effektiviseringspotential förändringen skulle kunna innebära över tid. 
Kommunledningsförvaltningen saknar även beskrivning av vilka avvägningar som gjorts utifrån   
remissinstansernas synpunkter och frågor. Därför bedöms att servicenämnden behöver 
komplettera utredningen med svar på följande frågeställningar:  

1. Hur ser ansvarsfördelningen ut idag och vad är det för ansvar och kostnader som föreslås 
flyttas över till servicenämnden vid en centralisering? Detta behöver kompletteras med en 
tydlig gränsdragningslista för att förtydliga vilka arbetsuppgifter och ansvar som flyttas.  

2. Hur föreslås ramjusteringen förändras vid en centralisering utifrån fråga 1?  

3. Vilka kvalitetsökningar, besparingar och effektiviseringar bedöms en centralisering 
innebära på kort och lång sikt utifrån fråga 1?  

4. Vilka avvägningar har servicenämnden gjort utifrån inkomna remissvar? Inom ramen för 
denna fråga behöver nämnden bemöta remissvarens frågetecken och farhågor.  
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Svaren ska inkluderas i en uppdaterad version av utredningen samt besvaras för sig för att göra 
det tydligt för kommande beredning  

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningen bedömer att utredningen behöver förtydligas genom att komplettera utredningen 
utifrån de frågeställningar som framgår ovan. Syftet  är att ge kommunfullmäktiges ledamöter ett 
underlag där konsekvenserna blir tydliga både för kommunen som helhet och för respektive 
nämnd. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Utredningen berör kommunfullmäktiges mål om en effektivare organisation.  

Remiss och samberedning 

Ärendet har tidigare varit remitterat till följande instanser där svar inkommit till servicenämnden: 

• Kommunstyrelsens remissvar gällande flytt av ansvar för kommunens fordonsflotta, 25-
01-20 §25 

• Samhällsbyggnadsförvaltningens remissvar gällande flytt av ansvar för kommunens 
fordonsflotta, 24-12-30 §2025/1-A6 

• Socialnämnden Remiss-Utredning gällande flytt av ansvar för kommunens fordonsflotta, 
25-02-27 §27 

Behandlad enligt MBL  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Servicenämnden får i uppdrag och förtydliga utredning om förändring av ansvar för kommunens 
fordonsflotta genom ovan frågor.  

Beslutet skickas till: 

Servicenämnden 
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Serviceförvaltningen 

Diarienummer: 2024/142  
Datum: 2025-04-24 
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                 Servicenämnden  

   

Förändring av ansvar för kommunens fordon 

Förslag till beslut 
Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att förflytta 
ansvar för Ale kommuns fordonsflotta till servicenämnden efter uppdrag via budget 2024 att 
utreda frågan om att ta huvudansvar för Ale kommuns fordonsflotta.  

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Servicenämnden har av kommunfullmäktige via budget 2024 fått uppdraget att utreda frågan om 
att ta huvudansvaret för Ale kommuns fordonsflotta. Servicenämnden konstaterar i sin utredning 
att kvaliteten på hanteringen av kommunens fordon möjligtvis kan förbättras genom att samla 
ansvaret under en förvaltning och nämnd men att det inte nödvändigtvis kommer att innebära en 
ekonomisk vinst för kommunen som helhet. Överföring av ytterligare ansvar och ekonomiska 
medel till fordonsenheten bör därför genomföras om förhoppningen är att kvaliteten på 
fordonsorganisation förbättras men inte med förhoppningen om att det skulle leda till 
omfattande kostnadsbesparingar.  

Fordonsenheten finansieras via en fordonshanteringsavgift som debiterats ut till förvaltningarna. 
För närvarande är enheten kommunbidragsfinansierad, undantaget de verksamheterna som 
fortfarande omfattas av intäktsfinansiering (avser främst specialfordon inom 
samhällsbyggnadsnämnden). I fordonsenheten arbetar för närvarande fem medarbetare och 
enheten hanterar ca 180 fordon. Idag hanteras leasingavgifter, skador, reparationer, drivmedel, 
däckbyten, hyra av lånebil, bärgning för fordon av respektive förvaltning. Förvaltningarna betalar 
1695 kr per bil/månad till fordonsorganisationen som hanterar bilvård, administration, kostnader 
för hämtning, lämning på verkstäder, munstycke alkolås.  

Det kvalitetshöjande insatser som samling av fordon under serviceförvaltningen skulle innebära 
är: 

• Lättare att genomföra fordonsbyten. 

• Hantering och justering av över- och under mil. I nuläget ingår detta upphandling rörande 
fordon men det kan förändras.  
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• Effektivare användande av bilar som går för mycket eller för lite. 

• Möjlighet att se att förvaltningarna har rätt antal bilar och rätt typ av bil utifrån 
förutsättningar och budget. 

Nedan redovisas vad nämnderna debiteras 2024: 

• Tabellen inkluderar inte Fastighet och VA eftersom de är intäktsfinansierade. Totalt cirka 
50 tkr i månanden vilket innebär 600 tkr på helår. 

• Med befintligt kommunbidrag och kvarvarande debitering blir totalbeloppet cirka 3 791 
tkr på helår. 

Nuvarande kommunbidrag 2024: 

• Utbildningsnämnden 60 444 kr 

• Samhällsbyggnadsnämnden (exkluderande VA) 283 680 kr 

• Kultur och fritid 80 592 kr 

• Servicenämnden 886 512 kr 

• Omsorgs och arbetsmarknadsnämnden 1 879 884 kr 

Totalt: 3 191112 kr 

Ärendet har, i enighet med beslut i servicenämnden 241025, remitteras till övriga nämnder. 
Kommunstyrelsen, socialnämnden och samhällsbyggnadsnämnden har inkommit med remissvar.  

 

Maria Augustsson     Linda Widmark 

Förvaltningschef     Verksamhetschef 

 

Beslutsunderlag  

- Tjänsteutlåtande-Utredning av flytt av kommunens fordonsflotta 241025. 

Ärendet 

Servicenämnden har av kommunfullmäktige via budget 2024 fått uppdraget att utreda frågan om 
att ta huvudansvaret för Ale kommuns fordonsflotta. Under denna rubrik fokuseras på inkomna 
remissvar från berörda nämnder efter remissförfarande som startade efter att ärendet presenterats 
på servicenämnden den 25 oktober 2024. 

Remissvar samhällsbyggnadsnämnden 
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Samhällsbyggnadsnämnden anser att utifrån den utredningsbeskrivningen som gjorts bedöms en 
flytt av ansvar till servicenämnden i sin helhet som positiv då det kan leda till mer fokus på 
kärnverksamhet och en effektivare samt mer kvalitetssäker hantering/administration av 
fordonen. Samhällsbyggnadsnämnden menar att en utredning bör föregås beslut om VA-
verksamheten förväntas ingå i en kommunövergripande hantering för att säkerställa en rättssäker 
hantering. Vid ett beslut om flytt är det av vikt att en rutin gällande fordonsbeställning tas fram. 
Rutinen ska säkerställa att beställningen görs så att verksamheterna får den typ av fordon som 
krävs för att klara uppdraget. Förvaltningen ser en risk i att beställningen kan bli felaktig både vad 
gäller fordonstyp och eventuell utrustning.  

Remissvar kommunledningsförvaltningen 

Kommunstyrelsen beslutar att ställa sig bakom förvaltningens remissyttrande och översänder 
detta som sitt svar till servicenämnden. Kommunledningsförvaltningen bedömer dock till skillnad 
mot serviceförvaltningen att ekonomiska besparingar kan göras genom att genomföra de 
kommunövergripande kvalitetshöjande insatser som beskrivs i tjänsteutlåtandet. Bättre nyttjande 
av serviceavtal och försäkringar, potentiellt minskade personalkostnader på förvaltning, 
drivmedelsrabatter, översyn av bil- och cykelpool för att nämna några områden.  

Serviceförvaltningen beskriver att vid beslut om överföring av kommunens fordon till 
servicenämnden finns behov av omfördelning av ekonomiska ramar mellan berörda nämnder och 
servicenämnden. Kommunledningsförvaltningen tolkar att den önskade omfördelningen av 
ekonomiska medel avser den budget som förvaltningarna har till sitt förfogande idag för att 
bekosta framför allt leasingavtalen men också drivmedel, däckbyten, hyra av lånebil och bärgning 
av fordon. För att skapa incitament för kommunens förvaltningar att ta god hand om 
kommunens fordon behöver enligt serviceförvaltningen vissa delar dock ligga kvar inom ramen 
för de enskilda förvaltningarnas ansvar, till exempel debitering vid skador och reparationer. 
Kommunledningsförvaltningen delar denna bedömning.  

Vid ett eventuellt kommande beslut om överföring av helhetsansvar till servicenämnden bedömer 
kommunledningsförvaltningen att serviceförvaltningen i handlingarna till nämnden behöver 
dokumentera vilka fordonsrelaterade arbetsuppgifter och vilket ansvar som ska ingå i 
fordonsenhetens uppdrag samt vilka kostnader den budget som tilldelas fordonsenheten ska 
täcka.  

Kommunledningsförvaltningen bedömer också att oaktat vad beslutet blir efter genomförd 
remissrunda så kan servicenämndens reglemente behöva revideras. 
Kommunledningsförvaltningen ställer sig positiv till att servicenämnden får ett helhetsansvar 
avseende hantering och ekonomi för kommunens fordonsflotta. 

Remissvar socialnämnden 

Socialnämnden delar utredningens bedömning att föreslagen flytt sannolikt inte innebär en 
ekonomisk effekt. De uträkningar och tabeller som redovisas gör det svårt att utläsa vad som 
ingår respektive ersätts i de ~1,9Mkr som debiteras Socialnämnden varje år. Utöver detta innebär 
förslaget att kostnader för reparationer och skador fortsatt ligger kvar på Socialnämnden. Detta är 



      4(6) 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

den enskilt största fordonsrelaterade kostnaden för nämnden; både ekonomiskt och 
arbetstidsmässigt. 

Den del av utredningen som utvärderar nuvarande organisering är kortfattad och ger inte ett 
tillräckligt underlag för att på ett ändamålsenligt sätt bedöma effektiviteten. Utredningen lyfter 
fram att nuvarande organisation lett till minskad administration för socialförvaltningen samt att 
förvaltningen, som ett resultat av organiseringen, kunnat fokusera mer på kärnverksamheten. 
Socialnämnden delar inte denna slutsats utan är av uppfattningen att det krävs ungefär lika 
mycket administrativ arbetstid som innan organiseringen genomfördes.  

Socialnämnden delar utredningens uppfattning om att fordonsenheten behöver ett tydligare 
mandat men att detta kan genomföras inom ramen för befintlig organisation. Det skulle även 
behövas en översyn av gränsdragningen mellan service- och socialförvaltningen och då främst de 
arbetsuppgifter som avser verksamheternas behov av att på ett flexibelt sätt öka eller minska antal 
fordon.  

Socialnämnden tillstyrker inte utredningens förslag. Däremot anser nämnden att det finns 
outnyttjad potential i nuvarande organisering och att ökad effektivitet skulle kunna uppnås 
genom nedanstående åtgärder: 

- Tydliggöra mandat för fordonsenheten 

- Tydliggöra gränsdragning mellan fordonsenheten och socialförvaltningen 

- Regelbundna samverkansmöten för att utforma en så effektiv samordning som möjligt 

Förvaltningens bedömning 

Efter inkomna remissvar kvarstår serviceförvaltningens bedömning att huvudansvar för 
kommunens fordonsflotta bör placeras inom servicenämnden. I likhet med KS och SBN anser 
förvaltningen att arbetet kommer att kunna effektiviseras, tydliggöras samt på längre sikt även 
skapa förutsättningar för ekonomiska effektiviseringar. Serviceförvaltningen delar inte 
socialnämndens uppfattning om att det inom befintlig organisation finns möjlighet att tydliggöra 
mandat då budget fortsatt är placerat på övriga förvaltningar.  

Serviceförvaltningen har samverkat med Kristinehamns kommun som har en liknande 
fordonsorganisation som Ale kommun (ca 170 bilar) men med det samlade ansvaret för hela 
fordonsorganisationen. Via en fast månadskostnad per bil, exkluderat bränsle och skador, har 
Kristinehamns kommun valt att samla fordonsansvaret inom en och samma organisation och har 
med det märkt en stor förändring avseende kvalitet och behov av antal fordon. På fyra år har 
Kristinehamns fordonsorganisation minskat den totala fordonsflottan med 15 fordon. Ansvarig 
tjänsteperson menar att det har varit avgörande att hela ansvaret och mandatet tydligt placerats 
inom fordonsorganisation. Det ger förutsättningar att löpande arbeta med kvalitet, utveckling och 
ekonomi.  
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Således är förvaltningens bedömning fortsatt att fullt mandat och en förflyttning av 
fordonsansvaret är nödvändigt för att kunna arbeta mer effektivt samt utveckla kommunens 
fordonsflotta.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Även om kvaliteten gällande hanteringen av kommunens fordon har förbättrats, innebär inte ett 
samlat ansvar för Ale kommuns fordonsflotta hos serviceförvaltningen nödvändigtvis en 
betydande ekonomisk vinst för kommunen som helhet. Överföring av ytterligare ansvar och 
ekonomiska medel till fordonsenheten bör genomföras med förhoppningen att kvaliteten på 
fordonsförvaltningen förbättras, inte med förväntan att det skulle leda till omfattande 
kostnadsbesparingar. På längre sikt bidrar ökad kvalitet till effektivare hantering och även 
ekonomiska effektiviseringar.   

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bättre användande och tydligare uppföljningar av faktiska behov kan bidra till ökad ekologisk 
hållbarhet, bättre anpassade fordon och färre antal fordon.  

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Ärendet har koppling till målen ökad kundnytta och effektivitet.  

Remiss och samberedning 

Ärendet har varit remitterat till övriga förvaltningar: 

- Kommunstyrelsens remissvar gällande flytt av ansvar för kommunens fordonsflotta 
250120 

- Samhällsbyggnadsförvaltningens remissvar gällande flytt av ansvar för kommunens 
fordonsflotta 241230 

- Socialnämnden Remiss-Utredning gällande flytt av ansvar för kommunens fordonsflotta 
250227 

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-xx  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Beslutets påverkan och genomförande 

Vid beslut att huvudansvar och mandat för kommunens fordonsflotta placeras inom 
servicenämnden behöver servicenämndens reglemente ses över. Omfördelning av ekonomiska 
medel mellan berörda förvaltningar till serviceförvaltningen behöver genomföras. Uppdraget och 
gränsdragning mellan fordonsorganisation och berörda förvaltningar behöver revideras och 
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förtydligas. De förvaltningar som främst berörs är socialnämnden, samhällsbyggnadsnämnden 
och kommunledningsförvaltningen. Servicenämnden föreslår att planering av förändringen 
påbörjas under 2025 och genomförs formellt från och med den 1 januari 2026.  

Beslutet skickas till: 

 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Servicenämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-05-08 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

SERN § 42 

     SERN 2024/142 

 

Utredning gällande flytt av ansvar för kommunens 
fordonsflotta 
 
Beslut 
Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att förflytta ansvar för Ale kommuns fordonsflotta till servicenämnden efter 
uppdrag via budget 2024 att utreda frågan om att ta huvudansvar för Ale 
kommuns fordonsflotta.  

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Servicenämnden har av kommunfullmäktige via budget 2024 fått uppdraget att 
utreda frågan om att ta huvudansvaret för Ale kommuns fordonsflotta. 
Servicenämnden konstaterar i sin utredning att kvaliteten på hanteringen av 
kommunens fordon möjligtvis kan förbättras genom att samla ansvaret under 
en förvaltning och nämnd men att det inte nödvändigtvis kommer att innebära 
en ekonomisk vinst för kommunen som helhet. Överföring av ytterligare 
ansvar och ekonomiska medel till fordonsenheten bör därför genomföras om 
förhoppningen är att kvaliteten på fordonsorganisation förbättras men inte med 
förhoppningen om att det skulle leda till omfattande kostnadsbesparingar.  

Fordonsenheten finansieras via en fordonshanteringsavgift som debiterats ut till 
förvaltningarna. För närvarande är enheten kommunbidragsfinansierad, 
undantaget de verksamheterna som fortfarande omfattas av intäktsfinansiering 
(avser främst specialfordon inom samhällsbyggnadsnämnden). I 
fordonsenheten arbetar för närvarande fem medarbetare och enheten hanterar 
ca 180 fordon. Idag hanteras leasingavgifter, skador, reparationer, drivmedel, 
däckbyten, hyra av lånebil, bärgning för fordon av respektive förvaltning. 
Förvaltningarna betalar 1695 kr per bil/månad till fordonsorganisationen som 
hanterar bilvård, administration, kostnader för hämtning, lämning på 
verkstäder, munstycke alkolås.  

Det kvalitetshöjande insatser som samling av fordon under 
serviceförvaltningen skulle innebära är: 

• Lättare att genomföra fordonsbyten. 



PROTOKOLL                                                                                  
Servicenämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-05-08 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

• Hantering och justering av över- och under mil. I nuläget ingår detta 
upphandling rörande fordon men det kan förändras.  

• Effektivare användande av bilar som går för mycket eller för lite. 

• Möjlighet att se att förvaltningarna har rätt antal bilar och rätt typ av bil 
utifrån förutsättningar och budget. 

Nedan redovisas vad nämnderna debiteras 2024: 

• Tabellen inkluderar inte Fastighet och VA eftersom de är 
intäktsfinansierade. Totalt cirka 50 tkr i månanden vilket innebär 600 
tkr på helår. 

• Med befintligt kommunbidrag och kvarvarande debitering blir 
totalbeloppet cirka 3 791 tkr på helår. 

Nuvarande kommunbidrag 2024: 

• Utbildningsnämnden 60 444 kr 

• Samhällsbyggnadsnämnden (exkluderande VA) 283 680 kr 

• Kultur och fritid 80 592 kr 

• Servicenämnden 886 512 kr 

• Socialnämnden 1 879 884 kr 

Totalt: 3 191112 kr 

Ärendet har, i enighet med beslut i servicenämnden 241025, remitteras till 
övriga nämnder. Kommunstyrelsen, socialnämnden och 
samhällsbyggnadsnämnden har inkommit med remissvar.  

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande, 2025-04-24 
- Kommunstyrelsens remissvar gällande flytt av ansvar för kommunens 

fordonsflotta 250120 
- Samhällsbyggnadsförvaltningens remissvar gällande flytt av ansvar för 

kommunens fordonsflotta 241230 
- Socialnämnden Remiss-Utredning gällande flytt av ansvar för kommunens 

fordonsflotta 250227 



PROTOKOLL                                                                                  
Servicenämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-05-08 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

Beslutet skickas till  
Förvaltningschef Serviceförvaltningen 
Verksamhetschef verksamhetsservice. 
 

 

  



 

 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Samhällsbyggnadsförvaltningens remissvar gällande flytt av ansvar för 
kommunens fordonsflotta. Dnr Sern2024/142 och Sbn2024/544. 

 
Då svarstiden var för kort för att hinna en politisk hantering av remissvaret är detta svar således 
samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning. 
 
Utifrån den utredningsbeskrivningen som gjorts bedöms en flytt av ansvar till servicenämnden i sin 
helhet som positiv då det kan leda till mer fokus på kärnverksamhet och en effektivare samt mer 
kvalitetssäker hantering/administration av fordonen. Det saknas dock information om vilka de 
ekonomiska konsekvenser ett beslut skulle få, vilket är en brist.  
 
En utredning bör föregås beslut om VA-verksamheten förväntas ingå i en kommunövergripande 
hantering för att säkerställa en rättssäker hantering.  
 
Vid ett beslut om flytt är det av vikt att en rutin gällande fordonsbeställning tas fram. Rutinen ska 
säkerställa att beställningen görs så att verksamheterna får den typ av fordon som krävs för att klara 
uppdraget. Förvaltningen ser en risk i att beställningen kan bli felaktig både vad gäller fordonstyp 
och eventuell utrustning.  
 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Nödinge 2024-12-30 

 
 



 

YTTRANDE 1(2) 
Socialnämnden 

Diarienummer: 2024/288 
Datum:  24 februari 2025  
Handläggare: Verksamhetschef Mattias Leufkens  
E-post:  mattias.leufkens@ale.se 
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Remissvar avseende flytt av ansvar för 
kommunens fordonsflotta 
Externt Diarienummer: 2024/142 
 

Ärendet 
Servicenämnden i Ale kommun har fått i uppdrag av kommunfullmäktige att utreda frågan om 
att överta huvudansvaret för Ale kommuns fordonsflotta. Utredningen har remitterats till övriga 
nämnder för synpunkter. Förevarande ärende utgör Socialnämndens remissvar. 

Yttrande/remissvar 
Utredningen konstaterar att kvaliteten på hanteringen av kommunens fordon möjligtvis kan 
förbättras genom att samla ansvaret under en förvaltning och nämnd men att det inte 
nödvändigtvis kommer att innebära en ekonomisk vinst för kommunen som helhet. Eventuell 
överföring av ytterligare ansvar och ekonomiska medel till fordonsenheten bör därför 
genomföras om förhoppningen är att kvaliteten på fordonsorganisation förbättras men inte med 
förhoppningen om att det skulle leda till omfattande kostnadsbesparingar.  

Socialnämnden delar utredningens bedömning att föreslagen flytt sannolikt inte innebär en 
ekonomisk effekt. De uträkningar och tabeller som redovisas gör det svårt att utläsa vad som 
ingår respektive ersätts i de ~1,9Mkr som debiteras Socialnämnden varje år. Utöver detta 
innebär förslaget att kostnader för reparationer och skador fortsatt ligger kvar på 
Socialnämnden. Detta är den enskilt största fordonsrelaterade kostnaden för nämnden; både 
ekonomiskt och arbetstidsmässigt. 

Den del av utredningen som utvärderar nuvarande organisering är kortfattad och ger inte ett 
tillräckligt underlag för att på ett ändamålsenligt sätt bedöma effektiviteten. Utredningen lyfter 
fram att nuvarande organisation lett till minskad administration för socialförvaltningen samt att 
förvaltningen, som ett resultat av organiseringen, kunnat fokusera mer på kärnverksamheten. 
Socialnämnden delar inte denna slutsats utan är av uppfattningen att det krävs ungefär lika 
mycket administrativ arbetstid som innan organiseringen genomfördes.  

Socialnämnden delar utredningens uppfattning om att fordonsenheten behöver ett tydligare 
mandat men att detta kan genomföras inom ramen för befintlig organisation. Det skulle även 
behövas en översyn av gränsdragningen mellan service- och socialförvaltningen och då främst 
de arbetsuppgifter som avser verksamheternas behov av att på ett flexibelt sätt öka eller minska 
antal fordon.  
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Slutsats 

Socialnämnden tillstyrker inte utredningens förslag. Däremot anser nämnden att det finns 
outnyttjad potential i nuvarande organisering och att ökad effektivitet skulle kunna uppnås 
genom nedanstående åtgärder: 

- Tydliggöra mandat för fordonsenheten 
- Tydliggöra gränsdragning mellan fordonsenheten och socialförvaltningen 
- Regelbundna samverkansmöten för att utforma en så effektiv samordning som möjligt 

 

 

Bilagor 
Beslut SERN 2024-11-14: Utredning gällande flytt av ansvar för kommunens fordonsflotta 

Utredning gällande flytt av ansvar för kommunens fordonsflotta 

 

I tjänsten, 

Mattias Leufkens 

Verksamhetschef 

Förvaltningsledning 
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Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2024/1613  
Datum: 2025-01-20 
Utvecklingsledare, Sara Botö  
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    Kommunstyrelsen  

   

Kommunstyrelsens remissvar gällande flytt av ansvar för 
kommunens fordonsflotta 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att ställa sig bakom förvaltningens remissyttrande och översänder 
detta som sitt svar till servicenämnden. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Servicenämnden har gett serviceförvaltningen i uppdrag att utreda möjligheten att hantera 
kommunens samlade fordonsflotta inom verksamhetsservice. Kommunstyrelsen har fått 
möjlighet att yttra sig över servicenämndens förslag att flytta ansvaret för kommunens 
fordonsflotta till servicenämnden.  

Fordonsenheten vid serviceförvaltningen hanterar idag 180 fordon avseende bland annat 
bilvård, skadekontroll/-ärenden och administration. Enheten finansieras med kommunbidrag 
undantaget verksamheter som omfattas av köp och sälj vilka debiteras en avgift. 
Förvaltningarna sköter själva bland annat reparationer, tankning och skadeanmälan.  

Vid beslut om överföring av kommunens fordon till servicenämnden finns behov av 
omfördelning av ekonomiska ramar mellan berörda nämnder och servicenämnden. 
Fordonsenheten får genom tillförda medel ett utökat uppdrag och mandat för att hantera 
samtliga fordon. Kvalitetshöjande insatser såsom hantering och effektivisering av användning, 
volym och flexibilitet på en kommunövergripande nivå kan då hanteras inom ramen för 
fordonsenheten. För att skapa incitament för kommunens förvaltningar att ta god hand om 
kommunens fordon behöver vissa delar dock ligga kvar inom ramen för de enskilda 
förvaltningarnas ansvar, till exempel debitering vid skador. 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Patrik Skog 

Kommunchef   Avdelningschef avdelning demokrati  
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Beslutsunderlag  
- Beslut SERN 2024-11-14 Utredning gällande flytt av ansvar för kommunens 

fordonsflotta 
- Utredning gällande flytt an ansvar för kommunens fordonsflotta 2024-11-21 

Beskrivning av ärendet 
Under 2023 genomförde servicenämnden en genomlysning för att hitta möjliga förändringar 
som kan leda till en mer effektiv organisation. Ett förbättrings- och utvecklingsområde som 
identifierades var att se över möjligheten att hantera kommunens hela samlade fordonsflotta 
inom verksamhetsservice och därmed få det samlade ansvaret och mandatet för hanteringen 
av fordon för hela Ale kommun. Servicenämnden gav därför serviceförvaltningen i uppdrag i 
mål och budget för 2024 att utreda hur detta skulle kunna göras. 

Fordonsenheten hanterar cirka 180 fordon med följande arbetsuppgifter kopplade till detta: 

• bilvård 
• skadekontroll 
• skadeärenden 
• leasingavtal via Nordea 
• service, verkstäder 
• elcykelpoolen med 6 cyklar i kommunen 
• posten 
• administration 
• kostnader för hämtning/lämning på verkstäder 
• munstycke alkolås 

Respektive förvaltning hanterar följande:  

• leasingavgifter 
• skador 
• reparationer 
• drivmedel 
• däckbyten 
• hyra av lånebil 
• bärgning för fordon 

Fordonsenheten har fram tills 2024 finansierats via en fordonshanteringsavgift som debiterats 
ut till förvaltningarna. Idag är enheten kommunbidragsfinansierad, undantaget de 
verksamheter som omfattas av köp och sälj (fastighet och VA). 

Bildandet av fordonsenheten 

Ett första steg i att skapa en enhetlig hantering av fordonen i kommunen skedde redan 2021 
då fordonsenheten infördes i sin nuvarande form. Bildandet av fordonsenheten var ett resultat 
av bland annat en revisionsrapport som genomfördes 2019 av EY på uppdrag av revisionen. 
Det som granskades var kommunens interna styrning och kontroll av inköp och användande 
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av verksamhetsfordon och stora brister uppmärksammades därvid. Granskningen följdes upp 
2021 där den sammanfattande bedömningen då var att kommunstyrelsen och servicenämnden 
hade vidtagit åtgärder utifrån merparten av de i revisionsrapporten ställda 
rekommendationerna. En av åtgärderna som bedömdes ha omhändertagits var en utökad 
central hantering av verksamhetsfordon. EY:s bedömning var då att fordonsenheten ansvarar 
för merparten av hanteringen av verksamhetsfordon vilket de menade bidrog till ökad kontroll 
och kvalitet i hanteringen. 

Bildandet av fordonsenheten 2021 skulle enligt serviceförvaltningens tjänsteutlåtande leda till 
lägre kostnader bland annat genom förbättrade egenkontroller, bättre nyttjande av serviceavtal 
och försäkringar samt minskade personalkostnader i förvaltningarna. Även om införandet av 
fordonsenheten lett till minskad administration för förvaltningarna har det inte lett till några 
besparingar av hela tjänster då fordonshantering främst skötts som del av en tjänst och ibland 
av flera personer per förvaltning. Förvaltningarna bedöms dock ha kunnat fokusera mer på 
kärnverksamheten sedan införandet av fordonsenheten.  

Remiss 

Serviceförvaltningen konstaterar i sitt tjänsteutlåtande att kvaliteten på hanteringen av 
kommunens fordon möjligtvis kan förbättras genom att samla ansvaret under en förvaltning 
och nämnd men att det inte nödvändigtvis kommer att innebära en ekonomisk vinst för 
kommunen som helhet. Eventuell överföring av ytterligare ansvar och ekonomiska medel till 
fordonsenheten bör därför genomföras om förhoppningen är att kvaliteten på 
fordonsorganisation förbättras men inte med förhoppningen om att det skulle leda till 
omfattande kostnadsbesparingar. 

De kvalitetshöjande insatser som samling av fordon under serviceförvaltningen skulle 
innebära är:  

• lättare till fordonsbyten 
• hantering och justering av över- och under mil.  
• effektivare användande av bilar som går för mycket eller för lite. 
• möjlighet att se att förvaltningarna har rätt antal bilar, rätt typ av bilar utifrån 

förutsättningar och budget 

Servicenämnden beslutade 2024-11-14 §76 att skicka utredningens förslag på remiss till 
övriga nämnder.  

Förvaltningens bedömning 
Uppdraget från servicenämnden till serviceförvaltningen var att utreda att servicenämnden tar 
huvudansvaret för Ale kommuns fordonsflotta och hur detta kan göras. I 
serviceförvaltningens tjänsteutlåtande framgår inte exakt hur en överflyttning kan göras utan 
fokus ligger snarare på vad som kan uppnås genom att samla ansvaret under en förvaltning 
och nämnd.  
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Serviceförvaltningen bedömer att kvaliteten på hanteringen av kommunens fordon möjligtvis 
kan förbättras genom en överflyttning, men att det inte nödvändigtvis innebär en betydande 
ekonomisk vinst för kommunen som helhet. Kommunledningsförvaltningen bedömer dock till 
skillnad mot serviceförvaltningen att ekonomiska besparingar kan göras genom att genomföra 
de kommunövergripande kvalitetshöjande insatser som beskrivs i tjänsteutlåtandet. Bättre 
nyttjande av serviceavtal och försäkringar, potentiellt minskade personalkostnader på 
förvaltning, drivmedelsrabatter, översyn av bil- och cykelpool för att nämna några områden. 
Ytterligare besparingar finns möjligen att göra genom ett mer kontinuerligt samarbete med 
upphandlingsenheten kring upphandling av relevanta fordon. En enhetlig och kontinuerlig 
hantering av de fordonsrelaterade uppgifterna ger uppskattningsvis också att fordonsenhetens 
kompetens i frågorna säkerställs oavsett om det gäller administration kring leasingavtal och 
försäkringar eller mer praktisk hantering av fordon. 

Serviceförvaltningen beskriver att vid beslut om överföring av kommunens fordon till 
servicenämnden finns behov av omfördelning av ekonomiska ramar mellan berörda nämnder 
och servicenämnden. Kommunledningsförvaltningen tolkar att den önskade omfördelningen 
av ekonomiska medel avser den budget som förvaltningarna har till sitt förfogande idag för att 
bekosta framför allt leasingavtalen men också drivmedel, däckbyten, hyra av lånebil och 
bärgning av fordon. För att skapa incitament för kommunens förvaltningar att ta god hand om 
kommunens fordon behöver enligt serviceförvaltningen vissa delar dock ligga kvar inom 
ramen för de enskilda förvaltningarnas ansvar, till exempel debitering vid skador och 
reparationer. Kommunledningsförvaltningen delar denna bedömning.  

Vid ett eventuellt kommande beslut om överföring av helhetsansvar till servicenämnden 
bedömer kommunledningsförvaltningen att serviceförvaltningen i handlingarna till nämnden 
behöver dokumentera vilka fordonsrelaterade arbetsuppgifter och vilket ansvar som ska ingå i 
fordonsenhetens uppdrag samt vilka kostnader den budget som tilldelas fordonsenheten ska 
täcka.  

Kommunledningsförvaltningen bedömer också att oaktat vad beslutet blir efter genomförd 
remissrunda så kan servicenämndens reglemente behöva revideras.    

Kommunledningsförvaltningen ställer sig positiv till att servicenämnden får ett helhetsansvar 
avseende hantering och ekonomi för kommunens fordonsflotta.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
En omfördelning av ekonomiska medel från nämnderna till servicenämnden kommer att 
behöva genomföras om beslut om överflyttning av ansvar för hela fordonsflottan tas. Genom 
att fordonsenheten tar ett helhetsansvar för alla kommunens fordon bedöms hanteringen bli 
effektivare och därigenom kan ekonomiska besparingar uppnås.  

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 
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Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Ett samlat ansvar för fordonsflottan hos bedöms ge en ökad effektivitet i hanteringen av dessa.  

Remiss och samberedning 
Detta ärende är ett remissvar till servicenämnden.  

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 
Servicenämnden tar efter remissrundan återigen upp ärendet för beslut i servicenämnden.  

Samtliga förvaltningar kommer att påverkas av ett eventuellt beslut om överflyttning.  

Beslutet skickas till: 

Servicenämnden 
Förvaltningschef serviceförvaltningen 

Verksamhetschef verksamhetsstöd serviceförvaltningen 

 

 



TJÄNSTEUTLÅTANDE    1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2025/264  
Datum: 2025-06-02 
Utvecklingsledare Hampus Hagman  
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                 Kommunstyrelsen  

Yttrande med anledning av aktualiserad regional 
utvecklingsstrategi 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvaret som sitt eget och översända det till Västra 
Götalandsregionen  

Sammanfattning   

Västra Götalandsregionen genomför en översyn av regional utvecklingsstrategi för Västra 
Götaland 2021 – 2030 och har remitterat ett förslag till aktualiserad strategi till kommunen.  

Förvaltningen har i samverkan med andra förvaltningar berett ett yttrande till regionen där 
kommunen huvudsakligen ser positivt på strategin, dess långsiktiga prioriteringar och 
kraftsamlingar. Kommunen lyfter bland annat att social hållbarhet skulle kunna ges ett än större 
utrymme i strategin. Kommunen lyfter också behovet av tydligare uppföljning av strategin genom 
indikatorer och ett behov av en tydligare ansvarsfördelning. 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Patrik Skog 

Kommunchef    Avdelningschef 
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Beslutsunderlag  

- Yttrande med anledning av aktualiserad regional utvecklingsstrategi 
- Regional utvecklingsstrategi för Västra Götalandsregionen 2021–2030 
- Remissmissiv 

Ärendet 

Västra Götalandsregionen genomför en översyn av regional utvecklingsstrategi för Västra 
Götaland 2021 – 2030 och har remitterat ett förslag till aktualiserad strategi till kommunen.  

Kommunledningsförvaltningen har utöver intern beredning inhämtat synpunkter på dokumentet 
från berörda förvaltningar; samhällsbyggnadsförvaltningen, socialförvaltningen och 
utbildningsförvaltningen och sammanställt dessa till ett gemensamt svar för kommunen. 

I svaret framhålls att kommunen huvudsakligen ser positivt på strategin, dess långsiktiga 
prioriteringar och kraftsamlingar. Kommunen lyfter bland annat att social hållbarhet skulle kunna 
ges ett än större utrymme i strategin. Kommunen lyfter också behovet av tydligare uppföljning av 
strategin genom indikatorer och ett behov av en tydligare ansvarsfördelning. 

Förvaltningens bedömning 

Kommunledningsförvaltningen bedömer att kommunstyrelsen kan avge yttrande till Västra 
Götalandsregionen. Strategin är bred och spänner över flera nämnders ansvarsområden. Enligt 
kommunstyrelsens reglemente 65 § får styrelsen avge kommunens yttrande när en till kommunen 
ställd remiss avser verksamheter inom flera nämnders verksamhetsområde. Vidare får 
kommunstyrelsen enligt reglementet 74 § avge yttrande om yttrande inte är av principiell 
betydelse för den kommunala självstyrelsen. 

Den regionala utvecklingsstrategin berör områden där ett regionalt perspektiv och en gemensam 
strategi är nödvändigt då frågor som gäller exempelvis näringsliv och kompetensförsörjning inte 
kan lösas av den enskilda kommunen. Förvaltningen bedömer att dokumentet i sig själv riskerar 
att bli verkningslöst om det inte kan bli en del av det kommunala strategiska och operativa 
arbetet. 

För att skapa en sammanhållen reell styrning utifrån den regionala utvecklingsstrategin och andra 
strategiska dokument som ej fastställts av kommunfullmäktige bör detta kompletteras i Ale 
kommuns styrmodell eller på annat sätt fastställas av kommunfullmäktige.  

Kommunledningsförvaltningens bedömning idag är att det finns en otydlighet i hur 
förvaltningarna ska förhålla sig till denna typ av strategiska dokument, vilken påverkan dessa ska 
ha i prioriteringar och hur detta ska hanteras i det ordinarie planerings- och uppföljningsarbetet 
av de kommunala verksamheterna. Detta är inte bara viktigt för att säkerställa den politiska 
styrningen utan också för att minska eventuell administration som inte är värdeskapande, 
suboptimering av resurser och försvårande av finansiering genom statliga och EU-finansierade 
stödprogram. 
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Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Strategin innehåller långsiktiga prioriteringar och områden för kraftsamling, som delvis kopplar 
till kommunfullmäktiges mål om ett tryggare Ale. Prioriteringen Öka inkluderingen, samt de två 
områdena för kraftsamling Framtidsrusta barn och unga samt Ökad robusthet genom samverkan 
i samhällsplanering kopplar till detta mål. 

Remiss och samberedning 

Ärendet har beretts i samverkan med samhällsbyggnadsförvaltningen, socialförvaltningen och 
utbildningsförvaltningen. 

Behandlad enligt MBL 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Remissvar översänds till Västra Götalandsregionen. 

Beslutet skickas till: 

Kommunchef 

Västra Götalandsregionen miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se 
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Yttrande med anledning av aktualiserad 
regional utvecklingsstrategi 
Externt Diarienummer: Externt diarienummer 
 

Ärendet 
Västra Götalandsregionen genomför en översyn av regional utvecklingsstrategi för Västra 
Götaland 2021 – 2030 och har remitterat ett förslag till aktualiserad strategi till kommunen. 
Kommunens svarar utifrån de fem frågor regionen ställt. 

Yttrande/remissvar 
1. Vad är er samlade uppfattning om strategins relevans i förhållande 

till utvecklingen i Västra Götaland och omvärldens förändringar, och därmed för 
att nå målet: Tillsammans gör vi Västra Götaland till föredöme för omställning till 
ett hållbart och konkurrenskraftigt Västra Götaland?   

Ale kommun bedömer att strategin fortsatt är relevant. Den fångar de förändrade 
förutsättningarna i omvärlden – så som klimatförändringar, geopolitisk osäkerhet, 
teknikutveckling och demografiska skiften – och kopplar dessa till regionens styrkor och 
utmaningar. Kommunen ser att social hållbarhet skulle kunna ges ett än större utrymme, då en 
stärkt social sammanhållning är en förutsättning för att lyckas med omställningen. Även Västra 
Götalandsregionens roll i ett Europa som i högre utsträckning kan behöva säkerställa sin 
försörjning och sitt oberoende i förhållande till andra regioner i världen skulle kunna ges ett 
större utrymme. 

2. De fyra långsiktiga prioriteringarna har förtydligats. Fångar beskrivningen under 
respektive långsiktig prioritering de utmaningar och möjligheter som är mest 
centrala för gemensamma insatser framåt? 

Prioriteringarna fångar de centrala utmaningarna. Kommunen ser kompetensfrågan som särskilt 
prioriterad. Avsnittet kan kompletteras med ett resonemang om all den kompetens som krävs 
inom vård- och omsorgssektorn, givet den förväntade demografiska utvecklingen.  

Kommunen välkomnar också prioriteringen att knyta samman Västra Götaland. Utöver de 
ekologiska och ekonomiska perspektiven bör även det sociala perspektivet lyftas in. Utifrån den 
nya socialtjänstlagen ska socialtjänsten medverka i samhällsplaneringen för att bidra till att 
skapa livsmiljöer som är anpassade efter alla olika målgruppers och individers behov. 
Kommunen ser därtill att det är av vikt att stärka barn och ungas möjligheter till jämställd och 
jämlik start i livet. En tillgänglig kollektivtrafik är betydelsefull för att kunna skapa mer 
likvärdiga förutsättningar för barn och elever. 
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Stärkt innovationskraft är en relevant långsiktig prioritering. Här finns ett behov av att 
kommunal vård- och omsorg finns med som en självklar samverkanspart i det gemensamma 
arbetet med innovationsmiljöer, där AllAgeHub är ett positivt exempel. Kommunalförbund 
eller annan regional samverkan kan spela en viktig roll i att samordna kommunernas behov. 

I avsnittet om ökad inkludering skulle de kommungemensamma omställningsarbetena avseende 
den nya socialtjänstlagen och nära vård kunna nämnas. Båda dessa omställningar inbegriper en 
ökad inkludering av och ökat inflytande för målgrupperna. Även vikten av att inkludera 
civilsamhällets olika aktörer bör nämnas. 

Utöver de fyra långsiktiga prioriteringarna ser kommunen att det är en utmaning att få till en 
långsiktig förändring med parter inom stat, kommun, region, privata och ideella aktörer - alla 
med olika förutsättningar – och att ökad samverkan mellan dessa aktörer skulle kunna vara en 
egen långsiktig prioritering. 

3. Tre nya områden föreslås, som vi gemensamt behöver kraftsamla kring de 
närmaste åren. Fångar dessa de viktigaste områdena för särskilt fokus, riktad 
samverkan och gemensamma insatser? Har respektive kraftsamling rätt 
avgränsning och innehåll?   

Kraftsamlingarna speglar angelägna fokusområden. Kommunen ser positivt på att 
kraftsamlingen Framtidsrusta barn och unga har en bredare ambition än den tidigare om att 
fullfölja studier. Fokus på sociala faktorer kunde varit tydligare – exempelvis hur vi gemensamt 
möter ungas psykiska ohälsa, social oro eller ojämlik tillgång till utbildningsvägar. Social 
hållbarhet förebygger de utmaningar som lyfts i kraftsamlingen. Även kraftsamlingen Ökad 
robusthet genom samverkan i samhällsplanering välkomnas. Kommuner har gemensamma 
utmaningar i att analysera vilken lokalkapacitet som behövs i förhållande till den demografiska 
utvecklingen samt att arbeta med risk- och sårbarhetsanalyser och ökad beredskap. 

4. Samarbete mellan aktörer är nödvändigt för ett framgångsrikt genomförande av 
strategin. Hur kan genomförandet förstärkas? Vad fungerar bra eller dåligt? Hur 
kan er organisation bidra? 

Genomförandet kan stärkas genom tydligare ansvarsfördelning mellan aktörer och stärkt 
uppföljning med indikatorer kopplade till varje prioritering och kraftsamling. Det finns annars 
en risk att strategin blir verkningslös. Samtidigt behöver de lokala förutsättningarna hos 
respektive aktör få utrymme. Utan lokal förankring och anpassning av strategierna till behovet 
hos den enskilda aktören försvåras genomförandet. Det är också viktigt att skapa förutsättningar 
för lärande mellan kommuner, till exempel genom att positiva exempel synliggörs. 

5. De vägledande principerna ligger kvar. Hur ser ni på hur de bidrar till strategins 
genomförande?  

De vägledande principerna är fortsatt relevanta. Kommunen ser ett behov av att dessa får en 
tydligare koppling till uppföljning och praktisk tillämpning i genomförandet. Kommunen fäster 
särskild vikt vid att ta till vara olika platsers förutsättningar och möjligheter. Dessa olikheter 
behöver inte endast ska tas tillvara utan måste ges utrymme i genomförandet av strategin. 

En strategi ska sätta ambitiösa mål men för att lyckas med genomförandet hade det varit 
önskvärt med fler ledstänger att förhålla sig till, som sedan kan anpassas till de olika aktörerna 
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som i samverkan ska genomföra strategin. Exempel på ledstänger är tydligare ansvarsfördelning 
och uppföljning med indikatorer, som nämnts ovan. 

Avslutningsvis identifierar kommunen en risk med ett mer testbaserat och experimentellt 
förhållningssätt, där man riskerar att tappa vetenskaplig grund. Kommunen vill poängtera att vi 
kan lära oss på många andra sätt än genom att experimentera. 





Förord remissversion
FÖRSLAG P¯ AKTUALISERAD STRATEGI har arbetats fram  
i bred dialog med kommuner, kommunalförbund, 
näringsliv, det civila samhället, akademi, länsstyrelsen 
och andra myndigheter med �era, samt internt inom 
Västra Götalandsregionens nämnder, förvaltningar  
och bolag. Förslaget baseras även på omvärldsanalys, 
uppföljning av utvecklingen i länet, utvärdering av 
strategins kraftsamlingar och andra lärdomar från 
genomförandet. 

De ändringar och förtydliganden som gjorts i strategin 
sammanfattas i en bilaga till remissversionen. I bilagan 
beskrivs även syfte och avgränsning för översynen samt 
hur den genomförs i en dialogprocess. Förslaget är ute 
på remiss 14 april�15 september 2025 och vi ser fram 
emot att ta del av era remissvar.

Helena Lundberg Nilsson, Regionutvecklingsdirektör, 
Västra Götalandsregionen, april 2025
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Tillsammans ställer vi om 
Alla som bor och verkar i Västra Götaland ska ha möjlighet att leva ett gott liv. 
Nyckeln till Västra Götalands långsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft är  
vår gemensamma förmåga att vara innovativa och ställa om till ett ekonomiskt, 
socialt och miljömässigt hållbart samhälle.

INLEDNING

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN anger en riktning 
för omställningen till ett gott liv i Västra Götaland. Den 
beskriver mål och prioriteringar där takten i omställning-
en behöver öka och den fokuserar på områden som ut-
vecklas dels genom samarbete mellan organisationer och 
sektorer, dels genom samverkan mellan lokal, regional, 
nationell och internationell nivå.

För att ställa om till ett hållbart Västra Götaland behöver 
vi möta �era samhällsutmaningar parallellt. Ingen kan 
lösa dessa utmaningar på egen hand, men tillsammans 
kan vi bidra till ett hållbart och konkurrenskraftigt sam-
hälle. Strategin sträcker sig till 2030, med utblick mot 
2045 för att väga in behovet av långsiktighet när vi 
samverkar kring komplexa samhällsutmaningar och 
möjligheter för länets utveckling. 

Vi som genomför strategin

Vi som varit med och tagit fram strategin och ska bidra 
till att den genomförs är näringslivet och dess organisa-
tioner, länets 49 kommuner och fyra kommunalförbund, 
akademi och forskningsinstitut, det civila samhället, 
Västra Götalandsregionen samt länsstyrelsen och andra 
statliga myndigheter. Vi har alla olika ansvar, resurser  
och kunskaper, och strategin är plattformen för vår  
samverkan och för ett kraftfullt genomförande.

S¯ H˜NGER DET IHOP

Strategin tar sin utgångspunkt i Vision 
Västra Götaland � Det goda livet. 

Det goda livet förutsätter en hållbar utveckling i tre dimensioner  
� ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet. Dessa tre dimensioner är 
beroende av varandra och förstärker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det regionala genomförandet 
av internationella, europeiska och nationella utvecklingsstrategier. På global 
nivå �nns Agenda 2030 med 17 hållbarhetsmål. På europeisk nivå �nns 
strategier och regleringar som ska säkerställa en rättvis omställning till en 
hållbar och konkurrenskraftig ekonomi i EU och med mål och åtgärder för 
klimatneutralitet fram till 2050. På nationell nivå �nns Strategin för hållbar 
regional utveckling.

Regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra regionala 
måldokument som är antagna av regionfullmäktige. Dessa måldokument är 
Strategi för hälso- och sjukvårdens omställning i Västra Götalandsregionen, 
Regionalt tra�kförsörjningsprogram och Västra Götalands kulturstrategi och 
kulturplan. 

Den regionala utvecklingsstrategin vägleder kommuner, kommunalförbund, 
näringsliv, akademi och forskningsinstitut, det civila samhället samt 
länsstyrelsen och andra statliga myndigheter i det gemensamma arbetet med 
regional utveckling. Strategin och regionfullmäktiges budget styr 
tillsammans Västra Götalandsregionens satsningar på regional utveckling.
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Så läser du den regionala 
utvecklingsstrategin
Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen för 
vårt gemensamma arbete för Västra Götalands utveckling. 
Strategin består av ett mål, fyra långsiktiga prioriteringar 
och tre områden för tvärsektoriell kraftsamling. 

STRATEGINS M¯L pekar ut riktningen fram till 2030 och handlar om behovet 
av att ställa om Västra Götaland till ett hållbart och konkurrenskraftigt 
samhälle. Målet konkretiserar vad en sådan omställning innebär ur eko-
nomiskt, miljömässigt och socialt perspektiv. Målet har utblick mot 2045 
för att signalera behovet av långsiktighet när vi samverkar kring komplexa 
samhällsutmaningar och möjligheter för länets utveckling.

DE FYRA L¯NGSIKTIGA PRIORITERINGARNA beskriver de områden som utgör 
basen för Västra Götalands samlade och strategiska utvecklingsarbete på 
regional nivå. Områdena griper in i varandra och kräver strategisk samver-
kan och gemensamma insatser för att klara omställningen till ett hållbart 
och konkurrenskraftigt samhälle. 

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI med fokus på tre områden som behöver 
extra kraft för att accelerera omställningstakten. Det innebär att vi stärker 
vår tvärsektoriella samverkan och samordnar utvecklingsarbetet för att 
åstadkomma viktiga för�yttningar. Kraftsamlingarna ses över en gång  
per mandatperiod. 

GENOMFÖRANDET sker i dialog och samverkan, med utgångspunkt i kunskap 
och lärande. Fyra vägledande principer utmanar och guidar oss.

INLEDNING

Figuren beskriver den regionala utvecklingsstrategins olika delar 
och hur de förhåller sig till varandra. Strategin har ett mål, fyra 
långsiktiga prioriteringar som utgör den breda basen i det regionala 
utvecklingsarbetet och tre områden som vi tillsammans kraftsamlar 
kring för att accelerera omställningstakten i riktning mot målet.



Strategins mål
� pekar ut riktningen framåt och handlar om behovet av att ställa 
om Västra Götaland till ett hållbart och konkurrenskraftigt samhälle. 
Målet konkretiserar vad en sådan omställning innebär ur ekonomiskt, 
miljömässigt och socialt perspektiv.
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