
 

 

 

 

 

 

 

Alebyggen AB 
Lekmannarevisionens gransknings- 

redogörelse år 2022 

 

Ale kommun 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 
 

Innehåll 

1. Inledning ...................................................................................................................... 3 

1.1. Bakgrund ................................................................................................................ 3 
1.2. Syfte och revisionsfrågor ....................................................................................... 3 
1.3. Metod ...................................................................................................................... 3 
1.4. Ansvarig styrelse samt avgränsning ....................................................................... 4 

2. Hur styrs bolaget? ...................................................................................................... 5 

2.1. Inledning ................................................................................................................. 5 
2.2. Bolagsordning ......................................................................................................... 5 
2.3. Ägardirektiv ............................................................................................................ 5 

3. Sköts verksamheten på ett ändamålsenligt sätt? ..................................................... 7 

3.1. Formaliagranskning ................................................................................................ 7 
3.2. Väsentliga händelser under året ............................................................................. 8 
3.3. Styrning .................................................................................................................. 8 
3.4. Uppföljning ............................................................................................................. 9 
3.5. Vår bedömning ......................................................................................................10 

4. Sköts verksamheten på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt? ........11 

4.1. Styrning ekonomi ...................................................................................................11 
4.2. Vår bedömning ......................................................................................................11 

5. Är den interna kontrollen tillräcklig? ........................................................................12 

5.1. Bestämmelser för intern kontroll ...........................................................................12 
5.2. Internkontrollarbete ..............................................................................................12 
5.3. Vår bedömning ......................................................................................................12 

6. Samlad bedömning .....................................................................................................13 

6.1. Slutsatser och rekommendationer .........................................................................13 
 

Bilaga 1. Dokument- och intervjuförteckning 

 



 

3 
 

1. Inledning 

1.1. Bakgrund 

I helägda kommunala bolag ska det, utöver en yrkesrevisor, finnas en eller flera 

lekmannarevisorer. Syftet med lekmannarevision är att stärka den demokratiska insynen 

och kontrollen i kommunala aktiebolag. Lekmannarevisorer väljs på det kommunala bolagets 

bolagsstämma efter kommunfullmäktiges förslag. Lekmannarevisorernas uppgift regleras 

av aktiebolagslagen (2005:551), kommunallagen (2017:725) samt bolagets bolagsordning. 

Av aktiebolagslagens 10 kap. 3 § framgår att lekmannarevisorns uppdrag är att granska: 

 Om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt sätt.  

 Om verksamheten sköts på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

 Om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 

 

Granskningen ska vara så ingående och omfattande som god sed vid detta slag av granskning 

kräver. Lekmannarevisorerna i Alebyggen AB har beslutat att genomföra en grundläggande 

granskning av bolaget för revisionsåret 2022. Resultatet av granskningen sammanställs i 

denna granskningsredogörelse som ligger till grund för lekmannarevisorernas uttalande i 

granskningsrapporten.  

1.2. Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att bedöma om styrelse och VD säkerställt en ändamålsenlig 

styrning och kontroll över bolaget. I granskningen besvaras följande revisionsfrågor: 

 Har bolagets styrelse och VD säkerställt att verksamheten sköts på ett 

ändamålsenligt sätt? 

 Har bolagets styrelse och VD säkerställt att verksamheten sköts på ett från 

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt? 

 Har bolagets styrelse och VD säkerställt att den interna kontrollen i bolaget är 

tillräcklig?  

1.3. Metod 

Granskningen har genomförts genom dokumentstudier samt intervjuer. Den grundläggande 

granskningen omfattar följande:  

 Genomgång av styrelseprotokoll och handlingar 

 Insamling, genomgång och översiktlig analys av väsentliga styrdokument 

 Översiktlig genomgång av system för styrning, uppföljning och intern kontroll 

 Intervju med styrelsens presidium och VD 

 

De dokument vi har tagit del av och de funktioner vi har intervjuat framgår av bilaga 1. 

Samtliga intervjuade har beretts tillfälle att sakfelsgranska redogörelsen.  
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1.4. Ansvarig styrelse samt avgränsning 

Granskningen omfattar Alebyggen AB. Granskningen avgränsas i enlighet med ovanstående 

revisionsfrågor. En grundläggande granskning är en övergripande granskning och avser 

endast bolagets ändamålsenlighet, ekonomiska skötsel och interna kontroll på ett 

översiktligt vis. Lekmannarevisionen granskar inte bolagets redovisning eller interna 

kontroll i redovisningsfrågor. För mer information om redovisningen hänvisas till den valda 

yrkesrevisorns granskning.  
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2. Hur styrs bolaget?  

2.1. Inledning 

Alebyggen AB (fortsättningsvis kallat bolaget) ägs och styrs av Ale kommun. Ägarens 

styrning av bolaget sker enligt kommunallagens 10 kap. 3 § genom upprättande av 

bolagsordning och ägardirektiv, utseende av bolagsstyrelse och lekmannarevisorer samt 

rätten att ta ställning till viktiga beslut inom bolaget. Vidare finns möjlighet för ägaren att 

använda ägardialog som styrmedel.  

 

Nedan beskrivs de mest väsentliga styrdokumenten ägaren upprättat som styrelse och VD 

ska följa när de styr bolaget, såsom bolagsordning och ägardirektiv.  

2.2. Bolagsordning 

Ändamålet med Alebyggens verksamhet är att främja kommunens behov av bostäder, 

service och andra kollektiva anordningar. Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestå av 

lägst fem och högst sju ledamöter med lika många ersättare.  

2.3. Ägardirektiv 

Av ägardirektivet framgår att bolagets verksamhet, utöver lag och bolagsordningen, 

regleras av direktiv utfärdade av kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen som har 

fastställts av bolagstämman. Enligt ägardirektivet är bolagets ändamål att:  

 

 Bidra till en utveckling som ökar Ale kommuns attraktionskraft. 

 Bolagets bostadsbestånd ska utgöra bas för kommunens utbud av hyresrätter där 

bostadssökande kan erbjudas bostad utan ekonomisk och/eller social rangordning. 

 I en policy tydliggöra relevanta krav och regler för tilldelning av och boende i bostad 

inom bolagets bestånd. 

 Bostadsutbudet ska vara attraktivt och varierat samt ha en konkurrenskraftig 

hyressättning ur lokalt och regionalt perspektiv. Alebyggen ska bidra till att varierade 

bostadsformer finns tillgängliga inom kommunen. 

 Arbeta med att ta ett socialt ansvar och verka trygghet, inkludering och social 

sammanhållning. 

 Bedriva bolaget med långsiktigt ekonomisk, ekologiskt och socialt hållbarhets-

perspektiv. 

 Bidra till bostadsförsörjning för personer som står utanför ordinarie bostadsmarknad 

i samarbete med Ale kommuns övriga verksamheter. 

 Överväga ombildande av hyresrätt till bostadsrätt för att främja ett varierat 

bostadsutbud och frigöra kapital för nybyggnation och underhåll. 
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Ägardirektivet anger även finansiella direktiv för Alebyggen avseende soliditet, 

direktavkastning och utdelning.  

 Bolaget ska eftersträva att vid varje tillfälle ha en soliditet på lägst 30 procent.  

 Bolagets långsiktiga direktavkastning ska uppgå till 4 procent av fastighetsvärdet1.   

Av ägardirektivet framgår vidare att bolaget med iakttagande av de begränsningsregler som 

följer av lagen om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag ska lämna utdelning. 

Utdelningen ska motsvara verksamhetsårets genomsnittliga statslåneränta under 

föregående räkenskapsår med tillägg av en procentenhet räknat på det kapital om 9,5 mnkr 

som ägaren skjutit till i bolaget som betalning för aktier. Värdeöverföringarna får dock inte 

överstiga hälften av bolagets resultat för föregående räkenskapsår.  

 

Bolagets verksamhet ska utgå ifrån kommunens vision, övergripande mål och strategisk 

inriktning. Bolagets presidium och VD ska två gånger årligen delta vid ägardialog med 

företrädare för kommunen.   

 

Alebyggen ska årligen fastställa en affärsplan med strategiska mål för de närmaste tre 

räkenskapsåren och budget för nästkommande räkenskapsår samt en plan för efterföljande 

tre år innehållande resultat- och balansräkning, kassaflöde och investeringsplaner samt 

kommande behov av upplåning. I planen ska bolaget redovisa hur bolaget förhåller sig till 

kommunens budget och verksamhetsplan med strategiska mål. 

 
1 Avser marknadsvärdet och inte det bokförda värdet 
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3. Sköts verksamheten på ett ändamålsenligt sätt? 

3.1. Formaliagranskning  

I syfte att bedöma i vilken utsträckning bolaget följer övergripande krav i bolagsordning och 

ägardirektiv har en formaliagranskning genomförts. Följande aspekter har granskats: 

 Om ägardirektivet har antagits vid bolagsstämman 

 Om antalet styrelseledamöter följer bolagsordningens krav2 

 Om det finns instruktioner för verkställande direktör3 

 Om det finns en beslutad arbetsordning 

 

I nedanstående tabell redovisas resultaten av formaliagranskningen: 

 

Alebyggen AB  

Ägardirektiv antaget vid 

bolagsstämma 

 

Antal ledamöter i enlighet med 

bolagsordning  

Fastställd VD-instruktion 

 

 

Arbetsordning  

Ja Ja Ja Ja 

Figur 2. Resultat av formaliagranskning 

 

Ägardirektivet fastställdes 6 april 2021 vid Alebyggens bolagsstämma. Granskningen visar 

att antalet styrelseledamöter och suppleanter överensstämmer med bestämmelserna i 

bolagsordningen. Bolaget antog arbetsordning för styrelsen vid styrelsemötet den 8 juni 

2022. Styrelsen har även beslutat om arbetsordning samt instruktion för VD. I 

arbetsordningen framgår instruktioner för rapportering till styrelsen  

  

 
2 Styrelsen i Alebyggen AB ska enligt bolagsordningen bestå av lägst fem och högst sju ledamöter. 
3 VD ska enligt kap 8 Aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinje och anvisningar 
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3.2. Väsentliga händelser under året 

Arbete med nytt ägardirektiv 

Ett nytt ägardirektiv fastställdes av bolagstämman i april 2021. En allmännyttig plan med 

budget 2022 och ekonomisk prognos för fyra år framåt togs fram till följd av det nya 

ägardirektivet. Planen antogs av styrelsen den 10 november 2021.  

 

Ökade kostnader på grund av konkurs hos underentreprenör Änggatan  

Under 2019 påbörjades en nybyggnation av 78 lägenheter på Änggatan i Älvängen. Under 

2022 gick entreprenören i konkurs innan projektet hann färdigställas. Entreprenörens 

konkurs har inneburit ökade kostnader för bolaget (se avsnitt 4) och att projektet försenades 

med fem månader.   

 

Omvärldslägets påverkan på ekonomin  

Bolaget under året upplevt en kraftig kostnadsutveckling för förvaltning av fastigheter till 

följd av inflationen och kraftigt stigande kapitalkostnader samt kostnader för bland annat 

underhåll, uppvärmning och fastighetsel.  

3.3. Styrning  

Alebyggen ska enligt ägardirektiv årligen fastställa en affärs- och verksamhetsplan. I planen 

ska redovisas hur bolaget förhåller sig till kommunens budget och verksamhetsplan med 

strategiska mål. Fastställd affärs- och verksamhetsplan ska tillställas kommunen snarast 

efter beslut senast inför årets sista kommunfullmäktige. 

Styrelsen beslutade 2021 om en Allmännyttig plan för 2022 vilket motsvarar en affärsplan. 

Den allmännyttiga planen beskriver bolagets vision och affärsidé. Planen innehåller även en 

ekonomisk prognos för de kommande tre räkenskapsåren. Därutöver beskriver planen 

bolagets strategiska målsättning enligt nedan: 

 Bostadsproduktion och underhåll som möter människors behov   

 Social hållbarhet med trygghet och trivsel i boendet 

 En engagerad förvaltning som bryr sig om detaljerna 

 Ett fokuserat miljöarbete 

 Ekonomi, kvalitet, medarbetare   

För samtliga strategiska mål finns angivit vilken funktion/avdelning som ansvarar för målet. 

Till respektive mål finns ett antal fokusområden som beskriver vilka aktiviteter som ska 

genomföras för att arbeta mot målet under innevarande verksamhetsår. Planen har en 

översiktlig koppling till de mål som anges i ägardirektivet, det är dock inte helt tydligt hur 

den allmännyttiga planen förhåller sig till kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget.    

Styrelsen ska enligt arbetsordning sammanträda minst 7 gånger per år. Av protokoll framgår 

att tio ordinarie styrelsemöten genomförts under 2022, därutöver har två extra 

styreselmöten hållits för att besluta kring den ekonomiska hanteringen av projektet på 

Änggatan.  
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3.3.1. Ny styrmodell i kommunen 

Ale kommun har en ny styrmodell sedan 2021, den nya styrmodellen gäller från 1 januari 

2022 och bygger på tillitsstyrning. Enligt styrmodellen ska bolaget årligen: 

 

 Genomföra en nulägesbeskrivning som ska utgå ifrån fullmäktiges riktningsmål, 

omvärldsfaktorer och bolagets egna mål samt uppdrag. Nulägesanalysen ska följa 

den mall för nulägesanalys som utarbetats av kommunen  

 Genomföra årliga interna tillitsdialoger där, resultatet från tillitsdialogerna ska 

redovisas för kommunfullmäktige   

 Delta i kommunstyrelsens tillitsdialoger/ägardialoger  

 

Dokumentstudier visar att bolaget inte genomfört någon nulägesanalys för 2022. Bolaget 

har heller inte genomfört några interna tillitsdialoger. Enligt ägardirektivet ska bolaget följa 

direktiv utfärdade av kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen som har fastställts av 

bolagstämman. Genomgång av protokoll från bolagets årsstämma visar dock att 

bolagstämman inte fastställt den nya styrmodellen, vilket innebär att styrmodellen inte är 

bindande för bolaget.  

 

Enligt uppgift från bolaget har styrmodellen varit uppe till allmän diskussion i ägardialogen 

under året. Enligt bolaget har det inte konkretiserats specifikt på vilket sätt som bolaget skall 

rapportera utifrån den nya styrmodellen. Ingen specifik mall för nulägesanalys eller form för 

tillitsdialog har presenterats. 

3.3.2. Ägardialog 

Enligt ägardirektivet ska bolagets presidium och VD två gånger årligen delta vid ägardialog 

med kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU). Av protokoll framgår att ägardialog 

genomförts tre gånger under 2022.  Genomgång av mötesanteckningar visar att bolaget 

genom dialogerna bland annat informerat ägaren om bolagets ekonomiska situation och 

hanteringen av projektet på Änggatan. Bolaget och KSAU har också haft en dialog kring 

bolagets förutsättningar att erbjuda hyreslägenheter till personer med försörjningsstöd 

utifrån uppdraget i ägardirektivet.  

3.4. Uppföljning  

Styrelsen tar vid varje sammanträde del av en förvaltningsrapport från VD. Rapporteringen 

innehåller information om väsentliga händelser och uppföljning av kvalitetsarbetet, 

pågående byggprojekt samt uppföljning av genomfört och planerat underhållsarbete i 

enlighet med styrelsens arbetsordning.  

I intervju uppges att verksamhetsprocesser och måluppfyllelse följs upp två gånger årligen 

vid ledningens genomgång. Enligt uppgift rapporteras uppföljningen till styrelsen två gånger 

årligen.  
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Genomgång av årsredovisning för 2022 visar att årsredovisningen innehåller en beskrivning 

av bolagets egna målsättningar och målen i ägardirektivet. Det saknas dock en strukturerad 

uppföljning av målsättningarna, vilket gör det svårt att utläsa hur arbetet mot målen har 

fortlöpt under åren.  

Styrelsen tar vid varje sammanträde del av ekonomiska rapporter innehållande information 

om bolagets likviditet, lånestruktur och genomgång av aktuella projekt.  

3.5. Vår bedömning 

Enligt vår bedömning har styrelse och VD delvis säkerställt att verksamheten sköts på ett 

ändamålsenligt sätt. 

 

Ale kommun har sedan 1 januari 2022 en ny styrmodell som bland annat anger att bolaget 

ska genomföra tillitsdialoger samt en nulägesanalys utifrån fullmäktiges riktningsmål, 

omvärldsfaktorer och bolagets egna mål samt uppdrag. Vi noterar att bolaget inte 

genomfört tillitsdialoger eller en nulägesanalys för 2022. Vi konstaterar dock att bolaget 

inte fått information om hur styrmodellen ska tillämpas i bolaget.  

 

Enligt ägardirektivet ska bolaget följa direktiv utfärdade av kommunfullmäktige eller 

kommunstyrelsen som har fastställts av bolagstämman. Bolagstämman har inte fastställt 

den nya styrmodellen, vilket innebär att kommunens styrmodell för revisionsåret 2022 i en 

formell mening inte är styrande för bolaget. I vår mening bör bolaget i egenskap av 

sammankallande till bolagstämman, tillse att styrmodellen bereds till stämman för 

fastställande. Under det kommande verksamhetsåret bör bolaget tillse att kraven i den nya 

styrmodellen efterlevs.   

 

Vi noterar att bolaget i sin årsredovisning inte följer upp målen i ägardirektiv och den 

allmännyttiga planen på ett systematiskt sätt. Det är främst genom årsredovisningen som 

ägaren och andra intressenter har möjlighet att följa bolagets verksamhet. I vår mening är 

det därför viktigt att bolaget i sin årsredovisning tydligt redogör för hur verksamheten har 

utvecklats utifrån uppställda mål.  

 

Avslutningsvis noterar vi att den allmännyttiga planen saknar en tydlig redovisning av hur 

bolaget förhåller sig till kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget.    
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4. Sköts verksamheten på ett från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt? 

4.1. Styrning ekonomi 

Bolaget har under 2022 genomfört en nedskrivning om 20 000 tkr till följd av en lägre 

värdering av den nybyggda fastigheten på Ängsgatan. Till följd av nedskrivningen redovisar 

bolaget ett negativt resultat om -467 tkr för helåret 2022. Den lägre värderingen härleds 

till ett försämrat marknadsläge vilket har påverkat projektets kalkyl negativt. I ägardirektivet 

anges bolagets finansiella mål: 

 Bolagets långsiktiga direktavkastning4 ska över tid, uppgå till fyra procent på 

fastighetsvärdet.  

 Bolaget skall eftersträva att ha en soliditet på lägst 30 procent.  

 Bolaget ska ge utdelning utifrån de krav som anges i ägardirektivet (se avsnitt 2.3) 

Det framgår inte av ägardirektivet huruvida målen ska beräknas på bokförda värden eller 

marknadsvärden.  

 

Bolagets direktavkastning 2022 uppgår till 2,08 procent på marknadsvärdet. Genomgång 

av årsredovisning 2021 visar att bolaget inte uppnått ägardirektivets krav på 

direktavkastning under de senaste två åren. Bolaget lämnar ingen utdelning för 

verksamhetsåret 2022. Bolagets soliditet per 31 december 2022 uppgick till 27,5 på 

bokförda värden och 55,2 på marknadsvärden.  

4.2. Vår bedömning 

Enligt vår bedömning sköts verksamheten i bolaget i huvudsak på ett från ekonomisk 

synpunkt tillfredställande sätt. Bolaget har under 2022 genomfört en nedskrivning om 20 

mnkr vilket inneburit att bolaget redovisar ett negativt resultat för helåret. Med anledning 

av bolagets negativa resultat uppfylls inte bolagets finansiella mål avseende direkt-

avkastning eller utdelning. Bolaget uppnår inte heller målet avseende soliditet sett till 

bolagets synliga soliditet, däremot uppfylls målet sett till marknadsvärden. Vi konstaterar 

att nedskrivningen under 2022 förklaras av externa faktorer som vi för verksamhetsåret 

2022 bedömer som förmildrande omständigheter vad gäller bolagets måluppfyllelse 

avseende de finansiella målen för 2022.   

 

 

 

 
4 Definieras som rörelseresultat + avskrivningar + central administration dividerat med beräknat 
marknadsvärde.  



 

12 
 

5. Är den interna kontrollen tillräcklig? 

5.1. Bestämmelser för intern kontroll  

I Ale kommuns riktlinjer för intern kontroll beskrivs hur den interna kontrollen ska bedrivas 

i bolag och nämnder i Ale kommun. Enligt riktlinjerna ska bolaget upprätta en 

internkontrollplan som baseras på en riskanalys, internkontrollen ska följas upp och 

redovisas till kommunstyrelsen.  

 

Dokumentstudier visar att det i protokoll inte framgår att riktlinjen fastställts av 

bolagstämman, vilket är en förutsättning för att riktlinjen ska vara styrande för bolaget.  

5.2. Internkontrollarbete  

Arbetsprocessen för bolagets internkontrollarbete börjar med upprättandet av en riskmatris 

där risker identifieras. Baserat på riskanalysen utarbetas en internkontrollplan. Det framgår 

inte av internkontrollplanen vem som ansvarar för kontroller och återapportering av 

kontrollmomenten. Vid styrelsemötet den 25 augusti 2022 beslutade styrelsen om 

internkontrollplan och riskanalys.  

 

I dialog uppges att internkontrollplanen följs upp i mars och oktober i samband med 

ledningens genomgång där VD och tjänstemän deltar. I dialog framförs att det pågår ett 

arbete för att likrikta bolagets internkontrollarbete med kommunens rutiner och mallar. Ett 

nytt arbetssätt uppges komma att tillämpas från och med 2023.  

5.3. Vår bedömning 

Enligt vår bedömning har bolagets styrelse och VD i huvudsak säkerställt att den interna 

kontrollen i bolaget är tillräcklig. Vi konstaterar att bolaget utarbetat en riskanalys som 

grund för internkontrollplan och att styrelsen beslutat om en internkontrollplan för 2022. Vi 

noterar att det pågår ett arbete för att likrikta bolagets internkontrollarbete med 

kommunens rutiner och mallar. Som ett led i det pågående utvecklingsarbetet bör bolaget 

säkerställa att bolagstämman fastställer kommunens riktlinjer för internkontroll.  
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6. Samlad bedömning 

6.1. Slutsatser och rekommendationer  

Vår sammanfattande bedömning är att verksamheten delvis sköts på ett ändamålsenligt 

sätt. Vidare bedömer vi att verksamheten, i huvudsak bedrivs från en ekonomisk synpunkt 

tillfredställande sätt samt att den interna kontrollen i huvudsak är tillräcklig. Bedömning 

grundar vi på de utvecklingsområden som har noterats avseende styrning, uppföljning och 

internkontroll.  

 

Under granskningen har vi identifierat vissa förbättringsområden och våra 

rekommendationer framgår nedan. Vi rekommenderar styrelse och VD att: 

 

1. Tillse att bolagstämman fastställer kommunens styrmodell och kommunens riktlinjer 

för intern kontroll genom att bereda ärendena till stämman 

2. Tillse att tillitsdialoger och nulägesanalys genomförs i enlighet med vad som 

föreskrivs i kommunens styrmodell 

3. Tydliggöra hur den allmännyttiga planen förhåller sig till kommunfullmäktiges 

verksamhetsplan för att klargöra styrning och uppföljning av mål i bolaget utifrån 

ägarens direktiv 

4. Tillse att bolaget i sin årsredovisning följer upp bolagets egna mål och målen i 

ägardirektivet på ett systematiskt sätt.  

 

 

 

Göteborg den 2 mars 2023 

 

 

 

     

   

Anna Hellqvist    Johan Palmgren  

Verksamhetsrevisor   Verksamhetsrevisor  

Ernst & Young AB   Ernst & Young AB 

 

 

 

 

Karin Knutsson  

Certifierad kommunal yrkesrevisor  

Kvalitetssäkrare  

Ernst & Young AB  
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Bilaga 1. Dokument- och intervjuförteckning 

 
Vi har tagit del av följande dokument: 

 Arbetsordning för styrelsen, 2022 

 Bolagsordning – Alebyggen AB, 2021 

 Allmännyttig plan 2022 och ekonomisk prognos 2022–2025 

 Ägardirektiv 2021 

 VD-instruktion, 2022 

 Instruktioner för ekonomisk rapportering 2021  

 Riktlinjer för genomförande av budget 2022 

 Internkontrollplan och riskanalys 2022 

 Medarbetarenkät 2021 

 Uppföljning interkontroll per 2022-03-07 

 Verksamhetsberättelse och årsredovisning, 2022 (utkast) 

 Styrelseprotokoll 2022 

 VD-instruktion 2022 

 Resultaträkning 2022 

 Balansräkning 2022 

 Utkast årsredovisning 2022  
 

Vi har hållit dialog med följande funktioner: 

 Styrelsens vice ordförande 

 Verkställande direktör 

 Ekonomichef  


