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Kommunchefens sammanfattning

Social hallbarhet och jamlika livsvillkor

Social héllbarhet och jimlika livsvillkor 4r strate-
giska malsittningar dir analysen ir komplex och at-
girder beh6ver ha langsiktigt perspektiv med del-
uppfoljning for att vid behov géra omprioriteringar
och stindiga forbittringar.

Under 2019 har andel behériga till yrkesprogram pa
gymnasiet 6kat. Ales elever ligger nu hégre dn ge-
nomsnittet for riket (84,3 procent). Skillnaden mel-
lan flickor och pojkar har minskat savil i Ale som i
riket. Andelen elever i rskurs 9 som nétt kunskaps-
kraven i alla amnen ligger pa en nigot ligre niva dn
arskurs 9 féregaende ar. I nationell jimforelse ligger
Ales elever cirka en procentenhet under genomsnit-
tet fOr rikets samtliga skolor.

Nyforetagandet i Ale dr relativt lagt vilket pa sikt
kan paverka den lokala arbetsmarknaden. Det finns
intresse for att etablera sig i kommunen men det
saknas detaljplanelagd verksamhetsmark vilket dr en
forutsittning for att skapa tillvaxt i kommunens f6-
retag.

Ungdomars delaktighet och inflytande ett stort fo-
kus och har genomsyrat flera uppdrag under 2019.
Genom att bygga relationer med ungdomar, inspi-
rera genom samtal och aktiviteter och skapa trygg-
het har den 6ppna ungdomsverksamheten arbetat
med omridet.

Utvecklingsarbete med Ale 1 360 grader har haft fo-
kus under 2019 och fortsitter 2020. Arbetet har va-
rit bide utdtriktat till invanare, med dialog i fokus,
samt riktat init 1 organisationen ddr verksamheters
behov, lirande och gemensamma utveckling varit
viktiga.

Under aret har detaljplaner som fortitar framforallt
Nédinge och Alvingen samt bidrar till fler flerbo-
stadshus prioriterats. Denna prioritering bidrar till
att uppnd sociala malen 1 bostadsférsérjningspro-
grammet. Prioriteringen bidrar dven till att de nya
bostiderna har férutsittningar till hallbara transpoz-
ter, gang, cykel och kollektivtrafik.

Majoriteten av alla barn och unga i Ale uppger att
de mar bra. Allt fler barn och unga i Ale som i riket
uppger dock att de mar psykiskt déligt. Uppdraget
med att Oka fokus pa barns psykiska hilsa har under
2019 handlat om att samla kunskap och information
och de bakomliggande orsakerna till psykisk ohilsa.
Rapporten 1 sin helhet presenteras under 2020.

Ekologisk hallbarhet

For att nd malet om ett fossilfritt samhille 2045
kommer alla fossildrivna bilar behéva bytas ut. Al-
ternativa transportsitt som cykel och kollektivtrafik
behoéver premieras och nya 16sningar f6r minskade
och mer effektiva transporter. I ett f6rsok att pa-
verka beteenden har ett antal cykelaktiviteter ge-
nomférts och ett nytt cykelrad har upprittats med
tjdnstemdn och engagerade cyklister frin Ale.

Kostverksamheten deltar i ett projekt f6r klimat-
smarta offentliga maltider dir de har gjort en lyckad
insats med att minska bdde klimatpdverkan och
matsvinn. I férskolorna och dldreboendena pagar
arbetet med Giftfri forskola och Resurssmart dldre-
boende. Aterbrukade mébler har kopts in vid ett
flertal tillfillen och inom lokalplaneringen sa f6rs6-
ker man arbeta cirkulart och dteranvinda det som
finns. Fritidsbanken dr ett vildigt positivt cirkuldrt
projekt didr man aterbrukar idrottsmaterial och sam-
tidigt ger fler barn- och ungdomar chansen till en
aktiv fritid.

Ekonomisk hallbarhet

Sveriges samtliga kommuner och regioner har ling-
siktiga utmaningar avseende ekonomisk stabilitet.
Den demogratiska utvecklingen har stor paverkan
pé kostnadsutvecklingen inom vérd, omsorg och ut-
bildning. Skatteintidkterna berdknas 6ka i ligre takt
idn kostnaderna f6r de yngsta och dldsta som 1 hogre
omfattning har behov av kommuners verksamheter.

Ekonomin f6r Ale kommun 4r stabil aven om det
finns verksamheter som har ekonomiska utma-
ningar. Det syns frimst inom funktionshinder,
grundskolan samt delar av Internservice. Arbetet
fortgar kontinuerligt £6r att hitta atgirder som ger
effekt bade pd kort och ling sikt. I de fall ddr kom-
munen avviker med t ex en hogre kostnadsniva be-
héver analyseras for att komma dtminstone till ni-
vin med jimférelsekommuner eller riket.

Trots kommunens goda resultat 2019 s ser 2020
samt 2021 ut att bli anstringda ar frimst beroende
pa vikande 6kning av skatteintikter och statsbidrag.
Befolkningstillvixt 2019 var 1,5%.
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Processer

Ale har tillsammans med 6vriga kommuner en ut-
maning kring digitala verktyg, effektivisering av pro-
cesser och sjilvservicetjinster. Den digitala utveckl-
ingen dr pagaende och ska bedrivas utifran invanar-
nytta och verksamheternas behov.

Arbete med 6versyn av styrdokumenten, ny struktur
for forfattningssamlingen och nya riktlinjer for styr-
dokument pagar. Styrdokumenten behéver vara
enkla att hitta f6r medarbetare som har dessa som
verktyg och invinare som genom dess far storre
kunskap om kommunen som samhaillsaktor.

Arbetet med en trygghetsstrategi pagar med fokus
pa att synka med nirliggande uppdrag sasom Trygg
i samverkan (med bl.a. trygghetsvandringar och
medborgardialoger) och den pdgaende 6versynen av
sikerhets-, trygghets- och krisberedskapsorganisat-
ionen.

Hallbart arbetsliv

Det 6vergripande perspektivet i rollen som arbetsgi-
vare handlar om att utveckla delaktighet, kommuni-
kation, tillitsbaserat ledarskap och langsiktigt stabila
forutsittningar.

HR sikerstiller att samtliga medarbetare inom Ale
kommun omfattas av gillande kollektivavtal och har
anstindiga arbetsvillkor. Fér att kunna férbattra hil-
san och vilbefinnandet beh6ver Ale kommun ar-
beta med det systematiska arbetsmiljéarbetet och
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det ska ingd som en naturlig del i verksamheten och
rora alla férhallanden av betydelse f6r arbetsmiljon.

Vid rekrytering frimst inom sektor Samhillsbygg-
nad har vi under dret borjat fokusera pa att fortyd-
liga att Ale dr den kranskommun inom GR som har
storst tillvixt och fortsatt hdga mal att expandera.
En organisation som ir stor nog for att mycket skall
hinda men liten nog f6r att som individ ha méjlig-
het att paverka.

HR har bérjat arbeta med att identifiera hur arbets-
givaren skall finga upp de som gér "jag vill bli
chef/skolledare" via GR genom ett internt program
for blivande chefer. Detta for att 6ka bade antalet
chef och medarbetare som viljer att stanna hos Ale
kommun. Det interna introduktionsprogrammet f6r
chefer har setts 6ver och pagar just nu. Efter varje
tillfille skickas det ut enkiter f6r utvirdering. Dessa
syftar till att utveckla introduktionsprogrammet.

Arbetet att vidareutveckla interna karridrvigar och
erfarenhetsutbyten har pabérjats bide inom sektor
ATO och UTB. Arbetsgivaren har arbetat med att
implementera kompetensstegar inom lonesittning,
valideringsméjligheter och andra utbildningsinsatser
f6r att hoja kompetens hos vir tillsvidareanstillda
personal. UTB har tillsammans med HR genomfdrt
en kompetenskartliggning inom forskolan. Syftet
med kartliggningen ir att sikerstilla att arbetsgiva-
ren satsar pa ritt kompetenshéjande insatser 1 fram-
tiden.



Ales vision

Vision 2025

I Ale dr det nira till skola, arbete och skéna naturupplevelser. Det centrala liget i G6tadlvdalen med nérhet till
Goteborgs storstadspuls dr en tillgang.

I Ale antar vi utmaningar med lust och energi. Vi underlittar vardagen, fériddlar var service och virnar den ge-
mensamma livsmiljon.

I Ale inspireras vi att f0lja vara drémmar och hir dr det litt att leva.
Virt uppdrag

Vi jobbar med gliddje och engagemang f6r vara invanare. Tillsammans ska vi férddla vara tjanster och forenkla
minniskors vardag. Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun fér bade invanare och foreta-
gare. Vi ger aleborna livskvalitet och inspiration att f6rverkliga sina drémmar!

Vir virdegrund
Stolthet - Vi utvecklar virt uppdrag och skapar fértroende i det personliga motet.
Omtanke - Vi beméter alla med Sppenhet, tillit och respekt.

Lust - Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje.

Hallbart
Full ach produktiv samhille Ekonomifor
Balanserad : sysselsattning strategisk utveckling
v befolkningstillvixt A2
och hillbar kensumtion L —
; ; 5
God ! w.____r _4
féralla e
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Ale kommuns organisation

Kommunfullmaktige

Revision

Kommunstyrelse

Vailndmnd

Overférmyndarndmnd

Sektor

kommunstyrelsen

-IT

= Mark och exploatering

- Kansli, namndstod,
juridik, internationelit,
kvalitet

= Kommunikation

= Naringsiiv

= Ekonomi, upphandiing

= HR/personal

= Utveckling

- Sakerhet och
krisberedskap

Samhélisbyggnads-
ndmnd

Utbildningsndmnd

Forvaltningsledning

Sektor
samhallsbyggnad
- Teknik

- Miljs

= Plan och bygg
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Kultur- och fritids-
ndémnd

Omsorgs- och arbets-
marknadsndamnd

Sektor utbildning

= Forskola

= Grundskola och
skolbarnomsorg

- Elevhalsa, sarskild un-

dervisning, gymnasium
och komvux

- Sarskola

Sektor kultur
och fritid

= Kultur

- Bibbotek

- Oppen ungdom

Sektor arbete,

trygghet och
omsorg

- Aldreomsorg

= Funkfionshinder

= Individ- och
familjeomsorg

- Sarskilda boenden
och hemsjukvard

Servicendmnd

Sektor
internservice

- Fastighet/

infern sakerhet

= Bemanning
- Kost




Valresultat, mandatfordelning

Kommunstyrelsens ordinarie ledaméter efter valet 2018

Mikael Berglund, ordférande (M)
Monica Samuelsson, 1:e vice ordférande (S)
Sune Ryden, 2:e vice ordférande
Ann Lundgren (S)

Christina Oscarsson (S)

Dennis Ljunggren (S)

Dan Bjork (M)

Henrik Fogelklou (M)

Stefan Ekwing (L)

Rolf Engstrom (FiA)

Sven Engdahl (V)

Robert Jansson (SD)

Alexis Tranmarker (SD)

Mandatf6érdelning i kommunfullmiktige efter valet 2018

=
w

Socialdemokraterna

(=Y
=Y

Moderaterna
Sverigedemokraterna
Vénsterpartiet
Centerpartiet

Framtid i Ale
Liberalerna
Kristdemokraterna

Miljopartiet

P N N N WO W b

Aledemokraterna
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Befolkning i Ale 31 december

Folkmingd
Ort 2016 2017 2018 2019
Totalt 29 549 30 223 30 926 31 402
Surte 3054 3102 3167 3245
Bohus 3197 3186 3272 3332
Nodinge 5982 6 067 6 106 6 093
Nol 3440 3484 3551 3508
Alafors 2 050 2 057 2127 2157
Starrkarr, Kilanda, Ryd 1836 1889 1927 1935
Alvangen 5077 5476 5715 6 005
Skepplanda 3148 3204 3269 3270
Halanda 990 1019 1027 1065
Alvhem 718 718 741 766
Ovriga 57 21 24 26
Folkmingd férdelning
elariker VoSG Pedingsionmun

Folkméangd 10 327 589 1725881 1929 608 31 402
Déarav andel (%)

- Kvinnor 49,7 49,6 49,7 48,9
- Mé&n 50,3 50,4 50,3 51,1
-0-17 ar 211 20,9 23,7 24,3
- 18-64 ar 58,9 59,6 59,1 58,2
- 65- ar 20,0 19,5 17,2 17,5
- Gifta 32,9 33,2 35,2 35,7
- Skilda 9,7 9,7 9,5 8,6
- Med utlandsk bakgrund 255 25,7 28,4 23,8
- Utrikes fodda 19,6 19,5 21,4 17,0
- Utlandska medborgare 9,1 8,7 9,8 6,5
Medelalder 41,3 41,1 39,7 39,4

*) Pendlingskommun néra storstad (43 st). Kommuner dar minst 40 procent av nattbefolkningen pendlar till arbete i
storstad eller storstadsnéara kommun.
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Folkmingd aldersgrupper

Alder vid &rets slut 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Folkméangd totalt 28423 28 862 29 549 30 223 30 926 31402
0ar 303 327 339 380 406 366
1-5 ar 1886 1880 1934 1990 2081 2182
6-9 ar 1520 1549 1596 1736 1761 1796
10-12 ar 1096 1103 1188 1210 1233 1261
13-15 ar 1042 1092 1075 1150 1161 1246
16-18 ar 1042 1052 1085 1075 1112 1100
19-29 ar 3694 3793 3915 3909 3999 3978
30-39 ar 3478 3468 3623 3871 4041 4202
40-64 ar 9218 9 349 9495 9 558 9 685 9776
65-74 ar 3194 3221 3220 3157 3083 2983
75-84 ar 1459 1525 1582 1701 1845 1971
85- ar 491 503 497 486 519 541

Karta Ale kommun
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Sammandrag 5 ar, kommunen

Tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Allmant

Folkméangd 31/12 28 862 29 549 30223 30926 31 402
Skattesats, kr 21,87 21,87 21,87 21,87 21,87
Ekonomiskt resultat

Arets resultat, Mkr 41,2 30,3 39,0 40,1 95,0
Nettokostnadsandel 97,2 % 98,1 % 97,6% 97,7% 94,9%
Nettoinvesteringar, Mkr 2951 216,3 124,0 181,7 294,0
Tillgadngar och skulder

Anlaggningstillgangar, Mkr 1288,5 1423,1 14547 15375 1724,2
Langfristiga laneskulder, Mkr 230,0 310,0 310,0 310,0 360,0

Lan som andel av anlagg-

ningstillgangar 20 % 22 % 21% 20% 21%
Eget kapital, Mkr 816,9 847,2 886,2 926,3 1021,3
Soliditet 53,7 % 50,1 % 50,1% 50,4% 50,8%
Borgensatagande, Mkr 4474 4234 437,3 393,1 417,7
Pensionsskuld, Mkr * 92,2 98,5 107,3 142,9 158,2
Q‘;}i‘fﬁfgrbi”de'sa pens- 588,2 567,7 557,3 552,2 533,2
Per invanare

Anlaggningstillgangar, kr 44 642 48 161 48 132 49715 54 907
Langfristiga laneskulder, kr 7 969 10 491 10 257 10 024 11 464
Borgensataganden, kr 15501 14 329 14 469 12711 13 302
Pensionsskuld inkl ansvars- 23573 22 545 21 990 22 476 22018

forbindelse, kr
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Strategiska malsattningar
1.1 Social hallbarhet och jamlika livsvillkor

1.1.1 God utbildning for alla

Agenda 2030

God utbildning f6r alla
Minskad ojiamlikhet

Kommentar

En god utbildningsniva dr en framgangsfaktor for ett hallbart samhalle. Alla skolformer ska na sa hég maluppfyl-
lelse som méjligt £6r varje barns och elevers lirande, utveckling och vilmaende. Ett viktigt matt dr behorigheten
till gymnasiet, vilket f6r varje individ ér ett avgérande steg for framtiden.

Skolresultat

De senaste aren har resultaten 1 Ale stadigt forbittrats och dr nu bittre eller i samma nivd som riket avseende
gymnasiebeho6righet och andel elever som nér kunskapskraven 1 alla imnen. Andel behoriga till yrkesprogram pa
gymnasiet 6kade med tre procentenheter jamfért med 2018 frin 84 till 87 procent och dr dessutom det biésta re-
sultatet under den senaste tiodrsperioden. Ales elever ligger nu hogre dn genomsnittet £6r riket (84,3 procent).
Skillnaden mellan flickor och pojkar har minskat sdvil i Ale som i riket och 4r nu pd samma nivd i Ale men ndgot
storre skillnad 1 riket.

Meritvirdet i Ales skolor dr ddremot fortsatt ligre dn rikets genomsnitt vilket visar att det 4r alltfér fa elever 1 Ale
som nar de hégsta betygen. Det dr framforallt flickorna som nar de hégsta betygen och dirmed hégt meritvirde.
I riket som helhet har inte dessa skillnader férindrat sig 6ver tid, medan skillnaderna i Ale har rért sig Gver tid,
2019 syns en svag 6kning fér flickorna medan pojkarnas betyg blev ligre igen.

Andelen elever som natt malen i alla dmnen ligger pa en nagot ldgre niva dn féregdende ars arskurs 9. Men via ett
aktivt och riktat arbete med att f6lja och stédja eleverna pa individ, gruppniva sa dr resultaten bittre 4n férvintat.
Skolorna har arbetat med anpassningar av undervisningen samt med stdd som gett effekt. Resultat f6r samma
elever fran drskurs 8 till arskurs 9 har Skat rejilt. Andelen som har behdrighet f6r att komma in pa ett yrkespro-
gram samt vissa hogskoleférberedande program ir glidjande nog hégre dn féregiende ér.

Ett langsiktigt utvecklingsarbete krivs fortsatt kring de omraden som bidrar till kunskapsutveckling. Delar som i
elevenkiten rubriceras som stimulans, veta vad som krivs, grundliggande virden, trygghet, férebyggande arbete
mot krinkande behandling r avgbrande.

Verksamhetsomradet fortsitter sitt arbete kring att sikra att eleverna moter hdga férvintningar samt att de far
utveckla tillit till sin egen f6rmaga. Dirtill fortsatt fokus kring flickor och pojkars resultat. Det pedagogiska ut-
vecklingsarbetet kommer infér kommande period stirkas med en tydligare pedagogisk ledning av rektorerna. Ef-
fekten av stodtjidnster f6r rektorer kommer hir att vara till hjilp. Att skolledare 1 stérre utstrickning riktar fokus
till huvuduppdraget ir enligt forskning en avgbrande faktor.

Betygsskillnad mellan grupper

Trots resultatforbattringarna syns skillnad mellan olika grupper. Elevers skolresultat skiljer sig 4t beroende pa
clevernas bakgrund. Elever som har férildrar med hég utbildningsniva har generellt bittre skolresultat dn elever
som har férildrar med ldgre utbildningsniva, dven spraklig bakgrund spelar roll, och dé sirskilt £f6r de elever som
har bérjat sent i svensk skola i sin skolgang. Ale kommun har satt som mal att skillnad i resultat beroende pa bak-
grund ska minska.

Lasaret 2017—18 minskade skillnaderna mellan elever som har forildrar med f6r och eftergymnasial bakgrund.
Forra ldsaret har skillnaderna 6kat igen, da elever med forildrar som har eftergymnasial utbildning har forbéttrat
resultaten medan elever med forildrar som har hégst gymnasieutbildning har ungefir samma resultat som aret
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innan. Skillnaderna 1 Ale har minskat &ver tid och ér klart mindre 4n 1 riket som helhet. Nationellt har elever i de
fristdende skolorna hogre resultat dn elever i kommunala skolor oavsett vilken utbildning férildrarna har, men i
Ale lyckas elevgruppen vars fordldrar som har h6gst gymnasieutbildning visentligt bittre 4n elever i bide kom-
munala och fristdende skolor 1 riket.

Kultur och fritid

Att som barn fi utvecklas i estetiska dmnen sdsom bild, teater och musik bidrar i allt vdsentligt till 6kade resultat i
skolan. Kulturupplevelser vidgar ocksa perspektiv, skapar forstielse for andras villkor samt Gverbryggar olik-
heter. Denna form av verksamhet skapas inom kulturskolan genom att, till rimlig kostnad, erbjuda undervisning.
Biblioteken finns i allas nidrhet och 4r med sitt utbud en viktig del i folkbildningen. Publika kulturarrangemang,
manga ganger i samverkan med skola och andra kommunala verksamheter och/eller med det fria kulturlivet 4t
inslag som kan bidra till ett 6kat vilbefinnande. Kultur och fritid inspirerar och uppmuntrar till en meningsfull
fritid via 6ppna aktiviteter, prova-pa och simskola med mera.

Tidiga samordnade insatser

Samverkan mellan kommunens verksamheter dr central for att vara barn ska ma bra bade i skolan och pa friti-
den. Det kommunévergripande arbetet med tidigt samordnade insatser (TSI) pagir och nya samverkansprocesser
utvecklas och prévas kontinuerligt. Arbetet under 2019 har fokuserat pa att utvirdera de férebyggande insatser
som genomforts och bedéma vilka som bor fortsitta och vad som kan vidareutvecklas. Det lyckosamma arbetet
med att i stérre utstrickning erbjuda insatser 1 Sppna former pa hemmaplan snarare dn att képa placeringar ex-
ternt har under aret fortsatt.

Hallbar kompetensférsérjning

Kunskapsutvecklingen pé skolorna ir starkt beroende av lirarkompetens och behérighet samt f6rmaga att utéva
ett tydligt ledarskap i klassrummet. D4 analysen visar att det finns stora skillnader mellan olika klasser pé respek-
tive skola maste det gbras insatser som utgar fran elevernas lirandebehov samt vilken kunskap och kompetens
som ldrarna behover fa stirkt och professionsutveckling ske kontinuerligt. Den pdgiende satsningen pi att alla
lirare ingdr i professionellt lirande gemenskaper avser att ge effekt pa kvaliteten. Kontinuitet i lirarstaben/ar-
betslaget 4r dé en viktig faktor nir det giller bdde elevens kunskapsutvecklings samt att tillsammans utveckla
undervisningen. Personalomsittningen behdver minska utifrdn detta perspektiv.

Inom verksamhetsomrade funktionshinder har kompetensutveckling skett f6r de medarbetare som arbetar med
barn och ungdomar. Berérda medarbetare har deltagit pa konferens om barn och ungas psykiska ohilsa och
funktionsnedsittningar samt en utbildning i krishantering i psykologisk férsta hjilp. Verksamheten arbetar ocksa
kontinuerligt med att forbittra arbetsmetoder for att i ett tidigt skede kunna ge ritt stod tll respektive barn/ung-
dom i ritt tid.

Mal (niva 1):
Tillitsbaserad styrning

Inom ramen f6r tillitsbaserad styrning har utbildningssektorn valt att fokusera pa tvd delar under 2019. Dessa ir
tillitsdialoger, eller vertikala samtal och minskat rapporterande till f6rman f6r dialog.

Tillitsdialoger har genomtérts pa tema:
e Lika méjlighet £6r framgangsrikt lirande (Vartermin)
e Hallbar kompetensférsorjning (Hosttermin)
I samband med dialogerna har deltagarna fitt svara pd enkit med féljande fragor:

Syfte: Prova formen
Friga: Vad tror du om den hir formen f6r att 6ka tillit och en skapa en god organisation?

De allra flesta som svarat pd enkdten dr positiva till formen och tycker att dialogen ger méjlighet till delaktighet.
Mainga uttrycker att det dr positivt att f4 métas och samtala med politiker och sektorledning, och att det kinns
bra att bli lyssnad pd. En del uttrycker en lite mer f6rsiktig optimism och flera poidngterar vikten av att det forts-
dtter och inte blir ndgot tillfalligt. Négra onskar aterkoppling fran tidigare dialoger och anser att tillitsdialogen
endast dr viktig om diskussionerna leder till konkreta férindringar.
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Syfte: Ta oss an en stor gemensam utmaning
Friga: Blev det tydligt att vi har en gemensam utmaning och delat ansvar?

De flesta tyckte att det blev tydligt att alla delar gemensamma utmaningar och ansvar och att det blev tydligt vilka
olika roller och ansvar som finns pa de olika nivderna. Mdnga deltagare ansdg att de dr positivt att de utmaningar
som finns ocksa dr kinda av ledningen. Men det finns ocksd de som inte tycker att det blev sa tydligt, och som
har kinslan att vara ganska ensamma om utmaningar och ansvaret. Ett fatal personer anser inte att det ligger
inom deras ansvarsomride att arbeta med fridgan om hillbar kompetensforsorjning.

Syfte: Vilja mitas igen
Friga: Blev du intresserad av att métas igen i liknande form?

Sa gott som alla vill métas igen, och flera ser fram emot kommande dialoger. Det finns en del 6nskemél om att
de skulle fatt mojlighet till mer férberedelse och vet mer om i férvig vad det skulle handla om f6r att kunna f6r-
bereda sig bittre. Minga uttrycker att det dven var intressant och givande att fi lyssna och samtala med kollegor
och politiker vilket ger 6kad forstaelse for varandras verklighet. Ett fatal personer anser att det hellre vill ligga
métestid £6r planering av den egna verksamheten.

Hittills har dialogerna uppfattats som mycket givande. Enkitsvaren visar pa en generell positiv instillning till att
: >gerna upp Y g p g p g
g4 vidare med tillitsdialoger som arbetssitt.

Dialogerna har uppfattats som mycket givande. Enkitsvaren som visar pd en generell positiv instillning till tillits-
dialoger som arbetssitt. Deltagarna frin nimnden och sektorledningen delar uppfattningen att samtalen och mé-
tet dr givande och kan leda till de tre kriterierna som beskrivits f6r framgang 2019:

e cn mer vilgrundad uppfattning om varandras bidrag till den gemensamma maluppfyllelsen.
e Okad mojlighet att paverka malsittnings- och atgirdsarbetet pd andra nivder 4n den egna
e upplevd férmdga, integritet och hjilpvillichet hos andra nivaer dn den egna.

Under viren 2020 kommer enkitfrigorna som ingar i utvirderingen av tillitsdialogen att ha en tydligare koppling
till ovanstdende framgangskriterier.

Ett férindrat arbete med rapporterande har inneburit att flera rapportomraden istillet har tagit formen av dialo-
ger med enhetscheferna. Exempel dr socioekonomisk uppféljning, kunskapsuppfoljning mittermin, samt sjuk-
franvaro. Dessa dialoger har framf&r allt inneburit tva stora vinster dir den ena ér lirandet som uppstir mellan
chefer och den andra dr férdjupningen man kommer 4t i fragestillningarna. Det ger ett béttre underlag f6r
sektorledningen att arbeta vidare och lirandet som uppstar ger ockséd enhetscheferna férbittrade utgingspunkter
att arbeta vidare med frigorna till skillnad mot om de rapporterat enskilt och skriftligt.

Reflektioner fran rektorer kring tillitsbaserad styrning:

e  Hur upplever du arbetet med tillitsbaserad styrning? (dialoger, minskat rapporterande, intent-
ionen med chefsstod)

"Dialogerna har skapat vi-kansla, vilket dven pedagogerna hyft som positivt. Det har varit givande att se vilka som leder och styr i
kommunen och det ar bra att alla far ta del av samma information. Det inger tillit och fortroende. Jag upplever inte att rapporte-
ringen har minskat, men fragan ar om det alltid dr positivt med minskat rapporterande? Administratorstodet har varit viktigt, jag
hade girna haft mer administrativt stod".

"Dialogerna har lett till dkad forstéelse mellan tiansteman och medarbetare fran bada hall, vilket leder till 6kad tillit. Jag har inte
sett ndgra effekter av minskat rapporterande och chefsstod men intentionen dr bra"

"lag upplever att rapporterandet minskat och tilliten till medarbetare och chefer okat pa alla nivder. Det dr mer fokus pa stid istal-
let for pa pekpinnar nu. Det dr positivt med dkat administrativt stod dven om strukturerna inte satt sig annu."

"Intentionen med tillitsbaserad styrning dr bra, men arbetet bebover skruvas pa si att det blir mindre "top down""-styrning. Mdnga
efterfragar dterkoppling fran dialogerna och vill veta hur sektorn arbetar vidare med fragorna”

e Har du sett nigra férindringar till f61jd av arbetet Annu? Beskriv.

"lag har sett sma firindringar. Det har blivit mer fokus pi det pedagogiska ledarskapet. Oppna dialoger ger ikad transparens och
det ar littare att forstd varfor besiut fattas. Att priva tillitshaserad styrning har gett forboppning om forindring”
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"lag har inte sett nagra forindringar pa min enbet annu men jag vill arbeta mer med tillit pa min enbet"

"Dialogerna har giort att alla pa ett tydligare vis an tidigare ser sitt ansvar for helbeten. Arbetssattet bar forandrat mig och mitt eget
sdtt att fi alla att ta ansvar for helbeten. Det kdnns som att vi ar pa ritt vag, dven om vi inte ar framme dnnu'".

"Chefsstidet har gjort att jag kunnat ta tag att arbeta med fragor som jag tidigare inte haft tid att arbeta med. V erksambetssamord-
naren har varit ett stod i att ringa in de fragor som vi bebiver arbeta vidare med"

Uppdrag:
Sektor utbildning kultur och fritid ska utveckla former for tillitsbaserad styrning. Styrmo-
dell/er ska utformas och initieras under 2019.

Status

o Pagiende

Kommentar
Tva genomforandedelar har bedrivits inom ramen for tillitsbaserad styrning under 2019.

De tva delarna dr minskat rapporterande f6r enhetscheferna till f6rmén f6r dialog samt vertikala samtal under
bendmningen tillitsdialoger ute pa enheterna.

e Under viren genomférdes 15 tillitsdialoger med sammanlagt 27 av enheterna i sektorn med cirka 450
medarbetare. Temat f6r dialogerna var "Lika méjligheter till framgangsrikt lirande".

e Under héstterminen genomfdrdes 17 tillitsdialoger pa samtliga skolor och férskolor med cirka 670 delta-
gare. Temat for dialogerna var " Hallbar kompetensforsotjning”.

Syftet har varit att arbeta med horisontella mél genom vertikal dialog. Det innebir att alla parter fran olika orga-
nisationsnivaer beskriver vad som gérs, planeras samt férslag pa vad som kan gbras pa de olika ansvarsnivaerna
inom ramen f6r temat. Fokus har legat pa feedback och dialog mellan nivaerna och att dskadliggdra samman-
hanget mellan kommunfullmiktige, utbildningsnimnden, skolchef, verksamhetschef, enhetschef och medarbe-
tare. Den uppfoljande enkiten visar en klart 6vervigande andel positiva svar. I utvirderingarna finns dven forslag
pé hur tillitsdialogerna kan férbittras. Bland annat lyfts vikten av att fortsitta kontinuerligt ned tillitsdialoger
samt att tiden f6r dialog ska forlingas

Avseende minskat rapporterande har flera f6rs6k initierats med gott resultat, men dnnu har inte stora férind-
ringar skett. Den frimsta atgirden for att skapa utrymme for ett tillitsbaserat arbetssitt i sektorn samt en nira
och tillitsskapande chef f6r medarbetarna har varit att tillsdtta stodtjdnster.

Under hésten har sektorledningen tagit del av och £6ljt Tillitsdelegationens rapporter och analyser £6r att ut-
veckla arbetet i linje med delegationens intention och arbeta 1 samsyn. Underlaget har kommunicerats med rekto-
rer och arbetet kommer att intensifieras under kommande ér.

I allt f6randringsarbete kan f6rsta dret (1-3 4r) ses som en initieringsfas. Resultatet av den visar att de tva valda
omridena upplevs relevanta och kan forstds i alla led. Bada 4r just initierade och mycket arbete aterstir. Vad
tillitsbaserad styrning som helhet kommer att innebdra blir ett kommungemensamt arbete.

Fortsittningen i sektorn innebir dels fortsatt initiering och implementering av befintliga tvd omriden/aktiviteter
samt fortsitta arbetet med att utveckla professionellt lirande gemenskaper for alla.

Parallellt med att arbetet med tillitsdialoger fortgar pagar arbetet med att utveckla dokumentation och lednings-
och styrningsmodeller. Genom att I6pande utvirdera arbetet finns férutsittningar att utveckla och f6rfina mo-
deller utifrin erfarenhet och lirande i praktik. Infér 2020 arbetar alla chefer tillsammans med en férindring frin
rapporterande till Virdeskapande uppfoljning.

Mal (niva 1):
Andel behoriga till gymnasieskolans yrkesforberedande program ska oka.

Andel behériga till yrkesprogram pd gymnasiet Skade med tre procentenheter jimfort med 2018 fran 84 till 87
procent och ir dessutom det bista resultatet under den senaste tioarsperioden. Ales elever ligger nu hégre dn

Ale kommun arsredovisning 2019 15



genomsnittet for riket (84,3 procent). Skillnaden mellan flickor och pojkar har minskat savil i Ale som i riket och
ir nu pa samma niva i Ale men nagot storre skillnad i riket.

Av de elever som blev behériga till yrkesprogram blev nistan alla ocksa behoriga till en del av de hégskoleférbe-
redande programmen, vilket 4r ungefir som féregiende ar. 85 procent av de som blev behériga till yrkesprogram
nddde kunskapskraven i samtliga dmnen.

Av de elever som inte blev behériga till yrkesprogram péd gymnasiet var det manga som saknade godkint i flera
dmnen. 36 procent saknade godkint betyg i bide svenska, engelska och matematik. Av de elever som inte blev
behoriga till gymnasiet gir nu cirka 40 procent pé individuellt alternativ eller sprak pa Ale gymnasium, Gvriga gar
pé gymnasier utanfér Géteborg eller lirlingsgymnasiet i Ale. Négra finns inom aktivitetsansvaret och négra har
flyttat frin Ale.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Andel behdriga till gymna- 87 % 84 % 103,57 %
sieskolans yrkesforbere-
dande program

Mal (niva 1):
Andel elever som natt malen i alla &mnen ska oka.

Andelen elever i arskurs 9 som nétt kunskapskraven i alla imnen ligger pa en nagot ligre niva dn arskurs 9 fore-
giende 4r. Aven meritvirdet ir nigot ligre jimfért med foregiende 4r. Eleverna som slutade arskurs 9 i viras
har gjort en stor forbittring jaimfért med nér de gick 1 drskurs 8. I en nationell jimforelse star sig Ales elever vil
och ligger cirka en procentenhet under genomsnittet £or rikets samtliga skolor (75,5%) Vid en jaimférelse med
bara de kommunala skolorna i riket har eleverna i Ale ett ndgot hogre resultat. (riket 73,4%)

I drskurs 6 har andelen elever som natt kunskapskraven i alla imnen minskat med tre procentenheter jamfort
med foregiende ldsar. I arskurs 7 och drskurs 8 har resultatet forbittrats jAimfort med féregaende 4r.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Andel elever som natt méa- 74,2 % 77 % 96,36 %
len i alla &amnen, arskurs 9

Mal (niva 1):
Andel elever som upplever tillit till sin formaga ska 6ka, arskurs 5 och 9

Resultatet f6r arskurs 9 har férsimrats nagot mellan ar 2018 och 2019 gillande f6ljande pastdenden: Mina lirare
far mig att tro pa mig sjily i mitt skolarbete, fran indexvirdet 56 1ill 53 Mina lirare forvintar sig att jag ska gira mitt bista, fran
78 till 75. Jag kan na kunskapskraven onm jag forsoker fran 80-76 i indexvirde.

For drskurs 5 ligger resultatet pa samma nivd som 2018. 86 procent av eleverna svarar positivt pa pastdendet: Jag
kan nd kunskapskraven om jag forsoker. Hir skiljer sig svaren mellan drskurs 5 och arskurs 9 dir en hogre andel ele-
ver 1 drskurs 5 anser att de kan na kunskapskraven om de férséker. Av eleverna i drskurs 9 édr det en visentligt
ligre andel av eleverna som svarar positivt dn i riket.

Skolorna fortsitter sitt arbete kring att sikra att eleverna moter héga férvintningar samt att de far utveckla sin
tilltro till sin egen f6rmaga. Som ett exempel arbetar en skola med fokus pd mentorskapet och anvinda det for att
6ka pojkars motivation och drivkraften till att inte n6ja sig med ett lgt betyg,.

Mal (niva 1):
Skillnad i resultat beroende pa bakgrund ska minska. Elever som har foraldrar med for-
gymnasial eller gymnasial utbildning ska 6ka sin behdrighet till gymnasiet.

Trots resultatforbittringarna syns skillnad mellan olika grupper. Elevers skolresultat skiljer sig a4t beroende pa
elevernas bakgrund. Elever som har férildrar med hog utbildningsniva har generellt bittre skolresultat dn elever
som har férildrar med ldgre utbildningsniva, dven spraklig bakgrund spelar roll, och dé sirskilt f6r de elever som
har bérjat sent 1 svensk skola i sin skolgang. Ale kommun har satt som mal att skillnad i resultat beroende pa bak-
grund ska minska.
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Liasaret 2017-18 minskade skillnaderna mellan elever som har férildrar med f6r och eftergymnasial bakgrund.
Forra ldsaret har skillnaderna 6kat igen, da elever med forildrar som har eftergymnasial utbildning har férbéttrat
resultaten medan elever med forildrar som har hégst gymnasieutbildning har ungefir samma resultat som aret
innan. Skillnaderna i Ale har minskat &ver tid och ér klart mindre 4n 1 riket som helhet. Nationellt har elever i de
fristiende skolorna hogre resultat dn elever i kommunala skolor oavsett vilken utbildning f6rildrarna har, men i
Ale lyckas elevgruppen vars forildrar som har h6gst gymnasieutbildning visentligt battre 4n elever i bide kom-
munala och fristdende skolor i riket.

Diagrammet nedan visar andel elever med gymnasiebehorighet uppdelat pa férildrars utbildningsniva jamfort
med riket 2015-2019.

Andel % elever som har behérighet till yrkesprogram pa gymnasiet, uppdelad pa
foraldrars utbildningsniva

100
95
90
85
80
75
70
2015 2016 2017 2018 2019
= Eftergymnasial utbildning - Ale kommunala skolor ~ seeees Eftergymnasial utbildning - Riket kommunala skolor
= = Eftergymnasial utbildning - Riket samtliga skolor — F3rgymnasial eller gymnasial utbildning - Ale kommunala skolor
=== Forgymnasial eller gymnasial utbildning - Riket kommunala skolor = = Férgymnasial eller gymnasial utbildning - Riket samtliga skolor
Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Andel elever som har foraldrar med for- 81,4 % 82 % 99,27 %

gymnasial eller gymnasial utbildning
som uppnar behorighet till gymnasiet.

Mal (niva 1):
Vardnadshavares upplevda kvalitet av forskolan ska oka.

Det finns inget nytt enkétresultat f6r 2019. Enkiten gbrs gemensamt 1 GR och dr uppskjuten till viren 2020.

Uppdrag:
Innovativa grepp for att minska barngrupperna i férskolan

Status

(> Pigdende

Kommentar

Uppdraget ir inte slutfért under 2019. Under varen arbetade ledningsgrupp férskola med olika férslag. Innova-
tiva idéer har presenterats och spridits i gruppen och férsék har initierats. Att skapa mindre barngrupper genom
att minska antalet barn pd respektive enhet dr inte en méjlig 16sning 1 dagsliget da kosituationen och lokalférsotj-
ningen 1 Ale innebir att alla platser behover vara fyllda.

Innovativa l6sningar som pagar

Nigra innovativa 16sningar finns inom ramen for anvindandet av befintliga lokaler med samma antal barn/enhet
och innebir att arbeta med den inre organisationen. Pa nagra enheter organiserar rektor genom att forma om
gamla arbetslag pd tre personer till nya arbetslag om tvéd personer som fir en mindre barngrupp att arbeta med
under storre delen av dagen. Detta arbetssitt innebdr innovation av det vardagliga organiserandet och stiller
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héga krav pa samverkan mellan arbetslag nir det giller utnyttjande av lokaler, utepedagogik, samarbete kring
Oppningar och stingningar och de dagar da nigon ir borta fran verksamheten. Medatrbetare upplever att uppdel-
ningen ér positiv ur bade ett arbetsperspektiv och ett barnperspektiv dd alla barn blir sedda och kinslan av att
vara tillricklig bittre infinner sig.

Ett annat sitt att organisera f6r minskade barngrupper handlar om att befintliga arbetslag delar sin grupp 1 tva
grupper och arbetar om vartannat ute och inne under storre delen av dagen. Detta sitt att organisera innebdr
samverkan i arbetslaget kring 6ppningar, stingningar och matsituationen.

Pa nagra enheter har det med statsbidragets hjilp varit moéjligt att halla nere antal barn pd enheten utifran skol-
verkets riktlinjer. Detta innebdr att dessa grupper haft tillgdng till stora lokaler och hogre personaltithet dn tidi-
gare. Detta dr en mindre hallbar I6sning dé férutsittningarna faller utan statsbidrag eller dd fyraméanadersgarantin
mdste prioriteras.

Under hésten har alternativ £6r mobil férskola kopplad till utepedagogik med elcyklar utretts, planerats och for-
ankrats. Detta kommer under varen 2020 att provas pa en férskola. Forsoket innebir méjligheter till mindre
barngrupper under del av dagen samt ta emot fler barn pé enheten.

1.1.2 Full och produktiv sysselsattning

Agenda 2030

God utbildning for alla
ﬂ Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Minskad ojimlikhet

Kommentar
Full och produktiv sysselsittning

Full och produktiv sysselsittning dr en kommundvergripande angeldgenhet som bidrar starkt till social hillbarhet,
men péverkar dven andra hallbarhetsdimensioner. Att ha en meningsfull sysselsittning och méjlighet till egenfor-
s6rjning Okar forutsittningarna for delaktighet och kinsla av sammanhang. Bittre psykisk hilsa och lingre liv dr
positiva effekter pa lang sikt och dessa far genomslag sivil f6r den enskilde som f6r samhallet i stort 1 form av
6kade skatteintikter och ligre kostnader.

1 Ale pagar arbete bade for att skapa sysselsittning f6r den enskilde och f6r att skapa langsiktiga strategier for att
méta behoven hos de prioriterade mélgrupperna ungdomar och nyanlinda.

Arbetet med Full och produktiv sysselsittning berdr hela kommunorganisationen savil som externa aktorer. En
vilfungerande kommunikation och samarbete 6ver grinserna ér en forutsittning for att na framgang.

Sysselsittning f6r den enskilde

Alla sektorer ska anstilla ett visst antal arbetss6kande ur de prioriterade mélgrupperna och beslut har fattats om
sektorsovergripande finansiering fér dessa anstillningar. Men beslutet har inte kommunicerats tillrickligt vél i
organisationen vilket har skapat hinder i genomférandet.

Under 2019 har arbetstillfallen erbjudits till feriearbeterare. Ale fritid samverkar med arbetsmarknadsenheten
(AME) 61 att ge féreningslivet forutsittningarna att anstilla feriearbetare. Feriearbetare dr en viktig resurs f6r
féreningslivets sommatlovsaktiviteter. Ale Fritid samverkar ocksa tillsammans med AME och Arbetsfor-
medlingen for att skapa forutsittningar for till exempel etableringsanstillningar hos féreningslivet. Aven pro-
jektet Fritidsbanken har erbjudit méjlighet till olika arbetstillfdllen.

En 6kning av nya forsérjningsstddsirenden har skett under aret. Milet, att den sékande ska vara i aktivitet efter
48 timmar, dr inte uppnatt fullt ut, men pa ritt vig. Under hdsten pabérjades sammanslagningen av arbetsmark-
nadsenheten och férsérjningsstodsenheten. Sammanslagningen mojliggor skapandet av bittre rutiner, snabbare
fléde och gemensamma mal.
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Det lingsiktiga arbetet

Det pagar en kartligening och analys av varfor vissa individer som gar ur etableringen inte hamnar i egen f6rs6tj-
ning och vad kommunen kan géra at det. Arbetet fortloper in i 2020.

I samverkan med lirlingsgymnasiet har ett f6rslag om orienteringsprogram f6r de prioriterade malgrupperna pre-
senterats for forvaltningsledningen. Den stora omorganisationen av arbetsférmedlingen (AF) paverkar dock sam-
verkan pa lokal niva dd det saknas representanter fran AF.

Arbetet med att undetlitta f6r kommunens invinare och prioriterade malgrupper att fa fiste pa arbetsmarknaden
samordnas av en styrgrupp bestdende av verksamhetschefer fran varje sektor, HR-chef, en representant fér Ar-
betstérmedlingen, enhetschef fér Arbetsmarknadsenheten och niringslivsutvecklare. Sektor samhillsbyggnad har
saknat en representant i styrgruppen. Under aret har méten stillts in av oklara anledningar. Till styrgruppen finns
fyra arbetsgrupper knutna med olika fokus. Dessa har inte fungerat tillfredsstéillande.

Foretagande

Ett 6kat nyfoéretagande och en bredd av branscher skapar en mer inkluderande och stabil arbetsmarknad samt
fler arbetstillfdllen. Nyforetagandet 1 Ale dr relativt ldgt vilket pé sikt kan paverka den lokala arbetsmarknaden
negativt och dirmed minska méjligheterna till egen f6rs6rjning genom anstillning eller eget féretag. Det finns ett
stort intresse fOr att etablera sig i kommunen men det saknas detaljplanelagd verksamhetsmark vilket 4r en férut-
sittning for att skapa tillvixt i kommunens foretag.

Mal (niva 1):
Andel arbetslosa och i program i aldern 18-24 ar ska minska.

Jamfért med utfallet £6r 2018 (som var 7,6 %) har resultatet £6r 2019 férbittrats nagot.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Andel arbetsldsa och i program i 7% 55% 72,73 %
aldern 18-24 ar.

Mal (niva 1):

Andel nyanlanda av det totala antalet arbetslosa/i program ska minska. For 2018 &ar utfallet
per april 14,2 procent.

Utfallet f6r aret (11 %) dr ligre 4n utfallet 61 april 2018 som anges ovan. Under dret har arbetsmarknadsenheten
fortsatt arbetet med malgruppen och en arbetsmarknadscoach ir rekryterad £6r att specifikt arbeta med malgrup-

pen. Samverkan och planering av insatser sker tillsammans med vuxenutbildningen, f6rs6rjningsstddsenheten
och arbetstérmedlingen.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Andel nyanlanda av det totala 11 % 14,1% 128,2%
antalet arbetsldsa/i program.

Uppdrag:

Ett integrationsprogram ska tas fram

Status

o Pagiende

Kommentar

Efter 6verenskommelse med politiken ska inte ett etableringsprogram framtas, utan en kartliggning och analys
av varfor vissa individer som gar ur etableringen inte hamnar 1 egen f6rsérjning och vad kommunen kan gora ét
det. Uppdraget fortloper in 1 2020. Tillsammans med representanter frain AME, f6rsérjningsstddenheten och
vuxenutbildningen har de siffror som finns att tillgd analyserats, processen beskrivits och en kartliggning av be-
hov genomforts. Arbetet framat fokuserar pa att bjuda in representant frin niringslivs f6r att bredda frigan och
mojligheten att arbeta utefter individens behov.
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Uppdrag:
Utveckla arbetet med motprestation vid forsorjningsstod

Status

> Pagiende

Kommentar

Enligt gillande rutin ska alla som anséker om ekonomiskt bistind remitteras fran nybesok pa forsorjnings-
stodsenheten till arbetsmarknadsenheten for en plan mot arbete. Arbetsmarknadsenheten har tidigare haft ko
men har utékat fran tva till tre arbetsmarknadscoacher och ska nu kunna ta emot alla remisser. Dessutom har de
under hosten utékat med ytterligare en arbetsmarknadscoach med fokus att coacha klienter som avslutat Arbets-
térmedlingens etableringsprogram i syfte att 6ka deras méjligheter till etablering pd arbetsmarknaden.

Under hosten pdbérjades sammanslagningen av arbetsmarknadsenheten och f6rsérjningsstédsenheten. Samman-
slagningen méjliggdr skapandet av bittre rutiner, snabbare fléde och gemensamma mal inom den nya enheten
arbetsmarknad- och f6rsotjningsstod.

1.1.3 Medskapande samhélle

Agenda 2030

Hallbara stider och samhillen
Fredliga och inkluderande samhillen

Kommentar

Att vara medskapande handlar om att vara delaktig i samhillet, att pa lika villkor vara med i olika processer, bide
att vara med och formulera fridgor och problem som att hitta atgirder och sedan genomféra det. For att hantera
demokratiutmaningar och kunna hantera andra svira och komplexa fragor beh6ver vi inte bara lyssna pd goda
tankar om olika 18sningar, utan ocksd pé tankar om vilka problem vi méter, varfor olika saker dr viktiga och ett
gemensamt genomférande av atgirder.

I Ale finns flera verktyg f6r dialog och paverkan med samhillets olika aktdrer. Att kunna paverka sin egen situat-
ion, att kunna ge férslag f6r samhilleliga dtgirder och svara pd enkiter dr nigra exempel. Andra exempel som
kan nimnas dr dversiktsplanearbetet, brukarrid, anhérigtriffar och kommunala pensionirsradet. Att arbeta med
individen och att den ska ha méjlighet att f&rstd och vara delaktig i de beslut som tas dr en grund flera sektorers
dagliga arbete. Inom verksamheter kopplade till omsorg, hjilp och stéd utformas genomférandeplaner och vérd-
planer i dialog med den enskilde eller dennes foretridare. Ett ytterligare exempel pa en medskapande process ér
det fortsatta arbetet med aldreplanen. En process dir medborgare, verksamheter och ledningsgrupper har varit
involverade gemensamt.

Av flera olika processer och arbeten som pagar i Ale kommun har férvaltningen ocksa lart sig att det 4r viktigt att
inte bara gora saker fir invinarna, utan att ocksd skapa sammanhang dir vi gor med. Tva exempel pa detta dr arbe-
tet med ungdomars delaktighet, samt processen Ale i 360 grader.

Ale kommun arbetar pa flera olika sitt £6r att gbéra ungdomar delaktiga och ha ett inflytande 6ver samhillsut-
vecklingen. Inom sektor Kultur och Fritid 4r ungdomars delaktighet och inflytande ett stort fokus och har ge-
nomsyrat samtliga uppdrag under 2019. Genom att bygga relationer med ungdomar, inspirera genom samtal och
aktiviteter och skapa trygghet har den 6ppna ungdomsverksamheten arbetat med omradet bdde pa dag- och
kvillstid. Inom skolan pagir olika typen av arbeten for elever, som exempelvis att inritta olika typer av rad for att
Oka elevers paverkansmoijligheter och att skapa férutsittningar for eleven att nd 6kad forstielse och ansvar f6r
sin kunskapsutveckling. Barn och ungas delaktighet 4r en viktig fraga och har dven tyngd i Barnkonventionen
som blir svensk lag i januari 2020.

Nigra av de lirdomar som har tagits med fran den erfarenhet som finns 4r bland annat att det inte bara ir att ge
ungdomar moijligheten att paverka genom olika typer av styrdokument, det dr precis lika viktigt att arbeta med sig
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sjilv och med sin egen instéillning till att man ocksa ska vara beredd pa att lyssna pa det som sdgs. Darfor dr det
ocksa viktigt att arbeta med kulturen som finns hos och runt ungdomar, och att som tjansteperson eller politiker
ocksa vara intresserad av att lyfta vad ungdomar tycker och tinker.

Ales utvecklingsarbete med Ale 1 360 grader har haft ett stort fokus under 2019, som fortsitter under 2020. Ar-
betet har varit bade utatriktat till invanare, med dialog i fokus, samt riktat indt i organisationen dir verksamheters
behov, lirande och gemensamma utveckling varit viktiga. Precis som arbetet med ungdomars delaktighet handlar
dven Ale 360 om att arbeta med sig sjilv och stilla sig fragan varfér vi gor vissa saker. Att arbeta medskapande
handlar mycket om dialog och kunskapssyn. Det handlar om att f6rséka se saker ur olika perspektiv och sitta sig
in 1 andra ménniskors situationer. Det dr littare sagt 4n gjort och med starka organisatoriska strukturer kan det
ibland vara svart. Utifran ett 6vergripande hallbarhetsperspektiv handlar ddrfér medskapande ocksa om £61-
mégan att kunna éppna upp for andra mdoijliga tolkningar, vilket pa ett sitt dr en forutsittning f6r en fungerande
demokrati och en organisation med tillit.

Mal (niva 1):
Andel invanare som enligt N6jd Inflytande Index anser att de har insyn och inflytande 6ver
kommunens verksamhet ska 6ka.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Andel invanare som enligt Nojd 40,6 % 45 % 90,2 %
Inflytande Index anser att de har

insyn och inflytande 6ver kom-

munens verksamhet.

Kommentar

Nojdinflytandeindexet har 6kat med 3,5 punkter sedan senaste métningen i augusti 2019. Indexet i den aktuella
undersokningen som genomfordes i slutet av november 2019 ligger pa 40,6 punkter.

Uppdrag:

Forvaltningen ska rensa antalet verktyg for att i stallet utveckla processer som tar medbor-
garnas, medarbetarnas och andra intressenters medskapande som en del i beslutsproces-
sen.

Status

(> Pagiende

Kommentar

Arbetsgruppen har sammanstillt en beskrivning av alla verktyg f6r inflytande och delaktighet som finns i Ale
kommun. Utéver detta har intervjuer genomforts med presidierna f6r ortsutvecklingsmétena och berdrda akto-
rer inom kommunen sisom tjinstepersoner med ansvar fér féreningsfragor, niringslivet och ungdomsinflytande.

Tidsplanen héller inte och uppdraget kommer att behdva slutféras under varen 2020.

Det som aterstir dr dialoger med Pensionirsriadet och Radet for funktionshinderfragor. Dirutéver behdvs en
remissrunda tillsammans med berdrda verksamheter. Efter detta sammanstills rapporten och resultatet aterkopp-
las till politisk ledning.

1.1.4 HAllbart samhalle - social hallbarhet

Agenda 2030

Minskad ojiamlikhet
Hallbara stider och samhaillen
Bekdmpa klimatférindringen
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Kommentar

Hallbart samhille 4r en komplex strategisk malsittning som innehaller manga aspekter, sociala, ekologiska och
ekonomiska. Ale vixer snabbt och det finns nu méjligheter att férindra samhillenas foérutsdttningar. Ales strate-
giska mélsdttning Hallbart Samhille har en vidare ansats och ber6r fler av de globala malen 4n just mal 11 med
samma namn.

Den fysiska miljén

Nybebyggelse ska planeras hallbart, med sdrskild uppmirksamhet pa luft, vatten och buller samt méjlighet att
nyttja kollektivtrafik. Grén- och blastrukturer ska sikerstillas f6r deras potential att bevara biologisk mangtald
och deras f6rmaga att stirka samhillenas motstandskraft vid viderkatastrofer i ett férindrat klimat. Grénomra-
den och vatten dr ocksa viktiga for rekreation och minniskors vilmdende.

Under 4ret har detaljplaner som fortitar framforallt Nédinge och Alvingen samt bidrar till fler flerbostadshus
prioriterats. Denna prioritering bidrar till att uppna sociala malen i bostadsférsorjningsprogrammet. Priorite-
ringen bidrar dven till att de nya bostidderna har férutsittningar till hallbara transporter, ging, cykel och kollektiv-
trafik. Fortitningen kan utmana vissa gron- och bldstrukturer inne i titorterna men bevarar andra storre gronom-
raden och jordbruksmark som inte behéver exploateras.

Stora delar av kommunen omfattas inte av detaljplaner och avvigningarna vid beslut i bygglovsirenden ér av stor
vikt f6r en hallbar kommun p4 ling sikt.

Utformningen av den fysiska miljén i titorterna ér viktiga f6r méjligheten till ett hallbart resande. Det dr ocksa
viktigt £6r barns méjlighet och vilja att rora sig fritt i samhillena.

Man kan se en fortsatt utmaning i att manga unga blir skjutsade till skolan vilket dr negativt bade for trafikmiljén
runt skolan, f6r barnens hilsa och f6r klimatmalet. Det dr fortfarande langt kvar till att Ales samhillen 4r sam-
hillen dir merparten av resorna sker utan en paverkan pa var atmosfir eller andra delar av var miljo.

Jordbruket dr av nationell betydelse och jordbruksmarken som naturresurs dr viktig f6r var livsmedelsforsorjning.
Ett arbete med att ta fram ett landsbygdsprogram har pdbérjats under 2019, ett program som béde ska beskriva
férutsittningar for att bo och verka i Ale utanfor titorterna samt underlitta vid planering av byggnation pa lan-
det. I Ale kommun har det byggts mycket bostider pa just jordbruksmark. 2019 var 25% av de beviljade bygglo-
ven pé odlad dker.

Den fysiska och sociala miljon

En trygghetsskapande dtgird dr motesplatser £or flera olika aktiveter i den gemensamma utomhusmiljén. Under
aret har en niridrottsplats i Surte och utegym i Nodinge anlagts. Oppna prova pa aktiviteter som erbjuds gratis,
t.ex. Megadagar, genomfors i hela kommunen for att sidnka troskeln till konst, kultur och féreningslivet. Pa det
sittet Okar mojligheten till delaktighet och det skapas métesplatser £6r alla. For att skapa en fungerande och trygg
milj6 dven f6r de som har en variation i sin funktionsférmaga har kommunen under aret pabérjat tillsyn pa kom-
munens tillginglighet.

Utover den fysiska miljon arbetar kommunens filtarbetare medvetet med normer, sociala strukturer, motver-
kande av fortryck samt jimstilldhet i métet med barn och ungdomar. Under éret har ett samarbete etablerats
mellan kommunens filtarbetare och frivilliga nattvandrare f6r 6ka tryggheten. Samtidigt har ocksa nya avtal upp-
handlats for bittre klottersanering vilket férhoppningsvis ska leda till att den fysiska miljén ska upplevas tryggare.

Tillgdng pa dndamadlsenliga lokaler 4r bristfillig, Ungdomshuset som dr 6ppenvird f6r unga har etablerats i ny
form under aret och erbjuder 6ppen mottagning. De enheter som riktar sig mot barn och unga upplever ett Skat
s6ktryck och antalet inledda utredningar har 6kat med 39% jimfort med 2018

Den sociala miljén

Nir kartliggningar och enkiter kring barn och ungas maende har sammanstillts 1 Ale sd uppger majoriteten av
alla barn och unga att de mar bra. Att det ddremot dr betydligt manga fler barn och unga som uppger att de mir
psykiskt déligt pa olika sitt idag 4n jamforelse med 20 édr sedan dr orovickande. Att den psykiska ohilsan har
Okat under flera ar och fortsitter 6ka ar ett allvarligt samhadllsproblem och uppmirksammas i Ale savil som nat-
ionellt och globalt. Under aret har en utredning paborjats och den bild som framkommer f6r de bakomliggande
orsakerna till psykisk ohilsa hos barn och unga i Ale dr komplex.
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Att just fler barn och ungdomar rapporterar psykiska besvir sdsom oro, angest eller somnsvarigheter dr hinder
for att vi i Ale ska kunna uppni och verka f6r ett hallbart samhille. Ale kommuns tvirsektoriella samverkansfo-
rum Tidigt Samordnade Insatser (TSI) har vid flera tillfillen under 2019 fokuserat pa de bakomliggande orsa-
kerna till psykisk ohilsa 1 Ale. Tillsammans har olika nivier, professioner och verksamheter diskuterat vilka orsa-
ker de ser till psykisk ohilsa och barn och unga i Ale. Minga av de orsaker och faktorer som kommer upp i dis-
kussioner med olika verksamheter och personal 1 Ale kommun stimmer verens med de trender som kan ses
nationellt.

Ale kommun bor i férsta hand satsa pd frimjande och f6rebyggande insatser f6r att undvika placeringar av barn
och unga. Att ge stéd via Oppenvard framfor att placera vid HVB 6kar chanserna till en hallbar utveckling f6r
den enskilde/familjen. Att sjilv vara med och paverka sin process ir en forutsittning for fordndring, genom att
familj och nitverk involveras i hogre grad och uppmuntras till eget ansvar och 16sningar, kan barnens behov of-
tare tillcodoses pa hemmaplan.

Natur och besoksniring

Det finns idag bra informationsmaterial, kartor och annat som berittar om Ales historia samt var vandringsleder,
badplatser med mera finns. Under 2019 har ett arbete paborjats £Or att ta fram en digital ”Guide till Ale”. Pil-
grimsleden som gir genom kommunen genomgar en upprustning och nytt informationsmaterial har tagits fram,
bland annat en hemsida. I arbetet med pilgrimsleden ingar dven att knyta an till beséksniring och méjliga upple-
velser lings leden. Bade arbetet med en digital guide och pilgrimsleden fortsitter under 2020.

Mal (niva 1):
Andelen ungdomar som gar och cyklar till skolan ska oka.

Ingen ny mitning har gjorts under 2019. I den senaste mitningen varen 2018 angav 50,3 procent av eleverna i
arskurs 4-9 att de gar eller cyklar till skolan varje dag. I drskurs 4-6 dr det en hogre andel som gar och cyklar 4n i
arskurs 7-9. Cirka 20 procent av eleverna angav att de dker kollektivt varje dag och cirka 12 procent akte bil varje
dag.

Planeringen av skolomridena och miljén runt omkring skolorna paverkar i vilken utstrickning eleverna gir eller
cyklar till skolan.

Uppdrag:
Prioritera atgarder utifran den sociala kartlaggningen Att leva i Ale.

Status

(> Pagiende

Kommentar

Uppdraget med att prioritera atgarder utifran den sociala kartligeningen har integrerats i flertalet olika aktiviteter
och uppdrag under flera ar och kommer fortsitta inom dem, men avslutas nu som eget uppdrag. Syftet med att
ta fram den sociala kartliggningen 2016 var £6r att fa en bild av skillnader i livsvillkor i hélsa och vilbefinnande i
Ale och en bild av hur vi kunde se pa social héllbarhet pé olika platser i Ale kommun. Materialet har kunnat an-
vindas som en kunskapsbas och ett st6d i langsiktig planering, men behéver komplettering av kvalitativa bilder
och erfarenhetsberittelser for att bli mer komplett.

Uppdrag:
Skapa motesplatser sasom lekplats med utegym

Status

© pagiende
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Kommentar

Sektorn har under sommaren 2019 avslutat tva projekt, en néridrottsplats 1 Surte och ett utegym i Nol. Surtes
niridrottsplats 6ppnades med en uppskattad invigning, hit kom ca 300 besékare i aldrarna 0-99 ar. Den nya mé6-
tesplatsen i Nol byggdes tillsammans med bostadsforetaget Alebyggen. Motesplatserna dr vilbesékta och har bli-
vit ett lyft f6r Surte och Nol.

Uppdrag:
Sakerstalla tillgang till lokaler for aldre

Status

o Pagiende

Kommentar

Sektorn arbetar kontinuerligt med att gbra det littare att hyra eller ldna lokaler i hela kommunen. Milsittningen
dr att det ska vara samma service och mdjlighet till en bra lokal oavsett var du bor i kommunen. Ale Fritid ge-
nomfér genomlysning av kommunens lokaler som ir anpassade till dldre kommuninvéanare.

Uppdrag:
Utveckla digitala verktyg som en "Guide till Ale"

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Uppdraget har inte genomforts fullt ut under 2019 och kommer dérav att arbetas vidare med under 2020.
Uppdrag:

Snabbare klottersanering

Status

[y Pagiende

Kommentar

Internservice har gjort en ny upphandling gillande klottersanering med hogre stillda krav 4n tidigare. Idag hante-
ras all klottersanering inom 24 h efter inkommen bestillning om inget annat ir 6verenskommet. Ar klottret av
rasistisk eller stottande karaktir ska sanering ske under ordinarie arbetstid inom 4 h efter mottaget avrop. Detta
fungerar bra och ér upphandlat med tre leverantérer som anvinds efter rangordning.

Infrastrukturenheten har tagit med att alla belysningsstolpar och skip ska kontrolleras gillande klotter i ny upp-
handling gillande drift och underhall belysning. Detta kommer att 6ka férmagan till att klottersanera anliggning-
arna.

Uppdrag:
Stodja nattvandrarforeningarna

Status

© pagiende

Kommentar

Sektorns filtarbetate har arbetat tillsammans med nattvandrarféreningar vid tva av de storre "riskhelgerna”,
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Valborg och skolavslutningen. Det gemensamma arbetet gick mycket bra. Fortsatt dialog mellan faltarbetarna
och nattvandraféreningarna genomférs kontinuerligt infér kommande storhelger.

Nattvandrarforening i Alvingen har flyttat in i sektorns lokaler, i lokalen fétvaras foreningens utrustning och lo-
kalen erbjuder en samlingspunkt under de kvillar verksamhet pagar. Filtarbetarna har ocksa varit delaktiga i att
starta upp nattvandrarverksamhet i Nodinge tillsammans med lokalt féreningsliv och andra kommunala aktdrer.

Sektorn virderar de ideella insatserna av nattvandrarna mycket hégt och ser behov av att stotta foreningarna vi-
dare for att med gemensamma resurser arbeta for att barn- och unga skall kinna sig trygga i kommunen.

Uppdrag:
Sittplatser i vara centralorter samt langs med vara promenadstrak, garna tillsammans med
AME

Status

> Pagiende

Kommentar

Med hjilp av kommunikationsenheten har kommuninvanarna givits att mojlighet inkomma med f6rslag pa limp-
liga platser ddr kommunen borde placera ut sittplatser. Forslagen har setts 6ver och uppdraget har slutforts. Fler-
talet parkbinkar har placerats inom den tita bebyggelsen men ocksé vid populira gingstrak.

Uppdrag:
Oka fokus pa barns psykiska hélsa - utredning

Status

> Pagiende

Kommentar

Uppdraget med att 6ka fokus pa barns psykiska hilsa har under 2019 fokuserat pa att samla kunskap och inform-
ation och de bakomliggande orsakerna till psykisk ohilsa. Rapporten i sin helhet presenteras under 2020. Upp-
draget fortsitter under 2020 och gir ddrmed in i ett langsiktigt arbete med att 6ka fokus pa barn och ungas psy-
kiska hilsa.

Den bild som framkommer f6r de bakomliggande orsakerna till psykisk ohilsa hos barn och unga i Ale dr kom-
plex. Den berittar om dvergripande samhillstrender som péverkar oss alla som individer, inte minst barn och
unga. Den berittar ocksd om mer lokala behov och problem, dir det blir allt mer tydligt att manga av frigorna
kring den psykiska ohilsan hamnar i de organisatoriska mellanrummen. Det handlar om behov av samverkan
bortom organisationsstrukturer och om brist pé tillginglighet. Dels rent fysisk tillginglighet, dir det 4r svart att ta
sig till den vard som erbjuds, men ocksi tillginglighet i form av kunskap om var det finns hjilp att séka och kun-
skap om den egna psykiska hilsan. Det handlar om ling vintan pa hjilp, om brist pa férebyggande och frim-
jande insatser, eftersom det mesta krutet méste liggas pa de akuta behoven.

Uppdrag:
En plan for att motverka hedersfortryck ska tas fram

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Arbetet mot hederstortryck dr en del av kommunens véildspreventiva arbete och ingar i det
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kommunovergripande arbetet mot vald i nira relationer och kommer saledes inte lingre hanteras som ett separat
politiskt uppdrag. Kommunens arbete mot hedersrelaterat vald och fértryck liksom arbetet mot vald i nira relat-
ioner dr en integrerad del av kommunens olika verksamheter.

Arbete med metod- och kompetensutveckling inom omréidet hedersrelaterat vald och fértryck sker samtidigt 16-
pande inom ramen f6r kommunens arbete med valdsutsatta och inom Individ och familjeomsorg (IFO), dir ruti-
ner och metodstdd finns framtagna, vilket ligger i linje med rekommendationer fran Nationellt centrum f6r kvin-

nofrid (NCK).

Dels bedrivs ett arbete internt med bland annat en kartliggning av nuldget inom organisationen fOr att identifiera
eventuella luckor i systemet gillande kompetens och utbildningsbehov samt se 6ver metodstéd inklusive eventu-
ellt stéd for projekt inom olika verksamheter.

Dessutom bedrivs ett externt samverkansarbete med fokus pd att utveckla samverkan med relevanta aktrer med
fokus pd vald i nira relationer, inklusive hedersrelaterat vald och fortryck, sitta ljus pé fragorna, 6ka kunskaperna
samt anmilningsbendgenheten och underlitta f6r de som drabbas att s6ka och fa adekvat st6d och hjilp.

Uppdrag:
Forvaltningen ska ta fram en definition av hemmaplanslosningar i Ale kommun. Déarefter
ska ett matt formuleras.

Status

(> Pagiende

Kommentar
En definition med tillhérande matt dr framtagen och beslutad av Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden.

Uppdrag:
Forvaltningen ska, under ledning av KS, starta ett arbete for att forstd vad som orsakar
Ales ungas psykiska ohélsa

Status

v Avslutad

Kommentar

Uppdraget har under 2020 integrerats med uppdraget att dka fokus pa barn och ungas psykiska halsa. Det har genom-
forts ett arbete kring detta och presenteras i en rapport under 2020. I det 6vergripande arbetet har frigan hamnat
inom Tidigt Samordnade Insatser (TSI) som har drivit frigan under dret och kommer att gbra det fortsatt under
2020.

Uppdrag:

Fgfvalfningen far ett uppdrag att ta fram ett satt och nyckeltal for att félja omradet psykisk
ohéalsa

Status

© Pigiende

Kommentar

Aktiviteten har under 2019 integrerats med Gvriga aktiviteter i det 6vergripande uppdraget med att forsta de
bakomliggande orsakerna till den psykiska ohilsan.
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Som tidigare beskrivet har det framkommit under aret svérigheter att ta fram ett nyckeltal som skulle vara hel-
tickande fOr barn och ungas psykiska hilsa. Flera olika mitinstrument finns tillgdngliga, men dir dven forskning
(exempelvis LinkSpings universitet) numera pekar pa svarigheter eftersom omradet psykisk ohilsa innefattar
béde littare oro och nedstimdhet, till svdrare psykiatriska diagnoser. Eftersom psykisk ohilsa innefattar s manga
olika dimensioner, anvinds flera olika verktyg f6r att mita hur stor férekomst vi har 1 Sverige och det finns inget
sammanfattande nyckeltal av liget, som gir att f6lja 6ver tid.

Aktiviteten kommer att f6lja med in i det 6vergripande arbetet som fortsitter under 2020.

1.2 Ekologisk hallbarhet

1.2.1 Minskad klimatpaverkan och hallbar konsumtion

Agenda 2030

Hallbar energi f6r alla

Hallbara stider och samhallen

Hallbar konsumtion och produktion
Bekimpa klimatférindringen

Kommentar
Mobilitet

Kommunens leasade bilar 4r miljéklassade eller kommer att bytas till sidana nir avtalen 16per ut. Undantag gors
dir marknaden dnnu inte kan erbjuda milj6klassade fordon. Av kommunens 134 fordon idr 23 elbilar, de bilar
som drivs med diesel eller bensin klarar idag inte mélsittningen 65 g koldioxid/km. For att nd mélet om ett fos-
silfritt samhadlle 2045 kommer alla fossildrivna bilar beh6va bytas ut. Leveranstiden pé elfordon ir idag ling i och
med 6kad efterfrigan dessutom har dven elbilar sina nackdelar med batteriframstillning och 6kad energianvind-
ning. Dirfér maste alternativa transportsitt som cykel och kollektivtrafik premieras samt nyttja innovationer och
l6sningar £6r minskade och mer effektiva transporter. Méinga av dessa 19sningar finns redan idag det som krévs
ir férindrade beteenden och en kultur som uppmuntrar och méjliggér mer héllbara alternativ och 16sningar. I ett
forsok att paverka beteenden har ett antal cykelaktiviteter genomforts och ett nytt cykelrad har upprittats dir
tjansteman och engagerade cyklister frin Ale diskuterar fram hur vi kan férbittra for cyklister och fér fler inva-
nare att vilja cykeln framf6r bilen.

Klimatsmartmat

Livsmedel har en stir paverkan pa klimat och milj6 och dr ett omrdade dir vi kan gor stor skillnad. Kostverksam-
heten deltar i ett projekt f6r klimatsmarta offentliga maltider dér de har gjort en lyckad insats med att minska
béde klimatpdverkan och matsvinn. Vilket 4r positivt 4ven ur ett ekonomiskt och ett socialt hilsoperspektiv. Fér
att verkligen lyckas och na dnnu stérre framgang krivs ett nira samarbete med anstillda inom kommunens 6v-
riga enheter. Det krivs exempelvis ett pedagogiskt arbete med att lira eleverna goda matvanor och férhallnings-
sitt till maltiderna. Att bestilla ritt antal portioner och en lugn maltidssituation bidrar ocksa till minskat matsvinn
oavsett om det dr i skolan eller pi ett dldreboende.

Hallbarkonsumtion

Ska vi nd de klimatutmaningar vi str infor ricker det inte lingre med att bara képa miljémirkta produkter. Det

krivs forindrade konsumtionsmonster och en cirkulidr ekonomi dir dterbruk, bevara och virda blir centrala de-

lar. Icke férnyelsebara resurser behéver fasas ut vilket innebdr att engdngsartiklar och plastféremal 1 stérsta moj-
liga man bor undvikas. I férskolorna och dldreboendena dr detta ett arbete som pdgar inom arbetet med Giftfri

forskola och Resurssmart dldreboende.

Aterbrukade mébler har kopts in vid ett flertal tillfillen och inom lokalplaneringen sa férsoker man arbeta cirku-
lirt och ateranvinda det som finns. Mycket gérs men f6r att komma lingre sd kridvs det ett mer systematiskt ar-
bete. Nir det giller aterbruk av mébler behover vi veta vad som redan finns i kommunen och anvinda det vi har
innan vi képer nytt, upphandla tjanster som restaurering och vid de tillfdllen nyinkép krivs ska de vara limpliga
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for aterbruk. Fritidsbanken dr ett vildigt positivt cirkulirt projekt didr man aterbrukar idrottsmaterial och samti-
digt ger fler barn- och ungdomar chansen till en aktiv fritid.

Kommunen som féregangare i skolor och férskolor

Hallbarhetsperspektivet dr en betydande del i liroplanen och det finns méanga positiva exempel ute i skolorna.
Nolskolan har visat ett stort engagemang i arbete med att bli en mer héllbarskola och har pabdtjat ett samarbete
med Globala skolan som kan stétta och inspirera for att hallbarhet ska bli en integrerad del i undervisningen.
Garnvindeskolan och fyra férskolor i Ale dr dessutom certifierade med Gronflagg, som driva av Hall Sverige
Rent dir man arbetar strukturerat med processer inom héllbar utveckling. Det finns dock anledning att stirka
arbetet pd skolorna och att verka for att det bli en integrerad del i undervisningen i alla skolor och férskolor.

Mal (niva 1):
Halvera matsvinnet fram till 2022. 2019 &r malsattningen att minska matsvinnet till 19 %.

Under vecka 45 gjordes en mitning av matsvinnet i férskola och skola. Mitningen visar att det genomsnittliga
matsvinnet pa férskolorna var 20 procent och 15 procent pa skolorna. Fér 2020 4r malet att matsvinnet ska
minska till 13,5 procent.

Matsvinnmitningen har tydliggjort vad svinnet 4r 1 dagsliget och aktivt arbete sker for att minska matsvinnet.
Ett informationshifte har tagits fram dér Ale Kommuns arbete mot minskat matsvinn beskrivs. For att minska
tallrikssvinn sdvil som serveringssvinn behdver samtliga anstillda inom enheterna samarbeta. Samarbetet kring
tallrikssvinn utgdr frin det pedagogiska arbetet med att lira eleverna goda matvanor och férhéllningssitt till mal-
tiderna. Aven ett bra maltidsschema kan leda till minskat matsvinn nir eleverna kan ita i lugn och ro. Nir det
giller serveringssvinn beh6vs ett mycket aktivt arbete av kékspersonal samt tydliga bestillningar pa antal nirva-
rande elever, sirskilt under lov och stingningsdagar.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Matsvinn 16 % 19% 118,8%
Kommentar

Matsvinnet i kommunen mats tva ganger per ar och nyligen har livsmedelsverket tagit fram ett nationellt verktyg for att
mata matsvinn i storkok, vilket gor att kommuner framéver kan jamfora sina varden och ta hjélp av varandra. Serve-
ringsvinnet och tallriksvinnet har minskat fran 21% 2018 till 16% vid sista matningen 2019.

Mal (niva 1):

Alla verksamheter dar sma barn vistas ska ha genomgatt handlingsplanen for giftfri for-
skola

Kommunens forskolor fortsitter arbetet med handlingsplaner f6r giftfri férskola. Under 2019 har flera av £6r-
skolorna tagit steg framdt enligt handlingsplanen. Enligt uppskattad prognos hamnade snittresultatet pa 51 pro-

cent av stegen utférda enligt métning som gjordes i april 2019. Samverkan mellan kost och lokalvird ér en viktig
forutsittning for fortsatt arbete med handlingsplan for giftfri forskola.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Andel verksamheter dar sma barn 51% 60 % 85%
vistas som har genomgatt hand-
lingsplanen for giftfri forskola

Uppdrag:
Alla PVC-golv i lokaler dar sma barn vistas ska bytas ut. Under 2019 ska inventering och
utbytesplan med koppling till finansiering géras.

Status

v Avslutad
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Kommentar
Utredning idr genomférd under 2019 och kommer att implementeras i kommande underhallsplan.

Mal (niva 1):
Koldioxidbelastningen per kilometer ska minska for vara fordon.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Koldioxidbelastningen per kilo- 81 65 75,4 %
meter for kommunens fordon

Kommentar

Uppfoljningen galler leasade personbilar och latta lastbilar, totalt 134 fordon. Av dessa ar 23 st elbilar. Av upphand-
lade fordon som drivs med diesel eller bensin klarar inget fordon malsattningen 65 g/km. | dagslaget lang leveranstid
pa batterier till elbilar, i vissa fall innebar det en leveranstid upp emot 1 ar pa elfordon.

Uppdrag:

Ny klimatstrategi genom omarbetning av energi och klimatplanen
Status

o Pagiende

Kommentar

Klar och antagen av kommunfullmiktige 16 december 2019.

Uppdrag:

Mojligheten att inféra Smart Bildelning, eller liknande system, ska utredas.
Status

== Ej paborjad

1.2.2 Hallbart samhaélle ekologisk hallbarhet

Agenda 2030
Minskad ojamlikhet

Hallbara stader och samhaillen
Bekimpa klimatférindringen
Kommentar

Se sammanfattning och analys under 4.1.4 Hallbart samhille. Aven de ekologiska aspekterna ir behandlade dr
eftersom det inte gar att sirskilja alla delar i kategorierna social och ekologisk.

Uppdrag:
Titta pd ekonomiska och miljomassiga konsekvenser av att andra kraven vid byggnation till
att motsvara Breeam och/eller Leed

Status
== Ej paborjad
Kommentar

Arbetet kommer att paborjas under 2020.
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1.3 Ekonomisk hallbarhet

1.3.1 Ekonomi for strategisk utveckling

Agenda 2030

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Kommentar

For att klara de utmaningar som kommunerna stir infér s beh6ver ekonomin vara under kontroll. Ale kommun
har faststillt ett styrkdokument om finansiella nyckeltal och mal som ligger till grund f6r de ekonomiska ramar
som verksamheten har att férhalla sig till. Det nimner bland annat att kommunen skall ha en nettokostnadsandel
uppgdende till max 96 procent, dvs ett 6verskott pa 4 procent. Den del av investeringarna som ér skattefinansi-
erade skall dessutom vara sjilvfinansierade till 70 procent 6ver en rullande dttadrsperiod. Ale kommun ir en
kommun som vixer och dir investeringsbehovet under ett antal 4r framéver kommer att vara stort. For att inte
dventyra och ekonomiskt 6verbelasta framtida generationers mojligheter sd behéver en kommun i1 Ales situation
ha ett 6verskott pd ca 4 procent. Det utifran att det inte dr ekonomiskt hallbart att 1ana upp allt £6r de investe-
ringar som kommunen gor. Det dr ocksa viktigt att varje nimnd budgeterar med en reserv, dvs inte tar hela sin
budgetram i ansprik, dd det med storsta sannolikhet kommer att intriffa oférutsedda hindelser under aret.

Utfallet f6r 2019 visar pd en nettokostnadsandel pd 94,9 procent.
Beskrivning av nulige

Ekonomin f6r kommunen iér stabil 4ven om det finns verksamheter som har ekonomiska utmaningar. Det syns
frimst inom funktionshinder, grundskolan samt delar av Internservice. Arbetet fortgar kontinuerligt f6r att hitta
atgirder som ger effekt bdde pa kort och ling sikt. Trots kommunens goda resultat 2019 sd ser 2020 samt 2021
ut att bli anstringda ar frimst beroende pa vikande 6kning av skatteintikter och statsbidrag. Detta dr nagot som
gar igenom i hela kommunsverige.

Analys

Vid analys av verksamheternas kostnader konstateras det att kommunen pé flertalet omriden har héga lokalkost-
nader. Det syns sirskilt inom férskola och skola. Orsakerna dr flera men kommunen har ett antal smé enheter
tillsammans med manga temporira 16sningar i form av moduler vilka 4r vildigt dyra att hyra. Inom funktionshin-
der ser man fler drenden med stora insatsbehov. Kommunen behéver ocksé képa boendeplaceringar da vi haft
svart att sjilva bygga bland annat LSS boenden. Det senare dr en viktig faktor att vi far till £6r att komma tillrdtta
med kostnadsékningarna inom funktionshinder. Arbetet med att ta fram strategiska nyckeltal behéver intensifie-
ras fOr att kunna folja och jimféra Ale kommun med jimforbara kommuner med liknande férutsittningar. I de
fall ddr kommunen avviker med t ex en hogre kostnadsniva behéver analyseras for att komma atminstone till ni-
vin med jaimférelsekommuner eller riket. Ett steg som nu ér klart och politiskt beslutat dr den nya modellen f6r
internhyror i Ale kommun. I samband med inférandet av denna sd kommer dven redovisningen/uppfoljningen
ske utifrin REPAB standard si man kan jimféra Ale kommuns kostnadsniva med branchsstandard inom Sve-
rige.

Mal (niva 1):

Ekonomiskt resultat per enhet. Andel enheter med ett nollresultat eller battre alternativt en
negativ avvikelse pad maximalt 2 procent. Malet for 2022 ar 90 procent for 2019 ar malsatt-
ningen 60 procent.

Nyckeltalet 4r svaranalyserat. Ser vi pa den totala budgetavvikelsen f6r kommunen sa dr den mycket god. Ser vi
per enhet och sektor sd varierar det kraftigt hur stor andel som lyckas halla sig inom tilldelad budgetram. Sektor
Kommunstyrelse kommer upp 1 76 procent av enheterna som klarar sig inom maluppfyllelsen ner till sektor
ATO som har en maluppfyllelse pa 40 procent. For att nyckeltalet skall ge nagot i virde sa behover det utvecklas
och viktas utifran hur stor varje budgetpost dr. I nuvarande definition sa viger en liten avvikelse lika med en stor.
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Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Andel enheter med ett nollresultat 53 % 60 % 88,33 %
eller battre alternativt en negativ
avvikelse pa maximalt 2 procent.

Uppdrag:
Infora en Digital Agenda for effektiv och gemensam anvandning av ny teknik

Status

(> Pagiende

Kommentar
Digitaliseringspolicyn tog i KIF innan sommaren och ett arbete pagar nu med att sitta processer samt arbetssitt.

Uppdrag:
Fler verksamheter ska drivas med intraprenad som driftsform

Status

(> Pagiende

Kommentar

Sedan 2018 drivs ett av de sirskilda boendena i form av intraprenad. Erfarenheterna har éverlag varit mycket po-
sitiva. Planeringen for ytterligare intraprenaddrift inom sektorns verksamheter pagar och ytterligare ett dldrebo-
ende ska Gverga till intraprenaddrift januari 2020. Ett tredje boende har haft ett férsta informationstillfille angé-
ende driftsformen intraprenad.

Det har under den senaste perioden pagatt féljeforskning om intraprenad i skolan. Det dr inom kort méjligt att ta
del av fOr att pa bista sitt gd vidare pa vetenskaplig grund.

Uppdrag:
Mark for foretagsetableringar ska fardigstallas

Status

o Pagiende

Kommentar

Idag finns verksamhetsmark till salu i Svenstorp i Alvéngen och i Skepplanda verksamhetsomrade. Svenstorp ar
framfor allt inriktat pd sdllankSpshandel. Skepplanda pd mer traditionella verksamheter.

Pagiende detaljplanearbete for verksamheter finns i Osbacken, Alafors, och Askekirr norr om Alebacken. De
detaljplanerna beriknas kunna antas under 2020 varefter infrastrukturen kan byggas ut och tomter siljas under
2021-2023. Aven i pagiende detaljplanearbete f6r Nodinge centrum och Alvingens centrum kommer byggritter
for olika typer av centrumanknutna verksamheter typ butiker, kontor etc, att skapas.

Positivt planbesked finns f6r detaljplaner f6r verksamheter i Hiljered, mitt emot Vikingagarden, och f6r Alv-
hems stationsomrade. Detaljplanearbete har dnnu inte startats. Pd lang sikt, 2027 och framat, blir Alekrossens
omrdde i Stora Viken tillgingligt som ett verksamhetsomrade. Det dr ca 25-30 ha stort.
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Uppdrag:
Kommunens sétt att hantera inkdp ska ses dver i syfte att starka avtalstroheten

Status

> Pagiende

Kommentar

Arbetet dr paborjat och enligt beslutad tidplan sa pdgar arbetet med f&rslag pa hur respektive sektors inképsorga-
nisation ska se ut. Den skall aterrapporteras till ekonomichef 20-03-01. Arbetet med inképshandbok har ocksa
paborjats.

Uppdrag:
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamndens uppdrag behdver renodlas och Arbetsmarknads-
enhetens (AME) organisatoriska tillhérighet utredas.

Status

v Avslutad

Kommentar

Utredningen genomférdes under varen 2019. Utredningen innefattade dven kommunala vuxenutbildningen. En
styrgrupp for arbetet sammansattes dir representanter fran sektor utbildning och sektor arbete-trygghet och om-
sorg ingick. Utredningens férslag limnades inom utsatt tid och presenterades bade for férvaltningsledning och
kommunledning. Férslaget fran arbetsgruppen innebar att AME, FE och Kommunala vuxenutbildningen bildar
en ny verksamhet samt att fortsatt utreda ytterligare verksamheter och uppdrag som har beréringspunkter med
den verksamhetens malgrupp. Fragan har vid bérjan av 2020 varit uppe for politiskt stillningstagande och inrikt-
ningen r nu att man inom nuvarande organisering ska férdjupa samarbetet mellan de olika verksamheterna.

Uppdrag:
Vuxenutbildningens organisatoriska tillnorighet ska utredas, sarskilt ska beréringsytor med
arbetsmarknadsenheten beaktas.

Status

v Avslutad

Kommentar
Ale kommun (KF)
Se utredning AME

Uppdrag:
| samband med att den nya Servicendmnden inrattas behéver den placeras i den kommu-
nala organisationen. Aven har behdver en utredning ske.

Status

v Avslutad

Kommentar

Utredning om placering och organisatorisk tilhorighet dr avklarad och beslutad av Kommunfullmaktige i maj
2019. Internservice dr nu en egen sektor som verkar och leds av Servicenimnden.
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1.3.2 Balanserad befolkningstillvaxt

Agenda 2030

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Hallbara stider och samhillen

Kommentar

Enligt prelimindr statistik vixt antalet folkbokférda 1 Ale kommun med 1,53 % under 2019. Befolkningen ékar
framforallt i ena centralorten (Alvingen), Sédra Ale (Bohus & Surte) samt Norra delarna utanfér titort (Alvhem
och Halanda). Detta innebir en utmaning nir man ska bland annat bygga ut VA-ledningar och bygga ut befintlig
héllbara transportsystem for att méta befolkningsutvecklingen.

Befolkningsprognosen f6r Ale kommun ligger inom en felmarginalen om att underskatta utvecklingen om 20
personer for 2019 utifrdn preliminir statistik. Det innebdr att prognosen framéver har hégre sannolikhet att
stimma. Prognosen beriknar att framforallt barn i de yngre dldrarna och personer 6ver 80 ar kommer att 6ka
kraftig under den nidrmsta 10 arsperioden. Det innebir stora utmaningar f6r befintliga arbetssitt och resurser for
kommun siasom forskole- och dldreomsorgsplatser.

Att befolkningen 1 Ale vixer bdde i titort och utanfér i det norra delarna innebir att prioriteringar att anvinda

sina resurser maste goras. Att inte géra prioriteringen innebdr att man inte 16ser nigot av utmaningarna. En dri-
vande faktor for befolkningstillvixten bestér till stor del av nyproduktion av bostider. Nir dessa byggs pa mark
limplig f6r jordbruks, skapar detta utmaningar kring livsmedelsférsérjning i framtiden med ett féridndrat klimat.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden

Befolkningstillvixten kriver en samhillsplanering som tillgodoser behovet av bostider. I takt med att befolk-
ningen vixer 6kar dven sektorns alla malgrupper. Genom den stora bristen pa bostider och svirigheterna inom
kommunen med att tillskapa nybyggnation, tvingas verksamheten erbjuda brukare bostidder externt genom képta
placeringar och 6kat bistdnd till akut tak 6ver huvudet. D4 flertalet fastighetsigare, det kommunala bostadsbola-
get inrdknat, kriver att kommunen stir som fOrsta hyresgist innebir det inte bara en 6kning i antalet f6rhyrda
bostider inom sektorns verksamheter utan ocksd att uppdraget som hyresvird ékar markant. Bostadsunderskot-
tet behéver hanteras da allt fler hamnar utantér den reguljira bostadsmarknaden. Samtidigt behéver fragan dis-
kuteras om vad som ska vara godkind inkomst for ett eget hyreskontrakt via det kommunala bostadsbolaget.

Personer som av olika skil hamnar i en situation ddr deras egna boende inte dr tillrdckligt tillgdngligt, 1 kombinat-
ion med bostadsunderskottet, har bidragit till ett hogt tryck pd trygghetsbostiderna. Till dess att limplig trygg-
hetsbostad blir ledig nyttjas korttidsplatser, alternativt att personen i friga fir bo hemma men med omfattande
insatser frin hemtjinsten. Insatser som inte skulle behévas om boendet var mer tillgingligt.

Pa lingre sikt kommer antalet dldre 6ver 80 dr att 6ka markant vilket kommer innebira ett 6kat tryck inom bade
dldreomsorgen och sirskilt boende och hilso- och sjukvird. Under hdsten 2019 framarbetade sektorn en lokal-
behovsplan dir verksamhetsomradet beskrev behov av fler dldrebostider i sédra kommundelen, med demografi
och befolkningsutveckling samt Ales specifika dldreboendestruktur som underlag.

Samhillsbyggnadsnimnden

En 6kad nybygenadstakt ska ge en, 6ver tid, stabil befolkningstillvixt. Kommunen ska ha attraktivt och mer vari-
erat boende f6r alla aldrar, nira kollektivtrafik och befintliga huvudstrak. En komplettering av de boendeformer
som idag saknas skapar férutsittningar for en jimnare demografisk profil. Befolkningstillvixten ska ge forutsitt-
ningar for att behalla och hallbart utveckla samhaillsservice som skolor, kollektivtrafik, handel och féreningsliv.

Den 1 januari 2019 gjordes dndring i plan- och bygglagen som begrinsade handliggningstidens lingd till 10
veckor efter komplett ansékan £6r bygglov och férhandsbesked, samt gillande anmilan att starbesked ska limnas
inom 4 veckor. Overskrids tiden ska avgiften reduceras med 20% per éverskriden vecka. Konsulter har anlitats
for att klara tidsramar da risken bedémdes vara stor att kravet inte skulle uppfyllas enbart med befintlig beman-
ning. Forsta halvaret anlitades konsulter i stérre omfattning dd det fanns ett ackumulerat behov. Konsulthjilpen
har varit en forutsittning fér att klara mal gillande handldggningstid.

Verksamhet milj6 prioriterar deltagande i detaljplaner och bygglov hégt och anser att samarbetsformerna bor
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kunna férbittras. De rutiner som arbetades fram i processkartligening med medverkande frin samtliga delar av
sektorn har frangicks under 2018 och en dterging till dessa eller liknande skulle skapa 6kad tydlighet och effekti-
vitet.

Hog personalomsittning och vakanser pa verksamhet milj6 har inneburit risk f6r att inte kunna méta upp kraven
pé deltagande i planprocessen och risk for att viktiga aspekter forbises pa grund av tidspress.

Mal (niva 1):
Befolkningstillvaxten ska arligen ligga mellan 1,9 och 2,4 procent

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Befolkningstillvaxt 1,5% 2% 75 %
Uppdrag:

Omgaende starta upp OP-arbetet

Status

v Avslutad

Kommentar
Arbetet med att ta fram en ny Sversiktsplan f6r Ale har startat.

Forsta fasen dr kunskapsinhdmtning hdsten 2019. Varen 2020 dgnas 4t medborgardialoger och framtagande av
6versiktsplanetexter i konceptform. Under 2020 hésten kommer fokus att vara att gbra ett samradsforslag enligt
Plan och bygglagen. Processen enligt PBL tar ca ett 4r. Mélet 4r att ha en antagen plan i KF hosten 2021.

Arbetet med 6versiktsplaneringen pagar enligt plan.

1.4 Processer - GOra ratt saker, gora dem ratt, i ratt tid och pa
ratt niva

1.4.1 Underlatta manniskors vardag (Kunden i fokus)

Agenda 2030

B Hilsa och valbefinnande
Fredliga och inkluderande samhillen

Kommentar

Under aret har ett arbete inom IFO pégatt med syfte att skapa en enhetlig verksamhet som tillsammans arbetar
tor att skapa goda insatser och st6d till den enskilde. Parallellt med detta arbetar en grupp for att skapa ett ge-
mensamt mottag for verksamheten f&r att den enskilde ska bemétas likadant oavsett vilken enhet som sedan
kommer att utreda och/eller verkstilla en eventuell insats. Utvecklingen av mottagningsgruppen fortsitter under
nastkommande Ar.

Aldreomsorgen arbetar vidare med de digitala projekten. Forra dret implementerades digital signering och under
perioden har elektroniska las installerats pd fors6k hos omsorgstagare i Alafors. Under hdsten har dessa borjat
anvindas i skarpt ldge av hemtjinst, nattpatrull, Ale rehab och hemsjukvarden. Utvirdering av anvindningen i
pilotomridet kommer att ske innan implementeringen fortsitter i resterande hemtjanstomriden under 2020.

Inom sirskilt boende och hilso- och sjukvard pagar en kontinuerlig utveckling och systematisering av arbetet for
att frimja en siker, trygg och meningsfull tillvaro £6r den enskilde. Bland annat fokuserar man pa dokumentation
via genomforandeplaner och avvikelser, bemétande och forhallningssitt samt kompetensutveckling och om-
virldsbevakning.
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Funktionshinderomridet har under perioden samlat insatserna ledsagarservice, avlésarservice, kontaktpersoner
och stédfamilj under ett chefsomrade. En nyinrittad tjinst som koordinator méjliggér att insatserna koordineras
och samordnas vilket underlittar f6r de familjer som berdrs.

I hela sektorn har under dret ett omfattande arbete genomforts f6r att inféra ett salutogent forhallningssatt i
samtliga verksamheter. Detta arbete fortgar under 2020. Arbetet sker i dialog med fackliga féretriadare, chefer,
arbetsplats- och skyddsombud och syftar bland annat till att stirka den enskildes kidnsla av sammanhang och me-
ning, att fokusera pd de faktorer som ger vilbefinnande samt att langsiktigt frigéra den enskildes egna resurser.

Sektorn samhillsbyggnad arbetar tillsammans med I'T-avdelningen aktivt med att digitalisera processer och ar-
betssitt med Aleborna i fokus. Uppbyggnaden av bygglovs e-tjansten har pagitt under dret och kommer att un-
derlitta f6r s6kanden vid ansékan om bygglov. Bygglov arbetar vidare med att digitaliseringsprocess.

Arbetet med den digitala verksamhetshandboken har aterupptagits. Planprocessen kommer att fardigstillas under
viren 2020. Direfter kommer processarbetet att 16pa hand i hand med uppdrag om att ta fram en process for
hela samhillsbyggnad frdn ax till limpa. Den kartliggningen kommer tydliggdra ansvar och skyldigheter samt
granssnitt. Kartliggning av sektorns processer it en forutsittning for att utreda vad som gir att automatisera och
utféras av robot (RPA, Robotic Process Automation). Inférandet av en mailbot pa renhillningen ér i startgro-
parna. En mailbot innebiér att kund via mail kan fa snabba svar pa vanliga renhéllningsfragor.

Under hésten har bygglovsenheten pa f6rsék genomfort ppet hus vid tvi tillfillen, dd besdkare har kunnat
komma oanmailda och diskutera fragestillningar och drenden. Det har tagits vil emot och varit drygt trettio beso-
kare vid varje tillfille. Aktiviteten kommer nu fi en mer permanent fortsittning som ett led 1 att géra processen
enklare f6r kommunens invanare. Fler enheter inom sektorn kommer att prova pa &ppet hus £6r att férenkla
mojligheter till dialog f6r medborgarna.

Kultur och fritid har kommuninvanarna som malgrupp. Arbetet med att skapa effektiva, kunskapsbaserade pro-
cesser som utgar frin kommuninvinarnas behov ér stindigt pigiende. Féreningslivets samt barn och ungas be-
hov ligger 1 verksamhetens fokus.

Skapandet av inkluderande métesplatser med kulturinnehall bidrar till 6kad tolerans samt vidgar invanarnas pet-
spektiv. Arbetet med att 6ka tillgidnglicheten och mdéjligheten att delta 1 och uppleva konst- och kulturaktiviteter
pégar stindigt.

Hos éverférmyndarverksamheten dr ett stillféretradarskap tinkt att underlitta huvudmannens vardag och géra
det enklare att leva. Av denna anledning ser 6vertérmyndarnimnden det som viktigt att f6rséka finna och mat-
cha limplig stillféretridare till ritt huvudman f6r att méjliggéra mesta méjliga stdd 1 varje enskilt drende.

Verksamheten férséker genom hog tillginglighet och tydlig kommunikation underlitta for stillforetridare att
hitta ritt instans och soka ritt insats for att 1 forlingningen underlitta f6r huvudmannen.

Arbetet med att inf6ra digitala 16sningar f6r vissa tjdnster pagir. Da verksamheten ér liten saknas utrymme att
avsitta specifik del av tjanst som kan jobba fokuserat med dessa frigor, utan arbetet fir ske 16pande vid sidan
om basverksamheten. Det dr av stor vikt att Gvergangar till digitala 16sningar sker i den takt och pd ett sddant

satt, att det inte forsvarar det som det ar tinkt att underlitta.

Sedan 2017 genomférs en drlig brukarundersékning. En enkit skickas ut till slumpvis utvalda huvudman och de-
ras stallforetradare. De frigor som stills handlar bland annat om hur kontakten mellan huvudman/stallforetri-
dare fungerar, om uppdraget dr klart samt hur man ser pd éverférmyndarnimndens verksamhet vad giller till-
ginglighet, bemétande och serviceniva.

Overlag ir huvudmin och stillféretridare njda med savil varandra som éverférmyndarnimndens verksamhet. 1
det fall huvudmain uttrycker sig negativt om sin stillféretridare r6r det ofta ekonomiska fragor. Inte sillan rader
det skilda meningar i vilka utgifter som maste prioriteras utifrin huvudmannens ekonomiska méjligheter.

Inledningsvis var tanken att brukarundersokningen skulle genomfdras varje dr. Efter dessa tre dr, har majoriteten
av stillféretridare getts mojlighet att svara. D4 andelen nya drenden dr férhallandevis liten och stillféretridarna i
maénga fall 4r samma, dr bedomningen att det kan finnas skal att f6rlinga tiden till vartannat ar.

Ale kommun arsredovisning 2019 35



Mal (niva 1):
Antalet dkta e-tjanster som erbjuds invanare och andra intressenter ska 6ka. Malsatt-
ningen for 2023 &ar 120. For 2019 ar malet 90.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Antalet akta e-tjanster som erbjuds 53 90 58,9 %
invanare och andra intressenter

Kommentar
Ett nytt matt bor tas fram infor 2020 som snarare méter nyttjande av de nya digitala tjansterna.

Uppdrag:
Matt som mater tiden fran forsta inlamnade av bygglovsansokan till fardigt besked ska tas
fram

Status

o Pagiende

Kommentar

Den genomsnittliga tiden frin inlimnad ansdkan till beslut dr svér f6r sektorn att paverka da det dr avhingigt nir
s6kande limnar in kompletterande handlingar om detta efterfragats. Det dr mycket vanligt att sdkande begir ex-
tra tid f6r komplettering, vilket accepteras.

Den genomsnittliga tiden frin komplett drende till beslut 4r mycket kort dé en stor andel lov kriver remissforfa-
rande eller grannehérande, vilket inrdknas 1 detta tidsspann.

Uppdrag:
En belysningsstrategi ska tas fram.

Status

[y Pagiende

Kommentar

Sektorn har fitt i uppdrag att ta fram en belysningsstrategi som syftar till att skapa mer attraktiva utemiljéer, £61-
bittrad livskvalitet och 6kad trygghet f6r de minniskor som bor, vistas och beséker Ale.

Infrastrukturenheten har upphandlat konsult £6r detta uppdrag och arbetet har paborjats. Méte med representan-
ter fran samhillsbyggnadsnimnden har genomfdrts och ett utkast pa strategiférslag kommer att presenteras un-
der forsta kvartalet 2020.

Uppdrag:
En trygghetsstrategi ska tas fram.

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Arbetet 16per pd och fokus har hittills legat pé att synka med andra parallellt pagdende och nirliggande uppdrag
sasom Trygg i samverkan (med bla. trygghetsvandringar och medborgardialoger) och den pigaende 6versynen
av sikerhets., trygghets- och krisberedskapsorganisationen, varfér arbetet med strategin har dragit ut pé tiden.

Avstimning med representanter fran politiken har dgt rum uppdraget har konkretiserats liksom tidsplanen och
malséttningen dr att arbetet med forslaget ska bli klart till juni ar 2020.
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Uppdrag:
SMS tjanst ska inforas, dar fastighetsagaren far ett SMS dagen innan ett karl ska tommas

Status

> Pagiende

Kommentar

I det verksamhetssystem som VA och Renhallningen anvinder kan applikation f6r att sinda sms erbjudas av le-
verantoren. Renhillningen har begirt in offert och den fasta avgiften per dr dr ca 20 000 kr och kostnad per
skickat sms 62 6re. Detta skulle innebira en kostnad per villakund ungefir 32 kr/ar for rest- och matavfall samt
FNI. En ungefitlig uppskattning av kostnad f6r samtliga hushall 4r ca 250 tkr/ar. Kostnaden for att nyttja verk-
samhetssystemet bedéms vara hog.

Tillsammans med IT kommer renhéllningen att underséka vilka andra méjligheter det finns att ta fram ett system
eller en app som kan utféra ovanstiende uppgifter. Ocksa andra enheter, utéver renhallningen, kan utnyttja sy-
stemet eller appen f6r liknande informationsspridning. Kunden ska sjilv besluta om den vill ansluta till tjinsten
och vilken information man 6nskar samt ansvara f6r uppdatering av telefonnummer. P4 si sdtt minskar admi-
nistrationen.

Uppdrag:
Gora atervinningsstationen (Sérmossen) mer tillganglig genom att ha 6ppet pa séndagar

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Att hélla atervinningsstationen dppet pa sondagar innebdr att man fir stdnga centralen en vardag i veckan da
budgetram inte dndras. Fér att kompensera 6kade personalkostnader i samband med fler helgtimmar s kommer
antalet mobila dtervinningscentraler att beh6va halveras.

En risk- och konsekvensanalys ir gjord. Férhandlingar med kommunal pagar.
Uppdrag:
Korta handlaggningstiden fér bygglov

Status

v Avslutad

Kommentar
Handldggningstid fran komplett till beslut 4r 5 veckor.

Handliggningstiden f6r bygglov ska enligt lag inrymma remisstid och grannehérande vilket innebir att den f6r
drenden med behov av remissforfragan osannolikt kan understiga 4 veckor.

Uppdrag:
Infor fria pensionarsresor inom Ale kommun dygnet runt

Status

v Avslutad
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Kommentar
Fria resor for seniorer 65+ inférda sen 1 juni 2019.
Statistik 6ver hur manga seniorkort som anvinds, ser ut enligt f6ljande:

e Totalt antal seniorkort i Ale kommun: 5 138
e Antal seniorkort i Ale kommun som anvints de senaste 90 dagarna: 1912
e Antal seniorkort i Ale kommun som anvints de senaste 365 dagarna: 2 729

Uppgifter fran Vdsttrafik 2019-08-27

Sammanfattningsvis kan sigas att nistan alla som dr berittigade till ett seniorkort har tagit ut det, men att det dr
miénga som sedan knappt anvinder det.

Uppdrag:
En 6versyn av och samordning av styrande riktlinjer, och styrdokument antagna pa kom-
munal niva, behover ske.

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Arbete med 6versyn av styrdokumenten, ny struktur £6r férfattningssamlingen och nya riktlinjer £6r styrdoku-
ment pagar. Fokus ligger pa att skapa en forfattningssamling pa ale.se som samlar alla politiskt beslutade styrdo-
kument.

Uppdrag:
Fler sakra cykelvagar, en alternativ standard ska beaktas. Prioritera vag 1978

Status

(> Pagiende

Kommentar

Sektorn har skickat in en ansékan till Trafikverket om medfinansiering dér en stricka lings vig 1978 finns med i
ansokningen.

Enheten har diskuterat alternativ standard med trafikverket och fitt f6ljande svar:
Vill kommunen bygga lings trafikverkets vigar finns det tvd alternativ:

Alternativ 1 dr att kommunen anséker om medfinansiering pd 50 % eller 100 % f6r att bygga inom Trafikverkets
viagomrade. Om ansékningen beviljas kommer Trafikverket att projektera, bygga och skéta alla framtida drift-
och underhdllsarbeten. Vid alternativ 1 dr det Trafikverkets standard som giller s det finns ingen méjlighet till
alternativ standard.

Alternativ 2 dr att kommunen sjilva projekterar, 16ser alla markfragor, bygger och skéter alla framtida drift- och
underhallsarbeten. Kommunen far i detta alternativ halla sig utanfér Trafikverkets vigomrade men da kan alter-
nativ standard beaktas. Det finns risk att kommunen inte kan komma 6verens med alla markigare och da har
kommunen inte samma ritt som Trafikverket att ta marken i ansprak.

Slutsatsen ar sdledes att alternativ 1 dr det bésta alternativet dd kostnaderna med 50 % finansiering blir likvirdig
med kostnaderna for alternativ 2. Dessutom slipper kommunen alla framtida kostnader f6r drift och underhall.
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Uppdrag:
Ett landsbygdsprogram ska tas fram

Status

> Pagiende

Kommentar

Ett arbete med dialoger och workshops har pagatt under hosten. Berorda enheter/verksamheter pd samhills-
byggnad har deltagit. Dialog har ocksa skett med invanarna pé ortsutvecklingsmétena i Alvhem, Starrkirr, Skepp-
landa och Hilanda. Arbetet kommer fortsitta under varen. Strategiska enheten for Gversiktlig planering dr ocksa
delaktig i uppdraget att formulera landsbygdsprogrammet.

1.5 Hallbart arbetsliv

1.5.1 Engagerade, stolta och medskapande medarbetare

Agenda 2030

H Halsa och valbefinnande
ﬂ Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Kommentar

Det 6vergripande kommungemensamma perspektivet behéver utvecklas genom delaktighet, kommunikation,
tillitsbaserat ledarskap och langsiktigt stabila f6rutséttningar.

HR sikerstiller att samtliga medarbetare inom Ale kommun omfattas av gillande kollektivavtal och har anstin-
diga arbetsvillkor.

For att kunna forbittra hilsan och vilbefinnandet behdver Ale kommun arbeta med det systematiska arbetsmil-
joarbetet och det ska ingd som en naturlig del i verksamheten och réra alla férhallanden av betydelse f6r arbets-
miljén.

Ale kommun har dven ett rehabiliteringsverktyg, Adato, for att chef och medarbetare enkelt skall kunna arbeta
med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen samt LISA f6r arbetsskador- och tillbud.

Mal (niva 1):
Sjuktalen 2019 ska vara lagre an sjuktalen for 2018, bade korttidsfranvaron och den totala
sjukfranvaron.

Den totala sjukfranvaron ir 7,6 %. Det dr 0,6% hogre i relation till féregdende ar. Korttidsjukfranvaron £6r 2019
ir 3,2 %, vilket dr 0,3% hogre dn féregdende dr. Se vidare under personalavsnittet.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Sjuktalen, bade korttidsfranvaron 76 % 7% 91,4 %
och den totala sjukfranvaron.

Mal (niva 1):
Intern atervaxt till chefspositioner ska 6ka. 25% av vara chefstjanster bor tillsattas internt.

HR-avdelningen har inte haft tekniska férutsittningar att mita intern atervixt till chefsposition. Anstillningspro-
cessen har reviderats s att detta métvirde kommer kunna tas fram fran 2020.
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Mal (niva 1):

Personalomsattningen ska minska till 12%, for saval medarbetare som chefer och oavsett
yrkesgrupp.

En GR-gemensam avgangsenkit har tagits fram under 2019 och skickas ut till alla tillsvidareanstillda medarbe-

tare som avslutar sin tjinst inom kommunen. Syftet dr bland annat att kartligga orsaker till att medarbetare viljer
att avsluta sin anstillning inom Ale kommun.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Kommunens personalomséttning 17,1 % 12 % 575 %
Uppdrag:

Nya grepp for att rekrytera och behalla personal, framforallt inom sektor Samhallsbyggnad

Status

v Avslutad

Kommentar

Vi haller pd att se 6ver rekryteringsprocessen for att stirka vart arbetsgivarvarumirke. Ett arbete har pabérjats
med att kartligga vilka méssor kommunen kan medverka vid f6r att sprida kunskap kring vart uppdrag och
marknadsféra Ale kommun som arbetsgivare. Oversyn kring méjlighet till samarbete med utbildningsinstitut,
universitet och YH for att synliggéra arbeten inom kommunen har dven inletts. GR nitverk planerar for att ge-
mensamt kunna delta pa exempelvis VARM missan pa Chalmers £6r att 6ka intresset £6r denna typ av tjdnster
inom kommunal verksamhet.

Vid rekrytering frimst inom sektor Samhillsbyggnad har vi under aret borjat fokusera pa att fortydliga att Ale dr
den kranskommun inom GR som har strst tillvixt och fortsatt hGga mal att expandera. En organisation som ér
stor nog for att mycket skall hinda men liten nog f6r att man som individ har méjlighet att paverka. Vid vissa
rekryteringar pd sektor Samhillsbygenad har vi bett medarbetare sprida annonsen i sitt personliga nitverk. Vid
intervjutillfallet 4r vi sedan noga med att den arbetssékande férutom chef far triffa blivande arbetskamrater,
detta for att skapa en vilkomnande, personlig relation.

Okad nirvaro fran HR vid svirrekryterade tjdnster si som specialister och chefer.
Ale kommun har outbildad personal som valideras via Vird- och omsorgscollege.

HR har botjat arbeta med att identifiera hur arbetsgivaren skall finga upp de som gir "jag vill bli chef/skolle-
dare" via GR genom ett internt program for blivande chefer. Detta f6r att 6ka bade antalet chef och medatrbetare
som viljer att stanna hos Ale kommun.

Det interna introduktionsprogrammet f6r chefer har setts 6ver och pdgar just nu. Efter varje tillfille skickas det
ut enkdter f6r utvirdering. Dessa syftar till att utveckla introduktionsprogrammet.

1.5.2 Strategisk kompetensforsorjning

Kommentar

Under 2019 lanserades en ny digital arbetsplats som skall f6renkla f6r alla medarbetare i kommunen samt sidker-
stilla att alla arbetar utifrdn samma grundplattform. I samband med detta lanserades dven en digital HR-handbok
som ska fungera som ett verksamhetsstéd for chefer och medarbetare. I f6rsta hand har det implementerats
stddmaterial f6r chefer och under viren 2020 kommer dven stdmaterial ges f6r Gvriga medarbetare. Milet 4r att
utveckla 16sningar som hjilper organisationen att navigera rétt. Alla ska ha tillgang till ritt information om de reg-
ler och riktlinjer som giller i verksamheten och det dagliga arbetet.

Arbetet att vidareutveckla interna karridrvigar och erfarenhetsutbyten har paborjats bade inom sektor ATO och
UTB. Arbetsgivaren har arbetat med att implementera kompetensstegar inom l6nesittning, valideringsmoijlig-
heter och andra utbildningsinsatser f6r att héja kompetens hos vir tillsvidareanstillda personal.
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Arbetsgivaren arbetar aktivt med malgruppsanpassad annonsering och arbetar for att vara en attraktiv arbetsgi-
vare inifran och ut, lyfta stoltheten hos vira medarbetare och stirka virt medarbetarléfte. Som arbetsgivare be-
héver Ale kommun s6ka de kanaler, t.ex. miéssor, sociala medier, som kan spegla en intern och extern bild av Ale
som arbetsgivare.

Som ett steg i arbetet med utvecklade HR-processer planerar HR att genomféra flertalet utbildningsinsatser for
frimst chefer. Detta for att 6ka tryggheten och tydligheten i chefsuppdraget.

UTB har tillsammans med HR genomfért en kompetenskartliggning inom forskolan. Syftet med kartliggningen
ir att sikerstilla att arbetsgivaren satsar pa ritt kompetenshdjande insatser i framtiden.
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Hallbarhetsanalys

Det finns en 6kad kunskap och ett 6kat engage-
mang kring Agenda 2030 1 Ale och arbetet gar
framat. Detta syns bland annat genom att det finns
en 6kad efterfragan pa bade utbildning och krafttag
kring Agenda 2030.

Aven om arbetet inom flera milomraden gir framat
sd kvarstir manga utmaningar inom genomforande-
malet, mal 17.

I uppféljningen av verksamheten anvinds matt och
indikatorer for att se vilka utmaningar Ale har kopp-
lat till hallbarhet. Men det saknas verktyg fOr att fi
dessa resultat, tillsammans med verksamheternas
egna berittelser och det professionella omdomet, att
leda till stérre fordndringar i riktning mot de globala
malen. Statskontoret visar i sin rapport fran oktober
2019, att det 4r vanligt att organisationer och kom-
muner sitter en Agenda 2030-etikett pa arbete som
redan gors, utan att dndra arbetet 1 6vrigt. Det ge-
nomfdérs manga projekt i Ale med tydlig koppling
till Agenda 2030 och dir syftet ar att férandra vart
arbetssitt pa riktigt. Det dr nu av stor vikt att lyck-
ade projekt skalas upp och implementeras for att fa
till en verklig och bestdende férindring.

42

Projekten behover ha en tydlig mottagare dir ett
O6msesidigt utbyte kan ske under projektets gang fér
att forbittra projekten och samtidigt undvika paral-
lella processer.

Det finns manga mal, beslut och policys samt ett
stort engagemang men detta ricker inte alltid fOr att
fa till en fordndring. Vad krivs for att komma
framat? Virderingar, attityder, kultur och sociala re-
lationer paverkar var f6rmaga till f6rindring och att
arbeta tillsammans 6ver grinserna och se helheten.

Det finns dven malkonflikter pa laing och kort sikt
som behdver hanteras samt priotiteringar av resut-
ser som behover goras. Ales befolkningsutveckling
ir ett exempel pa detta. I befolkningsprognoserna
syns ett 6kat behov av bostidder samtidigt som jord-
bruksmark och virdefulla naturomrdden behéver
bevaras. Befolkningsékningen kommer att ske fram-
f6rallt inom grupperna barn och ildre och bade
inom och utom titort. Detta innebir bland annat ett
Okat behov av service, som forskola och aldre-
omsorg, samt infrastruktur f6r VA-16sningar och
hallbara transporter, pd manga platser i kommunen.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en Gvergti-
pande bild av Ale kommuns verksamhet det gangna
aret. I denna férvaltningsberittelse limnar Ale kom-
mun information om foérvaltningen av kommunen

och den kommunala koncernen i enlighet med Lag

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Kommunen redovisade ett resultat pd 95,0 Mkr, vil-
ket dr 54,9 Mkr bittre 4n féregdende ars resultat pa
40,1 Mkr och 17,0 Mkr bittre 4n budgeten pa 78,0
Mkr.

Den positiva utvecklingen jimfért med féregiende
ar och budget beror bl a pa betydligt ligre kostnader
fér pensionsavsittning, vilken var onormalt hég £6-
regaende dr samt betydlig hogre skatteintdkter dn
budgeterat.

Kommunens investeringar uppgick till 294,0 Mkr
(181,7 Mkr), vilket 4r ca 65% av budgeten pd 453,1
Mkr. Det ldgre utfallet jimfort med budget beror pa
efterslipningseffekter, vilket 4r normalt tillsammans
med att budgeten haft en hégre ambitionsniva dn
vad som varit méjlig att genomféra. De 6kade inve-
steringarna jamfért med foéregiende ar avser frimst
ombyggnaden av Ale kulturrum/Da Vinciskolan,
investering i nya férskolor i Alvingen och Nol samt
Jennylunds ridanldggning.

Den kommunala koncernen
Kommunkoncernen bestar av nedanstiende aktie-
bolag samt riddningstjanstférbund.

AB Alebyggen

Bolagets dgs till 100% av Ale kommun och dess
kirnverksamhet dr bostadsférvaltning. Denna ska
besta av ett utbud som ar attraktivt och varierat och
ska tillsammans med verksamheten i Gvrigt bidra till
en sidan positiv utveckling att kommunens totala
attraktionskraft 6kar. Bolaget ska dven engagera sig i
kommunens niringslivsutveckling och kan i detta
avseende nyttjas som redskap it kommunen.

Ska-dal 31:3 AB

Bolaget 4gs till 100% av AB Alebyggen. Bolagets
verksamhet bestir av att dga och fOrvalta fastigheten
Ska-dal 31:3 (Bohus centrum).
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(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberit-
telse. (Siffrorna inom parentes avser férhallanden i

téregiende drs bokslut om inget annat anges).

Kommunens utveckling 6ver de senaste fem ren
visas i tabellen ”Sammandrag fem ar, kommunen”
pé sidan 11.

Kommunkoncernen redovisade ett resultat pa 122,7
Mkr (68,8 Mkt). Det dr en 6kning med 53,9 Mkr.
Kommunen stir mer eller mindre f6r hela 6k-
ningen, 54,9 Mkr. Resultatet f6r Bohus riddnings-
tjanstférbund har minskat med 1,3 Mkr (Ale kom-
muns andel), frin 1,6 Mkr till 0,3 Mkr. AB Alebyg-
gens resultat har 6kat med 0,1 Mkr, fran 27,0 till
27,1 Mkr efter skatt, medan Alebyggens dotterbolag
Ski-Dal 31:3 AB:s resultat har minskat med 0,6
Mkt, frin 0,0 Mkr till -0,6 Mkr. Den latenta skattes-
kulden pa koncernniva har minskat till f6ljd av ned-
skrivning av fastighetsvirde samt ldgre bolagsskatt,
vilket ger en positiv effekt pa koncernresultatet med
0,8 Mkr.

Ale Utveckling AB
Bolaget 4gs till 100 % av Ale kommun och ir vi-
lande fran och med ar 2009.

En vig efter ritt tanke AB
Bolaget 4gs till 100 % av Ale kommun och forvir-

vades som ett strategiskt markfoérvirv. De i bolaget
ingaende fastigheterna har ett strategiskt lige 1 norra
delen av Ale torg och kommer s smaningom att
behéva tas i ansprik f6r utveckling av Nédinge
torg.

Bohus Riddningstjanstforbund (BORF)
Forbundet ar ett kommunalférbund med ansvar for
riddningstjdnsten 1 Ale och Kungilvs kommuner.
Ale kommuns andel av férbundet uppgar till 40%
och Kungilvs kommuns andel uppgar till 60%.
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Ovriga

Ale kommun har ett flertal samigda foretag dir
kommunen saknar betydande inflytande. Dessa in-
gar inte i den s k kommunkoncernen i arsredovis-
ningen utan finns endast med som aktie- eller andel-
svirde.

Kommunen édger aktier i Renova AB, GRYAB AB,
GREFAB, Ale Energi AB, samt smirre aktieposter i
Kommentusgruppen AB respektive Inera AB.

Kommunen och AB Alebyggen dger andelar i Ale
Elf6érening. Kommunen innehar dven andelar i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Befolkningsutveckling

Ale kommun har under ett flertal ar haft en god be-
folkningstillvixt, vilket dock stéller krav pa ekono-
min frimst i form av investeringsbehov i férskolor,
skolor, infrastruktur.

Under 2019 har antalet Alebor 6kat med 476 (703)
personer och invanarantalet uppgar vid arsskiftet till
31 402 (30 926). Detta motsvarar en befolkningsok-
ning med 1,54% (2,33%).

Under 2019 f6ddes det 354 barn och 216 personer
avled, vilket innebdr ett positivt fédelse6verskott pa
138 (185) personer.

Det flyttade in 2 198 (2 295) personer och flyttade
ut 1 885 (1 773) personer, vilket innebdr ett positivt
flyttningsnetto pa 313 (522) personer. Hirtill kom-
mer en utjimning pa + 25 personer.

Samtliga GR-kommuner (Goteborgsregionen) utom
Ocker6 6kade sin befolkning under 2019. Kungilv
har den procentuellt storsta befolkningsékningen i
GR f6ljt av Partille och Mélndal. Ale har den fjirde
storsta befolkningsckningen bland GR-kommu-

nerna.

Risker och osikerhetsfaktorer

Betydande investeringar i bl a diverse verksamhets-
lokaler och infrastruktur ska genomféras. Om kom-
munen som ett resultat av detta Okar ldneskulden i
alltfor stor utstrackning, kan det vid en kommande
hégkonjunktur med héjda rintor och Skade kostna-
der f6r pensionsutbetalningar, ge ekonomiska své-
righeter.
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Den expansion som kommunen fortsatt planerar
for stiller krav pd kommunens omstillningsfor-
miéga. Kommuninvanarnas behov av kommunala
tjanster maste tillgodoses pa ett kostnadseffektivt
sitt sd att den kommunala ekonomin inte dventyras.
Samtidigt maste medel reserveras fér investeringar
och stigande pensionskostnader. Det ir ytterst vik-
tigt att konsolidera ekonomin f6r att ha en langsik-
tig uthéllighet.

Det idr ocksa av vikt att kommunen klarar av att far-
digstilla detaljplaner och bygglov da det ir en férut-
sdttning for att fortsatt expansion och byggnation
kan ske.

Pensionsforpliktelser
Kommunen har ett omfattande pensionsitagande

uppgiende till 722,6 Mkr (719,0 Mkr).

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den s.k. blandmodellen dir pensioner intjanade fére
1998 inte skuldf6rs utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Férpliktelsen som redovisas som ansvars-
térbindelse uppgar till 533,2 Mkr (552,2 Mkr).
Kommunen f6ljer RKR R10 fran Radet f6r kom-
munal redovisning gillande virdering och upplys-
ningar om kommunens pensionsférpliktelser. Ytter-
ligare upplysningar om férpliktelsen finns i not 17.
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Mkr Kommunen | Kommunkoncernen
Pensionsforpliktelse 2018 | 2019 2018 2019
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsittning inkl sdrskild 16neskatt 142,9 | 158,2 1447 160,7
b) Ansvarsférbindelse inkl sirskild 16neskatt 552,2 | 533,2 552,2 533,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 275 | 21,6
Pensionsforsakring som tryggats i pensionsstiftelse - - - -
Summa pensionsforpliktelser (inkl foérsakring och stiftelse 722,6 | 719,0
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 36,0 | 38,0
- varav 6verskottsmedel 0,8 0,4
Totalt kapital pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) - - - -
Summa férvaltade pensionsmedel 36,0 38,0
Finansiering
Aterlanade medel 686,6 | 681,0
Konsolideringsgrad 5,0% | 5,3%

I tidigare bokslut har 30,0 Mkr (ar 20006), 22,9 Mkr
(ar 2007), 25,0 Mkr (ar 2008), 10,0 Mkr (ir 2009),
10,0 Mkr (ar 2010) och 10,0 Mkr (ar 2011) reserve-
rats 1 det egna kapitalet f6r framtida pensionskost-
nader. Sammantaget har alltsd 107,9 Mkr

Hallbarhet

Hillbar utveckling innebir att vi tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers
mojlighet att tillfredsstilla sina behov. Genom 17
globala héllbarhetsmal antog virldens stats- och re-
geringschefer i FN:s generalférsamling dr 2015 ett
globalt ramverk for hallbar utveckling, Agenda
2030.

Utmaningarna i hillbarhetsarbetet i till stor del glo-
bala, men 16sningarna frimst lokala. Genom sitt
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reserverats. Kommunen har inte gjort nigra finansi-
ella placeringar avseende pensionsmedel utan an-
vander istillet avsatta medel for att minska/halla
nere den externa laneskulden.

demokratiuppdrag dr kommunen viktig for att skapa

engagemang,.

Ale kommun har integrerat Agenda 2030-malen i
flerarig verksamhetsplan och budget, vilket skapar
férutsittningar for genomfdrande och engagemang i

organisationen.

En detaljerar beskrivning av kommunens mal och
upptoljning avseende hallbar utveckling finns pre-
senterat i tidigare avsnitt i denna drsredovisning un-
der rubriken ”Strategiska malsdttningar”.

45



Handelser av vasentlig betydelse

Nytt ridhus i Jennylund

Under hésten 2018, i samband med schaktning fér
det nya ridhuset i Jennylund, blev det klarlagt att
den ligger pd en gammal kommunal deponi. Sane-
ring av deponin som fanns under dér ridhuset skulle
ligga paborjades utan politiskt beslut om uttkad in-
vesteringsram. Nir férhallandena blev kinda av
kommunchef och politiker i januari 2019 avbréts ar-
betet och ett extra Kommunfullmaiktige sammankal-
lades den 12 februari. Beslutet blev att fortsitta
byggnationen och att saneringskostnaderna och
inkapsling som beriknades till 15 Mkr skulle belasta
resultatet f6r 2019.

I oktober 2019 gick entreprendren f6r bygget av
ridhuset i konkurs. Atgirder har direfter vidtagits
tor att viderskydda byggnaden och en ny upphand-
ling t6r firdigstillandet av anliggningen har utforts.
Efter nya berikningar visar det sig att det behdver
tillskjutas ytterligare 8,6 miljoner kronor for att byg-
get ska kunna firdigstallas da 3,9 Mkr frigjorts 1
budgeten pa grund av nedskrivningar av tidigare
kostnader i projektet. Totalkostnaden beriknas att
hamna pa ca 65 miljoner kronor, inklusive marksa-
nering och nedskrivningar.

15 Mkr f6r marksaneringen har belastat 2019 ars re-
sultat samt ytterligare 3,9 Mkr avseende kostnader
for projektet som anses vara icke virdehojande.

Andra stora investeringsprojekt

Tre stora investeringsprojekt har férutom
Jennylunds ridhus upparbetats under aret. Det
storsta 4r ombyggnaden av Da Vinci-skolan/Ale
kulturrum dir arets investering har varit 73,8 Mkr
av totalt berdknat 119 Mkr. Projektet berdknas vara
klart under forsta kvartalet 4r 2020. En ny f6rskola i
Alvingen, Svenstorps férskola, har byggts och be-
rdknas dven den vara klar under forsta kvartalet ar
2020. Arets investering ligger pa 46,4 Mkr och tota-
len dr beriknad till 78 Mkr. Under aret har dven ar-
betet med en ny férskola i Nol paborjats med en in-
vestering under dret pa 21,6 Mkr mot totalt berik-
nat 81 Mkr.

Utrangeringar

Utrangeringar av anliggningstillgdngar i fastighets-
bestiandet har gjorts med en total realisationsférlust
pa 2,7 Mkr. Det avser frimst byggnader som har
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rivits, brunnit ner eller av annan anledning inte an-
vinds samt projekt som inte har fullféljts.

Nedskrivning av aktier i dotterbolag

En nedskrivning av virdet for aktierna i En vig ef-
ter ritt tanke AB har gjorts med 4,2 Mkr. Uthyrning
av lokalerna i fastighetens byggnad har upphért.
Den ena hyresgisten har gitt i konkurs och den
andra har flyttat ut pa egen begiran. Lokalerna dr
mycket eftersatta och byggnaden kommer att rivas.
Pa grund av detta har en ny fastighetsvirdering
gjorts och aktievirdet har skrivits ner.

Sanering av férorenad mark

Saneringen av férorenad mark i Nol dr klar och un-
der aret har 47,9 Mkr upparbetats. Den totala kost-
naden for vilket statligt bidrag har beviljats dr pd
59,5 Mkr. Projektet kommer att slutredovisas under
2020 och beriknade kalkyler ser ut att hélla.

Kommunen driver dven ett mindre saneringsprojekt
med statligt bidrag i Alvingens industriomrade. Det
ir dnnu i projekteringsstadiet och under 4r 2019 har
3,3 Mkr upparbetats.

Exploateringsverksamheten

Det bokférda virdet f6r exploateringar har minskat
fran 28,6 Mkr till 20,1 Mkr. En av de stdrsta pos-
terna dr etapp tvd 1 Kronogdrden med 18,7 Mkr i in-
komster och 10,4 Mkr i utgifter under dret. Av in-
komsterna har 3 Mkr resultatforts. Ytterligare ca 2
Mkt beriknas kunna resultatféras som vinst kom-
mande 4r ndr alla inkomster och utgifter har bok-
toérts och en siker resultatberdkning kan ske.

Inkomster pa 7,5 Mkr har erhallits f6r forsaljning av
kommunala tomter pa Kirrvigen. Beloppet motsva-
rar 1 princip tidigare upparbetade kostnader vartér
det inte har genererat ndgon resultatavrikning. Det
finns dock tomter kvar att silja och omradet f61-
vintas ge ett Overskott pa ca 2 Mkr lingre fram.

1,5 Mkr har erhillits for verksamhetsmark i Surte
varav 1,2 Mkr har resultatforts efter avrikning av ti-
digare nedlagda utgifter pa 0,3 Mkr.

Totalt har exploateringsverksamheten genererat in-
komster pa 29,7 Mkr och utgifter pd 16,6 Mkr. Av
detta har 4,2 Mkr resultatforts som vinst.
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Bidrag till statlig infrastruktur

Under aret har en kostnad tagits f6r bidrag till statlig
infrastruktur pa 2,5 Mkr avseende medfinansiering
av BE20 £6r aren 2020-2022. Det har dven gjorts en
utbetalning till Trafikverket pa 0,8 Mkr avseende
medfinansiering av GC-vig Starrkirrsvigen-Pris-
talund. Den utgiften kommer att kostnadsféras un-
der en 25-arsperiod med start 2019.

Organisationsforindring i kommunen

En ny nimnd, Servicenimnden, bildades i decem-
ber 2018 och Internservice blev en egen sektor och
kopplades ifrin kommunstyrelsen och till Service-
nimnden i maj 2019. Ndmndens reglemente antogs
av kommunfullmiktige i mars 2019, tre manader ef-
ter att nimnden bildades och delegationsordningen
antogs av Servicenimnden i maj 2019. Verksam-
heten Kultur och Fritid som har varit en del i sektor
Utbildning-Kultur och Fritid har efter beslut i kom-
munfullmaiktige i maj ménad blivit en egen sektor
knuten till Kultur och Fritidsndmnden. I september
fick kommunen en ny permanent Kommunchef ef-
ter att ha haft en tillférordnad 16sning under cirka
1,5 ar.

AB Alebyggen

Detaljplanen fér byggnation pd Folketshus- och
Mossvigen i Nol vann slutligen laga kraft 1 oktober
2018. Den marksanering som kommunen genom-
tort avslutades 1 september 2019, vilket méjliggjorde
efterlingtade byggstarter. Forsta spadtag togs i

oktober f6r byggnation av tva nya huskroppar med
58 ligenheter. Inflyttning planeras till mars respek-
tive maj 2021.

Detaljplanen f6r byggnation av 78 ligenheter lings
Anggatan i Alvingen har nu vunnit laga kraft. Mark-
arbeten och pélning har inletts under kvartal 4 och
inflyttning planeras till senast februari 2022. Inom
fasticheten kommer ett trygghetsboende med 27 13-
genheter att skapas, vilket méjligeérs med beviljat
statligt stod.

Under 2017 férvirvades Pristgarden i Skepplanda
med firdig detaljplan f6r byggnation om ca 26 li-
genheter. Under kvartal 1, 2019 byggstartades 22 la-
genheter, vilka kommer att vara klara f6r inflyttning
i maj 2020.

Bohus riddningstjanstférbund

Mot bakgrund av ett alltmer 6kat behov av samver-
kan har riddningstjinsterna i GSteborgsregionen
under aret férdjupat sitt samarbete for att sa bra
som méjligt nyttja varandras férmdgor med syfte att
virna om det skyddsvirda inom Géteborsomradet
som helhet. Vid ett samridsmote 2019-08-22 beslét
moétet att ge férbundsdirektionen i uppgift att
teckna ”Avtal om larmning och évergripande led-
ning” med riddningstjinsten i Storgéteborg, SRG,
samt ”Avtal avseende samverkan vid riddnings-
tjdnst” med Goteborgsregionens riddningstjinstor-
ganisationer.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell

Mellan politik och férvaltning finns en arbetsupp-
delning som innebir att politiken stir f6r beslutsfat-
tandet av framfor allt Svergripande och principiella
fragestillningar. Forvaltning och chefer ska sta for
verkstillighet och operativt genomférande.

Det finns méinga styrmodeller som fungerar f6r en
kommun. Ale kommun har fram till 2019 valt att ar-
beta med sa kallad balanserad styrning. Basverksam-
heten, som till storsta delen regleras via lagar och
térordningar, styrs huvudsakligen genom att verk-
samheterna redovisar kvalitetsindikatorer samt att
systematiskt kvalitetsarbete bedrivs.
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Balanserad styrning har som utgangspunkt att med
balans i de fyra perspektiven kund/brukare, proces-
ser, medarbetare och ekonomi styra det som ir

strategiskt prioriterat och som skapar virde f6r
kund/brukare.

2018 utvecklades modellen f6r att f6rutom tydligt
styra med de fyra perspektiven ocksa styra baserat
pa de tre hillbarhetsdimensionerna. De sociala, eko-
logiska och ekonomiska dimensionerna ska tydligt

balanseras mot varandra.

Baserat pd Ale kommuns vision har ett antal strate-
giska mélsdttningar identifierats som ska fokusera
och tydligg6ra arbetet med férverkligandet fram till
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ar 2025. For varje malsittning har mélvirden defini-
erats samt aktiviteter startats for att géra det troligt
att 6nskvirda resultat uppnas.

Fran 2020 sa har Ale kommun att ga Sver till ny
styrmodell enligt Tillitsbaserad styrning.

Buffert/Utvecklingsreserv

En budget beskriver den verksamhet som 1 f6rvig
planeras utifran ett antal antaganden. Det ir sillan
dessa antaganden till fullo slar in. Det dr ddrfor vik-
tig att 1 budgeten avsitta utrymme fOr att kunna
hantera avvikelser. Varje sektor ska avsitta minst en
procent av den samlade budgeten till en reserv (buf-
fert). Reserven ska placeras pi ett sidant sitt att
uppkomna kostnader kan hanteras utan att planerad
verksamhet beh&ver strykas. Om verksamheten inte
behéver anvinda bufferten ska i stillet verksamhet
planeras som kan genomféras under aret som ir av
engingskaraktir och dirmed inte lingsiktigt kost-
nadsdrivande (utvecklingsreserv). Malsittningen ar
att beloppet vid arets skut ska vara anvint.

Uppfoljning

Systematisk uppfoljning ska ske I6pande. I relation
till en periodiserad budget dr det chefers och nimn-
ders ansvar att manadsvis virdera om verksamheten
l6per enligt plan. Om situationen uppstar att de
givna milsittningarna inte kan uppnds ska detta
inom 10 arbetsdagar anmiilas till nimnden med 61-
slag till hur den uppkomna situationen kan hanteras
for att dter verka i enlighet med nimndens beslut.
Nimnd/styrelse ska inom 30 dagar fran det att den
informerats om att malen inom ndgot perspektiv
inte uppnatts fatta de beslut som krivs for att dter
komma i balans.

Vatje tertial ska verksamheten i sin helhet redovisas
i tertialuppfoljningar. Dessa uppfoljningar ska ocksd
tematiseras sa att alla verksamheter och alla strate-
giska planer minst en gang per édr grundligt £5ljs
upp.

Budgetprocess

Budgetprocessen for verksamhetsaret 2019 har skiljt
sig fran tidigare ar da det inte har funnits nagra poli-
tiska inriktningsdokument att utga ifran. Under
april-juni 2018 har de ekonomiska férutsittningarna
och skatteprognos sammanstillts och presenterats
tor politiken. Forvaltningsledningen har under juni
tagit fram prelimindra ekonomiska ramar 2019 {6r
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respektive ndmnd och budgetarbetet har kunnat pa-
boérjats. Under september 2018 har genomgéng av
de eckonomiska forutsittningarna samt de strategiska
milen presenterats for de olika politiska konstellat-
ionerna via Work-shops. Arbetet under hdsten fram
till framlagd verksamhetsplan och budget har fort-
skridit genom 16pande dialoger mellan tjainsteman-
naorganisationen och de politiska konstellationerna.

Nir nimndernas detaljbudgetar dr klara sker not-
malt en avrapportering i november till kommunfull-
miktige. Kommunfullmiktige beslutar ocksa i no-
vember om skattesats och i december om resultat-

och balansbudget samt eventuellt dndrade styrregler.

Ekonomistyrningsprinciper

En god ekonomisk hushéllning innebir att de mal
och riktlinjer som fastlagts f6r ekonomi och verk-
samhet stims av, f6ljs upp och utvirderas kontinu-
erligt sam att det ska finnas ett klart samband mel-
lan resursdtging, prestationer, resultat och effekter.
For att gbra ansvar och befogenheter tydliga samt
att fa en smidig administrativ hantering har nedan-
stdende regler for styrning av nimnder utarbetats.
Nedanstaende regler giller 2019.

e Verksamhetsplanen anger kommunfull-
miktiges inriktning, mal, resursférdelning
samt investeringsbudget och ér det 6ver-
gripande styrdokumentet riktat till ndmn-
derna. Kommunfullmiktige uppdrar it
nimnd att genomf&ra den verksamhet som
verksamhetsplanen anger inom ramen for
de riktlinjer eller andra generella beslut om
verksamheten som fullmiktige har fast-
stallt. Namnderna ansvarar fOr att beslu-
tade mal uppnds inom ramen f6r anvisade
kommunbidrag och 6vriga resurser. De to-
tala tillgingliga resurserna bestimmer gra-
den av méluppfyllelse. Kommunens eko-
nomi sdtter grinsen och férutsitter opti-
malt resursutnyttjande. Vid resursbrist ska
tvingande nivéder enligt lagstiftning och
myndighetskrav prioriteras.

e Om medelstilldelningen visar sig otillrick-
lig i f6rhdllande till malen ska nimnden 1
forsta hand undersoka férutsittningarna
att omdisponera tillgingliga resurser inom
nimndens samlade budgetram och i andra
hand hos kommunstyrelsen aktualisera be-
hovet av att ompréva malen f6r verksam-
heterna.
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e Nimnd kan 6ka eller minska sin budget-
omslutning sd linge nettoramen halls. Till-
dggsanslag under 16pande verksamhetsar
prévas endast undantagsvis.

e Justeringar av teknisk karaktir inom angi-
ven totalram kan beslutas av kommunsty-
relsen. Vid stérre fordndringar kan detta
ske under pagiende verksamhetsar.

e Nimnderna ska uppritta nimndplaner dér
verksamhetsplanens inriktning, mal etc
fordjupas. Sektor kommunstyrelsen tar
fram anvisningar f6r nimndplanerna.

e Sektorcheferna ansvarar for att de verk-
samhetsplaner och andra dokument som
krivs for att styra och leda den operativa
verksamheten i riktning mot uppstillda
mal upprittas och kommuniceras.

e Varje nimnd ska arligen besluta om plan
tor intern kontroll. Uppfdljning av intern-
kontrollplanerna ska bifogas budgetupp-
toljningarna till kommunfullmiktige i sam-
band med érsredovisningen.

e  Kommunfullmiktige och kommunstyrel-
sen kan didrutéver besluta om sirskilda in-
ternkontroller av viss verksamhet under 16-
pande verksamhetsar.

e  Om nimndernas 6ver- eller underskott ska
tas med till kommande ar prévas och

beslutas av kommunfullmiktige varvid
hinsyn tas till om malen 4r uppfyllda.

Policydokument

Utéver ovan nimnda styrningsprinciper anvinds i
kommunen dven olika policydokument och riktlin-
jer. Till exempel:

e Finanspolicy

e Upphandlingspolicy och upphandlingsbe-
stimmelser

e Personalpolicy

e  Motes- och resepolicy

e Riktlinjer om fértroende skapande verk-
samhet (mutor och jiv)

e DPolicy for digitalisering i Ale

e Kommunikationspolicy

e Delegeringsordningar

Kommunkoncernen

De i kommunkoncernen ingdende bolagen och 6r-
bund styrs av dgardirektiv som beslutas av kom-
munfullmiktige. Det giller framf6r allt bostadsbo-
laget AB Alebyggen och Bohus riddningstjinstfor-
bund som ir de tvd instanser som har substantiell
betydelse f6r kommunkoncernen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett minimikrav och kravet i kommu-
nallagen pa god ekonomisk hushallning stricker sig
lingre. Det dr inte bara det ckonomiska resultatet i
resultatrikningen som ska uppfyllas utan virdet pa
kommunens tillgangar ska bevaras, resursinsatser i
térhallande till utférda prestationer ska mitas och
kvaliteten pé verksamheten virderas. Nimndernas
ekonomiska resultat stallt i forhillande till mal och
verksamhetsmatt ger en bild pd begreppet god eko-
nomisk hushéllning.

Ale kommun som helhet ligger i sin vision stor vikt
vid en god ekonomisk hushallning. Kommunens
snabba tillvaxttakt de kommande dren kommer att

utmana nu gillande finansiella mal.

Helhetsbedémningen dr att kommunen lever upp
till god ekonomisk hushéllning da de finansiella ma-
len uppfylls med god marginal tillsammans med att
flertalet av de verksamhetsknutna malen nar upp till
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uppsatta malvirden eller visar en positiv utveckling
gentemot 2018. Det dr framf6rallt den positiva ut-
vecklingen och forflyttningen som ér viktig och pa-
visar att kommunen 4r pad ritt vig.

Finansiella mal i budget 2019:

1. Nettokostnadsandelen i budget 2019 upp-
gar till 95,8 %. Arets resultat ger en nettokost-
nadsandel pd 94,9 %. I budgethandlingen ut-
talas att ’fOr att sikerstilla de finansiella ma-
len ska det redovisade resultatet vara minst
4 % av verksamhetens nettokostnader 6ver
tid.”” Arets resultat 4r 5,1 % av nettokostna-
derna.

2. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen
ska vara minst 40 %. Soliditeten uppgar nu
till 50,8 %.

3. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
ska vara fortsatt positiv. Inklusive ansvars-
forbindelsen for ej bokférd pensionsskuld dr
soliditeten positiv, 24,3 %.
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4. Laneskuld, pensionsskuld inklusive an-
svarsforbindelsen och borgensiataganden
ska per invanare inte 6verstiga 70 000 kro-
nor. Kommunens lineskuld, pensionsskuld
inklusive ansvarsforbindelse och borgensata-
gande uppgir i drets bokslut till 1 469,1 Mkr.
Med ett invanarantal pa 31 402 uppgir skul-
den till 46 784 kr/invanare.

5. Over tid ska sjilvfinansieringsgraden av
kommunens investeringar vara minst
50 %. Arets nettoinvesteringar uppgick till
294,0 Mkr, arets avskrivningar 98,6 Mkr och
arets resultat 95,0 Mkr. Detta ger en sjilvfi-
nansieringsgrad pa 65,8 %. Fér perioden
2015-2019 ir sjalvfinansieringsgraden 61,8%.
Exkluderar man investeringar avseende taxefi-
nansierad verksamhet sa uppgar sjilvfinansie-
ringsgraden till 71,3 %.

Att vara en kommun som dr 1 en expansiv fas som
Ale kommun dr innebdr anstringningar pa ekono-
min dé det krdvs stora infrastrukturella investeringar
och dven investeringar i verksamhetslokaler. Det ar
darfor viktigt att kommunen har méjlighet att finan-
siera betydande delar av detta med egna medel f6r
att inte tira pa framtida generationers mojligheter
till en god kommunal verksamhet. Overskottsmilet
bor dirfor ligga omkring 4 procent.

Resultat och ekonomisk stillning

Kommunens resultatutveckling

Resultatet £6r 2019 visar en klar f6rbittring jamfort
med féregiende dr. 2018 drs resultat tyngdes dock
av en mycket stor 6kning av pensionsskulden. Pens-
ionsskulden 6kade 2018 med 26,3 Mkr mer 4n bud-
get och vad som har varit normalt tidigare ar. Andra
stora positiva effekter pa resultatet f6r 2019 4r
Okade skatteintikter, 14,1 Mkr hogre 4n budgeterat
samt en positiv avvikelse avseende rintekostnaderna
med 4,3 Mkr. Sammantaget blev Ale kommuns re-
sultat 17 Mkr bittre dn budget. I resultatet finns
18,9 Mkr avriknats for saneringskostnader och
andra merkostnader avseende Jennylunds ridhus
samt en nedskrivning gjorts med 4,2 Mkr for akti-
erna i En vig efter ritt tanke AB.

Nettokostnader

Med nettokostnader menas samtliga driftkostnader
efter avdrag for avgifter och ersittningar samt speci-
aldestinerade statsbidrag. Arets nettokostnader i
kommunen, efter justering fOr interna
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kapitalkostnader och avskrivningar, uppgir till

1 748,8 Mk, vilket dr en 6kning med 54,3 Mkr eller
3,2 %. Motsvarande siffror 2018 var 80,2 Mkr och
4,97 %. Den arliga nettokostnadsékningen de sen-
aste tre tidigare aren har uppgatt till ca 5 procent per
ar. Aterbiring av AFA-medlen 2015 ingar inte i jam-
forelsen. Arets 6kning med endast 3,2 procent visar
att kommunen har bra kontroll 6ver kostnadsut-
vecklingen.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter i kommunen uppgar till
419,8 Mkr. Det dr en 6kning med 25,7 Mkr fran ar
2018.

Bidragen har 6kat med 16,7 Mkr. Den storsta pos-
ten avser bidrag fran staten for marksanering som
har 6kat med 38,2 Mkr medan det har skett en
minskning av bidrag frin staten fo6r flyktingmottag-
ning med -11,4 Mkr. Ersittningen fran Forsakrings-
kassan for personlig assistans har minskat med 2,0
Mkr. Aven 6vriga bidrag frin staten har generellt
minskat nagot.

Intdkterna fran taxor, avgifter och ersittningar har i
férhallande till 2018 6kat med 7,1 Mkr. Okningen
avser till storsta del forindring av resultatfond for
affirsverksamheten.

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster har
Skat med 9,4 Mkr. Okningen avser frimst forsilj-
ning av vard- och boendeplatser till annan kommun.

Exploateringsintikterna och realisationsvinsterna
uppgar till 5,2 Mkr, vilket dr 7,9 Mkr mindre 4n ér
2018.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader i kommunen exklusive
av- och nedskrivningar uppgir till 2 070,0 Mkr, vil-
ket dr en 6kning med 3,9% i férhallande till f6regi-
ende ar. Motsvarande kning 2018 var 3,4%.

Personalkostnaderna totalt har under aret 6kat med
endast 1,5 % jamfort med en 6kning pa 4,7 % ar
2018. Inom personalkostnader redovisas dven kost-
nader f6r pensionsutbetalningar och pensionsskuld-
s6kning, dock ¢j de finansiella kostnaderna for
pensionsskulden. Arets minskade kostnadsékning
jamfort med féregiende dr beror pa den stora 6k-
ningen av pensionsskulden som belastade 2018 ars
bokslut. Loner och arvoden har dock under 4r 2019
Okat med 3,9% mot 2,1% iret innan.

Kop av verksamhet, entreprenader och konsult-
tjanster har 6kat med 63,1 Mkr i férhallande till £6-
regiende dr. Den storsta posten avser sanering av
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fororenad mark som har 6kat med 39,2 Mkr, vilka
ticks av bidrag frin staten. Dirutéver ingir i 6k-
ningen en kostnad pd 15 Mkr f6r sanering vid
Jennylunds ridhus. Ytterligare en stor 6kningspost
(+ 12,5 Mkr) avser kop fran Renova avseende ren-
hallningsverksamheten som fran och med ar 2019
har 6vergitt frin egen regi till entreprenad.

Avskrivningar

Kommunens avskrivningar har 6kat med endast 1,5
Mkr jaimfort med féregdende ar och uppgar till 98,6
Mkr. Anledningen till att avskrivningarna inte har
6kat mer i férhallande till rets relativt stora investe-
ringar beror pa att de stOrsta investeringarna avser
dnnu ¢j fardigstillda anliggningar som didrmed ¢j
varit féremal {6r avskrivning.

Skatteintikter och generella statsbidrag
Skatteintikterna i bokslutet baseras pa SKL:s pro-
gnos 19:59. Den kommunala fastighetsavgiften har
baserats pa slutligt utfall av 2018 ars kommunala
fastighetsavgift och prognosen f6r 2019 1 SKL:s cit-
kulir 19:60.

Under 2019 har Ale kommun erhallit 7,1 Mkr (8,2
Mkr) i ersittning f6r 6kade kostnader f6r flyktingsi-
tuationen. Dessa intikter redovisas under generella
statsbidrag. Ingen verksamhet har kompenserats
sirskilt f6r dessa statsbidrag utan de far ses som ett
generellt st6d £6r 6kade kostnader.

Skatteintikter och generella statsbidrag inklusive
fastighetsavgiften och extra statsbidrag for flykting-
situationen, uppgar till 1 851,0 Mkr vilket dr

14,1 Mkr bittre 4n vad som berdknades i budget
2019. I férhallande till foregdende dr dr det en 6k-
ning med 116,6 Mkr (80,1 Mkr), vilket motsvarar
6,7 % (4,8 %).

Finansiella kostnader och intikter

Den langfristiga laneskulden har 6kat med 50 Mkr
under 2019 och uppgar till 360 Mkr. Investeringsvo-
lymen har blivit ndgot ldgre dn planerat, men har
inda medfort ett 6kat behov av upplining.

Samtliga lan dr tagna hos Kommuninvest i Sverige
AB. 100 Mkr ir s kallade Grona lan.

Av laneskulden har 50 Mkr r6tlig rinta och
310 Mkt bunden, men dnda ldg rinta. Den genom-

snittliga rintekostnaden har under dret varit 0,42 %
(0,30 %).

Arets finansiella kostnader, rintekostnader pa upp-
tagna lan och rinta pa pensionsskulden uppgar till
6,2 Mkr (3,9 Mkr.). Rintekostnaderna pé de externa
linen dr 1,5 Mkr (0,9 Mkr), vilket 4r férhdllandevis
lagt men inte lika lagt som foregdende ar dd en
storre andel baserades pd korta rérliga lan med
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negativ rinta.

Rintan pd pensionsskulden uppgir till 4,7 Mkr (3,0
Mkr).

De finansiella intikterna uppgar till 3,2 Mkr (4,1
Mkr). De finansiella intdkterna bestar av rinta, bot-
gensprovision och utdelningar.

Kommuninvest har till Ale kommun limnat 1,7
Mkr (2,7 Mkr) i 6verskottsutdelning. Detta belopp
ingir i drets resultat dd Ale kommun nu har en med-
lemsinsats pa 25,6 Mkr, vilket motsvarar den niva
som Kommuninvest 6nskar frin sina medlemmar.
Ale kommun har ocksa erhallit 56 tkr i rdnta pa £61-
lagslanet till Kommuninvest som ar pa 3,4 Mkr.

AB Alebyggen har till Ale kommun limnat utdel-
ning med 74 tkr och betalt borgensprovision pa
1,2 Mkt.

Bohus riddningstjinstférbund har erlagt 40 tkr i
rdnta under aret.

Nettokostnadsandelen

Forhallandet mellan nettokostnaderna inklusive fi-
nansnettot och skatteintikter/generella statsbidrag
visar hur stor del av skatteintikter/generella statsbi-
drag som atgdr fOr att ticka den 16pande driften.
Arets nettokostnadsandel blev 94,9 %, vilket 4r be-
tydligt battre dn budget (95,8%) och féregiende ar
(97,7 %).

Budgetféljsamhet

Nimnderna tillsammans visar en god budgetfdlj-
samhet dven om det finns bade positiva och nega-
tiva avvikelser pd nimndnivd. Utbildningsnimnden
visar ett positivt resultat (+ 1,6 Mkr) medan om-
sorgs- och arbetsmarknadsnimnden dock fortfa-
rande visar underskott (-3,5 Mkr), trots extra tilldel-
ning under aret med 6 Mkr. Budgettilldelningen
6verfordes fran Samhillsbyggnadsnimnden med 4
Mkt och fran Kultur- och fritidsnimnden med 2
Mkr, vilka trots detta dndé visar positiva resultat
(+1,6 Mkr respektive +0,6 Mkr).

Omsorgs- och arbetsmarknadsndmndens under-
skott forklaras bl a av omstillningen av HVB-verk-
samheten, 6kade kostnader fér nyanlinda som lam-
nar etableringen utan egen f6rsorjning samt avslag
pd ansOkan om ersittning fran Migrationsverket.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 9,6 Mkr.
Av de 9,0 Mkr som avsattes for strategiska sats-
ningar har endast 4,8 Mkr utnyttjats, vilket ger ett
overskott pa 4,2 Mkr. Resterande dverskott
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torklaras frimst av vakanta tjdnster samt ldgre kapi-
talkostnader 4n budgeterat.

Servicenimnden visade ett underskott pa — 3,5 Mkr.
Orsaken ir frimst att Fastighet hat haft stora of6z-
utsedda underhallskostnader sisom ammoniaklick-
age, blysaneringskostnader av skolgird och miljéut-
redningar. Inom Fastighet finns dven vaktmisterior-
ganisationen som har utmaningar i sin finansierings-
modell och att anpassa sin verksamhet dérefter.
Kontorsservice visar ett underskott om -1,4 Mkr vil-
ket till stor del beror pé ofinansierad posthantering
och finansiering av poolbilarna.

Affirsverksamheterna VA och Renhallning visar ett
underskott pa — 5,6 Mkr. Av detta redovisar Ren-
héllningen ett underskott pd - 5,5 Mkr vilket ticks
av tidigare balanserat 6verskott pd 5,7 Mkr avsett att
ticka kostnader vid inférande av nytt insamlingssy-
stem.

AB Alebyggen visar ett resultat fére bokslutsdispo-
sitioner och skatt pa 32,6 Mkr, vilket ar 2,0 Mkr
bittre dn féregdende ar och 4,7 Mkr bittre dn bud-
get. Det forklaras framst av lagre rintor, ligre upp-
virmningskostnader, reavinst vid f6rsiljning av fas-
tigheter och aktier samt aterféring av nedskrivning
av fastigheter. Hir ingar dock dven negativa budget-
avvikelser i form av hogre planerat underhall, hogre
l6pande reparationskostnader, hogre konsultkostna-
der samt utrangering av huskroppar som stor infér

rivning.

Bohus riddningstjanst visar £6r 4r 2019 ett positivt
resultat pd 0,8 Mkr. Féregiende drs resultat var +3,6
Mkr. Budget ir noll. Intikterna Gverstiger budgeten
med 2,5 Mkr, vilket beror pa 6kning av intdkter frin
automatiska larm, ersittningar frain MSB samt for-
sdljning av fordon. Verksamhetens kostnader 6vers-
tiger budget med 1,3 Mkt beroende pa hégre pens-
ionskostnader dn budgeterat samt 6kning av av-
skrivningstakten pa ett fordon som bedémdes ha
kortare terstiende livslingd dn dterstiende avskriv-
ningstid.

For kommunkoncernen som helhet har det inte
gjorts ndgon budget varfor det inte heller sker nd-
gon Gvergripande uppfoljning av denna.

Investeringar

Arets beviljade investeringsvolym i kommunen, in-
klusive ombudgeteringar fran 2018 dr 453,1 Mkr.

52

Nettoinvesteringarna under aret uppgick till
294,0 Mkr, vilket 4r 65% av budget.

Arets storsta investeringar avser ombyggnad av Ale
kulturrum/Da Vinci-skolan, nya férskolor i Al-
vingen och Nol, Jennylunds ridanliggning, VA-in-
vesteringar, I'T- investeringar samt fastighetsunder-
hall.

Avskrivningarna och drets resultat ger en sjilvfinan-
sieringsgrad pa 65,8% (75,5 %) for investeringarna.
Om man inkluderar den taxefinansierade verksam-
hetens negativa resultat blir sjdlvfinansieringsgraden
64,0%. For enbart den skattefinansierade verksam-
heten ir sjilvfinansieringsgraden 71,3%.
Kommunfullmiktige beslutar inte om investerings-
budget £6r kommunkoncernen eller £6r de 1 kom-
munkoncernen ingiende bolag och férbund.

Pensionsskuldens utveckling
Pensionsutbetalningarna 6kar nu for varje ar och
bestir till storsta delen av utbetalningar som finns i
ansvarsférbindelsen f6r pensioner intjanade fére
1998. Framover 6kar emellertid utbetalningarna
dven fran tiden efter 1998 och dven den avgiftsbe-
stimda édlderspensionen.

Pensionsskuldberikningarna har baserats pa uppgif-
ter frin KPA enligt pensionsavtalet KAP-KL. Be-
rikningarna har gjorts enligt den rekommenderade
modellen RIPS med antaganden om livslingd och
rinta. Avsittningen f6r pensionsskulden, intjinad
efter 1998, har i kommunen 6kat med 15,3 Mkr ar
2019 och uppgir nu till 158,2 Mkr. F6r kommun-
koncernen som inkluderar riddningstjinstférbundet
har pensionsskulden 6kat med 16,0 Mkr och uppgar
till 160,7 Mkr. I pensionsskuldberikning ingir dven
fortroendevalda. Arets avsittningar inklusive 16-
neskatt framgar av noterna till balansridkningen och
kan jimf6ras med foregiende ar.

Ansvarsférbindelsen f6r pensionsférmaner intja-
nade fére 1998 uppgar nu till 533,2 Mkr och har
dirmed minskat med 19,0 Mkr sedan foéregiende ar.
Enligt prognosen kan man utldsa att kulmen ar
nadd och att pensionsutbetalningarna fran de for-
miner som finns 1 ansvarsférbindelsen sakta krym-
per densamma. Ansvarsférbindelsen har ej resultat-
torts, vilket dr i enlighet med gillande redovisnings-
principer.

Avsittning till deponi

Fran 4r 2003 har det i boksluten successivt gjorts
avsittningar for avslutningsarbeten vid S6rmossens
avfallsupplag. Sammanlagt har 32,0 Mkr avsatts for
avslutningskostnader £6r S6rmossens avfallsupplag,
varvid 26,8 Mkr har forbrukats. Under 2013 har
sluttickning av Sérmossens avfallsupplag slutférts
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och en omedelbar effekt dr minskad mingd lakvat-
ten.

2019 ars kostnader péd 0,3 Mkr (0,3 Mkr) hinfor sig
till Iénekostnader f6r personal pa S6rmossen samt
kostnader f6r provtagning.

Lakvattenutredningen kom fram till att nagon ytter-
ligare rening av lakvattnet ej erfordras for nirva-
rande. Framtida utsldppskrav kan dock dndra f6rut-
sdttningarna. I Gvrigt ska fonden anvindas for revi-
dering av kontrollprogram och drift och underhall
av deponin. I bokslutet 2019 uppgar aterstiende re-
serverade medel till 5,2 Mkt.

Kassalikviditet och soliditet

Likvida medel péd koncernkontot med flera uppgick
vid arsskiftet till 153,5 Mkr, vilket dr 7,6 Mkt hégre
in foregiende dr. Av likviditeten avser 37,0 Mkr
kommunens bolag. Kommunen och dess bolag har
en checkrikningslimit pa 30 Mkr vilken ej behovt

nyttjas.

Kassalikviditeten, omsittningstillgdngar, exklusive
exploateringsfastigheter, i relation till korta skulder,
uppgar till 67,1 % och dr nigot lagre dn foregiende
ar (70,6 %).

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk f6r krav
pé ekonomisk balans mellan intikter och kostnader.
Om kostnaderna ir storre 4n intdkterna ett enskilt
rikenskapsar uppstér ett underskott som ska ater-
stillas inom de tre paféljande aren. Balanskravet av-
ser kommunens nimnds- och férvaltningsorganisat-
ion.

Ale kommun har sedan inférandet 4r 2000, uppfyllt
balanskravet. Det finns saledes inte ndgot under-
skott att aterstilla. Arets balanskravsresultat ir posi-
tivt och uppgar till 94,1 Mkr.

Kommunfullmiktige beslutade 2013-12-16 att Ale
kommun ska ha en resultatutjamningsreserv (RUR)
och att det £6r Ale kommun maximala beloppet pi
93,5 Mkr for retroaktiv avsittning 2010-2012 skulle
reserveras inom det egna kapitalet. I 2013 ars bok-
slut avsattes sedan ytterligare 6,5 Mkr. Darmed upp-
gar resultatutjimningsreserven till 100 Mkr, vilket dr
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Soliditeten, som mits genom att stilla eget kapital i
relation till totala tillgangar, dr 50,8%, vilket 4r nagot
hégre dn foregiende ar (50,4%). Om hinsyn tas till
ansvarsforbindelsen for pensioner dr kommunens
soliditet 24,3 % vilket dr en klar forbattring i férhal-
lande till f6regiende ar (20,3%) tack vare att an-
svarsforbindelsen f6r pensioner nu stadigt kommer
att minska i takt med pensionsutbetalningarna.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stillning

Det ekonomiska resultatet for Ale kommun 2019 ar
historiskt hogt och det ir ett resultat av att kommu-
nen budgeterat med ett éverskott pa 4 % tillsam-
mans med att nimnderna sammantaget lyckats halla
sig inom avsatta ramar. Dirtill tillkommer ett posi-
tivt utfall pd skatter och statsbidrag. Med detta som
grund ger det en bittre férutsittning nir kommu-
nen nu gér in i mer ekonomiskt anstringda tider likt
Ovriga kommunsverige. Lineskulden ér lag vilket dr
positivt men vi ser fortsatt ett stort investeringsbe-
hov vilket kommer fresta pda kommunens finanser i
form av behov av 6kad upplaning.

det maximala belopp som Ale kommuns RUR ska
fa uppgi till enligt kommunfullmiktiges beslut. Me-
del fran resultatutjimningsreserven far endast ian-
spraktas for att ticka ett kommuntotalt underskott
som uppstir/uppstitt till f6ljd av att skatteintikter
och generella stats- och utjimningsbidrag understi-
ger en Okning pa 2,5 % det aktuella dret. Det dr sdle-
des inte aktuellt att iansprakta ndgon del av resultat-
utjamningsreserven eftersom kommunen totalt visar
ett positivt resultat. Aven om kommunen hade haft
ett negativt resultat skulle 6kningen av skatteintikter
och generella stats- och utjdimningsbidrag som for
2019 uppgar till 6,7 % inte medgivit att RUR hade
fatt ianspraktas.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsut-
redningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till
att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.
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Balanskravsutredning (Mkr)

2017 | 2018 | 2019

Arets resultat enligt resultatréakningen

39,0 | 40,1 | 95,0

- Samtliga realisationsvinster

-02| -04 1] -09

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Vasentliga personalforhallanden

Den kommunala verksamheten 4r personalintensiv.
Dirf6r dr medarbetarna och kommunens arbete
med personalfrigor kritiska framgangsfaktorer for
att nd hog kvalitet i den kommunala servicen. For-
vintningarna pa den kommunala verksamheten fran
kommuninvanarna avseende tillginglighet, tekniska
16sningar och individanpassade 16sningar kommer
att 6ka. Detta stiller krav sivil pa arbetsmiljé och
rekrytering som méjligheter till vidareutbildning,

Antal medarbetare och anstillningsformer

Medelantalet medarbetare (drsarbetare) i kommunen
uppgick dr 2019 till 2 536 (2 446). Det idr en 6kning
med 90 sedan féregdende ar. Antalet manadsan-
stillda drsarbetare var 2 408 (2 318), en 6kning med
90 och antalet timanstillda drsarbetare var 128

(128), dvs of6randrat mot 2018. Arsarbetartalen ar
dock mycket osikra. Svarigheter med att fa fram
korrekt statistik har gjort att siffrorna inte ar helt
tillforlitliga.

Antal anstillda i kommunen var per 2019-12-31
2189 (2 195), en minskning med 6 personer jamfort
med samma tidpunkt féregiende ar. Av dessa var
81,2% kvinnor och 18,8% man. Antal heltidsan-
stillda var 1 977 (1 885) och antal deltidsanstillda
var 212 (310). Antalet tidsbegrinsat anstillda var
304 (302).

Sjukfranvaro
Sjukfrinvaron i kommunen framgar av nedansta-
ende tabell.

Andel i procent 2019 2018 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 7,7 7,0 0,7
Sjukfranvaro, kvinnor 8,5 7,7 0,8
Sjukfranvaro, man 4,5 4,4 0,1
Alder - 29 &r 6,8 6,3 0,5
Alder 30 - 49 &r 7,8 6,7 1,1
Alder 50 - 7,9 7.8 0,1
Kor.ttlds_swkfranv.aro 1-14 dagar i relation till 3.2 2.9 0.3
ordinarie arbetstid

Andel s.Jukfroanvaro 60 dagar eller mer av den 43.2 42,2 1.0
totala sjukfranvaron
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Personalf6rs6tjning och kompetensutveckling
Ett arbete med att vidareutveckla interna karridrva-
gar och erfarenhetsutbyten har paboérjats bade inom
sektor ATO och UTB. Kommunen har arbetat med
att implementera kompetensstegar inom 16nesitt-
ning, valideringsm&jligheter samt andra utbildnings-
insatser for att hdja kompetensen hos tillsvidarean-
stilld personal.

Kommunen arbetar aktivt med malgruppsanpassad
annonsering och arbetar for att vara en attraktiv ar-
betsgivare, att lyfta stoltheten hos medarbetarna och
stirka medarbetarl6ftet. Som arbetsgivare behdver
Ale kommun soka de kanaler, t ex missor och soci-
ala medier, som kan spegla en intern och extern bild

av Ale som arbetsgivare.

Som ett steg 1 arbetet med utvecklade HR-processer
planerar HR att genomféra flertalet utbildningsin-
satser fOr frimst chefer. Detta f6r att 6ka tryggheten
och tydligheten i chefsuppdraget.

AB Alebyggen

I kommunens heldgda bostadsbolag AB Alebyggen
var ar 2019 medelantalet anstillda 38 (34) varav 17
(14) kvinnor och 21 (20) min.

Bohus riddningstjanstférbund

Ale kommuns andel av riddningstjansttérbundet dr
40% men nedan redovisas personalférhallandena
for hela férbundet (100%).

Forbundet har 44 (41) hel- och deltidsanstillda samt
96 (106) riddningstjanstpersonal i beredskap. Perso-
nalen dr férdelad pa férbundets fem brandstationer.

Forvantad utveckling

I f61sta skatteprognosen f6r 2020 sd visar den en
negativ avvikelse mot fastlagd budget pa ca 20 mkr
dir halva beloppet beror pa det nya utjimningssy-
stemet. Detta medfor att 2020 i bérjan av aret ser
klart mer anstringt ut och annonserade statliga sats-

ningar pa vilfirden med ett antal miljarder ér
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Av férbundets 16 kvinnliga medarbetare arbetar 13
med operativ riddningstjanst. Andelen kvinnor i
operativ tjanst dr fortfarande lag (9,3%) utifran f61-
bundets malsittning, men hog i férhallande till hela
landet (5,1%).

Sjukfranvaron i férbundet var totalt 4,2% (6,0%) ar
2019. For kvinnor var den 10,6% (10,0%) och fér
minnen 3,1% (5,4%). Férdelningen bland dlders-
grupperna var:

29 ar och yngre 5,8% (12,7%)
30-49 ar 1,4% (6,0%)
50 ar och dldre 7,7% (5,0%)

Sjukfrinvaron 60 dagar och mer i férhillande till to-
tal sjukfranvaro var 49,7% (47,5%).

Orsakerna till de lingre sjukskrivningarna dr plane-
rade operationer som har krivt ling rehabiliterings-
tid for sdval man som kvinnor.

Foérbundet har haft fortsatta problem med uppritt-
héllandet av beredskap genom Riddningspersonal i
Beredskap, RiB. Under sommarmanaderna, juni-au-
gusti, var bemanningen ej fulltalig under vissa peri-
oder. Beredskapen har dock uppfyllts genom andra
atgirder och inga skadedrabbade har fatt sdmre ser-
vice. Det finns ett behov av en snabbare 6verging
fran personalkategori RiB till heltidsanstilld perso-
nal i enlighet med beslutad ldngtidsstrategi.

Kommunkoncernen

Ovriga bolag i den redovisade kommunkoncernen i
rsredovisningen har ej haft ndgra anstéllda under
aret.

vilkomna f6r att dimpa denna negativa avvikelse pd
framforallt statsbidragen. Kommunsverige gér in i
ndgra ar med ldgre Skning av skatteintdkterna vilket
medfor ett fortsatt behov av att hitta smartare satt
att arbeta tillsammans med nédvindigheten till prio-
riteringar.
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Ekonomisk sammanstalining

Resultatrikning
Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intakter 2 394,1 419,8 554,8 589,0
Verksamhetens kostnader 3 -1991,5 -2 070,0 -2 091,0 -2 190,6
Avskrivningar 4 -97,1 -98,6 -125,9 -117,3
Verksamhetens nettokostnader -1 694,5 -1748.,8 -1662,1 -1718,9
Skatteintakter 5 1426,2 1501,3 1426,2 1501,3
Generella statsbidrag och utjamning 6 308,2 349,7 308,2 349,7
Verksamhetens resultat 39,9 102,2 72,3 132,1
Finansiella intakter 7 41 3,2 2,8 3.1
Finansiella kostnader 8 -3,9 -10,4 -6,2 -12,5
Resultat efter finansiella poster 40,1 95,0 68,9 122,7
Extraordinéra poster - - - -
Arets resultat 40,1 95,0 68,9 122,7
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 97, 7% 94,9%
Kassafl6desanalys
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2018 2019 2018 2019
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 40,1 95,0 68,8 122,7
Justering fér av- och nedskrivningar 97,1 98,6 125,9 117,3
Justering for gjorda avséttningar 43,3 18,7 443 19,3
Justering for realisationsvinster/forluster 51 5,6 3,8 0,8
Justering for dvriga ej likv paverkande poster - -3,9 - -3,9
Medel fran verksamheten fore forandring av 185,6 214,0 2428 256,2
rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 12,8 17,7 -16,8 16.9
Okning/minskning av forrad, varulager, pagaende -4,0 9,8 -3,8 9,8
arbeten
Okning/minskning av kortfristiga skulder -13,7 4,0 10,2 6,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 155,1 245,5 232,4 289,8
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -178,5 -289,7 -213.1 -369,7
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3,1 -4,3 -3,1 -4,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,2 2,6 3,8 11,6
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - - 1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -181,4 -291,4 -212,4 -361,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 110,0 80,0 110,0 113,0
Amortering av lan -110,0 -30,0 -157,7 -45,9
aning/minskning av langfristiga skulder -0,2 3,2 1,6 13,3
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,7 0,9 0,3 0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,5 54,1 -45,8 80,9
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur - -0,8 - -0,8
Arets kassaflode -25,8 7,4 -25,8 8,7
Likvida medel vid arets borjan 1719 146,1 171,9 146,1
Likvida medel vid arets slut 146,1 153,5 146,1 154,8
Forandring likvida medel -25,8 7.4 -25,8 8,7
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Balansrikning

Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 10,2 10,1 10,2 10,1

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlagg- 9 13776 1559,7 2 156,7 2 339,6

ningar

- Maskiner, fordon och inventarier 10 97,0 106,0 117,2 123,9

- Pagé&ende ny- och ombyggnader - - 50,4 103,6

Finansiella anlaggningstillgdngar 11 52,7 47,6 27,4 26,8

Bidrag till infrastruktur 12 - 0,8 - 0,8

Summa anlaggningstillgangar 15375 17242 23619 2604,8

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 13 34,9 29,3 34,9 29,3

Varulager VA 0,8 0,9 0,8 0,9

Ovriga kortfristiga fordringar 14 119,4 101,7 120,9 104,0

Likvida medel 15 146,1 153,5 146,1 154,8

Summa omsattningstillgangar 301,2 285,4 302,7 289,0

Summa tillgangar 1838,7 2 009,6 2 664,6 28938

Eget kapital, avsattningar och skul-

der

Eget kapital 16

Arets resultat 40,1 95,0 68,9 122,7

Resultatutigmningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0

Ovrigt eget kapital 786,2 826,3 1152,7 12215

Summa eget kapital 926,3 1021,3 1321,6 14442

Avsattningar

Avséttning fér pensioner 17 142,9 158,2 144,7 160,7

Avsattning for aterstallande av deponi 55 52 55 52

Avséttning for bidrag statlig infrastruktur 18 - 2,5 - 2,5

Investeringsfond VA 19 19,5 20,7 19,5 20,7

Uppskjuten skatt - - 8,9 8,8

Summa avsattningar 167,9 186,6 178,6 197,9

Skulder

Langfristiga skulder 20 367,1 420,3 765,9 846,3

Kortfristiga skulder 21 377,4 381,4 398,5 405,4

Summa skulder 7445 801,7 1164,4 1251,7

S:a eget kapital, avséattningar o skul- 1838,7 2 009,6 2 664,6 28938

der

Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - - -

Ansvars- och borgensférbindelser 22 393,1 417,7 2,6 3,7

Pensionsforpliktelser som ej tagits upp 23 552,2 533,2 552,2 533,2

bland skulderna eller avséattningarna

(inkl IBneskatt)

Soliditet 50,4% 50,8% 49,6% 49,9%
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Notfdrteckning

Not 1
Redovisningsprinciper
Kommunens redovisning

Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna i La-
gen (218:597) om kommunal bokféring och redo-
visning. Kommunen tillimpar dven 1 méjligaste man
de rekommendationer som limnats av Radet f6r
kommunal redovisning (RKR). Se dock undantag
avseende exploateringstillodngar och gatukostnads-
ersittningar nedan.

Anlaggningstillgangar och kapitalkostnader

Virdering av anliggningstillgangar sker till anskaft-
ningsvirdet minskat med avskrivningar. Anskaff-
ningsvirdet innefattar investeringsutgiften minskat
med eventuella investeringsbidrag. Avskrivningarna
beriknas pa anskaffningsvirdet. Linjir avskrivning
tillimpas och gors efter en bedémning av tillgangar-
nas nyttjandeperiod.

Ale kommun tillimpar komponentavskrivning och
en beloppsgrins pa 25 tkr (50 tkr t.o.m. ar 2010) f6r
aktivering av anliggningstilloangar.

Kapitalkostnader, dvs. avskrivningar och internrinta
beriknas enligt nominell metod. Internrintan f6r
2019 uppgick till 1,5%.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgingar redovisas som omsattnings-
tillgdngar. Arlig avskrivning sker inte och nedskriv-
ningar sker om det verkliga virdet dr ligre 4n an-
skaffningsvirdet. Enligt Radet f6r kommunal redo-
visning bor resultatavrikning ske i takt med forsalj-
ning av tomter/omraden. Ale kommun tillimpar
dock férsiktighetsprincipen och resultatavrikning
sker vid inkomster dir motsvarande forvantade ut-
gifter kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Detta dr
oftast moijligt f6rst 1 slutskedet av exploateringspro-
jektet.

2013-05-14 antog kommunstyrelsen dokumentet
"Exploateringsprocessen i Ale kommun" som be-
skriver Ale kommuns rutiner for exploateringspro-
cessen. Som en foljd dirav berdknas och belastas
aktiva exploateringsprojekt fr.o.m. 2013-07-01 1 £6-
rekommande fall med intern kostnadsrinta. (0,0 %
ar 2019).

Likvida medel

Koncernens tillgangar placerade pa koncernkonto
redovisas som likvida medel i kommunen. De
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kommunala bolagens andel av koncernkontot redo-
visas som kortfristig skuld i kommunen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k.
blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fore ar
1998, férutom garanti- och visstidspensioner, redo-
visas som en ansvarsférbindelse inom linjen. Utbe-
talning av sidana férméner redovisas bland verk-
samhetens kostnader.

Intjainade pensionsférméner fr.o.m. rikenskapsiret
1998 redovisas dels som en kortfristig skuld (av-
giftsbestimd alderspension) och dels som en avsitt-
ning (férmansbestdmd dlderspension och visstids-
pensioner) i balansrikningen och ingar i verksam-
hetens kostnader 1 resultatrikningen. I savil den
kortfristiga skulden som avsittningsbeloppet ingar
léneskatt. Rintan redovisas som en finansiell kost-
nad.

De itliga premier som inbetalats till KPA (tidigare
SPP) 61 de anstillda som har en sirskild f6rsik-
ringslésning for den kompletterande alderspens-
ionen ingar i verksamhetens kostnader. I och med
den premiebetalningen ingér inte de anstilldas pens-
ionsskuld f6r kompletterande dlderspension i skul-
den hos KPA utan 4r den anstalldes relation till for-
sikringsbolaget. Berikningen av pensionsskulden
har gjorts enligt avtalet KAP-KL och dr framridknad
enligt den rekommenderade modellen RIPS.

Periodisering

Fordelningen av kostnader och intdkter pd korrekt
redovisningsperiod sker i allt visentligt.

Inkomster avseende anslutningsavgifter f6r VA har
fran och med é4r 2014 skuldférts. Anslutningsavgif-
terna intdktsfors i samma takt som avskrivningsti-
den for de utgifter som anslutningsavgifterna r av-
sedda att ticka.

Inkomster avseende gatukostnadsersittningar har
fran och med dr 2015 skuldforts. Enligt nya direktiv
fran Radet £f6r kommunal redovisning ska gatukost-
nadsersittningar intiktsforas nir gatuanliggningen
har firdigstillts och inte som férut i takt med gatu-
anliggningens avskrivningar. Ale kommun har valt
att behalla den gamla redovisningsmetoden ef-
tersom man, liksom ménga andra kommuner, anser
att det ger en mer rittvisande bild av kommunens
resultat. Gatukostnadsersittningarna kommer alltsa
dven fortsittningsvis att intdktsforas 1 samma takt
som avskrivningstiden for de utgifter som gatukost-
nadsersdttningarna dr avsedda att ticka.
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Skatteintikter

Arets redovisade skatteintikter bestar av tre delar:
Preliminira manatliga skatteinbetalningar
Prognos 6ver redovisningsarets slutavrikning

Differens mellan slutlig taxering och redovisad skat-
teintikt for féregiende redovisningsar

Den prelimindra slutavrikningen £6r 2019 har gjorts
i enlighet med RKR:s rekommendation nr 2, vilket
innebdr att det 4r SKL:s decemberprognos, cirkulir
19:59 som anvints.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften har tagits upp till
det rekommenderade beloppet 1 SKL:s cirkulir
19:60.

Leasingavtal

Ale kommun leasar personbilar och datorer med en
16ptid pd hogst tre ar. Kommunernas samtliga lea-
singavtal klassificeras som operationella och har inte
tagits upp 1 balansrikningen utan redovisas som hy-
resavtal.

Revisionskostnader

Kostnaden for revisorernas granskning av riken-
skaperna ar 124 200 kr (f.4. 124 200 kr).

Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl a genom att
fullmiktige i budget anvisar resurser till kommun-
styrelsen och nimnderna f6r verksamhet och inve-
steringar. Fullmaiktiges budget utgér dirmed en
grins for omfattningen av verksamheten och inve-
steringarna.

Driftbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar
f6r. Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader
som aterstdr nir intdkter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte ticker verksamheternas kostnader
fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmiktige pa
nimndniva. Omdisponering av anslag mellan nimn-
der kan beslutas av fullmiktige under éret.

Nimnderna férdelar fullmiktiges nettoanslag i sin
internbudget. Det sker brutto uppdelat pd intikter
och kostnader sam pa de delverksamheter och orga-
nisatoriska enheter som respektive nimnd bestim-
mer. Omdisponering av dessa anslag under aret far
ske genom nimndbeslut, sa linge de ¢j paverkar
fullmiktiges nettoanslag.
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Om nimndernas 6ver- eller underskott ska tas med
till kommande ar prévas och beslutas av kommun-
fullmiktige varvid hidnsyn tas till om malen dr upp-
fyllda.

Investeringsbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna anslag som binds
till sdrskilda storre investeringsprojekt. Fullmaktige
tilldelar dven nimnderna ramanslag f6r vissa inve-
steringstypet, t ex inventarier och transportmedel
samt fér komponentbyten. Dessa ramanslag f6rde-
lar respektive nimnd i sin internbudget efter behov.

Investeringarna har en fyradrig planeringshorisont,
dir det forsta dret utgdr budgetaret och de tre diref-
ter foljande dren utgdr planeringsir. Den beslutade
totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade
genomforandetid omfattar flera dr, férdelas pa an-
slag f6r budgetaret och respektive planeringsar.

Positiva och negativa budgetavvikelser i investe-
ringsprojekt 6verfors till kommande drs investe-
ringsbudget, s linge projektet pagar. Ej férbrukade
investeringsmedel som ingar i ramanslag 6verfors
normalt inte som tilliggsanslag i ndsta drs budget.

Fullmiktige tar inga beslut avseende de investe-
ringar som sker i kommunens bolag.

Kommunkoncernen

Redovisningen av kommunkoncernen omfattar
kommunen som moderbolag och féretag i vilka
kommunen direkt eller indirekt innehat en réstandel
av minst 20 %. De bolag som inte i visentlig om-
fattning paverkar den sammanstillda redovisningens
resultat- och balansrikning har inte konsoliderats. I
kommunkoncernen ingér dven riddningstjinstens
verksamhet som fr.o.m. ar 2013 har flyttats fran
kommunal verksamhet till ett kommunalférbund,
Bohus Riddningstjanstférbund (BORF), som delas
med Kungilvs kommun.

Redovisningen dr upprittad enligt férvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden
innebir att kommunens bokférda virden pa aktier 1
dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital vid férvirvstillfillet. Proportionell konsolide-
ring innebir att endast den dgda andelen av dotter-
foretagens tillgAngs- och skuldposter respektive in-
tikts- och kostnadsposter har tagits med. Interna
mellanhavanden av visentlig betydelse har elimine-
rats. Redovisningsprinciperna ér inte helt enhetliga
mellan kommunen och dotterbolagen. I den man
det varit mojligt har kommunens principer styrt.
Niégon anpassning av avskrivningsprinciperna har
t.ex. inte gjorts.
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Affarsverksamheter

Enligt "Lagen om allminna vattentjdnster” som
tridde 1 kraft 2007-01-01 ska den ekonomiska redo-
visningen for VA-verksamheten sirredovisas. Syftet
ir att tillgodose behovet av information till VA-kol-
lektivet att de avgifter som tas ut édr riktiga.

Ale kommun redovisar en separat resultat- och

balansrikning f6r VA-verksamheten och renhall-
ningsverksamheten som en bilaga till kommunens
arsredovisning. Bilagan finns att tillga i Ale kom-
muns diarium.

Den del av affarsverksamheternas resultat som av-
ser taxekollektivet redovisas som forutbetalda intak-
ter i kommunens balansrikning.

Not 2
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens intékter 2018 2019 2018 2019
Forsaljningsintéakter 16,7 15,5 16,7 15,5
Taxor, avgifter och erséttningar 135,6 142,7 126,1 134,0
Hyror och arrenden 37,1 38,7 208,8 213,4
Bidrag och erséttningar fran staten* 160,4 175,5 160,4 175,5
Ovriga bidrag 2,8 4.4 2,8 4.4
Forséljning av verksamheter och konsulttjanster 28,4 37,8 25,5 34,9
Exploateringsintakter 12,7 4,3 12,9 4,3
Realisationsvinster 0,4 0,9 1,6 7,0
394,1 419,8 554,8 589,0

* Ar 2019 har Ale kommun erhallit bidrag frin staten fér sanering av férorenad mark i Nol och Alvingen med 50,2 Mkr.
Motsvarande belopp foregiende ar dr 12,0 Mkr (jaimférelsestorande).

Not 3
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens kostnader 2018 2019 2018 2019
Ink6p anlaggnings -/underhallsmaterial 52 53 14,8 14,4
Inkép vatten/el for distribution 6,5 7,9 6,5 7.9
Bidrag och transfereringar 52,9 55,9 52,9 55,9
Kop av verksamheter och entreprenader* 374,6 437,7 348,6 409,6
Personalkostnader ** 1269,2 12877 1312,6 1335,3
Lokal- och fastighetskostnader 112,2 116,1 106,1 110,5
Forsakringar, skatter och avg. 26,6 23,8 37,4 35,9
Ovriga verksamhetskostnader 126,1 129,0 186,1 207,5
Kostnad for sélda exploateringar 11,6 - 11,6 -
Realisationsforluster 6,6 6,6 6,7 9,0
Skattekostnad - - 7,7 4,6
1991,5 2070,0 2091,0 2190,6

* Ar 2019 ingir kostnader for sanering av férorenad mark i Nol och Alvingen med 50,4 Mkr. Beloppet foregiende ar ar
11,2 Mkr. Motsvarande belopp har intiktsforts som bidrag fran staten. Se ovan. Ar 2019 ingir dessutom kostnader pa
15,0 Mkr f6r sanering av férorenad mark i Jennylund. Motsvarande kostnad finns inte ar 2018 och det finns heller ingen

intakt som matchar.

**Personalkostnader 2018 2019

Ldner och arvoden 870,6 904,3 (+3,9%)

Sociala avgifter 271,4 279,9 (+3,1%)

Pensionskostnader och l6neskatt 122,4 99,4 (-18,8%)

Ovriga personalkostnader 4,8 4,1 (-14,6%)
1269,2 1287,7 (+1,5%)
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Not 4

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avskrivningar 2018 2019 2018 2019
Byggnader och tekn. anlaggningar 68,5 71,7 93,8 97,4
Maskiner, fordon och inventarier 23,5 22,5 27,0 26,5
Immateriella anlaggningstillgangar 51 4,4 51 4,4
Aterféring av tidigare nedskrivning * - - - -11,0
97,1 98,6 125,9 117,3
* Avser tidigare nedskrivning i AB Alebyggen avseende Byvigen och Killarliden.
Not 5
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Skatteintakter 2018 2019 2018 2019
Preliminara skatteinbetalningar under aret 1432,3 1513,9 1432,3 1513,9
Prognos slutavrakning -1,8 -13,3 -1,8 -13,3
Differens slutlig taxering och redovisad skatteintakt for foregdende ar -4,3 0,7 -4,3 0,7
1426,2 1501,3 1426,2 1501,3
Not 6
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Generella statsbidrag/ utjamningsbidrag 2018 2019 2018 2019
Inkomstutjamning 228,8 2423 228,8 2423
Kostnadsutjamning -0,6 11,6 -0,6 11,6
Regleringsavgift/bidrag 4,7 21,6 4,7 21,6
Bidrag fér LSS-utjamning 9,3 11,4 9,3 11,4
Generella bidrag* 12,1 7,1 12,1 7,1
Fastighetsavgift 53,9 55,7 53,9 55,7
308,2 349,7 308,2 349,7

* Generella bidrag avser "vilfirdsmiljarden" flyktingvariabeln pa 7,1 Mkr ar 2019 och 8,2 Mkr 4r 2018. Ar 2018 ingar dessu-

tom s k byggbonus pa 3,9 Mkr.

Not 7
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intékter 2018 2019 2018 2019
Ranteintakter 0,2 0,2 0,2 0,1
Borgensprovisioner 1,2 1,2 - -
Utdelning 2,7 1,8 2,6 1,9
Ovriga finansiella intakter * - - - 1,1
4,1 3,2 2,8 3,1
* Ovriga finansiella intdkter avser vinst vid AB Alebyggens forsiljning av aktier i bolaget Bredband 2.
Not 8
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2018 2019 2018 2019
Rantekostnader -0,9 -1,5 -35 -3,6
Aktiverade rantekostnader - - 0,3 -
Rénta pa pensionsskuld -3,0 -4,7 -3,0 -4,7
Ovriga finansiella kostnader* - -4,2 - -4,2
-3,9 -10,4 -6,2 -12,5

* Ovriga finansiella kostnader avser nedskrivning av aktier i En vig efter ritt tanke AB pa grund av nedsatt virde av fastig-

het.
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Not 9

Verk- Fastig- Fastig-

m- heter for Publik heter for mma mark, -

vark byggnader ooh ek warkre- (0 TGS Todig”  “amnan  nader och tskniska
! fastig- verksam- heter verksam- anlaggningar
heter het het

Kommunen 2019 2018
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvarde 131,7 15219 245,3 3214 1,3 22216 2087,2
Arets investering 53 194,9 27,3 29,1 - 256,6 146,5
Forsaljning/utrangering - -4,9 - - - -4,9 -16,2
Omklassificering - - - - - - 4,1
Utg ack anskaffn varde 137,0 17119 272,6 350,5 1,3 24733 22216
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar - -635,5 -88,4 -119,9 -0,2 -844,0 -785,3
Arets avskrivningar - -51,9 -6,0 -13,8 0,0 -71,7 -68,5
Forsaljning/utrangering - 2,1 - - - 2,1 9,7
Utg ack avskrivningar - -685,3 -94,4 -133,7 -0,2 -913,6 -844,1
Ing planenligt restvarde 131,7 886,4 156,9 201,5 1,1 1377,6 1301,9
Utg planenligt restvarde 137,0 1026,6 178,2 216,8 1,1 1559,7 1377,6
Genomsnittlig nyttjande- - 25,9 &r 33,4 ar 21,7 ar 20,0 &r 25,7 ar
period 2019
Genomsnittlig nyttjande- - 26,6 ar 39,0 &r 21,4 ar 20,0 ar 26,4 ar
period 2018
Kommunkoncernen
Anskaffningsvéarde
Ing ack anskaffningsvarde 191,3 15229 1459,7 3214 1,3 3496,6 3355,1
Arets investering 5,3 195,0 33,3 29,1 - 262,7 156,2
Forsaljning/utrangering -0,5 -4,9 -9,8 - - -15,2 -18,8
Omklassificering* - - 18,9 - - 18,9 4.1
Utg ack anskaffn varde 196,1 1713,0 1502,1 350,5 1,3 3763,0 3 496,6
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar - -635,7 -584,1 -119,9 -0,2 -1 339,9 -1 256,7
Arets avskrivningar -52,0 -31,6 -13,8 0,0 -97,4 -93,8
Forsaljning/utrangering 2,1 5,0 - - 7,1 10,5
Nedskrivningar** - - -4,2 - - -4,2 -
Aterféring av nedskriv- - - 11,0 - - 11,0 -
ningar***
Utg ack avskrivningar - -685,6 -603,9 -133,7 -0,2 -1423,4 -1 339,9
Ing planenligt restvarde 191,3 887,2 875,6 201,5 1,1 2 156,7 2 098,4
Utg planenligt restvarde 196,1 1027,4 898,2 216,8 11 2 339,6 2 156,7
Genomsnittlig nyttjande- 31,2 ar
period 2019
Genomsnittlig nyttjande- 31,2 &r
period 2018

* Avser omklassificering frin Pagaende ny- och ombyggnader i AB Alebyggen.
** Avser nedskrivning av fastighetsvirdet i En vig efter ritt tanke AB efter ny virdering.
¥ Avser aterféring av nedskrivning i AB Alebyggen avseende Byvigen och Killarliden.
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Not 10

Maskir}er, fordon och in- Maski- Fordon anvher;tyagrgenr f(?rudrgnmicr?wa}zl\(/lgrft;- Immatgrielja an-
ventarier, Mkr ner . i laggn tillgangar
Kommunen 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde

Ing ack anskaffningsvarde 2,6 29,6 206,3 238,5 225,6 24,7 21,6
Arets investering 1,4 5,0 26,7 33,1 32,0 4,3 3,1
Forsaljning/utrangering - -8,3 -29,0 -37,3 -20,4 - -
Omklassificering - - - - 1,3 - -
Utg ack anskaffn véarde 4,0 26,3 204,0 234,3 238,5 29,0 24,7
Avskrivningar

Ing ack avskrivningar -1,9 -21,7 -117,9 -141,5 -138,3 -14,5 -9,4
Arets avskrivningar -0,3 -1,9 -20,3 -22,5 -23,5 4.4 5,1
Forsaljning/utrangering - 6,6 29,0 35,6 20,3 - -
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar -2,2 -16,9 -109,2 -128,3 -141.5 -18,9 -14,5
Ing planenligt restvarde 0,7 7.9 88,4 96,9 87,2 10,2 12,2
Utg planenligt restvarde 1,8 9,4 94,8 106,0 97,0 10,1 10,2
Genomsnittlig nyttjande- 5,6ar 5,5 ar 7,3 ar 7,1 &r 4.6 ar*

period

Genomsnittlig nyttjande- 6,6 ar 5,4 ar 6,7 ar 6,6 ar 4,2 ar*
period

Kommunkoncernen

Anskaffningsvéarde

Ing ack anskaffningsvarde 3,3 43,3 232,2 278,8 262,9 24,7 21,6
Arets investering 1,4 6,5 27,0 34,9 37,1 4,3 3,1
Forsaljning/utrangering - -8,3 -30,3 -38,6 -22,5 - -
Omklassificering - - - - 1,3 - -
Utg ack anskaffn véarde 4,7 41,5 228,9 275,1 278,8 29,0 24,7
Avskrivningar

Ing ack avskrivningar -2,4 -26,5 -132,7 -161,6 -156,4 -14,5 -9,4
Arets avskrivningar -0,3 -2,8 -23,4 -26,5 -27,0 -4,4 -5,1
Forsaljning/utrangering - 6,6 30,3 36,9 21,8 - -
Utg ack avskrivningar -2,7 -22,7 -125,8 -151,2 -161,6 -18,9 -14,5
Ing planenligt restvarde 0,9 16,8 99,5 117,2 106,5 10,2 12,2
Utg planenligt restvarde 2,0 18,8 103,1 123,9 117,2 10,1 10,2
Genomsnittlig nyttjandepe- 7,4 ar 4,6 ar

riod 2019

Genomsnittlig nyttjandepe- 7,2 ar 4,2 ar*
riod 2018

* Avser frimst I'T-licenser med en avskrivningstid pd 3-5 ar. Ett undantag dr fastighetssystem med en avskrivningstid pa 10
ar, vilket 4r den beriknade livslingden.
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Not 11

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Aktier* 26,5 22,3 0,9 0,9
Andelar ** 15,9 15,9 17,4 17,3
Langfristiga fordringar 9,1 8,2 7,9 7,4
Bostadsratter 1,2 1,2 1,2 1,2
52,7 47,6 27,4 26,8

* En nedskrivning av aktierna i En vig efter ritt tanke AB har ar 2019 gjorts med 4,2 Mkr med anledning av nedvirdering

av i bolaget ingdende fastighet.

** Andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening ingar dels med 0,7 Mkr som avser inbetalt andelskapital 4r 1994 och
dels med 13,8 Mkr som avser inbetalt andelskapital 4r 2015. Kommuninvest ekonomisk férening har dessutom beslutat om
insatsemissioner om sammanlagt 11,1 Mkr f6r Ale kommun, vilket ej finns med i balansrikningen. Ale kommuns totala an-
delskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2019-12-31 till 25 580 700 kr.

Not 12
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Bidrag till infrastruktur 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Medfinansiering statlig infrastruktur - Trafikverket
GC-vég Starrkarrsvagen - Prastalund - 0,8 - 0,8
- 0,8 - 0,8
Not 13
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Exploateringsfastigheter 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Bostadsomraden 15,7 9,5 15,7 9,5
Verksamhetsomraden 19,2 19,8 19,2 19,8
34,9 29,3 34,9 29,3
Projekt med negativa saldon redovisas som férutbetalda intdkter under "Kortfristiga skulder".
Not 14
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga kortfristiga fordringar 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 28,7 21,4 28,0 19,9
Ovriga fordringar 1,1 1,0 1,5 1,4
Skattefordringar - - 0,1 0,1
Skattekonto 0,7 0,4 1,1 3,4
Fordran mervardeskatt 9,7 13,0 10,0 13,2
Upplupna skatteintakter 19,5 20,7 19,5 20,7
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 59,7 45,2 60,7 45,3
119,4 101,7 120,9 104,0
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Not 15

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Likvida medel 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Bank * 145,9 153,5 145,9 154,8
Plusgiro 0,2 0,0 0,2 0,0
146,1 153,5 146,1 154,8

* - varav formedlade medel 0,1 0,0 0,1 0,0

Beviljad checkkredit fér koncernkontot dr 30 Mkr.

Koncernkontots saldo uppgar 2019-12-31 till 153,2 Mkr.

Kommunens behillning av koncernkontot ar 116,2 Mkr.

AB Alebyggen har en behéllning pa 34,9 Mkr.

Ska-dal 31:3 AB har en behéllning pa 1,1 Mkr.

Ale Utveckling AB (vilande) har en behallning pa 0,2 Mkr.

En vig efter ritt Tanke AB har en behdllning pa 0,8 Mkr.

Kreditinstitut ar Swedbank AB.

Not 16
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Eget kapital 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Ing&ende balans 886,2 *926,3 1252,7 1321,5
Arets resultat* 40,1 95,0 68,8 122,7
Utgéende eget kapital 926,3 1021,3 1321,5 1444,2

* Varav 107,9 Mkr ir reserverade for framtida pensionskostnader, 7,6 Mkr dr avsatta till utvecklingsfond och 100 Mkr dr

avsatta till resultatutjimningsreserv (RUR).

#2018 ar resultat och eget kapital har justerats med -0,1 Mkr sedan féregiaende drsredovisning pa grund av sen dndring i

bokslutet f6r Bohus riddningstjanstférbund.

Not 17
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avsattning fér pensioner 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Férmansbestamd &lderspension 107,8 119,5 109,2 121,5
Avsatt till visstidspensioner 0,2 0,0 0,2 0,0
Beraknad &lderspension for fortroendevalda 6,0 7.4 6,0 7.4
Omstallningsstdd enl OPF-KL 0,9 0,3 0,9 0,3
Ldneskatt alt sociala avgifter 28,0 31,0 28,4 31,5
142,9 158,2 144,7 160,7

Avser pensioner intjanade efter 1998, visstidspensioner samt AGF-KL och OPF-KL vid omstillningserbjudande. Pensioner
intjanade fére 1998 redovisas under ansvarsférbindelser, se not 23. Pensionsskulden har beriknats enligt KAP-KL och
RIPS. Aktualiseringsgraden dr 97%. Overskottsfondens virde 4r 0,4 Mkr enligt virdebesked frin KPA. Medlen anvinds i

verksamheten, s k aterlining.
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Foérmansbestimd dlderspension och visstidspensioner

tidspensioner

Formansbestamd alderspension och viss-

Belopp i tkr exkl. [6neskatt

Belopp i tkr inkl. I6neskatt

Réanteupprakning
Basbeloppsupprékning
Nya utbetalningar
Intjanad PA-KL

Ovrigt

Avsatt till pensioner per 2018-12-31

Nyintjanad formansbestamd alderspension
Nya efterlevandepensioner

Avsatt till pensioner per 2019-12-31

107 977
1137
2370

-3439
566
10 656
296
-59

119 504

134 172
1412
2945
-4 272

703
13 241
368
-73

148 496

Fr o m 2003-04-01 antog ca 100 anstillda en férsikringslosning genom SPP. Kommunen har betalat premier till SPP fram
till 2013-12-31. Fr o m 2014-01-01 har KPA &vertagit forsikringen och kommunen betalar nu premier f6r denna forsikring
till KPA. Pensionsforpliktelsen ingdr inte i ovan angivna skuld.

Alderspension fortroendevalda

Alderspension fértroendevalda

Belopp i tkr exkl. [6neskatt

Belopp i tkr inkl. I6neskatt

Avsatt till pensioner per 2018-12-31 6 045 7512
Réanteupprakning 101 126
Basbeloppsupprakning 133 165
Nyintjanade PBF/PRF 1195 1484
Nyintjanade OPF-KL -47 -58
Avsatt till pensioner per 2019-12-31 7427 9229
Not 18
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avsattning for bidrag statlig infrastruktur 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Medfinansiering statlig infrastruktur
Medfinansiering av E20 &r 2020-2022 - 25 - 25
- 25 - 25
Not 19
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Investeringsfond VA 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 11,6 19,5 11,6 19,5
Avséttning for investering 8,0 1,3 8,0 1,3
Avskrivning av investering -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgdende balans 19,5 20,7 19,5 20,7

Arets avsittning pa 1,3 Mkr, liksom 2017 och 2018 ars avsittning pi sammanlagt 16 Mkr, avser framtida investeringsprojekt
"Alviingens reningsverk - dverforingsledning Alvingen-Nédinge". Tidigare avsittning, pa fran bétjan 4,2 Mkr, avser "Di-
mensionshéjning av avloppsledningsnitet fran Nodinge till avloppstunnel Stora Viken". Fonden upploses i takt med av-

skrivning av investeringarna.
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Not 20

Lan pa sammanlagt 100 Mkr dr s.k. grona lan.

Genomsnittlig linerdnta under aret = 0,42%. Aterstaende linetid > 6 man = 315 Mkr.

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Langfristiga skulder 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31

Lan 310,0 360,0 687,8 771,7

Skuld anslutningsavgifter VA 39,6 43,9 39,6 43,9

Skuld gatukostnadsersattning 17,5 16,4 17,5 16,4

Ovriga langfristiga skulder - - 21,0 14,3
367,1 420,3 765,9 846,3

Kommunen

Laneportféljens sammansattning Belopp Mkr Aterbetalningsdag Rénta %

2019-12-31

Kommuninvest i Sverige AB *25,0 2020-03-19 0,31%

Kommuninvest i Sverige AB 20,0 2020-05-05 0,24%

Kommuninvest i Sverige AB 50,0 2020-10-22 3 mén STIBOR +0,2%

Kommuninvest i Sverige AB 30,0 2021-04-22 0,32%

Kommuninvest i Sverige AB 100,0 2021-11-16 0,40%

Kommuninvest i Sverige AB *50,0 2022-01-24 0,88%

Kommuninvest i Sverige AB 60,0 2022-05-16 0,18%

Kommuninvest i Sverige AB *25,0 2022-09-15 -0,04%

Kommuninvest i Sverige AB

Summa 360,0

Ale kommun aktiverar fr o m 2013-07-01 linekostnader f6r aktiva exploateringsprojekt dd extern upplaning har skett.
Under 4r 2019 har inga lainekostnader aktiverats. AB Alebyggen aktiverar linekostnader under byggtiden dd extern

upplaning har skett. Under ar 2019 har dock inga lainekostnader aktiverats.

Kommunens bolag och férbund

AB Alebyggen har langfristiga skulder pa

Laneportfoliens sammanséttning 2019-12-31:

L&n med rorlig ranta alt. aterstdende rantebindningstid inom 1 ar:
L&n med rantebindningstid inom 2 ar:

L&n med rantebindningstid inom 3 ar:

L&n med rantebindningstid med 4 ar eller fler:

Rantefri skuld till ek. fér. Kooperativ hyresratt:

Ovrig langfristig skuld:

Amortering inom 1 &r uppgar till

AB Alebyggens dotterbolag Ska-dal 31:3 AB har langfristiga skulder till AB Alebyggen p&
13,4 Mkr, vilka har eliminerats pga koncerninterna poster.

Bohus raddningstjanstforbund (BORF) har langfristiga skulder pa 4,8 Mkr. Ale kommuns andel
(40 %) ar 1,9 Mkr, vilka har eliminerats pga koncerninterna poster.

Kommunkoncernens évriga bolag har inga langfristiga skulder per 2019-12-31.

Mkr
426,0

157,3
54,2
60,0

142,7
13,3

1,0
-2,5
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Not 21

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Kortfristiga skulder 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Leverantdrsskulder 78,8 87,0 98,8 117,0
Personalens skatter 18,8 19,1 19,6 19,8
Upplupen pensionskostnad individuell del 48,9 49,7 49,5 50,4
Semester- o 6-tidsskuld 77,5 74,0 79,6 76,0
Upplupna l6ner 18,4 14,3 18,9 15,4
Upplupna arbetsgivaravgifter 24,4 23,4 25,9 25,0
Forutbetalda intékter fran VA 1,4 0,0 1,4 0,0
Forutbetalda intékter frAn Renhallningen 57 0,2 57 0,2
Saldo koncernkonto
- AB Alebyggen 35,0 34,9 - -
- Sk&-dal 31:3 16 1,1 - -
- Ale Utveckling AB 0,2 0,2 - -
- En vég efter ratt Tanke AB 0,9 0,8 - -
Skuld mervardeskatt - - 0,2 0,1
Skatteskulder - - 2,3 1,5
Forutbetalda intékter Exploateringsfastigheter
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 63,6 74,5 78,1 91,6
Ovriga kortfristiga skulder 2,2 2,2 18,5 8,4
377,4 381,4 398,5 405,4
Not 22
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Ansvars- och borgensférbindelser 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
AB Alebyggen 390,8 414,3 - -
Renova AB 1,0 1,0 1,0 1,0
GRYAAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Foreningar med flera 1,2 2,3 1,2 2,3
Forlustansvar egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
FASTIGO - = 0,3 0,3
393,1 417,7 2,6 3,7

Ale kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnda borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till stotleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ale kommuns ansvar enligt ovan nimnda borgensforbindelse, kan note-
ras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala till-
gangar till 460 364 563 304 kronor. Ale kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 975 761 709 kronor och an-
delen av de totala tillgdngarna uppgick till 963 284 570 kronor.

Ale kommun hade 2019-12-31 en kreditlimit hos Nordea pa 25 Mkr f6r leasing av personbilar varav 17,8 Mkr har utnyttjats.
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Not 23

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsatt-
ningar

Belopp i tkr exklusive I6neskatt

Belopp i tkr inklusive I6neskatt

Ansvarsforbindelse enligt ordinarie berékning KPA per 2018-12-31 440 586 547 472
Réanteupprakning 2 552 3171
Basbeloppsupprékning 11 203 13 920
Gamla utbetalningar -22 868 -28 416
Ovrigt -7 629 -9 480
Ansvarsforbindelse enligt ordinarie berakning KPA per 2019-12-31 423 843 526 668
Ansvarsforbindelse enligt sarskild berakning KPA for fortroen-

devalda

Ansvarsforbindelse per 2018-12-31 3819 4745
Ranteupprékning 68 84
Basbeloppsupprakning 84 104
Nyintjanade 1297 1613
Ansvarsforbindelse per 2019-12-31 5268 6 546
TOTALT 429 111 533 214
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Driftredovisning, kommunen

Driftredovisning, kommunen

Driftredovisningens intdkter och kostnader speglar respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgdr en del av omvirlden. Det innebir att jJamfort
med resultatrikningens intidkter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftsredovis-
ningen paférts dven kommuninterna poster, saisom kép och foérsiljning mellan nimnder och verksamheter.

Poster som kalkylmissigt simuleras 1 driftredovisningen ér dels personalomkostnader i form av arbetsgivaravgif-
ter, avtalspension och l6neskatt, dels kapitalkostnader i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital.

Kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering it t ex hyreskostnader,
IT-kostnader, kost, stid, vaktmisteri.

All kommunintern fakturering sker normalt utan vinstpéslag.

Driftsbudgeten har férindrat under aret. Ursprunglig budget enligt "Verksamhetsplan med budget 2019" antogs
av kommunfullmiktige 2018-12-17. I samband med godkinnande av delarsrapporten vid kommunfullmaktiges
sammantride 2019-10-28 beslutades att dverféra 2 Mkr frin Kultur- och fritidsnimnden till Omsorgs- och ar-
betsmarknadsndmnden samt 4 Mkr frin Samhillsbyggnadsnimnden till Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden.

Bruttokost- Intakter Bokslut Brutto- Intékter Bokslut Budget Bud-
nader 2018 2018 netto  kostnader 2019 netto 2019 get-
Tkr 2018 2019 2019 avvi-
kelse
2019
Verksamhet
Utbildningsnamnd 1131279 308 159 823120 1200 760 333104 867 656 869 224 1568
Omsorgs- och arbetsmark- 756 499 214 387 542 112 773 705 215 590 558 115 554596 -3519
nadsnamnd
Kommunstyrelsen 208 584 46 447 162 137 247 172 85 987 161 185 170 750 9 565
Servicenamnd 340 616 343 094 -2 478 344 602 340 478 4124 600 -3524
Kultur- och fritidsnamnd 86 810 5729 81 081 85 409 5787 79 622 80 221 599
Sambhéllsbyggnadsnamnd, 74 392 25341 49 051 73089 21855 51 234 52 795 1561
skatte- o internfin
Samhallsbyggnadsnamnd af- 85 081 84 694 387 91 365 91 365 0 0 0
farsverksamhet
Overférmyndarnamnd 2977 405 2572 2838 51 2787 2754 -33
Valnamnd 1349 574 775 1289 664 625 500 -125
Revisorer 1115 - 1115 925 - 925 1100 175
Javsnamnd/fastighetsnamnd 7 - 7 7 - 7 160 153
Pensionsutbet m m 1) 55 585 - 55 585 27 265 - 27 265 37 000 9735
Ovriga kostnader/intakter 2) 18 374 16 267 2107 24 137 6 402 17 735 0 -17
735
Verksamhetens kostnader 2762668 1045097 1717571 2872563 1101283 1771279 1769700 -1579
och intakter

1) Pensionsutbetalningar samt differens mellan uttaget personalomkostnadspaligg och verkliga kostnader samt f6rindring

av upplupna I6nekostnader.

2) Intdkterna ar 2019 avser frimst forsiljning av exploateringsfastigheter (4,2 Mkr) samt ersittning for urtaget berg (1,9

Mkr). Kostnaderna ar 2019 avser frimst sanering av mark vid Jennylunds ridhus (15 Mkr), utrangering av anliggningstill-
gangar (6,6 Mkr) samt bidrag f6r medfinansiering av statlig infrastruktur (2,5 Mkr).
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Resultatrakning

Bud-
Brutto- x Bokslut Brutto- x Bokslut get-
Tkr kostnader In;gl;ger netto kostnader In;gl;tger netto nglgget avvi-
2018 2018 2019 2019 kelse
2019
Verksamhetens kostnader 2762668 1045097 1717571 2872563 1101283 1771279 1769700 -1579
och intékter
Avgar kapitalkostnader -120 141 - -120 141 -121 042 - -121 042 -128 300 -7 258
Tillkommer avskrivningar 97 055 - 97 055 98 601 - 98 601 105 900 7299
Verksamhetens nettokost- 2739582 1045097 1694 485 2850 122 1101 283 1748 838 1737300 -1538
nader
Skatteintakter/GSB - - 1734405 - - 1851027 1836900 14127
Finansiella intékter - - 4140 - - 3174 3000 174
Finansiella kostnader 1) - - -3910 - - -10 344 -14 600 4 256
Arets resultat - - 40 150 - - 95 019 78000 17 019
Nettokostnadsandel (inkl fi- - - 97,7% - - 94,9% 95,8% -
nansnetto)
1) Under finansiella kostnader ingar ar 2019 nedskrivning av aktier i En vig efter ritt tanke AB med 4,2 Mkr.
Investeringsredovisning, kommunen
Investeringsredovisning, . . . . .
Kommunen Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar
Fardigstallda projekt, tkr Beslutad to- Utfall Budget Avvikelse
Ack. utfall talutgift Avvikelse
Datorer, inventarier och dy-
likt
IT-investeringar 11 164 11 400 236 11 164 11 400 236
Utbildningsnamnden 6 031 11 500 5 469 6 031 11 500 5469
Kommunstyrelsen 1652 4 000 2 348 1002 3393 2391
Samhallsbyggnadsnamnden 1418 2900 1482 1418 2900 1482
Omsorgs- och arbetsmark- 3536 3700 164 3299 3910 611
nadsnamnden
Servicendmnden 788 1000 212 788 1 000 212
Kultur- och Fritidsnamnden 889 1800 911 889 1800 911
Skolor och forskolor
Mindre anpassningar 2071 3000 929 2071 3000 929
Ombyggnad ventilation 225 300 75 225 300 75
Upprustning skolgardar 756 1036 280 756 1036 280
Ovrigt 2269 3300 1031 2269 3300 1031
Idrottsanlaggningar
Upprustning simhall 3228 3000 -228 3068 2825 -243
Naridrottsplatser 1847 2128 281 1847 2128 281
Upprustning idrottsanlagg- 302 300 -2 302 300 -2
ningar
Park, gator, vagar och dylikt
GC-bro Halldammshbéacken 11 296 10 800 -496 3307 2810 -497
Just toppbelaggning gator GC 2 498 2 400 -98 2 498 2400 -98
Lekplats Alvangen 1710 1500 -210 1254 1044 -210
VA och Renhéllning
VA ndmndanslag 25170 31 600 6 430 25170 31600 6 430
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Investeringsredovisning,
kommunen

Utgifter sedan projektets start

Varav: Arets investeringar

Renhalining nAmndanslag 2 509 4 855 2 346 2509 4 855 2 346
Markreserv 20 000 20 000 20 000 20 000
Utby 2:68 4092 -4 092 4092 -4 092
Ovriga 1221 -1221 1221 -1221
Ovriga investeringsobjekt
Infrastruktur vid exploatering 0 12 500 12 500 0 12 500 12 500
Fastigh underhall- rsanslag 9533 10 000 467 9533 10 000 467
Centrumutveckling KS 4193 5000 807 4193 5000 807
Internservice - Kdksutrustning 4102 5000 898 4102 5000 898
Sakerhetsforeb atgarder 4158 4667 509 4158 4667 509
Lokalanpassning Bérjessons 12 017 13 000 983 2064 3047 983
Ovrigt 496 300 -196 496 300 -196
Summa fardigstéallda projekt 119171 170 986 51 815 99 726 152 015 52 289
Pagaende projekt, tkr Ack. utfall  Beslutad to- Avvikelse

talutgift Utfall Budget Avvikelse
Skolor och férskolor
Ale kulturrum - Da Vinci 105 540 119 000 13 460 73774 75 321 1547
Svenstorps férskola 65 722 78 800 13078 46 373 56 674 10 301
Ny forskola i Nol 23198 81 000 57 802 21551 50 118 28 567
Ny forskola N:a Kilandavagen 4 660 86 000 81 340 4628 10 000 5372
Nya projekt - férskolor och 32 6 200 6 168 32 6 200 6 168
skolor
Idrottsanlaggningar
Jennylunds ridanlaggning 23 756 32 648 8 892 19 810 30 414 10 604
Park, gator, vagar och dylikt
Utbyte gatubelysning 7 505 11161 3656 7 505 11 161 3656
Infrastruktur for kollektivtrafik 4835 8 000 3165 4835 8 000 3165
Utbyggnad av GC-nat 2143 5480 3337 2143 5480 3337
Andr huv man skap ensk allm 0 5000 5000 0 5000 5000
pl
Infrastrukturprojekt - 6vrig 998 5100 4102 998 5100 4102
Fordonsbyte parkenheten 2352 3271 919 2 352 3271 919
VA
Overforingsledn Gronnas-Al- 3149 3669 520 3149 3669 520
véngen
Ombyggn Alvangens renings- 1222 2 000 778 1222 2 000 778
verk
Overforingsledn Alvangen-No- 881 105 000 104 119 881 0 -881
dinge
Ovriga investeringsobjekt
Nytt boende funktionsnedsatt- 9120 66 600 57 480 231 6 900 6 669
ning
Upprustning Teatern Ale 1941 5 000 3059 1941 5 000 3059
kulturrum
Reduceringsfiske Vimmersjon 132 3607 3475 132 3607 3475
Kommunens hus 218 2 000 1782 218 2000 1782
Fordon FH/skolskjuts 1321 5 350 4029 1321 1250 -71
Ovrigt 1297 10 802 9 505 1225 9 894 8 669
Summa pagéende projekt 260 022 645 688 385 666 194 321 301 059 106 738
Summa investeringsprojekt 379 193 816 674 437 481 294 047 453 074 159 027

Ursprunglig budget enligt "Verksamhetsplan med budget 2019" antogs av kommunfullmiktige 2018-12-17 pa 367 082 tkr. 2018-05-14
godkinde fullmiktige ett tilliggsidskande f6r ombyggnad av Da Vinci-skolan med 30 015 tkr som ¢j blev infort i budgeten forran ar 2019.
2019-04-08 godkinde fullmiktige en 6verforing frin dr 2018 pa 147 949 tkr samt en revidering av 2019 drs budget med - 91 972 tkr.
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Exploateringsredovisning, kommunen

Tkr Netto fore Inkomster Utgifter Resultat Netto 2019-
2019 2019 2019 2019 12-31

Bostadsomraden
Larkas/Keillers Damm -547 -500 20 -1 027
Kronogarden -186 -18 745 10 435 3000 -5 496
Alvangen Svenstorp -859 -859
Alvangens stationsomrade 2093 220 2313
Gustavas plats, Alvangen 4094 4094
Surte fd brandstation 531 531
Karrvagen 7094 -7 480 56 -330
Nodinge detaljplan 1 1667 -518 1227 2 376
Alvangen Paradiset/Emmylundsomr -248 -248
Ovr expl. omréden for bostader 13 -135 196 74
Summa bostadsomraden 13 652 -27 378 12 154 3000 1428
Verksamhetsomraden
Stora Vikens verksamhetsomrade 6170 6170
Alvangens norra verksamhetsomrade -3243 -145 4 065 677
Skepplanda verksamhetsomrade 4531 -277 183 4 437
Osbackens verksamhetsomrade 2530 2530
Askekarrs verksamhetsomrade 5176 195 5371
Verksamhetsmark, Surte 250 -1 480 1230 0
Camping Haljered 541 541
Ovriga expl. omraden for verksamhet 51 51
Summa verksamhetsomraden 16 006 -1 902 4443 1230 19 777
Véagprojekt Bana Vag i Vast -1 106 -1 106
TOTALT 28 552 -29 280 16 597 4230 20 099

Negativa belopp bokférs i balansrikningen som férutbetalda intikter under "Ovriga skulder" = -9 245 tkr.

Positiva belopp bokfors i balansrikningen under "Exploateringsfastigheter" = 29 344 tkr.
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Pensionsredovisning enligt fullfondsmodell

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pens-

ioner redovisas enligt blandmodellen. Det innebir
att huvuddelen av kommunens pensionsfoérpliktel-
ser inte ingir i de ordinarie finansiella rapporterna.
Som en kompletterande information redovisas hir
en mer rittvisande bild av resultat och stillning.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
anger ett tydligt undantag i form av att férpliktelsen
att betala ut pensionsférmaner som intjinats fore
1998 inte ska tas upp som skuld eller avsittning
utan redovisas forst vid utbetalningen. Kommu-
nerna har idag kostnader f6r pensioner f6r savil ti-
digare som nuvarande anstillda.

Den redovisade bild som limnas enligt blandmo-
dellen blir svartolkad. I bedémningen av hur storle-
ken pa resultatnivin paverkar utvecklingen maste
andra faktorer beaktas 4n vad som framgir av ordi-
narie nyckeltal. Det dr idag ett pedagogiskt problem
att den ekonomiska stillningen ser bittre ut 4n vad

den ir.

Under 2010 och de nirmast f6ljande dren radde
ovanliga férhillanden avseende pensionsskulden.
Bakgrunden ér en negativ basbeloppsutveckling
samt samordningen med det allmdnna pensionssy-
stemet. 2011 och 2013 sinktes dven diskonterings-
ridntan, vilket kraftigt paverkade skulden. Dessa fak-
torer innebar att skulden utvecklades mycket ryck-
igt. I Ovrigt antas nu ansvarsforbindelsen for pens-
ioner intjdnade fore 1998 sedan nigra 4r ha natt sin
kulmen.

Nedan finns en jimférelse mellan blandmodellen
och fullfondsmodellen. I och med att ansvarsférbin-
delsen nu nétt sin kulmen och botjat minska ger
fullfondsmodellen en positiv resultatpaverkan med
19 Mkr. P4 balansridkningen syns den stora skillna-
den mellan modellerna pa soliditeten. Soliditeten i
blandmodellen uppgar till 50,8 % medan soliditeten
i fullfondsmodellen endast ar 24,3 %.

Resultatrikning
Mkr Not Blandmodell kommunen FuIIfondsmnoeieII SO
2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intakter 2 394,1 419,8 394,1 419,8
Verksamhetens kostnader 3 -1991,5 -2 070,0 -1973,7 -2 033,7
Avskrivningar 4 -97,1 -98,6 -97,1 -98,6
Verksamhetens nettokostnader -1 694,5 -1748,8 -1676,7 -1712,5
Skatteintakter 5 1426,2 1501,3 1426,2 1501,3
Generella statsbidrag o utjamning 6 308,2 349,7 308,2 349,7
Verksamhetens resultat 39,9 102,2 57,7 138,5
Finansiella intakter 7 4,1 3,2 4,1 3,2
Finansiella kostnader -3,9 -10,4 -16,6 -27,7
Resultat efter finansiella poster 40,1 95,0 45,2 114,0
Extraordinéra poster - - - -
Arets resultat 40,1 95,0 45,2 114,0
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 97,7% 94,9% 97,4% 93,8%
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Balansrikning

Mkr Not Blandmodell kommunen Fullfondsmodell kommunen
2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 10,2 10,1 10,2 10,1

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlagg- 9 1377,6 1 559,7 1377,6 1559,7

ningar

- Maskiner, fordon och inventarier 10 97,0 106,0 97,0 106,0

- Pagéende ny- och ombyggnader - - - -

Finansiella anlaggningstillgdngar 11 52,7 47,6 52,7 47,6

Bidrag till infrastruktur 12 - 0,8 - 0,8

Summa anlaggningstillgangar 15375 17242 15375 17242

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 13 34,9 29,3 34,9 29,3

Varulager VA 0,8 0,9 0,8 0,9

Ovriga kortfristiga fordringar 14 119,4 101,7 1194 101,7

Likvida medel 15 146,1 153,5 146,1 153,5

Summa omsattningstillgangar 301,2 285,4 301,2 285,4

Summa tillgangar 1838,7 2 009,6 1838,7 2 009,6

Eget kapital, avsattningar och skul-

der

Eget kapital 16

Arets resultat 40,1 95,0 45,2 114,0

Resultatutigmningsreserv 100,0 100,0 - =

Ovrigt eget kapital 786,2 826,3 328,9 374,1

Summa eget kapital 926,3 1021,3 374,1 488,1

Avsattningar

Avséttning fér pensioner 17 142,9 158,2 142,9 158,2

Avsattningar for pensioner intjanade - - 552,2 533,2

fére 1998 m m

Avsattning for aterstallande av deponi 55 5,2 55 5,2

Avséttning for bidrag statlig infrastruktur 18 - 2,5 - 25

Investeringsfond VA 19 19,5 20,7 19,5 20,7

Uppskjuten skatt - - - -

Summa avsattningar 167,9 186,6 720,1 719,8

Skulder

Langfristiga skulder 20 367,1 420,3 367,1 420,3

Kortfristiga skulder 21 377,4 381,4 377,4 381,4

Summa skulder 7445 801,7 7445 801,7

S:a eget kapital, avsattningar o skul- 1 838,7 2 009,6 1838,7 2 009,6

der

Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - - -

Ansvars- och borgensférbindelser 22 393,1 393,1

Pensionsforpliktelser som inte tagits 23 552,2 533,2 - -

upp bland skulder eller avsattningar

(inkl 16neskatt)

Soliditet 50,4% 50,8% 20,3% 24,3%
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Personalanalys

Sammanfattning

I september 2019 bérjade vir nya Kommunchef.

2019 blev Internservice och Kultur och fritid egna
sektorer och Internservice fick dven en egen nimnd,
Servicenimnden. Ny sektorchef £6r Kultur och fri-
tid paborjade sin tjdnst i oktober och rekrytering fér
sektorchef internservice har slutforts. Att vara en ny
sektor kriver stort engagemang och det tar tid att
hitta effektiva former f6r hur man ska driva verk-
samheten framat tillsammans med personal och 6v-
riga verksamheter.'

I oktober tog den politiska organisationen beslut
om att den centrala Bemanningsenheten skall upp-
héra och att varje sektor som nyttjar den resursen
skall himta hem uppdraget. Detta féranleder att det
under varen 2020 kommer att startas tre nya be-
manningsformer i kommunen.

I november genomférdes medarbetarenkiten i
samma utforande som 2017, resultatet for den kom-
mer att redovisas i januari 2020. Bevarande och ut-
vecklingsmal kommer att f6ljas upp 1 Stratsys.

Ale 1360 grader ir ett paborijat arbete fr att minska
distansen mellan Alebor, tjidnstepersoner och politi-
ker. Detta sker genom dialog i syfte att hitta nya
mojligheter att métas, skapa ndgonting nytt och for-
s6ka hantera svara fragor tillsammans.

Under 2019 lanserades en ny digital arbetsplats som
skall forenkla for alla medarbetare i kommunen
samt sakerstalla att alla arbetar utifrin samma
grundplattform. I samband med detta lanserades
dven en digital HR-handbok som ska fungera som
ett verksamhetsstod for chefer och medarbetare. T
térsta hand har det implementerats stodmaterial £6r
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chefer och under viren 2020 kommer dven stod-
material ges for Gvriga medarbetare. Malet ér att ut-
veckla 16sningar som hjilper organisationen att na-
vigera ritt. Alla ska ha tillgang till ritt information
om de regler och riktlinjer som giller i verksam-
heten och det dagliga arbetet.

Arbetet att vidareutveckla interna karridrvigar och
erfarenhetsutbyten har pabérjats bide inom sektor
ATO och UTB. Arbetsgivaren har arbetat med att
implementera kompetensstegar inom lonesittning,
valideringsméjligheter och och andra utbildningsin-
satser fOr att hoja kompetens hos vir tillsvidarean-
stillda personal.

Arbetsgivaren arbetar aktivt med malgruppsanpas-
sad annonsering och arbetar fr att vara en attraktiv
arbetsgivare inifrin och ut, lyfta stoltheten hos vira
medarbetare och stirka virt medarbetarlofte. Som
arbetsgivare behéver Ale kommun s6ka de kanaler,
t.ex missor, sociala medier, som kan spegla en in-
tern och extern bild av Ale som arbetsgivare.

Som ett steg 1 arbetet med utvecklade HR-processer
planerar HR att genomfora flertalet utbildningsin-
satser fOr frimst chefer. Detta f6r att 6ka tryggheten
och tydligheten i chefsuppdraget.

Under hésten implementerades LISA som ar ett ar-
betsskade- och tillbudsrapporteringsverktyg. Alla
chefer samt skyddsombud erbjéds i samband med
detta utbildning i verktyget.

Arbetsgivaren har ocksa utbildat alla chefer inom
l6nesittning, hur man héller i l6nesittande samtal,
offentlighet- och sekretesslagstiftning.
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Kommunens anstallda

Antal anstallda

Antal anstallda 2019-12-31 2018-12-31 Skillnad
Antal tillsvidareanstallda, 2189 2195 -6
-varav kvinnor i % 81,17 % 81,50 % -0,33
-varav man i % 18,83 % 18,50 % 0,33
Antal heltidsanstallda 1977 1885 92
Antal deltidsanstallda 212 310 -98
Antalet tidsbegransat anstallda (m&nadsanstallda vikarier) 304 302 2
Antal arbetade timmar (timanstallda) 252 310 252 889 -579
-varav kvinnor 193918 197 133 -3215
-varav méan 58 392 55 756 2 636
Arsarbetare

-manadsavlénade 2 408,07 2 317,65 90,42
-timavlénade 128,08 128,36 -0,28
Totalt 2 536,15 2 446,01 90,14

Obs! Siffrorna ovan ar inte kvalitetssikrade varfor stor osikerbet finns kring siffrorna.
s (o] s -
Kon- och aldersférdelning

Kon- och aldersforandring 2017 2018 2019
Andelen kvinnor/man i % av manadsanstéallda

-andel kvinnor i % 80,6 80,3 80,4
-andel man i % 19,4 19,7 19,6
Genomsnittlig &lder manadsanstallda 44,6 43,67 44,53
-enbart kvinnor 44,8 43,89 43,71
-enbart man 43,9 42,79 42,75

Aldersférdelning manadsavlénade
29 &r och yngre

30-49 ar

50 &r och aldre

341 (14%)

1194 (48%)

931 (38%)

371 (15%)
1230 (50%)
854 (35%)

353 (14%)
1282 (52%)
833 (34%)

Personalférandringar

Personalférandringar 2019

Arsarbetare per sektor Manadsavlonade Timavlonade Summa Forandring
Kommunstyrelsen 125 2 127 +12
Servicendmnd 340 1026 1366 -46
Sambhallsbyggnad 91 2 93 -16
Arbete, trygghet och omsorg 858 2 860 +1
Utbildningsnamnden 1091 0 1091 +47
Kultur- och fritidsnamnden 70 0 70 +7
Summa 2575 1032 3607 +5
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Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad 2019-12-31 2018-12-31 Skillnad
Tillsvidareanstallda 97 97 0
-varav kvinnor 97 96 +1
-varav man 98 98 0
Antal chefer i forvaltningen
Volymtal Utfall Utfall foregaende period
Antal chefer i férvaltningen 120 117
Antal nyanstéllda chefer i férvaltningen 15* 34

*Avser endast chefer som dr nyrekryterade till Ale kommun under 2019 som inte arbetat inom kommunen tidigare.

Personalomséttning

Personalomséattning* jan-dec 2019 jan-dec 2018
Personalomsattning i % 17,1 18,9
Expansion i % 0,93 3,2
Avveckling i %

Sjukfranvaro

Overgripande ir sjuktalen hogre 4n 2018. Okningen

motsvarar pa totalen 0,7 %. Okningen mirks i 4l-
derskategorierna 30-49 4r samt bland kvinnor.
Langtidssjukfranvaron ir hégre dn foéregaende ar

och motsvarar 43,2 % av den totala sjukfrinvaron.

Avgorande f6r framgangsrika och friska verksam-
heter dr det gemensamma arbetet med arbetsmiljé

Sjukfranvaro i procent

och uppf6ljning av ohilsa pa sivil grupp- och orga-
nisations som individniva. Att arbetsgivaren syste-
matiskt arbetar med arbetsmilj6 och rehabilitering
ger direkta effekter pa medarbetarens sjuktal. Hog
chefsomsittning minskar stabilitet och kontinuitet i
rehabiliteringsprocesser vilket leder till lingre sjuk-
franvaro.

2019-12-31 2018-12-31 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 7,7 7,0 0,7
Sjukfranvaro, kvinnor 8,5 7,7 0,8
Sjukfranvaro, man 4,5 4,4 0,1
Alder - 29 &r 6,8 6,3 0,5
Alder 30 - 49 &r 7,8 6,7 1,1
Alder 50 - 7,9 7,8 0,1
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar i relation till ordinarie arbetstid 3,2 2,9 0,3
Varav sjukfrdnvaro 60 dagar eller mer 43,2 42,2 1,0
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Verksamhetsmatt per namnd

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019
Antal personer under 65 ar
med hemtjanstbeslut 49 66 63
Antal personer éver 65 ar
med hemtjanstbeslut 504 576 578
Antal beviljade timmar hem-
. tjanst (Tertial) 176 000
Aldreomsorg Antal beviliade { .
ntal beviljade timmar extern
hemtjanst (Tertial) 4127 0 0
Antal beviljade timmar per 59 58 53
brukare/v
An}al bestkare pa Oppna 2956 3205 3000
Traffpunkter
Antal boende enligt LSS 86 108 92
Antal personer med personlig
assistens enligt LSS, snitt 9 12 10
Funktionshinder Antal personer med personlig 21 29 22
assistens enligt SFB, snitt
Ej verkstallda beslut bostad
med séarskild service, snitt 4,6 4 4
(Tertial)
Antal inskrivna hemsjukvard,
snitt per manad 504 496 530
Sarskilt boende och hem- Nya peslut tillfallig vistelse 330 330 330
sjukvard (Tertial)
Kopta dygn tillfallig vistelse 41 134 30
Antal betaldagar 42 105 120
A_ntal hlfshall med forsorj- 381 431 475
ningsstod
A_ntal hL_J_shaII med f('jrst')rj-'_ 183 138 130
ningsstoéd, varav barnfamiljer
Kopta arsplatser institution, 38 3 4
barn- och ungdom (Tertial) ’
Kopta arsplatser 6ppenvard, 51 7.9 55
- . barn- och ungdom
Individ- och familjeomsorg - —
Kopta platser kval. familje-
3,5 4,3 4
hem, barn och ungdom
Kopta arsplatser institution, 48 18 5
vuxna
Kopta arsplatser boende,
vuxna (Tertial) 82 134 8
Andel arbetslésa och i pro-
gram i 8ldern 18-24 &r 127 115
Administrationen Antal 6verklagade myndig- a7
hetsbeslut
Andel besokta miljéfarliga
Miljo verksamheter med arlig avgift, 100 100 100
jamfort med tillsynsplanen %
Andel besokta livsmedelsverk-
samheter enligt kontrollpla- 100 100 100
nen %
Andel besotkta hélsoskydds-
verksamheter med arlig avgift, 100 100 100
jamfort med tillsynsplanen %
Beslutade lovarenden 231 213 230
Plan och Bygg Beslutade arenden inom bo- 96 78 100
stadsanpasshing
Antagna detaljplaner 3 4 4
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Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019
Bf:slutade arenden inom fard- 283 258 300
tjanst
B_eslg_tade arenden inom riks- 5 3 10
fardtjanst
Uppstartade detaljplaner 2 1 4
Antal fardigstéllda bostader 191 160 200
Andel hyresratter 24 3 30
Andel bostadsratter 34 0 40
Andel aganderatter 32 53 30
Uppfyllelse av trafikplanen, 0 490 0
meter GC-vag
Gator m 40 650 40 650 40 650
Gang- och cykelvagar m 28 271 29 761 28 271
Kostnad/belysningspunkt/ar 537 537 537
Energidtervinning genom for-
branning av séck och karl- 185 149 200
avfall (kg/invanare)

Andel matavfall fran séack och
karlavfall som atervinns ge- 45 52 50
nom biologisk behandling (%)

Teknik u R
Insamlad mangd forpack-

. . 67 68 75
ningar och returpapper kg/inv
Koldioxidutslapp per insamlat
ton séck och kérlavfall 5 5 5
(CO2/ton)
Antal lackor/10 km ledning/ar 0,9 0,8 1
Antaloavloppsstopp/lo km led- 1 0.4 1
ning/ar
Antal meter vattenledning 208 501 209 163 210 000
Antal meter dagvattenledning 219 605 223163 220 600
Antal meter spillvattenledning 186 430 187 229 187 400
Antal utlan
- huvudbibliotek 99 649 103 427 100 000
- filialbibliotek 62 506 64 517 70 000

Bibliotek Totalt utlan 170 000
Antal besokare 163 715 159 444 170 000
Antal besok per manad un-
der meroppettid pa biblio- 1223 1400
teken
Antal elever i kulturskolan 550
Antal genomforda kulture-
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Kulturverksamhet venemang
Antal publik vid kulturar- 5000
rangemang
Antal deltagartillféllen i sims- 4264 3366 3000
kola

- Antal besokare i simhallen 37 550 37 061 35 000

Ale fritid
Antal bidragsberattigade fore-
ningar (barn & ungdom 7-20 62 61 65
ar)

Antal aktiviteter 145 1076 140

Oppen ungdomsverksam- Antal deltagare i den 6ppna

het ungdomsverksamheten 1345 10668
Andel ungdomsproducerad tid 39% 47% 40

. Antal parn i kommunala for- 1619 1718 1700

Barnomsorg, barn 1-5 &r skolor i Ale

varav sdlda platser 3
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Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019
Antal barn i peda_gog|sk om- 52 48 56
sorg, kommunal i Ale
Antal barn i fristaende férsko- 155 163 164
leverksamhet
Antal barn i kommunal verk-

- 5 8 6
samhet i annan kommun
Summa Alebarn 1826 1932 1923
Elever 6-12 &r
Elever i kommunala skolor i 2789 2845 2818
Ale, F-6
- varav fr&n andra kommuner 88 86 94
Kdpta platser F-6 238 237 238
- \Carav Ale-elever F-6 i fri- 207 208 208
staende verksamhet
- varav Ale-elever F-6 i kom-
munal verksamhet i annan 31 29 30
kommun
Summa Ale-elever 6-12 ar 2939 2 996 2962

Grundskola Forskoleklass Elever 13-15 &r

- &rskurs 9
Elever i kommunala skolor i
Ale, Arskurs 7-9 1032 1078 1076
- varav fr&n andra kommuner 52 52 57
Kopta platser 7-9 164 161 165
- varav Ale-elever 7-9 i fri-
stédende verksamhet 147 141 148
-varav Ale-elever 7-9 i kom-
munal verksamhet i annan 18 20 17
kommun
Summa Ale-elever 13-15 ar 1145 1187 1184
Summa Ale-elever totalt 4084 4183 4146
Antal bafn pa kommunala fri- 1792 1813 1830
tidshem i Ale
- varav sélda platser 48 54 52
Kopta platser 180 179

Fritidshem - varav Alebarn pa fritidshem i 175 174 176
fristdende verksamhet
- varav Alebarn pa fritidshem i
kommunal verksamhet i annan 6 4 6
kommun
Summa Alebarn 1924 1937 1960
A_r\tal barn i kommunal 35 26 e
séarskola i Ale
-varav salda platser 2 2 2

Grundsarskola Antal integrerade sérskoleele- 6 5 6
ver
Kdpta platser 2 1 1
Summa Ale-elever i sarskola 42 45 46

. . Elever som har modersmals- 520 508

Modersmalsundervisning undervisning

och studiehandlednin i -

¢} E_Iever som har studiehandled 124 141
ning
,IANrI\taI elever i Ale gymnasium 80 84 75
. -varav elever fran andra kom- 7 13 6

Gymnasium muner
Kdpta platser 1083 1114 1111
Summa Ale-elever i gymna- 1157 1185 1180

sium
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Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019
Gymnasiesar Alg-elever i gymnasiesar 29 27 28
(kbpta platser)
Antal p& gymnasial och grund-
laggande niv& (omraknat till 52 49 52
heltidsplatser)
-varav salda platser 4 9 4
Komvux Képta platser 32 8 32
Antal elever p& SFI 126 130 126
-varav sélda platser, SFI 2 3 2
Kdpta platser SFI 32 39 32
Foérmyndarskap 118 122 120
Godmanskap enl. FB 11:4 173 168 180
Forvaltarskap enl. FB 11:7 25 27 25
Ensamkommande barn i kom- 14 3 7
Overférmyndarverksamhet _Munen
Sarskilt férordnad vardnads- 8 16 12
havare
Kombinerat godmanskap och
forvaltarskap enl. FB 11:4, 8

11:7
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Kommunstyrelsen

Ordfoérande och resultat

Ordférande: Mikael Berglund (m)
Arets resultat: + 9 565 tkr
Nettokostnad: 161 185 tkr
Namndens uppdrag
I kommunstyrelsens reglemente framgar kommun- 4. tillse att uppfoljning sker till fullmaiktige
styrelsens arbetsuppgifter. De viktigaste uppgifterna fran samtliga nimnder om hur verksam-
finns1§§4-5 heten och den ekonomiska stillningen un-
4§ der budgetiret utvecklas,
5. ansvara for samordningstriffar med foére-
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvalt- tridare for kommunens naimnder och bo-
ningsorgan. lag,
Av kommunallagen framgir kommunstyrelsens an- 0. ha f?rtlop ande uppsikt Gver Verksamhete.n !
. . . de foretag som kommunen helt eller delvis
svar for ledning och samordning av kommunens - : o
) . L dger eller annars har intresse i, frimst vad
angeligenheter samt skyldighet att ha uppsikt 6ver > . . .
. N giller indamal, ekonomi och efterlevnad av
verksamhet som bedrivs av nimnder, kommunala . S .. . .
N . . uppstillda direktiv, men dven i avseende pa
bolag och kommunalférbund vilka kommunen ér L .
. Ovriga férhillanden av betydelse f6r kom-
medlem 1.
munen,
5§ 7. leda utvecklingen av informationssystem
Kommunstyrelsen ska vid utdvandet av sin led- och kommquauon, ) .
, o 8. leda utvecklingen av regionala, nationella
ningsfunktion sirskilt . .
och internationella samarbeten,
1. leda utvecklingen av den kommunala de- 9. samordna nimndévergripande verksamhet
mokratin och medborgarinflytandet, i den man samordningen inte ankommer pa
2. leda arbetet med att samordna utform- annan nimnd,
ningen av nimndévergripande mal, riktlin- 10. ansvara for att 6verlimna kommunforvalt-
jer och ramar for styrningen av hela den ningens forslag gillande drsredovisningen
kommunala verksamheten samt gora fram- till revisorerna senast 2 veckor innan kom-
stillningar till kommunfullmaktige i malfra- munstyrelsen sammantrider for att limna
gor som inte dr férbehdllna annan nimnd, ett beslutsforslag till kommunfullmaktige i
3. Overvaka att de av fullmiktige faststillda drendet, samt
malen och planerna f6r den kommunala 11. ansvara for att 6verlimna kommunférvalt-

verksamheten och ekonomin eftetlevs och
att kommunens l6pande férvaltning hand-
has rationellt och ekonomiskt,
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ningens forslag till delarsrapport till reviso-
rerna senast 2 veckor innan kommunstyrel-
sen sammantrider f6r att limna ett besluts-
forslag till kommunfullmiktige i drendet.
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Sammanfattning

Periodens verksamhet
Brukare /Social hallbarhet

Nir kartliggningar och enkiter kring barn och
ungas mdende har sammanstillts i Ale sd uppger
majoriteten av alla barn och unga att de mar bra. Att
det ddremot dr betydligt manga fler barn och unga
som uppger att de mar psykiskt daligt pa olika sitt
idag 4n jaimférelse med 20 ar sedan ir orovickande.
Att den psykiska ohilsan har 6kat under flera dr och
fortsitter Oka dr ett allvarligt samhillsproblem och
uppmirksammas i Ale sdvil som nationellt och glo-
balt. Att just fler barn och ungdomar rapporterar
psykiska besvir sisom oro, dngest eller sémnsvarig-
heter ér hinder f6r att vi i Ale ska kunna uppna och
verka f6r ett hallbart samhille. Ale kommuns tvir-
sektoriella samverkansforum, Tidigt Samordnade
Insatser (TSI) har vid flera tillfillen under 2019 fo-
kuserat pa de bakomliggande orsakerna till psykisk
ohilsa i Ale. Tillsammans har olika nivéer, profess-
ioner och verksamheter diskuterat vilka orsaker de
ser till psykisk ohdlsa och barn och unga i Ale.
Manga av de orsaker och faktorer som kommer upp
i diskussioner med olika verksamheter och personal
i Ale kommun stimmer Sverens med de trender
som kan ses nationellt.

Planeringen f6r utveckling av Alvéingen och Nod-
inge inom ramen f&r Ale smastidder har som mal att
vi ska bygga samhillena med social hallbarhet. Par-
ker och offentliga rum ska vara tilltalande och locka
till samvaro. En utredning firdigstilldes forra aret
t6r utformning av de offentliga rummen 1 Nodinge
centrum. Den kommer att ligga till grund £6r den
forsta detaljplanen f6r Nodinge centrum.

Niringslivsenheten har genomfort 70 foretagsbe-
sOk, flera olika nitverksméten dér foretag, tjanste-
personer och politiker kan métas samt startat upp
en satsning pd digitalisering f6r sma foretag. Fokus
for enhetens insatser ar att stotta och bidra till ut-
veckling hos sma foretag vilket bidrar till en starkare
social sammanhallning och en minskad risk f6r
social exkludering genom egenférsdrjning och en
mer bred arbetsmarknad.

Kommunikation har under aret nitt ut med kom-
munens budskap med 6kat virde f6r invanarna. Vi
har ca 70 000 besok i var egen kanal - Ale.se.

Ca 1400 unika bes6k, varje dag! Vilket dr en 6kning
fran féregiende ar med ca 16 procent. Vilket visar
att kanalen har ett virde. Kommunens sociala medi-
ekanaler 4r ocksa stora och nar drygt 5 000 gillare,

84

varav 65 procent dr kvinnor, 35% min. Kontakt-
center avslutar dret med 73 procent l6sta drenden
och uppfyller dirmed malet pd 70 procent. Kon-
taktcenter har dirmed kunnat méta méinniskors
olika behov pa ett 16sningsorienterat och héllbart
sitt med det tydliga malet att gora det littare att leva
och verka i Ale

Upphandlingsenheten arbetar kontinuerligt med att
fa med sociala kriterier vid upphandlingar.

Brukare /Ekologisk hallbarhet

I december antog kommunfullmaktige energi- och
klimatstrategin f6r Ale kommun med stort fokus pa
héllbart samhillsbyggande och konsumtion. Alla
samhallsaktérer har ansvar fOr att minska klimatpa-
verkan och bidra med atgirder fran respektive verk-
samhet. Arbetet med den ska ske med ett tillitsbase-
rat arbetssitt. Ett samlat arbete med klimatanpass-
ning har varit svart att fa tid for i organisationen.
Under dret har flera férvaltningsdvergripande frigor
diskuterats och gatt framit ex kring héllbar kon-
sumtion.

Arbete pagar f6r att komma till 100 procent elektro-
niska fakturor f&r att minska bade tidsatging men
dven forbrukning av papper. Avdelningen ingar
ocksa i arbetet med DMO 2.0 som handlar om cit-
kular ekonomi vilket kommer att fortsatta under
hela 2020. Bland annat har Rekomo levererat om-
gjorda begagnade mobler till konferensrum och
lunchrum i Nédinge.

Att utveckla Alv'dngen och Nédinge vid pendeltig-
stationerna bidrar till ett ekologiskt mer hallbart
samhille. Det ger stora méjligheter att anvinda kol-
lektiva transporter och minska bilberoendet.

Vid nytecknande av jordbruksarrenden stills krav

pé ckologisk odling.
Ekonomisk hillbarhet

Cirkuldr ekonomi dr en viktig process dir kommu-
nen nu upphandlat ramavtal med en leverantér som
renoverar och siljer begagnade mébler. Inférandet
av nytt budget och prognossystem (Insikt) 4r i slut-
fasen och kommer att férbittra kommunens mojlig-
heter att analysera och géra prognoser med storre
sdkerhet.
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Processer

Arbetet har pabotjats fOr att forbittra den interna
budget och uppféljningsprocessen genom bland an-
nat 6versyn av I'T-st6d men dven kunskap kring
ekonomi hos kommunens chefer.

HR-avdelningen kommer under 2020 att ligga fo-
kus pa att revidera, utveckla och utbilda inom HR-
processerna. Vi har dven pabdrjat ett medvetet ar-
bete gillande kompetensutveckling for att kunna at-
trahera, rekrytera och behilla var personal.

Det har identifierats brister i nimndsprocessen och
vissa dtgirder dr vidtagna. Det stora arbetet ligger
under de kommande aren.

Samhallsutmaningarna dr komplexa och stiller krav
pé nytinkande, nya arbetssitt och medskapande 16s-
ningar. I arbetet med Ale 360 testar Ale ett nytt ar-
betssitt dir olika aktorer 1 samhillet tillsammans lyf-
ter komplexa framtidsfrigor och skapar en lirande-
process som ska leda kommunen i en héllbar rikt-
ning och med &kad lokal demokrati. Fér Ale kom-
mun som organisation ska arbetet dessutom leda till
ett forindrat arbetssitt som ldser upp strukturer
som hindrar.

Kommunikationsavdelningen har férankrat ett agilt
arbetssitt som gor att man kan leverera bittre nytta
och kvalitet. Arbetar 4nnu mer strategiskt med Gver-
gripande mdl i atanke.

Utveckling pagir med avtalsdatabasen for arrenden,
med koppling till fakturasystemet, for att effektivi-
sera verksamheten. Nista steg 1 effektiviseringen ar
att forsoka fa till en generell avtalsdatabas f6r de
fastighetsanknutna avtalen, dialog férs med IT om
det.

Sociala investeringar

Hallbart arbetsliv

2019 blev Internservice en egen nimnd och sektor
vilket innebdr att de inte lingre riknas till Kom-
munstyrelsen. Darfor dr det svart att analysera antal
anstillda och sjukfranvaro i jimférelse med foregi-
ende dr. I dagsliget arbetar det 106 tillsvidarean-
stillda medarbetare varav 102 medarbetare har en
heltidsanstillning. Det dr 65,1 % kvinnor och

34,9 % min anstillda inom kommunstyrelsen.

Inom kommunstyrelsen pagir det en 6versyn av or-
ganisationen. Utredningen kommer att presenteras
under varen 2020.

Under 2019 har kommunstyrelsen haft manga va-
kanta chefstjdnster och det har dirfor pagatt stort
fokus pa rekryteringar. Ny kommunchef, administ-
rativchef och kontaktcenterchef dr nu pa plats, HR-
chef och kris- och sidkerhetschef dr pdgiende rekry-
teringar. Utvecklingschef dr fortsatt tillférordnad.
HR-avdelningen har gjort en organisationsférind-
ring ddr det tillskapats en ny tjanst, I6nechef.

Den totala sjukfranvaro f6r Kommunstyrelsen un-
der 2019 ir 4,55 %. Det dr 0,41 % Okning frin fore-
gdende ar, vilket kan ses som en marginell 6kning,.
Sjukfrinvaron dr hégre bland kvinnor dn mén. Det
har skett en 6kning pé ca 1% sedan féregiende 4r,
medan det skett en marginell minskning bland min.
Korttidsfranvaron dr i princip oférindrad sedan f6-
regaende ar diremot har lingtidssjukfrinvaron 6kat
i relation till den totala sjukfranvaron. Den totala
sjukfrinvaron f6r Kommunstyrelsen bedéms lag
och brukar historiskt sett, vara ldg i relation till hela
kommunens resultat.

Sociala investeringsfonden

Tkr Budget Utfall  Avvikelse
NATA 2 562 2894 -332
SUMMA
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Investeringar

Investeringar, belopp i Tkr Utfall 2019 Budget 2019 Arsavvikelse
Markreserv 5312 20 000 14 688
Centrumutveckling 4193 5000 807
IT-investeringar 11 164 11 400 236
E-arkiv 100 843 743
Insikt 743 2 000 1257
Arende- och dokumenthanteringssystem 0 651 651
Reinvesteringsanslag 484 1000 516
Infr strukt for kollektivtrafik 4 835 8 000 3165
Laddinfrastruktur 411 2393 1982
Infrastruktur vid exploatering 0 12 500 12 500
Totalt: 27 242 63 787 36 545
Ekonomisk 6versikt
Resultatrikning nimnd
Budget tkr Utfall tkr Avvikelse budget
3 Intakter 30 830 85 987 55 157
4 Material/Bidrag/Kopt vht -49 534 -40 103 9431
5 Personalkostnader -79 245 -80 660 -1 415
6 Ovr. verksamhetskostnader -17 920 -60 967 -43 047
7 Ovr. verksamhetskostnader -54 501 -65 087 -10 586
8 Ovr intakter och kostnade -380 -355 25
Netto -170 750 -161 185 9 565
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr Utfall tkr Avvikelse budget  Avvikelse 2018
Tkr
Sektor gemensamt 25 301 21628 3673 3751
Administrativa avdelningen 49 575 47 166 2409 -3699
Ekonomiavdelningen 18 789 15 601 3188 13 503
Personalavdelningen 21 384 22 279 -895 -779
It-avdelningen 19 614 20 622 -1 008 -4 591
Mark- och exploatering 3066 2 567 499 753
Naringslivsenheten 2758 2 355 403 676
Kommunikation 10 273 9 526 747 843
Utvecklingsavdelningen 16 990 16 975 15 -868
oversiktlig planering 3 000 2 466 534 133
Nettokostnader 170 750 161 185 9 565 9 387
86
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Analys och forslag for framtiden

Sektor kommunstyrelsen uppvisar ett positivt resul-
tat jamfoért med budget pa +9,6 mkr dir samtliga
avdelningar férutom HR och IT genererar Sverskott
mot budget.

Sektor gemensamt bestdende av kommunchef, poli-
tisk verksamhet, NATA, avgifter/kommunbidrag
till Leader och samordningsférbundet samt medel
avsatta fOr strategiska satsningar, redovisar ett posi-
tivt resultat med nistan 3,7 mkr. Av de 9 mkr som
avsattes fOr strategiska satsningar har 4,8 mkr gitt at
tordelat pa ledarskapsutveckling 4,2 mkr, natur-
viardsprogram 0,2 mkr, Ale 1 360 grader 0,2 mkr och
utveckling av mallar 0,2 mkr.

Den politiska verksamheten redovisar ett under-
skott pa 1,4 mkr. Underskottet beror pa flera orsa-
ker sisom en underbudgetering da verksamheten re-
dan gick med underskott 2018. Andra synliga orsa-
ker 4r bland annat hégre utbetalda ersittningar for
forlorad arbetsfortjanst och utbetalda partistdd. Nar
det giller ersittning till de politiskt sakkunniga sd
fattades beslutet sa sent att det inte avsattes budget
for detta samt att det finns ndgra ersittningar som
egentligen tillhor tidigare ar.

Administrativa avdelningen genererar ett Gverskott
pa 2,4 mkr. Overskottet beror till viss del av vakanta
tjanster med néstan 0,5 mkr, vilket inverkat negativt
pa verksamhetens genomférande. Den frimsta or-
saken till 6verskottet dr ligre kapitalkostnader 4n
budgeterat, da investeringsprojekt blivit férsenade,
1,7 mk). Internhyreskostnaden f6r Jarnkontoret
blev ca 0,9 mkr ligre 4n budgeterat medan Gvriga
interna kostnader for lokalvard och vaktmisteri
Overstiger budget med ca 0,3 mkr.

Ekonomiavdelningen utforde sitt uppdrag inom till-
delad ekonomisk ram och genererade ett 6verskott
pd nista 3,2 mkr. De frimsta orsakerna till Gver-
skottet ar att ekonomichef under storre delen av
aret verkat som kommunchef samt att nagra ur per-
sonalgruppen har varit férildralediga i olika omfatt-
ning utan att vikarier har ersitt dessa. Overskott
finns ocksa inom budgetposten medlemsavgifter
samt konsultstéd med omkring 0,5 mkr.

Resultatet £6r Mark- och exploatering blev ett 6ver-
skott pa 0,5 mkr. Overskottet forklaras i huvudsak
av ldgre personalkostnader 4n budgeterat. De ligre
personalkostnaderna beror dels pd en partiell sjuk-
franvaro, dels reducerad tjanstgoringsgrad for ett
par medarbetare. I 6vrigt finns bade 6ver- och un-
derskott mot budget. Intdkter fran arrenden och hy-
reshusen i Alvingen har varit hdgre men dven
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kostnaderna for férvaltningen av hyreshusen har va-
rit hégre dn budgeterat, framfor allt beroende pa ett
stort malningsarbete som inte var férutsett 1 budget.

I HR-avdelningens negativa arsavvikelse mot bud-
get pd nistan 0,9 mkr ingér I6nekostnader for tidi-
gare personalchef fram till och med augusti med
drygt 1 mkr. Vakanta tjdnster avseende bade HR-
specialister och 16neadministratérer gor att avvikelse
mot budget avseende personalkostnader dnda ir po-
sitiv med ca 0,5 mkr.

Bohus riddningstjanstférbund kdper inte lingre
pensionshandliggartjinster av Ale kommun, vilket
gav ett intiktstapp pd 0,2 mkr. Friskvéirdsbidrag
samt kostnader f6r blodomloppet Sverstiger budget
med 0,5 mkr. Hogtre kostnader fér konsulter/inhyrd
personal, ca 0,4 mkr samt f6r féretagshilsovarden
ca 0,4 mkr, paverkar ocksé drsutfallet negativt.

Mialet t6r 2020 dr budget i balans. Det foreligger ett
antal faktorer som kan medfdra ett negativt utfall sd
som Okade kostnader for friskvard, gratifikation
samt foretagshilsovard.

IT-avdelningen redovisar ett underskott pa 1 mkr
mot budget som férklaras av hogre kostnader dn
beriaknat for bl.a.

e Framtagning av utredning om HR

e Ny personalhandbok

e  Utokat lagringsutrymme i Azure

e Tilliggsutveckling till grundbestillningen
f6r DAP (Ny digital arbetsplats).

e Nytt Ddosskydd pga. aterkommande at-
tacker mot kommunens nit

e Utokad Internetkapacitet

e  Utbyte av kylfldktar i serverhall

Utvecklingsavdelningens resultat dr nistintill noll.
Prognosen under édret har visat pa att avdelningen
skulle géra ett underskott pa ca 0,8 mkr. Vid slutav-
stimning mot Visttrafik av firdtjinstkostnader blev
kostnaderna ligre dn de uppgifter Visttrafik tidigare
limnat. Utvecklingsavdelningen har dven erhallit
hégre externa intikter dn berdknat.

Kontaktcenter och kommunikationsavdelningen ut-
férde sitt uppdrag inom tilldelad budget och genere-
rade ett 6verskott pa drygt 0,7 mkr vilket till stérsta
delen beror pa att kontaktcenter hade bdde pd hégre
intdkter och lidgre personalkostnader dn budgeterat.
Ett utékat uppdrag frain Alebyggen, som kunde ut-
toras med befintlig bemanning, genererade 6kade
intdkter Personalkostnaderna blev lagre dn
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budgeterat da ett antal tjdnster varit vakanta under
delar av dret, bla tjinsten som kontaktcenterchef
som tillsattes i augusti. Under 2019 har kontaktcen-
ter gatt fran att var ett projekt till drift och foérvalt-
ning. Det har inneburit att konsulter inte anlitats i
den utstrickning som det var budgeterat f6r vilket
lett till ligre kostnader.

Infér 2020 har kontaktcenters budget anpassats frin
projekt till férvaltning och i och med en minskad
budget har kontaktcenter fatt sinka kostnaderna f6r
konsulter och konferenser ytterligare samt tagit bort
medel till reklam. Detta kan pa sikt leda till att kon-
taktcenter star simre rustade for uppdraget genom
minskade méjligheter f6r utveckling.

Niringslivsenheten redovisar ett Gverskott pa

0,4 mkr. Anpassningar infér minskad budgetram
under 2020 har redan pdboérjats och andra arbetssitt
och metoder for att genomféra niringslivsstrategi
har gjort att kopta tjdnster har anvints i mindre
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utstrickning dn beriknat. Tva av enhetens tillsvida-
reanstillda personal dr externt finansierade och
finansieringen f6r de projekten l6per ut i skiftet
2020/2021 varfor enheten kommer att behéva for-
dndra sin personalsituation.

Strategiska enheten har inte anvint alla resurser un-
der 2019 och redovisar ett Sverskott pa 0,5 mkr.
Under aret har verksamheten haft en del startkost-
nader av engangskaraktir, tex mobelink6p till iord-
ningstilld lokal i Alvingen. Képta tjanster har haft
mindre omfattning dn planerat, men kommer att ta
en storre andel av budgeten under 2020.

Infér kommande ar dr det av vikt att varje verksam-
het anpassar sin verksamhet utifrin den budgetram
som dr tilldelad och presenterar atgirdsforslag inkl
konsekvensbeskrivningar om man befarar negativa
avvikelser. Arbetet miste fortsitta att genomlysa allt
det som sektorn gor for att se Gver om insats mots-
varar det som man far ut av tillférda medel.
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Servicenamnden

Ordforande och resultat

Ordforande:
Avrets resultat;
Nettokostnad:

Claes-Anders Bengtsson (KD)
-3524
4124

Namndens uppdrag

Férvaltningens egendom

Servicenimnden ansvar f6r kommunens byggnader
och tillh6érande anldggningar. Ansvaret for byggna-
der och anldggningar som dr kommunigda innebér
att nimnden har férvaltningsansvaret f6r egendo-
men.

Lokalf6rsérjning

Servicendimnden ansvarar f6r kommunens lokalfor-
so6rjning. Servicendmnden ska efter samrad med 6v-
riga nimnder uppritta lokalf6rsérjningsplan fér
kommunens myndighetsbehov av lokaler och bosti-
der pa kort och lang sikt.

Internpost

Servicenamnden ansvarar f6r kommunens in- och

Sammanfattning

Periodens verksamhet
Brukare /Social hallbarhet

Internservice har ett serviceuppdrag gentemot 6v-
riga sektorer och har genom deras kirnverksam-
heter ett tydligt brukarfokus. Aven inom sektor In-
ternservice dr brukaren i fokus och ett tydligt exem-
pel dr kostverksamheten. Internservice mission ér
att fors6rja kommunens verksamheter med kompe-
tent och resurseffektiv service genom ett gott be-
métande som skapar trygghet och goda relationer.

Internservice uppdrag maste kommuniceras och
férankras i dialog med 6vriga sektorer. Infér 2020
finns en plan for att systematiskt arbeta med dialog.
Inom nagra av enheterna inom Internservice ar
detta mycket aktuellt f6r att fi effektiva och kvali-
tetssikrade processer. Fungerar det inte s finns det
risk att brukaren drabbas. Dialog om grinsdrag-
ningar, krav och forvintningar maste ske regelbun-
det for att férebygga och minimera onédiga me-
ningsskiljaktigheter och akuta utryckningar. Tydliga
beskrivningar av serviceniva, basuppdrag och till-
dggsuppdrag dr viktiga grunder i dialogen med
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utgdende post samt post mellan kommunala en-
heter. Ansvaret omfattar inte digital post.

Ovriga internservice ansvar

Servicenaimnden fir bedriva verksamheter besta-
ende av service till kommunens myndigheter, sisom
lokalvird, kostverksamhet, bemanningsverksamhet,
vaktmisteritjanster och allmin verksamhetsservice
samt tillhandahillande av fordon for kommunens
behov.

Internservice

Internservice mission ar att forsérja kommunens
verksamheter med kompetent och resurseffektiv
service genom ett gott bemétande som skapar
trygghet och goda relationer i det dagliga arbetet
gentemot var interna kunder/brukare.

sektorerna. Hir har enheterna kommit olika lingt
och arbetet dr viktigt biade internt inom Internser-
vice och for kunderna. Fortfarande finns viss okun-
skap om Internservice uppdrag och krav och £61-
vintningar behover klargéras. Rutin behdver skapas
gillande introduktion av basuppdrag med nyan-
stillda chefer/kunder.

En vig in for felanmalan/skadeanmilan/bestall-
ningar har lett till att arbetet med drift och skotsel
har kunnat effektiviseras, vilket dven innebir bittre
service till verksamheterna/brukarna. Aterkoppling
till verksamheterna/brukarna har forbittrats, tack
vare Servicesupporten.

Enheten lokalférsérjning (tidigare projekt och un-
derhdll) arbetar med utgangspunkt fran beslutad och
antagen lokalférsérjningsplan med mal att langsik-
tigt tillgodose kommunens behov av dndamalsenliga
och attraktiva lokaler f6r medarbetare och brukare.
Utveckling av enheters styrdokument, struktur och
arbetssitt pagar. Aven underhallsplanen maste kom-
municeras till sektorerna.

En genomlysning av Verksamhetsservice
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arbetsmiljé och ekonomi genomférdes under senare
delen av 2019 vilket kommer att resultera i en om-
organisation av verksamheten under 2020.

Kostverksamhetens mal dr: vilkomponerade, sikra,
niringstiktiga och hallbara maltider som tillagas och
serveras med stolthet, omtanke och lust. Riktlinjer
for savil frukost, lunch och mellanmal dr framtagna.
Uppfdljning sker kontinuerligt. Matsedeln revideras
terminsvis och arbetet med framf&rallt inférandet
av fler goda vegetariska alternativ pa matsedeln
kommer att fortsitta. De centralt framtagna pir-
marna f6r dokumentation och egenkontroll £6r ké-
ken har hoéjt kvalitén och sikerstillt likvirdigheten
mellan koken.

Efter beslut i november 1 Servicenimnden kommer
bemanningsenheten att avvecklas under viren och
bemanningsverksamheten flyttas till berérda sek-
torer. Viktigt 4r att bemannings-verksamheten fun-
gerar under hela f6rindringsperioden sa att verk-
samheten inte drabbas. Rekrytering av sommarvika-
rier startar i mitten av januari och kommer att paga
hela véren.

Brukare /Ekologisk hallbarhet

Staben arbetar med de kommundvergripande ge-
mensamma mdl som dr uppsatta rérande kommu-
nens fordon, avfallshantering, cirkulira mébelfléden
och laddstruktur for elbilar i kommunen m.m.

I samtliga ny- om- och tillbyggnation arbetar fastig-
het f6r att skapa lokaler utifran hogt stillda hallbar-
hetsperspektiv. Syfte, mél och ekonomiska effekter
av héllbarhetsarbetet behéver dock tydliggdras f6r
att utvecklas till ritt nivd i kommunens ambitioner
och f6r att kunna forklara kostnadsdrivande konse-
kvenser vid byggnation.

Ateranvindning av kommunens mébler sker i stérre
utstrickning dn tidigare, och féretag med begagnade
m&bler har upphandlats £6r att ateranvinda begag-
nade mébler vid méblering av bl a Jarnkontoret och
OP-kontoret i Alvingen. Aldre fordon bytts till el-
fordon, vilket gir i linje med kommunens mal avse-
ende fordonsflottan.

Lokalvardens anvindning av ritt kemikalier och
minskad kemikalieférbrukning ér ett resultat av ar-
betet med ekologisk hallbarhet.

Under 2019 har Kostverksamheten arbetat for att
sinka klimatpaverkan genom den maten som kdéps
in, tillagas och serveras. Mycket fokus har lagts i
menyplaneringen, val av ravaruval och vid inképen
for att kunna f6rséka nd det ekologiska mélet under
ett ar som kantats av sparkrav och héga livsmedels-
prisOkningar. Utfallet 2019 blev 44 procent.
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Klimatberdkningar har gjorts pa skolans matsedel
och det har arbetats med att sinka klimatpaverkan
av den maten som tillagas och serveras. Under dret
har det arbetats med att minska svinnet med mycket
gott resutat dd det uppsatta mélet pa 19% dr upp-
ndtt.

Ekonomisk hallbarhet

Sektorn gor ett minus pa 3.5 Mkr 2019. De stora
negativa posterna ligger inom fastighet och en dju-
pare analys ska goras fOr att komma dt de verkliga
orsakerna till underskottet. Sektorn har ett sparkrav
pa 13,4 Mkr inf6r 2020. Besparingarna ska inte
drabba Gvriga sektorer negativt. En dtgirdslista r
framtagen och ska verkstillas och arbetet med att
komma i ekonomisk balans fortsitter under 2020.
Bemanningsenheten avvecklas och ansvaret fr vi-
karieanskaffning flyttas till respektive sektor.

De olika enheterna har arbetet med att effektivisera
och halla nere kostnader. Inom kosten har grundbe-
manningen minskats och férindringar av ravaruval
har behévts gbras for att klara ekonomin. Beman-
ningsenheten har sikrat rutiner och minskat antal
tillsvidare anstallda fran 20 till 9 underskoterskor
och lokalvarden har infért prioriteringsstidning vid
franvaro med syfte att minska vikarickostnaderna
och dnda halla tillricklig kvalitet

Under botjan av 2019 pdbérjades ett arbete med att
ta fram olika alternativ for sektorns finansiering.
Detta arbete dterupptas i bérjan av 2020 och kom-
mer att vara underlag f6r budget 2021.

Kommunfullmaiktige fattade under hésten beslut
om ny internhyra. Dokumentet far nu f6ljas och im-
plementeras f6r 6kad kunskap och férstaelse.

Kommunen har stora virden i sina fastigheter. Fas-
tigheternas férmogenhetsvirde ska bevaras bl. a. ge-
nom daglig tillsyn & skétsel, planerat underhall, tek-
nisk férnyelse samt en strategisk lokalresursplan.
Detta medfor att ritt insatser gors vid ritt tidpunkt
samt att eftersatt underhall kan minskas/undvikas

Processer

Servicenimnden bildades i december 2018 och In-
ternservice blev en sektor och flyttade fran kom-
munstyrelsen i maj 2019. Ndmndens reglemente an-
togs av kommunfullmaktige i mars 2019 tre mana-
der efter att nimnden bildades och delegationsord-
ningen antogs av Servicendmnden i maj 2019. Ruti-
ner och processer f6r den nya nimnden och sektorn
har tagit tid att fa plats och risk f6r missar och miss-
torstand har varit uppenbar. Sektorn fick inte med
sig nagra tydliga rutiner exempelvis f6r anmilan av
delegationsbeslut. Ett annat exempel ér
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lokalférsérjningsprocessen som dnnu inte 4r helt
anpassad till att det finns en servicendmnd som ska
ha sin givna plats i processen. Resurser f6r nimnd-
sekreterare och registrator var heller inte pa plats.

Serviceavtal dr viktiga grunddokument och har arbe-
tats fram tillsammans med kunderna. Framgéings-
faktorn dr regelbunden dialog och detta behéver si-
kerstillas inom alla enheter.

Pythagoras (fastighetssystem inklusive drendehante-
ringssystem) inférdes i borjan av 2019 och har suc-
cessivt arbetats in 1 organisationen. Systemet knyter
samman organisationens centrala stab med de mer
operativa enheterna och i detta arbete finns manga
fler intressanta funktioner som kan effektivisera ar-
betet ytterligare. Flera enheter 4r berérda. Processer
f6r underhallsarbete, SBA och lokalvardsprocesser
kommer vara i fokus under 2020.

Fastighet har stora utmaningar i bade nutid och
framtid. Dels 4r utmaningen ett betydande behov av
lokaler som behover verkstillas pa kort tid och att
skapa strukturerade processer for att bibehalla virde
och funktion i befintliga byggnader men dven att re-
krytera och behilla personal 4r en utmaning i en
storstadsregion. Verksamheten behéver omgaende
ta initiativet till att uppdatera och utveckla styrdoku-
menten i och runt kommunens lokalférsorjnings-
process. Detta for att tydliggdra enhetens interna
process och dirigenom skapa trygghet och delaktig-
het men inte minst dven for att tydliggdra delat an-
svar mellan sektorerna.

Inom kosten har kvalitetskontroller gjorts for att sé-
kerstilla att arbete utfors likvirdigt och enligt fast-
stillda rutiner och riktlinjer. Kostverksamheten 4r
delaktiga i klimatklivet/kunskapsklivet- for klimat-
smarta offentliga maltider.

Inom bemanningsenheten har man utvecklat och
effektiviserat rekryteringsprocessen av timavlénade.

Hallbart arbetsliv

Internservice blev en egen sektor efter beslut 1
Kommunfullmiktige i maj. Den t f sektorchef som
fanns pa plats valde att limna sitt uppdrag sista au-
gusti och en ny t f sektorchef tilltridde. Chefsbyten
har alltid en inverkan pa organisationen och fokus i
bérjan av hosten var att bibehalla kontinuitet och
skapa trygghet inom sektorn. Det interna arbetet
och processerna maste utvecklas och sikras sa att
Internservice arbetar och upplevs effektivt, service-
inriktat och med hog kvalitet. Sektorn har ocksa en
stor utmaning i att fortsitta bygga tillit och fértro-
ende tillsammans med sektorerna. Internservice led-
ning och administration dr samlade pé Jarnkontoret.
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Detta ger en bra forutsittning for att 6ka det interna
samarbetet och effektivisera arbetet.

Stabens medarbetare har flaggat om att det dr svart
att hinna med sina arbetsuppgifter, framforallt fak-
turahantering. Automatisering av fakturor samt fler
medarbetare som kan stotta varandra i olika delar av
stabens uppdrag dr prioriterat att se Gver under
2020. Staben hanterar varje dr mer 4n 10 000 faktu-
ror plus ca 1000 internfakturor.

Ny fastighetschef bérjade den 1 oktober med ett
tydligt uppdrag att se Over organisationen sa att
kommunens processer omkring lokalférsérjning
och fastigheter blir vilfungerande. Detta arbete be-
héver goras dels internt inom Internservice och dels
med Ovriga sektorer. Pa fastighetssidan har det féru-
tom fastighetschef saknats ytterligare kompetens.
Rekrytering dr klar och ger bittre férutsittningar for
arbetet 2020.

For att forbittra medarbetarnas arbetsmiljé pagar
en storre genomlysning inom ett flertal omrdden i
verksambhet fastighet. Mélet ér att storre forind-
ringar skall genomfdras under férsta halvaret 2020
inom verksamhetsservice och kontorsservice dar
férhoppningen ir att dven enheten drift och under-
hall far en forbittrad arbetsmiljé. Under aret har
olika former av APT testats. Dels sma grupper i de
olika enheterna men ocksa i storgrupp dir medarbe-
tarna delas in i mindre grupper for att skapa bra
samtal. En kick-off med férelisning med temat "Ar-
betsglidje och livskvalité" hélls i augusti.

Aktivitetstdvling - f6r att frimja motion och hilsa
pé fritiden har pdgatt under 2019 inom lokalvérden.

Inom kosten dr vilrustade, indamaélsenliga och fun-
gerande kok férutsittningen fOr att £ en funge-
rande arbetsmiljé. Gemensamma rutiner och riktlin-
jer - for likvirdighet och hallbart utbud med avse-
ende pd milj6 och ekonomi. Tre méltidsbitriden har
validerats till kockar under viren.

Vid nyanstillning prioriteras erfarna kockar som
kan som kan bidra till verksamhetens positiva ut-
veckling.

Inom bemanningsenheten har senare delen av aret
varit fokus pa att hantera den kommande nedligg-
ningen av enheten. Forindring och ovisshet skapar
oro och detta har hanterats sd respektfullt och smi-
digt som moijligt. Samtidigt har arbetet pa enheten
utvecklats positivt med att fortydliga rutiner och an-
svarsomraden, nyttja tekniken pa ett modernt sitt,
héjt kompetensen samt 6kad méluppfyllelse gente-
mot kunderna.
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Investeringar

Investeringar, belopp i Tkr Utfall 2019 Budget 2019 Arsavvikelse
Sakerhets.foreb. atgarder 4 158 4667 509
Upprustning skolgardar 756 1036 280
Myndighetskrav 242 500 258
Energibesparande atgarder 467 500 33
Konvert direktuppvarm lok 0 1000 1000
Ombyggn ventilation sk/fs 225 300 75
IFO-huset 5 200 195
Nytt boende funkt neds 231 6 900 6 669
Uppgrad av reglersystem 914 1000 86
Lokalanpassn Borjessons 2 065 3047 982
Lokal till Oversiktsplan 454 300 -154
Kommunens hus 218 2 000 1782
Fastighetsunderhall 9533 10 000 467
Upprustning idrottsanl 302 300 -2
Arb.miljoatg skolor,fskl 270 300 30
Mindre anpassningar skolo 2071 3 000 929
Jennylunds ridanlaggning 19 810 30414 10 604
Investering forskola 377 1000 623
Invest produktionskok 345 500 155
Inv maskinpark kok skola 1399 1500 101
Atgarder kostutredning 2276 2 500 224
Inventarier kdk (utensi) 82 500 418
Forskola Norra Kilandavagen 4 628 10 000 5372
Da Vinci 73 955 75 321 1 366
Ny forskola Folketshusvagen 21551 50 118 28 567
Ny forskola Svenstorp 46 373 56 674 10 301
Ny forskola 1 Alvangen 0 700 700
Erséattning Hogvagen fsk 0 1000 1000
Erséattning Byvéagens fsk 0 700 700
Forskola 2 Nodinge 0 700 700
F-6 skola utbyggn 2 Nodin 0 500 500
F-6 skola utbyggn 1 Nodin 0 700 700
Forskola 1 Nodinge 0 700 700
Forskola, Norra Nol 0 500 500
Noléngens forskola 47 1000 953
F-6 skola Nol/Alafors 22 700 678
Ny forskola Surte 0 700 700
reinvesteringsanslag 788 1000 21
Totalt: 193 564 272 477 78 913
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Ekonomisk dversikt

Resultatrikning nimnd

Budget tkr Utfall tkr Avvikelse budget
3 Intakter 338635 340478 1843
4 Material/Bidrag/Kdpt vht -435 -365 70
5 Personalkostnader -95 986 -96 135 -148
6 Ovr. verksamhetskostnader -145 681 -150 281 -4 600
7 Ovr. verksamhetskostnader -97 131 -97 811 -680
8 Ovr intakter och kostnader -2 -11 -9
Netto -600 -4124 -3 524
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr Utfall tkr Avvikelse budget  Avvikelse 2018
Tkr
Servicechef 0 -485 485 818
Stab 600 661 -61 -1118
Fastighet 0 4819 -4 819 4401
Kostverksamhet 0 94 -94 2152
Bemanning 0 -965 965 -2 047
Nettokostnader 600 4124 -3 524 4 206

Analys och forslag for framtiden

Prognosen i oktober ldg pa ett underskott om 1,7
miljontalskronor (MKR) och utfallet £6r 2019 blev
ett underskott om 3,5 MKR mot budget. Denna
stora skillnad mellan prognos och utfall férklaras
frimst med oklar information (se nedan om kosten)
vid prognostillfillet.

Bemanningsenheten gor ett 6verskott om 964 tu-
sentalskronor (TKR) och édterférening av semester-
l6neskulden om 667 TKR genererar ett minskat un-
derskott och dr ett bittre utfall 4n prognostiserat.
Skillnaden fran prognosen beror framfdrallt pa skill-
nader i prognosen for Fastighet och Kostverksam-
heten.

Fastighet har haft stora oférutsedda underhillskost-
nader sisom ammoniaklickage, blysaneringskostna-
der av skolgard och miljdutredningar. Internhyres-
priset har sinkts mellan 2018 och 2019 betydligt,
vilket forklara sinkningen skillnaden 1 utfall fran
2018. Inom fastighet finns dven vaktmasteriorgani-
sationen som har utmaningar i sin finansieringsmo-
dell och att anpassa sin verksamhet darefter.
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Kontorsservice visar ett underskott om 1,4 MKR
vilket dr béttre 4n prognos och underskottet beror
till stor del av ofinansierad posthantering och finan-
siering av poolbilarna.

Kostverksamheten gor ett underskott om - 94 TKR,
vilket dr en stor avvikelse frin prognos om ett 6ver-
skott om 1,6 MKR. Detta beror pi att Kosten har
genererat ett stort intiktséverskott under 2019, vil-
ket en del av 6verskottet om 1,3 MKR har aterforts
till f6r- och grundskolan. Fakturor f6r grundskolan
betalats dubbel under november, vilket har genere-
rat ett minskat éverskott om 1,4 MKR. Okade livs-
medelspris om i genomsnitt 8,7 procent enligt stor-
koksindex (SPI), gor att resultatet bor tolkas som
gott. 2019 har kdnnetecknats av stora férandringar
for att komma ner i kostnadsniva. Medarbetarna har
fatt till sig budget och utfall I6pande under aret. Ar-
bete har lagts pd att f4 medarbetarna att tinka kost-
nadseffektivt och anvinda pengarna pé bista sitt.
2020 kommer priglas av samma fokus.
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Utbildningsnamnden

Ordforande och resultat

Ordforande:
Avrets resultat;
Nettokostnad:

Erik Lilieberg (m)
1 568 tkr
867 656 tkr

Namndens uppdrag

Utbildning utgdr en av de viktigaste grundpelarna
for att bygga ett demokratiskt samhille. Skolan ska
ge eleverna kunskaper och firdigheter och i samar-
bete med hemmen frimja elevernas utveckling till
ansvarskdnnande samhillsmedlemmar.

Nimnden ansvarar fér offentlig skolutbildning
inom:

e firskola
e pedagogisk omsorg
e fritidshem

Sammanfattning

Periodens verksamhet
Brukare/Social hallbarhet

Inom ramen f6r ”God utbildning f6r alla” gors ett
avgbrande arbete mot social hdllbarhet inom utbild-
ningsnimndens ansvar. En god utbildningsniva ér
en framgangsfaktor for ett hallbart samhalle. Alla
skolformer ska na sa hog maluppfyllelse som méj-
ligt £6r varje barns och elevs lirande, utveckling och
vilméende. Ett viktigt matt dr behérigheten till
gymnasiet, vilket for varje individ 4r ett avgdrande
steg for framtiden.

Elevernas kunskapsresultat har visat pa en positiv
trend men en risk f6r ldgre resultat 2019 identifiera-
des under forra lisdret. Aktiva atgirder har satts in
och ldsirets resultat avseende andel behériga till yr-
kesprogram péd gymnasiet 6kade med tre procenten-
heter jimfért med 2018 fran 84 till 87 procent och
ar dessutom det bista resultatet under den senaste
tiodrsperioden. Foérskolans kvalitetsarbete visar att
man natt effekter med det utvecklingsarbete som
planerats och genomférts under ldsaret.

Inom omradet Lika maoijligheter till framgangsrikt ld-
rande har atgirder identifierats pd alla nivder och
dessutom varit féremal f6r dialog pa flertalet en-
heter vilket pa ling sikt férvintas ge resultat i form
av fler barn och elever som nar framging oavsett
bakgrund. Verksamheten har under 2019 genom
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e  forskoleklass

e orundskola

e orundsirskola

e gymnasieskola

e oymnasiesirskola

e kommunal vuxenutbildning med uppdrags-
utbildning och pibyggnadsutbildning

e sirskild utbildning f6r vuxna

e utbildning i svenska f6r invandrare (SFI)

bidrag haft méjlighet att intensifiera sitt arbetet med
social hdllbarhet dels genom fortsatt satsning pa
kompetenscentra i kommunen for elever i behov av
stod, dels genom ett ESF-projekt kallat InVux som
startat via GR f6ér malgruppen unga i aldern 15-24
ar med risk att hamna i utanférskap. Fokus édr ut-
bildning och anstillningsbarhet. Fér ett fortsatt
lingsiktigt arbete f6r social hallbarhet krivs aktiva
strategier frimst avseende byggnation och beman-
ning.

Brukare/Ekologisk hallbarhet

Sektorn har valt att sitta en tydligare inriktning pa
undervisning f&r hillbarhet under detta mal. Upp-
téljningen som skett efter forra ldsdret gav en Gver-
siktlig bild av ett pigdende arbete som behdver stir-
kas och intensifieras.

Lokala initiativ fran enskilda skolor har startat under
aret med koppling till mal 12 - hallbar konsumtion
och produktion dir en temavecka genomfdrts med
ovanstiende tema. Ett samarbete har inletts med
Globala skolan som stéttar med kunskap, metoder
och material f6r att integrera hallbarhetsperspektivet
i undervisningen.

Under vecka 45 gjordes en mitning av matsvinnet 1
torskola och skola. Mitningen visar att det genom-
snittliga matsvinnet pd férskolorna var 20 procent
och 15 procent pa skolorna. Fér 2020 4r malet att
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matsvinnet ska minska till 13,5 procent.

Kommunens forskolor fortsitter arbetet med hand-
lingsplaner f6r giftfri férskola. Under 2019 har flera
av forskolorna tagit steg framat enligt handlingspla-
nen. Enligt uppskattad prognos hamnade snittresul-
tatet pa 51 procent av stegen utférda enligt métning
som gjordes 1 april 2019. Samverkan mellan kost
och lokalvard dr en viktig férutsittning for fortsatt
arbete med handlingsplan {or giftfri férskola.

Ekonomisk hallbarhet

Trots ett positivt ekonomiskt resultat f6r 2019 ater-
star ett langsiktigt arbete f6r att uppnd ekonomisk
héllbarhet. Arbetet med att fortsitta anpassa perso-
naltithet efter tilldelade medel har pagitt intensivt
och verksamheterna f6rskola och grundskola har
haft fortsatt stora utmaningar att organisera en be-
manning som 4r héllbar. Bida verksamheterna redo-
visar ett stort underskott som avser enheterna som
frimst vigts upp av andra verksamheter samt stats-

bidrag.

I syfte att uppna ekonomisk hallbarhet krivs insat-
ser bade inom och utom utbildningsnimndens an-
svarsomrade. Nyckelinsatser inom utbildnings-
nimndens omriden dr férindrade arbetsorganisat-
ioner och storlek pa enheter fér att méta behov av
mer flexibla organisationer samt minskade personal-
kostnader till f6ljd av personalomsittning och sjuk-
skrivningar.

Utanfor utbildningsnimndens ansvarsomraden
kravs fortsatt minskning av lokal- och kostkostna-
der samt mer Overgripande dtgirder om det ska vara
mojligt att na den personaltithet pa rikets nivd pa
lang sikt som anges i kommunfullmiktiges antagna
verksamhetsplan med budget 2020.

De stora strategiska satsningar som maste till avse-
ende Hallbar kompetensférsorjning finansieras end-
ast 1 liten utstrickning f6r 2019 och avsevirt storre
utrymme behdéver avsittas under en flerarsperiod.

Lokalférsorjningsbehovet omfattar flera nybyggnat-
ioner de kommande iren vilken kommer att innebar
stora kostnadsutmaningar. Det hade inom ram be-
hévts frildggas flera mkr per ér i flexibla medel som
kunnat inga i en langsiktig planering for att hantera
kommande 6kade hyreskostnader. Denna plane-
ringskapacitet har utbildningsnimnden inte, dd nu-
varande personaltithet dr lag samt de befintliga un-
derskotten stora.
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Processer

Lednings- och styrningsarbetet i sektorn har under
perioden varit prioriterat och flera steg tagits i ritt
riktning. Centrala inriktningar dr tydliga underlag till
politiska forum samt en 6kad tillit i alla led. De inle-
dande stegen mot tillitsbaserad styrning har tagits
och uppféljningar visar att det dr steg i ritt riktning.

Ekonomistyrningen har fortsatta utvecklingsomra-
den men visentliga steg har tagits i ritt riktning. Sir-
skilt kan lyftas att prognosarbetet dr mer tillforlitligt
samt dialogen i styrkedjan mer aktiv.

Kompetensforsorjning dr en fortsatt utmanande
och mycket visentlig strategisk process som under
perioden bestatt av kartligeningar parallellt med
igdngsittande av nédvindiga atgirder.

Lokalf6rsorjningen ér fortsatt av central vikt for
sektorn och resurskrivande pa alla nivier. Det kort-
siktiga samt akuta arbetet med lokalbrist kriver
enorma resurser i form av arbete och finansiering av
paviljonger. Fér perioden har ett mer langsiktigt pla-
nerat arbete pdgatt med nya férskolor. Det dr en
fortsatt utmaning att fa ledningsarbetet att fungera
dnda ut i organisationen och mellan sektorer.

Hallbart arbetsliv

I syfte att behdlla medarbetare och skapa en god ar-
betssituation har omradet Hallbar kompetensfor-
sorjning varit ett fokus f6r utbildningsnimndens ar-
bete under dret och en évergripande plan har arbe-
tats fram.

Viktiga insatser har gjorts med stdd av strategiska
medel avseende chefers forutsittningar dér ett nira
chefsstod inforts till alla rektorer f6r grundskola och
forskola.

Arbetet med heltid som norm har fitt sin uppstart
och ett gott férarbete kommer att ge effekter pa
medarbetares mojlighet att leva pa sin 16n och fd en
rimlig pension.

Under hosten har alla medarbetare, inom ramen for
tillitsdialogerna, fitt frigan om vad som gor att de
trivs och stannar pa sin arbetsplats. Resultatet utgdr
ett viktigt underlag f6r det fortsatta arbetet men dia-
logen 1 sig har ocksé en kraft, att fa uttrycka sig och
bli lyssnad pa.

Sjukskrivningstalen har 6kat marginellt och ligger
strax under 7%. Det dterfinns stora vatriationer mel-
lan enheterna, varfor ett riktat stod varit fokus.
Medarbetarenkitens resultat kommer att utgéra ett
viktigt underlag f6r de nya handlingsplaner som nu
tas fram pa alla enheter.
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Investeringar

Arsavvikelse for utbildningsnimndens reinveste-
ringsanslag anvinds under 2019 f6r att ticka upp de
6kade investeringarna for inventarier pd Da Vincis-
kolan. Under investeting for ny/ombyggnad ligger
det 1 mkr i budget f6r nya inventarier till Da Vincis-
kolan déd det var det som dskades infér budget 2020.
Under resans gang dndrades malbilden och en
storre del av befintlig utrustning skulle uppdateras.
D4 budgetmedel saknades skulle ordinarie reinve-
steringsmedel ticka de ut6ka investeringarna pd Da
Vinci.

Den totala budgeten for inventarier vid ny/ombygg-
nad bestir av 1 mkr till Da Vinci, 0,5 mkr for en

térmodad utSkning av Aroseniusskolans lokaler och
5 mkr till den nya férskolan i Alvingen. Utékningen
av Aroseniusskolans lokaler verkstilldes aldrig sa de
ir outnyttjade. Da Vinciskolan har ett utfall f6r
2019 pa drygt 3,8 mkr varav 1 mkr var budgeterad.
De 2,8 mkr som budgeten 6verskridits med inryms
som beskrivits ovan i drsavvikelsen for reinveste-
ringsanslaget.

Den nya forskolan i Alvingen har hittills anvint
drygt 0,5 mkr av totalt 5 mkr £6r inventarier. Kvar-
varande medel pd 4,5 mkr kommer att begiras att fi
Overforda till 2020 £6r fortsatt anvindning.

Investeringar, belopp i Tkr Utfall 2019 Budget 2019  Arsavvikelse
Reinvest skolor/férskolor 1 665 5 000 3335
Invent ny/omb skola/fskl 4 366 6 500 2134
Totalt: 6 031 11 500 5469
Ekonomisk 6versikt
Resultatrikning nimnd
Budget tkr Utfall tkr ~ Avvikelse budget
3 Intakter 313 309 333104 19 795
4 Material/Bidrag/Kopt vht -205 924 -199 268 6 656
5 Personalkostnader -514 437 -530 057 -15 620
6 Ovr. verksamhetskostnader -153 422 -147 835 5587
7 Ovr. verksamhetskostnader -308 750 -323 591 -14 841
8 Ovr intakter och kostnader -9 -9
Netto -869 224 -867 656 1568
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr Utfall tkr  Avvikelse budget  Avvikelse 2018
Tkr
Utvecklingsreserv 7 594 0 7 594 6716
Leding och Namnd 26 709 20571 6138 260
Elevhalsan & Séarskolan 53989 53 265 724 2908
Forskolan 228 796 227 697 1099 -4 223
Grundskola & Modersmal 404 497 421 362 -16 865 -12 895
Gymnasiet 135315 133324 1991 9 287
Komvux 11748 11132 616 564
Valkomsten 576 304 272 156
Nettokostnader 869 224 867 656 1568 2772
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Analys och forslag for framtiden

Utbildningsndmnden uppvisar i arsbokslut 2019 ett
positivt resultat om 1 568 tkr. Storsta delen av 6ver-
skottet genereras av nimndens utvecklingsreserv.
Enheterna inom grundskola och férskola uppvisar
ett underskott pa cirka -12 respektive -3 Mkr. De
har tillsammans 6kat med cirka 200 barn och elever
jamfort med 2018, vilket utan full kostnadstickning
inneburit stora utmaningar f6r verksamheterna.
Detta har vigts upp av ett aktivt arbete med att ge-
nerera 6verskott inom andra omraden samt statsbi-
drag. Aven oférutsedda minskade kostnader samt
Okade intikter har bidragit till ett positivt resultat,
frimst avseende képta och silda gymnasieplatser.

Verksamhetsomride grundskola och modersmal
uppvisar i drsbokslutet ett negativt resultat om -16
865 tkr, vilket dr 3,5 Mkr ldgre avvikelse 4n forega-
ende ar. Grundskolan har under ret haft en for stor
bemanning i relation till tilldelade medel, vilket man
arbetar aktivt med. Interkommunala kostnader har
Okat och avviker totalt med cirka -2,8 Mkr varav
skolskjuts star f6r cirka -1,5 Mkr. Resterande avvi-
kelser dr kopplade till extra tilldelning till fristiende
alternativ baserat pa verksamheternas underskott
samt ndgot firre silda platser 4n budgeterat. Det
finns dven en kostnadspéverkan kopplad till avgift
tor inhyrda rektorer dir man inte lyckats rekrytera.
Modersmal genererar en positiv drsavvikelse om
+396 tkr. Ytterligare avvikelser om -3,5 Mkr syns
centralt f6r grundskola men ér kopplat till kostnads-
térdelning inom sektorn f6r chefsstéd dir budget
aterfinns under sektorchef. Utover detta belastas an-
svaret med kostnader pa cirka 0,7 Mkr {61 vaktmds-
teritjinster 1 samband med upprustning av Ale
kulturrum och Da Vinciskolan.

Verksamhetsomride férskola uppvisar i arsbokslu-
tet ett positivt resultat om 1,1 Mkr. Overskott dter-
finns inom centrala delar medan enheterna

Ale kommun arsredovisning 2019

genererar ett underskott motsvarande -3 Mkr, en
forbittring mot prognos bland annat till £6ljd av ut-
betalning av medel f6r arbetsmarknadsatgirder. Ex-
tratilldelning om 0,3 Mkr har i drsbokslutet reserve-
rats for utbetalning till privata aktérer kopplat till
enheternas underskott. Avvikelser dterfinns dven
inom kép och silj dir kommunen silt och képt fler
platser 4n budget. Uppstattskostnader f6r
Svenstorps forskola paverkar arsresultatet med -

1,5 Mkr. Att enheterna effektivt nyttjar det f6r hos-
ten icke budgeterade stadsbidraget f6r minskade
barngrupper dimpar arsavvikelsen. Vikarienyttjande
paverkar negativt savil som l6neglidning dven om
enheterna aktivt arbetar med att halla nere kost-
nadsnivin genom minskad vikarietillf6rsel samt
frimjande arbete kopplat till sjukfranvaro.

Inom ledning och nimnd bidrar strategiska medel
fran kommunstyrelsen (2,5 Mkr) samt budget f6r
grundskolans och férskolans chefsstéd, ddr utfall
dterfinns under respektive verksamhetsomrade men
budget ligger centralt. Positiv avvikelse hirror dven
fran att nya rekryteringar inte pibérjat anstillning
direkt vid arets borjan.

Positiv avvikelse inom elevhilsa och sidrskola om
0,7 Mkr dterfinns frimst inom sirskolan diar beman-
ningskostnader aktivt hélls nere samt kopta platser
understiger budget. Negativ avvikelse dterfinns
inom central verksamhet didr omorganisation skett
av studie- och yrkesvigledare utan budgetkompen-
sation.

Positiv avvikelse inom gymnasiet om 2 Mkr har-
r6rs fran sdlda platser samt att nya elever valt billi-
gare gymnasieprogram.

Komvux uppvisar 1 drsbokslutet ett positivt resultat
om 616 tkr till £6ljd av hogre intdkter dn budgeterat.

Vilkomsten uppvisar i arsbokslutet ett positivt re-
sultat om 272 tkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande och resultat

Ordforande:
Avrets resultat;
Nettokostnad:

Sonny Landerberg
599
79 622

Namndens uppdrag

Kultur - och fritidsnimnden ansvarar enligt reglementet f6r:

e  kulturskolan

e Jppen ungdomsverksamhet

e folkbibliotek, nimnden fullgér ocksa kom-
munens uppgifter enligt bibliotekslagen

e allminkultur

e  kulturminnesvard

e museiverksamhet

e filtverksamhet

e nimnden fordelar samtliga bidrag till f6re-
ningar och organisationer (enligt

Sammanfattning

Periodens verksamhet
Brukare/Social hallbarhet

Social hillbarhet dr en av grundpelarna f6r alla kul-
tur och fritids verksamhetsomtriden. Nimndens
verksamheter arbetar kontinuerligt med att erbjuda
tillgdng till kommunens motesplatser, lokaler och
arrangemang samt med att ge rad och stéd till olika
aktorer som skapar verksamhet.

Okad tillgéng till folkbibliotek, ocksa utanfér ordi-
narie Sppettider, skapar férutsittningar £6r nya mo-
tesplatser och ett 6kat anvindande av kommunens
bibliotek. Antalet inloggningar under meréppettid
visar en tydlig 6kning pa biblioteken i Surte, Al-
vingen och Skepplanda. Sprikcafé startades 1 mars
vilket fallit val ut, olika programpunkter 6kar och
ger stérre variation fOr att méta nya lintagare. Utlé-
nen visar en uppgang pa drygt 5 %.

Kulturskolan har genom att rekrytera pedagoger till
vakanta tjanster kunnat erbjuda fler elever plats och
visentligt minskat kon till verksamheten.

Ale fritid stottar/samverkar med foreningslivet och
utvecklar arbetet med féreningsriadet vidare. Under
aret har nya bidragsnormer arbetats fram och beslu-

tats, detta har bl.a. skett i dialog med féreningsradet.
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fullmaktiges faststillda riktlinjer) i samrad
med respektive sektor inom vilken f&re-
ningen/organisationen bedtiver sin verk-
samhet

e kommunens uppdrag enligt spellagen

e kommunens konstsamling

e att forvalta de idrotts- och fritidsanligg-
ningar som inte skéts av férening via skot-
selavtal eller pd annat sitt

e utdelning av kulturstipendium och ung-
domsstipendium

Under det forsta halvaret 2019 har policy och ram-
verk f6r ungdomsinflytande beslutats av kommun-
fullmiktige. Implementering pagar och en ung-
domscoach arbetar heltid med detta uppdrag. Ung-
domars delaktighet och inflytande genomsyrar den
Oppna ungdomsverksamheten. Méinga ungdomar
kinner sig numer trygga och ir vana vid att vara ini-
tiativtagare till olika arrangemang. Oppen ungdoms-
verksamhet har under aret mirkt att fler ungdomar
soker sig till verksamheten, motesplatser att triffas
pa for att "bara vara", delta i eller producera ar upp-
skattat av fler och fler.

Brukare/Ekologisk hallbarhet

Kultur och fritid arbetar efter Ale kommuns forhall-
ningsregler och nyttjar effektivt lokaler och energi.
Verksamheten f6ljer kommunens upphandlingsavtal
och inkdpsrutiner som styr mot miljéanpassade in-

kop.

Bibliotekets grundtanke 4r ekologiskt genom att ge
alla medborgare tillgang till all tinkbar media. Till-
sammans med Bibliotek i Vist erbjuds kommunin-
nevinare i de sju kommunerna ett stort gemensamt
mediabestand som alla kan bruka. Bokinkép sam-
ordnas och effektiviseras vilket leder till breddat ut-
bud och hég nyttjandegrad. Fritidsbanken har
samma grundtanke som biblioteket, hir erbjuds ett
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stt att ateranvinda begagnad idrottsutrustning for
utlan, dessa kan vara férbrukade f6r en familj me-
dan de kan vara som nya f6r en annan familj.

Processer

I slutet av 2018 pébérjade en process om Kultur
och fritids organisatoriska hemvist. I januari bérjade
en tf verksamhetschef som fick samma mandat som
sektorchef samt blev deltagare i férvaltningsled-
ningen. Under viren utreddes verksamhetens fram-
tida hemvist vilken sedan dven beslutades om. Kul-
tur och fritid blev en egen sektor. Detta har innebu-
rit en vilkommen nirhet till kommunledning samt
en betydligt bittre kommunikation och information
for chefer och medarbetare inom Kultur och fritid.
En ny sektorchef har rekryterats och bérjade i1 okto-
ber. Arbetet med att bygga struktur, trygghet och
tillit fortsitter i den nya sektorn.

Lokalférsorjningsprocessen dr avgérande for sek-
torns kvalitetsutveckling. I nuvarande lokalférsérj-
ningsprocess finns utmaningar fér sektorn. Dessa
bestar bland annat av den nya sektorn saknar ett
tydligt representantskap. For att fullt ut delta i lokal-
forsorjningsprocessen bor sektorn framgent repre-
senteras i lokalgruppen.

Hallbart arbetsliv

Antalet anstillda har 6kat di det, frimst inom

Investeringar

Investeringen f6r niridrottsplatser avser niridrotts-
plats i Surte och Nol. Aven om det finns medel kvar
sd har allt som planerats inrymts inom ram. Upp-
rustning simhallen har blivit nagot dyrare dn plane-
rat vilket forklaras att delar av arbetet gjordes utan-
f6r upphandlingen via ramavtalsleverantérer. Det
var svart att pa férhand veta kostnaderna for detta
da de arbeten som utfordes dr vildigt specifika
kopplat till anldgeningen. Upprustning elljusspar fi-
nansieras av nimndens drsanslag. Reinvesteringsan-
slaget anvinds for byte av inventarier alternativt

kulturskolan, rekryterats nya medarbetare och dven
en ny chef. Inom Oppen ungdomsverksamhet har
nya medarbetare med tidsbegrinsade anstillningar
rekryterats fOr att ticka upp ledigheter. Bide inom
kulturskolan och Oppen ungdomsverksamhet har
bérjan av hésten dgnats dt introduktion och att
skapa samsyn och bra team. Aven filtenheten ir ett
nytt team och de har dgnat tid 4t att hitta gemen-
samma former och arbetssitt.

Inom bibliotek har individuell och generell kompe-
tensutveckling varit intensiv under varen 2019, med
fokus pd det digitala, barns lisning och verksamhet
knuten till mangspriksfragor.

1 biblioteken har automaterna for utlaning och dter-
limning fungerat driftssikert och gér att merparten
transaktioner gbrs den vigen. Det har lett till minsk-
ning av fysiskt enahanda moment f6r personal och
6kad sekretess. Lantagarnas anvindande av den ge-
mensamma webben i Bibliotek i Vist fortsitter att
Oka.

Ombyggnad av Ale kulturrum kommer att 6ka till-
gangen pd dndamailsenliga lokaler £6r kulturskolan
och 6ppen ungdomsverksamhet. Det finns méinga
méjligheter men ocksa utmaningar i de nya loka-
lerna i Ale kulturrum. En férdjupad samverkan med
sektor utbildning har inletts for att skapa samsyn
kring lokalernas nyttjande.

ink&p av nya utifrin uppkomna behov. I detta in-
kluderas viss utrustning i Ale kulturrum som inte
finns med i den planerade upprustningen av teatern.
Offentlig utsmyckning har under 2019 anvints till
Artscapes fasadmadlningar i Nodinge dir 2 st ér ut-
térda och 1 kommer att genomféras inom kort.
Upprustning av teatern i Ale kulturrum ér precis pa-
bérjad och kommer att avslutas under 2020. Kvar-
varande medel kommer begiras att fi éverforda till
nista drs investeringsram.

Investeringar, belopp i Tkr Utfall 2019 Budget 2019 Arsavvikelse
Naridrottsplatser 2128 1847 -281
Upprustning simhall 2 825 3062 237
Upprustning elljusspar 0 42 42
Reinvest Kultur o Fritid 1 300 689 -611
Offentlig utsmyckning 500 200 -300
Upprustn Teatern Ale kult 5 000 1941 -3 059
Totalt: 11 753 7781 -3972
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Ekonomisk dversikt

Resultatrikning nimnd

Budget tkr Utfall tkr ~ Avvikelse budget
3 Intakter 3134 5787 2 653
4 Material/Bidrag/Kdpt vht -6 812 -7 759 -947
5Ppersonalkostnader -32 961 -31 457 1504
6 Ovr. verksamhetskostnader -36 246 -39 646 -3 400
7 Ovr. verksamhetskostnader -7 336 -6 524 812
8 Ovr intakter och kostnade -23 -23
Netto -80 221 -79 622 599
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr Utfall tkr ~ Avvikelse budget  Avvikelse 2018
Tkr
Administration och namnd 4 368 4837 -469 -613
Ale Fritid 44 287 44 067 220 178
Oppen fritidsverksamhet 8 378 7 666 712 612
Biblioteksverksamhet 10 544 9938 606 -417
Allméan kulturverksamhet 12 644 13114 -470 170
Nettokostnader 80 221 79 622 599 -70

Analys och forslag for framtiden

Kultur- och fritidsnimndens har f6r 2019 ett posi-
tivt resultat pa ca 600 tkr. Bakom resultatet doljer
sig ett ar av viss turbulens samt ett antal avvikande
och resultatpaverkande poster. Kommunfullmaiktige
fattade bland annat beslut om att omférdela budget-
medel pa 2 000 tkr frin kultur och fritidsndmnden
till omsorg och arbetsmarknadsnimnden, beslutet
togs i november vilket férindrade arets sista pro-
gnoserna samt resultatet i bokslutet. Det som skapat
utrymme for Svriga budgeterade insatser samt med-
fort att resultatet i slutindan dr positivt beror pd i
huvudsak vakanta tjinster under éret.

Administration och nimnd har f6r 2019 ett under-
skott pé ca 470 tkr. Underskottet beror 1 huvudsak
p4 att budgetjusteringen till OAN gjordes pa admi-
nistrationen. Resultatet balanseras i viss médn upp av
utvecklingsreserven som var outnyttjad med undan-
tag fOr en viss forstirkning av budgetmedel till lov-
verksamheten. Det ligger ocksa en hyreskostnad
som felaktigt belastar ansvaret da den skulle bok-
forts under foreningar och anldggningar och det lig-
ger dessutom engangskostnader for atgirder av kul-
tur- och fritids nya lokaler i Alvingen. Den vakanta
tjdnsten som chef f6r kulturenheten under férsta
halviret samt en lingre sjukskrivning under samma
period viger dock upp kostnaderna ovan 1 det totala
resultatet.

Ale Fritid har for aret ett mindre 6verskott. I resul-
tat finns minskade personalkostnader kopplat till va-
kanser inom faltverksamheten samt en tjanstledig-
het inom den administrativa delen. Simhallen har
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kunnat halla nere bemanningen i samband med
upprustningen och utbytet av reningsanliggningen.
Intikterna under dret har varit betydligt hogre dn
planerat. Med anledning av nimndens totala pro-
gnos togs ett beslut om utdelning av tillfilliga inve-
steringsbidrag pa 300 tkr vilket medférde att Gver-
skottet 1 bokslutet minskade med motsvarande be-
lopp. Ett fortsatt bidrag till folkhilsan i form av fi-
nansiellt stéd till projektet hitta ut har dven det bi-
dragit till 6kade kostnader och siledes ett ndgot
ligre resultat.

Oppen ungdomsverksamhet hade under véren full
bemanning men har under senare delen av aret haft
négra langtidssjukskrivningar samt ett glapp mellan
upphérandet av anstillningar samt tillsdttning av er-
sittande tjanster vilket féranlett ett relativt stort
overskott 1 verksamheten. Det har visat sig vara en
utmaning att hitta kompetent personal med ritt ut-
bildningsbakgrund vilket till viss del f6rklarar for-
dréjningen i tillsittning av personal. Overskott
kopplat till vakanser och sjukskrivningar dr svara att
gbra ndgot it sa verksamhetens 6verskott har an-
vints for att balansera upp de delar inom sektorn
dir kostnaderna varit hogre dn tilldelad budget.

Biblioteket har ett stort Gverskott som i huvudsak ar
personalrelaterat. En icke tillsatt tjdnst pd 70 % samt
tva pagiende projekt har bidragit till de minskade
personalkostnaderna. Tjinsten har varit vakant med
anledning av kravet pa heltidstjinster inom kommu-
nen vilket dr dtgirdat infér 2020 dé en heltidstjanst
kommer att tillsdttas. De projektanstillda har med
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sin ndrvaro bidragit till att vikarietillsittning vid
sjukdom har kunnat minimeras. Utéver det har 61-
brukningen av mediainkép varit nagot ligre dn nor-
malt.

Kulturverksamheten inledde aret utan chef och med
en kulturskola dir rekrytering av ny personal avstan-
nat till f6ljd av detta. Vakanserna féranledde att
prognosen var ett Gverskott vid slutet av aret och
resultatet vid deldret gav stéd till den prognosen.
Under hésten har dock kostnaderna 6kat nigot mer
in planerat vilket innebdr att bokslutssiffrorna istil-
let visar pa ett negativt resultat. De 6kade
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kostnaderna gar att hirleda till restaurering av kom-
munens konstsamling, nya anstillningsavtal inom
kulturskolan med uppdaterad 16nebild samt utokat
tjanst, Overtidsrelaterade kostnader samt ett 6kat in-
kop av material till kulturskolans omrade. Dirtill
bor nimnas att kulturarrangemangens mojlighet att
hélla sig inom angivna budgetramar forsvérats av
ombyggnationen i Ale kulturrum. Aven om enhet-
ens kostnader drog ivdg nigot under sista tredjede-
len sa har sektorn dnda haft nimndens totala resul-
tat under kontroll och inf6ér 2020 4dr samtliga en-
heter fullt medvetna om drets férutsittningar.
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Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Ordforande och resultat

Ordforande:
Avrets resultat;
Nettokostnad:

Elena Fridfelt (c)
-3 519 tkr
558 115 tkr

Namndens uppdrag

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden har ansvar
for att bedriva verksamhet enligt av kommunfull-
miktige givna mal och riktlinjer samt enligt gillande
lagstiftning, nationella mal och dvriga styrdoku-
ment, allt inom av kommunfullmaktige tilldelat
kommunbidrag.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden ansva-
rar f6r:

e omsorgen av dldre minniskor,

e stdd till minniskor med funktionshinder,

e alla hilso- och sjukvardsinsatser (exklusive
likarinsatser) i de sirskilda boendeformerna
och varaktiga hilso- och sjukvirdsinsatser
(exklusive ldkarinsatser) i det ordindra bo-
endet for alla kommuninvinare,

Sammanfattning

Periodens verksamhet
Brukare/Social hallbarhet

Att verka for att frigra den enskildes resurser och
6ka den enskildes kinsla av sammanhang och delak-
tighet dr en viktig mélsittning och den storre delen
av de insatser som socialtjdnsten som helhet kan till-
handahiélla handlar om att 6ka den enskildes sjilv-
stindighet 1 vardagen. Implementeringen av det sa-
lutogena forhallningssittet, som pagar i sektorn, for-
vintas fi genomslag pa alla nivier och ytterst forstds
fa positiv effekt f6r den enskilde.

Arbetet med den politiskt beslutade dldreplanen
fortldper och hinger vil samman med det sa-
lutogena forhallningssattet.

Ale hemtjinst efterstrivar att bibehalla en hég néjd-
het hos omsorgstagare och arbetar stindigt med ut-
veckling. Sammantagen n6éjdhet med hemtjinsten
som helhet i Socialstyrelsens brukarundersékning
blev 86% vilket far betraktas som ett relativt gott re-
sultat, 4ven om madlsittningen om 90% inte naddes
helt.

Insatserna ledsagarsetvice, avlésarservice,
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e kommunens uppgifter enligt lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade, vad
avser korttidstillsyn f6r skolungdom Sver
12 4r utanfor det egna hemmet i anslutning
till skoldagen samt under lov (tidigare be-
nimnt f6rlingd skolbarnsomsorg),

e kommunens individ- och familjeomsorg
samt familjeritts- och familjeradgivnings-
verksambhet,

e kommunens tillsyns- och tillstindsverksam-
het enligt bland annat alkohollagen,

e kommunens uppgifter enligt skuldsanering-
slagen,

e kommunens flyktingmottagning,

e kommunala arbetsmarknadsfragor.

kontaktpersoner och stédfamilj har samlats och det
pagar ett omfattande arbete med att skapa kontroll,
struktur och rutiner, vilket ocksa lett till att en del
brister i handliggningen upptickts. En koordinator
moijligedr att insatserna samordnas, vilket syftar till
att underlitta vardagen f6r de personer och familjer
som omfattas av insatserna.

Tillgangen till indamalsenliga lokaler och bostider
ir bristfillig och innebir att den enskilde ibland
miste vinta onddigt linge pa verkstillighet av sitt
beslut. Optimering av nyttjandet av det befintliga
bestandet pagér stindigt for att kunna erbjuda den
enskilde sa vilriktade insatser som m&jligt men
detta dr inte tillrickligt och med tanke pd prognosen
avseende kommande beslut maste frigan om nya
bostdder hanteras skyndsamt. For individ- och fa-
miljeomsorgen foreligger samma dilemma med icke
dndamadlsenliga och dyra losningar (exempelvis kop
av vandrarhemsplatser) som konsekvens. Bostads-
underskottet har lett till att verksamhetsomridet in-
fort sd kallade delade kontrakt/kompisboenden vil-
ket innebir att befintliga ligenheter delas av flera
ensamstiende vuxna. Att involveras mer i bostads-
planeringen vore 6nskvirt for att pd sa vis kunna
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bidra till social hallbarhet.

Det miltal som varje sektor erhillit avseende full
och produktiv sysselsdttning har uppnatts med mar-
ginal, det finns en lang tradition av att erbjuda mén-
niskor som stir lite lingre frin arbetsmarknaden
stédanstillningar. Transportgruppen inom verksam-
hetsomride funktionshinder ir ett gott exempel pé
detta dir flera av de anstillda chaufférerna sa sma-
ningom gitt vidare till anstillningar hos annan at-
betsgivare. Arbetsmarknadsenheten har utvecklat
sitt atbete under dret och har ett 6kat fokus pa den
del av malgruppen som uppbir f6rsorjningsstod.

Ett arbete pdgar med att starta en mottagningsgrupp
inom individ- och familjeomsorgen i syfte att alla
som kommer till verksamheten ska ha samma till-
ginglighet. Vidare pa temat forbittrad tillginglighet
har en forsta testkérning av E-ansékningar av for-
sorjningsstdd startat vilket f6rvintas underlitta for
den enskilde i kontakten med verksamheten.

De enheter som riktar sig mot barn och unga upple-
ver ett 6kat soktryck och antalet inledda utredningar
har 6kat med 39% jimftort med 2018. Enheter £6r
barn och unga behdver gemensamt planera f6r
verksamhetens utveckling i syfte att bittre kunna
tilloodose behov av Sppenvard i egen regi framfor
externt kép. Ungdomshuset som ér 6ppenvard fér
unga har etablerats i ny form under dret och erbju-
der Oppen mottagning. Att ge stéd via Sppenvard
framfor att placera vid HVB 6kar chanserna till en
hallbar utveckling fér den enskilde/familjen. Att
sjilv vara med och paverka sin process dr en férut-
sdttning for férindring, genom att familj och nit-
verk involveras i hogre grad och uppmuntras till
eget ansvar och 16sningar, kan barnens behov oftare
tillgodoses pa hemmaplan.

Familjecentralen i N6dinge startade upp i januari
2019 och fungerar vil. Planeringen av en ny familje-
central i Alvingen har pagitt under aret och forse-
ningar vid bygget av lokalerna innebir att uppstart
kan ske forst i mars 2020.

For att askadliggéra omfattningen av nimndens in-
satser gentemot kommuninvanarna och didrmed
medarbetarnas goda arbete ges nigra exempel frin
2019 nedan:

e [ snitt har 20,4 drenden per vecka gillande
hemging fran sjukhus kommit in i SAMSA

e 1420 orosanmilningar avseende barn har
hanterats under aret.

e Under aret har antalet drenden rérande
virdnad, boende och umginge fyrdubblats
jamfort med 2018 (frin 20 till 80 utred-
ningar).
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e [ snitt far 126 personer besék av boende-
stod 1-2 ganger varje vecka

e Varje dag fir ca 400 personer stdd frin
hemtjinsten

e 3205 bestk har gjorts pd Oppna triffpunk-
ter for personer ver 65 ar

e 26 807 mil har korts av transportgruppen
(omfattar skolskjuts, atervinning, kérning
av tvitt, brukare och pensionirer)

e Varje vardag bescker hemsjukvarden
ca 100 omsorgstagare

Brukare /Ekologisk hallbarhet

Samtliga sektorns leasade bilar dr miljoklassade eller
kommer att bytas till sidana nir avtalen 16per ut.
Ett litet antal bussar som inte klarar miljokraven
finns 1 sektorn men dir kan marknaden inte erbjuda
miljoklassade fordon och de tankas pa miljévinligt
brinsle f6r att minska miljépaverkan sd mycket som
m6jligt.

Hemtjinsten anvinder cyklar och elcyklar dir sd dr
m&jligt och koordinatorerna planerar de insatser
som kriver bilkérning sé att onédig kérning mini-
meras. Inférandet av elektroniska lds kommer ocksa
pa sikt att minska bilkérningen.

Nir sa dr mojligt anvinds kollektivtrafiken nir med-
arbetare reser i tjinsten och méten via Skype blir allt
vanligare.

Daglig verksamhet utfér manga uppdrag som bidrar
till ekologisk héllbarhet. Alla verksamheter skéter
dtervinning av papper, plast, glas med mera. Ater-
vinningsgruppen har bidragit till ekologisk hallbat-
het genom att bista manga av kommunens verksam-
heter med atervinning.

Matbestillningar till boendena inom funktionshin-
der har férdndrats och sker via féretaget Mathem
som 4aven levererar maten.

Samtliga dldreboende ingir under 2019 i projektet
Resurssmart dldreboende dir vigledning och med-
vetenhet i bestillning, férbrukning och kostnader ér
i fokus och dessutom 4ven matsvinn och sophante-
ring.

Ekonomisk hillbarhet

Nimndens resultat pa heldret dr negativt, motsva-
rande 0,6 % av den totala omslutningen. Varje verk-
samhetsomrides resultat dr fOrbdttrat mot senast
lagda prognos (oktober), totalt motsvarande cirka
2,5 Mkr. Semesterloneskulden, som under flera ar
orsakat en prognososikerhet, visade sig i dr generera
ett plus pé 2,4 Mkr. Kommunstyrelsens beslut om
att tillféra 6 Mkr till nimnden har naturligtvis ocksa
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bidragit till att férbattra resultatet.

Stora férdndringar har genomforts under 2019 £6r
att nd ekonomi i balans. Aven om malet inte till
fullo natts har arbetet inneburit att férutsittningarna
inf6r 2020 4r betydligt bittre.

Processer

Elektroniska ls dr installerade pa f6rsok i Alafors
hemtjinstomride, med ambitionen att fortsitta i
resten av kommunen efter utvirdering. ESF-pro-
jektet Modig pagér och bidrar till kompetensut-
veckling f6r de av sektorns medarbetare som beh6-
ver forstirkt digital kompetens.

Lagstiftningen som tridde i kraft 2018 gillande
trygg och siker utskrivning efter slutenvard kriver
fortsatt bearbetning och férfining, i samverkan med
primirvard och sjukhus. Ndromradessamverkan
mellan regionens primirvird och kommunen har
utvecklats positivt under aret och ett konkret resul-
tat av detta dr att en ny stodprocess vuxit fram som
innebir att aktuell vardcentral och likare snabbt ef-
ter den dldres flytt till dldreboendet erbjuder hembe-
s6k dir kontaktperson och anhérig kan delta, vid
besdket skapas grund till virdplan och medicinska
insatser 1 samrdd med den dldre. Det nya arbetssit-
tet har hittills fatt fina resultat med tydlighet och
trygghet f6r bade brukare, anhériga och personal pa
boendet.

Under 2019 har férberedelsearbetet framskridit for
ytterligare ett boende med driftsform intraprenad

och nimnden har fattat beslut om start i januari
2020.

Individ- och familjeomsorgen ingér i ett SKR-pro-
jekt om automatisering av ekonomiskt bistind. En
sddan utveckling kan frigdra tid f6r handlidggare att
moéta klienter 1 ett férdndringsarbete. En fortsatt ut-
veckling av digitala tjinster f6r de s6kande dr n6d-
vindig. E-ansokan testas nu vid f6rsérjningsstdd.

Hallbart arbetsliv

En viktig del av ett hallbart arbetsliv 4r méjligheten
att leva pé sin 16n och att sd smaningom kunna fa
en pension som gir att leva pa. Inférandet av heltid
som norm dr genomfort i sektorn och under hésten
hade medarbetarna dnyo méjlighet att férindra sin
tjanstgoringsgrad.
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Aktivitetssamordnaren i sektorn har under varen
kunnat erbjuda yoga, avslappning, férelisningar
inom hilsa och dven hilsofrimjande tivlingar for all
sektorns personal. Uppdraget har férindrats under
hésten med storre fokus pé det systematiska arbets-
miljéarbetet inom sektorn. Under hésten far alla
sektorns chefer gi utbildning i hilsofrdmjande le-
darskap, en utbildning som hinger vil ithop med im-
plementeringen av det salutogena férhillningssittet.

Inom sirskilda boenden och hilso- och sjukvard
har nattpassens lingd kortats. Risk- och konsekven-
sanalysen som gjordes infor férindringen férordade
en utvirdering under hésten. Utvidrderingen édr ge-
nomférd men dessvirre var svarsfrekvensen relativt

lig. Ytterligare en uppféljning kommer att ske un-
der 2020.

Under viren och sommaren arbetades en modell
f6r kompetensstege f6r underskdterskor och sjuk-
skoterskor fram. Stegen innehéller tre nivder per yr-
kesgrupp; bas-, fordjupad- och specialistniva. I sep-
tember beslutades kompetensstegen pa sektorns In-
formations- och férhandlingsméte och lag till grund
for medarbetarsamtalen under hosten 2019.

Medarbetarenkiten som alla medarbetare svarar pa
vartannat ar genomfordes under hdsten. Resultatet
av enkiten kommer att anvindas i arbetet med 6kad
frisknirvaro som behover fa fokus under 2020, sir-
skilt mot bakgrund av att sjukfrdnvaron 6kat under
2019.

2019 har priglats av att mdnga medarbetare upple-
ver sina arbetsvillkor som férsimrade, ndgot som
Ale delar med flera andra kommuner. Avgérande
tor vilka resultat som uppnas forefaller vara att
lyckas kombinera nédvindiga f6rdndringar med en
dialog om hur medarbetarna ska prioritera 1 sin dag-
liga girning och vad som faktiskt bibehaller eller
Okar kvaliteten. I dessa frdgor har arbetet bara bor-
jat.
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Investeringar

Investeringsanalys

Av arets budgeterade investeringsmedel om

8 660 tkr har 4 748 tkr nyttjats under 2019. En
storre del av reinvesteringsanslaget har anvints till
att byta ut del av grundutrustningen vid sirskilda
boenden enligt liggande plan. Arets reinvesterings-
anslag har dven nyttjats till ombyggnation och upp-
rustning vid Bjorklovsvigens gruppboende, ifo-hu-
set i Nodinge, ny fastighet pA Goteborgsvigen i Al-
vingen samt passagesystem till Skepplanda hem-
tjanstlokal. Mindre investeringar har ocksa gjorts i
form av ljudabsorbenter vid Fyrklévergatans

boende, AV-utrustning vid bistindsenheten respek-
tive arbetsmarknadsenheten samt inkép av diverse
mébler till verksamheterna. Fordon till transport-
gruppen har képts in enligt plan, negativt utfall f6r
denna investeringspost dr avhingigt kostnader for ¢j
avdragsgill moms. Investeringsposterna avseende
Inredning nya dldreboenden (Garverivigen) samt
Markberedning Krokstorp har slutférts under aret.
Investeringar avseende E-hilsa samt Digital agenda
har ej nyttjats enligt plan men projekten pagar och
sektorn dmnar dska 6verforing av dessa till kom-
mande budgetir.

Investeringar, belopp i Tkr Utfall 2019 Budget 2019 Arsavvikelse
Reinvest / Rat.invest 1781 2 000 219
Utbyte grundutrustning 947 750 -197
Inredning nya aldreboende 252 700 448
E-héalsa 139 1500 1361
Nya boenden FH inventarie 0 800 800
Markberedning Krokstorp 320 460 140
Fordon FH/skolskjuts 1321 1250 -71
Digital Agenda (ATO) 26 1200 1174
Totalt: 4 786 8 660 3874
Ekonomisk 6versikt
Resultatrikning nimnd
Budget tkr Utfall tkr Avvikelse budget
3 Intékter 205 136 215 590 10 454
4 Material/Bidrag/Kopt vht -98 926 -104 054 -5129
5 Personalkostnader -444 457 -462 033 -17 576
6 Ovr. verksamhetskostna- -109 726 -96 251 13475
der
7 Ovr. verksamhetskostna- -106 623 -111 328 -4 705
der
8 Ovr intakter och kost- -39 -39
nade
Netto -554 596 -558 115 -3519
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr Utfall tkr Avvikelse budget  Avvikelse 2018
Tkr
ATO Sektorchef 38 431 22 351 16 080 16 903
Individ- och Familjeomsorg 127 321 133 288 -5 967 8 189
Aldreomsorg 74710 75 080 -370 -7 282
Funktionshinder 157 853 171 480 -13 627 -10 351
Sarsk. boenden & hemsjukvard 156 281 155 916 365 -19 986
Nettokostnader 554 596 558 115 -3519 -12 527
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Analys och forslag for framtiden

Samtliga verksamhetsomraden har, i olika utstrick-
ning forbattrat sitt resultat mot senast lagda pro-
gnos. Inom verksamhetsomride sirskilda boenden
och hilso- och sjukvird var resultatet 2018 - 20 Mkr
och i 4r gor verksamhetsomradet ett litet Gverskott.
Aldreomsorgen prognosticerade i februari 2019 ett
underskott pd 5 Mkr och resultatet ir ett underskott
pé knappt 400 tkr. Individ- och familjeomsorgen
limnade inf6ér 2019 ifrdn sig en del medel till £6¢-
min for verksamhetsomride funktionshinder vilket
innebar en utmaning. Omstillningen av HVB-verk-
samheten Spinneriet tidigt under aret var en av for-
utsdttningarna for att lyckas men det arbetet blev
mer tidsddande 4n planerat. Samtidigt har Gvriga en-
heter lyckats vil med sina féresatser och i princip
hela underskottet férklaras av omstillningen av
HVB-verksamheten, 6kade kostnader f6r nyanlinda
som limnar etableringen utan egen f6rsérjning samt
avslag pd ansokan om ersittning frin Migrationsver-
ket. Denna utveckling var vintad men 6kningen
kom tidigare och i nagot stérre omfattning dn for-
vintat. Verksamhetsomradet har vidtagit atgirder
for att jobba langsiktigt med frigan om egenférsorj-
ning f6r de som limnar etableringen, vilket beskri-
vits redan i denna rapport. Aven funktionshinder
férbittrade sin prognos, om én i lite mindre omfatt-
ning. Verksamhetsomradet arbetar med att anvinda
de tillsvidareanstillda medarbetarna i si hég ut-
strackning som méjligt och mot slutet av aret borjar
resultaten av arbetet kunna skdnjas.

Semesterloneskuldens storlek har under flera ir in-
neburit en osikerhet 1 prognosarbetet och sa dven i
ar. En utbetalning pa cirka 1 Mkr gjordes i bérjan av
aret da regelverket kring hur minga semesterdagar
medarbetare kan ha sparade férdndrades frin 40 till
30 dagar.
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En hypotes var da att det skulle minska semesterl6-
neskulden vid slutet av aret vilket det ocksa gjorde.
Budget f6r semesterléneskuld inom sektorn ar

600 tkr och utéver det genererades ett Gverskott pa
1,8 Mkr. Exklusive de medel som kommunstyrelsen
beslutade tillféra sektorn f6r 2019 har resultatet £61-
bittrats med nistan 5 Mkr mot prognos.

Beddmningen iér att i verksamhetsomradena sir-
skilda boenden och hilso- och sjukvard, dldre-
omsorg och individ- och familjeomsorg finns en so-
lid grund £6r ekonomi 1 balans 2020. Stora omstill-
ningar har genomforts under 2019 och mot slutet av
aret ligger kostnaderna i nivda med budget. Inom
verksamhetsomrade funktionshinder har medel till-
forts 4 ena sidan och verksamhetsomridet har i
uppdrag att gbra anpassningar for ett kostnadslige i
nivd med budget 4 andra sidan. Mot slutet av dret
hade detta arbete framskridit relativt lingt men san-
nolikt aterstir en del arbete. Aven med budget i ba-
lans 2020 kommer ett fortsatt arbete att vara néd-
vindigt eftersom kostnaden per brukare i minga av-
seenden dr alltfér h6g. Detta arbete kommer sanno-
likt att stracka sig 6ver flera ar.

Risker inf6ér 2020 dr 6kat behov av képta platser
inom individ- och familjeomsorgen samt funktions-
hinder. Dessutom att de som limnar etableringen
fortsatt i alltfOr lag utstrickning har egen f6rsorj-
ning. Okat antal betaldagar pa sjukhus for patienter
med sdvil somatiska som psykiatriska besvir dr
fortsatt en risk eftersom varje dygn pa sjukhus kos-
tar avsevirt mer 4n ett dygn i kommunens egna
verksambheter. I viss utstrickning kommer 6kade
kostnader att kunna hanteras av sektorns buffert,
som ocksa dr nigot storre dn den av kommunfull-
miktige beslutade nivan.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande och resultat

Ordforande:
Avrets resultat;
Nettokostnad:

Tyrone Hansson (FIA)
1561 tkr
51 234 tkr

Namndens uppdrag
Nimndens uppdrag

Plan och bygg Nimnden fullgér kommunens upp-
gifter inom plan- och byggomridet enligt plan- och
bygglagen samt Gvriga uppgifter som enligt annan
lag skall fullgbras av den kommunala nimnden
inom plan- och byggvisendet. Huvuduppgifterna ir
bygglovsgivning, detaljplanering och kommunens
kartverk. For detaljplaner som upprittas med enkelt
planférfarande, samt detaljplaner som inte 4r av
principiell beskaffenhet eller av stérre vikt (PBL
(2010:900) 5 kap § 27) och 6verensstimmer med
oversiktsplanen delegeras antagandebeslutet till
samhillsbyggnadsnimnden. Beslutanderitten i dessa
planfrigor innefattar dven beslut om planbesked.

Firdtjanst Nimnden ansvarar for individuella be-
slut om ritt till fardtjanst inklusive riksfirdtjinst.

Bostadsanpassningsbidrag Nimnden ansvarar
t6r individuella beslut om bostadsanpassning samt
parkeringstillstind f6r rorelsehindrade.

Milj6- och hilsoskydd Nimnden ansvarar for
kommunens myndighetsutévning och/eller samord-
ningsansvar inom livsmedel, hilsoskydd, milj6-
skydd, avfall, kemikalier, f6rorenad mark, stral-
skydd, smittskydd, tobak, naturvird, strandskydd,
kalkning, producentansvar och foderkontroll.
Nimnden ansvarar fér att préva fragor som,

Sammanfattning

Periodens verksamhet
Brukare /Social hallbarhet

Kommunens projekt, Ale 360, ir ett bra exempel pé
torsok till att 6ka medskapandet inom samhallet.
Centralt dr att alla perspektiv ska komma fram, dven
de obekvidma. Sektorn medverkar i projektet.

En viktig del i arbetet med utvecklingen av kommu-
nens orter, for nirvarande med fokus pa Nodinge
och Alvingen, ir att skapa trygga och attraktiva
smastider med ett 6kat folkliv genom att 6ka antalet
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térutom lag, féljer av kommunens renhallningsord-
ning, féreskrifter till skydd f6r ménniskors hilsa och
milj6 eller vattenskyddsféreskrifter. Ndimnden an-
svarar fOr att uppritta forslag till dtgirdsprogram
och svara for provtagning med anledning av milj6-
kvalitetsnormer samt EU: s vattendirektiv.

Vatten och avlopp, renhallning och avfall
Nimnden ir kommunens samordnande och verk-
stillande organ for vatten och avloppsverksamhet
samt renhallnings- och avfallsverksamhet.

Gata och park Nimnden ansvarar f6r gatu- och
parkverksamheten dir kommunen har kommunalt
huvudmannaskap enligt detaljplan. Ndmnden ér
aven trafiknamnd med ansvar for lokala trafikfore-
skrifter, trafiksidkerhetsfragor, trafiktillstind, trafik-
skyltning och parkeringsévervakning.

Natur- och miljéarbetet Nimnden ansvarar f6r
och samordnar kommunens 6versiktliga strategiska
natur- och miljéarbete. Ndmnden ansvarar fér och
samordnar kommunens évergripande energiplane-
ring och frimjandet av energihushéllningen.

Ovriga uppgifter Nimnden ansvarar vidare for
drift och skotsel av kommunens markinnehav,
skogsforvaltningen, kommunens odlingslotter.
Nimnden ska sirskilt samverka med kommunsty-
relsen i samhillsbyggnadsfragor.

gdende och cyklande samt 6kad nirhet mellan
funktioner. Fler midnniskor som vistas och méts
skapar ocksa en storre trygghet. For att skapa en
fungerande och trygg milj6 dven £6r de som har en
variation i sin funktionsférmaga behévs riktade in-
satser. Sektorn kommer under dret att paborja till-
syn pa kommunens tillginglighet.

Brukare /Ekologisk hallbarhet

Reningsverket i Alvingen ir nedslitet och Linssty-
relsen har forelagt kommunen/verket krav om yt-
terligare rening i form av kvivereduktion. Verket
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maste vara ombyggt och driftsatt senast 1 jan 2021.
Sommaren 2015 togs i stillet ett avsiktsbeslut i sam-
hillsbyggnadsnimnden om att Alvingens avlopps-
verk skall liggas ned och att 4ven norra delen av
kommunens avloppsvatten skall pumpas till G6te-
borg fr o m 2022. Detta dr ett omfattande projekt
och kriver en stor investering. I dec 2017 besluta-
des att bygga upp en investeringsfond for detta pro-
jekt, baserat pa de senaste arens Gverskott. Tidspla-
nen kommer inte att klaras pga att Lilla Edet vill ga
med i projektet, vilket kridver samprojektering och
utredning/samarbete med ekonomiska och juridiska
aspekter kommunerna emellan. En hemstillan om
férlingd tid avseende Linsstyrelsens krav pé re-
ningsverket har limnats in till myndigheten under
vintern 2019. Ett arbete med férprojektering pagar
dir savil teknisk genomforbarhet som kostnader
och tidsplan kommer att klarldggas. Resultatet av
férprojekteringen kommer att presenteras for politi-
ken.

Dagvattenfragan ér kritisk och maste lyftas och for-
ankras &vergripande i samband med planering och
markanvindning i Ale kommun. Vatten ér, och skall
betraktas, som en resurs i den hillbara staden och
kan skapa attraktivitet genom grénska och trevnad.
Ritt placerade kan gronomriden, vegetation och
6ppna bickar ta hand om regn och avlasta avlopps-
systemen. En trevlig och siker stadsmilj6 kan
skapas parallellt med att 6versvimningar undviks
och vattenkvalitén forbittras genom mindre utslipp
av daligt renat avloppsvatten. En arbetsgrupp har
under 2018 genomfort ett omfattande arbete med
framtagandet av en dagvattenhandbok f6r Ale kom-
mun. Handboken ir firdigstilld och lanserades i
juni 2019. Handboken kommer att utgéra ett viktigt
verktyg/styrdokument f6r kommunens handlidggare
inom MEX och Sambhillsbyggnad.

Matavfall och fastighetsnira insamling av pappers-
och plastférpackningar har inférts i kommunen f6r
en- och tvibostadshus under de tvi senaste dren
och dr nu infort i hela kommunen.

Ekonomisk hillbarhet

Den skattefinansierade delen av sektorn berdknar
ett 6verskott pa 1,6 miljoner jaimfért med budget
t6r 2019. Under aret beslutades det om en ramjuste-
ring f6r samhillsbyggnad vilket innebar att sektorn
Overlit fyra miljoner.

Intikterna dr hittills ligre 4n budget och prognosti-
seras forvintas bli ldgre dn planerat. Detsamma gil-
ler kostnaderna som troligtvis kommer att bli fler
miljoner mindre dn budget och prognosen. Den
stOrsta kostnadsavvikelsen stiar personalkostnaderna
for. Overskottet beror pa lag bemanningsgrad och
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medfér stor belastning pa personalen samt att delar
av planerat arbete inte kommer att utféras. Det re-
sulterar troligtvis 1 6kat behov kommande ar.

En belysningsstrategi kommer att tas fram och vara
till hjilp vid nyanliggning och utbyte i framtiden.

Med de underlag renhallningen hade att férhalla sig
till frimst kostnadskalkyler frin Renova, konstatera-
des att en betydande taxehdjning krivdes £6r att
klara budget. Kommunfullmiktige beslutade om
denna f6r 2020. Under drets sista mdnader fann Re-
nova att deras kostnadsberikning f6r 2019 inte
stimt och 2019 drs kostnadsberikning blev ligre.
Det innebir att kostnaden f6r aret kommer att re-
dovisas forst i slutet av samma 4dr. FOr att beméta
denna osikerhet har férvaltningen fatt i uppdrag
fran samhaillsbyggnadsnimnden att utreda alterna-
tiva arbetssitt. Férvintningen var att renhallningen
skulle hamna pa ett minusresultat under 2019, men
den férindrade kostnadsbilden leder till att renhall-
ningen klarar av att halla ett nollresultat.

Fullmiktige beslutade under 2019 dven om en ny
va-taxa. Ett arbete har paborjats inom va-enheten
for att gora en totaléversyn om va-taxans struktur.

Processer

Sektorn ser ett stort behov av att belysa samhills-
byggnadsprocessen, tydliggdra grinssnitt samt ta
fram nya och uppdatera befintliga styrdokument,
policys och riktlinjer m.m. for att fa till ett mer ef-
fektivt, och f6r alla inblandade, tydligt flode. Ett sé-
dant arbete innefattar hela kommuns organisation
savil andra sektorer som stodfunktioner pa kom-
munstyrelsen.

Ale kommun har ingatt i en tjanst/webbsida som
heter Serverat. Tjinsten drivs av Tillvixtverket, Bo-
lagsverket 1 samarbete med Statens kommuner och
landsting (SKL). Syftet med Serverat ir att minska
och forenkla féretagens uppgiftslimnande och for-
enkla kontakterna med myndigheter. Serverat bidrar
dven till att handldggningen av drenden blir effekti-
vare.

Arbetet med den digitala verksamhetshandboken i
processform har dterupptagits under 2019. Planpro-
cessen, som 4r kartlagd samt analyserad, kommer att
justeras och sjosittas under 2020. Inom kommunen
pagar ett projekt att kartligga alla huvud- samt st6d-
processer. De ska med, planprocessen som utgangs-
punkt, liggas in i motsvarande system som anvints
vid sektorns utvecklingsarbete. Pa sikt kommer det
att generera ett kraftfullt redskap och 6kad forsta-
else for processer men ocksa mer likformiga stan-
dardprocesser.
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Hallbart arbetsliv

Alla inom sektorn erbjuds att arbeta heltid och ges
mojlighet till paverkan av sina uppgifter. Arbetsbe-
lastningen dr fortsatt hdg inom och rekryteringar
pagar for att avlasta vissa enheter. Fler medatrbetare

Investeringar

Investeringsanalys

1. Infrastrukturenheten 6nskar Gverflytta 1,8 Mkr
till 2020 for att utféra en ny stricka mellan Ale
vigen och Aspvigen i Alafors plus nagra mindre 4t-
girder. Dessa dtgirder hanns inte med under 2019
Enheten har byggt en ny ging- och cykelbana pa
féljande platser: lings Keillers vig och bakom bit-
klubben i Alvingen.

2. Infrastrukturenheten har slutfért ett projekt med
att bygga en felande link med gang- och cykelbana
forbi Vadbacka men har inte fatt fakturan dnnu. En-
heten har dven byggt om en giangbana till gdng- och
cykelvig lings Gamla vigen i Alvingen. Vidare har
ett arbete med att bygga en ging- och cykelbana
lings Danska vigen i Surte pdbérjats. Enheten har
inte hunnit med att slutféra rapporten om sikra
busshéllplatser pd landsbygden men avser géra detta
under 2020 dérfér 6nskas resterande investerings-
medel flyttas till 2020.

3. Infrastrukturenheten har bytt ut stolpar runt om i
kommunen under dret men till storre delen i vastra
Skepplanda och Alvingen. Entreprenoren har inte
hunnit med att utféra det som dr avropat under

2019, enheten 6nskar flytta 6ver resterande medel
till 2020.

4. Infrastrukturenheten har avvaktat med att an-
vinda denna investering tills en ny belysningsstra-
tegi dr klar. Avvaktan beror ocksd pé invintan av ett
besiktningsprotokoll frin Ale El avseende rétskador
pa stolparna. Dirfor 6nskar infrastrukturenheten att
fa flytta med dessa medel till 2020.

5. Det har under 2019 funnits en investering under
Kommunstyrelsen (KS) avsedd for att bygga ut
busshallplatser. Infrastrukturenheten har varit osd-
ker pa var kostnaderna skulle hamna och da har
denna investering varit en reserv. Infér 2020 finns
det forslag om att bygga ytterligare tva till tre nya
héllplatser inom titort samt att kommunen kan
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ir troligen en del av 16sningen men sektorn behéver
ocksd se dver arbetssitt och tinka mer innovativt
vid framtagande av nya processer. Sjukskrivning pa
grund arbetsrelaterad ohilsa finns och hanteras av
respektive chef.

komma att bygga om hallplatser pa landsbygden. In-
frastrukturenheten 6nskar flytta Gver resterande me-
del till 2020 d4d kostnaderna fOr dessa atgirder inte
ir faststillda.

6. Infrastrukturenheten har byggt ut tvd vindplatser;
en vid Vadbacka och en pa Vassvigen 1 Surte men
har inte fatt fakturor pa dessa projekt och 6nskar
darfor att resterande medel flyttas till 2020.

7. Investeringen blev nagot dyrare dn beriknat.

8. Infrastrukturenheten har inte haft tid att ta fram
forslag till denna investering under 2019.

9. Parkenhetens fordonsbyten blev billigare 4n be-
riknat. Onskar éverflytta 400 tkr till ett bilkop dir
leveransen 4r i februari 2020.

10. Infrastrukturenheten har slutfért byggnationen
men gatt éver budget med 500 tkr som tas fran in-
vestering utbyggnad av gang- och cykelniit.

11. Hela budgeten dr anvind till att ligga ny toppbe-
liggning och infrastrukturenheten har gatt ver
budget med 100 tkr som féar dras frin 2020 ars inve-
steringsanslag.

12. Infrastrukturenheten har inte pa flera ar haft
tjansten bredbandssamordnare och det har inte
uppkommit nigra kostnader pa denna investering
under 2019.

13. Infrastrukturenheten invintar fértydliganden
fran politiken i denna fraga.

14. Upphandling av fiskedtgirder och kontrollpro-
gram har slutférts. Jamfért med tidigare berdkningar
kommer sjilva fisket vara mindre kostsamt men
uppfoljningen som krivs for att utvdrdera effekten
av fiskedtgirderna kommer ta lingre tid och bli dy-
rare 4n vad som tidigare berdknats. Mojligheten att
s6ka LONA-bidrag (Lokala Naturvirds projekt)
kommer att utforskas.
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Investeringar, belopp i Tkr Utfall 2019 Budget 2019  Arsavvikelse
1. Utbyggnad av GC-nat 2 666 5480 2814
2. Utbyggnad busshallplatser/sakra skolvagar 201 1500 1299
3. Utbyte gatubelysning 7 505 10 861 3356
4. Utbyte gatubelysning, landsbygd 0 300 300
5. Utbyggnad enligt K2020 -11 3100 3111
6. Atgarder pga ej utbyggda planer 285 500 215
7. Lekplats Alvangen 1254 1044 -210
8. Attraktivare alv 0 100 100
9. Fordonsbhyte parken 2 352 3271 919
10.GC-bro Halldammsbéacken 3307 2810 -497
11.Just toppbeléggn gator GC 2 498 2 400 -98
12.Bredbandsutveckling 0 100 100
13.Andrat huvudmannaskap ensk al 0 5000 5000
14.Reduceringsfiske Vimmersjon 132 3607 3475
Namnd-/arsanslag SBN 1418 2700 1282
Totalt: 21 607 42 773 21 166
Ekonomisk 6versikt
Resultatrikning nimnd

Budget tkr Utfall tkr  Avvikelse budget
3 Intakter 25937 21 855 -4 082
4 Material/Bidrag/Kopt vht -2 106 -1 798 308
5 Personalkostnader -47 092 -37 830 9262
6 Ovr. verksamhetskostnader -5 614 -11 458 -5 844
7 Ovr. verksamhetskostnader -23 920 -22 003 1917
8 Ovr intakter och kostnade
Netto -52 795 -51 234 1561
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr Utfall tkr Avvikelse budget  Avvikelse 2018
Tkr
Skattefinansierad verksamhet
Namnd och stab -2 062 -3 955 -1 893 2246
Plan och bygg -10 333 -10 457 -124 -1283
Teknik -29 783 -28 125 1658 536
Miljo -7 912 -7 066 846 862
Fardtjanst och bostadsanpassning -2 705 -1 630 1074 1896
Nettokostnader -52 795 -51 234 1561 4258

Sektorstaben och byggenheten dverskrider budget. Fér sektorstaben pga en senkommen ram-
justering och f6r byggenheten pga tuff intiktsbudget.
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Analys och forslag for framtiden

De skattefinansierade verksamheternas positiva
budgetavvikelse uppgir till 1,6 Mkr.

Resultatet f6r nimnd och sektorstab ir 1,9 Mkr
sdmre dn budgeterat. Detta dd den ramjustering som
beslutats f6r sektorn i sin helhet (4 Mkr) fitt belasta
sektorstaben. Utan denna budgetjustering hade sta-
ben uppvisat en stor positiv budgetavvikelse. Detta
bland annat pa grund av vakanser, outnyttjad buf-
fert m.m. Ndmndverksamheten féljer budget.

Infrastrukturenheten visar ett 6verskott pa

ca 1,8 Mkr, vilket utgérs av ej utnyttjade kapitalkost-
nader och l6nekostnader samt hogre intdkter pa
skogen.

Ej utnyttjade kapitalkostnader och ligre 16nekostna-
der dn budgeterat beror pd att enheten inte har haft
full bemanning till att utfora investeringar. Enheten
har férslag pa att anstilla ett flertal nya medarbetare
under 2020 sa att enheten hinner med att utféra pla-

nerade uppdrag.

Resultatet for gata/park ir nigot simre dn budge-
terat. Intikterna dr hégre och personalkostnaderna
ir ldgre 4n budgeterat men vissa verksamhetskost-
nader har varit hégre dn budget. Enheten lag pd ett
stort Overskott tidigare i host men under senhésten
har enheten utfért manga arbeten som varit efter-
satta. Som exempel kan nimnas asfalteringar, sta-
ketarbeten, schaktarbeten lekplatsupprustning samt
uppfrischning av det offentliga rummet.

Overskottet pa miljé beror pa vakanser. Tidigare ar
har detta balanserats av minskade intdkter. Under
2019 har dock samma balansering inte skett da de
tjanster som innebdr hogst intakt fran timavgifter e
varit vakanta.

Fér planenheten idr bade intikter och utgifter vi-
sentligt ldgre 4n budgeterat pd grund av £6r fa plan-
arkitekter. De nya planarkitekterna som boérjat har
fatt ligga mycket tid pa inldsning av pdborjade
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projekt och 6vrigt bakgrundsmaterial. Enheten gir
in 1 2020 med en i stort sett full bemanning och
med en férhoppning att kunna driva fler projekt i
hamn och pabérja eller ateruppta andra.

For byggenheten har den lagindring, som sedan
arsskiftet begrinsar handliggningstider krivt f6r-
stirkning med konsulter fOr att hantera drendefl-
det. Forstirkning har dven krivts pga anstringt per-
sonallidge med tva lingre sjukskrivningar orsakad av
utmattning. Konsultkostnader dr avsevirt hogre dn
fast personal vilket inneburit stora utgifter.

Dessutom ir en stor mingd av inkommande dren-
den ansékningar utanfor plan, for vilket taxan idag
inte ticker den tid som krivs f6r handliggning.

Inflédet av drenden har minskat vilket inneburit
ligre intdkter, dven sammansittningen med nigra
enstaka stérre drenden och en majoritet sma men
resurskrivande innebir att intdkt inte motsvarar
nedlagt arbete.

Det uppstartade systematiska arbetet med tillsyn har
initialt krdvt mer resurser 4n vad som kunde forut-
ses.

Uppdragsvolymen f6r Geodatas mitverksamhet ér
kopplad till drendeflodet f6r bygglov/startbesked
vilket innebdr en minskad drendemingd dven hir.

Bygglovsprocessen behéver effektiviseras samtidigt
som taxan behodver utredas sa att kostnadstickning
nas. Férhoppning infor aret dr att drendeférdel-
ningen ska férindras i takt med att nya detaljplaner
fardigstills, sd att en mindre andel drenden kriver
lokaliseringsprévning

Affarsverksamheten

Affirsverksamhetens (Va och renhallning) redovisar
ett drsresultat pa -46 tkr respektive -5 528 tkr. Se vi-
dare drsredovisning 2019 f6r affirsverksamheten.
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Overférmyndarnamnden

Ordforande och resultat

Ordforande:
Avrets resultat;
Nettokostnad:

Christer Mérlin (KD)
-33 tkr
2787 tkr

Namndens uppdrag
Nimndens uppdrag

Overférmyndarnimnden 4r en myndighet med
réttslig sdrstillning enligt fordldrabalken (FB).

Overférmyndarenheten tillsitter gode min och for-
valtare. Nimndens primira uppgift ar att utéva till-
syn 6ver gode min, férvaltare genom att bland an-
nat granska arsrikningar. Overférmyndarnimnden
ansvarar for att rekrytera limpliga stillforetridare.
Overférmyndarnimnden utévar ocksi tillsyn 6ver
férmyndare i vissa fall.

Sammanfattning

Periodens verksamhet
Brukare/Social hallbarhet

Overférmyndarnimnden ansvarar for att savil re-
krytera som utdva tillsyn 6ver stillféretridare; gode
min och foérvaltare. Ett av 6verférmyndarnimndens
mal dr ddrfor att mojligedra att fler kommuninva-
nare stiller upp som stillféretridare f6r de personer
som behéver en foretridare vad giller férvalta egen-
dom, bevaka ritt och sérja £6r person. Detta ir
samtidigt verksamhetens stora utmaning, i synner-
het d4 allt fler drenden 4r mycket komplexa, ibland
med hot om véld, missbruk och samsjuklighet, bo-
stadsloshet eller Gverlag socialt utmanande livséden,
som kan kinnas 6vermaktigt f6r méinga intresse-
rade. I nagra fall har det ddrfor dréjt med att finna
limplig stillféretridare till personer med stort hjalp-
behov.

Brukare /Ekologisk hallbarhet

Vid nimndsammantriden och utbildningstillfillen
erbjuds Fairtrade-certifierat kaffe och te samt for-
brukningen av engangsartiklar begrinsas. Vid tjins-
teresor viljs om moijligt miljovinliga alternativ.

Ekonomisk hallbarhet

Arets resultat uppgar till -33 tkr, vilket 4r battre dn
vad som uppskattades vid antagande av verksam-
hetsplan och budget 1 botjan av aret.
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Overférmyndarnimnden har dven i uppgift att efter
foreliggande fran tingsritten eller vid anmilan om
behov av stillféretriddarskap, inhdmta yttrande fran
huvudmin, anhériga och externa aktérer sisom
sjukvard och socialtjinsten samt fretrdda nimnden
vid eventuell férhandling vid rittsinstans.

Nimndens politiska ledning bestir av fem (5) fo1-
troendevalda ledaméter och tre (3) ersittare. Lins-
styrelsen r tillsynsmyndighet som édrligen via besék
kontrollerar verksamheten.

Overférmyndarnimndens verksamhet 4r slimmad
och dess budget ir liten sett i relation till flera andra
likvirdiga kommuner. Kostnaderna hirrér i mycket
hég grad fran lagstadgat arvode till stillforetridare i
det fall huvudmannen har liga inkomster och till-
gangar under det belopp som anges 1 Forildrabal-
ken f6r ndr kommunen ska betala arvodet.

Uppdraget som stillféretridare har ett starkt ideellt
inslag och stillforetridare tar inte uppdrag f6r eko-
nomisk vinning, men detta till trots s dr arvodet ett
sitt att locka ldmpliga stillféretridare att dtaga sig
uppdrag och kvarstanna som resurs, bade f6r den
hjilpbehévande som f6r kommunen. Stillféretri-
dare avlastar i manga fall socialtjansten i frigor som
annars far hanteras dir utifran att de har de yttersta
ansvaret for de som vistas 1 kommunen. Stillforetri-
dare kan i vissa fall vara avgoérande f6r att en person
ska ges ritt stod och forutsittningar och pa sd vis
blir sjdlvtorsérjande.

Genom Linsstyrelsens nationella éverférmyndarsta-
tistik som samlats in sedan 2015 kan jaimforelser go-
ras savil nationellt som med andra kommuner. Nat-
ionellt sett uppgar den totala kostnaden f6r verk-
samheten per kommuninvénare till 123 kronor, jam-
fort med Ale 121 kronor (2018). Ur ett kommune-
konomiskt perspektiv ar stillforetridarskap en billig,
men fOr flera av vira medborgare en ovirderlig in-
sats.
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Processer

De mest férekommande drendeprocesserna finns
upprittade vilket 6kar forutsittningarna f6r en ritt-
vis och rittssiker handliggning. Revidering gors 16-
pande. Oversyn av vilka méjligheter till digitalisering
som finns inom verksamheten har initierats och
g6rs tillsammans med IT-avdelningen.

Hallbart arbetsliv

Tva tjdnstemin, 1,8 drsarbetare (delvis fordldraledig-
het innebir i1 praktiken 1,65 drsarbetare) driver verk-
samheten. Bemanningen dr f6r ndrvarande tillrdcklig
da handliggarna har ling erfarenhet inom omrédet,

Ekonomisk dversikt

Resultatrikning nimnd

gott samspel och starkt férankrade rutiner f6r det
l6pande arbetet. Tiden for stérre utvecklings- och
torbittringsarbete dr knapp, men mindre forbitt-
ringar och justeringar gors 16pande. En foérindring i
sammansittningen av arbetsstyrkan skulle troligen,
atminstone inledningsvis, paverka méjligheten att
bedriva verksamheten i likvirdig omfattning med
samma bemanning,

Till st6d 1 arbetet finns det verksamhetsanpassade
drendehanteringssystemet Wirna. Avtal f6r nédvan-
dig uppgradering till WirnaGo med méjlighet till di-
gitala 16sningar gentemot stallféretriddare har teck-
nats och beriknas ga i drift september 2020.

Budget tkr
3 Intékter 67
5 Personalkostnader -2 702
6 Ovr. verksamhetskostnader -38
7 Ovr. verksamhetskostnader -81
Netto -2 754

-2 706

Utfall tkr Avvikelse budget
51 -16
-47 -9
-85
-2 787 -33

Personalkostnaderna innefattar férutom lénekostnader f6r éverférmyndarhandliggarna
1041 tkr, arvodeskostnader f6r gode min och forvaltare 1547 tkr samt nimndledaméter-

nas arvode.

Analys och forslag for framtiden

Arets resultat pa -33 tkr dr bittre 4n vintat vid arets
bérjan.

Vid antagande av verksamhetsplan och budget 2019
uppgav Sverférmyndarnimnden att tilldelad bud-
getram var otillricklig f6r att driva verksamheten i
det fall drendemingden och dess tyngd stod ofdr-
dndrad. Uppskattat resultat for daret var da -59 tkr
vid uppskattat intikt om 67 tkr.

Verksamhetens enda mdjlighet till intdke 4r del av
statlig schablonersittning fran Migrationsverket i
samband med att ensamkommande barn anvisas till
Ale, alternativt far beslut om uppehillstillstind.
Endast tre barn har under dret anvisats till Ale,
varav tva har avslutats. Intakterna stannade darfor
pa +51 tkr dd firre barn d4n budgeterat anvisades till
Ale. Dock avslutades de arendena for vilken ersatt-
ning utgar vildigt snabbt, varfér patoljande kostnad
uteblev.

I det fall ensamkommande barn kvarstannar i kom-
munen, ger ersittning frin migrationsverket kost-
nadstickning f6r knappt 8 manader. Direfter bar
verksamheten kostnaden sjilv. D4 anvisningar av
ensamkommande barn ligger utanfér kommunens
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kontroll, finns det uppenbara svarigheter med att
sitta prognos for dessa kostnader, vilket kommer
vara fallet dven framover.

Angivna personalkostnader utgdr férutom 16n till
verksamhetens tjinstemén och arvoden och ersitt-
ningar till fértroendevalda, huvudsakligen kostnader
for lagstadgat arvode och ersittningar till férord-
nande stillféretridare (gode min och forvaltare) vil-
ket uppgar till sammanlagt 1547 tkr.

En ny mandatperiod har inneburit en del nya leda-
moéter i verférmyndarnimnden f6r vilka utbildning
erbjudits. Bland annat har tva nyvalda ordinarie le-
damoéter genomgatt SKLs, Sveriges kommuner och
landsting, grundutbildning f6r 6verférmyndare.
Forindringen av ndmndens sammansittning har
ocksd inneburit att det nu finns fler yrkesarbetande
som vid tjdnstgdring har ritt till ersittning £6r férlo-
rad arbetsinkomst.

En av tjinsteminnen har varit delvis forildraledig,
med ldgre I6nekostnader som f6ljd. Under de nirm-
aste aren forvantas inga storre férindringar, men
Infor atergang till full tjdnstgoring, troligen 2022,
behéver detta beaktas vid tilldelning av budgetram.
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Overférmyndarnimndens verksamhet ir liten, lik-
som dess budget, jimfért med kommunens 6vriga
nimnder. Overférmyndarnimnden har sedan en tid
tillbaka blivit synliga och mer delaktiga i budgetdis-
kussionerna och har i dag bittre férutsittningar att
framéver kunna bedriva en verksamhet som narmar
sig mojligheten att halla budget.

Verksamheten bedrivs i en mycket slimmad organi-
sation med ett fital utgiftsposter. Den klart stOrsta
kostnaden ér lagstadgat arvode till stillféretradare.
Mboijlighet till intdkter, utdver schablonersittning
fran Migrationsverket i samband med mottagande
av ensamkommande barn, saknas.

I jimforelse med en del likvirdiga kommuner har
overférmyndarnimnden en férhallandevis liten
budget. Verksamheten bedrivs pa fa arsarbetare och
klarar att halla en hog niva vad giller kirnverksam-
heten da de béda tjinsteminnen har ling erfarenhet
inom verksamhetsomradet och jobbat linge tillsam-
mans. De har dirfér kunnat effektivisera processer
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och aterkommande delar i arbetet utifran savil verk-
samhetens behov, dess specifika forutsdttningar uti-
fran kommunens storlek och utbredning, liksom ut-
ifran tjinstemannens personliga egenskaper.

Framéver dr det viktigt att den dialog som nu finns
mellan politiken, ekonomienheten och tjanstemin-
nen bibehdlls f6r mojlighet att f2 till en vilgrundad
ekonomisk planering f6r 6verférmyndarnimndens
verksamhet. Sdrskilt viktigt 4r detta infér februari
2021 ndr den utredning regeringen beslutat om i juli
2019, Stallféretradarutredningen (JU 2019:3), pre-
senteras. Resultatet kan, genom ny lag eller férord-
ning, stilla krav pd férdndrat arbetssitt eller ytterli-
gare arbetsuppgifter for 6verférmyndarndimndens
verksamhet. Om sa sker vore det tacksamt om det
redan finns en stabil grund, f6r att enklare och mer
korrekt kunna géra en analys av hur nya krav kan
komma att paverka verksamheten savil ekonomiskt
som vad giller personal.
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Javsnamnden

Ordforande och resultat

Ordforande:
Arets resultat:

Nettokostnad:

Mikael Berglund (M)
152
8

Namndens uppdrag

Nimndens uppdrag

Javsnimnden bestimmer om rittigheter och skyl-

digheter f6r kommunen i drenden ddr samhillsbygg-

nadsnimnden eller annan namnd ar forhindrad att
tullgbra uppgiften pa grund av att de fretrdder

kommunen som part.

Ekonomisk dversikt

Javsnimndens beslut ska expedieras till den ndimnd
som i andra fall har att bestimma i motsvarande
arende mot annan 4n kommunen.

Under ar 2019 har nimnden inte haft nigra sam-
mantriden.

3 Intakter
5 Personalkostnader
6 Ovr. verksamhetskostnader

7 Ovr. verksamhetskostnader

Netto

Budget tkr

-140
7
-13
-160

Utfall tkr

Avvikelse budget

140
7
5
152

Ale kommun arsredovisning 2019

115




Valnamnden

Ordfoérande och resultat

Ordforande:

Avrets resultat;

Nettokostnad:

Stefan Ekwing (L)
-125
625

Namndens uppdrag

Valnimnden dr den lokala valmyndigheten med an-
svar for genomforande av val till Riksdag, Lands-
ting/Region, Kommunfullmaktige, folkomrost-
ningar samt val till Europaparlamentet.

Sammanfattning

Periodens verksamhet
Brukare/Social hallbarhet

Frin och med valet till Europapatlamentet var det
mer langtgiende lagkrav att skydda viljarens integri-
tet, vilket stillde nya krav pa hur lokalerna mé&bleras
och hur r6stbas skdrmas av.

Brukare /Ekologisk hallbarhet

Valnimnden forsoker i sina inkép utga ifrin ekolo-
gisk hillbarhet med malsittningen att materialet
skall kunna anvindas i flera val. Exempel pa detta dr
de skidrmar som koptes in, vilka berdknas att anvin-
das i minst 3 val.

Transporter planeras utifrin samordnade leveranser
sd langt som mojligt

Ekonomisk hallbarhet

Valnimnden har arbetat aktivt med att kostnads-
kontroll och effektiva 16sningar f6r att uppnd en
budget i balans. Prognosen visar pa ett underskott.
Valndmnden har erhallit ett bidrag fran staten till
avskdrmningar med syftet att skydda viljarens in-
tegritet
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Under ar 2019 genomférdes valet till Europaparla-
mentet.

Processer

Val till Europaparlamentet genomférdes den 26 maj
i Ale kommuns 17 valdistrikt samt genom fortids-
rostning.

Int6r valet har effektiviseringar genomférts med
syfte att f4 fram kostnadseffektiviseringar, med bi-
behallen serviceniva.

Friamst har atgirder gjorts inom fértidsréstningen,
da 6ppettiderna har anpassats samt antal rostnings-
lokaler justerats. Avskdrmningarna som kopts in
uppfyller behovet att skydda viljarens integritet,
bade pi kort och lingt hall.

Hallbart arbetsliv

Sedan valet i september 2018 har valférradet flyt-
tats, vilket har inneburit betydligt béttre arbetsmiljé
jamfort med tidigare.l det nya forradet finns bittre
férvaringsutrymme, mer barhjilpmedel, personalut-
rymmen samt upplevd tryggare omgivning vilket
frimjar en bra arbetsmiljé.
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Ekonomisk dversikt

Resultatrikning nimnd

Budget tkr Utfall tkr  Avvikelse budget
3 Intakter 500 664 164
5 Personalkostnader -960 -1 145 -185
6 Ovr. verksamhetskostnader -40 -123 -83
7 Ovr. verksamhetskostnader -21 -21
Netto -500 -625 -125

Analys och forslag for framtiden

Valndmnden redovisar ett negativt resultat. Infor internservice blev dyrare 4n beriknat.
valet gjordes ett grundligt arbete for att ta fram en
budget, kartligga kostnader och uppritthalla en bra
kostnadskontroll. Avvikelsen har flera orsaker men
de frimsta dr att nimnden behovde har fler méten
dn vad som budgeterades samt utférda tjanster frin

Infér kommande val sd kan troligtvis en viss effekti-
visering ske i antal réstmottagare per distrikt samt
en stérre samordning av lokaler ske.
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Ord och begrepp

Anliggningskapital

Utgor skillnaden mellan anldggningstillgdngar och lingfristiga skulder, det vill sdga eget kapital placerat i anlidgg-
ningstillgangar.

Anliggningstillgangar

Tillgdng som avses att stadigvarande innehas, det vill sidga i flera ar.
Avskrivningar

Fordelning av anskaffningskostnaderna f6r en anldggningstillgdng pa fler ar.
Balansrikning

Visar kommunens ekonomiska stillning vid bokslutstillfallet. Visar det bokfoérda virdet av kommunens tillgangar
och hur dessa har finansierats med egna medel och lan.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestdende av anldggningskapital och rorelsekapital. Utgérs 1 balansrikningen av skill-
naden mellan tillgangar och skulder. Férindringen av eget kapital redovisas i resultatrikningen samt i balansrik-
ningen genom att jimféra drets och féregiende drs bokslut.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella kostnader och finansiella intikter, det vill sdga i huvudsak rintekostnader minus rin-
teintdkter.

Generella statsbidrag och utjimning

Generella statsbidrag utgir med ett bestimt belopp per invanare. Utjimningen bestir av inkomstutjimning och
kostnadsutjimning.

Kapitalkostnader

Ar en intern kostnad mellan kommunens tinansfrvaltning och 6vriga férvaltningar. Kapitalkostnaderna bestar
av avskrivningar och intern rinta pa gjorda investeringar.

Kassafl6desanalys

Visar hur kommunens investeringar och 16pande kassaverksamhet har finansierats och hur det har inverkat pa
kommunens likvida stillning.

Komponentavskrivning

Vid tillimpning av komponentavskrivning delar man bokféringsmissigt upp en anliggningstillgdng, t ex en bygg-
nad, i olika komponenter med olika avskrivningstider istillet for att lita anldggningstillgdngen i sin helhet ha
samma avskrivningstid.

Kortfristiga fordringar eller skulder

Fordringar eller skulder med en férfallotid om ett dr eller mindre.

Likvida medel

Kontanter eller andra tillgingar som snabbt kan omsittas till pengar till exempel medel pa bank.
Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar eller skulder

Fordringar eller skulder 6verstigande ett ar.
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Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter minus investeringsbidrag.
Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag (riktade stats- och landstingsbidrag), avgifter och ersdttningar. Verk-
samhetens nettokostnader (exkl. kapitalkostnader) aterfinns i resultatrikningen.

Omsittningstillgdngar

Likvida medel plus kortfristiga fordringar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intikter pd de redovisningsperioder till vilka de hér.
Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader med mera. Belastar verksamheterna med procentuella paslag pa utbetald
l6n.

Resultatrikning

Visar kostnader och intdkter under aret och hur dessa paverkat eget kapital.

Rorelsekapital

Omsittningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad

Visar hur mycket av drets investeringar som finansierats med egna medel.

Skuldséttningsgrad

Relationen mellan skulder och eget kapital, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna som har linefinansierats.
Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det vill siga hur stor del av tillgingarna som har finansierats med
eget kapital. Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsférmaga utvecklats.
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Revisionsberattelse

Kommunrevisorerna i Ale kommun

Revisionsberiittelse 2019
Till fullméktige i Ale kommun

Org nr: 212000-1439

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag under 2019.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrétt oss revisorer. Vi har @ven bitritts med
administrativt stéd frin kommunledningskontoret. Under 4ret har stddet bestdtt av flera olika
tjanstemén. Detta har inneburit att uppdragsadministrationen inte har kunnat bedrivas pa ett

kontinuerligt sétt, vilket vi anser inte har varit tillfredsstillande.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
de resultat som redovisas i bilagan Sammanfattning dver avlimnade rapporter”.

Kommmen redovisar eft resultat om 95,0 mankr, vilket &r 54,9 mnkr hittre in féregiende &rs
resultat om 40,1 mnkr och 17,0 mnkr bittre 4n budgeten om 78,0 mnkr. Arets balanskravsresultat
ar positivt och uppgar till 94,1 Mkr. )

Storsta avvikelserna fran budget visar kommunstyrelsen om + 9,6 mnkr, omsorg- och arbets-
marknadsndgmnden om -3,5 mnkr och servicenimnden om -3,5 mnkr. Vi vill podngtera vikten av
att det langsiktiga arbetet med att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna fortsitter

inom ndmnderas verksamheter.

Kommunstyrelsen beddmning &r att kommunen som helhet lever upp till god ekonomisk hushall-
ning di de finansiella malen uppfylls med god marginal tillsammans med att flertalet av de verk-
samhetsknutna malen nér upp till uppsatta méalvirden eller visar en positiv utveckling gentemot

2018.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Ale kommun har bedrivit verksamheten pa
ett &andamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vdsentligt 4r rattvisande.

Vi bedémer att styrelse och ndmnders interna kontroll har varit tillricklig.
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Kommunrevisorerna i Ale kommun

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen i huvudsak &r forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmél som fullméktige faststallt.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att fullmdiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse, ndimnder samt enskilda
ledamodter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmdiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2019.

Vi dberopar i §vrigt bifogade redogdrelser och rapporter.

Noédinge 2020-03-26

st b)) (DO~

Iréne Hellekant Daniel Hoglund
4 // y, p
pé//%h’{f/%’r/ l -
Leif Andersson Leif Hansson
Ete \) ﬁ,&z\
Willy gélborg Mika Kojo

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Sammanfattning 6ver avldmnade rapporter
Granskningsrapport frin lekmannarevisorer i AB Alebyggen
Redogoérelse for revisorernas forvaltning under ar 2019
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Protokoll fran kommunfullmaktige
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KF § 70 Dnr KS.2020.1 —

Arsredovisning Ale kommun och dess bolag 2019

Arendet

I Arsredovisning 2019 finns forutom den ekonomiska redovisningen med
forvaltningsberittelse, uppfoljning av KF:s mél och uppdrag i Verksamhetsplan
2019, personal- och social-och ekologisk hallbarhetsredovisning samt
ndmndernas kortfattade beskrivningar av verksamheten under &ret.

Beslutsunderlag

Tjénsteutlatande, 2020-03-02

Arsredovisning for Ale kommun och dess bolag 2019
Afférsverksamheten 2019

Kommunstyrelsens beslut § 52 2020-03-24

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att godkinna
Arsredovisning 2019 for kommunen och dess bolag.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att inga dver- eller
underskott ska 6verforas till nimnderna 2020.

Yrkande

Monica Samuelsson (S) och Mikael Berglund (M) yrkar bifall till
kommunstyrelsens beslutsforslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pd kommunstyrelsens beslutsforslag och finner
att kommunfullméktige beslutar detsamma.

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkénna Arsredovisning 2019 for
kommunen och dess bolag.

Kommunfullméktige beslutar att inga 6ver- eller underskott ska dverforas till
némndema 2020.
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