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Foto férstasidan: Josefine Larsson.

Ale Outdoor dr festivalen for utesport och friluftsliv. 3 juni
2017 arrangerades piloten av féreningar och féretag frdn
hela regionen. Ale kommun samordnade eventet som syf-
tade till att skapa maojligheter for féreningar och féretag
att leverera till beséksndringen.

Tryck: Ale kommun kontorsservice
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Kommunstyrelsens ordforandes sammanfattning

Ale kommun har nu passerat 30 000 invinare! I hostas
hade jag formanen att fi vilkomna lilla bebisen Lailah
som Ales trettiotusende invinare. En virdig representant
for den tillvixt och framtidstro som priglar var kom-
mun, dven om huvudpersonen sjilv lugnt sov sig igenom
festligheterna. Ale ir attraktivare an ndgonsin och med
278 firdigstillda bostidder och en tillvixt pd 2,28%
forstirker vi vir position som den langsiktigt starkaste
tillvixtkommunen i regionen. Vi som bor hir vet redan
vilken fantastisk kommun det r och fler och fler vill
ocksa flytta till oss. Det ér alla vi Alebor som tillsammans
ar ambassadorer for och utvecklare av var kommun. Det
ar tillsammans vi bygger det nya Ale.

Tillvixten ger oss storre skatteintikeer och bittre for-
utsittningar men stiller ocksa krav pa en snabbare
utbyggnad av den kommunala servicen. 2017 har pa
manga sitt varit ett oerhort utmanande ar f6r var or-
ganisation. De ekonomiska férutsittningarna for en
tillvixt kommun goér att vi méste finansiera vara stora
investeringar i framfor allt skolor och férskolor. Det

ir att ta ett hallbart ansvar for hela Ale, bide nu och i
framtiden. Samtidigt har den genomlysning och for-
indring av arbetssitt och modeller som krivts under
2017 varit en rejil utmaning. Minga medarbetare och
chefer har gjort stora insatser under aret och vi har flyt-
tat organisationen en rejil bit pa vig dit vi vill vara. Jag
har ocksa stor respekt och 6dmjukhet infér de manga
tuffa situationer och val som har hanterats under aret.

Infor 2018 har vi nu fate ytterligare utrymme i ekono-
min tack vare att vi blir fler Alebor.

Sérskilt glidjande dr de skolresultat som redovisats bade
vid lasdrsslutet och vid betygssittningen i december. For
lasaret fortsitter vi att ligga 6ver rikssnittet f6r manga
delar i &r 3 och 6 och om 9:ornas betyg utvecklas pa
samma sitt som normalt kommer vi till viren att ta re-
jila kliv i de nationella jimférelserna 6ver skolresultat.
En stor eloge till allt arbete som var personal och ledare
inom skolan genomfort de senaste aren. Personligen vill
jag ocksd lyfta den politiska skoloverenskommelsen mel-
lan blocken som en pusselbit som skapat forutsittningar-
na for den goda resultatutvecklingen i skolan.

Framat behover vart arbete med att stirka leveransen av
servicen till Aleborna bli innu bittre. Virt Kontaktcenter
som utvecklats under fler ar har goda férutsittningar att
snabbt leverera svar pd enkla frigor samtidigt som vi méste
oka invdnarnas mojligheter till medskapande och delak-
tighet i de svirare utvecklingsfragorna i kommunen. Bida
sparen kommer fortsitta att utvecklas under 2018.

2018 4r ocksa ett valar som jag som politiker ser fram
emot med tillforsike. Mycket har dstadkommits men det
finns nya stora utmaningar att ta oss an. ”Stolt men inte

nojd” far prigla arbetet dven framéover.

Paula Orn (S), kommunstyrelsens ordforande
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Kommunchefens sammanfattning

Kund/brukare

Kommunens viktigaste mél 4r att forbittra skolresultaten.
Grundskolan levererar bittre skolresultat vilket ar avgorande
for elevernas framtida majligheter. De goda resultaten foljer
med frin tidiga skolar medan resultaten for arskurs 9 visar pa
en mindre 6kning, vilket innebir att Ale fortfarande ligger
lagt i de nationella jimf6relserna avseende pojkarnas resultat.
Flickornas resultat ligger nagot dver riket. Resultaten i arskurs
6, dir Ale i manga av de jimforda resultaten ligger bland de
25 % bista kommunerna i landet, visar att det finns stora
méjligheter i framtiden att forbttra resultaten.

Forutsittningarna for foretag har i insiktsmitningen for-
béttrats 2017 jamfort med tidigare. I svenskt niringslivs
ranking har positionen forsimrats nagot. Respektive fak-
tor har diremot forbittrats och detta betyder att andra
kommuner har utvecklats snabbare in Ale.

I nationella jamforelser exempelvis KKIK stir sig kom-
munen vil nir det giller tillginglighet, delaktighet och
information. Invanare och foretagare har efterhand allt
fler mojligheter att anvinda sig av e-tjinster for att fa
onskad service eller tjdnst.

Under iret 6kade invanartalet i Ale till 30 223 invénare.
Befolkningsokningen blev 2,28 %.

Processer

2017 har i storre utstrickning jamfort med tidigare haft ett
langsiktigt generationsperspektiv. For att skapa bista majli-
ga forutsittningar for kommande generationers Alebor har
en viktig malsittning varit att skapa forutsittningar f6r en
hallbar tillvixt 6ver ménga ér. Verksamheterna har stillt om
sig till en ligre kostnadsnivi genom effektiviseringar och att
i storre utstrickning utnyttja digitaliseringens méjligheter.
Fram till 2030 kommer antalet forskolor dubbleras och ett
antal nya skolor byggas for att méta befolkningsékningen.

Lednings- och styrningsprocessen som ska stodja arbetet
med tillvixtbudgeten har inte fungerat till alla delar. En
genomgang av organisationen har gjorts under hosten
for att bittre stédja den nédvindiga utvecklingen.

Inforandet av nya HR processer i samband med 6ver-
gang till nytt I'T-stod genomférdes sent 2015 och i bor-
jan pa 2016. Det visar sig nu att viktiga forutsittningar
for ett bra genomférande till vissa delar saknades. Det
handlar bland annat om bristande individuell insikt i vad
nya roller bland annat baserat pé killrapportering inne-
bir, att organisations/tridstrukturen ej var komplett och
behov av utbildning och kompetensutveckling. Forvalt-
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ningen har antagit en handlingsplan for att under 2017
och 2018 komma tillritta med problemen i inférandet.

Resurser
Medarbetarna ir kommunens viktigaste resurs for att
kunna na vart varumirkeslofte Ale — Litt att leva.

Konkurrensen om medarbetare 4r nu storre 4n tidigare
och detta visar sig bade i att fler vakanser uppstir nir vara
duktiga medarbetare rekryteras till andra kommuner,
men ocks3 att 16neglidningen mellan lonerevisionerna ar
stor. Inom manga professionsomraden finns det ocksi for
fa personer med den kompetens som vi normalt 6nskat
for att bemanna véra verksamheter. Problemet 4r inte ett
unikt Aleproblem och det skulle dirfor vara bra med ett
samlat arbete i dessa fragor exempelvis inom ramen for
Goteborgs regionens kommunalférbund.

Minga medarbetare kinner en stark press i det effek-
tiviseringsarbete som pagar. I detta lige 4r det sirskilt
betydelsefullt med ett modigt och tydligt ledarskap som
sitter de férindringar som vi genomfor i sitt ritta sam-
manhang. For att 4stadkomma detta har bland annat ar-
bete inletts med gruppen verksamhetschefer tillsammans
med férvaltningsledningen.

Ekonomi

Arets resultat dr 39,0 Mkr och nigot hégre in foregiende ars
resultat pa 30,3 Mkr. Arets budgeterade resultat 4r 30,0 Mkr.
2017 Ars bokslut visar siledes ett resultat som ir 9,0 Mkr
bittre 4n budget. Arets resultat bestar till knappt hilften av
realisationsvinster fran exploateringsfastigheter pa 16,9 Mkr.
Kommunens bittre resultat i forhillande till budget forklaras
i huvudsak av dessa realisationsvinster, hogre skatteintikeer,
extra statsbidrag for flyktingsituationen och byggbonus samt
liga finansiella kostnader. Omsorgs- och arbetsmarknads-
nimnden, utbildningsnimnden och internservice har stora
ekonomiska underskott pd sammantaget drygt -52 Mkr.
Infor 2018 ar det extra vikeigt att arbetet fortsitter med att de
underliggande kostnaderna kommer i balans. 2017 var ambi-
tionen att forbereda kommunen pa att generera ett Gverskott
arligen pa 4 %. Aven om det finns arbete kvar att gora har
ménga och betydande steg tagits for att skapa ekonomiska
forutsitningar for en langvarig och stabil tillvixt i balans.

Nettokostnadsandelen uppgar till 97,6 procent (98,1).

Av utvecklingsstodets 30 Mkr har totalt 5,2 Mkr nyttjats
till digital utveckling samt 21,8 Mkr till omstéllning.

Bjiorn Jirbur, kommunchef



Ales vision

Varna

livsmiljo Delaktiga invanare

o och medarbetane

mdinniskors vandag

Lust att Mira

RLE = LATT ATT LEVA

ALk

Ale Vision 2025 - Latt att leva

Vision 2025

I Ale ir det nira till skola, arbete och skéna naturupple-
velser. Det centrala liget i Gotadlvdalen med

nirhet till Géteborgs storstadspuls ar en tillgang.

I Ale antar vi utmaningar med lust och energi. Vi
underlittar vardagen, forddlar vér service och virnar
den gemensamma livsmiljon.

I Ale inspireras vi att folja vara drommar och hir dr
det ldte att leva.

Vart uppdrag

Vi jobbar med glidje och engagemang f6r vara invanare.
Tillsammans ska vi féridla vara tjinster och forenkla
minniskors vardag. Med mod, samarbete och energi
skapar vi en levande kommun f6r bade invanare och f6-
retagare. Vi ger Aleborna livskvalitet och inspiration att
forverkliga sina drommar!

Var virdegrund

Stolthet Vi utvecklar virt uppdrag och skapar
fortroende i det personliga métet.

Omtanke Vi bemater alla med 6ppenhet, tillit och
respekt.

Lust Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje.
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Ale kommuns organisation

Kommunstyrelse Kommunfullmdktige Revision
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Valresultat och mandatfordelning

Kommunstyrelsens ordinarie ledamoéter
Paula Orn, ordférande (S)

Mikael Berglund, 1:e vice ordférande (M)
Dennis Ljunggren, 2:e vice ordférande (S)
Christina Oskarsson (S)

Klas Karlsson (S)

Sonny Landerberg (MP)

Sven Engdahl (V)

Dan Bjork (M)

Erik Liljeberg (M)

Rose-Marie Fihn (L)

Ake Niklasson (C)

Ingela Nordhall (AD)

Robert Jansson (SD)

Kommunalrad i Ale kommun

I Ale kommun finns det tvA kommunalrad som ir politi-
ker pa heltid. Sedan arsskiftet 2014/2015 har antalet rad
utdkats med anledning av 4ndrad lagstiftning.

Kommunalrad Paula Orn (S) och oppositionsrid Mikael
Berglund (M) arbetar med politik pa heltid. Paula Orn
(S) foretrider den politiska ledningen och 4r ocksé ord-
forande i kommunstyrelsen.

Oppositionsrad och tillika forste vice ordférande i kom-
munstyrelsen, Mikael Berglund (M) leder oppositions-
samarbetet mellan Moderaterna, Centerpartiet, Libera-
lerna och Kristdemokraterna.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige
efter valet 2014

Parti Antal mandat

Socialdemokraterna 17

—_
o

Moderaterna
Sverigedemokraterna
Aledemokraterna
Miljopartiet
Vansterpartiet
Centerpartiet

Framtid i Ale

Kristdemokraterna

N N NN W W w u;

Liberalerna
Antal

Y
O

Paula Orn (S)
kommunalrad, kommun-
styrelsens ordférande

Mikael Berglund (M)
kommunalrdd, kommun-
styrelsens vice ordférande
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Monica Samuelsson (S)
socialkommunalrdd,
omsorgs- och arbets-
marknadsndmndens
ordférande

Dennis Ljunggren (S)
skolkommunalrad
Utbildningsndmndens ord-
férande

Rolf Gustafsson (S)
samhdllsbyggnads-
kommunalrad, samhdlls-
byggnadsndmndens
ordférande
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Foljande kommunalrad arbetar med politik motsvarande 40-65 procent av en heltidsanstéllning

Lars Kopp (M)
socialkommunalrdd,
omsorgs- och arbetsmark-
nadsndmndens forste vice
ordférande

Elena Fridfelt (C)
skolkommunalrad, utbild-
ningsndmndens férste vice
ordférande

Tyrone Hansson (FIA)
samhdllsbyggnads-
kommunalrad, samhdills-
byggnadsndmndens forste
vice ordférande



Befolkning i Ale

Folkmdngd 31 december Folkmingd fordelning
Ort 2014 2015 2016 2017 Pendlings-
Totalt 28423 28862 29549 30223 Véstra kommun
Gota- ndra
Surte 2818 2920 3054 3102 Helariket landsldn storstad*
Bohus 3153 3169 3197 3186 Folkmiangd 10120242 1690782 1868531 30223
N&dinge 5799 5898 5982 6067 Dirav andel (%)
Nol 3478 3467 3440 3484 - Kvinnor 49,78 49,75 49,77 48,97
Alafors 1907 2018 2050 2057 -Man 50’22 50’25 50’23 51 ’03
Starrkarr, 1775 1799 1836 1889 -0-17 ar 20,96 20,81 23,72 23,74
Kilanda, Ryd .
. -18-64 ar 59,21 59,87 59,06 58,57
Alvéngen 4576 4750 5077 5476 .
-65ar- 19,82 19,31 17,22 17,68
Skepplanda 3255 3205 3148 3204 _
- Gifta 33,18 33,43 35,55 36,39
Halanda 892 871 990 1019 .
- Skilda 9,67 9,61 9,44 8,61
Alvhem 718 710 718 718 )
. - Med utlandsk 24,10 24,12 26,71 21,78
Ovriga 52 55 57 21 bakgrund
- Utrikes fodda 18,55 18,31 20,12 20,12
L. - Utléndska 8,87 8,30 9,23 5,82
Folkmdngd aldersgrupper medborgare
eAlder vid 2012 2013 Medelalder 41,20 40,98 39,58 39,48
arets slut . w I
- *) Pendlingskommun néra storstad (43 st.). Kommuner dér minst
Folkmangd | 27842 | 28074 | 28423 | 28862 | 29549 | 30223 40 procent av nattbefolkningen pendlar till arbete i storstad eller
totalt storstadsnidra kommun.
0ar 317 333 303 327 339 380
1-5ar 1808 | 1813 | 1886| 1880 1934 | 1990

6-9 ar 1469 | 1499 | 1520| 1549 | 159 | 1736
10-12ar 1037 1034| 109 | 1103 | 1188 | 1210
13-15ar 1058 1058| 1042| 1092| 1075| 1150
16-18 ar 1131 1097 | 1042 | 1052| 1085| 1075
19-29 ar 3471 | 3612| 3694 | 3793 | 3915| 3909
30-39ar 3529 | 3487 | 3478 | 3468 | 3623 | 3871
40-64 ar 9154 | 9109 | 9218 | 9349 | 9495 | 9558
65-74 ar 3011 3117 | 3194 | 3221 | 3220| 3157
75-84 ar 1372 | 1426| 1459| 1525| 1582| 1701
85ar- 485 489 491 503 497 | 486
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Sammanfattning 2013-2017, Ale kommun

Allmant
Folkméngd 31/12
Skattesats, kr

Ekonomiskt resultat
Arets resultat, Mkr
Nettokostnadsandel

Nettoinvesteringar, Mkr

Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar, Mkr

Langfristiga laneskulder, Mkr

Lan som andel av anlaggningstillgangar
Eget kapital, Mkr

Soliditet

Borgensatagande, Mkr

Pensionsskuld, Mkr *

Ansvarsforbindelse, pensioner, Mkr

Per invanare
Anlaggningstillgangar, kr
Langfristiga skulder, kr
Borgensataganden, kr

Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, kr

28074
21,87

37,5
97,3 %
84,6

929,9
120,0
13%
739,9
61,0 %
6123
82,3
637,1

33125

4274
21811
25627

28423
21,87

35,8
97,5 %
139,7

990,5
122,0
12%
775,7
59,4 %
456,6
88,3
6129

34848

4292
16 063
24669

28 862
21,87

41,2
97.2%
295,1

12885
230,0
20%
816,9
53,7 %
4474
92,2
588,2

44 642

7 969
15501
23573

29549
21,87

30,3
98,1 %
216,3

14231
310,0
22%
847,2
50,1 %
423,4
98,5
567,7

48 161
10 491
14 329
22545

30223
21,87

39,0
97,6%
124,0

1454,7
310,0
21%
886,2
50,1%
437,3
107,3
557,3

48 132
10 257
14 469
21990

* Fran och med ar 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen och fran och med ar 2000 redovisas den del som den anstallde

sjalv ska placera som kortfristig skuld.

Arsredovisning Ale kommun 2017




Verksamhetsanalys

Kommunfullmaktiges prioriterade strategiska malsattningar

Lust att lara i skolan

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Andel behdriga till gymnasieskolans yrkesférberedande program ska 6ka. Malet 79,1 % 87 % 90,92 %
for 2018 ar 90 %. For 2017 &r malvardet 87 %.

Andel elever som natt malen i alla @mnen ska 6ka. Malet for 2018 &r 81 %. For 68,7 % 76 % 90,39 %
2017 &r malvardet 76 %.

Andelen elever i drskurs 8 som kdnner 6nskan att lara sig mer ska 6ka. Malet for 43 % 48 % 89,58 %
2018 &r 55 %. For 2017 &r malvardet 48 %.

Tillvaxt

Utfall Malvéarde Maluppfyllelse

Befolkningstillvéxten ska arligen vara 3 %. 23 % 3% 77 %

Sysselsattning for alla

Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Andel arbetslosa och i program i aldern 18-24 ar ska minska. Malet 2018 &r att 96 75 72 %
de ska vara 50 personer. For 2017 ar malvardet 75.

Varna livsmiljo
Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Insamling av matavfall fran hushallen sker delvis och ska 6ka under mandat- 30% 35% 86 %
perioden. 2018 ska andelen matavfall fran sack och karlavfall som atervinns

genom biologisk behandling vara 40 %. For 2017 ar malvardet 35 %.

Kommentar Forberedelser f6r matavfallsinsamling och FNI av allpapper (tidningar och kartong) och plastférpackningar har pagatt under dret
och kommer att inféras for en- och tvdbostadshus med start varen 2018. Hosten 2019 kommer systemet vara infért i hela kommunen.

Kommunens bilar ska vara miljobilar. Malsattningen ar att 100 % ar miljobilar 68,6 % 98 % 70 %
2018. For 2017 ar malvardet 98 %.

Kommentar Efter hand som leasingavtal I6per ut byts bilarna till miljébilar. Upphandling har skett av alternativt brénsle fér att kunna kéra
dieselbilar pd ett miljéeffektivt sdtt. Detta dr ett alternativ till elbil.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka. Malsattningen 2018 ar att 45 % av livs- 37% 40 % 92,5%
medlen ska vara ekologiska. For 2017 &r malvardet 40 %.

Kommentar Utfallet dr 36% ekologiskt under forsta halvdret 2017. Arbete pdagar for att 6ka upp detta. Uppféljning har skett i kbken var de ligger
pd fér ekologisk % idag for att tydliggéra vilka som behéver 6ka sin bestdlining pd ekologiskt. Okad andel ekologiska livsmedel péverkar eko-
nomin negativt da ekologiska produkter kostar mer én konventionellt odlade. | nuldget dir en 6kning svdr da kostens ekonomi gar med ett stort
underskott. Resultatet for 2017 blev 37%. Mdlvérdena star kvar och verksamhet kost blir malet 2018 45%.

Delaktiga invanare och medarbetare

Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Andel invanare som upplever att de har insyn och inflytande 6ver kommunens 40,2 % 47 % 93,62 %
verksamhet ska 6ka. Malet 2017 &r 47 %. Malsattningen 2018 ar 50 %.

Kommentar | den senaste mdtning med medborgarpanelen upplever invdnarna att méjlighet till insyn och inflytande éir nagot ldgre én 2016.
Indexvdrdet i decembermdtningen ligger pa 40,2 jimfért med 42 under 2016.
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Aktiv fritid

Utfall Malvérde Maluppfyllelse

Andelen invanare som bedoémer fritidsmojligheterna i Ale som bra, i enlighet 62 %
med SCB:s regionindex fritidsmajligheter, ska 6ka. Malsattningen for 2018 ar
65 %. Malsattningen for 2017 &r 62 %.

Kommentar 2016 var indexvdirdet 57. For 2017 saknas resultat for Ale.

Underldtta manniskors vardag
Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Till mandatperiodens slut ska ett kontaktcenter, som vid férsta kon- 46 % 70 % 65,71 %
takten |6ser 70% av de drenden som aktualiseras, inforas. For 2017 &r

malvérdet 70 %.

Kommentar Projektet att inféra kontaktcenter har forldngts till att omfatta ocksd 2018. Det har funnits utmaningar att éverféra verksamheter
fran alla sektorer. Arbetet pdgdr nu intensivt att fora éver mdnga fragor, framférallt inom utbildning, kultur- och fritid samt individ- och famil-
jeomsorgen. Mdlsdttningen kvarstar men vid jamférelse med andra kommuner framstar det, att det dr ett ambitiést mal.

Sammanvagt Nojd kund index for alla vara verksamheter ska 6ka

Kommentar Mdttet gdr inte att mdta. Inget aktivt arbete med mattet har ddrfér skett varken tidigare eller detta dr.

Engagerade, stolta och delaktiga medarbetare
Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Malet ar att 85 % av kommunens anstallda ar 2018 ska vara heltidsanstallda. 81% 81 % 100 %
Malsattningen for 2017 &r 81 %.
Kommentar Avser tillsvidareanstidllda

Sjuktalen 2017 ska vara lagre an sjuktalen for 2016, bade korttidsfranvaron och 7,8 % 7% 88,57 %
den totala sjukfranvaron.

Kommentar Sjuktalet mdtt som procent av den ordinarie arbetstiden har 6kat jéimfért med 2016. Okningarna ses framférallt inom sektor UKF
ddr sjuktalen 6kar frén 5,8% av arbetstiden till 7,3%. Ovriga sektorer har jamférbara sjuktal 2017 som 2016. En méjlig férklaring céir omstdill-
ningsarbetet som en effekt av tillvixtbudgeten. Under f6rsta halvaret 2017 ékade antalet sjukfall enligt Férsékringskassas statistik. Detta kan
ocksa vara en férklaring. Jdmférande statistik kommer f6rst under senare delen av vdaren och analysarbetet mdste fortsdtta ndr mer data finns.

Ekonomi for strategisk utveckling

Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse ska vara minst 40 % 50,1 % 40 % 125,25 %
Laneskuld, pensionsskuld inklusive ansvarsforbindelse och borgensatagande 46716 70 000 133,26 %

ska per invanare inte 6verstiga 70 000 kronor

Over tid ska sjalvfinansieringsgraden av kommunens investeringar vara minst 50 % 66,7 % 50 % 133,4 %
Kommentar Sjéilvfinansieringsgraden 2017 ér 105,2 %. Over tiden 2013-2017 dr sjcilvfinansieringsgraden 66,7%.
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Uppfoljning av uppdrag fran fullmaktige

Lust att lara i skolan

Status Uppdrag

° Pagaende Fokuserad satsning pa det pedagogiska ledarskapet.

Kommentar En enkdt pa temat pedagogiskt ledarskap gjordes i december 2017 med kort framférhallning, vilket innebar en lag svarsfrekvens
och flera enheter har inte kunnat redovisas separat. De enheter inom skolan som genomférde enkdten pd godtagbart sctt har forbdittrat sitt
resultat och totalt sett har det uppsatta malvérdet 6vertrdffats. | férskolan gjordes enkdten for férsta gdngen och dven ddr var svarsfrekvensen
alltfér lag for att alla enheter skulle fa ett eget resultat. Enkdten kommer att géras om under senare delen av vdren 2018, sd att alla enheter har
ett eget resultat infor det pedagogiska bokslutet.

° Pagaende Mal for hur lange elever laser pa IM ska tas fram.

Kommentar Det dr ett komplext mal da det finns oerhért stora individuella skillnader i férutscttningar for skolgdng pd de tvd inriktningarna
som IM i Ale har. Kvalitetssdkrade uppféljningssystem pad individniva dr en forutsdttning for att sékerstdlla elevens progression och dédrmed
kunna mdlsdtta ldngden pa studietiden pd IM. Detta arbete pdgdr inom ramen fér systematiskt kvalitetsarbete. Metodutveckling av individuella
uppfdliningssystem en del i det fortsatta arbetet. Skolinspektionens tillsynsrapport pekar pa flera brister, som har béring pd malomradet. Malet
dr att Ale gymnasiums elevers genomstrémning pa programmen ska ligga i paritet med statistikuppgifterna fran "Uppf6ljning av gymnasiesko-
lan 20177 Skolverket.

Tillvaxt
Status Uppdrag
© Pagaende Planberedskapen ska 6kas.

Kommentar Under dret har samhdllsbyggnad arbetat med 19 detaljplaner. | de planerna finns utrymme for cirka 2.750 bostdder, vilket motsva-
rar behovet for fem till tio dr. Ar 2018 férvéintas detaljplaner fr 410 bostcider och 24 000 kvm byggriitt fér verksamhetsmark antas. Ungefér 100
bostdder ligger i 6verklagade detaljplaner och planreserven bestar av 630 bostdder.

Pagdende med avvikelse Nya verksamhetsomraden ska etableras.

Kommentar Arbete pagar med att underséka méjligheterna att kbpa ny mark fr verksamheter inom kommunen. Planen for Héiljered férvdn-
tas att antas under 2018 och Stora Viken arbetet kommer att Gterupptas. Ansékan om planbesked for verksamheter pa Alvhems gamla sta-
tionsomrade har inldmnats och positivt beslut erhdllits. Planering av Osbacken dr beroende pd hur dgarkonstellationen kan hitta en gemensam
16sning for att féra fragan vidare.

Sysselsattning for alla

Status Uppdrag

° Pagaende Erbjuda praktikplatser och olika former av stddanstéllningar i

den kommunala verksamheten
Kommentar Ett kommundévergripande projekt med syfte att 6ka kommunens aktivitet kring malsdttningen sysselséttning fér alla har star-
tats. Under vdren har en projektplan antagits i forvaltningsledningen. Arbetsgruppen for projektet innehdller kontaktpersoner fér varje sektor
som kommer arbeta fram nya effektiva arbetssditt for att éka kommunens kapacitet att anstdlla arbetslésa ungdomar. Projektet utgadr fran
arbetsmarknadsenheten men drivs med ett kommunévergripande perspektiv. Mdlsdttningen dr att antal arbetslésa i malgruppen ska sjunka
samtidigt som nya, innovativa arbetssdtt implementeras pa bade operativ och strategisk niva. Férvaltningsledningen agerar styrgrupp och har
regelbundet fljt projektet under dret. Under h6sten har Ale séinkt sin ungdomsarbetsléshet mest i hela GR-omrdadet och uppvisar i december ett
utfall pa 96, vilket dr den Idigsta siffran kommunen nagonsin haft. Arbetet kommer att fortsdtta att utvecklas under 2018.

" Avslutad Feriearbete ska erbjudas alla ungdomar

Kommentar Uppdraget att anskaffa och samordna feriearbeten har legat pd Arbetsmarknadsenheten som under perioden har ordnat platser
inom kommunen, i det privata nédringslivet samt i féreningar. Samtliga 430 ungdomar i Ale kommun fédda Gr 2000 och 2001 som ansékt er-
bjods feriearbete under sommaren
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Varna livsmiljo

Status Uppdrag

o o Plan for framgangsrik integration av véra nyanlanda Alebor
° Pagdende
ska tas fram

Kommentar Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden har fatt uppdraget att upprdtta en integrationsplan under 2017. Inom sektorn ligger
samordningen for integrationsplanen inom individ- och familjeomsorgen. Verksamhetsomrddets enheter involveras i olika grad i mottagandet
av nyanlédnda. Under dret har omvdrldsbevakning och férberedelse av arbetet med integrationsplanen genomférts. Enhetschef for forsérjnings-
stédsenheten och verksamhetschef har deltagit i en konferens om integration och tagit del av andra kommuners integrationsarbete och planer.
Verksamheten har ocksd haft bes6k av Lénsstyrelsen fér samtal om integrationsarbetet i kommunen, ddr allt férstds inte faller inom verksam-
hetsomradet individ och familieomsorgen. Arbetet har resulterat i ett férslag, som nu ligger i beredning hos kommunstyrelsen.

« Avslutad Kollektivtrafikens omldaggning ska foljas upp

Kommentar 2019 kommer nya avtal for kollektivtrafiken att gédlla inom Ale kommun. Arbetet pagdr nu och i dialog med Visttrafik att folja upp
nuvarande trafik. Politiskt stéllningstagande i fragan kommer att ske i det delkommunala kollektivtrafikradet. Detta uppdrag har G6teborgsre-
gionens kommunalférbunds styrelse.

Aktiv fritid

Status

Plan for att starka flickidrotten med malet att nd samma om-

v Avslutad fattning som pojkidrotten

Kommentar Efter genomférd kartlédggning av féreningsbidragen har framkommit att stodet till flickor och pojkar dr jdmnt férdelat utifran
antalet medlemmar i féreningarna. 49,6% av bidragen tillfaller flickor 7-20 ar, 50,4 % tillfaller pojkar. Antal utévande flickor dr 46,5% och pojkar
53,5%. Det finns dock éin sd Idnge ingen utredning av hur ofta flickor och pojkar deltar i de olika aktiviteterna, vilket gér att det dir svart att se hur
bidraget faktiskt dir férdelat.

Utvecklad invanardialog

Status Uppdrag

o s Medborgardialog som arbetsverktyg ska inforas och vara ett
° Pagaende e .
naturligt inslag i vara verksamheter

Kommentar
Kommunstyrelsen

Kombinationen av utbildning f6r nyckelpersoner och chefer samt framtagande av en handbok stédjer arbetet med att invanardialog blir en
naturlig process i verksamheternas arbete.

Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden

Sektorn har identifierat arbetet med dldreplanen som ldmpligt projekt att infora invdnardialog i under dret. Utbildning och workshop har ge-
nomférts for bade politiker och tidnstemdn.

Kultur- och fritidsnémnden

En kontinuerlig medborgardialog med brukarna dir en f6rutsdttning fér alla verksamheter inom kultur och fritid. Dialogen sker bland annat via
personliga méten med brukare, via radgivande medborgarinstanser, elevforum, ungdomsrddet, sociala medier, enkdter mm.

Utbildningsndmnden
Férskolans uppdrag bygger pd dialog med brukarna via dagligt méte, enkditer, skolrad, férdldraméten och Unikum.

Fler skolor din tidigare har vélfungerande skolrad respektive éppet hus. Det finns dven formulerade planer for att samkdéra flera informationstrdf-
far om skolorna i syfte att stétta vdardnadshavares val av grundskola.

Elevhdlsans uppdrag bygger pa att inhdmta information frdn bdde elev och vdardnadshavare och ddrmed uppritta god dialog och samverkan
kring barnets behov.
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Engagerade, stolta och delaktiga medarbetare

Status Uppdrag

" Avslutad Leda arbetet med heltidsprojekt

Kommentar Heltidsprojektet har bedrivits i tvd faser. Vid genomférandet har ett antal férutsdttningar och problem hanterats. Samtidigt har
SKL och Kommunal kommit dverens om ett projekt som ska géra heltid till norm senast 2020. Detta projekt ska uppstartas i alla kommuner hés-
ten 2017. Slutrapporten fér heltidsprojektet redovisades f6r kommunstyrelsens arbetsutskott i september 2017. | rapporten férslds ett breddin-
férande systematiskt genom att alla nyanstdllningar sker pd heltid med mdjlighet till deltid samt att alla redan tillsvidareanstdllda pé deltid
erbjuds heltidsanstdllningar med samma villkor. Bedémningen dr att ett inférande forutsdtter avtal om flexibel arbetstid samt att alla medarbe-
tare gor resurspass. Dessutom kommer kompetensutveckling i schemaldiggningsprogrammet att kréivas.

Préva nya modeller for friskvard for att komma tillrdtta med

Pagdende med avvikelse héga sjukskrivningstal

Kommentar Inom ramen for utvecklingsstodet prévas inom ATO effekterna av att arbeta med hdlsopedagog. Arbetet har omstartats, eftersom
den som forst fick uppdraget blev Idngtidssjuk.

Organisationskulturen

Status Uppdrag

° Pagaende Stérka kommunens varumarke och tydligare marknadsforing

Kommentar Varumdrkesarbetet sker bade externt och internt. Internt dr fokus pa att arbeta med Lditt att leva som varumdrkesléfte samt att
formulera bevispunkter fér detta.. Externt deltar kommunen i mdnga olika sammanhang ddr vi férséker att visa fordelarna med Ale och vara
arbetssdtt. Ndringsliv och IT-utveckling dr de delar av verksamheterna som har stérst externt intresse. Andra omrdden som férekommer dr led-
ning och styrning, utbildning och inriktning pa myndighetsutévning.

Infrastruktur som stédjer vara processer

Status Uppdrag

- Okade resurser for lokalférsérjning inom internservice for att
° Pagaende

mota 6kade lokalbehov
Kommentar Bemanningen inom internservice, verksamhet fastighet, projektavdelningen har 6kats med tva personer for att kunna genomféra
fullmdktiges beslut om lokalresursplan. Under dret har den starka konjunkturen och hég efterfragan pd projektledare inneburit att flera av pro-
jektledarna har slutat. Arbetet bedrivs nu i samarbete med de upphandlade partneringféretag som kommunen har avtal med samt med hjdlp
av externa konsulter. Rekryteringsarbete pagar fér att téicka vakanserna.

En Digital Agenda for effektiv och gemensam anvandning av

Pagaen . « .
° dgaende ny teknik inom alla némndomraden ska etableras.

Kommentar Ett dokument som beskriver arbetet med den Digitala agendan finns framtaget och ett samarbete med samtliga sektorer dr
etablerat for att stodja arbetet med framtagning av E-strategier och handlingsplaner. Samtliga sektorer har startat strategiska rad. Huvudpro-
cessen fér digitaliseringsarbetet har faststdllts. Roller och ansvar samt kopplingen mellan Férvaltningsmodell IT och Digital agenda har tydlig-
gjorts. Sektorsspecifika planer arbetas fram. Viktiga exempel pa utveckling dr e-hédlsa med nyckelfria Ids och nattkamera, digital signering, mina
sidor, en gemensam fastighetsdatabas, planeringsstdd till rektorerna med mera.

Fér ndrvarande erbjuder kommunen 70 fullvirdiga digitala tjcinster enligt Sveriges kommuners och landstings definition. Dessa uppdelas enligt
féljande:

47 enligt vdr egen e-tjdnstplattform

17 via vdra verksamhetssystem, exempelvis inom skolans omrade samt

6 via externa tjdnster, exempelvis “Fixa min gata”

Kommunen ingdr i ett europeiskt samarbete inom EU:s forskningsprojekt Horizon 2020 fér att kunna erbjuda kommunens invanare med flera en
samlingsapp ddr olika typer av akut och annan samhdllsinformation samlas ihop pa ett stdille.

Pagaende med avvikelse Utveckla Ale Kulturrum till ett aktivitetshus for alla i Ale

Kommentar Férstudie for att utveckla Ale kulturrum till ett aktivitetshus for alla i Ale presenterades fér ndémnderna i november 2017. Alla
ndmndomraden dr intressenter i detta arbete. Arbetet har nu gdtt 6ver i projekteringsfas och byggstart berdknas till varen 2018 och med férdig-
stéllande innan skolstart hsten 2019.
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Malinriktad kompetensforsorjning

Status Uppdrag

Pagadende med avvikelse Plan for strategisk kompetensforsérjning inom varje sektor

Kommentar
Kommunstyrelsen

Konkurrensen om medarbetare dr for ndrvarande vdldigt stor. Att utvecklingen skulle bli pa detta sdtt har varit kédnt sedan Idng tid tillbaka och
beror framférallt pd Sveriges befolkningssammansdittning. Det ér mdnga som gdr i pension nu samtidigt som pdfyllnaden inte matchar volym-
mdissigt. Det har varit en stor omsdttning av medarbetare inom HR- avdelningen vilket lett till att arbetet férsenats.

Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden

Arbetet samordnas av HR-avdelningen men sektorn kommer sG smdningom att komplettera planen med de sektorsspecifika delarna. Den
strategiska kompetensférsorjningsplanen har dven béring pd arbetet med sysselsdttning for alla. Eventuella synergieffekter kommer tillvaratas
Iépande.

Kultur- och fritidsnémnden

Sektorn har under 2016 med stéttning av HR pdbdrjat en kartldggning av bristyrken och nyckelkompetens for att kunna géra en handlingsplan
for strategisk kompetensforsérjning. Arbetet avstannade da ett omtag skulle gdras inom HR-avdelningen under 2017.

Utbildningsndmnden

Sektorn har under 2016 med stéttning av HR pabérjat en kartldggning av bristyrken och nyckelkompetens for att kunna géra en handlingsplan
for strategisk kompetensférsérjning. Arbetet avstannade dd ett omtag skulle géras inom HR-avdelningen under 2017.
Overférmyndarndmnden

I samrad med ndrmaste chef deltar verksamhetens tjdnstemdn vid Idmpliga utbildningstillféllen. Dessa dr relativt fa da verksamheten dr sndv
och specialiserad. Omfattning av kompetensférhéjning och utbildningar hos savil tinstemdn som ndmndledaméter efterfragas alltid av Léns-
styrelsen vid deras drliga tillsynsbesok.
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Social och ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet

Social hallbarhet innefattar och berér fragor som handlar
om minniskors vilméende och livskvalitet. Det kan gilla
hilsa, utbildning, sysselsittning och boende sé vil som
mojligheter till samhilleligt deltagande och inflytande,
jamlikhet och jamstilldhet. Med utmaningar som en éld-
rande befolkning, 6kad inflyttning till stdder och skill-
nader i levnadsvillkor och hilsa r detta en hogst aktuell
fraga i dag sa vil som i framtiden. Hir har kommunen
ett viktigt ansvar for att méjliggéra och sikerstilla invan-
arnas behov och rittigheter.

Under 2017 har arbetet fortsatt med att se dver mitt
inom hallbar utveckling och den sociala dimensionen.
Den tidigare inventeringen av nuliget av social hllbar-
het, som undersoktes genom Att leva i Ale — social kart-
liggning 2016, kompletterades 2017 med en inventering
av kommunens insatser. Uppf6ljning av social hallbarhet
i augustis delarsrapport gjordes utefter de fem hallbar-
hetsomridena hirrérda ur social kartliggning 2016.;
Delaktighet och inflytande, Barn och ungas uppvixtvill-
kor, Hilsa och levnadsvanor, Socioekonomiska forutsitt-

ningar och Trygghet.

Delaktighet och inflytande

Omradet delaktighet och inflytande innefattar flera
viktiga komponenter, s som demokrati, tillit och
mojligheten att paverka véra egna liv och samhillen. I
tidigare kartldggningar i Ale, har indikatorer som be-
skriver delaktighet visat att det finns vissa skillnader i
delaktighet mellan min och kvinnor, socioekonomiska
grupper, aldersgrupper och mellan svenskfédda och
utrikesfodda. Okade skillnader i delaktighet mellan
olika grupper ir i sig sjilv negativt, men kan pa lingre
sikt ocksa bidra till 6kade skillnader i hilsa. Ales arbete
med omradet aterfinns 2017 frimst inom den strategis-
ka malsittningen Delaktiga invinare och medarbetare,
men har samtidigt stor paverkan pi samtliga av kom-
munens malsittningar.

Under 2017 fick alla nimnder i uppdrag att inféra med-
borgardialog som arbetsverktyg och naturligt inslag i
sina respektive verksamheter. En handbok f6r invanardi-
alog inom Ale kommun har firdigstillts under aret och
dessutom har kommunens nimndpolitiker utbildats i
riktlinjerna. Inflytande och paverkan mits dven via Med-
borgarpanelen. I augustirapporten 2017 analyserades pa-
nelens representativitet som visade att representativiteten
gillande kon ir god, men samma giller inte for represen-
tativitet gillande bostadsort och dlder. Det finns dven en
overrepresentation av medlemmar i dldern 40-64 ar. En
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analys som ir viktigt att ha med framét och i tolkningen
av de nyckeltal som f6ljs i kommunen.

Insatsinventeringen 2017 visar att det finns mycket kom-
munal aktivitet inom delaktighet och inflytande f6r barn
och unga, dir ett rikt foreningsliv, verksamheten 6ppen
ungdom samt ungdomsradet bara ar nigra exempel pd
insatser. Behov inom omrédet f6r malgruppen barn och
unga, kretsar frimst kring utokat behov av kostnadsfria
fritidsaktiviteter, sa vil som metoder och insatser for att
aktivera dem som inte passar in i foreningslivets utbud.
Elever upplever att skolan ir en arena dir man har méjlig-
het att uttrycka sig och lir sig att verka pa de demokratiska
arenorna, vilket 4r viktigt att anvinda. Samtidigt ses det
dven inom utbildning hur den digitala arenan skapar an-
dra méjligheter till inflytande och delaktighet i samhillet.
Det dr en viktig del och skapar ocksd behov av att ge alla
elever méjlighet att delta genom att ldra sig uttrycka sig
och ta del av och kritiskt granska olika medier och forum.

Aven om delaktighet och inflytande ir centrala begrepp
inom flera verksamhetsomriden inom kommunen 2017,
ser flera verksamheter och sektorer ett kontinuerligt
behov av att anpassa verksamheten f6r att 6ka mojlighe-
terna for att alla invanare och intressenter att vara med-
skapande i utvecklingen av samhillet och sina liv. For att
ni en hallbar samhillsutveckling forutsitter det att alla
invinare kinner sig delaktiga savil som att vara faktiskt
delaktiga och att invanarna inte endast ses som kunder
av kommunalservice. Att hitta nya metoder for invanar-
dialog 4r ett pigdende uppdrag inom kommunen som
pa sikt kommer att skapa méjligheter for nya intressent-
grupper att i storre omfattning fora sin rost hord.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Att né skolresultat och slutgiltiga skolbetyg dr en av de
viktigaste indikatorerna for att nd en jimlik hilsa, och
ar ddrfor ett mycket viktigt hallbarhetsmél. Resultaten
i arskurs 9 i Ale har forbattrats bdde avseende meritvir-
de, behorighet till gymnasiet och andel elever som upp-
natt malen i alla dmnen, dock dr gymnasiebehérigheten
2017 for Ales kommunala skolor fortfarande nagot
lagre dn for riket. Resultat visar dven pa en viss polari-
sering inom skolan dir skillnaderna mellan elevgrupper
okar. Dessutom ir det stor skillnad pé skolresultat sett
utifrdn kon, samt forildrars utbildningsniva och elevers
socioeckonomiska bakgrund. Skolsegregation gillande
resultat och hur olika omriden i kommunen star infor
olika typer av utmaningar ir viktiga frigor att ta med
framét. Gillande barn som lever i vad som kallas rela-
tiv fattigdom ses 2017 att det finns en stor geografisk

Arsredovisning Ale kommun 2017



skillnad, ddr omradet centrala Nodinge ir extra utsatt,
ddr 32,7 % av hushall dir barn ingér lever i relativ fat-
tigdom.

Under 2017 har ett starkare grepp tagits kring att se éver
elevers problematiska skolfrdnvaro, vilket innebir frinva-
ro 20 % eller mer. Forvaltningen har under 2017 arbetat
fram ett socialt investeringsprojekt med fokus pé att
sinka andelen med problematisk skolfrénvaro och dir-
med stoppa inflédet till de elever som riknas till gruppen
“hemmasittare”.

Att skapa goda forutsiteningar for barn och ungas upp-
vixtvillkor ir fragor som berér samtliga av kommunens
omraden. Bide sektor ATO och UKF har under 2017
varit aktiva i arbetet med Tidiga Samordnade Insatser
(TSI). Prioriterade omriden f6r 2017-2018 ir att hitta
16sningar f6r problematisk skolfranvaro, férildrastod
samt att skapa systematik f6r gemensamma hemmaplans-
16sningar. Under 2017 har dven arbetet med att starta
upp Family check up och PALS pabérjats i kommunen.
Samverkansformen TSI (tidiga, samordnade, insatser)
har fortsatt under 2017 f6r att underlitta arbetet med
att se helheten av barn och ungas uppvixtvillkor, bortom
organisationernas granser.

Hélsa och levnadsvanor

En god hilsa 4r pd manga sitt bade en forutsittning for
och ett resultat av arbete med Ales samtliga strategiska
malsittningar. Utbildningsméjligheter, arbetsmojlighe-
ter, en bittre livsmiljo, delaktighet, aktiv fritid och en
hallbar tillvixt — 4r samtliga omraden som kan kopplas
till paverkan av och inverkan pa individers hilsa.

I augustirapporten 2017 sags indikatorer for specifikt
dldres (65+) hilsa over. De flesta dldre personer har en
god hilsa och hilsan har dven forbattrats over tid, sett
utifrin Vistra Gotalandsregionens drliga enkdtunder-
sokning Hailsa pa lika villkor. Ett matt pa det 4r att den
sjalvrapporterade hilsan blivit allt bittre hogre upp i
dldrarna. I Ale kan ses att det 4r en hogre andel 65-84
aringar som upplever att de har en god hilsa, i jimf6relse
med Vistra Gotalands genomsnitt. Nigot utmirkande
ir dock medelaldern f6r vissa dldreomsorgsindikatorer, i
jimforelse med Vistra Gotalands snitt. Inom indikatorn
medelalder f6r dldre i ordinirt boende med hemtjanst
visar Ale en nagot ligre medelalder med 79,6 ar, i jim-
forelse med Vistra Gotalands 81,3 ar. Mer utmirkande
ir medeldldern for ildre i sirskilt boende dir det i Ale
dr nistan 6 ars ligre medelalder dn Vistra Gotalands ge-
nomsnittsilder.
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Socioekonomiska forutsattningar

For att nd en héllbar utveckling inom de strategiska
malsiteningarna Lust att lira, Sysselsitning for alla och
Delaktiga invinare och medarbetare ir ett fokus pa miann-
iskors sociockonomiska f6rutsittningar nédvindiga. So-
cioekonomiska forutsittningar, som exempelvis mojlig-
het till arbete, 4r dven en stark utjimningsfaktor i arbetet
med att minska hilsoskillnader.

Det finns flera olika verktyg for att frsoka jimna ut vis-
sa socioekonomiska skillnader, dir policy om sociala krav
inom upphandling och bostadsf6rsérjningsprogrammet
ar tva mojligheter. Dessutom anvinder kommunen inom
bland annat skolan ett socioekonomiskt férdelningsverk-
tyg dir vissa pengar kan riktas till omraden som ir mer
socioekonomiskt utsatta. For att verktygen ska bidra till
en skillnad 4r det viktigt att se 6ver om de bidrar till den
effekt kommunen avser att uppna.

Uppféljningen av inkomstspridningen i kommunen f6r
2017 visade pa hushallens disponibla arsinkomst dir
omradena Alafors, Starrkirr/Kilanda/Ryd, Alvéingen
samt Alvhem 4r delomriden som utmirker sig for sin
hoga andel hushall med hog disponibel inkomst. No-
dinge 4r det delomride med storst andel hushall med
lag inkomst, tdtt f6ljt av Surte och Skepplanda. Hir
blir det tydligt att den del av Nédinges hushall som har
lagst disponibel inkomst 4r bosatta i de centrala delarna
och att segregationen ir stor mellan framfor allt centrala
och ostra/sodra Nodinge. Uppfoljningen under aret har
dven visat att den grupp som visar allra ligst disponibel
inkomst, i samtliga delomraden, dr kvinnor 80 ir och

4ldre.

Trygghet

Omradet trygghet dr mycket svirmitt och starkt kopplat
till flera andra hallbarhetsomraden. Inom kommunens
trygghetsindex kan det ses att den upplevda trygghe-

ten minskade nigot sett frdn halvar 1 2014, ill halvér
22017. Inga betydande forindringar kan ses frin 2016
drs matningar till 2017 ars mitningar.

En ytterligare aspekt i trygghetsarbetet 4r omradet vald
i nira relationer. Mins vild mot kvinnor ir ett globalt
samhillsproblem, ett demokratiskt problem, ett hin-
der for jamstilldhet och jamlikhet, en krinkning av de
minskliga rittigheterna och dirfor dven ett hinder for
socialt hallbar utveckling. Under 2017 har Ale fortsatt
att folja den statistiska utvecklingen av véld i nira rela-
tioner, samt fortsatt folja frekvensen av de orosanmil-
ningar som kommer in till socialtjansten gillande vald
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i nira relation. Inga storre statistiska skillnader gér att
urskilja mellan 2016 och 2017, men da vald i nira rela-
tioner ir ett omrade dir omkring endast 20 % av brotten
anmils ar det viktigt att dven f6lja kvalitativa data.

Nir det istillet giller anmilningar kring narkotikabrott
visar statistik att Centrala Ale, (Nodinge och Nol) ir
mest forekommande. I dvrigt visar statistiken att Ale
generellt gillande ungdomars narkotikabruk inte sticker
ut i jimforelse med riket eller Vistra Gotaland. I statisti-
ken framkommer dock inte graden av missbruk eller hur
pass stort problem en individ har. Orosanmailningar frin
socialtjinsten visar dock att antalet unika individer har
okat nagot dver aren.

Trygghet dr ett omrade som innefattas i flera av kom-
munens verksamheter och inom samtliga sektorer. Ny
bebyggelse och befolkningsskning kan 6ka folklivet i
orterna och pd si sitt ocksd oka tryggheten. Dirfor ar
det ocksa viktigt att tita strak och naturliga motesplatser
prioriteras. Ett ytterligare utpekat hallbarhetsbehov ar
bostadsbristen i kommunen, som innebir otrygghet for
ménga som av olika anledningar hamnat utanfér den
reguljira bostadsmarknaden.

Ekologisk hallbarhet

Klimat och luft

Resande i Ale

Den storsta utmaningen for att na malen i energi- och
klimatplanen 4r att minska utslippen frin resandet.
Statistiken for korstrickor med bil per invénare har haft
en neddtgdende trend fram till 2013 d& korstriackorna
istillet borjade 6ka for varje ar. Aven bilinnehavet per
1000 invanare har haft en svagt 6kande trend. En orsak
till ate bilinnehavet okar kan vara att grupper med en
starkare socioekonomi flyttar in. Resvaneundersékning-
ar har 2011 och 2014 gjorts via Vistsvenska Paketet

for att se 6ver regionens resande. Undersékningarna
visade att cirka 15 % av resorna i Ale kommun gjordes
med kollektivtrafik. Motsvarande resvaneundersékning
kommer att genomféras under 2017. Det totala resan-
det med kollektivtrafiken per invinare visar pa en 6k-
ning mellan 2012 och 2014 for att sedan minska under
2015 och 2016.

Fran 2017 finns det ny, mer rittvisande, statistik for re-
sor med pendeltigen som visar att antalet kollektivtrafik-
resor med taget dr fler an vad vi tidigare trott. 2017 gjor-
des 1 966 303 resor med Alependeln att jimféra med
2016 da det gjordes 1 564 012 resor. Diremot gér det
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inte att tolka detta som ett trendbrott. Jimfors den nya
statistiken med den gamla pekar det inte pd en okning i
antal resande jimfort med tidigare dr utan det pekar pa
att tidigare siffror varit for laga.

Resor i tjdnsten

Trots att kommunens fordon blir miljévinligare si mins-
kar inte utsldppen av vixthusgaser frin vara resor. Ut-
slippen per anstilld 4r ungefir oférindrade sedan 2013.
En resvaneundersokning bland kommunens anstillda
visar att privat bil 4r det vanligaste firdmedlet vid resor

i tjansten och att kinnedomen om kommunens Métes-
och resepolicy dr mycket lag.

Kommunen har mal om 100 % miljéfordon till &r 2018.
I december 2017 var andelen 69 % f6r personbilar och
litta lastbilar. For ndgra verksamheter finns inte miljs-
fordon for de behov som verksamheten har, men for de
flesta leasade fordonen nir vi mélet om alla f6ljer géllan-
de upphandling. Nir det giller dgda personbilar och litta
lastbilar méste dessa bytas ut for att mélet ska nds.

Sedan januari 2017 finns en elbilspool med bilar i bade
Nodinge och Alafors. Bilpoolen tillhandahills av Sun-
fleet och ar 6ppen f6r bide anstillda i kommunen och
allminheten. Statistik till och med september 2017 visar
att bilarna har en genomsnittlig bokningsgrad pé 46 %.
Ett arbete med att f4 fler att nyttja elbilspoolen behévs.
Att en bilpool finns etablerad i kommunen ir viktigt i
kommande samhillsplanering da parkeringsnormen kan
minskas och markytor nyttjas mer effektiv.

Energianvindning i kommunens lokaler
Energianvindningen i kommunens lokaler var ir 2009
159 kWh/m2 och &r, utfallet for 2017 var 137,4 kWh/
m?2 och ir, dvs en minskning med 13,6 %. Milet ir att
minska med 20 % fran ar 2009 till 2020. Pa grund av
effektiviseringar i kombination med att icke férnyelseba-
ra energikillor har ersatts har vixthusgasutslippen frin
energianvindningen i kommunens lokaler minskat.

Samhiille och konsumtion

Byggnation i kollektivtrafiknira lige

Malet 4r att 90 % av all ny bebyggelse ska planeras till
kollektivtrafiknira lige. Detta innebdr max 1 200 meter
till pendeltagsstation eller 600 meter till busshallplats.
Under 2017 var 72 % av de ny-byggda bostdderna inom
detaljplan i kollektivtrafiknira lige. Om dven elbusslin-
jen Alvan i Alvingen riknas med uppnis 97,5 %. Totalt
var 80 % av de nybyggda bostiderna 2017 inom de-
taljplan och 20 % utanfér detaljplan.

Arsredovisning Ale kommun 2017



Pendelparkering

I dagsldget ricker bilparkeringarna i de norra orterna dill.
Diremot syns det en brist i bide Bohus och Surte dir
det dven saknas tillginglig mark som 4r limplig f6r pen-
delparkeringar. Att utoka antalet 4r inte alltid positivt,
det kan dven leda till att fler viljer bilen till stationen.
Det finns dven indikationer pa att pendelparkeringar
dven anvinds av personer som inte reser kollektivt.

Elbussen Alvan

Det gar att se en tydlig 6kning i resande med Alvan
sedan inférandet 2015 och i takt med att Kronogarden
byggts ut och invénare har flyttat in. Kronanskolans
oppnande har dven paverkat resandeutvecklingen.

Avfall

Utifrin de mél och verksamhetsmatt som redogors for i
A2020 och den lokala avfallsplanen gér alla i ritt riktning.
Avfall som samlas in f6r materialitervinning 6kar men den
totala volymen minskar vilket beror pé att anvindningen
av papperstidningar minskat nir fler gar 6ver till att lisa
nyheter och information via digitala medier.

Av den totala mingden matavfall som uppkommer i
kommunen samlades 27 % in r 2016, vilket har stigit
fran 20 % ar 2008. Malet inom A2020 &r att man ska
uppnd 50 % uppkommen matavfall som ska tas omhand

for biologisk behandling.

Malet inom A2020 ir att elavfall respektive farligt avfall
i hushillsavfallet minst ska halveras fram till 4r 2020.
Malet 4r pa god vig att nas dé bade andelen elavfall samt
farligt avfall i hushallsavfallet har minskat mellan 2008
och 2016. Elavfallet har under perioden minskat frin 0,5
% till 0,31 % och farligt avfall frin 0,2 % «ill 0,11 %.

Ekologiska livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel for 2017 var 37 %. An-
delen f6r 2016 var 34 % sa en 6kning har skett under
2017 dven om malet pa 40 % inte har uppnatts. Ett
langsiktigt arbete med att laga och servera hillbar och
klimatsmart kost pigir men det 4r en ekonomisk utma-
ning att ni malet eftersom ekologiska livsmedel 4r dy-
rare. Ett arbete har gjorts for att anpassa matritter och
matsedlar for att 6ka andelen ekologiskt utan att det
skall pa-verka ekonomin allt f6r negativt men det har
inte gétt att nd hela vigen. En 6kad kunskap och forsti-
else kring vad det innebir med 6kad andel ekologiska
livsmedel behovs hos kéksmedarbetare, barn/elever och
pedagoger.
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Nu nir Ale ligger 6ver 30% ekologiska livsmedel har vi
kommit in i Ekomatsligan. Ekomatsligan ir en ranking
av landets kommuner, landsting och regioner avseende
deras ekologiska inkop. Ekomatcentrum samlar varje ar
in statistik frin offentlig sektor for att se hur utbudet av
hallbar mat i allménhet och ekologisk mat i synnerhet
utvecklas. Statistiken dokumenteras och offentliggérs i
en érlig rapport. Nationellt mal f6r offentlig sektor 4r 50
% ekologiskt 2020.

Fairtrade City

Ale har varit en diplomerad Fairtrade City sedan de-
cember 2015. Vi har en bit kvar nir det giller att na
véra satta mal for kaffe, te och bananer. Fér 2017 blev
resultatet 93 % for kaffe, 23 % for te och 61 % for ba-
naner. Nir stickprov gjorts pd inkdpen ser man att det
brister i informationen om kommunens mal och att det
heller inte alltid 4r ldte ate hitta rice i leverantdrernas
inkopslistor.

Skog och odlingslandskap

Uppfoljning av naturvirdsprogrammet

Det genomférs atgirder for att 6ka attraktivitet och till-
ginglighet lings Gota dlv sé det blir mer lockande for
Alebor och turister. I Vimmersjon ska giftig algblomning
minska och andra effekter av 6vergédning. Ett systema-
tiskt reduktionsfiske genomf6rs for att dndra pa sjons
innehall av fisk, vilket i sin tur minskar algblomningen.
Atgirder med ett kontrollprogram och bildande av fis-
kevardsomrade inleds under 2018. I Hiltorpsdammen
anldggs en fiskvig vilket gor det méojligt for vandrande
fisk, som lax, 6ring och al, att aterta forna tiders lek- och
uppvixtomraden hdgre upp i vattensystemet.

Ett nytt naturvardsprogram pa gang

Ett knappt dussin strategiska inventeringar genomférs
for att forbittra kunskapsunderlaget om skyddsvird fau-
na, flora och viktiga naturmiljéer i Ale kommun. Inven-
teringarnas resultat blir en viktig del av det nya natur-
vardsprogrammet och kommande 6versiktsplan. Arbetet
bedrivs 2017 till 2019. I Ale finns omriden med héga
natur- och rekreationsvirden som idag saknar ett for-
mellt skydd. Utan skydd riskerar omradena att forloras
for all framtid. I arbetet med naturvirdsprogrammet och
ny 6versiktsplan kommer dessa omriden att sammanstil-
las, och limpliga skyddsformer foreslas.

Bygglov pa skyddsvird mark och jordbruksmark
Jordbruksmark ir, liksom grundvattenforrad och de
naturliga ekosystemen, en dndlig resurs som visserligen
nybildas men mycket langsamt i minskliga métt mitt.
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Under 2017 beviljades totalt 26 bygglov pa skyddsvird
naturmark och/eller pa jordbruksmark i Ale, vilket 4r 33
% av det totala antalet bygglov.

Ur ett framtida livsmedelsperspektiv dr det problematiske
att jordbruksmarken bebyggs. Jordbruksmarken ér en
platsbunden naturresurs, som tar lang tid att skapa och
som ocksa har stor betydelse fér landskapsbilden. Betes-
marker ir, tack vare att de betas, ofta rika pa biologisk
mingfald, vilket i sig 4r en forsikring infér framtiden.
Jordbruksmark levererar ménga livsviktiga ekosystem-
tjanster. Med 6kad nederbord och temperaturokning kan
klimatet for odling i vér region komma att bli dnnu bitt-
re 4n i dag, samtidigt som forutsittningarna for andra
platser kan bli simre. Behovet av livsmedels- och ener-
giproduktion kan 6ka i framtiden, dven om ekonomiska
intressen saknas i dag.
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Internt miljoarbete

I samband med aprilrapporten 2017 skickades en check-
lista ut till alla enheter for att skapa en nuligesbeskriv-
ning av hur enheterna arbetar med miljofragor idag.
Resultaten visar bland annat att ménga har tillging till
kollektivtrafikkort for tjdnsteresor, att anvindandet av
engingsartiklar i lunchrummen ar lagt och att alla for-
skolor arbetar med projekt inom energi och klimatfragor.
Resultaten visar ocksa att fa enheter arbetar systematiskt
med miljéfragor genom att ha en utsedd ansvarig, regel-
bunden uppfoljning av miljéarbetet och information till
de anstillda. Checklistan visar ocksa att manga enheter
inte f6ljer besluten om Fair trade-mirkta och ekologiska
livsmedel och har inte heller gatt igenom kommunens
motes- och resepolicy.

Arsredovisning Ale kommun 2017



Ekonomisk analys

Kommunens forvaltningsberattelse
Sammanfattning

Arets resultat dr 39,0 Mkr och nigot hogre in foregien-
de ars resultat pa 30,3 Mkr. Arets budgeterade resultat r
30,0 Mkr. 2017 ars bokslut visar siledes ett resultat som
r 9,0 Mkr battre 4n budget. I arets resultat finns reali-
sationsvinster frin exploateringsfastigheter pa 16,9 Mkr.
Kommunens bittre resultat i férhallande till budget,
forklaras i huvudsak av dessa realisationsvinster, hogre
skatteintikter, extra statsbidrag for flyktingsituationen
och byggbonus samt ldga finansiella kostnader. Dessvirre
forbrukas storre delen av dessa positiva avvikelser av sto-
ra underskott i omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden,
utbildningsnimnden och sektor kommunstyrelsens verk-
samhet internservice pd sammantaget drygt -52 Mkr.

Nettokostnadsandelen uppgar till 97,6 procent (98,1).

Enligt lagstadgade redovisningsprinciper bokfors inte
hela pensionsskulden. Pensionsférmaner intjinade fore
1998 visas endast som ansvarsforbindelse och paverkar ej
resultat och eget kapital. Ansvarsforbindelsen har nétt sin
kulmen och har i 4r minskat med 10,4 Mkr.

Kommunens egna kapital uppgar nu till 886,2 Mkr. So-
liditeten inklusive ansvarsforbindelsen ir 18,6 %.

Arets nettoinvesteringar blev 124,7 Mkr, vilket 4r knappt
44 % av det beviljade investeringsutrymmet pa 283,6
Mkr. Arets storsta investeringar avser utbyte av gatube-
lysning, VA-investeringar, markforvirv, I'T-investeringar
samt fastighetsunderhall. De storsta tidsmissiga forskjut-
ningarna i férhillande till investeringsplanen 4r ny- och
ombyggnader av skolor och férskolor, nytt boende for
personer med funktionsnedsittning samt atgirder vid
Jennylund. Avskrivningarna och drets resultat har gjort
att sjilvfinansieringsgraden dr 105 % for investeringarna.

Kommunens lingfristiga banklaneskuld ar 310 Mkr.

Arets budgeterade resultat

I den av kommunfullmiktige 2016-06-20 § 137 antagna
budgeten uppgick arets resultat till 30,0 Mkr. Nettokost-
nadsandelen var dirmed budgeterad till 98,2 %. Budget
2017 var mycket fokuserad pa att anpassa kommunens
verksambhet till den kraftiga tillvixt som kommunen star
infor. I budgeten tilldelades nimnderna i stort sett of6r-
indrade ramar i forhéllande till 2016. Endast tillskott for
beslutade 16neckningar har tillférts nimnderna under
dret. Dessutom beviljades omsorgs- och arbetsmarknads-

nimnden ett tilliggsanslag pa 4 Mkr 2(017-06-19 KF

Arsredovisning Ale kommun 2017

§102) f6r 6kade kostnader for kopta platser for barn och
unga samt konsultkostnader.

I budgeten fanns ocksa en omstillningsfond/utvecklings-
stdd pa 30,0 Mkr dir nimnderna fitt kompensation for
omstillningskostnader.

I budgetbeslutet lag medel for 16neavtal 2017 under
kommunstyrelsen och dessa har under aret (KS 2017-11-
07 § 164) fordelats ut till nimnderna efter hur 16neavta-
let har utfallit och med helarseffekt for 2018.

Fran och med 2016 tillimpas reglerna kring komponent-
avskrivning. Detta innebir att tidigare kostnader for fast-
ighetsunderhill, som bokforts som en driftkostnad och
finansierats via internhyran, nu bokf6rs som investering.
Budget 2017 dr inte uppbyggd pa detta sitt eftersom den
planerade revideringen av internhyresmodellen forsenats.
Detta medfor att avdelning internservice, enhet fastig-
het, under kommunstyrelsen bor limna et lika stort
overskott pa driftbudgeten som de underhallsitgirder
som 2017 bokf6rts som en investering. Fastighet har,
exklusive kostnader pa ca 1 Mkr som ska avriknas mot
byggbonusen, limnat ett 6verskott pa 6,3 Mkr. Ovriga
verksamheter inom avdelning internservice (enheterna
vaktmisteri, kost och bemanning) redovisar ett samman-
taget negativt resultat pa -9,4 Mkr.

I kommunstyrelsens budget har 2,5 Mkr varit avsatta for
sociala investeringsprojekt, men dessa har ej iansprakta-
gits under aret.

Arets resultat doljer stora obalanser

Arets resultat 39,0 Mkr (30,3 Mkr) ir 9,0 Mkr bittre in
det budgeterade resultatet. I drets resultat finns realisa-
tionsvinster frin exploateringsfastigheter pa 16,9 Mkr.
Kommunens bittre resultat i férhillande till budget
forklaras i huvudsak av dessa realisationsvinster, hogre
skatteintikter, extra statsbidrag for flyktingsituationen
och byggbonus pi sammantaget 20,8 Mkr samt liga fi-
nansiella nettokostnader 7,5 Mkr.

Det som oroar 4r underskotten for omsorgs- och arbets-
marknadsnimnden pd -31,8 Mkr och utbildningsnimn-
den pd -16,0 Mkr. Till dessa kommer de ofinansierade
delarna av avdelning internservices verksamhet pé -9,4
Mkr, som dessa nimnder r presumtiva kopare till. Dess-
utom har de tvé stora nimnderna erhillit nistan 22 Mkr
frin omstillningsfonden/utvecklingsstod for kostnader
under dret. Sammantaget visar detta pi en kostnadsmassa
pa drygt 79 Mkr som inte ryms inom den langsiktiga bud-
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getramen. En viss del av dessa kostnader har engingska-
rakedr, sdsom uteblivna ersittningar frin Migrationsverket,
konsultkostnader, omstillningskostnader i flyktingmottag-
andet och digitaliseringskostnader, men det kvarstar behov
av effektiviseringar infér 2018 om budgeten ska halla.

Budgetoverskottet bestér siledes av poster av engangs-
karaketir; realisationsvinster, historiskt laga rintenivier
och extra statsbidrag. Verksamheten bedrivs siledes pa en
niva som kraftigt verstiger de tilldelade ekonomiska ra-
marna. Budgetoverskott ir ett finansieringsbidrag till den
stora planerade investeringsvolymen. Eftersom investe-
ringarna blivit senarelagda ger érets resultat tillsammans
med avskrivningarna en total egenfinansiering av arets
investeringar och ldneskulden har dirmed inte okat.

Balanskravet - ett minimikrav

Balanskravet, som giller frin och med ar 2000, innebir
att drets resultat, med avdrag for realisationsvinster, ska
vara storre 4n noll kronor. Ale kommun har samtliga ar
uppfyllt balanskravet. Arets resultat uppfyller med god

marginal balanskravet:

Mkr

Arets resultat 39,0
Avgar exploateringsvinster -16,9
Balanskravsresultat 22,1

Det ir enligt Rddet f6r kommunal redovisning (RKR)
inte nédvindigt att avrikna exploateringsvinster i ba-
lanskravet, men for att tydliggora att dessa medel bor
dterga till finansiering av nya markinkdp har ovanstiende
analys dndé gjorts. Det 4r inte heller langsiktigt hallbart
att finansiera I6pande drift av verksamhet med poster av
engingskarakeir.

Skatteintakter och generella statsbidrag
Skatteintikterna i bokslutet baseras pa SKL:s prognos
17:68. Den kommunala fastighetsavgiften har baserats
pa slutligt utfall av 2016 ars kommunala fastighetsavgift
och prognosen f6r 2017 i SKL:s cirkulidr 17:69.

Fordelningen av Vilfirdsmiljarderna ingar i skatteunder-
lagsprognosen for 2017. Vid budgettillfillet var férdel-
ningen preliminir och ingick dirmed inte i skatte-
underlagsprognosen fran SKL (se sid 24 i Verksamhets-
plan 2017). Ale kommun lade dérfor i resultatrikningen
i Verksamhetsplan 2017 till en beriknad post pa 12,5
Mkr i beloppet pa raden Skatteintikter/Generella stats-
bidrag (se not sid 25 i Verksamhetsplan 2017). Den
faststillda fordelningen f6r Flyktingvariabeln 4r 7,5 Mkr
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(6,3 Mkr) och for Befolkningsfordelningen 6,2 Mkr;
totalt 13,7 Mkr mot berdknade i budget 12,5 Mkr. Ing-
en verksamhet har kompenserats sirskilt for detta stats-
bidrag utan det fir ses som ett generellt stod for okade
kostnader.

Under 2017 har Ale kommun erhillit 5,8 Mkr (6,6
Mkr) i s kallad byggbonus. Aven dessa intikter redovi-
sas under generella statsbidrag. Dessa intikter matchar
kostnader i verksamheten f6r 6kad bostadsproduktion
motsvarande 2,9 Mkr hos sektor kommunstyrelsen, av-
delning mark och exploatering, 1,9 Mkr f6r 6versiktligt
planeringsarbete (OP) och 1 Mkr pa sektor kommunsty-
relsen, avdelning internservice, enhet fastighet for arbete
med tillfilliga bostider.

Skatteintikter och generella statsbidrag inklusive fastig-
hetsavgiften och extra statsbidrag for flyktingsituationen
och byggbonus, uppgir till 1 654,3 Mkr vilket ar 20,8
Mkr bittre 4n vad som berdknades i budget 2017. 1
forhallande till féregdende ar 4r det en 6kning med 89,4
Mkr (79,3 Mkr), vilket motsvarar 5,7 % (5,3 %). Be-
loppen inom parentes avser forhallandena i féregiende
ars bokslut. Jimforelsen med 2011 i tabellen nedan stors
dock av skattevixlingen frin och med ar 2012 il regio-
nen for kollektivtrafiken pé 43 ére.

I budgeten f6r 2018 har SKL:s skatteprognos justerats med
en egen befolkningsprognos och ett antagande om att Ale
kommun ska uppfylla kravet for att erhalla efterslipningser-
sdttningen, som faller ut till kommuner som haft en befolk-
ningstillvixt 6ver 1,2 % per dr under en 5-drsperiod. Dock
har endast 50 % av den beriknade ersittningen budgete-
rats. Sammantaget ger detta en skatteprognos for 2018 pa 1
740,8 Mk, vilket motsvarar en 6kning pa 5,2 %.

Finansiella kostnader och intidkter
Kommunfullmiktige har beslutat att laneskulden far upp-
ga till maximalt 800 Mkr under 2017. Den lingfristiga
laneskulden har under 2017 6kat med 50 Mkr under
perioden januari till september, for att sedan dtergd till
310 Mkr. Investeringsvolymen har blivit betydligt ligre 4n
planerat, vilket medfért minskat behov av uppléning.

Samtliga lan 4r tagna hos Kommuninvest i Sverige AB.
180 Mkr ir si kallade Gréna lan.

Av laneskulden har 140 Mkr rérlig rinta och 170 Mkr
bunden rinta. Den genomsnittliga rintekostnaden har
under 3ret varit 0,30 % (0,60 %). Lin som omsatts un-
der aret har tagits med bunden rinta.
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Kommunalskatt och skatteutjamning i Ale kommun 2004-2018
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Arets finansiella kostnader, rintekostnader pa upptagna
lan och rinta pd pensionsskulden uppgir till 3,9 Mkr
(2,8 Mkr.). Rintekostnaderna pa de externa linen ir 1,0
Mkr (1,7 Mkr) och idr, trots den under dret hogre 13-
neskulden, ligre 4n foregiende ar. Forklaringen till detta
ir den negativa rintan pa korta rorliga lan.

Rintan pa pensionsskulden uppgir till 2,9 Mkr (1,1 Mkr).

De finansiella intikterna uppgar till 2,9 Mkr (3,0 Mkr).
De finansiella intikterna bestar av rinta, borgensprovi-
sion och utdelningar.

Kommuninvest har till Ale kommun 6versint 1,4 Mkr i
overskottsutdelning. Detta belopp ingér nu i drets resul-
tat eftersom Ale kommun nu har en medlemsinsats pa
25,6 Mkr, vilket motsvarar 900 kr/invinare. Det 4r den
hégsta nivin som Kommuninvest 6nskar fran sina med-
lemmar. Ale kommun har ocksd erhallit 40 tkr i rinta pa
forlagslanet till Kommuninvest pa 3,4 Mkr

AB Alebyggen har till Ale kommun limnat utdelning
med 60,8 tkr och betalt borgensprovision pa 1,3 Mkr.

Bohus Riddningstjanstforbund har erlagt 84 tkr i rinta
under dret.

Nettokostnaderna 6kade med drygt 5 procent
Med nettokostnader menas samtliga driftkostnader efter
avdrag for avgifter och ersittningar samt specialdestine-
rade statsbidrag. Arets nettokostnader, efter justering for
interna kapitalkostnader och avskrivningar, uppgar till
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1 614,3 Mkr, vilket dr en 6kning med 79,5 Mkr eller
5,18 %. Motsvarande siffror 2016 var 79,1 Mkr och
5,43 %. Den arliga nettokostnadsckningen de senaste tre
aren har uppgitt till drygt 5 procent per ar. Aterbiring
av AFA-medlen 2015 samt nedskrivning av Ale Vikinga-
gard 2014 ingir inte i jimforelsen.

Verksamhetens intikter uppgar till 404,8 Mkr. Det ir
en minskning pa 15,9 Mkr, frin dr 2016. Bidragen har
minskat med 40,7 Mkr och férklaras av kraftigt minska-
de bidrag fran staten for frimst flyktingmottagning.

De totala intikterna fran taxor, avgifter och ersittningar
har i forhéllande till 2016 6kat med 2,6 Mkr. och ligger
till 6vervigande del pa barnomsorgsavgifter.

Exploateringsintikterna och realisationsintikterna upp-
gar till 28,8 Mkr.

Kommunens intdkter 2017, 2 059,1 Mkr exklusive
finansnetto

Fsg verksamhet,  Taxor, avg, ers; Hyror,
varor mm; 66,3 Mkr  125,6 Mkr; 6% arrenden;
3% 33,7 Mkr;
2%

Bidrag;
179,2
Mkr; 9 %
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Verksamhetens kostnader exklusive av- och nedskriv-
ningar uppgar till 1 926,9 Mk, vilket dr en okning
med 2,7% i forhallande till foregiende dr. Motsvarande
okning 2016 var 7,2%, si det har skett en kraftig upp-
bromsning av 6kningstakten.

Personalkostnaderna totalt har 6kat med 4,2 % att
jimfora med en 6kning pd 9,2 % 2016 ars bokslut.
Inom personalkostnader redovisas dven kostnader for
pensionsutbetalningar och pensionsskuldsékning, dock
¢j de finansiella kostnaderna for pensionsskulden. Arets
okning av personalkostnaderna ir pa en mer rimlig niva
in foregaende drs 6kning. Omstillningen i verksamheten
och ett storre fokus pa 16nekostnadsutveckling har med
stor sannolikhet bidragit till forindringen.

Kop av verksamhet totalt har minskat med 3,8 Mkr i
forhallande till foregaende ar. Hir kan man se att om-
sorgs- och arbetsmarknadsnimnden minskat sitt kép av
verksamhet med 11,7 Mkr for omsorg och boende, vilket
dr en nodvindig tgird for att anpassa kostnadsnivan mot
bland annat minskade ersittningar frin staten. Ersittning-
arna fran utbildningsnimnden till andra kommuner och
friskolor har dven i dr okat, motsvarande drygt 7 Mkr.

Kostnaden f6r silda exploateringar uppgar till 11,8 Mkr

Avskrivningarna har 6kat med 13,1 Mkr, vilket forklaras
av de okade investeringarna. Aven avskrivningar pi 0,5
Mkr av bebyggda fastigheter i markreserven ingar i dessa
kostnader. Det bor noteras att avskrivningar och finans-
netto nu star fér 5% av kommunens kostnader.

Kommunens kostnader 2017, 2 020,1 Mkr,
inklusive avskrivningar och finansnetto

Avskrivh o
finansnetto
Ovrigt ; 93,2 Mkr;
166,6 5%

MKr; 8%

Kopta tj o

Lokaler;
96,7 Mkr;
5%
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Nettokostnadsandelen 97,6 %

Forhallandet mellan nettokostnaderna inklusive finans-
nettot och skatteintikter/generella statsbidrag visar hur
stor del av skatteintikter/generella statsbidrag som atgar
for att ticka den lpande driften. Arets nettokostnadsan-
del blev 97,6 %, vilket dr nagot ligre dn foregiende érs
98,1 %.

Pensionskostnader

Pensionsutbetalningarna 6kar nu for varje ar och bestar
till storsta delen av utbetalningar som finns i ansvarsfor-
bindelsen for pensioner intjinade fére 1998. Framéver
okar emellertid utbetalningarna dven fran tiden efter
1998 och dven den avgiftsbestimda alderspensionen.

Pensionsskulden

Pensionsskuldberikningarna har baserats pa upp-gifter
fran KPA enligt pensionsavtalet KAP-KL. Berikningarna
har gjorts enligt den rekommenderade modellen RIPS
med antaganden om livslingd och rinta. Avsittningen
for pensionsskulden, intjinad efter 1998, har 6kat med
8,8 Mkr ar 2017 och uppgér nu till 107,3 Mkr. I pen-
sionsskuldberikning ingir dven fortroendevalda. Arets
avsittningar inklusive loneskatt framgar av noterna till
balansrikningen och kan jimforas med foregiende r.
Ansvarsforbindelsen for pensionsférméner intjinade fore
1998 uppgar nu till 557,3 Mkr och har dirmed minskat
med 10,4 Mkr sedan foregiende ér. Enligt prognosen
kan man utldsa att kulmen 4r nadd och att pensionsut-
betalningarna frin de formaner som finns i ansvarsfor-
bindelsen sakta krymper denna. Ansvarsférbindelsen har
¢j resultatforts, vilket 4r i enlighet med gillande redovis-
ningsprinciper.

I tidigare bokslut har 30 Mkr (ar 20006), 22,9 Mkr (ar
2007), 25,0 Mkr (ar 2008), 10,0 Mkr (&r 2009) 10,0
Mkr (2010) och 10,0 Mkr (4r 2011) reserverats i det
egna kapitalet for framtida pensionskostnader. Samman-
taget har nu 107,9 Mkr reserverats men kommunen har
inte gjort nigra finansiella placeringar avseende pen-
sionsmedel utan anvinder istillet avsatta medel for att
minska/hélla nere den externa lineskulden.

Avsittning till deponi

Fran ar 2003 har det i boksluten successivt gjorts avsitt-
ningar for avslutningsarbeten vid Sormossens avfallsupp-
lag. Sammanlagt har 32,0 Mkr avsatts f6r avslutningskost-
nader fr Sormossens avfallsupplag, varvid 26,3 Mkr har
forbrukats. Under 2013 har sluttickning av Sormossens
avfallsupplag slutforts och en omedelbar effekt 4r mins-
kad mingd lakvatten. 2017 ars kostnader hanfor sig till
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l6nekostnader for personal pa Sormossen samt kostnader
for provtagning. Lakvattenutredningen kom fram till

att nagon ytterligare rening av lakvattnet ej erfordras for
ndrvarande. Framtida utslippskrav kan dock dndra forut-
sittningarna. I ovrigt ska fonden anvindas for revidering
av kontrollprogram och drift och underhall av deponin. I
bokslutet 2017 uppgir reserverade medel till 5,7 Mkr.

Ett positivt resultat okar det egna kapitalet
Arets resultat pa 39,0 Mkr dkar det egna kapitalet till
886,2 Mkr. Detta bor stillas i relation till att ansvars-
forbindelsen avseende pensionsférmaner intjanade fore

1998 uppgir till 557,3 Mkr.

Mk Resultat respektive ar for Ale kommun
r
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Betalningsberedskapen pa kort och lang sikt
Likvida medel pa koncernkontot med mera uppgick vid
arsskiftet till 171,9 Mkr, vilket dr 87,6 Mkr hégre dn £6-
regiende ar. Av likviditeten avser 56,7 Mkr kommunens
bolag. Kommunen och dess bolag har en checkriknings-
limit pd 30 Mkr vilken ¢j behévt nyttjas.

Kassalikviditeten, omsittningstillgangar, exklusive explo-
ateringsfastigheter, i relation till korta skulder, uppgar till
71,4 % och ir betydligt bittre 4n f6regiende ars 65,7 %.

Soliditeten, som mits genom att stilla eget kapital i re-
lation dill totala tillgingar, ir oférindrad 50,1 %. Om
hinsyn tas till ansvarsforbindelsen for pensioner 4r kom-
munens soliditet 18,6 % vilket dr en forbéttring i forhal-
lande till foregdende ars 16,5 %.

Senareldggning av stora investeringsprojekt
Arets beviljade investeringsvolym, inklusive ombudge-
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teringar frin 2016 4r 283,6 Mkr. Nettoinvesteringarna
under aret uppgick till 124,7 Mkr.

Arets storsta investeringar avser utbyte av gatubelysning,
VA-investeringar, markforvirv, I'T- investeringar samt
fastighetsunderhall. De storsta tidsmissiga forskjut-
ningarna i férhallande till investeringsplanen ir ny- och
ombyggnader av skolor och férskolor, nytt boende for
personer med funktionsnedsittning samt atgirder vid
Jennylund.

Mr Nettoinvesteringar
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Exploateringsfastigheter

Det bokférda virdet avseende exploateringar har 6kat
fran 12,2 Mkr till 15,6 Mkr. Reavinster pa totalt 16,9
Mkr kommer till storsta delen fran Kronogarden, Ale
Skardal 62:22, Anggatan, Alvingens norra verksamhets-
omrade och verksamhetsmark Surte.

BanaVig i Vist-projektet ir inte helt slutredovisat och
redovisas med ett positivt saldo pa 1,1 Mkr.

De exploateringsprojekt som binder flest medel nu ir
verksamhetsomradena Hiljered, Skepplanda, Stora Vi-
ken och Osbacken.

Sanering Folketshusvagen Nol

I detaljplaneomréidet Folketshusvigen patriffades i ett
sent skede i planprocessen markfororeningar i form av
bly. Kommunen ansokte hos linsstyrelsen/Naturvards-
verket om statligt bidrag for att sanera omréadet. Den 12
juli 2017 beviljades kommunen det sokta bidraget om
maximalt 59,5 Mkr.
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Kommunens laneskuld

Kommunens externa laneskuld uppgér till 310 Mkr. Un-
der langfristiga skulder redovisas ocksa en skuld pa 38,8
Mkr f6r anslutningsavgifter till VA-kollektivet och en
skuld f6r gatukostnadsersittning pa 18,5 Mkr.

Kommunen har stora borgensataganden
Kommunens borgensitaganden ir stora och aktuell
skuld uppgar vid arsskiftet till 437,3 Mkr. Kommunens
dtagande gentemot AB Alebyggen ir det storsta och upp-
gar till 428,0 Mkr. Generell borgen till AB Alebyggen ir
beviljad upp till 657,0 Mkr ar 2017, men riknas da pa
skuldebrevens respektive ursprungliga belopp.

Kommunfullmiktige beslutade 2015-12-14 § 208 att ga
i borgen for Skepplanda fiberférening om max 6,8 Mkr.
Arbetena ir nu iging och det finns ett borgensatagande
mot banken.

Avstamning av kommunfullmaktiges overgripan-

de mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal i budget 2017:

1. Nettokostnadsandelen i budget 2017 uppgar till
98,2 %. Arets resultat ger en nettokostnadsandel 4r
97,6 %. I budgethandlingen uttalas dock att ”for att
sikerstilla de finansiella malen ir det redovisade
resultatet minst 4 % av verksamhetens nettokostna-
der Gver tid.” Arets resultat r 2,4 % av nettokost-
naderna.

2. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen ska vara
minst 40 %. Soliditeten uppgar nu tll 50,1 %.

3. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska vara
fortsatt positiv. Inklusive ansvarstérbindelsen for e
bokford pensionsskuld ir soliditeten positiv, 18,6 %.

4. Laneskuld, pensionsskuld inklusive ansvarsférbin-
delse och borgensitaganden ska per invanare inte
overstiga 70 000 kronor. Kommunens laneskuld,
pensionsskuld inklusive ansvarsférbindelse och
borgensatagande uppgar i drets bokslut till 1 411,9
Mkr. Med ett invinarantal pi 30 223 uppgar skulden
till 46 716 kr/invinare.

5. Over tid ska sjilvfinansieringsgraden av kommu-
nens investeringar vara minst 50 %. Arets nettoin-
vesteringar uppgick till 124,7 Mk, arets avskrivningar
pa 92,2 Mkr och arets resultat 39,0 Mkr. Detta ger
en sjilvfinansieringsgrad pd 105,2 %. For perioden
2013-2017 4r sjélvfinansieringsgraden 66,7%.

Kommunens ekonomiska utveckling under 2017 foljer
inte de intentioner som angavs i verksamhetsplan 2017.
Det kraftfulla omstéllningsarbete som var malsittningen
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med budgetmodellen har inte verkstillts inom tidsra-
men, vilket skapat stora ekonomiska underskott i verk-
samheten. Exploateringsvinster, forbittrat statsbidrag/
skatter och ldga finansiella kostnader har bidragit till att
nettokostnadsandelen ir ligre 4n budgeterat och doljer
pa sa vis att kostnadsnivén i verksamheten ér for hog i
forhéllande till den beslutade budgeten. Investeringarna
har inte genomforts enligt budget, vilket medfért att
sjalvfinansieringsgraden ir betydligt hogre 4n budgeterat.
Den laga investeringsvolymen har inneburit att linevoly-
men ir oférindrad och att soliditet dirmed behills of6r-
indrad. P4 grund av tidigare hdga investeringar borjar
nu avskrivningskostnaderna att ta en allt storre andel av
verksamheternas ekonomiska utrymme. Omstillnings-
arbetet for kommunen betriffande flyktingar och nyan-
linda skapar pafrestningar pa ekonomin, da ersittningen
fran staten forandras.

Den kraftiga befolkningsékningen kommer emellertid
att medfora okade statsbidrag under 2018, vilket kan
underlitta situationen nigot.

Resultatutjamningsreserv RUR

Kommunfullmiktige beslutade 2013-12-16 att Ale kom-
mun ska ha en resultatutjamningsreserv (RUR) och att

det for Ale kommun maximala beloppet pa 93,5 Mkr f6r
retroaktiv avsittning 2010—2012 reserveras inom det egna
kapitalet. I 2013 ars bokslut avsattes 6,5 Mkr. Dirmed
uppgar resultatutjimningsreserven till 100 Mkr vilket 4r
det maximala belopp som Ale kommuns RUR ska fa uppga
till enligt kommunfullmiktiges beslut. Medel fran resultat-
utjimningsreserven far endast iansprakeas for att ticka ett
kommuntotalt underskott som uppstér/uppstatt till foljd av
att skatteintikeer och generella stats- och utjamnings-bidrag
understiger en 6kning pa 2,5 % det aktuella dret. Det dr
siledes inte aktuellt att jansprikta nagon del av resultat-
utjdmningsreserven eftersom kommunen totalt visar ett
positivt resultat. Aven om kommunen hade haft ett negativt
resultat skulle 6kningen av skatteintikeer och generella stats-
och utjamningsbidrag som for 2017 uppgar till 5,7 % inte
medgivit att RUR hade fatt ianspréktas.

Flyktingmottagande och ensamkommande

Fran juli manad har ersittningssystemet frin Migra-
tionsverket férindrats vilket inneburit kraftigt minskade
ersittningar jamfort med tidigare. I forhallande till fo-
regdende dr har intikterna for malgruppen ensamkom-
mande minskat frin 96,2 Mkr «ill 51,7 Mkr, det vill siga
en skillnad pa -44,5 Mkr, och den stora forindringen av
ersttningsnivaerna har stillt hoga krav pa sektor arbete,
trygghet och omsorg f6r omstillning av verksamheten.

Arsredovisning Ale kommun 2017



Arbetet pabérjades redan under hosten 2016 genom

att verksamheten vid Spinneriets ungdomsboende stille
om frén att ta emot ensamkommande ungdomar till att
kunna méta ungdomar med behov av stéd utifrin social
problematik. Vallmon 1 och 2 ir helt och hallet avsedda
for kommunens ensamkommande ungdomar dir Vall-
mon 1 har fungerat som HVB-boende och Vallmon 2
som stodboende.

Ett minskat mottagande av ensamkommande och en allt
snabbare takt av dldersuppskrivningar hos malgruppen
har gjort att behovet av boendeplatser minskat drama-
tiskt framférallt under de senare manaderna pa aret var-
for ett arbete med att avsluta verksamheten pa Vallmon 1
har genomforts.

Trots att sektorn i hog grad 16pande arbetar med anpass-
ningar av verksamheten med anledning av de férindrade
forutsittningarna si innebir forindringarna stora eko-
nomiska konsekvenser for sektorn. I budget 2017 erhélls
utvecklings-stéd om 5,5 Mkr f6r omstillningsarbetet,
dock har sektorns kostnader under aret varit hogre for
detta arbete och har inneburit ett utfall pd -2,8 Mkr uts-
ver utvecklingsstodet.

Kommunerna har face ete tillfillige stdd frin Migrations-
verket, som ska hjilpa ensamkommande att stanna kvar
i kommunen. Ale kommuns andel av de 390 Mkr ir
1,074 Mkr for 2017.

Namndernas resultat och verksamhet

Utbildningsnamnden har for 2017 en budgetavvi-
kelse pa -16,0 Mkr. Nimndens nettokostnader uppgér
till 787,1 Mkr vilket dr 20,2 Mkr, 2,6 %, mer 4n fore-
gdende ar. Nimnden har ocksa under éret tagit del av
omstillningsfonden med 9,5 Mkr for att anpassa till en
effektivare organisation f6r bade personalkostnader och
digitalisering. Det har varit svart att fa till stind en ef-
fektiv verkstillighet avseende dessa medel, vilket fact till
folj att problemen med en i forhéllande till budget for
stor personalorganisation foljt med under hela budge-
taret 2017. Det dr verksamhetsomridet grundskola som
star for vervigande delen av underskottet, -14,9 Mkr.
Grundskolan gick in i 2017 med forindrad elevpeng
och forutsittningarna kom for sent under véren for att
verksamheten skulle hinna stilla om i tid. Under varen
anpassades inte personalkostnaderna ner till den nivin
for att fi en budget i balans. Sektorn tog del av omstill-
ningsmedel for att effektivisera sina enhet-er med hur
medlen skulle nyttjas var klart forst i april. Under som-
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maren kom avslag fran Migrationsverket, vilket ledde

till ett forsamrat utfall for grundskolan med -3 Mkr och
Vilkomsten med -3,9 Mkr. Pa enhetsniva har ett arbete
gjorts under hésten tillsammans med verksamhetschef
for att fa kontroll 6ver 16nekostnaderna. Utfallet ma-
nadsvis for lonekostnaderna har varit stérre dn budgete-
rat. Okade kostnader for internservice jamfort med bud-
get har varit och ir fortfarande ett stort problem. Fortsatt
uppfoljning och fortlopande analyser av verksamhetschef
tillsammans med enhetschefer krivs.

Sirskola och Komvux visar ocksa ekonomiska underskott
medan férskola och gymnasieskola bedrivit verksamhe-
terna inom budgetramen.

Antalet Ale-barn har 6kat med ca 70 i forskoleverksam-
het, ca 180 i grundskola F-9 och ca 140 i fritidshem i
forhéllande till 2016. Antalet Aleelever i gymnasieskola
har 6kat med 14 och képta platser inom gymnasiesirsko-

la har 6kat med 6.

Lasiret 2016/17 visar pa forbittrade kunskapsresultat

i flera viktiga avseenden. Skolinspektionen limnade de
stora verksamheterna forskola och fritidshem helt utan
brister samt grundskolan p& huvudmannanivd med en-
dast tva anmirkningar. Detta far anses vara goda fram-
steg avseende kvalitet och viktigt for bilden av Ale kom-
muns utbildningsverksamhet.

Kultur- och fritidsndamnden har ett positivt resultat
pa 0,8 Mkr. Personalkostnaderna har varit ligre an bud-
geterat pd grund av en del vakanser och sjukskrivningar.
Kapitalkostnaderna har inte fallit ut i den utstrickning
som budgeterats pa grund av aterhallsamhet och viss for-
sening av investeringar. Aven 6kade intikter har bidragit
till det positiva resultatet.

Fler ungdomar beséker den 6ppna ungdomsverksam-
heten och under sommaren har det varit fullt av akti-
viteter f6r barn och ungdomar. Biblioteket har fortsatt
leverera en okad tillgdnglighet i stort. Besdken under
merdppettid fortsitter att 6ka pi kommunens tre
merdppna bibliotek i Surte, Alvingen och Skepplanda.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden gor trots
tilliggsanslaget pa 4 Mkr ett ekonomiskt resultat pa -31,8
Mkr. Nimndens nettokostnader uppgir till 531,5 Mkr,
vilket 4r 43,1 Mk, 8,8 %, mer 4n foregdende ar. Nimn-
den har ocksa under aret tagit del av omstillningsfonden
med 12,4 Mkr for att anpassa till en effektivare organisa-
tion for bade personalkostnader och digitalisering. Indi-
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vid- och familjeomsorgen star for det i sir-klass storsta un-
derskottet med -22 Mkr. Detta forklaras primirt genom
kostnader for konsulter i verksamhetens myndighetsuto-
vande delar och kopta platser f6r barn och unga samt vux-
na utdver budget. Resterande 10 Mkr handlar om 6ver-
kostnader for personal i férhallande till budget, men dessa
kostnader speglar ocksa ett 6kat be-hov. En utmaning for
verksamheten 4r kostnaderna for de kommunegna boen-
dena f6r ensamkommande barn. Ett av dem 4r avvecklat
men sektorn har alltjimt fasta kostnader, sasom lokalhyra.
Stddboendet kan inte bedrivas med full kostnadstickning
frin Migrationsverket, dven om det ir fullbelagt, dé ersitt-
ningsnivan for delar av malgruppen 4r mycket lig. Kravet
pd omstillning kvarstar, dd malgruppen skrivs upp i dlder
i snabb takt. Under 2017 har 53 ensamkommande barn
avslutats, foretridesvis till Migrationsverket och 49 var
alltjame akeuella vid drets slut.

Verksamheterna inom funktionshinder visar sammanta-
get pé ett underskott mot budget pa -10,3 Mkr. Antalet
platser f6r boende har okat med 11 och antalet assis-
tansirenden har 6kat med 8 under dret. Eftersom under-
skottet huvudsakligen avser personalkostnader har den
huvudsakliga dtgiarden varit att intensifiera arbetet med
optimerad bemanning,.

Positivt for nimnden har varit méjligheten att silja
korttidsplatser inom sirskilda boenden, vilket under aret
givit en forsiljningsintike pa 2,4 Mkr. Enheterna har
dessutom genomfort effektivise-ringar pa tillsammans
1,5 Mkr. Under 2017 har verksamhetsomridet minskat
antalet platser pa sirskilt boende med 10. Trots det har
antalet betaldagar inte 6kat utan tvirtom minskat nigot.

Arbetet med att komma tillritta med hemtjinstens
underskott har bedrivits i olika delar med bland annat
forindringar av ersittningsmodellen, omarbetning av
vigledningsdokumentet och intensivt arbete med sche-
maliggning och optimerad bemanning.

Pi grund av nimndens ekonomiska resultat genomlyses
nu verksamheten grundlig med extern hjilp. Under varen
2018 kommer en rapport — Kostnad per brukare — for
verksamhetsiren 2016 och 2017. Denna rapport kommer
att utgora underlag f6r nya stillningstaganden om vilka
dtgarder som méste vidtas ytterligare under 2018.

Samhallsbyggnadsndamnden gor ett positivt resultat
for dret pa 2,4 Mkr. Det ekonomiska ldget r positivt pa
nimndnivi eftersom bufferten ir outnyttjad och perso-
nalkostnaderna ir laga pa grund av vakanser, sjukdom

30

och ligre semesterléneskuld. Aven kostnaderna for bo-
stadsanpassning har varit laga da inga storre objekt varit
aktuella.

Plan- och byggenheten redovisar ett stort underskott pa
grund av for hdgt uppsatta intikesforvintningar. Tyvirr
har inte alla infrastrukturprojekt kunnat genomféras
under aret dé det saknas personalresurser.

Flertalet av nimndens taxor behéver ses 6ver under 2018
for att pd ett battre sitt motsvara den faktiska timtaxan.

Ett antal dcgirder har piborjats under dret sdsom utbyte
av uttjinta belysningsstolpar, som har mycket hég pri-
oritet, samt arbetet med handlingsplan f6r vertagande
av enskild allmin plats. Bdda dessa omraden kommer pd
sikt att innebira hogre kostnader i form av kapitalkost-
nader samt drift- och underhillskostnader.

Affirsverksamhetens overskott uppgar till 8,0 Mkr.

VA redovisar ett dverskott pa 8,1 Mkr. Orsakerna till
detta dr flera. Ca 1,1 Mkr hogre intikeer dn budgete-

rat for frimst brukningsavgifter (+0,8 Mkr) men dven
anldggningsavgifter (+0,3 Mkr). Orsaken till detta 4r
sannolikt att VA-enhetens administration dterigen fung-
erar tillfredsstillande efter ett antal &rs missforhéllanden.
En stor mingd eftersldpande drenden och debiteringar
har handlagts under aret. 1,7 Mkr i aterbetalning fran
Gryaab till f6ljd av att ett mitfel/6verdebitering pé spill-
vattensidan upptickts och reglerats. Ca 1 Mkr i ldgre
personalkostnader pd grund av flera vakanser under for-
sta halvaret. Ca 4 Mkr ligre kostnader for posten Ovriga
kostnader, vilket till stor del beror pa att kostnaerna for
reglering av 2014-2015 4rs versvimningsskador (som
omfattade ett 60-tal fastigheter) blev betydligt ligre 4n
befarat. Vidare paverkar de indrade bokforingsprinciper-
na dven denna post.

VA-enheten stir infor stora ekonomiska utmaningar

nir dverforingsledningen frin Alvingens reningsverk till
Ryaverket firdigstills. Kommunfullmiktige har dirfor
beslutat 2017-12-18 § 190 att bevilja uppbyggnaden av
en investeringsfond med 8 Mkr/ar under 2017-2019 fér
framtida investeringsprojekt Atgirder Alvingens renings-
verk — 6verforingsledning Alvingen—Nodinge.

Renhillningen redovisar ett mindre underskott pa 40 tkr.
Det pagir nu omstillningsarbete infér inforande av nytt
insamlingssystem. Reparationskostnaderna av fordon ir
hoga till dess nya fordon levererats.
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Kommunstyrelsen exklusive internservice redovisar en
positiv avvikelse pd cirka 10 Mkr. I nettokostnaderna in-
gar kostnader f6r 6kad bostadsproduktion som ir kopp-
lade till byggbonusen (intikten redovisas under generella
statsbidrag) motsvarande 2,9 Mkr hos avdelning mark
och exploatering, 1,9 Mkr f6r 6versiktligt planeringsar-
bete (OP). Kommunstyrelsens positiva resultat forklaras
till storsta delen av delareffeke av loneavtal 2017, ¢j ian-
spraktagna medel av utvecklingsstodet samt avsatta for
social investering som dnnu inte implementerats.

Negativa budgetavvikelser finns f6r bland annat konsult-
tjanster kopplat till informationssikerhet, den nya data-
skyddsférordningen samt drendehantering, infrastruktur
samt teknisk plattform for digital agenda och nya kost-
nader i samband med f6rhyrning av kommunens fiber-
nit till f6rman f6r bredbandsutbyggnaden.

Avdelning internservice redovisar 6,0 Mkr i netto-
kostnader mot en budget pi 1,6 Mk, vilket medfor

en negativ budgetavvikelse pd -4,4 Mkr. Det negativa
resultatet for internservice ir framfor allt kopplat till
kost, vaktmisteri och bemanningsenhet. Sammantaget
visar dessa enheter underskott pa ca -9,4 Mkr. Enhet
fastighet visar ett positivt resultat pa 5,3 Mkr och i det-
ta inryms dven 1 Mkr for arbete med tillfilliga bostider
som ska finansieras via byggbonusen. Fastighet ska
redovisa ett positivt resultat eftersom kommunen nu
overgatt till komponentavskrivning av fastighetsunder-
hallet och internhyran 4dnnu inte justerats efter den nya
redovisningsmetoden.

Omstallningsfond/utvecklingsstod

I budget 2017 avsattes 30 Mkr i en omstillningsfond/
utvecklingsstod. Avsikten var att underldtta for nimn-
derna att genomféra effektiviseringar och omstillningar i
verksamheten for att kunna mote den kraftiga tillvixten.
Av utvecklingsstodets 30 Mkr har totalt 5,2 Mkr nyttjats
till digital utveckling samt 21,8 Mkr till omstéllning.
Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden har nyttjat 12,4
Mkr, utbildningsnimnden 9,5 Mkr och kommunstyrel-
sen 5,1 Mkr; sammantaget 27 Mkr.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet dr ett minimikrav och kravet i kommunal-
lagen pa god ekonomisk hushallning stricker sig lingre.
Det ir inte bara det ekonomiska resultatet i resultatrak-
ningen som ska uppfyllas utan virdet pA kommunens
tillgingar ska bevaras, resursinsatser i forhallande till ut-
forda prestationer ska mitas och kvaliteten pa verksam-
heten virderas. Namndernas ekonomiska resultat stillt i
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forhéllande till mal och verksamhetsmitt ger en bild pa
begreppet god ekonomisk hushéllning:

Ale kommun som helhet ligger i sin vision stor viket vid
en god ekonomisk hushallning. Onskemal finns att kom-
munen ska expandera och dra nytta av den férindrade
infrastruktur som vig- och jarnvigsbygget for med sig.
Ekonomin baseras pa att kommunen ska klara en kom-
mande tillviixt och att nimnderna férindrar och anpassar
sin verksamhet efter de behov som savil nuvarande som
kommande medborgare kommer att stilla. Kommunen
ska ha bra kvalitet pa sina tjanster till invinarna samt
vara attraktiv for niringsliv, turister och som arbetsgivare
for kommunens anstillda. Det sammanfattande om-
domet for 2017 &rs verksamhet ar att den ekonomiska
mélsittningen i budgeten inte uppnitts f6r omsorgs- och
arbetsmarknadsnimnden, utbildningsnimnden och in-
ternservice inom kommunstyrelsen. De stora ekonomis-
ka underskotten ir oroande och det dr tveksamt om sto-
det frin omstillningsfonden/utvecklingsstédet kommer
att ge tillbaka det insatta kapitalet. Omstéllningsarbetet
har tagit alldeles for lang tid och det 4r tveksamt om till-
rickligt kraftiga omstillningsatgirder har vidtagits for att
ckonomin i dessa nimnder ska vara i balans 2018.

KF:s prioriterade strategiska malsattningar

I verksamhetsplan f6r 2017 finns 17 av kommunfull-
miktiges prioriterade strategiska mélsittningar. Endast
4 har uppfyllts under aret varav 3 avser ekonomi och 1
medarbetarna. 11 mélsittningar har inte uppnétts och 2
gar inte att mata.

Personal

Utvecklingen av personalmatten och de insatser som
gjorts for personalen redovisas under avsnittet Ale kom-
muns personal.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatten kommenterats under respektive
nimnd.

Social- och ekologisk hallbarhet

Utvecklingen i Ale kommun ska kinnetecknas av fokus pa
social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. De tva forsta
perspektiven beskrivs i sirskilt avsnitt i drsredovisningen.

Finansiell utveckling

Kommun Forskning i Vistsverige (KFi) utfor arligen en
studie av den finansiella utvecklingen och stillningen
bland 55 kommuner som ingar i Vistra Gotaland och
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i kapacitet
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Genomsnittligt

. Soliditet
resultat —3 ar

Kontroll i Risk
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fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- 1 Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Ale 2015
Lang sikt,
kapacitet
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Genomsnittligt
resultat—3 ar

—3 Soliditet

Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
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Budget- 1 Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Ale 2016
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Skattefin. av kapacitet
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Kontroll i Risk
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fire extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- L Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet

beredskap

Den streckade cirkeln dr genomsnittet fér samtliga ingdende
kommuner medan den heldragna cirkeln visar véirden for Ale
kommun.
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Halland. Den senaste rapporten avser aren 2014-2016.
De finansiella nyckeltal som anvinds i analysen ir ovig-
da. Det innebir att alla de 55 kommuner som ingar vi-
ger lika tungt avseende medelvirde oavsett storlek. Den
finansiella profil i form av ett sd kallat spindeldiagram
som anvinds for att beskriva kommunens finansiella
stillning, innehaller atta olika nyckeltal och fyra viktiga
finansiella perspektiv.

Sammanfattning finansiell utveckling

Av Ales finansiella profil f6r 2016 gir det att utlisa att
kommunen ldg pa genomsnittet nir det géller perspek-
tiven kontroll och kortsiktig handlingsberedskap, samt
under genomsnittet i perspektiven risk och lingsiktig
handlingsberedskap. Riskperspektivet dras ned nigot av
den liga kassalikviditeten och den lingsiktiga handlings-
beredskapen dras ned av 2016 ars skattefinansieringsgrad
av investeringar. Nir det giller kontrollperspektivet som
ocksa paverkas av skattefinansieringsgraden kompenseras
denna av den mycket goda budgetfoljsamheten under
dret. Hade det inte varit for drets resultat som fick en 2:a
skulle perspektivpoingen vara nigot hogre. Budgetf6lj-
samheten drar dven upp den kortsiktiga beredskapen,
som pa grund av nyckeltalen arets resultat och kassalikvi-
ditet trots det hamnar pé genom-snittsvirdet.

Utvecklingsmissigt har Ale en nigot svagare finansiell
profil jimf6rt med 2014. Langsiktig handlingsberedskap,
risk och kontroll sjunker medan kortsiktig handlings-
beredskap ir oférindrad. Forklaringen ligger i sinkta
nyckeltalspoing avseende genomsnittligt resultat de tre
senaste aren, arets resultat fore extraordinira poster, skat-
tefinansieringsgrad av investeringar och kassalikviditet.
Den negativa poingutvecklingen kompenseras dock av
den forbittrade budgetfoljsamheten. De dvriga tre nyck-
eltalen skattesats, soliditet och finansiella nettotillgingar
ir podngmissigt oférindrade.

Bedémningen ir att Ale har ett kontrollerat finansiellt
lage. Resultatnivin bor dock bibehéllas mellan 2% till
3% i forhallande till verksamhetens bruttokostnader for

att stirka kommunens balansrikning.

Eftersom den finansiella profilen stills i relation till de
ovriga jimforda kommunerna ir det svért att se hur Ales
poing kommer att utveckla sig. I den egna utvecklingen
har det dock skett stora férindringar i Ale 2017 f6rhal-
lande till 2016. Den tidigare fina budgetfoljsamheten har
kraftigt forsaimrats. Den laga investeringsvolymen har gett
en mycket hog sjilvfinansieringsgrad av investeringar.
Kassalikviditeten har forstirkes.
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Over 30 000 Alebor

Under 2017 har antalet Alebor 6kat med 674 (687) per-
soner och invanarantalet uppgar vid arsskiftet till 30 223
(29 549). Detta motsvarar en befolkningsokning pé 2,28
% (2,38 %). Under 2017 foddes det 356 barn och 254
personer avled vilket innebir ett positivt fodelsedverskott
pa 102 (76) personer. Det flyttade in 2 239 (2 168) per-
soner och flyttade ut 1 669 (1 558) personer vilket inne-
bir ett positivt flyttningsnetto pa 570 (610) personer.
Hirtill kommer en utjimning med 2 personer.

Samtliga GR-kommuner 6kade i befolkning under 2017.
Moélndal toppar den procentuellt storsta befolkningsok-
ningen i GR f6ljt av Ale. Ale ligger over Riket (1,25 %),
Vistra Gétaland (1,14 %) och GR (1,51 %).

Framtida hot och mdjligheter

Sammantaget har dven 2017 blivit ett finansiellt positivt &r
for Ale kommun och resultatet ér tack vare vinster i explo-
ateringsverksamheten bittre 4n budget. Den ekonomiska
utvecklingen priglas av vad som sker pa finansmarknaden
och med konjunkturen men ocksa av vilka beslut och ét-
girder som vidtas i den kommunala organisationen.

Kommunen star infér en 6nskad expansion samt en for-
dndring av samhillsstrukcuren i samband med den stora
satsning som skett i samband med vig- och jirnvigspro-
jektet. Efterfrigan pa mark for bostider och verksamhe-
ter har varit stor i Ale kommun. Fér att kunna utnyttja
befintlig kommunal infrastruktur optimalt bildar bland
andra bostadsforsorjningsprogram, plan for mark for
verksamheter, strukturstudier for Alvingen och Nodinge
underlag for hur och var den framtida byggnationen ska
ske. Kommunen har ocksé férvirvat mark for framtida
bostadsutbyggnad.

Betydande investeringar i bland annat forskolor/sko-
lor och infrastrukeur ska genomf6ras. Om kommunen
lockas att oka laneskulden kan det om ett par ar, i en ny
hégkonjunktur med héjda rintor och 6kade kostnader
for pensionsutbetalningar, ge ekonomiska svirigheter.
Arbetsmarknadssituationen i regionen har inverkan pa
befolkningstillvixten och bostadsmarknaden.

Den expansion som kommunen planerar for stéller krav

pd kommunens omstillningsformaga. Kommuninvinar-
nas behov av kommunala tjinster méste tillgodoses pa ett
kostnadseffektivt sitt s att den kommunala ekonomin inte
dventyras. Samtidigt maste medel reserveras for investering-
ar och stigande pensionskostnader. Det ir ytterst viktigt att
konsolidera ekonomin for att ha en lingsiktig uthallighet.
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Budget 2018

Resultatnivén for planen 2018 och framic ligger pa

ca 4 %, vilket motsvarar per ar 69-81 Mkr. Samtidigt
innehaller budgeten en investeringsplan for dren 2018—
2021 pa 6ver 1,5 miljard. Trots de héjda budgeterade
resultatnivéerna frin och med 2017 leder investerings-
volymen till en kraftigt accelererande laneskuld pa drygt
1,2 miljard vid slutet av planperioden, som kommer att
tynga kommunens ekonomi under lang tid framéver.
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Forvaltningsberattelse for kommunens bolag och forbund

AB Alebyggen

Bolaget, med en omsittning pa 176,3 Mkr (2016: 169,4
Mkr), redovisar ett resultat efter finansiella poster pa
31,0 Mkr (2016: 38,7 Mkr).

De mest markanta avvikelserna frin budget ér:

* Hogre planerat underhill fére K3-aktivering. Plane-
rat underhélls kostnad 4r hogre dn budgeterat dir
del av planerat underhall har investeringsforts enligt
K3 med en storre andel varfor kostnaden redovisats
lagre 4n budgeterat.

* Hogre 16pande reparationskostnader.

 Ligre personalkostnader.

* Ligre rintor.

Som bokslutsdisposition har 6,5 Mkr avsatts till periodi-
seringsfonden fran drets resultat.

Efter bokslutsdispositioner och skattekostnader 4r arets
redovisade resultat 19,5 Mkr.

Vid arets utging uppgick lineskulden till 428 Mkr vilket
ir 7,5 Mkr hogre 4n foregiende ér.

Bolagets genomsnittsrinta vid drets utgang var 0,76 %
(2016: 1,46 %) exkl. borgensavgift.

Bolaget har 2017 betalat en borgensavgift pa 1,3 Mkr till
kommunen. Avgiften beriknas med 0,3 % pé bolagets
genomsnittliga 1an med kommunal borgen under éret.

Bolagets synliga soliditet (eget kapital + 78 % av obe-
skattade reserver/balansomslutningen) uppgar till 41,9
%. Motsvarande siffra for ar 2016 var 42,1 %. Med 6kad
nyproduktion kommer soliditeten att minska, vilket ock-
s dr planerat. Styrelsen har angett att andelen egenfinan-
siering vid ny- och ombyggnad ska vara 20%.

Avskrivningarna uppgar till totalt 25,3 Mkr.

Enligt dgardirektiven, faststillda vid arsstimma 2015,
ska bolagets langsiktiga direktavkastning vara 4 %.

Fastighetsutveckling

I ett kompletterande dgardirektiv hosten 2016 dlades
Alebyggen att utoka produktionen av bostider som en
konsekvens av inflyttning av nya Alebor. Utifran detta
har stor kraft lagts internt pa att arbeta fram nya bostads-
projekt under 2017. Nedan f6ljer en sammanstillning
over de projekt som Alebyggen drivit framit.
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Ny- och ombyggnad

Norra Kléverstigen, Nédinge — Under aret har ett fortit-
ningsprojekt pa Norra Kloverstigen i Nodinge fardigstillts
och inflyttats 1 april 2017. Tre huskroppar i tvd plan med
totalt 22 ligenheter kompletterar nu tvé av de gardar som
inte firdigstilldes nar omradet byggdes 1971/72.

Rédjans vig 7, Nodinge — Under éret tecknades avtal om
utdkade ytor om 820 kvm f6r befintig hyresgist i tidi-
gare industrilokaler pd Rédjans vidg 7. Hyresgisten har
under hésten ombesorjt ombyggnation av lokalerna for
att passa verksamhetens behov.

Planering och projektering

Anggatan, Alvingen — Detaljplan for byggnation av 78
ligenheter lings Anggatan i Alvingen vann laga kraft i
mars, varpd bygglovet forst blev klart i augusti. Forsening-
en i bygglovsprocessen ledde till att byggstart inte kunde
hallas. Under hésten har diskussioner forts med entre-
prendr for planering av byggstart. Alebyggens styrelse har
fattat beslut om att mojliggora ett trygghetsboende med
27 ligenheter i den mindre av de tva huskropparna och
ansokan om statligt stod har skickats in till Linsstyrelsen.

Folketshus- och Mossvigen, Nol — Detaljplanen for
byggnation pa Folketshus- och Mossvigen i Nol skulle
ha antagits i mars 2016, men blev f6rdréjd pa grund av
upptikt av markfororeningar. Efter ansékan om sane-
ringsbidrag meddelade Naturvardsverket att kommunen
far bidrag f6r sanering. Ale kommun har under hésten
2017 forberett upphandling av saneringen, som enligt
tidplan ska ske under 2018 och f6rsta halviret 2019.

Furulund, Alafors — Bygglov har vunnit laga kraft samt
entreprendr upphandlats for byggnation av 8 ligenheter
i tva huskroppar i Furulund, Alafors. Byggstart planerad
till februari 2018.

Pristgarden, Skepplanda — Under éret forvirvades Prist-
garden i Skepplanda med firdig detaljplan f6r byggna-
tion om ca 26 lagenheter. Under hosten har f6rfrignings-
underlag beretts och byggstart planeras 2018.

Gymnasiekullen, Nodinge — Som en del i ett sam-man-
hallet detaljplanearbete f6r Nodinge centrum har under
2017 arbetet fortsatt for byggnation om ca 50 ligenheter
pa kullen bredvid Ale Kulturrum i Nodinge.

Vallmovigen, Alvingen — Efter ett positivt planbesked
inleddes under aret detaljplaneliggning f6r byggnation
av ca 60 ligenheter.
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Pavels vig, Skepplanda — Efter ett positivt planbesked
inleddes under aret detaljplaneliggning for byggnation
av ca 30 ligenheter.

Ledetvigen, Alafors — Efter begiran om planbesked
limnades ett positivt planbesked for byggnation av ca 32
ligenheter. Planliggning har ¢j inletts pa grund av kom-
plicerade markférhéllanden.

Porten till Bohus, Bohus — Efter begiran om planbesked
limnades ett positivt planbesked avseende Alebyggens
planer for centrala Bohus. Planerna innefattar fortitning
med ca 200 bostider, utveckling av Bohus centrum samt
forskola. Planliggning har ej inletts.

Spejarstigen, Nodinge — Under varen fattades beslut om
att inte fullfslja planer pa byggnation av ca 32 ligenheter
pa Spejarstigen i Nodinge pa grund av markforutsitt-
ningar.

Kléverstigen, Nodinge — Vart storsta bostadsomrade, cen-

tralt beliget i kommunens huvudort, ndrmar sig 50 ars al-
der. Under kvartal 4 har en forstudie inletts for att kartlag-
ga omradets potential samt framtidens behov. I férstudien
ingar mojligheter till fortdtning, variation i gestaltning och
utforande, etappvis renovering samt hyresgistdialog.

Marknaden

Efterfragan pa bostider dr mycket hég. Det rider bo-
stadsbrist i Ale. Vi ser nu effekterna i attraktivitet som
den nya infrastrukturen lett till. Enligt Svensk miklar-
statistik har bostadsrittspriserna i Ale kommun mellan
2012-2017 6kat med 149 %, att jimféra med Storgdte-
borg dir utvecklingen under samma period 4r 76 %.

Efterfragan pa bolagets ligenheter ir likasd fortsatt
mycket hog. 4 868 personer har under aret varit aktivt
sokande i vart kosystem, vilket dock dr 687 firre dn fo-
regdende ar. Manga bostadssokande beskriver akuta bo-
stadsbehov och Alebyggen hanterar detta med utgings-
punkt i en kdprincip, definierad i uthyrningspolicyn, dir
alla bostadssokande har mojlighet att anmila intresse pa
lediga lagenheter.

I analysen av kostatistiken for 2017 kan konstateras att
den genomsnittliga kétiden for alla kontrakt tecknade
under 2017 var 2 ar och 10 manader (3 ar och 8 manad,
2016). Avvikelsen mellan dessa tva ar kan tyckas stor
men inflyttning i nyproduktion samt hyreskontrakt utan
besittningsskydd i hus som ska genomga ombyggnad
kan ha paverkan ett enskilt dr. Genomsnittliga kopoing
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vid kontraktstilldelning pa de olika orterna skiljer sig it.
I Anggﬁrden, sddra Nol, har den som skrivit hyres-kon-
trakt under aret i snitt stitt i ko i nistan 4 ar, till skillnad
fran Alafors dir kétiden i snitt 4r ca 2 ir. Antalet intres-
seanmilningar per ledig ligenhet har under aret varit

60-266 stycken (70-333, 2016).

Den 6kande migrationen till Sverige till f6ljd av frimst
kriget i Syrien ledde till att anvisningstalen for Ale kom-
mun hojdes 2016 till 98 personer. For att mojliggora
kommunens mottagande samt tillhandahilla rimliga
bostadslésningar fattade Alebyggens styrelse i april 2016
beslut om att upp till hilften av de ligenheter som sigs
upp skulle kunna anvisas Ale kommun, Individ- och fa-
miljeomsorg (IFO). For 2017 hojdes anvisningstalen till
141 personer samtidigt som forindring av migrations-
politiken kom att skapa stor osikerhet i prognoserna.
Det har under hela perioden varit svart att bedoma hur
ménga som faktiskt kommer samt nir, samtidigt som
ménga som flyttat till kommunen relativt snabbt flyttat
vidare. Beslut om sirskild anvisning till IFO forlingdes
dven for 2017 och kom att gilla fram till 2017-12-31.

2017 konstateras att 208 ligenheter (200 Igh, 2016) fatt
ny kontraktinnehavare. Av dessa har 164 ligenheter hyrts
ut via bostadskon (124 Igh 2016), 24 ligenheter anvisats
Ale kommun (33 Igh 2016), samt 20 ldgenheter bytt 13-
genhetsinnehavare genom direkebyten (31 Igh 2016).

Hyresbortfallet f6r bostider, garage och carports uppgick
under aret till 341 tkr (2016: 556 tkr). For lokaler har
vakansgraden och hyresbortfallet 6kat till -1,5 Mkr 2017
frin -1,3 Mkr 4r 2016.

Underhall
Totalkostnaden fér 16pande och periodiskt underhill
uppgér 2017 till 36,3 Mkr (2016: 39,4 Mkr) varav hy-

resgisterna inom PLUS-systemet har genomfért under-

hall for 4,0 Mkr (2016: 4,2 Mkr).

Bland de stérre underhillsinsatserna (6ver 1 Mkr) som

slutforts under 2017 ar:

* Ny takpapp pi Norra Kloverstigen, Nédinge 2,7 Mkr
som aktiveras

* Nya ldgenhetsddrrar pd Norra Kloversti-gen, Nodinge
3,3 Mkr som aktiveras.

* Milning trapphus pa Norra Kl6verstigen, Nodinge
1,6 Mkr.

* Fasadrenovering och utvindig malning pa
Helgesvigen, Alvingen 2,0 Mkr.

* Drinering pa Trastvigen, Nol 2,3 Mkr.
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Utéver planerade underhéllsinsatser har verenskommel-
se under aret triffats avseende dtgirdande av kulvertpro-
blematik med lickande tappvarmvatten pd Klockarevi-
gen, Nodinge. Ny kulvert har under hésten lagts och nya
anslutningar till huskropparna fardigstalles.

Framtiden

Efterfragan pa bostider dr mycket hég. Det rider bo-
stadsbrist i Ale.

Den férsiljning som genomfordes under 2014 hade syf-
tet att skapa ett 6kat eget kapital till de dtgirder som for
nirvarande planeras. For att fullf6lja hela fornyelsebe-
hovet kommer dock ytterligare forstirkning av det egna
kapitalet att behdvas och behov av ytterligare forsiljning-
ar kan da inte uteslutas.

Ett annat problem ir att byggkostnaderna ar hoga. Ale-
byggen tittar i huvudsak pé standardiserade hustyper for
nyproduktionen f6r att komma ned i produktionskost-
nader. Alebyggen kommer att arbeta in mer med fortit-
ning och férnyelse av befintliga omraden pa redan dgd
mark, sirskilt i kollektivtrafiknira ldgen.

Fastighetsbestdndets dlderssammansittning kommer att
kriva okade underhéllsinsatser och formodligen dven ge-
nomgripande ombyggnader de kommande aren. Nypro-
duktion och ombyggnad maste ske med en sddan balans
att bolagets ekonomiska stillning kan uppritchéllas.

Ska-dal 31:3 AB

Bolaget dgs till 100 % av AB Alebyggen. Bolaget dger
enbart Bohus Centrum och férvirvades 1 april 2009.
Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

ar 0,2 Mkr (2016: -0,9 Mkr). Alebyggen har debiterat
fastighetsskotsel (exklusive material) med 231 tkr (2016:
228 tkr) och administration med 245 tkr. (2016: 243
tkr). Lopande och periodiskt underhall har utf6rts for
429 tkr (2016: 1 210 tkr). Bolaget intages i koncernre-
dovisningen enligt férvirvsmetoden (se tilliggsupplys-
ningar).

Ale Utveckling AB
Bolaget ir vilande frin och med 2009.

En vdg efter ratt Tanke AB

Kommunen forvirvade per 2015-10-01 En vig efter
ritt Tanke AB till ett virde av 8,1 Mkr som ett led i
strategiskt markforvirv. De i bolaget ingaende fastighe-
terna planeras att 6verlatas fran bolaget till kommunen.
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Fastigheterna har ett strategiskt lige i norra delen av Ale
torg och kommer s& smaningom att behova tas i ansprak
for utveckling av Nodinge centrum. Fram till dess hyrs

fastigheterna ut. Bolaget redovisar en vinst fore skatt pa
0,4 Mkr.

Bohus Rdaddningstjanstforbund (BORF)

Bohus Riddningstjinstforbund ir ett kommunalférbund
med ansvar for riddningstjinsten i Ale och Kungilvs
kommuner. Ale kommuns andel av forbundet uppgir till
40 % och Kungilvs kommuns andel uppgar till 60 %.
Riddningstjanstférbundet redovisar ett positivt resultat
pi 2,8 Mkr (2016: 2,2 Mkr). Ale kommuns driftbidrag
2017 till férbundet var 27 700 tkr (2016: 26 700 tkr)
och Kungilvs kommuns driftbidrag var 41 500 tkr
(2016: 40 000 tkr).

Verksamheten utgir fran uppdraget i Handlingsprogram
till skydd mot olyckor och omfattar riddningsinsatser
vid olyckor eller 6verhingande fara for olyckor samt
tillsyn enligt Lag om skydd mot olyckor, Lag om brand-
farliga och explosiva varor. Dirtill finns ytterligare beslu-
tade uppgifter enligt f6rbundsordningen.

2017 har priglats av mycket arbete med att utveckla
forbundets férmaga. Medlemskommunerna har triffats
tillsammans med férbundets direktion och ledning vid
ett flertal tillfillen. Detta har resulterat i att en langsiktig
strategi fram till 2025 &r beslutad i respektive kom-
munfullmiktige samt i direktionen. Delmal ir satta och
kontinuerlig uppféljning kommer att géras vid ordinarie
dgarmoten.

Forbundet 6vertog fran och med 2017-01-01 kommu-
nernas ansvar for brandskyddskontroll och rengéring
(sotning). Samordning och samverkan mellan Kungilvs
och Ales sotare har skett for att det ska ske likartad servi-
ce over forbundets geografiska omrade. Bland annat har
frister, taxor och utveckling diskuterats och hanterats.

Det har varit ett hindelserikt dr med ett lingsiktigt,
malinrikeat olycksforebyggande arbete, dir tillsyn, infor-
mation och utbildning utgér grunden. Kommunernas
anstillda samt skolelever ir prioriterade grupper som
huvuddelen av utbildnings- och informationsarbetet
inriktas emot.

For den skadeforebyggande avdelningen har det varit
en hog arbetsbelastning. Bigge medlemskommuner-
na vixer och ny exploatering av mark och fastigheter
sker i hég omfattning. Det skadeavhjilpande arbetet
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har under éret fortsatt att utvecklas fér att mota sam-
hallets risker och krav. Forbundet har det gdngna aret
varit forskonade fran storre riddningsinsatser sdsom
skogsbrinder, oljeutslipp med mera. Leverans av nya
riddningsfordon med tillhérande utrustning har skett.
Stor kraft har lagts pa 6vning och utbildning av den
skadehjilpande personalen med anledning av dessa
nya fordon samt utveckling av ny metod och teknik.
Omfattande utbildning av riddningstjinstpersonal har
dven skett for att bemota nya risker sasom storre sjuk-
vardsanlidggningar och héga bostadshus. Medarbetarnas
kompetens utvecklas genom kontinuerlig utbildning,
vilken bedrivs bade externt och internt. Férbundet har
dven investerat och reinvesterat i fordon och material
enligt den av direktionen beslutade planeringen.

Under 2018 kommer BORF att anslutas till larm- och
ledningscentralen vid Riddningstjinsten i Storgéteborg
tillsammans med 6vriga riddningstjinster inom Gote-

borgsregionen. Syftet ir att riddningstjinsten framledes,
vid flera pagiende hindelser, komplexa hindelser eller
hindelser utdragna i tid kommer att kunna agera grins-
16st mellan kommunerna f6r att ytterligare kunna 6ka
var service till den skadedrabbade.

Ovriga
Ale kommun har ett flertal samigda foretag dir kommu-

nen saknar betydande inflytande:

Kommunen har aktier i Renova AB, GRYAB, GREFAB,
Ale Energi AB, SOLTAK AB samt smiirre aktieposter i
Kommentusgruppen AB re-spektive Inera AB.

Kommunen och AB Alebyggen idger andelar i Ale El-

forening.

Kommunen innehar andelar i Kommuninvest i Sverige AB.

Kommunkoncernens forvaltningsberattelse

Arets resultat

Det sammanlagda resultatet f6r kommunkoncernen
uppgar till 62,9 Mkr. Det ar 10,0 Mkr hogre 4n 2016,
vilket till storsta delen speglar kommunens bittre resul-
tat. I den sammanstillda redovisningen ingir kommu-
nens resultat 39,0 Mkr, AB Alebyggen 24,5 Mkr, Ské-dal
31:3 AB 0,2 Mkr, En vig efter ritt Tanke AB 0,4 Mkr
och Bohus Riddningstjinstforbund (40 %) 1,1 Mkr.
Bolagens resultat har dé justerats med forindring av pe-
riodiseringsfonder och skatt. Det totala koncernresultatet
har sedan justerats med -2,2 Mkr avseende intern ex-
ploateringsinkomst (Furulund och Anggatan) samt -0,1
Mkr avseende aktieutdelning frin AB Alebyggen.

Finansnetto
Kommunkoncernens samlade negativa finansnetto upp-

gar till -6,8 Mkr, jamfort med -7,0 Mkr féregiende ar.

Likviditet

I likviditeten avlises den kortfristiga betalningsbered-
skapen. De kortfristiga skulderna uppgar till 388,4 Mkr,
medan de likvida medlen tillsammans med kortfristiga
fordringar uppgar till 276,0 Mkr. Det ger en likviditet
pa 0,71, vilket dr nagot bittre dn foregaende dr (0,62).
Koncernkontot disponerar en checkkredit med en limit

pa 30 Mkr.
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Eget kapital
Det egna kapitalet f6r kommunkoncernen uppgar till

1252,7 Mkr.

Soliditet/skuldsattning

Den langfristiga betalningsférmagan avlises i soliditeten,
som visar hur stor del av tillgangarna som finansierats
med egna medel. Den sammanlagda soliditeten f6r kom-
munkoncernen uppgar till 48,4 %, vilket ir en forbitt-
ring med 0,6 procentenheter jimfort med féregiende ar
(47,8%). Langfristiga skulder har 6kat med 23,4 Mkr
och uppgér nu tll 812,0 Mkr.

Framtid och risk

Kommunen ir beroende av att AB Alebyggen har en god
ekonomisk stabilitet. Forutom sitt dgarskap har kommu-
nen ocksd ett stort borgensengagemang. Niar kommu-
nens kreditvirdighet bedoms avlises kommunens totala
ataganden. Kreditvirdigheten har betydelse f6r mojlighe-
terna att ta upp nya lan samt dess villkor.
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Redovisningen ir anpassad till bestimmelserna i Kom-
munal redovisningslag (KRL). Enligt den kommunala
redovisningslagen ska kommunerna redovisa i enlighet
med god redovisningssed. Kommunen tillimpar i méjli-
gaste man de rekommendationer som limnats av Radet
for kommunal redovisning (RKR). Se dock undantag
under exploateringstillgingar nedan.

Anldggningstillgangar och kapitalkostnader
Virdering av anlidggningstillgangar sker till anskaffnings-
virdet minskat med avskrivningar. Anskaffningsvirdet
innefattar investeringsutgiften minskat med eventuella
investeringsbidrag. Avskrivningarna beriknas pa anskaff-
ningsvirdet. Linjir avskrivning tillimpas och gors efter
en bedémning av tillgingarnas nyttjandeperiod. Ale
kommun tillimpar en beloppsgrins pa 25 tkr (50 tkr till
och med ar 2010) for aktivering av anldggningstillgangar.

Kapitalkostnader, det vill siga avskrivningar och intern-
rinta beriknas enligt nominell metod. Internrintan for

2017 uppgick till 1,75 %.

Enligt Ridet f6r kommunal redovisning ska komponent-
avskrivning tillimpas fran och med ir 2014. Kommunen
har kommit lingt med inférandet av komponentavskriv-
ning. Nyinvesteringar och ombyggnader avseende kom-
munens fastigheter har sedan 2013 delats upp pa olika
avskrivningstider. For verksamheterna gata, park, infra-
struktur och VA har komponentavskrivning for nyinves-
teringar tillimpats fran ar 2015. En analys av ildre ob-
jekt har gjorts och komponentavskrivning for dessa har
skett frin dr 2016. Komponentavskrivning innebér dven
nya rutiner for uppdelning mellan drift och investering.
Dessa rutiner har inforts i Ale kommun fran ar 2016.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgingar redovisas som omsittningstill-
gangar. Arlig avskrivning sker inte och nedskrivningar
sker om det verkliga virdet 4r ldgre an anskaffnings-
virdet. Enligt Radet f6r kommunal redovisning bor
resultatavrikning ske i takt med forsiljning av tomter/
omraden. Ale kommun tillimpar dock forsiktighets-
principen och resultatavrikning sker vid inkomster dar
motsvarande forvintade utgifter kan beriknas pé ett till-
forlitlige sdte. Detta dr oftast mojligt forst i slutskedet av
exploateringsprojektet.

Kommunen har tidigare ar latit exploateringsutgifter
for kommunens egna VA-ledningar med mera direktav-
riknas som kostnad for silda tomter, vilket strider mot
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den kommunala redovisningslagen. Investeringsutgifter
i kommunens egna anliggningar bér aktiveras och bli
foremal f6r I6pande avskrivningar under den beriknade
nyttjandetiden. Kommunen har anpassat redovisningen
for att mojliggora detta och principen tillimpas sedan
2015 i pagiende och kommande exploateringsprojekt.
2013-05-14 antog kommunstyrelsen dokumentet Exploate-
ringsprocessen i Ale kommun som beskriver Ale kommuns
rutiner for exploateringsprocessen. Som en foljd dirav be-
riknas och belastas aktiva exploateringsprojekt med intern
kostnadsrinta frin och med 2013-07-01. (0,0 % &r 2017)

Likvida medel

Koncernens tillgangar placerade pa koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel av koncernkontot redovisas som kort-
fristig skuld i kommunen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fore ar 1998,
forutom garanti- och visstidspensioner, redovisas som en
ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalning av sidana
férmaner redovisas bland verksamhetens kostnader.

Intjinade pensionsférmaner frin och med rikenskaps-
aret 1998 redovisas dels som en kortfristig skuld (av-
giftsbestimd édlderspension) och dels som en avsittning
(formansbestimd alderspension och visstidspensioner)

i balansrikningen och ingér i verksamhetens kostnader
i resultatrdkningen. I savil den kortfristiga skulden som
avsittningsbeloppet ingar loneskatt. Rintan redovisas
som en finansiell kostnad.

De arliga premier som inbetalats till KPA (tidigare SPP)
for de anstillda som har en sirskild forsikringslosning
for den kompletterande alderspensionen ingr i verksam-
hetens kostnader. I och med den premiebetalningen in-
gar inte de anstilldas pensionsskuld for kompletterande
alderspension i skulden hos KPA utan 4r den anstilldes
relation till férsakringsbolaget. Berdkningen av pensions-
skulden har gjorts enligt avtalet KAP-KL och ir framrik-
nad enligt den rekommenderade modellen RIPS.

Periodisering

Fordelningen av kostnader och intikter pa korrekt redo-
visningsperiod sker i allt visentligt. Inkomster avseende
anslutningsavgifter for VA har fran och med ar 2014
skuldforts. Anslutningsavgifterna kommer att intdktsforas
i samma takt som avskrivningstiden for de utgifter som
anslut-ningsavgifterna dr avsedda att ticka.
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Inkomster avseende gatukostnadsersittningar har fran
och med ar 2015 skuldf6rts. Gatukostnadsersittningarna
kommer att intdkesforas i samma takt som avskrivnings-
tiden for de utgifter som gatukostnadsersittningarna ir
avsedda att ticka.

Skatteintdkter

Arets redovisade skatteintikter bestir av tre delar:

* Preliminira ménatliga skatteinbetalningar

* Prognos over redovisningsirets slutavrikning

* Differens mellan slutlig taxering och redovisad
skatteintike for foregiende redovisningsir

Den preliminira slutavrikningen for 2017 har gjorts
i enlighet med RKR:s rekommendation nr 4.2, vilket
innebir att det 4r SKL:s decemberpro-gnos, cirkulir
17:68 som anvints.

Kommunal fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften har tagits upp till det
rekommenderade beloppet i SKL:s cirkulir 17:69.

Leasingavtal

Ale kommun leasar personbilar och datorer med en l6p-
tid pa hogst tre 4r. Kommunernas samtliga leasingavtal
klassificeras som operationella och har inte tagits upp i
balansrikningen utan redovisas som hyresavtal.

Kommunkoncernen

Redovisningen av kommunkoncernen omfattar kom-
munen som moderbolag och foretag i vilka kommunen
direke eller indirekt innehar en rostandel av minst 20 %.
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De bolag som inte i visentlig omfattning piverkar den
sammanstillda redovisningens resultat- och balansrik-
ning har inte konsoliderats. I kommunkoncernen ingir
dven riddningstjinstens verksamhet som frin och med
ar 2013 har flyttats frain kommunal verksamhet till et
kommunalférbund, Bohus Riddningstjanstforbund
(BOREF), som delas med Kungilvs kommun.

Redovisningen ir upprittad enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir
att kommunens bokforda virden pé akdier i dotterbo-
lagen eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid
forvirvstillfillet. Proportionell konsolidering innebir att
endast den dgda andelen av dotterforetagens tillgangs-
och skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter
har tagits med. Interna mellanhavanden av visentlig be-
tydelse har eliminerats. Redovisningsprinciperna ir inte
helt enhetliga mellan kommunen och dotterbolagen.

I den man det varit méjligt har kommunens principer
styrt. Nagon anpassning av avskrivningsprinciperna har
till exempel inte gjorts.

Affarsverksamheter

Enligt Lagen om allminna vattentjinster som tridde i
kraft 2007-01-01 ska den ekonomiska redovisningen for
VA-verksamheten sirredovisas. Syftet 4r att tillgodose
behovet av information till VA-kollektivet att de avgifter
som tas ut ir riktiga. Ale kommun redovisar darfor se-
parat resultat- och balansrikning for VA-verksamheten
fér 2017. Den del av affirsverksamheternas resultat som
avser taxekollektivet redovisas som foérutbetalda intikter i
kommunens balansrikning.

39



Ekonomisk sammanstallning

Resultatrakning
Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2016 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter 1 420,7 404,8 569,4 558,4
Verksamhetens kostnader 2 -1876,4 -1926,9 -1965,2 -2016,3
Avskrivningar 3 -79,1 -92,2 -105,9 -120,1
Verksamhetens nettokostnader -1537,8 -1614,3 -1501,7 -1578,0
Skatteintakter 4 1294,7 1373,5 1294,7 1373,5
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 5 270,2 280,8 270,2 280,8
Finansiella intakter 6 3,0 2,9 29 1,5
Finansiella kostnader 7 -2,8 -3,9 -9,9 -8,3
Skattekostnad 8 - - -4,3 -6,6
Resultat fére extraordindra poster 30,3 39,0 51,9 62,9
Extraordinéra intdkter/kostnader - = - =
Arets resultat 30,3 39,0 51,9 62,9
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto 98,1% 97,6%

Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

2017 2016 2017
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 30,3 39,0 51,9 62,9
Justering for av- och nedskrivningar 79,1 92,2 105,9 120,1
Justering for gjorda avsattningar 59 16,5 72 18,5
Justering for realisationsvinster/forluster -8,8 -17,0 -10,9 -14,9
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 106,5 130,7 154,1 186,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -36,2 43,8 -34,7 46,3
Okn/minskn av férrdd, varulager, pdgéende arbeten 14,6 13,9 14,6 13,9
Okning/minskning av kortfristiga skulder 17,0 12,3 12,0 -8,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 101,9 200,7 146,0 238,2
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgéngar -210,7 -120,1 -263,3 -170,7
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -5,5 -4,5 -5,5 -4,5
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 6,9 0,3 8,0 0,7
Investering i finansiella anldaggningstillgangar - -0,1 - -0,1

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar - - - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -209,3 -124,4 -260,8 -174,6

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 135,0 145,0 135,0 175,0
Amortering av lan -55,0 -145,0 -78,8 -167,5
Okning/minskning av langfristiga skulder 17,0 10,5 16,2 15,9
Okning/minskning av langfristiga fordringar 13 0,8 17,6 0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 98,3 11,3 90,0 24,0
Periodens kassaflode -9,1 87,6 -24,8 87,6
Likvida medel fran érets borjan 93,4 84,3 109,1 84,3
Likvida medel vid drets slut 84,3 171,9 84,3 171,9
Forandring likvida medel -9,1 87,6 -24,8 87,6
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen
2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31

Tillgangar
Anléggningstillgangar

Materiella/immateriella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 1265,2 1301,9 2030,1 20984
- Maskiner, fordon och inventarier 10 91,7 87,2 108,0 106,5
- Immateriella anlaggningstillgangar 10 12,1 12,2 12,1 12,2
- Pagaende ny- och ombyggnader - - 45,0 30,6
Finansiella anldggningstillgangar 1 54,1 53,4 28,2 27,7
Summa anldggningstillgdngar 1423,1 1454,7 22234 22754

Omsdittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 323 35,1 323 35,1
Varulager VA 0,8 0,9 0,8 09
Ovriga kortfristiga fordringar 13 1504 106,6 150,4 104,1
Likvida medel 14 84,3 171,9 84,3 171,9
Summa omsiittningstillgangar 267,8 314,5 267,8 312,0
Summa tillgangar 1690,9 1769,2 2491,2 2587,4

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15

Arets resultat 30,3 39,0 51,9 62,9
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0
Ovrigt eget kapital 716,9 747,2 1037,9 1089,8
Summa eget kapital 847,2 886,2 1189,8 1252,7
Avsdttningar

Avsattning for pensioner 16 98,5 107,3 100,2 109,5
Avsattning for aterstallande av deponi 6,0 57 6,0 57
Investeringsfond VA 17 3,6 11,6 3,6 11,6
Uppskjuten skatt - - 6,0 7,5
Summa avsdttningar 108,1 124,6 115,8 134,3
Skulder

Langfristiga skulder 18 356,8 367,3 788,6 812,0
Kortfristiga skulder 19 378,8 391,1 397,0 3884
Summa skulder 735,6 758,4 1185,6 1200,4
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1690,9 1769,2 2491,2 2587,4

Stéllda panter (fastighetsinteckningar) - = - -

Ansvars- och borgensférbindelser 20 4234 4373 32 9,6
Jamkad mervéardesskatt, Ale arena avskrives under en 10-ars 0,8 04 0,8 04
period fran och med 2008

Pensionsforpliktelser som ej tagits upp bland skulderna eller 21 567,7 557,3 567,7 557,3
avsdttningarna (inklusive I6neskatt)

Soliditet 50,1% 50,1% 47,8% 48,4%
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Notforteckning

Not 1
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens 2016 2017 2016 2017
intakter
Forsaljningsintakter 17,9 17,6 17,9 17,6
Taxor, avgifter och 123,2 125,6 113,2 118,6
ersattningar
Hyror och arrenden 31,1 33,7 190,4 199,2
Bidrag 219,9 179,2 219,9 179,2
Forsaljning av 18,9 19,9 16,2 16,8
verksamheter
och konsulttjanster
Exploaterings- 3,1 28,6 5,0 26,4
intakter
Realisationsvinster 6,6 0,2 6,8 0,6
Summa 420,7 404,8 569,4 558,4
Not 2
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens 2016 2017 2016 2017
kostnader
Inkdp anlaggnings-/ 8,9 51 17,7 14,2
underhallsmaterial
Inkdp vatten/el for 8,6 7,0 8,6 7,0
distribution
Bidrag och transfe- 48,5 49,0 48,5 49,0
reringar
Kop av verksam- 405,9 402,1 379,5 375,0
heter och entrepr
Personalkostnader*  1163,5 12125 12044 12540
Lokal- och fastig- 91,6 96,7 82,6 87,1
hetskostnader
Forsakringar, skatter 22,6 21,5 33,8 35,6
och avgifter
Ovriga verksam- 1259 121,2 189,2 182,3
hetskostnader
Kostnad for salda 0,0 11,8 0,0 11,8
exploateringar
Realisationsforluster 0,9 0,0 0,9 0,3
Summa 18764 19269 19652 20163
*Personalkostnader 2016 2017
Loner och arvoden 819,1 8524 (+4,1%)
Sociala avgifter 252,7 2656 (+5,1%)
Pensionskostnader 85,7 89,0 (+3,9%)
och l6neskatt
Ovriga personal- 6,0 55 (-0,8%)
kostnader
1163,5 12125 (+4,2%)
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Not 3
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avskrivningar 2016 2017 2016 2017
Byggnader och tek- 55,0 63,9 79,0 88,7
niska anlaggningar
Maskiner, fordon 20,7 23,2 23,5 26,3
och inventarier
Immateriella an- 34 44 34 44
ldaggningstillgangar
Nedskrivning av - 0,7 - 0,7
riven byggnad
79,1 92,2 105,9 120,1
Not 4
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Skatteintakter 2016 2017 2016 2017
Prel skatteinbet 12994 13779 12994 13779
under aret
Prognos -5,9 -5,9 -5,9 -5,9
slutavrdkning
Differens slutlig 1,2 1,5 1,2 1,5
taxering och redov
skatteintakt for
foregaende ar
1294,7 1373,5 1294,7 13735
Not 5
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Generella stats- 2016 2017 2016 2017
bidrag/utjamnings-
bidrag
Inkomstutjamning 210,7 2233 210,7 2233
Bidrag for 4,4 6,1 4,4 6,1
LSS-utjamning
Kostnadsutjamning -6,0 -13,6 -6,0 -13,6
Regleringsavgift -1,0 -0,3 -1,0 -0,3
Generella bidrag* 12,9 13,3 12,9 13,3
Fastighetsavgift 49,2 52,0 49,2 52,0
270,2 280,8 270,2 280,8

* Ar 2017 avser 7,5 (6,3) Mkr ersattning for 6kade kostnader for
flyktingsituationen och 5,8 (6,6) Mkr avser s.k. byggbonus.

Not 6
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intakter 2016 2017 2016 2017
Réanteintakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Utdelning 1,5 1,4 1,4 1,3
Borgensprovision 1,3 1,3 - -
Ovriga finansiella - - 1,3 -
intakter*
3,0 2,9 29 1,5

*1,3 Mkr ar 2016 avser realisationsvinst vid forséljning av bolag.
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Not 7 Not 8

Mkr Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kost- 2016 2017 2016 2017 Skattekostnad 2016 2017 2016 2017
nader Aktuell skatt - - -3,1 -4,7
Réantekostnader -1,7 -1,0 -9,3 -5,6 Uppskjuten skatt _ i 1,2 1,9
Aktiverade - - 0,5 0,2 B B 43 6,6
rantekostnader
Rénta pa pensions- -1,1 -2,9 -1,1 -2,9
skuld
-2,8 -3,9 -9,9 -8,3
Not 9

Mark, byggnader och Markreserv  Verksamhets- Fastigheter Publika Fastigheter ~ Summa mark, byggnader
tekniska anlaggningar, Mkr fastigheter for affars- fastigheter forannan och tekniska anlaggningar

verksamhet verksamhet

Kommunen 2017 2016

Anskaffningsvdrde

Ing ack anskaffningsvdrde 107,1 1389,4 211,0 277,8 1,3 1986,6 1821,0
Arets investering 21,0 41,8 16,3 22,2 - 101,3 171,5
Forséljning/utrangering -0,7 - - - - -0,7 -5,9
Omeklassificering® -18,2 18,2 - - - 0,0 -
Utg ack anskaffningsvdrde 109,2 1449,4 227,3 300,0 1,3 2087,2 1986,6

Avskrivningar

Ing ack avskrivningar 0,0 -547,3 -79,7 -94,3 -0,1 -721,4 -671,4
Arets avskrivningar - -47,0 -4,1 -12,7 -0,1 -63,9 -55,0
Forsaljning/utrangering - - - - - = 5,0

Omklassificering - - - - - - -

Utg ack avskrivningar 0,0 -594,3 -83,8 -107,0 -0,2 -785,3 -721,4
Ing planenligt restvarde 107,1 8421 131,3 183,5 1,2 1265,2 11496
Utg planenl restvarde 109,2 855,1 143,5 193,0 1,1 1301,9 1265,2

Kommunkoncernen

Anskaffningsvarde

Ing ack anskaffningsvarde 162,0 1390,4 1369,8 277,8 1,3 3201,3 30184
Arets investering 26,5 41,8 69,4 22,2 - 159,9 186,4
Forséljning/utrangering -0,7 - -3,5 - - -4,2 -7.2
Omklassificering® -18,2 18,2 -1,9 - - -1,9 3,7
Utg ack anskaffningsviirde 169,6 1450,4 1433,8 300,0 1,3 3355,1 3201,3

Avskrivningar

Ing ack avskrivningar - -547,4 -529,4 -94,3 -0,1 -1171,2 -1097,7
Arets avskrivningar - -47,1 -28,8 12,7 -0,1 -88,7 -79,0
Forsaljning/utrangering - - 3,2 - - 3,2 55
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar - -594,5 -555,0 -107,0 -0,2 -1256,7 -1171,2
Ing planenligt restvarde 162,0 843,0 840,4 183,5 1,2 2030,1 1920,7
Utg planenligt restvarde 169,6 855,9 878,8 193,0 1,1 2098,4 2030,1
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Not 10

Maskiner, fordon och Maskiner Inventarier, Summa maskiner, fordon Immateriella
inventarier, Mkr byggnads- och inventarier anlaggnings tillgangar
inventarier
Kommunen 2016 2017 2016

Anskaffningsvarde

Ing ack anskaffningsvdrde 2,3 29,7 202,8 234,8 213,1 17,1 11,5
Arets investering 0,2 0,9 17,7 18,8 39,2 4,5 5,6
Forséljning/utrangering - -2,4 -25,6 -28,0 -17,5 - -

Omklassificering - - - = - - -

Utg ack anskaffningsvdrde 2,5 28,2 194,9 225,6 234,8 21,6 17,1

Avskrivningar

Ing ack avskrivningar -1,3 -21,7 -120,1 -143,1 -139,5 -5,0 -1,6
Arets avskrivningar -0,3 -2,5 -20,4 -23,2 -20,7 -4,4 -3,4
Forsaljning/utrangering - 24 25,6 28,0 171 = -
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar -1,6 -21,8 -114,9 -138,3 -143,1 -9,4 -5,0
Ing planenligt restvarde 1,0 8,0 82,7 91,7 73,6 12,1 9,9
Utg planenligt restvarde 0,9 6,4 80,0 87,2 91,7 12,2 12,1

Kommunkoncernen

Anskaffningsvarde

Ing ack anskaffningsvdrde 3,0 39,4 226,6 269,0 243,9 17,1 11,5
Arets investering 0,2 2,1 22,9 25,2 44,2 4,5 5,6
Forsaljning/utrangering - -2,4 -289 -31,3 =191 = -

Omklassificering - - - - - - -

Utg ack anskaffningsvdrde 3,2 39,1 220,6 262,9 269,0 21,6 17,1

Avskrivningar

Ing ack avskrivningar -1,7 -25,4 -133,9 -161,0 -156,1 -5,0 -1,6
Arets avskrivningar -0,4 -2,9 -23,0 -26,3 -23,5 -4,4 -3,4
Forsaljning/utrangering - 2,4 28,5 30,9 18,7 - -
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar -2,1 -25,9 -128,4 -156,4 -161,0 -9,4 -5,0
Ing planenligt restvarde 1,3 14,0 92,7 108,0 87,8 12,1 9,9
Utg planenligt restvarde 1,1 13,2 92,2 106,5 108,0 12,2 12,1
Not 11
Mkr . * Andelskapital i I.(ommuninvest ekqnor?isk forening ingar med 713
. ) . 327 kr som avser inbetalt andelskapital ar 1994, samt 13 774 972 kr
F[nans]ell? anlagg- 2016-  2017- 2016- ZUVAN  som avser inbetalt andelskapital &r 2015. Kommuninvest ekonomisk
ningstillgangar 12-31 12-31 12-31 12-31 férening har dessutom beslutat om insatsemissioner om sammanlagt
Aktier 26,4 26,5 0,9 0,9 11092 401 kr for Ale kommun som ej finns med i balansrakningen. Ale
kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening
*

Andelar 159 159 174 1741 opgick 2017-12-31 till 25 580 700 kronor.
Langfristiga ford- 10,6 9,8 8,7 8,2
ringar
Bostadsratter 1,2 1,2 1,2 1,2

54,1 53,4 28,2 27,7
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Not 12

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Exploaterings- 2016- 2017- 2016- 2017-
fastigheter* 12-31 12-31 12-31 12-31
Bostadsomraden 8,6 11,9 8,6 11,9
Verksamhets- 23,7 23,2 23,7 23,2
omraden

32,3 35,1 32,3 35,1

Projekt med negativa saldon redovisas som forutbetalda intakter
under Kortfristiga skulder. Jamforelsetalen for
2016-12-31 har dndrats enligt samma princip.

Not 16

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Avsédttning for pen- 2016- 2017- 2016~ 2017-

sioner 12-31 12-31 12-31 12-31

Formansbestamd 75,2 81,1 76,6 82,9

alderspension

Avsatt till visstids- 1,0 0,9 1,0 0,9

pensioner

Berdkn alderspen- 3,1 44 3,1 44

sion for fortroende-

valda

Loneskatt 19,2 20,9 19,5 21,3
98,5 107,3 100,2 109,5

Not 13
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga kortfristiga 2016- 2017- 2016- 2017-
fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Ovriga fordringar 1,8 1,2 4,6 0,9
Skattefordringar - - 0,8 -
Skattekonto 0,0 04 0,2 0,7
Fordran mervardes- 7,6 8,1 78 83
skatt
Upplupna skatteint 20,1 17,0 20,1 17,0
Forutbet kostnader/ 91,1 61,3 90,5 59,6
upplupna int
150,4 106,6 150,4 104,1
Not 14
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Likvida medel 2016- 2017- 2016- 2017-
12-31 12-31 12-31 12-31
Bank * 84,2 171,5 84,2 171,5
Plusgiro 0,1 0,4 0,1 0,4
84,3 171,9 84,3 171,9
* - varav formed| medel 0,1 0,1 0,1 0,1

Avser pensioner intjéinade efter 1998, visstidspensioner
samt AGF-KL vid omstdllningserbjudande. Pensioner intjd-
nade fére 1998 redovisas under ansvarsférbindelser, se not
21. Pensionsskulden har berdknats enligt KAP-KL och RIPS.
Aktualiseringsgraden dr 97%. Overskottsfondens virde

dr 1,0 Mkr enligt virdebesked frdn KPA. Medlen anvénds i

verksamheten, sd kallad dterldning.

Formansbestamd Belopp i tkr

exklusive I6neskatt

alderspension och
visstidspensioner

Avsatt till pensioner 76 148
per 2016-12-31

Ranteupprakning 1186
Basbeloppsupprak- 1066
ning

Nya utbetalningar -3386
Nyintjanad formans- 6968
bestamd alderspen-

sion

Avsatt till pensioner 81982

per 2017-12-31

Belopp i tkr
inklusive l6oneskatt

94622

1474
1325

-4 208
8658

101 871

Beviljad checkkredit for koncernkontot ar 30 Mkr. Koncernkontots
saldo uppgar 2017-12-31 till 171,2 Mkr. Kommunens behallning av
koncernkontot &r 114,5 Mkr. AB Alebyggen har en behallning pa
53,9 Mkr. Ska-dal 31:3 AB har en behallning pa 1,9 Mkr. Ale Utveck-
ling AB (vilande) har en behallning pa 0,2 Mkr. En vég efter ratt Tan-
ke AB har en behallning pa 0,7 Mkr. Kreditinstitut &r Swedbank AB.

Not 15
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Eget kapital 2016- 2017- 2016- 2017-
12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende balans 816,9 8472* 11379 11898
Arets/periodens 30,3 39,0 51,9 62,9

resultat
Utgaende eget kapital  847,2 886,2 1189,8 12527

* varav 107,9 Mkr ar reserverade for framtida pensionskostnader,
7,6 Mkr ar reserverade for utvecklingsfond, 100,0 Mkr ar reserve-
rade for resultatutvecklingsreserv (RUR)

Arsredovisning Ale kommun 2017

From 2003-04-01 antog ca 100 anstdillda en férsdkrings-
16sning genom SPP. Kommunen har betalat premier till SPP
fram till 2013-12-31. From 2014-01-01 har KPA évertagit
férsdkringen och kommunen betalar nu premier fér denna
forsdkring till KPA. Pensionsférpliktelsen ingdr inte i ovan

angivna skuld.

Alderspension for- Belopp i tkr exkl

|6neskatt

troendevalda

Avsatt till pensioner
per 2016-12-31

Justering ingaende -8
balans

Ranteupprakning 56
Basbeloppsupprak- 34
ning

Nyintjdnade PBF/ 1117
PRF

Nyintjanad OPF-KL 94

Avsatt till pensioner 4404

per 2017-12-31

Belopp

i tkr inkl

I6neskatt

3866

-10

70
42

1387

117
5472
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Not 17

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Investeringsfond VA 2016- 2017- 2016- 2017-
12-31 12-31 12-31 12-31

Ingaende balans 37 37 3,7 3,7
Avsattn for inves- - 8,0 - 8,0
tering
Avskrivn av inves- -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
tering
Utgaende balans 3,6 11,6 3,6 11,6

Arets avsattning avser framtida investeringsprojekt Atgarder Alv-
angens reningsverk - dverféringsledning Alvingen-Nédinge.
Fonden uppldses i takt med avskrivning av investeringarna.

Not 18

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Langfristiga skulder 2016~ 2017- 2016- 2017-
12-31 12-31 12-31 12-31

Lan 310,0 310,0 710,0 723,0
Skuld anslutnings- 27,2 38,8 27,2 388
avgifter VA

Skuld gatukostnads- 19,6 18,5 19,6 18,5
ersattning

Ovriga langfristiga - - 31,8 31,7
skulder

356,8 367,3 788,6 812,0

Fortsattning not 18 Langfristiga skulder

Mkr

Kommunens bolag och férbund

AB Alebyggen har langfristiga skulder pa
Laneportfoljens sammansattning 2017-12-31:

Lan med rorlig rénta alt. dterstdende rantebind-
ningstid inom 1 ar:

Lan med rantebindningstid inom 2 ar:

Lan med réntebindningstid inom 3 ar:

Lan med rantebindningstid med 4 ar eller fler:
Rantefri skuld till ek for Kooperativ hyresratt:
Ovrig langfristig skuld:

Amortering inom 1 ar uppgar till

AB Alebyggens dotterbolag Ska-dal 31:3 AB har
langfristiga skulder till AB Alebyggen pa 13,4
Mkr, vilka har eliminerats pa grund av koncern-
interna poster.

Bohus Raddningstjanstférbund (BORF) har lang-
fristiga skulder pa 9,2 Mkr. Ale kommuns andel
(40 %) ar 3,7 Mkr, varav 3,2 Mkr har eliminerats
pa grund av koncerninterna poster.

Kommunkoncernens dvriga bolag har inga lang-

fristiga skulder per 2017-12-31.

4442

188,3

96,3
85,2
58,2
30,2
1,0
-15,0

0,5

Kommunens laneportfolj 2017-12-31

Alla Ian i Kommuninvest i Sverige AB

Beloppi Mkr  Aterbetalningsdag

50,0 2018-01-29 3 man STIBOR + 0,46%
60,0 2018-04-12 3 man STIBOR + 0,32%
*30,0 2019-05-28 3 man STIBOR + 0,55%
*25,0 2019-09-17 0,22%
*50,0 2019-11-12 0,67%
*25,0 2020-03-19 0,31%
20,0 2020-05-05 0,24%
*50,0 2022-01-24 0,88%
Summa 310,0

* Lan pa sammanlagt 180 Mkr &r sa kallade grona lan.

Ett nytt 1dn pa 50 Mkr har tagits upp under aret och tva lan pa
sammanlagt 50 Mkr har aterbetalats. Tre lan pa sammanlagt 95
Mkr har omsatts under aret. Genomsnittlig lanerdnta under aret
har varit 0,3%. Aterstaende lanetid > 6 man = 200 Mkr.

Ale kommun aktiverar fran och med 2013-07-01 lanekostnader
for aktiva exploateringsprojekt da extern upplaning har skett.
Under ar 2017 har inga lanekostnader aktiverats. AB Alebyggen
aktiverar lanekostnader under byggtiden da extern upplaning
har skett. Under ar 2017 har 0,2 Mkr aktiverats.
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Not 19 Not 20
Mkr Kommunen Kommunkoncernen Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Kortfristiga skulder 2016- 2017- 2016- 2017- Ansvars- och borgens-  2016- 2017- 2016- 2017-
12-31 12-31 12-31 12-31 forbindelser 12-31 12-31 12-31 12-31
Leverantorsskulder 82,5 61,4 98,4 77,8 AB Alebyggen 420,5 428,0 - -
Personalens skatter 19,3 17,9 19,6 18,3 Renova AB 1,1 1,0 1,1 1,0
Upplupen pens 47,6 49,5 48,2 50,2 GRYAAB 0,0 0,0 0,0 0,0
kostn ind del Féreningar med 1,3 8,1 1,3 8,1
Semester- och 74,3 73,7 76,0 75,5 flera
dvertidsskuld Forlustansvar egna 0,5 0,2 0,5 0,2
Upplupna I6ner 12,8 12,7 134 13,3 hem
Upplupna arbets- 22,7 214 23,6 22,3 FASTIGO - - 0,3 0,3
givaravgift 4234 4373 3,2 9,6
Forutbet int fr VA 7.3 7,4 7,3 74 L . . . .
?ru ¢ fn ' Ale kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for
Forutbet int fr Ren- 6,4 6,6 6,4 6,6 egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
héllning och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regi-
Saldo koncernkonto oner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
- AB Alebyggen 405 53,9 ) ) misk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
- Sk&-dal 31:3 -0,1 1,9 _ _ Mel!an °samtliga medlemmari Kommunin"vest e!<onomisk forening
) har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
- Ale Utveckling AB 0.2 0.2 - - mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
- En védg efter ratt 0,6 0,7 - - av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
Tanke AB ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
Skuld mervirdeskatt ) ) 05 0,6 resp(?:'k.t'lveumedlen)skommun Iar:at av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respek-
Skatteskulder - - - 0,7 tive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Eé’)rllj';bet intakter 20,2 12 20,2 152 Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ale kommuns
xpl fast ansvar enligt ovan ndamnda borgensférbindelse, kan noteras
Uppl kostn/forutbet 411 62,2 57,0 76,1 att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
int forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till
Ovriga kortfristiga 34 2,1 26,4 20,1 349243 746 3?1 k.ronor. Ale kommuns andel av de totala forplik-
skulder telserna uppgick till 876 158 795 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 890 249 106 kronor.
378,8 391,1 397,0 388,4
Ale kommun hade 2017-12-31 en kreditlimit hos Nordea pa 25
Mkr for leasing av personbilar varav 18,7 Mkr har utnyttjats.
Not 21

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller

avsattningar

Belopp i tkr
exklusive
|6neskatt

Belopp i tkr
inklusive
I6neskatt

Ansvarsforbindelse enligt 455 646 566 186 Ansvarsforbindelse enligt sarskild berdkning KPA for fortroendevalda

ordinarie berdkning KPA per

2016-12-31

Ranteupprakning 5336 6630 Ansvarsforbindelse per 2016-12-31 1222 1518

Basbeloppsupprakning 7152 8887 Réanteupprakning 18 22

Gamla utbetalningar -21763 -27 043 Basbeloppsupprédkning 13 16

Ovrigt 1000 1243 Nyintjanade -103 -127
Ansvarsforbindelse per 2017-12-31 1150 1429

Ansvarsforbindelse enligt 447 371 555903 TOTALT 448 521 557332

ordinarie berakning KPA per

2017-12-31
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Driftsammanstallning, kommunen

Bokslut Bokslut  Bruttokost- Intakter Bokslut Budgetavvi-

netto 2015 netto 2016 nader 2017 2017 netto 2017 kelse 2017
Verksamhet
Utbildningsndmnd 735207 766 855 1081075 294010 787 065 771087 -15978
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd 471 843 488 353 795197 263705 531492 499702 -31790
Kultur- och fritidsnamnd 74 363 78 209 81584 4716 76 868 77 683 815
Kommunstyrelsen exkl internservice 133213 149 363 189 080 40 555 148 525 152 851 4326
Internservice - 1623 328111 322054 6 057 1623 -4 434
Samhéllsbyggnadsnamnd, skatte- 49 208 45753 77 455 29125 48 330 50738 2408
och internfinansiella kostnader
Samhaéllsbyggnadsnamnd affarsverk- -46 -194 76 670 76 391 279 0 -279
samhet
Overférmyndarnamnd 2064 2281 5279 2415 2 864 2074 -790
Valnamnd 11 3 46 - 46 - -46
Revisorer 983 992 1159 - 1159 1100 -59
Javsnamnd/fastighetsnamnd 13 9 7 - 7 160 153
Utvecklingsstod - - 26937 - 26937 30000 3063
Strategisk satsning 3050 2574 - - - - -
Extra kostnader flyktingsituationen - 4728 - - - - -
Finansreserv - - - - = 1182 1182
Aterbaring AFA-forsakring -10 875 - - - - - -
Pensionsutbetmm 1) 19917 27 487 25699 - 25 699 28 000 2301
Ovriga kostnader/intékter 2) -17 360 -10011 12184 30568 -18 384 0 18 384
Social investeringsfond 4955 1294 - - - 2500 2500
Utvecklingsfond 4512 - - - - - -
Verksamhetens kostnader 1471058 1559319 2700483 1063 539 1636 944 1618700 -18 244

| bruttokostnader och intakter 2017 ingar interna poster.

[ XJ L3
Resultatrakning
Tkr Bokslut Bokslut  Bruttokost- Intakter Bokslut Budget Budgetavvi-
netto 2015 netto 2016 nader 2017 2017 netto 2017 2017  kelse 2017
Verksamhetens kostnader 1471058 1559319 2700483 1063539 1636 944 1618700 -18 244
Avgar kapitalkostnader -101 225 -103 633 -114 896 - -114 896 -117 000 -2104
Av- och nedskrivningar 74983 79147 92 235 - 92 235 93 200 965
Verksamhetens nettokostnader 1444 816 1534833 2677 822 1063539 1614283 1594 900 -19383
Skatteintakter/GSB 1485535 1564 943 1654 303 1633500 20803
Finansiella intakter 4248 3047 2888 3000 -112
Finansiella kostnader -3817 -2801 -3939 -11 600 7661
Arets resultat 41150 30357 38969 30000 8969
Nettokostnadsandel 97,2% 98,1% 97,6% 98,2%

1) Pensionsutbetalningar samt differens mellan uttaget personalomkostnadspalagg och verkliga kostnader samt minskning av upplupna
I6nekostnader.

2) Intdkterna avser framst forsaljning av exploateringsfastigheter samt ersattning for urtaget berg. Kostnaderna avser framst upparbetade
kostnader for sélda exploateringsfastigheter.
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Investeringssammanstallning, kommunen

Tkr Budget

utgifter Utgifter Inkomster Netto Avvikelse
Datorer, inventarier och dylikt
IT-investeringar 9025 9164 9164 -139
Kommunstyrelsen 2605 2477 2477 128
Samhallsbyggnadsn@amnden 0 535 535 -535
Utbildningsndmnden 15 000 4339 4339 10661
Kultur- och fritidsnamnden 1350 284 284 1066
Omesorgs- och arbetsmarknadsnamnden 6954 2950 2950 4004
Idrottsanlaggningar
Atgirder vid Jennylund 26393 5692 5692 20701
Naridrottsplatser 2128 0 0 2128
Upprustning idrottsanlaggn 300 267 267 33
Park, gata och vag med mera
Infrastrukturinvesteringar 8328 4500 4500 3828
Utbyte gatubelysning 13550 16 563 16 563 -3013
GC-bro Halldammsbacken 6 800 812 812 5988
Andr huvudmannaskap ensk allm plats 5000 376 376 4624
Fordonsbyte parkenheten 1100 937 937 163
Ovrigt 0 162 162 -162
Skolor och férskolor
Ny- och ombyggn skolor och férskolor 55400 9 666 9 666 45734
Ombyggnad ventilation skolor/forskolor 10 940 5122 5122 5818
Uppgradering av reglersystem 1000 997 997 3
Upprustning skolgardar 900 421 421 479
Energibesparande atgarder 500 467 467 33
Arbetsmiljoatgarder 300 206 206 94
VA och renhallning
VA-sanering/-investering/-reinvestering 17 500 15715 15715 1785
Grénnas-Alvangen éverf ledning 4548 793 793 3755
Alvingens reningsverk, ombyggnad 1000 456 456 544
Renhallning ndmndanslag 1100 402 402 698
Markreserv 20767 20767
Noédinge Stommen 1:37 8 066 8 066 -8 066
Haljered 2:6 4700 4700 -4 700
Nol 2:232 4574 4574 -4 574
Utby 2:29 med flera 3662 3662 -3662
Ovriga 8 8 -8
Ovriga investeringsobjekt
Nytt boende funktionsnedséttning 26 000 1349 1349 24651
Infrastrukturinvest vid exploatering 12500 0 0 12500
Fastighet arsanslag/fastighetsunderhall 10 000 9248 9248 752
Internsevice - kdksutrustning med mera 6 666 3568 3568 3098
Centrumutveckling 5000 93 93 4907
Nytt dldreboende Alvéngen 3689 3309 3309 380
Lokalanpassning Borjessons 3000 945 945 2055
Reduceringsfiske Vimmersjon 1775 17 17 1758
Sakerhetsforebyggande atgarder 960 918 918 42
Myndighetskrav 500 0 0 500
Laddinfrastruktur 500 544 544 -44
Ovrigt 479 352 352 127
Summa investeringar 283557 124 656 124 656 158 901
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Exploateringsredovisning, kommunen

Tkr

Bostadsomraden
Larkas/Keillers Damm
Kronogarden

Alvingen Svenstorp
Alvingen centrum
Alvdngens stationsomrade
Gustavas plats, Alvingen
Surte fore detta brandstation
Karrvagen

Ale Skardal 62:22

Anggatan

Nodinge detaljplan 1
Alvangen Paradiset/Emmylundsomradet

Ovr expl omraden fér bostader

Summa bostadsomraden

Verksamhetsomraden

Stora Vikens verksamhetsomrade
Alvingens norra verksamhetsomrade
Skepplanda verksamhetsomrade
Osbackens verksamhetsomrade
Haljereds verksamhetsomrade
Verksamhetsmark, Surte

Camping Haljered

Alvingens sédra industriomrade

Ovriga exploateringsomr fér verksamhet

Summa verksamhetsomraden

Vagprojekt Bana Vdg i Vast

Totalt

Netto fore 2017

-1354
-15475
-859
2994

3807
555
967

-932

127
-10
-10178

5492
576
4626
3075
9136
749
339
-267
-30

23 696

-1366
12152

Inkomster 2017

-11 048

-249

-4 035
-1250
-375
-326
-17 307

-209
-9 684

-26 991

Utgifter 2017

Resultat 2017
7 083 10000
-1 849
2062
246
2243
932
102 2000
2286
250
12423 12932
102 3200
8
159
474 473
200
50 141
993 3814
141 117
13557 16 863

Netto

2017-12-31

-1354
-9 440
-859
896
2062
4053
531
3210
0

-1 931
1036
-248
-86
-2130

5492
-3 997
4546
3075
9251
228
539
-267

18819

-1 108
15581

Negativa belopp bokférs i balansrakningen som férutbetalda intikter under Ovriga skulder = -19 477 tkr

Positiva belopp bokfors i balansrakningen under Exploateringsfastigheter = 35 058 tkr

Jamforelsetalet per 2016-12-31 har andrats till samma princip.
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Kronaskolan ligger i ett av kommunens nyaste bostadsomrdden — Kronogdrden i Alvéingen.
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Pensionsredovisning enligt fullfondsmodell

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner
redovisas enligt blandmodellen. Det innebir att huvud-
delen av kommunens pensionsforpliktelser inte ingér i de
ordinarie finansiella rapporterna. Som en kompletteran-
de information redovisas hir en mer rittvisande bild av
resultat och stillning.

Lagen om kommunal redovisning anger ett tydligt un-
dantag i form av att forpliktelsen att betala ut pensions-
formaner som intjinats fore 1998 inte ska tas upp som
skuld eller avsittning utan redovisas forst vid utbetal-
ningen. Kommunerna har idag kostnader for pensioner
for savil tidigare som nuvarande anstillda.

Den redovisade bild som limnas enligt blandmodellen
blir svartolkad. I beddmningen av hur storleken pé re-
sultatnivan péaverkar utvecklingen méste andra faktorer
beaktas 4n vad som framgér av ordinarie nyckeltal. Det
ir idag ett pedagogiskt problem att den ekonomiska
stillningen ser bittre ut an vad den ir.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Skattekostnad

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter/kostnader

Arets resultat

Nettokostnadsandel inklusive finansnetto

Under 2010 och de nirmast féljande aren ridde ovanliga
forhéllanden avseende pensionsskulden. Bakgrunden

ir en negativ basbeloppsutveckling samt samordningen
med det allmidnna pensionssystemet. 2011 och 2013
sinktes dven diskonteringsrintan, vilket kraftigt pverka-
de skulden. Dessa faktorer innebar att skulden utveckla-
des mycket ryckigt. I 6vrigt antas nu ansvarsférbindelsen
for pensioner intjinade fore 1998 sedan ndgra ar ha natt

sin kulmen.

Nedan finns en jimforelse mellan blandmodellen och

fullfondsmodellen. I och med att ansvarsforbindelsen nu

nétt sin kulmen och bérjat minska ger fullfondsmodellen

en positiv resultatpdverkan med 10,4 Mkr. Pa balansrik-

ningen syns den stora skillnaden mellan modellerna pa

soliditeten. Soliditeten i blandmodellen uppgir till 50,1 %

medan soliditeten i fullfondsmodellen endast ir 18,6 %.

Blandmodell kommunen

2017

Fullfondsmodell kommunen

2017

420,7 404,8 420,7 404,8
-1876,4 -1926,9 -1849,5 -1900,9
-79,1 -92,2 -79,1 -92,2
-1534,8 -1614,3 -1507,9 -1588,3
1294,7 13735 1294,7 1373,5
270,2 280,8 270,2 280,8
3,0 29 3,0 29

-2,8 -3,9 9,2 -19,5
30,3 39,0 50,8 49,4
30,3 39,0 50,8 49,4
98,1% 97,6% 96,8% 97,0%
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Balansrakning

Blandmodell kommunen Fullfondsmodell kommunen
2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Materiella/immateriella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska an-laggningar 9 1265,2 1301,9 1265,2 1301,9
- Maskiner, fordon och inventarier 10 91,7 87,2 91,7 87,2
- Immateriella anlaggningstillgangar 10 12,1 12,2 12,1 12,2
- Pagdende ny- och ombyggnader - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 1M 54,1 534 54,1 53,4
Summa anldggningstillgdngar 1423,1 1454,7 1423,1 1454,7

Omsidittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 32,3 35,1 323 35,1
Varulager VA 0,8 09 0.8 0,9
Ovriga kortfristiga fordringar 13 150,4 106,6 1504 106,6
Likvida medel 14 84,3 171,9 84,3 171,9
Summa omsiittningstillgangar 267,8 314,5 267,8 314,5
Summa tillgangar 1690,9 1769,2 1690,9 1769,2

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15

Arets resultat 30,3 39,0 50,8 494
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 - =
Ovrigt eget kapital 716,9 7472 228,7 279,5
Summa eget kapital 847,2 886,2 279,5 328,9
Avsdttningar

Avsattning for pensioner 16 98,5 107,3 98,5 107,3
Avséattningar for pensioner intjanade fére 1998 m m - - 567,7 557,3
Avsattning for aterstallande av deponi 6,0 5,7 6,0 5,7
Investeringsfond VA 17 3,6 11,6 3,6 11,6
Uppskjuten skatt - - - -
Summa avsdttningar 108,1 124,6 675,8 681,9
Skulder

Langfristiga skulder 18 356,8 367,3 356,8 367,3
Kortfristiga skulder 19 378,8 391,1 378,8 391,1
Summa skulder 735,6 758,4 735,6 758,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1690,9 1769,2 1690,9 1769,2

Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - - -

Ansvars- och borgensférbindelser 20 4234 4373 423,4 4373
Jamkad mervardesskatt, Ale arena avskrives under en 10-ars 0,8 04 0,8 04
period fran och med 2008

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller 21 567,7 557,3 - -
avsattningar (inklusive 16neskatt)

Soliditet 50,1% 50,1% 16,5% 18,6%
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Personalanalys

Sammanfattning

Arbetsmarknaden i hogkonjunkturen innebir att vilutbil-
dade och erfarna medarbetare har méjlighet att vilja pd ett
annat sitt 4n tidigare. I kombination med de demografis-
ka forutsittningarna som innebir att minskat antal indivi-
der i arbetsfor alder ska leverera tjanster och service till fler
innebir detta att rekrytering och att behalla medarbetare i
organisationen ir en hogt prioriterad friga.

Medarbetarna i Ale trivs i stor utstrickning pa sina ar-
betsplatser och kidnner ett stort engagemang for sina
arbetsuppgifter. Detta 4r en bra bas for ett framgingsrike
arbete lokalt och ett stort virde i de jdnster kommunen
levererar. Medarbetarna kinner inte i samma utstrick-
ning att man vill reckommendera kommunen som ar-
betsgivare. Det finns en skillnad pa hur man ser pa det
lokala perspektivet och pa helheten. For att fa behalla
alla duktiga medarbetare sa behover detta gap minskas.
Savil kulturarbetet och varumirkesarbetet ir tinkta att

bidra till detta.

2017 har inneburit en stor belastning for organisationen. I
arbetet med tillvixtbudgeten har ménga medarbetare inte
kint igen sig och néagra har som konsekvens av detta valt
att sluta sina anstillningar i Ale. Ledarna i organisationen
har ocksa i stor utstrickning arbetat med ekonomirelate-
rade frigor och lika stort fokus har inte varit majligt att ha
pa personalfragorna. 2018 ger andra mojligheter att ater i
hogre utstrickning fokusera pé arbetsmiljofragor.

SKL och de fackliga organisationerna har gemensamt
tecknat avtal om samverkan och arbetsmiljé. Detta ger
nya forutsittningar att pa ett modernt sitt koppla sam-
man inflytande-, arbetsmiljo- och verksamhetsfrigor som
andra delar av arbetsmarknaden genomfért sedan lang

tid tillbaka.

Under 2018 behover stort fokus liggas pa att skapa
delaktighet bland vara medarbetare for att utveckla det
lokala arbetet pa arbetsplatsen. I dnnu storre utstrick-
ning behover fokuseras pa att kombinera kommunens
overgripande ambitioner pa sikt med det lokala. Syftet ar
att hitta kombinationen som gor att medarbetarna blir
ambassadorer for Ale kommun. Detta kommer ocksd att
vara viktigt i kommande rekryteringar.

Kommunen har en ledarplattform. Denna behover
kompletteras med en medarbetarplattform. Ledare och
medarbetare dr dmsesidigt beroende av varandra och
det idr samspelet mellan ledare och medarbetare som ger
verksamhetens resultat.
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Kommunens anstillda

Antalet tillsvidareanstillda 6kar samtidigt som antalet
timanstillda minskar. Okningen av sjuktalen motsvarar
15,7 arsarbetare. Nettot blir di en 6kning med cirka 8
arsarbetare 2017 jamfort med 2016. Det ir glidjande att
antalet timanstillda minskar, det ligger helt inom am-
bitionen att sa lingt som méjligt arbeta med optimerad
bemanning for att 6ka grundbemanning och minska
overtid.

Personalf6rindringen pa kommunstyrelsen forklaras av
att bemanningsenheten numera finns inom internservice
och forsorjer savil sektor arbete, trygghet och omsorg
som sektor utbildning, kultur och fritid med korttidsvi-
karier. Motsvarande minskningar ses inom deras respek-
tive nimndomréiden.

Personalférandringar 2017

Arsarbetare per Manads- Tim- Summa Forand-
sektor avlénade avlonade ring
Kommunstyrelsen 267,6 80,9 348,5 +79,7
Samhallsbyggnad 92,7 2,6 95,3 +3,2
Arbete, trygghet 618,1 54,3 6724 -32,7
och omsorg

Utbildning, 797,9 49,3 847,2 -24,8
kultur och fritid

Summa 1776,6 186,9 19635 25,4

Antal anstéllda

2015 2016 2017
Antal tillsvidareanstallda 1979 2001 2076
- varav kvinnor i % 83,2 82,0 82,1
-varavman i % 16,8 18,0 17,9
Antal heltidsanstallda 1527 1573 1684
Antal deltidsanstallda 452 428 392
Antalet tidsbegransat 211 315 390
anstallda (manadsan-
stallda vikarier)
Antal arbetade timmar 382014 411948 370072
(timanstallda)
- varav kvinnor 312812 261263
-varav man 99136 108 809
Arsarbetare
- manadsavlonade 17794 1733,0 1776,6
- timavlonade 196,8 208,2 186,9
Totalt 1976,2 1941,2 1963,5
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Kons- och aldersférdelning

2015 2016 2017
Andelen kvinnor/méan
i % av manadsanstallda
- andel kvinnor i % 81,7 81,6 80,6
-andel mani % 18,3 18,4 19,4
Genomsnittlig alder 44,6 44,9 44,6
manadsanstallda
- enbart kvinnor 44,7 45,1 448
- enbart man 44,0 44,2 43,9

Aldersfordelning
manadsavlonade

29 ar och yngre 272 (12%) 358 (16%) 341 (14%)
30-49 ar 1075(49%) 1119(48%) 1194 (48%)
50 ar och dldre 843 (39%) 839(36%) 931 (38%)

Sysselsattningsgrad

Sysselsdttningsgrad 2016 2017
Tillsvidareanstallda 94,5 95,5 95,5
- varav kvinnor 93,8 94,9 95,0
-varav man 97,3 98,3 97,7

Antal chefer i forvaltningen

Tillsvidareanstallda chefer

Antal chefer i férvaltningen 110 106

Antal nyanstallda chefer 31 24
i forvaltningen

Den starka arbetsmarknaden som vi haft nagra ar paver-
kar dven rérligheten bland cheferna. Om 6kningen med
fyra chefer riknas bort har nyrekryteringen 6kat med 3
vilket 4r nira forra arets utfall. Det vore onskvirt att be-
halla cheferna nigot lingre och detta arbete ir en viktig
del i den strategiska kompetensfrsorjningen.

Personalomsittning

Personalomsattning

Personalomsattning i % 17,1 19,0
Expansion i % 4,9 7,0

Under 2017 har ett intensivt arbete for att nd optimerad
bemanning genomforts framférallt inom omsorgs- och
arbetsmarknadsnimndens omrade. Detta har inneburit
att overtid och timanstillningar ersatts med ordinarie
medarbetare. Inom utbildningsnimndens omrade har
rekryteringar utdver det som den ekonomiska ramen
tillater genomforts. Tillsammans betyder detta att viss
expansion har skett inom personalomrédet i sin helhet
dven om den ekonomiska ramen inte har tillatit detta.
Macttet fortsitter att kvalitetssikras under 2018.
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Sjukfranvaro

% 2017 2016 Skillnad
Sjukfranvaro i % av 7,8 7,0 0,8
ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro, kvinnor 8,6 74 1,2
Sjukfranvaro, man 4,9 53 -0,4
Alder —29 ar 7,1 6,9 0,2
Alder 30-49 ar 7,8 6,4 14
Alder 50 &r- 8,8 8,1 0,7
Korttidssjukfranvaro 3,1 2,9 0,2

1-14 dagar i relation
till ordinarie arbetstid

Varav sjukfranvaro 43,9 41,2 2,7
60 dagar eller mer

Sjuktalet mitt som procent av den ordinarie arbetstiden
har 6kat jimfort med 2016. Okningarna ses framforallt
inom sektor utbildning, kultur och fritid dir sjuktalen
okar frin 5,8% av arbetstiden till 7,3%.

Verksamhetsomrédet forskola har den hogsta sjukfran-
varon i sektorn och bade korttidsfranvaron och langtids-
franvaron har 6kat under éret. Stress, hogt tempo och
krivande verksamheter har varit péfrestande for minga
i personalen och det har varit svért att fa vikarier till alla
de pass som beh6vs. Under senare delen av dret forbitt-
rades forutsittningarna med antal vikarier négot, men
verksamheten ir fortfarande hért anstringd. Forskole-
cheferna har genomf6rt samtal med personal gillande
korttids- och lingtidsfranvaro. Flera personal anger den
okade arbetsbelastningen som en stor fakror till sjuk-
skrivningarna men det finns fler faktorer som spelar in.

Aven inom grundskolan har sjukfrinvaron dkat nigot
bade vad giller korttidsfranvaro och langtidsfrinvaro.
Under hosten har flera enheter haft 6kad korttidsfrinva-
ro. Generellt kan sigas att arbetsbelastning och ett eko-
nomiskt tufft ar gir hand i hand. Att hitta vikarier har
varit svart och kvarvarande medarbetare belastas hogre
med risk f6r ohilsa som f6ljd. En modell kring fasta vi-
karier behover tas fram, exempelvis en fast vikariepool pa
grundskolan. Enheterna behéver hir ga samman for att
undvika den lilla enhetens sirbarhet.

Sjukfranvaro har under 2017 fordelats ganska olika mel-
lan de olika enheter som ingér i verksamhetsomradet
elevhilsa, gymnasium, sirskola, modersmal, komvux.
Generellt har bade sjukfrinvaron ckat inom verksam-
hetsomridet. Ale gymnasium och Komvux 4r det tva en-
heterna dér problem med den psykosociala arbetsmiljon
resulterat i externa insatser och dven ett mer omfattande
internt arbete.
55



Ovriga sektorer har jimférbara sjuktal 2017 som 2016.
Under forsta halvaret 2017 6kade antalet sjukfall enligt
Forsikringskassas statistik. Detta kan ocksé vara en for-
klaring. Jimf6rande statistik kommer férst under senare
delen av véren och analysarbetet méste fortsitta nir mer
data finns.
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Personalkostnader

2015 2016 2017
Arsarbetare 1976 1941 1964
Personalkostnader, Mkr 1065,9 1163,5 12125
Personalkostnader per 539423 599433 617 363

arsarbetare, kr

Personalkostnader per Personal- Totala Procent-
namnd 2017, Mkr kostnader kostnader andel
Kommunstyrelsen 171,8 557,2 31%
Kultur och fritid 29,2 82,2 36 %
Omsorg och arbets- 4574 719,2 64 %
marknad

Samhallsbyggnad 64,0 149,7 43 %
Utbildning 484,5 897,8 54 %
Ovriga 5,6 6,6 85 %
Totalt 1212,5 2020,1 60 %

Namndernas totala kostnader har minskats med interna kostna-
der. | totalbeloppet har samtliga interna elimineringar gjorts och
avskrivningar och finansiella nettokostnader har lagts till.
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Kommunstyrelsen

Ordférande Paula Orn (S)
Arets resultat 5589 tkr
Nettokostnad 181 385 tkr

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag ir framf6rallt att utéva uppsikes-
plike pa den kommunala verksamheten, bereda drenden for
kommunfullmiktige samt ansvara for ett antal évergripande
fragestillningar bland annat inom ekonomi och personal.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for avdelningen intern-
service vilket innehéller kost och fastighetstjanster for dvriga
ndmnder. Internservice har ocksa ansvaret for kommunens
lokalférsorjning. Andra uppgifter som kommunstyrelsen
svarar for dr néringsliv, informationsteknologi, mark och ex-
ploatering samt kommungemensamma utvecklingsfrigor.

Arets verksamhet

Kund/brukare

Kommunens viktigaste mal 4r att forbattra skolresultaten.
Kommunstyrelsen har ett uppdrag att sirskilt folja och
stddja denna utveckling. Grundskolan levererar bittre
skolresultat vilket dr avgorande for elevernas framtida moj-
ligheter. De goda resultaten f6ljer med fran tidiga skolar
medan resultaten f6r drskurs 9 visar pd en mindre kning,
vilket innebir att Ale fortfarande ligger lagt i de nationel-
la jimforelserna avseende pojkarnas resultat. Flickornas
resultat ligger ndgot 6ver riket. Resultaten i arskurs 6, dir
Ale i manga av de jaimforda resultaten ligger bland de 25
% bista kommunerna i landet, visar att det finns stora
mojligheter i framtiden att forbittra resultaten.

Forutsittningarna for foretag har i insiktsmétningen for-
bittrats 2017 jamfort med tidigare. I Svenskt Naringslivs
ranking har positionen forsimrats nagot. Respektive fak-
tor har diremot forbittrats och detta betyder att andra
kommuner har utvecklats snabbare 4n Ale.

I nationella jimforelser exempelvis KKIK stir sig kom-
munen vil nir det giller tillginglighet, delaktighet och
information. Invanare och foretagare har efterhand allt
fler mojligheter att anvinda sig av e-tjinster for att fa
onskad service eller tjdnst.

Under aret 6kade invanartalet i Ale till 6ver 30 000 inva-
nare. Befolkningsokningen blev 2,3 %

Processer

2017 har i storre utstrackning jamfort med tidigare haft
ett langsiktigt generationsperspektiv. For att skapa bista
mojliga forutsittningar for kommande generationers
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Alebor har en viktig mélsittning varit att skapa forutsite-
ningar for en héllbar tillvixt ver manga ar. Verksamhe-
terna har stillt om sig till en ligre kostnadsnivd genom
effektiviseringar och att i storre utstrickning utnyttja
digitaliseringens mojligheter. Fram till 2030 kommer
antalet forskolor dubbleras och ett antal nya skolor bygg-
gas for att mota befolkningsokningen.

Lednings- och styrningsprocessen som ska stodja arbetet
med tillvixtbudgeten har inte fungerat till alla delar. En
genomgang av organisationen har gjorts under hosten
for att bittre stddja den nédvindiga utvecklingen.

Inférandet av nya HR-processer i samband med over-
gang till nytt IT-stod genomférdes sent 2015 och i bor-
jan pd 2016. Det visar sig nu att viktiga forutsittningar
for ett bra genomforande till vissa delar saknades. Det
handlar bland annat om bristande individuell insike i vad
nya roller bland annat baserat pa killrapportering inne-
bir, organisations-/tridstrukturen ¢j var komplett till
behov av utbildning och kompetensutveckling. Forvalt-
ningen har antagit en handlingsplan f6r att under 2017
och 2018 komma tillrdtta med problemen i inférandet.

Under aret har ekonomiavdelningen arbetat med inférande
av en budget- och prognosmodul, som ska hjilpa cheferna
att bittre forstd ekonomi och underlitta den ekonomiska
uppfoljningen. For att minska kontanthanteringen har Swish
inforts pd 5 stillen under 2017 och ytterligare 6 stillen 2018.
Dessutom har majlighet till automatkontering/-attest for
abonnemangsfakturor inf6rts. Maltidsdebiteringen frin Ma-
tilda har utvecklats fran att maltidsfilen kérs in i bokforingen
som en bokféringsorder till att varje verksamhet far internfak-
turor som de kan kontrollera och attestera.

Resurser
Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs for att
kunna na virt varumirkeslofte Ale — Litt att leva.

Konkurrensen om medarbetare 4r nu storre 4n tidigare. Detta
visar sig bade i att fler vakanser uppstar nir vira medarbetare
rekryteras till andra kommuner, men ocksa att loneglidning-
en mellan [6nerevisionerna 4r stor. Inom manga professions-
omraden finns det ocksa for fi personer med den kompetens
som vi normalt dnskat for att bemanna vara verksamheter.
Problemet 4r inte ett unikt Aleproblem och det skulle darfor
vara bra med ett samlat arbete i dessa frigor exempelvis inom
ramen for Géteborgs regionens kommunalférbund.

Minga medarbetare kinner en stark press i det effek-
tiviseringsarbete som pagar. I detta lige 4r det sirskilt
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betydelsefullt med ett modigt och tydligt ledarskap som
sitter de férandringar som vi genomfor i sitt ritta sam-
manhang. For att 4stadkomma detta har bland annat ar-
bete inletts med gruppen verksamhetschefer tillsammans
med forvaltningsledningen.

Ekonomi

Sektor kommunstyrelsen uppvisar ett positivt resultat
jamfort med budget pa +5,5 Mkr. Inom resultatet in-
ryms -4,4 Mkr kopplat till avdelning internservice vilket
medfor att sektorns resultat hade varit +10 Mkr om in-
ternservice exkluderats.

Av utvecklingsstodets 30 Mkr har totalt 5,2 Mkr nyttjats
till digital utveckling samt 21,8 Mkr till omstéllning.

2,5 Mkr paverkar resultatet positivt pa kommunstyrelsen
kopplat till medel avsatta for social investering som 4dnnu
inte implementerats.

Sektorns administrativa enhet gor ett negativt resultat
mot budget motsvarande -3,7 Mkr. De viktigaste avvi-
kelserna 4r kapitalkostnader samt konsulttjinster kopplat
till informationssikerhet samt drendehantering.

Ekonomiverksamhetens arsresultat uppgar till +12,1
Mkr och hirrors till storsta delen av delarseffekt fran
I6neavtalet 2017 och ligre kostnader pé grund av forild-
raledigheter och vakanser.

Negativt drsresultat for verksamhet I'T uppgir till -3,9

Mk, infrastruktur samt teknisk plattform for digital ag-
enda, nya kostnader i samband med f6rhyrning av kom-
munens fibernit till forman f6r bredbandsutbyggnaden,

lagt pris vid fakturerande av datorarbetsplatser, arbete
med GDPR och den nya dataskyddsforordningen.

Investeringar

Drygt 100 Mkr ldgre dn budgeterade investeringsmedel
har nyttjats inom fastighet kopplat till tidstérskjutning
i olika projekt. De storsta avvikelserna mot budget
dterfinns inom investeringar fér ny ombyggnation av
skolor och friskolor (44 Mkr ligre nyttjat dn budgetera-
de medel), nytt boende funktionsnedsittning (25 Mkr)
samt Jennylunds ridanliggning (17 Mkr).

Investeringsmedel om 12,5 Mkr avser érlig post for infra-
struktur vid exploatering och kvarstir dé planerad utveck-
ling av Alvingen och Nédinge dnnu inte genomforts.

3,5 Mkr dr omfért fran investering centrumutveckling
till driften kopplat till och ticke av byggbonusen.

58

Investeringar i tkr Budget Bokslut  Avvikelse
2017 2017

Markreserv 20767 20313 454

Infrastruktur vid exploa- 12500 0 12500

tering

Centrumutveckling 5000 93 4907

Brandvattenforsorjning 179 52 127

Surte bathamn

Fastighet 136775 36 668 100 107

[t-investeringar 9025 9164 -139

Tjénstekort 0 1045 -1045

Ekonomi och PA-system 952 408 544

Arende- och dokument- 653 2 651

hanteringssystem

Laddinfrastruktur 500 544 -44

Reinvestering 1000 1022 -22

Total 187 351 69310 118 041
Framtid

Den kraftiga befolkningstillvixten ir en viktig utmaning
att hantera, inte minst ur det strategiska lokalforsorj-
ningsperspektivet och balansen mellan investeringar och
driftkostnader.

En av de mest angeldgna fragorna 2018 ir Hallbar ledning
och styrning och den perspektivinsamling i ramen for
Agenda 2030 som ska goras under varen 2018. Kopplat
till detta dr ansékan till Vinnova om innovationer inom
Agenda 2030. Workshopar i social héllbarhet kommer att
genomforas i de olika sektorerna. Arbetet med ny energi-
och klimatstrategi drar iging under tidig var.

Forslag att paborja arbetet med en ny, digital versikts-
plan (OP) for hela Ale foreslas till hosten 2018. Formellt
beslut f6r naturvardsprogram inom OP foreslas 2018,
liksom klimatanpassningsplan avseende Gversvimnings-
riskerna.

Bostadsproduktion pagér i bra takt och behover fortsitta
sd och 6ka for att uppfylla tillvixtmalet om 3 % befolk-
ningsékning. Det finns god beredskap for det i gillande
och pagiende detaljplaner, ca 2 100 bostider de nirmas-
te 5 aren.

En utmaning ir att fi exploateringar pa privat mark att
bli verklighet. Kommunen kan behéva stétta upp med
kunskap f6r att hjilpa till med genomférandet.

Stort fokus ligger pa att utveckla Alvingens och Nodinges
centrala delar for att skapa stationsnira bostidder och
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stirka och utveckla handeln. Arbetet 4r pa vig in i kon-
kreta detaljplaneprocesser i bida orterna.

Kommunen har brist pa verksamhetsmark och darfor
ar det viktigt att fa klar detaljplanen for Askekirr och
komma vidare med planen for Osbacken. Aven nya de-
taljplaner f6r Alvhems stationsomride och Hiljered blir
vilkomna tillskott.

Atgirder som miste vidtas inom verksamhet internser-
vice for att nd budgetmal 2018 handlar om minskad
bemanning inom vaktmisteri, korrekt prissittning och
bestillning av maéltider, bittre rutiner vid fakturering av
utfdrda tjanster samt samordning av kommunens fordon
for okad nyttjandegrad. Tillsvidareanstillningarna inom
bemanningsenheten ska minska ytterligare.

Arbetet med den digitala agendan ska nu drivas vidare
for att erbjuda invinare och intressenter moderna tjins-
ter. Effektivisering sker genom att i s stor utstrickning
som mojligt bygga pa gemensamma standardprogram.

Niringslivsenheten ska fortsatt stirka kommunens £6-

retagare, skapa motesplatser for nitverkande samt 6ka
samverkan.
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Ekonomisk oversikt

Besluts-/verksam- Budget  Bokslut Av-  Bokslut
hetsomraden (Tkr) 2017 2017  vikelse 2016
Kommunstyrelsen 185351 175329 10023 157 868
Internservice 1623 6 057 -4 434 1714
Nettokostnader 186974 181385 5589 159582

Budget  Bokslut Av-  Bokslut

2017 2017 vikelse 2016
Verksamhetens
intakter
Bidrag -1687 -9706 8019 -5 050
Forsaljning av -3577 -6 395 2818 -6 107
varor och verk-
samhet
Hyror och arren- -117 846  -117 962 116 -105990
den
Taxor och avgifter -1725 -2 680 955 -1760
Ovriga intakter -221999 -225 866 3867 -216041
Summa intikter  -346834 -362609 15775 -334 948
Verksamhetens
kostnader
Bidrag och trans- 7272 9164 -1892 8069
fereringar
Material/kopt 53752 53549 203 54083
verksamhet
Lokaler 98 894 101 558 -2 664 93517
Personal 164 929 167 798 -2869 155211
Kapitalkostnader 80159 81635 -1476 72102
C")vrigt 128 802 130290 -1488 111549
Summa kostnader 533 808 543994 -10186 494530
Verksamhetens 186974 181385 5589 159582
nettokostnader
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Utbildningsnamnden

Ordférande Dennis Ljunggren (S)

Arets resultat -15 978 tkr

Nettokostnad 787 065 tkr
Na@mndens uppdrag

Utbildningsnimnden ansvarar for férskola, skolbarnsom-
sorg, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildningen.

Arets verksamhet

Kund/brukare

Grundskolan levererar bittre skolresultat vilket 4r avgorande
for elevernas framtida méjligheter. De goda resultaten foljer
med frin tidiga skolir medan resultaten for arskurs 9 visar
pd en mindre 6kning. Detta innebir att Ale fortfarande
ligger lagt i de nationella jimf6relserna avseende pojkarnas
resultat. Flickornas resultat ligger ndgot over riket. Termins-
betygen for hdstterminen visar pd en stark uppging for arets
niondeklasser, jimfort med foregiende dr. Denna elevgrupp
visade upp goda resultat dven i arskurs 7 och arskurs 8.
Terminsbetygen for drets attondeklasser dr didremot ligre

in foregaende dr avseende meritvirde och andel som natt
kunskapskraven i alla imnen. Hir syns ocksé lagre resultat
jamfort med nir samma elevgrupp gick i arskurs 7. En ge-
nomgéng krivs pd individniva for att analysera utvecklingen
och sitta in relevanta tgirder.

Den patagliga vikariebristen har paverkat upplevelsen av
forskolan men iven den reella kvaliteten. Det innebir ett
fortsatt intensivt arbete med att l6sa situationen s att
brukarna fir den kvalitet som forvintas samt att kom-
municera pa ett tillitsskapande sitt i alla led.

Sektorn har ett stort ansvar for att familjerna far ett posi-
tive mote med forskola och skola, da den bilden ir avgo-
rande, dels for varumirket och dels for skolframgang.

Processer

Lednings- och styrningsarbetet i sektorn har behov av
utveckling och under hésten har flera steg tagits avseende
ekonomistyrningen dir svagheter har identifierats och en
forsta plan haller pa att utarbetas.

Det gemensamma arbetet med organisationskultur och
tillit och fértroende 4r en viktig process for sektorn att
arbeta med. Syftet ar att mellanrummen mellan nivéer
och mellan sektorer ska minska. Inledningsvis har arbetet
tagit sin utgangspunke dels i medarbetarenkiten, dels i
begreppet tillitsbaserad styrning. Under hosten har ut-
rymmet inte varit tillrickligt for detta arbete, utan behs-
ver intensifieras under 2018.
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Lokalf6rsorjningen 4r fortsatt av central vike for sektorn
och ir arbetskrivande pa alla nivier. Den ir bade en risk
och en majlighet i det fortsatta arbetet for likvirdig utbild-
ning av god kvalitet. Fokus bor ligga pa mojligheterna och
ett aktivt arbete med att fi bista mojliga utfall av dem.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet genom vil styrt kol-
legialt lirande har utvecklats i mycket positiv riktning
bade bland chefer och pedagoger i skola och forskola.
Det innebir att det finns vil etablerade processer eller
arbetsformer dir det nu ger mer effekt da man fyller
dem med nytt innehall utifrin behov och identifierade
utvecklingsomraden.

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats ytterli-
gare, och ett stort arbete har gjorts under hdsten for att
sikerstilla uppfoljning av grundsirskolan och Ale gym-
nasium bade pa enhets- och huvudmannaniva.

Resurser

Utbildningsnimndens verksamhetsomraden har stora ut-
maningar med kompetensforsdrjningen. En arbetsmark-
nad med goda f6rutsittningar skapar en stor utmaning

i att bade behalla befintlig personal och att rekrytera ny
personal inom budget.

Antalet anstillda har 6kat med 12 personer i december
2017 jamfort med december 2016. Den genomsnittliga
arsarbetstiden har dock minskat ndgot jimfort med 2016.

Inom grundskolan har elevantalet 6kat med 180 elever
jamfért med 2016, men inte personalstyrkan. Detta dr
en effektivisering i sig. Nyckeltalen som avser antal elever
per lirare har, som en foljd av budgettilldelningen 2017,
forsimrats till 13,4 elever per lirare i oktober 2017 jim-
fort med 12,5 elever per lirare i oktober 2016.

Sjukfranvaron har 6kat jaimfért med 2016, frimst inom
verksamhetsomridet férskola.

Ekonomi
Utbildningsnimnden har f6r 2017 en negativ budgetav-
vikelse med -15 978 tkr.

Under aret har utbildningsnimnden tagit del av en om-
stillningsfond for att anpassa till en effektivare organisa-
tion f6r bade personalkostnader och digitalisering. Det
har varit svart att fa till staind en effektiv verkstillighet
avseende dessa medel vilket fatt till foljd att problemen
med en i forhallande till budget for stor personalorgani-
sation f6ljt med under hela budgetaret 2017.
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Flera verksamheter har under aret haft svirt att anpassa
sig ner till 2017 budgetnivd och dir har personalkostna-
der varit en betydande del. Utbildningsnimndens utfall
for 2017 péaverkades av en minskad kostnad for semes-

terloneskulden med 1 475 tkr.

Grundskolan star for den storsta delen av budgetavvikel-
sen, men iven sirskolan, Komvux och Vilkomsten har
stora negativa avvikelser, medan gymnasiet och férskolan
har positiva avvikelser.

Ersittningarna fran Migrationsverket har paverkat nagra
verksamheter. Under sommaren kom avslag pa uppboka-
de intikeer for 2016 for extra ordinira kostnader. Under
hosten kom emellertid utbetalningen for asylsékande
barn. Denna ersittning var storre in uppbokningen,
vilket balanserade upp delar av det negativa beslutet for
de extra ordinira kostnaderna.

Inf6r 2018 har utbildningsnimnden fatt en hgre ram
in foregiende dr dir malgruppsokningen ir med. En
genomlysning av kostnader har pabérjats och budgetar-
betet har speglats mot verksamhetsmact for att fa jimfor-
bara verksamheter. Att inte sinka barn- och elevpengen
infor 2018 har varit ett viktigt delmal for att enheterna
ska kunna genomf6ra den effektivisering som péborjats
2017. Utbildningsnimnden stir infér utmaningar att
mota vixande elevgrupper och barnkullar.

Trots att stora dtgirder satts in under andra halvéret
2017 kvarstir en del problem med personalkostnader i
forhéllande till budget. Detta méste rittas till tidigt un-
der 2018 for att 2017 ars situation inte ska upprepas.
Utgangslaget dr emellertid avsevirt mycket bittre dn vad
som gillde vid ingangen av 2017.

Investeringar

P4 grund av den ekonomiska situationen i utbildnings-
nimnden har endast enstaka nédvindiga reinvesteringar
genomforts. Det dr kompletteringar av Kronaskolans
inventarier samt mébler till Madenskolan efter upprust-
ningen. Kronaskolans och Madenskolans investeringar
uppgar tillsammans till ca 3 Mkr av det totala utfallet pa
4,3 Mkr. Det kommer dven under 2018 rida en forsik-
tighet med investeringarna da de ekonomiska forutsitt-
ningarna fortsatt 4r besvirliga.

Bokslut
2017

4339

Avvikelse

Investering

Budget
2017

15000

Netto 10661
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Ekonomisk oversikt

Besluts-/verksam- Budget  Bokslut Av-  Bokslut
hetsomraden (Tkr) 2017 2017  vikelse 2016
Ledning och 27 647 24 499 3148 27171
namnd
Elevhilsa, sarsko- 50713 52528 -1815 48121
lan, modersmal
Forskola 196284 194936 1348 193751
Grundskola 360777 375671 -14894 370135
Gymnasieskola 124569 122109 2460 116006
Komvux 11097 13376 -2279 10713
Valkomsten 3944 -3944 958
Ovrigt 2 -2
Nettokostnader 771087 787065 -15978 766854
Tkr Budget  Bokslut Av-  Bokslut

2017 2017  vikelse 2016
Verksamhetens intakter
Bidrag -39338 -44 365 5027 -48822
Forsaljning av -16 191 -14112 -2079 -16978
varor och verk-
samhet
Taxor och avgifter -28 891 -29018 127  -26 581
Ovriga intakter -190250 -206516 16266 -190716
Summa intskter  -274670 -294011 19341 -283097
Verksamhetens kostnader
Bidrag och trans- 330 383 -53 638
fereringar
Material/kopt 201565 192873 8692 186276
verksamhet
Lokaler 122449 122846 -397 113992
Personal 446374 474405 -28031 463232
Kapitalkostnader 7 844 6903 941 5402
Ovrigt 267195 283666 -16471 280412
Summa kostnader 1045757 1081075 -35319 1049952
Verksamhetens 771087 787065 -15978 766854
nettokostnader
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Verksamhetsmatt
Verksamhet

Barnomsorg, barn 1-5 ar

Summa Alebarn i barnomsorg

Elever 6-12 ar

Summa Aleelever 6-12 ar

Elever 13-15 dr

Summa Aleelever 13-15 dr

Summa Aleelever i grundskola

Fritidshem

Summa Alebarn pa fritidshem

Grundsarskola

Summa Aleelever i sarskola

Forberedelseklass och moders-
mal (inkluderad i ovanstaende)

Gymnasium

Summa Aleelever i gymnasium

Verksamhetsmatt

Antal barn i kommunala forskolor i Ale

- varav salda platser

Antal barn i pedagogisk omsorg, kommunal i Ale
Antal barn i fristaende férskoleverksamhet
Antal barn i kommunal verksamhet i annan kommun

Grundskola forskoleklass—arskurs 9

Elever i kommunala skolor i Ale, F-6

- varav fran andra kommuner
Kopta platser F-6

- varav Aleelever F-6 i fristdende verksamhet
- varav Aleelever F-6 i kommunal verksamhet i annan kommun

Elever i kommunala skolor i Ale, arskurs 7-9

- varav fran andra kommuner
Kopta platser 7-9

- varav Aleelever 7-9 i fristaende verksamhet
- varav Aleelever 7-9 i kommunal verksamhet i annan kommun

Antal barn pa kommunala fritidshem i Ale

- varav salda platser
Kopta platser

- varav Alebarn pa fritidshem i fristdende verksamhet
- varav Alebarn pa fritidshem i kommunal verksamhet

iannan kommun

Antal barn i kommunal sarskola i Ale

- varav salda platser

Antal integrerade sarskoleelever (Ingick i raden ovan for

2015 och 2016)
Kopta platser

Elever som har modersmalsundervisning

Elever som har studiehandledning

Antal elever i Ale gymnasium IM

- varav elever fran andra kommuner

Kbpta platser

- varav Aleelever i fristdéende gymnasieskolor
- varav Aleelever i kommunala gymnasieskolor

Utfall 2017 Budget2017  Utfall 2016

1570 1527
3 2
64 70
155 150
8 13
1793 1760
2674 2672
75 72
234 214
209 196
26 18
2834 2814
988 962
39 33
172 171
151 148
21 23
1122 1100
3955 3914
1749 1687
36 40
184 178
175 168
9 10
1896 1825
34 33

1
7 10
1 1
41 44
519 550
115 225
93 110
4 15
1063 1069
521 491
542 578
1152 1164

1492
3

69
150
12
1720

2528
72
233
208
25
2682

954
33
175
151
25
1092

3774

1581
31
178
167
11

1759

31

1

42

467

119

11
19
1046
565
481
1138
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Framtid

Lisaret 2016/2017 visar pa forbittrade kunskapsresultat
i flera viktiga avseenden. Skolinspektionen limnade de
stora verksamheterna forskola och fritidshem helt utan
brister samt grundskolan pi huvudmannanivé med en-
dast tva anmirkningar. Detta far anses vara goda fram-
steg avseende kvalitet och viktigt for bilden av Ale kom-
muns utbildningsverksamhet. Det 4r viktigt att se dver
vad for insatser som behdver goras for att eleverna ska

ha fortsatt goda resultat i Ale. Arbetet med att forbittra
uppféljningen av grundsirskolan och gymnasiet skapar
nya mojligheter att fa en bittre 6versyn av hela verksam-
heten. Uppféljning av eleverna pi gymnasiet skapar sam-
band med de indikatorer som f6ljs upp i grundskolan.
Den utdkade uppféljningen av skolfrinvaro dir det finns
tydliga samband mellan frinvaro och skolresultat och
fortsatta gymnasiestudier ar ett exempel pa detta.

Den starka tillvixten i kommunen kriver en hég utbygg-

nadstake av forskolor och skolor och fokus méste vara pa
att sikerstilla det framtida behovet av goda lirmiljoer.
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Den 6kade tillvixten innebir nya utmaningar bade avse-
ende en mer effektiv resursanvindning och lokalférsorj-
ning. Om-/och nybyggnation skapar méjligheter f6r ny
organisation, nya arbetssitt, tydligare profil/varumirke
och genom det attrahera de bista medarbetarna for att
nd ytterligare bittre kvalitet och en likvirdig utbild-
ning. Det kommer att bli ett viktigt medel i den hirda
konkurrensen om regionens lirare och forskolldrare. Ett
aktivt kompetensforsorjningsarbete for befintliga med-
arbetare ir fortsatt av storsta vikt och det arbetet méste
fortskrida snabbare.

Utveckling av nyckeltal for att f6lja bade elevtal och per-
sonaltithet r en viktig del i att ha kontroll 6ver kvalite-
ten samtidigt som kommunen vixer.

God utbildning skapar férutsittningar for social hillbar-

het och att utjimna skillnader mellan elever skapar goda

utbildningsresultat. Vetenskaplig grund ir fortsatt fokus i
allt utvecklingsarbete som bedrivs inom sektorn.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande Anders Rollings (S)

Arets resultat 815 tkr

Nettokostnad 76 868 tkr
Na@mndens uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r kulturverk-
samhet, kulturskola, bibliotek, museiverksamhet, konst,
kulturminnesvard, stipendium, féreningsbidrag samt
kommunens fritidsverksamhet med 6ppen ungdom-
sverksamhet och idrotts- och féreningsverksamhet.

Arets verksamhet

Kund/brukare

Kultur och fritid fortsitter arbetet med att oka méjlig-
heterna for Aleborna att fi en meningsfull fritid och
tillgang till en mingd olika kulturupplevelser. Den soci-
ala kartliggningen Att leva i Ale har blivit en viktig ut-
gangspunke for hur verksamheterna ska organiseras. Fler
ungdomar besdker den 6ppna ungdomsverksamheten
och under sommaren har det varit fullt av aktiviteter for
barn och ungdomar.

Biblioteket har fortsatt leverera en 6kad tillginglighet.
Besoken under meréppettid fortsitter att oka pa kom-
munens tre merdppna bibliotek i Surte, Alvingen och
Skepplanda. Nya meréppetlantagare registreras kontinu-
erligt. Enskilda initiativ har tagits till att skapa helt med-
borgarstyrda aktiviteter under merdppettid, till exempel
stickkafé i Skepplanda. Under hésten installerades ett
nytt gemensamt biblioteksdatasystem for de sju kom-
munerna i Bibliotek i Vist. I och med detta forenklas
reservationshanteringen for lintagarna och okar ytterli-
gare tillgingen till det gemensamma mediabestandet. Ett
gemensamt lanekort som giller i alla kommunerna 6kar
ocksa servicen for anvindarna.

Inom kulturenheten rader ett fortsatt fokus pa delaktig-
het f6r barn och unga, som ir ett prioriterat mal. For att
ytterligare stdtta och hjilpa till med att utveckla foren-
ingslivet har en foreningsutvecklare tillsvidareanstillts.
Barn och unga ska ha méjlighet att delta i planeringen
och péverka innehéllet i den 6ppna ungdomsverksam-
heten. Det ir fler unika besokare, ungdomar av fler kate-
gorier och fler flickor i verksamheten, vilket 4r en positiv
utveckling.

Processer

Genom medborgardialog och med st6d av biblioteksut-
redningen 2012 fran Kultur i Vist ska tillgingligheten
pa biblioteken 6ka. Det handlar bide om fysisk tillging-
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lighet till bibliotekslokalerna och tillgingliga media.
Bibliotekslagen pekar ut sirskilt prioriterade grupper

for biblioteksverksamheten. De grupper som ska prio-
riteras ir minniskor med olika funktionshinder, olika
sprakgrupper samt barn och unga. Bide pa de mindre
filialbiblioteken och pa huvudbiblioteket i Nodinge sker
en kontinuerlig dialog med brukarna. Tillgingligheten
till media bade inom kommunen och inom hela Biblio-
tek i Vst 6kar i och med att allt fler lir sig anvinda den
gemensamma webbportalen. Personalen 4r mycket aktiv
med att lira ut webbfunktionerna. Inom kulturskolan
innebir det att vi fortsitter arbeta med elevinflytande
och att kulturskolan aktivt utvirderar och gér enkitun-
dersokningar i samband med arrangemang. Genom att
fritids ungdomar/foreningslivet och alla andra kommun-
invanare samverkar/samarbetar med olika interna/ex-
terna aktorer kan alla kommunens invanare erbjudas en
mingd olika aktiviteter, som gor det litt att leva. Ungdo-
marnas delaktighet ska genomsyra hela basverksamheten
i den 6ppna ungdomsverksamheten i Ale.

Resurser

En engagerad och kompetent personal 4r den absolut
viktigaste resursen och nya behov i samhallet kriver kon-
tinuerlig fortbildning. Detta sker bland annat i nitverket
Bibliotek i Vist och via korta kurser och seminarier
arrangerade av Kultur i Vist. Bibliotekspersonal deltar
ocksd aktivt i ndtverk och arbetsgrupper inom kommu-
nen. Antalet enkla arrangemang pa biblioteken 6kar.
Bokcirklar f6r bade vuxna och barn, samt sagostunder
for de minsta finns pa alla enheter.

Dialog med medborgare och brukare sker i verksamhe-
ternas dagliga arbete; i moten, i forum, éver disk, per
mail, pd nitet etc. Aleborna blir allt mer aktiva vad giller
forslag till mediaink6p och en stor del av inképen sker

direke.

Oppen ungdomsverksamhet har nu en samordnare som
arbetar centralt med att stodja samtlig personal i dagligt
arbete och utveckling av enheten. Tre av ungdoms-
coacherna ir arbetsplatsforlagda pd var sin hogstadieskola
och har dirmed huvudfokus pd arbetet som ungdoms-
coach i skolan pé dagtid och ansvara frimst for elevernas
trygghet och vilmiende under raster. Ovrig personal 4r
arbetsplatsforlagd pa var sin av de tre motesplatserna och
har huvudfokus pa Ale ungdomars fritid. De arbetar tre
kvillar i veckan och de dagar de arbetar dagtid stottar

de sin kollega under nagra timmar i skolan. Ovrig tid
fokuserar de p& ungdomarnas fritid och ambulerar pa
olika motesplatser i Ale. Méjligheten att mota samtliga
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Verksamhetsmatt

Verksamhet Verksamhetsmatt
Bibliotek
Antal utlan
- huvudbibliotek
- filialbibliotek

Totalt utlan
Aktiva lantagare

Antal besokare

Kulturverksamhet

Antal elever i kulturskolan

Antal genomférda kulturevenemang

Antal publik vid scenframtradanden

Utfall 2017 Budget Utfall 2016
2017

128 314 128 000 125075

65 167 60 000 102417
193 481 180 000 227 492
6693 7300 7163

167 043 165 000 115213

500 550 482
157 100 132
8 884 7500 10329

ungdomar i Ale ir av yttersta vikt for verksamheten och
enhetens samarbete med samtliga skolor fortsitter enligt
plan. Personalen har tydliga arbetsbeskrivningar, vilket
innebir ett storre fokus pé sin egen roll och dirmed en
bittre verksamhet for Ales ungdomar. All personal som
nyrekryteras efter férindringarna har relevant eftergym-
nasial utbildning.

Viktigt ar ocksd dndamalsenliga lokaler med verksam-
hetsanpassad teknik och ett brett samarbete med civil-
samhillet, foreningar, kommunala/regionala verksamhe-
ter i form av olika nitverk. Lintagarnas anvindande av
den gemensamma webben i Bibliotek i Vist fortsitter att
oka och boktransporterna mellan de sex kommunerna
blir allt mer omfattande. Aven transporten av media
inom kommunen 6kar allt mer eftersom media blir syn-

ligt och tillgangligt via webben.

Ekonomi

Resultatet 2017 f6r kultur- och fritidsnimnden ir ett
budgetoverskott pa 815 tkr. Avvikelsen har genomgéen-
de under aret varit positiv, men mot bakgrund av att det
tidigare ar uppkommit storre kostnadsposter i slutskedet,
har prognoserna varit av det blygsammare slaget for att

undvika bakslag.

Personalkostnaderna ir ligre an budget pa grund av va-
kanser och sjukskrivningar. Intikterna ir betydligt hogre
idn budget till exempel f6r simhallen. Intikts6kningen

i 6vrigt 4r delvis forknippad med 6kade bidrag fran ex-
ternt héll, vilket dock @ven ger en 6kad kostnadsvolym
da de ir prestationsbaserade.

Avvikelsen mot budgeterade lokalkostnader forklaras till
viss del av oklarheter mellan Ale fritid och internservice

om bade prisbild och utférande.
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Kapitalkostnaderna ir ligre dn budget, vilket beror péa
aterhallsamhet/frsening av vissa investeringar.

Investeringar

Investeringsvolymen har varit ytterst liten under 2017.
Bakgrunden ir de ekonomiska forutsittningarna som
gavs infér 2017, med frysta ramar i kombination med
vetskapen om de framtida investeringarnas storlek. Det
har under éret gjorts en storre uppgradering av Ale fritids
bokningssystem, vilket kommer ge betydligt bredare
anvindningsomride samt forbittrad majlighet till bade
uppfoljning och statistiska data.

Arbetet med niridrottsplatserna lag linge still pa grund
av att ansvarig enhetschef fram till oktober arbetade som
t.f. verksamhetschef. Arbetet drogs iging i slutet av 2017
med att sikerstilla limplig mark for en niridrottsplats i
Surte.

Investering i tkr

Budget Bokslut  Avvikelse
2017 2017

Netto 3478 284 3194
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Ekonomisk oversikt

Besluts-/verksam- Budget  Bokslut Av-  Bokslut
hetsomraden (Tkr) 2017 2017  vikelse 2016
Namnd och admi- 4965 4532 433 4505
nistration
Ale fritid 41 665 41 353 312 41475
Oppen ungdoms- 6900 6964 -64 6998
verksamhet
Biblioteksverk- 11 680 11537 143 11 940
samhet
Allmankulturverk- 12473 12482 -10 13289
samhet
Nettokostnader 77 683 76 868 815 78208
Budget  Bokslut Av-  Bokslut
2017 2017 vikelse 2016
Verksamhetens
intakter
Bidrag -729 -1474 745 -1072
Forsaljning av -214 -315 101 -292
varor och verk-
samhet
Hyror och arren- -1 580 -1519 -61 -1485
den
Taxor och avgifter -1 640 -1335 -305 -1 251
Ovriga intdkter 0 -72 72 -102
Summa intakter -4163 -4716 553 -4 203
Verksamhetens
kostnader
Bidrag och trans- 4986 5460 -474 6083
fereringar
Material/kopt 2329 1891 438 3121
verksamhet
Lokaler 32809 36721 -3912 35352
Personal 29580 28 548 1032 27 764
Kapitalkostnader 3823 3269 554 3277
Ovrigt 8319 5695 2624 6815
Summa kostnader 81 846 81584 262 82412
Verksamhetens 77 683 76 868 815 78209
nettokostnader
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Framtid

En stor utmaning ar att i allt hogre utstrickning vara
med och forma Alebornas egna bibliotek och fi biblio-
teken att fungera som aktivitetsrum. Dirfér bér en ut-
okad dialog hallas med flera olika intressegrupper. Frin
2018 kommer skolbiblioteken att ligga under utbild-
ningsnimndens ansvarsomrade.

Kulturverksamheten har, for att fa en si transparent och
rittvis bidragshantering som méjligt, tagit fram kultur-
bidrag som synkroniserar med fritidsbidragens regelverk.
De trider i kraft 2018. Olika f6rutsittningar giller for
foreningarna i minga olika avseenden. Med detta i dtan-
ke, kommer det att bli ett "snéllare” dvergingsar i im-
plementeringen sa att alla inblandade féreningar fir en
balanserad start pd det nya forfarandet.

Inom kulturskolan pagir ett stort férindringsarbete som
syftar till att na fler elever, vara tillgingliga pa elevers fria

tid och att 6ka delaktigheten.

Ale fritids stora och breda verksamhet fortsitter genom
tvirsektoriell samverkan att skapa forutsiteningar for
planerat underhill samt skapa energieffektiva dtgirder da
stora delar av Ale fritids ekonomi ligger i alla vira motes-
platser. Verksamheten arbetar vidare med internservice
for att maximera uthyrningsverksamheten till kunder/
brukare. Virt féreningsliv ir viktigt och behover fortsatt
stdd och information si att de kan fokusera pé véira barn
och unga. Interbook Go-systemet kommer att vara ovir-
derligt i den framtida bidragsutbetalningen till forenings-
livet. I samverkan med AME fortsitter arbetet med att
starta upp Fritidsbanken, som i samverkan med skolor
och foreningar bidra till att fler aktiviteter f6r barn och
ungdomar kan erbjudas.

Under kommande ar behévs en kraftsamling av verksam-
heterna runt Ale kulturrum f6r att fa till stind ett levan-
de kultur- och fritids-/féreningshus av rang.

Den planerade framtida investeringsvolymen &r proble-
matisk utifran att kultur- och fritidsnimnden har en
betydande andel av kostnadsmassan last till anliggnings-
sidan, vilket de nya investeringarna forstirker ytterligare.
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Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Ordforande Monica Samuelsson (S)

Arets resultat -31 790 tkr

Nettokostnad 531 492 tkr
Na@mndens uppdrag

Nimndens uppdrag omfattar myndighetsutévning samt
alla dirtill horande insatser till kommuninvanarna inom
verksamhetsomradena dldreomsorg, funktionshinder,
individ- och familjeomsorg samt sirskilda boenden och
hemsjukvard. Merparten av de insatser som verkstills dr
bistindsbedomda, men uppdraget omfattar dven till ex-
empel arbetsmarknadspolitiska insatser.

Kommuninvanare som tar del av sektorns insatser ska
uppleva gott bemétande, trygghet, bra service och god
rittssikerhet.

Arets verksamhet

Kund/brukare

Den strategiska mélsittningen Sysselsittning for alla har
varit i fokus under aret. Drygt 20 extratjinster har erbju-
dits och antalet arbetslésa ungdomar i december var 96,
vilket dr det ldgsta i Ale kommun sedan malsittningen
tillkom. Arbetet har nu intensifierats for att kunna er-
bjuda de mélsatta 65 anstéllningarna i kommunen under
2018 och dessutom sitta fokus pd mélgruppen utrikes-

fodda.

Antalet bostider inom ramen for LSS har 6kat under
aret och likasd antalet brukare inom dagligt arbete. Barn-
boendet ir i full drift, alla platser 4r belagda och hem-
maplanslésningar har mojliggjorts. Arbetet med aktiv
fritid har férenklats genom en hemsida med tillgingliga
aktiviteter.

Ale Seniorcentrum firdigstilldes enligt plan och in-
flyttningen framskrider. Antalet platser inom sirskilda
boenden har minskat utan att vintetider 6kat naimnvirt
och betaldagar pé sjukhus har minskat. Den psykogeri-
atriska avdelningen med fem platser har 6ppnat och 4r
fullbelagd. Kvaliteten for den enskilde dr betydligt hogre
dn tidigare placeringar f6r samtliga de nyinflyttade och
antalet arbetstillfillen i kommunen har 6kat.

Under 2017 uppnadde Ales hemtjinst en nojdhetsgrad

pa 89% vilket ir en forbittring fran forra drets 87%. Ef-
tersom svarsfrekvensen var relativt 1ajg 2016 har verksam-
heten arbetat med forbattringsatgiarder for ate fa fler sva-
rande och ett sikrare underlag. Atgirderna gav resultat och

hojde svarsfrekvensen frin 58,5% 2016 till 69,4 % 2017.
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Processer

Pi dvergripande niva har ett arbete pagatt med att utveckla
kvalitetsledningssystemet under hela 2017. Det ir ett om-
fattande arbete som kommer att fortsitta under 2018 och
ocksa haka i den strategiska mélsittningen pa samma tema.

Arbetet med optimerad bemanning har pagatt under dret
och forhandlades i enighet med personalorganisationerna
under viren. Under hosten inleddes arbetet i planerings-
klustren. Processen ar tidskravande och kriver 4n sa
linge mycket arbete kring planering av schema men har
gett goda resultat, framforallt inom sirskilda boenden
och funktionhinder.

Det heltidsprojekt som genomf6rdes inom ramen for
den politiska mélsittningen Heltid for alla har slutrap-
porterats med rekommendationer och en lokal 6verens-
kommelse har tagits fram mellan personalorganisationen
Kommunal och sektorn. Overenskommelsen syftar till
att arbetet med heltid for alla ska inledas under varen
2018 och tidplan haller just nu pa att firdigstillas.

Inom ramen f6r hemtjinsten har flera stora forindringar
genomforts. Ny ersittningsmodell har inf6rts, omarbetat
vigledningsdokument har tagits fram och beslutats och
upphandling av ny teknik, framforallt nyckelfria las och
digital nattillsyn har pagatt under hosten. Upphandling-
en ir forsenad men inférandet av digital signering har
inletts under hosten.

Processen fran inskrivning inom heldygnsvérd till &ter-
gang till eget hem innehéller férbittringsomriden som
beror flera av sektorns verksamhetsomriden. Den del
som beror korttidsvistelse har fitt fokus under aret vilket
renderat i ett dverskott av korttidsplatser vilket mojlig-
gjort forsiljning till Goteborgs stad.

Nimnden har fattat beslut om att ett av de sirskilda boen-
dena fran och med 2018 ska drivas som intraprenad och
forberedelser for detta har pagatt under aret. En ny avdel-
ning med fem platser har ppnats pa ett av de sirskilda
boendena f6r personer med psykogeriatrisk problematik.
Tvéa Alebor har dirmed kunnat flytta hem till kommunen.

Sektorn har under hosten inlett arbetet med en omorga-
nisation. Malsittningen &r att organisationen ska anpas-
sas efter den enskilde snarare in tvirtom.

Resurser
Arbetet med Stolt omsorg i Ale har under 2017 pégatt
lokalt pa enheterna i olika utstrickning. Under hosten
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planerades f6r en gemensam heldag f6r alla sektorns
medarbetare, men denna senarelades pé grund av det
ekonomiska ldget och 4r nu planerad till varen 2018. Ak-
tivitets-/hilsosatsningen fick inte fullt genomslag 2017
men ir sedan slutet av 2017 iging och kommer att paga
dtminstone forsta halviret 2018.

Det finns lokalbehov som inte ir tillgodosedda i delar av
verksamheten och tydligast mirks det inom individ- och
familjeomsorgen. Utéver det finns stora behov av nya
boenden inom funktionshinder och processen kring det-
ta gar alltfor lingsamt, vilket riskerar driva kostnader da
platser i stillet maste kopas externt. Ale Seniorcentrum
ir nu fardigbyggt och inflyttningen pagar. Tillhandahal-
landet av bostider for nyanlinda enligt bosittningslagen
har under 2017 avlopt relativt vil men behovet av bosti-
der kvarstar.

Behovet av att utveckla en plan for strategisk kom-
petensforsorjning ir dverhingande och arbete pagar i
sektorn men behéver samordnas och kompletteras med
kommunévergripande delar. Kortsiktigt har rekrytering
av exempelvis socialsekreterare varit mycket lyckosam
men de kommande arens behov av rekrytering i de stora
medarbetargrupperna kriver ocksé lingsiktig planering.
Under hésten startade en, av statsbidrag till Komvusx,
finansierad kompetensutveckling for vikarier. Utbild-
ningen ir pé halvfart och efter sex terminer ir vikarierna
firdigutbildade underskéterskor. Under hela studietiden
erbjuder verksamheterna visstidsanstillning i rimlig om-
fattning i relation till studierna. Planering for liknande
interventioner pagar inom ramen for Sysselsittning for
alla och férvintas tillgodose behov, inte bara inom sek-
torn, utan i kommunen som helhet.

Ekonomi

Sektorn uppvisar ett negativt utfall motsvarande -31,8
Mkr. Individ- och familjeomsorgen stéir for det i sirklass
storsta underskottet med knappt 22 Mkr och detta forkla-
ras primirt genom kostnader for konsulter i verksamhet-
ens myndighetsutévande delar och kopta platser f6r barn
och unga samt vuxna utdver budget. Resterande 10 Mkr
handlar om &verkostnader for personal i férhéllande till
budget men dessa kostnader speglar ocksé ett 6kat behow.
Optimerad bemanning har varit — och 4r — det huvudsak-
liga redskapet for att komma till ritta med detta.

Det ekonomiska resultatet beskrivs nedan per verksam-
hetsomréde.

Individ- och familjeomsorgen star for det stérsta un-
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derskottet i sektorn och underskottet fordelar sig pa fol-
jande poster:

* Kopta platser Barn och unga: -7,4 Mkr. Problematiken
i en av kommunens titorter har renderat fler place-
ringar av barn och unga 4n budgeterat och kom-
munens egna boende Spinneriet har varit mojligt att
anvinda fér hemmaplanslésningar forst en bit in
pa aret, vilket medfort fler kop 4n vad som annars
varit nédvindigt.

* Kopta platser Vuxen: -2,5 Mk, varav 1,5 Mkr ir sa
kallade VINR-idrenden (vald i nira relationer).
Antalet tvingsomhindertagna har varit hégre dn
budget under stora delar av dret men under hésten
har antalet minskat till en nivd under budget. Dock
ligger antalet SoL-placeringar 6ver budget och sanno-
likt 4r detta resultatet av ett gott motivationsarbete
vilket ddrmed majliggjort minskningen av antalet
tvangsplaceringar enligt ovan. Antalet képta boende-
platser har under hela 2017 legat vil under budget.
Under hosten har négra skyddsplaceringar i
VINR-drenden tillkommit. Dessa placeringar dr kost-
samma eftersom man inte sillan placerar en vuxen
och négot eller nagra barn och betalar per placerad

individ.

* Ensamkommande barn: -2,8 Mkr. Migrations-verkets
tidigare ersittningssystem har sannolikt maskerat
en del av en ekonomisk obalans savil under 2015
som under 2016. I forhallande till féregiende ar har
intikterna f6r malgruppen ensamkommande minskat
fran 96,2 Mkr till 51,7 Mkr, det vill siga en skillnad
pa -44,5 Mkr, och den stora forindringen av ersitt-
ningsnivderna har stillt hoga krav pa sektorn
avseende omstillning av verksamheten. Arbetet
paborjades redan under hosten 2016 genom att
verksamheten vid Spinneriets ungdomsboende stillt
om fran att ta emot ensamkommande ungdomar till
att kunna méta ungdomar med behov av stéd utifran
social problematik. Vallmon 1 och 2 ir helt och hallet
avsedda for kommunens ensamkommande ungdomar
ddr Vallmon 1 har fungerat som HVB-boende och
Vallmon 2 som stddboende. Ett minskat mottagande
av ensamkommande och en allt snabbare takt av
aldersuppskrivningar hos malgruppen har gjort att
behovet av boendeplatser minskat dramatiskt framfor
allt under de senare ménaderna pé éret varfor ett
arbete med att avsluta verksamheten pé Vallmon 1
har genomforts. Trots att sektorn i hog grad lopande
arbetar med anpassningar av verksamheten med an-
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ledning av de forindrade férutsittningarna s innebir
forandringarna stora ekonomiska konsekvenser for
sektorn. I budget 2017 erhélls utvecklingsstdd om
5,5 Mkr f6r omstillningsarbetet, dock har sektorns
kostnader under éret varit hogre for detta arbete och
har inneburit ett utfall pa -2,8 Mkr utdver utveck-
lingsstodet.

* Konsultkostnader och l6neglidning: -7,5 Mkr.
Rekryteringssvarigheterna inom individ- och
familjeomsorgen har under andra halvan av 2016 och
stora delar av 2017 inneburit att verksamhetsomridets
myndighetsutovande delar har bemannats av konsulter.
Rekryteringen har varit lyckosam och man klarar sig
nu utan konsulter. Loneldget dr hogre hos de ny-
rekryterade medarbetarna 4n hos de som slutat och
dirmed har verksamhetsomridet ocksé kostnader for
l6neglidning.

* Mbtesplats Spinneriet: -0,4 Mkr. Métesplats
Spinneriet har under dret delfinansierats av projekt-
medel fran Linsstyrelsen, dock har egenfinansierings-
graden varit nagot for hog for sektorn att bira da
ersittningarna frin Migrationsverket har férindrats.
Moétesplatsens verksamhet har under aret stillt om
och erbjudandet till den enskilde ges numera i den
reguljira verksamheten.

¢ Konferens Ahlafors fabriker: -0,4 Mkr. Kostnader ut-
over budget i uppstart och utveckling av Konferens
Ahlafors fabriker i kombination med uteblivna intikter.

* Sysselsittning for alla: -0,5 Mkr. Den projektplan
som tagits fram inom ramen for den strategiska mal-
sittningen Sysselsittning for alla beskriver att
ansvaret for mélsittningen ligger inom sektor ATO
men frigan i sig maste 18sas kommundgvergripande.
For att arbetet skulle ta fart tog arbetsmarknadsenheten
initialt en del av de kostnader som kunde belastat
anstillande sektorer, i enlighet med hur det 4r
beskrivet i projektplanen.

Effekter

Effekt av de dtgirder som vidtogs under hdsten ir svira
att beridkna avseende kopta platser eftersom det inte
alltid 4r samma individer som placeras dven om totalen
dr densamma. En jaimf6relse med 2016 ger vid handen
att for enhet barn och unga ir utfallet 4,5 Mkr bittre
2017 4n 2016. Arbetet har strivat mot att minska antalet
LVU-placeringar och omvandla si mdnga som méjligt av
de externa SoL-placeringarna till hemmaplanslésningar.
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Vid bérjan av aret koptes 7,7 arsplatser LVU och i de-
cember 4. Inga barn och unga var placerade enligt SoL
internt i januari medan 4 barn och unga ir placerade
internt i december. Samtidigt har de externa SOL-place-
ringarna minskat fran 3,8 till 2,0.

P4 vuxenenheten ir berdkningen nigot enklare att gora
och effekten av firre kdpta platser till formén for hem-
maplanslésningar beriknas till ca 900 tkr. Utéver det har
tjanster vakanshallits sa lingt mojlige vilket ocksé gett

effekt.

Funktionshinders underskott forklaras enligt nedan:

* Nya externa drenden inom assistansen motsvarande
1,9 Mkr.

* Kostnader for drift av barnboendet utéver budget,
2,5 Mkr

* Nya drenden dagligt arbete 1,9 Mkr

De éterstdende 4 Mkr forklaras av kostnader for personal
utdver budget.

Verksamhetsmitten visar att funktionshinder 6kat an-
talet platser f6r boende med 11 under 2017 och antalet
assistansirenden har 6kat med 8. Inom assistansen ar
nytillkomna drenden inte sillan mer resurskrivande 4n
de drenden som avslutas. Varje nytillkommet drende dri-
ver kostnader och en plats i bostad med sirskild service
kostar atskilliga hundra tusen kronor per ar. Under varen
2018 kommer sektorn att fi ett grundligare underlag
kring kostnad per plats inom funktionshinderverksam-
heten men det 4r mycket sannolikt att det 4r utékningen
av platser som forklarar de dterstdende 4 Mkr. Flera av
de drenden som tillkommit, sivil i ovan nimnda delar
som i dagligt arbete, tillkom infér sommaren vilket ocksi
forklarar att kostnaderna 6kar mer 4n forvintat under
sommarperioden. Sammantaget kan sigas att en utveck-
ling, ddr antalet brukare inom ramen for LSS okar varje
ar, manar till eftertanke da det inte 4r mojligt att rymma
den hir typen av volymékningar i befintlig ram under
flera ars tid.

Den huvudsakliga atgirden inom funktionshinder har
varit att intensifiera arbetet med optimerad bemanning.
Fran oktober och fram till arsskiftet har antalet arbetade
timmar minskat med 7855. Riknat pd en ungefirlig tim-
kostnad om 250 kronor ir den totala effekten 1,9 Mkr.
Mot budget ger det en effeke pa 1,1 Mkr under novem-
ber och december. Ovriga atgirder har varit hemtagning
av brukare frin kopt plats till psykogeriatriskt boende,
effeke forst 2018 da verksamhetsomradet har bidragit
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ekonomiskt till bemanningen av det psykogeriatriska bo-
endet. Platskostnad for en av de kopta platserna ar ned-
forhandlad, effekt motsvarande 100 tkr pd tre manader.
Utéver det har noggrann kontroll att de fakturor som
inkommit fran privata utforare inom personlig assistans
ocksd renderat minskade kostnader om ca 200 tkr.

Sérskilda boenden och hemsjukvérd gor ett positivt re-
sultat. En del av sektorns atgirder mot budget i balans
var att silja korttidsplatser. Forsiljningsintikten blev 2,4
Mkr. Utéver det fick varje enhet effektiviseringskrav un-
der viren som tillsammans motsvarande 1,5 Mkr.

Aven om verksamhetsomradet som helhet gjort ett po-
sitivt resultat har nagra av de enskilda enheterna gjort
underskott till f6ljd av minskade hyresintikter (som ir
en konsekvens av omstillning frin permanentplatser till
korttidsplatser), kostnader for tekniska hjidlpmedel och
kostnader for personal. Under 2017 har verksamhetsom-
radet minskat antalet platser pé sirskilt boende med 10
stycken. Trots detta har antalet betaldagar inte 6kat utan
tvirtom minskat nigot. Den psykogeriatriska avdelning-
en med fem platser som Sppnat pa ett av de sirskilda
boendena ir nu fullbelagd.

Aldreomsorgens underskott domineras av Ale hemtjinst.
Arbetet med att komma tillritta med hemtjinstens un-
derskott har bedrivits i nagra olika delar dir det forsta
var att dndra ersittningsmodell frdn act ersdtta utford tid
till att ersitta beviljad tid. Den nya modellen borjade
gilla 1 februari 2017. Vigledningsdokumenten 4r omar-
betade under viren och under senvaren anpassades ocksi
timersidttningen till en ny, hogre niva. Under hésten
gjordes ytterligare en justering av timersittningen i syfte
att mojliggora kostnadstickning for varje utférd timme.
Underskottet pa intiktssidan har ddrmed minskat till

1 Mkr och forklaras nirmast av den ligre ersittningen
under arets forsta manader. P4 kostnadssidan har Ale
hemtjinst haft en negativ utveckling, framférallt under
sommarmanaderna. Under hosten har kostnadssidan
stabiliserats pa en ligre niva till f6ljd av intensivt arbete
med schemaliggning och optimerad bemanning. Ge-
nomlysningen Kostnad per brukare kommer inom kort
att ge svar pd huruvida utférandet av intern hemgjinst ar
tillrdckligt kostnadseffektivt och direfter far stillning tas
till ytterligare aktiviteter for 2018.

Slutsats for hela nimndens ekonomiska situation. Med
ovan angivna reservationer for svérigheten i att gora be-
rikningar pa underlag som stindigt forindras 4r en grov
uppskattning av den totala effekten av de dtgirder som
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vidtagits mot budget i balans f6r 2017 cirka 11 Mkr.
Tillkommande kostnader har komplicerat bilden och
konsekvensen ir att effekten med rige dtits upp.

Investeringar

Av beviljat reinvesteringsanslag om 1,5 Mkr har knappt
1,1 Mkr tagits i ansprak under aret. Inom individ- och
familjeomsorg har reinvesteringsmedel framforallt nytt-
jats till utdkat antal arbetsplatser, upprustning av Brattas
samt ljudabsorbenter till verksamheten Konferens Ahla-
fors Fabriker. Investering kopplat till utokat brandskydd
har genomférts av funktionshinderverksamheten pa
Anggatan och Skepplandavillan och arbetsmiljorelatera-
de atgirder har dven gjorts i lokalerna pi Vikadamm och
Carlmarks. Inom #ldreomsorgen har investeringar frimst
gjorts avseende skalskydd hemgjinstlokaler i Surte och
Nodinge, arbetsmiljoforbittrande atgirder i lokalerna for
Nodinge och Alafors hemtjinst samt Carlmarks. Sarskil-
da boenden och hemsjukvard har rustat upp utomhus-
miljén vid Fridhems ildreboende.

Beviljat investeringsanslag avseende E-hilsa samt Appar
Treserva har inte kommit iging som planerat under aret
och inga investeringar i projekten har genomforts.

Fordon for skolskjutsar inom funktionshinderverksam-
heten ir bestillda men har dnnu ej levererats vilket inne-

bir att anslag dnnu ej har nyttjats.

Investeringar i tkr Budget Bokslut  Avvikelse
2017 2017

Reinvest/Rat invest 1500 1093 407
Inredning nya dldrebo- 1800 1802 -2
ende

E-halsa 500 500
Markberedning Kroks- 754 55 699
torp

Appar Treserva 1200 1200
Fordon FH/skolskjuts 1200 1200
Ovrigt

Netto 6954 2950 4004
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Verksamhetsmatt

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2017 Budget Utfall 2016
2017
Aldreomsorg
Antal personer under 65 ar med hemtjanstbeslut 55 49
Antal personer 6ver 65 ar med hemtjanstbeslut 537 535
Antal beviljade timmar hemtjanst (Tertial) 192 367 205 876
Antal beviljade timmar extern hemtjénst (Tertial) 13263 13 895 14016
Antal beviljade timmar per brukare/v 6,2 7.1
Antal besékare pd Oppna Traffpunkter 3995 3000 3058
Funktionshinder
Antal boende enligt LSS 929 88 88
Antal personer med personlig assistens enligt LSS, snitt 15 10 9
Antal personer med personlig assistens enligt SFB, snitt 29 30 27
Ej verkstallda beslut bostad med sarskild service, snitt (Tertial) 1 9 1
Individ- och familjeomsorg
Antal hushall med férsérjningsstod 427 475 403
Antal hushall med férsorjningsstod, varav barnfamiljer 145 130 144
Kopta arsplatser institution, barn- och ungdom (Tertial) 8 5 10,6
Kopta arsplatser 6ppenvard, barn- och ungdom 34 14 2
Kopta platser kval familjehem, barn och ungdom 7,5 4,4 6
Kopta arsplatser institution, vuxna 14,2 4 7,2
Kopta arsplatser boende, vuxna (Tertial) 43 8 10
Antal arbetslésa och i program i aldern 18-24 ar 96 75 123
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Ekonomisk oversikt
Besluts-/verksam- Budget  Bokslut Av-  Bokslut
hetsomraden (Tkr) 2017 2017  vikelse 2016
Nettokostnad
per verksamhet
Namnd och admi- 97 186 89614 7572 78 822
nistration
Aldreomsorg 10335 19727  -9392 24315
Sarskilda boen- 138214 135945 2268 137334
den och hemsjuk-
vard
Funktionshinder 145584 155839 -10255 147478
Individ- och famil- 108384 130366 -21983 100404
jeomsorg
Nettokostnader 499702 531492 -31790 488352
Budget Bokslut Av-  Bokslut
2017 2017 vikelse 2016
Verksamhetens
intakter
Bidrag -113610 -121 248 7638 -161501
Forséljning av -12787 -12 206 -581 -9137
varor och verk-
samhet
Hyror och arren- -22666  -22813 147  -22269
den
Taxor och avgifter -8 238 -8 588 350 -7763
Ovriga intakter -99152  -98849 -303 -84703
Summa intdkter -256 453 -263706 7 252 -285374
Verksamhetens
kostnader
Bidrag och trans- 35614 33314 2300 32562
fereringar
Material/kopt 88734 124439 -35705 135354
verksamhet
Lokaler 57925 58 273 -348 56421
Personal 426715 447851 -21136 427581
Kapitalkostnader 3098 2 841 257 2908
Ovrigt 144 069 128 479 15590 118900
Summa kostnader 756 155 795197 -39042 773727
Verksamhetens 499702 531492 -31790 488352
nettokostnader
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Framtiden

Fokus under hosten har, utover att sa lingt mojlige
bromsa den ogynnsamma utvecklingen, ocksa varit att
sikra att sektorn inleder 2018 med férutsittningar for
ekonomi i balans. Avseende personalkostnader visar sek-
torn som helhet for november och december ett utfall i
nivd med budget. Budget f6r képta platser inom individ-
och familjeomsorgen ir forstirke, likasa budget for hem-
tjanst enligt lagen om valfrihet. Den f6rtitade beman-
ningen inom enhet barn och unga, myndighetsutévning
som 2017 finansierades av utvecklingsstod 4r ocksi till
overvigande del finansierad.

Nagra utmaningar kvarstir infor 2018 och bland dessa
kan nimnas kostnader fér de kommunegna boendena
for ensamkommande barn. Ett av dem i4r avvecklat men
sektorn har alltjimt fasta kostnader, sisom lokalhyra.
Stodboendet kan inte bedrivas med full kostnadstéck-
ning frin Migrationsverket, dven om det ir fullbelagt,
da ersittningsnivan for delar av mélgruppen 4r mycket
lag. Kravet pi snabb omstillning kvarstir da mélgrup-
pen skrivs upp i dlder i snabb takt. Under 2017 har 53
ensamkommande barn avslutats, foretridesvis till Migra-
tionsverket och 49 var alltjimt aktuella vid drets slut.

Sektorn kommer inom loppet av ett par veckor att er-
halla rapporten Kostnad per brukare for verksamhetséret
2016 och senare i vir ocksd motsvarande rapport for
2017. Planeringen ir att nya stillningstaganden avseende
den 4nnu ¢j fullt fordelade ramen kommer att goras i
samband med detta och f6r beslut i nimnden i mars.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande Rolf Gustafsson (S)

Arets resultat 2 408 tkr

Nettokostnad 48 330 tkr
Na@mndens uppdrag

Nimnden fullgér kommunens myndighetsuppgifter
enligt frimst Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen, Mil-
jobalken, Lag om allminna vattentjanster, Renhallnings-
forordningen, Lagen om bostadsanpassning och Lag om
firdginst.

Nimnden ansvarar dessutom f6r naturvirdsfrigor, skogs-
vérd, skotsel av gator, parker, allminna platser och natur-
omriden, samordning av bredbandsutbyggnad och stod
till bredbandsforeningar, avfallshantering samt vatten
och avloppssystem.

Nimnden ir dven trafiknimnd med ansvar f6r lokala
trafikforeskrifter, trafiksikerhetsfrigor, trafiktillstdnd,
trafikskyltning och parkeringsovervakning.

Ansvaret for oversiktlig planering och beslut om upp-
rittande av planprogram och detaljplaner avilar dock
kommunstyrelsen. Nimnden ska sirskilt samverka med
kommunstyrelsen i samhillsbyggnadsfragor.

Arets verksamhet

Kund/brukare

Ale kommun har preliminirt 6kat med ca 700 nya in-
vanare under 2017. Det motsvarar en ungefirlig 6kning
om 2,3 procent, vilket ir densamma som f6r 2016.
Sektorn har genomfort en rad forindringar for att arbe-
ta smartare och mota det fortsatt stora drendeinflodet.
Resurssituationen pa i princip hela sektorn samt svarig-
heterna att rekrytera nya medarbetare ir ett orosmoment
for framdriften i det fortsatt intensiva arbetet med over-
sikts- och detaljplanering samt i utférandeorganisatio-
nerna. Sektorn vittnar om effekterna efter en lingre tids
belastning genom lingre handliggningstider och forsim-
rat ndéjdkundindex utfall inom framférallt bygg. Det dr
av stor vikt att kommunens 6vriga verksamheter hinner
med i takten for att den kommunala servicen ska vara
fortsatt hog och palitlig.

Processer

Den storsta lingsiktiga utmaningen ir sikrade gemen-
samma processer, tydliga roller och sikrade grinssnitt
inom férvaltningen. Under 2017 har en sektorgemen-
sam planering av projekt och storre arbetsuppgifter tagit
form. Vidare genomf6rs det gemensamma beredningar
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tillsammans med MEX (mark- och exploateringsavdel-
ningen). De métena behandlar principiellt viktiga dren-
den som exempelvis planbesked f6r att 6ka forstaelsen i
tidiga skeden men ocksa for att skapa en samsyn. Den
fortsatta utmaningen ir att fi alla medarbetare i kom-
munen att forstd var tillvixt innebir och medfér samt
leverera styrdokument och beslut.

Implementering av projektverktyg innebir att sektorn
successivt kommer gé 6ver till ett projektstyrt arbetssitt.
Det kommer att generera en bittre éverblick och effekti-
visera framdriften. Projektverktyget ir en del, men inf6-
randet av projektansvariga, resursplanering, tidsplanering
och ekonomiredovisning ir ocksé viktiga bitar.

Under 2017 har forberedelser pagitt for sjosittning av
den digitala bygglovsansokan. Det kommer innebira
forenkling for bade s6kande och verksamhet.

Resurser

Sektorns absoluta utmaning framéver innebir att behalla
befintlig och personal. Allt fler medarbetare stiller hogre
krav pa arbetsstddjande lokaler, inspirerande utbildning-
ar och modern teknik. Tid f6r personlig utveckling samt
utbildning ir ett st att oka professionaliseringen och
erbjuda utvecklingsmajligheter. Bristen pa ingenjorer,
arkitekter och handliggare gor att det dr oerhort svérre-
kryterat och risken for rejil 16neglidning fortsatt ér stor.

Sektor samhillsbyggnad har under 2017 genomfért en
storre flyte vilken innebir att fler medarbetare far dela
rum for att frigéra arbetsplatser. Det ir fortfarande pro-
blem med 6verfylld matsal och stor parkeringsbrist.

Ekonomi

Det ekonomiska lidget dr positivt pd nimndniva eftersom
bufferten ir outnyttjad och personalkostnaderna ir laga
pa grund av vakanser, sjukdom och ligre semesterlone-
skuld. Aven kostnaderna for bostadsanpassning har varit
laga di inga storre objekt varit aktuella.

Plan- och byggenheten redovisar ett stort underskott pa
grund av for hdgt uppsatta intikesforvintningar. Tyvérr
har inte alla infrastrukturprojekt kunnat genomféras
under aret dd det saknas personalresurser.

Flertalet av nimndens taxor behéver ses 6ver under 2018
for att pa ett bittre sitt motsvara den faktiska timtaxan.

VA-enheten har pga kommunens expansion samt de
indrade bokforingsprinciperna genererat stora dverskott
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de senaste aren. Efter samrid och politisk behandling
beslutade kommunfullmiktige i december 2017 att be-
vilja uppbyggandet av en investeringsfond f6r VA. I fon-
den kommer avsittningar pd 8 Mkr/ar att géras under

2017-2019. Pengarna kommer att anvindas till framtida
investeringsprojekt for dtgirder av Alvingens reningsverk
- dverforingsledning Alvingen—Nodinge.

Verksamhetsmatt

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2017 Budget 2017  Utfall 2016

Administration
Antal dverklagade myndighetsbeslut 36

Miljé
Andel besékta miljéfarliga verksamheter med arlig avgift, 85 100 84
jamfort med tillsynsplanen %
Andel besokta livsmedelsverksamheter enl kontrollplanen % 96 100 88

Plan och bygg
Beslutade lovdrenden 281 400 401
Beslutade drenden inom bostadsanpassning 80 130 84
Antagna detaljplaner 1 4 3
Beslutade darenden inom fardtjanst 245 375 271
Beslutade drenden inom riksfardtjanst 1 10 19
Uppstartade detaljplaner 6 1 1
Antal fardigstallda bostader 278 400 222
Antal hyresratter 176
Antal bostadsratter 58
Antal dganderatter 96

Investeringar neras att startas upp 2018; Alvingen samt Bohus/Surte.

Nimnden har for den skattefinansierade verksamheten
genomfort investeringar for 29,7 Mkr av beviljade 45,9
Mkr. P4 grund av resursbrist har infrastrukturenheten
inte klarat att genomfoéra alla planerade arbeten varfor
det finns en 6nskan om att medlen Gvergar till 2018.
Forhoppningsvis kommer personal att rekryteras.

Arbetet med att byta ut uttjint belysning intensifierades
under 2017. Utbytet av belysning samt délig belysnings-
kabel uppgick till 16,6 Mkr. Belysningsarbetet kommer

att prioriteras ocksi under kommande ar.

For gang- och cykelbron vid Halldammsbicken pagir
projektering och byggnation pabérjas under varen 2018.

Betriffande investeringen 4dndrat huvudmannaskap

enskilda vigar, behéover detta utredas ytterligare, bland
annat avseende gatukostnadsersittning. Tva planer pla-
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Arbetet stricker sig 6ver flera ar.

Inrittande av fiskevirdsomrade for Vimmersjon ir en
forutsittning for att insatser ska kunna goras. Konsult ir
upphandlad och arbete pagir. Aterstiende investerings-
medel onskas flyttas ill 2018.

Det har uppstatt problem vid genomférandet av Jen-
nylunds friidrottsanliggning. Medel som ej arbetas upp
2017 6nskas flyttas over till 2018. Begirs av kultur- och
fritidsnimnden da dessa arbeten sker pa uppdrag av den.

Nimnden har for affirsverksamheten genomfort inves-
teringar for 17,4 Mkr av beviljade 24,1 Mkr. VA-verk-
samhetens investeringar uppgr till 17,0 Mkr och de
resterande investeringsmedlen pa 3,8 Mkr avseende
Gronnis—Alvingen dnskas dverforas till 2018.
Renhillningens investeringar uppgar till 0,4 Mkr och

avser miljocontainrar.
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Investeringar i tkr

Skattefinansierad verk-
samhet

Utbyggnad av GC-nat

Utbyggnad busshall-
platser/sdkra skolvagar

Utbyte gatubelysning

Utbyte gatubelysning,
landsbygd

Utbyggnad enligt K2020

Atgérder pa grund av ej
utbyggda planer

Attraktivare alv
Fordonsbyte parken

GC-bro Halldamms-
backen

Justering toppbeldgg-
ning gator GC

Bredbandsutveckling

Andrat huvudmanna-
skap enskilda vagar |

Reduceringsfiske Vim-
mersjon

Jennylunds friidrottsan-
laggning
Namnd-/arsanslag SBN

Totalt skattefinansierad
verksamhet

Affarsverksamhet
VA
Renhdllning

Totalt affarsverksamhet

Budget
2017

2797
500

13500
50

1250
231

100
1100
6 800

1200

300
5000

1775

9073

2250
45926

23048
1100
24148

Bokslut
2017

2054
193

16533
29

132
569

937
812

1236

300
376

17

5507

1013
29709

16 964
402
17 366

Avvikelse

743
307

-3033
21

1118
-338

100
163
5988

-36

0
4624

1758

3566

1237
16 217

6 084
698
6782
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Framtiden

Implementering av projektverktyg, projektplats Ale,
kommer att agera forindringsagent for att gi 6ver dill ett
projektbaserat arbetssitt. Det dr av storsta vike att arbe-
tet med e-tjanster prioriteras. Inférande av e-tjinst for
bygglovsansokan kommer att ske under f6rsta kvartalet
2018.

Medel till nytt naturvardsprogram kommer att f6rdubb-
lats genom de beviljade bidraget for lokala naturvardsin-
satser (LONA). Arbetet med restaurering av Vimmersjon
har pibérjats, de férberedande insatserna, frimst inrit-
tande av fiskevardsomriade, kommer att medféra en for-
skjutning i investeringsplanen.

Sektorn ser behov av att effektivisera arbetsprocesserna
genom moderna styrdokument, verktyg och smidigare
samarbeten med andra enheter i samhillsbyggnadspro-
cessen. Nya planprioriteringskriterier och en framtagen
prioriteringskarta ger férhoppningsvis 6kad tydlighet for
s6kanden, politiker och tjinstemin om vad som ska pri-
oriteras. Planprioriteringskriterier och prioriteringskarta
ir ocksa forutsiteningar for act kunna gora produktions-
planer for medarbetare.

Tillvixtokningen ska ske i de mest komplexa lagena, det
vill sidga i befintliga titorter. Sektorn upplever att kom-
munens olika verksamheter saknar gemensam bild samt
genomforandeorganisation for att prioritera och kraftigt
héja tempot for tillvixten. Utveckla Ale idr en aktivitet
som stirker den gemensamma bilden, men det behovs

fler.
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Ekonomisk oversikt

Besluts-/verksam- Budget  Bokslut Av-  Bokslut

hetsomraden (Tkr) 2017 2017  vikelse 2016

Skattefinansie-

rad verksamhet

Namnd och admi- 9070 7 459 1611 9577

nistration

Plan och bygg 6171 8080 -1909 3229

Teknik 26318 25938 380 25566

Miljo 5335 4628 707 5363

Fardtjanst och bo- 3845 2225 1619 2019

stadsanpassning

Summa skatte- 50738 48330 2408 45753

finansierad vsh

Affarsverksamhet

VA 0 0

Renhallning 279 279 -194
76

Skattefinansierad
verksamhet

Verksamhetens
intakter

Bidrag

Forsdljning av
varor och verk-
samhet

Hyror och arren-
den

Taxor och avgifter
Ovriga intakter

Summa intakter

Verksamhetens
kostnader

Bidrag och trans-
fereringar

Material/kopt
verksamhet

Lokaler

Personal
Kapitalkostnader
Ovrigt

Summa kostnader

Verksamhetens
nettokostnader

Affarsverksam-
hetens kostnader

Verksamhetens
intakter

Verksamhetens
kostnader

Affarsverksam-
hetens netto-
kostnader

Budget  Bokslut Av-  Bokslut
2017 2017  vikelse 2016
-1165 -305 -860 -1072
-1261 -1455 194 -942
-18 -17 -2 -19

-18 196 -15332 -2864 -14376
-11 842 -12016 174 -10067
-32482 -29125 -3357 -26475
2300 736 1564 1072
7471 8696 -1225 10328
4824 4 865 -41 4693
45 235 41118 4117 37295
13 886 13123 763 12 862
9504 8916 588 5977
83220 77 454 5766 72228
50738 48330 2408 45753
-81623  -76 391 5232 -77451
81623 76 670 4953 77 258
0 279 279 -194
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Overférmyndarnimnden

Ordforande Eva Eriksson (S)

Arets resultat -790 tkr

Nettokostnad 2 864 tkr
Na@mndens uppdrag

Overformyndarnimnden ir en myndighet som har en
rittslig sirstillning enligt forildrabalken (FB).

Overformyndarenheten tillsitter gode min och forval-
tare. Nimndens primira uppgift ir att utdva tillsyn dver
gode min, forvaltare genom att bland annat granska
arsrikningar. Overformyndarnimnden ansvarar for att
rekrytera limpliga stillfretridare. Overformyndarnimn-
den utdvar ocks tillsyn éver formyndare i vissa fall.

Overformyndarnimnden har idven i uppgift att efter fo-

religgande fran tingsritten eller vid anmilan om behov

av stillforetridarskap, inhimta yttrande fran huvudman,
anhériga och externa aktdrer sisom sjukvard och social-

tjdnsten samt foretrida nimnden vid eventuell forhand-
ling vid rittsinstans.

Linsstyrelsen dr en tillsynsmyndighet som arligen via
besok kontrollerar verksamheten.

Arets verksamhet

Kund/brukare

Overformyndarnimndens mal har uppfyllts vad giller
savil handlaggningstid och granskning av arsrikningar.
Nimndens mal att samtliga i tid komplett inkomna ars-
rikningar ska vara granskade senast den 15 september
har uppnitts i mycket god tid, da samtliga, dven sena
och inkompletta drsrikningar, var granskade i mitten
av augusti. Vid granskning foljs en separat checklista,
Gransknings-PM vilken bifogas akten. Denna tydliggér
pa vilken niva granskning gjorts, och underlittar kom-
mande drs granskningar i samma 4rende.

Under aret har en del drenden krivt nigot lingre hand-
laggningstid fram till beslut, dock aldrig 6ver de tre
ménader som nimnden satt som mél. Diremot har flera
nya drenden krivt lingre handliggningstid, frimst da det
varit svart att finna limpliga stillféretridare. Detta okar
ocksa administrationen da éverférmyndarnimnden far
kommunicera med andra parter, sdsom tingsritten, i allt
storre utstriackning.

Ett av 6verformyndarnimndens mél f6r 2017 var att
mojliggdra att fler kommuninvanare stiller upp som
stillforetrddare for de personer som behéver en foretri-
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dare vad giller forvalta egendom, bevaka ritt och sérja
for person. Detta dr samtidigt verksamhetens stora utma-
ning, i synnerhet da allt fler drenden 4r mycket komplexa
med en problembild som kinns évermiktig f6r manga
intresserade.

Négon invanare vintar allgdme pa stillforetridare, da de
finns en 6nskan om sirskild sprikkunskap hos stillfore-
tridaren. Trots omfattande rekryteringsforsok genom
annonsering sdvil internt i kommunen som i lokaltid-
ning och forfrigan hos éverformyndare i angrinsande
kommuner har limplig stillforetridare inte hittats.
Stillforetridare med kompletterande sprikkunskaper
kommer troligen bli en fortsatt utmaning for overfor-
myndarnimndens verksamhet. Det finns dirfor en risk
att individer fir vinta linge pé det stod de har rice dill, i
det fall limpliga stillforetriddare inte finns att tillga.

Andelen ensamkommande barn i behov av god man
ligger still pa grund av en restriktiv invandringspolitik.
Stillforetradare for denna grupp rader det i dagslaget
ingen brist pa.

Utvecklingsarbete, med brukarenkiter speciellt riktat till
verksamheten, har genomférts. 63 huvudmin och deras
stallforetridare har fatt utskick med fragor om hur de
uppfattar sivil 6verférmyndarens verksamhet som rela-
tionen mellan huvudman och stillfretridare.

Processer

Arbetet med att ta fram de aterstiende processbeskriv-
ningarna av de viktigaste processerna har varit vilande
under dret pd grund av tidsbrist. De mest forekommande
finns klara.

Det finns alltjimt behov av att tydliggora processer gil-
lande granskning av arsredovisningar samt rekrytering av

stillforetridare, dir alla steg tydliggors.

Resurser

Verksamheten har 1,85 arsarbetare, men pa grund av
forildraledighet ar den faktiska bemanningen 1,7. De
bada delar ett mindre kontorsrum dir akeuellt arkiv,
samt ndrarkiv finns i nira anslutning. Nirheten moj-
liggdr lopande samtal i drenden, varfor komplicerade
drenden ir kinda av bada handliggarna. Verksamheten
gar runt, och férutom vid vissa toppar bedoms det som
att servicenivin med ndbarhet via telefon och e-post kan
bibehéllas. Dock behéver prioriteringar goras framgent
da arbetet med bland annat nya dataskyddsférordningen
tar tid frin tjansteminnen.
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Lokal for spontana besok av huvudmin och still-foretri-
dare dr nodvindigt och finns endast periodvis att tillga,
vilket 4r olyckligt da de drenden som hanteras 4r sekre-

tessbelagda.

Till stod i sitt arbete har tjinsteminnen datasystemet
Wirna, ett specifikt utformat system for verksamheten.
God support och méjlighet till uppgradering till e-Wr-
na och WirnaGo gor att systemet bedéms som mycket
vil anpassat for verksamheten, samtidigt som det ir i
framkant vad giller utveckling.

Férdjupande utbildningsinsatser har erbjudits vid ett
tillfille under aret, vilket 4r nagot firre 4n planerat. Det
beddms som angeldget att frigora tid och erbjuda det-

ta i storre utstrickning da det 4r mycket uppskattat av
stallforetridarna. Forhoppningen ir ate de kidnner sig
uppskattade och tryggare i sina uppdrag vilket frigor tid
frin handliggarna, samtidigt som det kan leda till aktiva
stallféretridare vicker intresse hos invinare som inte har
uppdrag i dagsliget om de talar varmt om uppdraget
som sidant.

Ekonomi

Overfosrmyndarnimndens budget ir liten sett i relation
till kommunens 6vriga verksamheter och inte sillan
ocksa i jimforelser med andra kommuners budget f6r
samma verksamhet. Kostnaderna hirrér i mycket hog
grad frin just arvoden till stallféretridare i de fall hu-
vudminnen har laga inkomster och dirmed inte sjilva
betalar arvodet.

Utvecklingen med en 6kad andel tunga 4renden som
kriver storre engagemang och insats, med forhojda
arvoden som foljd, ses i Ale kommun, liksom i manga
andra kommuner. Ritten till skiligt arvode 4r lagstad-
gat, och en nodvindighet for att locka individer att ta
uppdrag och att de kidnner att de fir ersittning for det
arbete de gor. Uppdraget har ett starkt ideellt inslag och
stallforetrddare tar inte uppdrag for ekonomisk vinning,
men detta till trots sd dr arvodet en av de skil som kan
fi en limplig stillforetridare att dtaga sig uppdrag och
kvarstanna som en resurs. Av denna anledning beslutade
overformyndarnimnden om hdojda arvodesnivéer, fran
normalt 10 % av prisbasbeloppet till 15 % av prisbasbe-

lopp per ér.

Infor beslutet uppskattades hojningen 6ka verksamhet-
ens kostnader med 250 tkr exklusive sociala avgifter. Vid
en forsta anblick tycktes 6kningen vara betydligt hogre,
men vid djupare analys framgér att sjilva beslutet om
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héjda arvodesnivéer genererat en 6kning med 260 tkr.
Resterande 6kning beror bland att pa dndrade arvodesni-
vaer utifrin 4rendens tyngd, att en nigot minskad andel
av huvudmainnen sjilva betalar arvodet samt flera nya
drenden vilka arvoderas ett extra “startarvode” dé detta ar
mycket tidskrivande.

Kommunens kostnader for arvoden till stillforetridare
enligt forildrabalken uppgick under éret till 1275 tkr

att jimforas med arvodeskostnaderna dir huvudminnen
sjilva betalar, vilka uppgick till 1335 tkr for samma pe-
riod. Virt att notera ar att det enligt nationell statistisk,
insamlad av ldnsstyrelsen, framgir att fordelningen av
arvodeskostnader under 2016 var féljande: 67 % av
arvodeskostnaderna belastar kommunerna, 33 % belastar
den enskilda. I Ale kommun ir forhéllandena 49 % pa
kommunen, 51 % pd den enskilde.

Under aret har cirka tio ensamkommande barn med up-
pehallstillstind, vilka stir kvar med god man trots att det
aligger socialtjansten att utreda, rekrytera och hos tings-
ritt ansdka om en sirskilt forordnad virdnadshavare att
foretrida barnet. Socialtjinsten arvoderar en sirskilt for-
ordnad vardnadshavare, men fram tills dess kvarstar gode

mannen och 6verférmyndarnimnden bir kostnaderna.

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall Budget

2017 2017
Férmyndarskap 102 120 100
Godmanskap enl FB 11:4 176 193 180
Forvaltarskap enl FB 11:7 23 25 23
Ensamkommande barn i 46 20 76
kommunen
Sarskilt forordnad vard- 17 18
nadshavare
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Ekonomisk oversikt

Besluts-/verksam- Budget  Bokslut Av-  Bokslut

hetsomraden (Tkr) 2017 2017  vikelse 2016

Overférmyndar-

namnden

Nettokostnader 2074 2 864 -790 2282

Tkr Budget Bokslut Av-  Bokslut
2017 2017 vikelse 2016

Verksamhetens

intakter

Bidrag 0 -2 065 2 065 -2213

Ovriga intikter 0 -350 350 -175

Summa intakter 0 -2415 2415 -2389

Verksamhetens

kostnader

Material/kopt 19 24 -5 79

verksamhet

Lokaler 23 0 23 0

Personal 1894 5118 -3224 4449

Ovrigt 138 138 0 142

Summa kostnader 2074 5279 -3205 4671

Verksamhetens 2074 2864 -790 2282

nettokostnader

Framtiden

En av verksamhetens stora utmaningar ir att finna still-
foretridare for att ticka verksamhetens behov, sirskilt for
huvudman som uppvisar aggressivt beteende och hot om

vald.

Nir det giller mojliggorandet att fler kommuninvéna-

re stiller upp som stillféretridare 4r det visentligt att
riktade rekryteringar och fortbildning av redan anlitade
stillféretridare genomférs. Det 4r ocksé vikrigt att er-
bjuda stod till stdllforetridaren for att gora rice och pa sa
vis underlitta granskningen och minska behovet av att
begira kompletteringar, vilket férdréjer granskningsfor-
farandet. Att granskningen gors korrekt men utan onoé-
dig tidsspillan beddms som viktigt for att minska risken
att huvudmannen lider skada i det fall ett drende skots
pa undermaligt sdtc. Det ar prioriterat att fortsittningsvis
ge stillféretridarna mojlighet till fortbildning som ett
led i engagerade, kompetenta stillfretridare som genom
egna kontakter kan vicka intresse hos andra att ocksa dta
sig uppdrag som god man eller forvaltare.

Arendemingden enligt forildrabalken har forvisso mins-
kat, men d3 allt fler drenden inkommer och avslutas, kan
en tydlig 6kad administration gillande detta ses, da det
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ir en av de mest tidskrivande uppgifterna inom verk-
samheten.

I det fall verksamheten ska kunna fortsitta att upp-
ritthilla en god verksamhet, med snabb och ritessiker
handliggning, och dir det finns mojlighet for forbétt-
rings- och systematisk kvalitetsarbete med exempelvis
dterkommande brukarenkiter, behévs troligen utokade
resurser vad géller personal, dtminstone upp till full be-
manning, alternativt att verksamheten kan avlastas med
administrativ personal for enklare uppgifter som i dags-
liget hamnar lite i skymundan. Atminstone vad giller de
perioder nir verksamheten 4r under press, det vill siga,
framst arets forsta halva da redovisningar granskas.

Foregiende ér fick verksamheten ligga mycket stort fo-
kus pd att hantera den stora mingden ensamkommande
barn. Under éret har en stabilisering noterats vad giller
arbetsbelastningen dé denna grupp stadigt minskat.
Dock finns en stor oro for verksamhetens ekonomi, da
verksamheten frin och med den 1 juli saknar méjlighet
att atersdka kostnaden for den del som ror ensamkom-
mande barn och lagd budgetram inte tar hinsyn till de
nya forhallandena. Arvodes- och tolkkostnader f6r 2018
uppskattas till cirka 900 tkr.

Migrationsverket har vid férindringen i ersittningssys-
temet 6kat schablonersittningen till kommunen till 52
tkr. Diri ingdr uttryckligen kostnader f6r transport till
anvisad kommun, kostnader for gode min samt kostna-
der inom socialtjinsten. Overformyndarnimnden har sa
tidigt som i Arsredovisningen 2016 och uppf6ljningsrap-
porten i april 2017 flaggat f6r dndrade ersittningsregler
och vad detta innebir f6r verksamheten. En Gversyn och
beslut om hur férdelning av den schablonersittning som
utbetalas av Migrationsverket till Ale kommun méste
goras snarast, dd overformyndarnimndens tilldelade
budgetram ej tar hinsyn till dessa forhallanden.
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Ord och begrepp

Anlaggningskapital
Utgor skillnaden mellan anliggningstillgangar och lang-
fristiga skulder; eget kapital placerat i anliggningstillgingar.

Anlaggningstillgangar
Tillging som avses att stadigvarande innchas; i flera ar.

Avskrivningar
Fordelning av anskaffningskostnaderna for en anligg-
ningstillging pa fler ar.

Balansrdkning

Visar kommunens ekonomiska stillning vid bokslutstill-
fillet. Visar det bokf6rda virdet av kommunens tillgingar
och hur dessa har finansierats med egna medel och lan.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestdende av anliggningskapi-
tal och rorelsekapital. Utgérs i balansrikningen av skillna-
den mellan tillgingar och skulder. Forindringen av eget
kapital redovisas i resultatrikningen samt i balansrikning-
en genom att jimfora arets och foregiende ars bokslut.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och finansiella
intikter; i huvudsak rintekostnader minus rinteintikter.

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag utgir med ett bestimt belopp per
invanare. Utjdimningen bestar av inkomstutjamning och
kostnadsutjimning.

Kapitalkostnader

Ar en intern kostnad mellan kommunens finansforvalt-
ning och vriga forvaltningar. Kapitalkostnaderna bestar
av avskrivningar och intern rinta pa gjorda investeringar.

Kassaflodesanalys

Visar hur kommunens investeringar och l6pande kassa-
verksamhet har finansierats och hur det har inverkat pa
kommunens likvida stillning.

Komponentavskrivning

Vid tillimpning av komponentavskrivning delar man
bokforingsmissigt upp en anliggningstillging, till exem-
pel en byggnad, i olika komponenter med olika avskriv-
ningstider i stillet for att lata anliggningstillgingen i sin
helhet ha samma avskrivningstid.

Kortfristiga fordringar eller skulder
Fordringar/skulder med en f6rfallotid om ett ar eller mindre.
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Likvida medel
Kontanter eller andra tillgingar som snabbt kan omsittas
till pengar till exempel medel pa bank.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag (riktade stats-
och landstingsbidrag), avgifter och ersittningar. Verk-
samhetens nettokostnader (exklusive kapitalkostnader)
aterfinns i resultatrikningen.

Omsaéttningstillgangar
Likvida medel plus kortfristiga fordringar.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisnings-

perioder till vilka de hér.

Personalomkostnader
Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader med mera. Belastar
verksamheterna med procentuella paslag pa utbetald lon.

Resultatrakning
Visar kostnader och intikter under aret och hur dessa
paverkat eget kapital.

Rorelsekapital
Omsittningstillgingar minus kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur mycket av arets investeringar som finansierats
med egna medel.

Skuldsattningsgrad
Relationen mellan skulder och eget kapital, det vill siga
hur stor del av tillgdngarna som har lanefinansierats.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, det vill
sdga hur stor del av tillgingarna som har finansierats med
eget kapital. Beskriver hur kommunens lingsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklats.
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Revisionsberattelse

Kommunrevisorerna i Ale kommun

Revisionsberittelse 2017
Till fullméktige i Ale kommun

Org nr: 212000-1439

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag under 2017.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att
det finns en tillricklig intern kontroll samt dterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. ’

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fr bedémning och ansvarsprévning.

Av drsredovisningen framgdr att av kommunfullmdktiges 17 prioriterade mal har 4 uppnatts, 11
har inte uppndits och 2 gdr inte att mdta. Dock har flera mal malvirden med ett ldngre perspektiv
dn ett dr, att mdlet ska uppnds under mandatperioden.

Vi konstaterar att omsorg- och arbetsmarknadsnimnden samt utbildningsnimnden visar pd
betydande underskott jimfort med fullmaktiges faststillda budget for 2017. Omsorg- och
arbetsmarknadsndmndens  resultat  jamfort med budget wuppgar till -32 mnkr och
utbildningsnéimndens resultat jamfort med budget uppgar till -16 mnkr.

Revisorerna noterar vidare att det under dret varit svarigheter att ta del av ndmndernas
handlingar.

Véar bedémning dr att uthildningsndmnden har vidtagit dtgarder for att astadkomma en budget i
balans. Med respekt for svdrigheten att forutse lagstyrd verksambhet dr det dnda var bedomning att
omsorg- och arbetsmarknadsnimnden, inte har vidtagit tillrdckliga atgdrder for att anpassa
verksamheten och dess kostnader till fastlagd budget.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nidmnder i Ale kommun i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pa ett dndamadlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
Bedémningen gors med reservation for omsorg- och arbetsmarknadsndmnden mot vilken vi riktar
anmirkning pa grund av bristande ekonomisk kontroll under 2017.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.

Vi beddmer att styrelse och nimnders interna kontroll har varit tillrdcklig, forutom vad giller
omsorg- och arbetsmarknadsnamnden.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen endast delvis &r forenligt med de

finansiella mal och verksamhetsmil som fullméktige uppstillt. Vi delar kommunstyrelsens
beddmning att den ekonomiska malsdttningen i budgeten inte har uppnétts for omsorgs- och
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Kommunrevisorerna i Ale kommun

arbetsmarknadsnimnden samt utbildningsndmnden och vér bedémning &r att Ale kommun inte har
uppnatt god ekonomisk hushallning for 2017.

Ansvarsprovning

Vi riktar anmdrkning mot omsorg- och arbetsmarknadsnimnden for bristande styrning,
ledning, uppfoljning och kontroll.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse, nimnder samt enskilda
ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmdktige godkinner kommunens drsredovisning for 2017.

Vi aberopar i 6vrigt bifogade redogorelser och rapporter.

Alafors 2018-03-28

Leif Andersson

ﬂm //762//,4 D7t

Bir, glt Hanss.on

—

Iréne Hellekant

) < -
———

Jonas Lundgren

82

Ingé a Steen

er Kolbon

- V TS

ell B Johan on

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Sammanfattning dver avlamnade rapporter

Granskningsrapport, Granskning av besdkssékerhet och skalskydd i forskola och grundskola
Granskningsrapport, Granskning av fastighetsunderhall

Granskningsrapport, Granskning av biblioteksverksamheten
Granskningsrapport, Granskning av momshantering

Granskningsrapport, Granskning av avvikelsehantering inom #ldreomsorgen
Granskningsrapport, Granskning av rutiner for intern styrning och kontroll
Granskning av delarsrapport for perioden januari — augusti 2017
Granskningsrapport, arsbokslut 2017

Granskningsrapporter fran lekmannarevisor i AB Alebyggen

Redogérelse for revisorernas forvaltning under ar 2017

Arsredovisning Ale kommun 2017



Protokoll fran kommunfullmaktige 33044)

PROTOKOLL A L E

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum: 2018-05-14

KF § 89 Dnr KS.2018.1

Godkannande av arsredovisning 2017 for Ale
kommun och dess bolag

Arendet

° I "Arsredovisning 2017" finns forutom den ekonomiska redovisningen med
torvaltningsberittelse, upptoljning av kommun fullmikriges mal och
uppdrag i verksamhetsplan 2017, petsonal- och social-och ekologisk
hallbarhetsredovisning samt namndernas kortfattade beskrivningar av

verksamheten under aret.

° Fér kommunen och dess bolag dr det positiva resultatet 62,9 Mkr och det
egna kapitaler uppgar dirmed till 1 252,7 Mk

) Ale kommun visar { 2017 4rs bokslut ett positivt resultat pa 39.0 Mkr och
kommunens egna kapital uppgar dirmed dll 886,2 Mkr.

o Affirsverksamhetens resulrat har balanserats till nidstkommande ar.
. Kommunen har inte gjort ndgra finansiella placeringar avseende

pensionsmedel utan anvinder istillet avsatta medel dll att halla nere den
externa lineskulden.

° Sektor kommunstyrelsen foreslir att Over- och underskott fran 2017 ars
verksamhet inte ska tas med dll namnderna 2018.

° [ samband med arsbokslutet slutredovisas exploateringstastigheterna "1190
Surte 1:75 m.f1", " 1230 Skirdal 62:22", "3002 Furulund" och 5203
Skepplanda virmecentral”.

Beslutsunderlag

. Kommunstyrelsens beslut 2018-03-27 § 36

° Tidnsteutlatande, 2018-03-02

° Arsredovisning 2017 £6r kommunen och dess bolag
o Affarsverksamheten 2017

° Slutredovisning av exploateringsfastigheter

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen toreslar att kommuntullmiktige beslutar att godkinna
Arsredovisning 2017 £6r kommunen och dess bolag.
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PROTOKOLL A L E

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum: 2018-05-14

Kommunstvrelsen foreslar att kommuntullmiktige beslutar ate inga dver- eller
underskott ska évertoras dll nimnderna 2018.

Beslutsgang

Ordférande stiller proposition pa kommunstyrelsens beslutsforslag och finner att
kommuntullmiktige beslutar detsamma.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar att godkiinna Arsredovisning 2017 £6r kommunen

och dess bolag.

Kommunfullmikrige beslutar att inga 6ver- eller underskott ska dverforas rill
namnderna 2018.

Protokollsanteckning

Elena Fridfelt (C) anmaler att hon dmnar inkomma med en protokollsanteckning.

Beslutsexpediering

For kdnnedom
Samtiiga namnder
Ekonomichef
Redovisningschef
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