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Kommunstyrelsens ordforande

MOJLIGHETERNAS ALE!

Ale kommun visar i 2009 ars bokslut ett positivt eko-
nomiskt resultat pa 35,2 miljoner. | budgeten for aret
lag redan 10 miljoner avsatta fér att mota framtida
pensionsataganden. Exklusive detta ligger resultatet
darmed pa 25,2 miljoner vilket ar mycket glddjande
och visar en stabil ekonomisk grund.

Vigvisare

Vision 2020 ir inriktningsdokumentet fran majoritetsparti-
erna (S), (V) och (MP), dir vi dels beskriver vad vi vill med
vara nyckelord Nira—Nytinkande—Naturligt och dels preci-
serar vad vi vill astadkomma f6r resultat.

Den strategiska planen pekar sirskilt ut tydliga satningar pa:
* Barn och ungdomar

* Trygghet

* Entreprenériellt tinkande

Till detta finns 34 punkter som sirskilt verksamhetsstyrande
(dessa punkter finns i sdrskild redovisning pd sidorna 10-13).

Ett dramatiskt ar slutade till sist positivt

2009 var inte likt ndgot annat 4r. Finanskris och ligkon-
junktur skapade oro och skatteprognoserna pekade pa stora
negativa foérindringar. Situationen sdg dyster ut under forsta
halvaret, men med aktivt arbete och fokus pd mojligheter har
resultatet visentligt forbittrats. Vid arets slut ligger samtliga
nimnder, med undantag f6r Utbildnings- och kulturnimn-
den, pa ett resultat nira budget. Detta ger en mycket god
grund att std pd i vart tvadriga budgetsystem. Ale har en
stark och vilskott ekonomi.
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Jarl Karlsson (s), kommunstyrelsens ordférande, med ny el-bil byggd i Nédinge.

K@MM

Vi kor elbil for miljon

Skatteh6jning 2009 och ett aktivt omstillningsarbete
Ett skil till det positiva resultatet dr skattechdjningen som
skedde inf6r 2009 med 30 6re. Det gav en forstirkning pa
drygt 14 Mkr. Det ekonomiska liget var osdkert och vir am-
bition att ha en beredskap for att motverka en 6kad arbets-
16shet gjorde att vi valde att hoja skatten. Under aret har ett
antal arbetsmarknadsinsatser startat, bland annat Alelotsen
som vinder sig till arbetslésa ungdomar.

De sinkta arbetsgivaravgifterna har ocksd haft en posi-
tiv effekt f6r kommunens ekonomi, liksom de laga rintorna.
Under de goda éren har vi valt att amortera av pa lineskulden.

For att fd balans i verksamheterna har nimnderna ge-
nomfért ett kraftfullt omstillningsarbete. Anpassningarna i
verksamheterna har till 6vervigande del sin orsak i befolk-
ningsmassiga férandringar och ligre elevantal i skolan. De
samlade effekterna av egna atgirder och yttre faktorer som
forindrats till det bittre ger drets goda resultat.

Utdkad kollektivtrafik



Verle gammelskog

B

Batsmans forskola

Omstillningsarbete och langsammare befolkningstillvixt
Nimndernas ekonomiska ramar har inte forandrats under
2009, men ett tufft omstillningsarbete har genomforts

i syfte att klara verksamheten inom beslutad ekonomi. I
budgeten f6r 2009 fanns bland annat en reserv for att kunna
klara en kraftig befolkningstillvixt. Ligkonjunkturen gjorde
att, bland annat behovet av nya forskoleplatser inte vixte sa
snabbt som det fanns reserverade medel fér. Budgetreserven
har dirmed inte behovt anvindas.

Behov av stora investeringar

Investeringarna under 2009 stannade vid 54 Mkr, vilket var
hilften av vad som budgeterats. Flera planerade insatser dr
kopplade till vig- och jarnvigsutbyggnaden och kommer
tidsmissigt att folja projektet. I takt med att Ale kommun
expanderar planeras tunga investeringar i skolor och férsko-
lor med bland annat en ny grundskola i N6dinge och minst
en forskola och en skola till i Alvingen. Arbetet med Bohus-
hallen, en helt ny idrottshall, inleds ocksd nu i var.

Satsningar pa barn och unga, natur och milj6é

Vi kan nu glidja oss at att ha utvecklat kommunens verk-
samheter med forstirkt fokus pa barn och ungdom, skolan,
infrastruktur, miljé/natur och fritid. Exempel pa detta it
clevdatorer i grundskolan och gymnasieskolan (One-to-
One), tillbyggnaden av Batsmans forskola, genomférandet
av Barnens val (dekorering av ny matbil), 6ppnandet av
Mbotesplats Ungdom (onsdags- och 16rdagskvillar), de stora
saneringsprojekten av fororenad mark lings Gota Alv, kopet

Foton: Alekuriren, Per-Anders Kléversjo, Jonas Andersson och Allan Karlsson

Alebacken

Skoldatorer

av Verleskogen och stédet till féreningen Alebacken. Kom-
munens niringslivsarbete har via en lingsiktig satsning pa
ETC — EnergiTeknikCentrum — med battetier/brinsleceller
skapat nya foretagsmojligheter. Avknoppning till féretaget
AleLion och vidare till att EVAdapt som nu konverterar
Fiatbilar till el-bilar 4r nytinkande och sjilvklart sa har Ale
investerat i tva el-bilar som en del i vir miljéprofil.

Framtiden

Vi gir in i ett 2010 med manga fragetecken 6ver den ekono-
miska utvecklingen. Prognoserna ser lite ljusare ut, men det
ar svart att forutse hur arbetsmarknad och skatteunderlag ut-
vecklar sig de nidrmaste aren. Ale kommun miéste emellertid
rusta sig for den positiva utveckling vi ser skapas i samband
med BanaVig i Vistprojektet. Var Vision 2020 ”Det goda
livet i Ale dr nira, nytinkande och naturligt” priglar vart
fortsatta utvecklingsarbete, till den goda boende- och verk-
samhetskommunen for alla.

Avslutningsvis vill jag framfora ett varmt tack till all personal

och alla fértroendevalda f6r ett mycket gott arbete under det
gingna aret!

Jarl Karlsson (S)
Kommmnstyrelsens ordforande
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Kommundirektoren

NAR 2009 HAR SUMMERATS och kommenterats har
aret fatt manga malande beskrivningar. | Ale kom-
muns pressmeddelande om bokslutet konstaterar vi
att 2009 inte var likt nagot annat ar. Aldrig har prog-
noserna over skatteutvecklingen d@ndrats sa mycket
under I6pande ar. Aret har mycket tydligt visat de
direkta effekterna av en varldsomspannande finans-
kris pa den lokala ekonomin i Sveriges kommuner.
Nar jag laser redovisningarna fran Ale kommuns
olika verksamheter dr ordet omstallning ett av de
vanligaste. Styrning, ansvar och framférhallning ar
nyckelord.

Den strategiska planen ir kommunens viktigaste och mest
6vergripande styrdokument och arsredovisningen ska vara
en spegling av planen. Den strategiska planens inriktning
priglas i hog grad av de nya forutsittningar som haller pa
att vixa fram for Ale kommun. Tillvixt dr styrdokumentets
fokus. Verkligheten blev diremot ett fokus pa omstillning
och aterhallsamhet. Den ekonomiska turbulensen har haft
stor paverkan pd kommunalekonomi, arbetsmarknad och
flyttmonster.

Nir 2009 avslutas har arbetet med infrastrukturutbygg-
naden genom Ale kommun hunnit ungefir halvvigs. Det
lingsiktiga fokus Ale har pa att skapa forutsittningar for
tillvixt ligger kvar. Ett omfattande arbete pdgar for att skapa
de rent fysiska mojligheterna till den bostadsutbyggnad som
ingar som en del av strategin. Vi arbetar dven intensivt med
att skapa nya verksamhetsomriden och etableringsméjlig-
heter for foretag. Kommunen blir en allt mera aktiv aktor i
samspel med marknadens privata aktorer. En viktig del av
tillvixtstrategin dr att bevara den nirhet och smaskalighet
som upplevs som starka kvaliteter av Aleborna och som
skapar attraktivitet f6r nya invanare.
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Allt fler av kommunens verksamheter agerar pa direkt
konkurrensutsatta marknader som stiller stora krav pa
servicekinsla, flexibilitet och snabb omstillningsférmaga.
Dessutom dr kraven pa effektivitet och utveckling med

till exempel e-tjanster stora. Jimforelser och rankingar av
verksamheter blir allt mera vanliga med betydelse bide
externt ndr verksamheter ska bedémas och jaimforas och
internt som verktyg i verksamhetsutveckling, Organisationen
utmanas och jaimfors idag inom allt fler omrdden och den
sjalvklara utgangspunkten ir att detta r mycket positivt och
stimulerande. Kommunkompassens resultat och ett antal
andra jamforelser dr en viktig grund f6r utvecklingsarbetet.
Under 2009 borjade vi ta stegen i Ales kvalitetstrappa och
den dr ramverket for all verksamhetsutveckling de kom-
mande dren.

2009 ars verksamhet i Ale kommun gav ett ckonomiskt
resultat som ir betydligt bittre d4n budget. Detta dr mycket
positivt men de ekonomiska ramarna fér de ndrmaste dren
ar mycket osikra och behovet av flexibilitet och nya priori-
teringar utifrin bland annat en férindrad arbetsmarknads-
situation ér stora. Omstillningen handlar bidde om en an-
passning till de ekonomiska ramarna och till férutsittningen
att verksamheten blir allt mera konkurrensutsatt. Tydliga
utvecklingsstrategier, kompetensférsorjning och kompetens-
utveckling, nya e-tjanster och en professionell profilering

av verksamheterna dr nédvindig. Detta bidrar ocksa till att
bygga den marknadsforing av Ale som boendeort som blir
allt mera viktig,

Omstillning har varit ett nyckelord 2009 men samtidigt
driver Ale kommuns organisation ett omfattande utveck-
lingsarbete. Tillginglichet och bemétande, synpunktshan-
tering, servicedeklarationer, brukarundersékningar mm ér
exempel pa ett kraftfullt utvecklingsarbete utan att resu-
serna Okar. Vi s6ker nya l6sningar for effektivare verksam-
het. Vi utvecklar samarbetet bide inom kommunen och med
grannkommunerna. Vi omprovar och tinker nytt. Ordet
nytinkande i Ales vision 2020 4r extra utmanande men
ocksd inspirerande f6r oss som arbetar i Ale kommun. Det
finns anledning att kinna stolthet f6r den snabba och breda
utvecklingsprocess som pagar.

Ale kommuns organisation ir verktyget for att genomfora
de politiska intentionerna. Vi arbetar mycket metodiskt,
malmedvetet och lingsiktigt for att utveckla en organisa-
tion med tre huvuduppdrag: myndighetsutévning som ér
rittssiker och respektfull, offentlig serviceproduktion med
brukaren i centrum, hog kvalitet och stor effektivitet samt
en samhillsutveckling som skapar forutsittningarna fér Ale
2020.

Stig Fredriksson
Konmmundirektir



Sammanfattning

Plus 35,2 Mkr i 2009 ars bokslut

Ale kommun visar 1 2009 ars bokslut ett positivt resultat pa
35,2 Mkr. Av detta lag 10 Mkr redan i budget for att fortsitta
att méta den pensionsskuld som finns for pensionsitagan-
den fére 1998. Budgetoverskottet dr saledes 25,2 Mkr. Det
egna kapitalet 4r nu 550,7 Mkr.

Vikande skatteintdkter och sankta arbetsgi-
varavgifter

Aret har innehallit mycket dramatik kring ekonomin.
Osikerheten i de kommunalekonomiska férutsittningarna
gjorde att kommunfullmaiktige h6jde skatten med 30 6re.
Under forsta halvaret férsimrades skatteprognoserna suc-
cessivt ner med totalt -34 Mkr samtidigt som det pa grund
av att skatteh6jningen 6verklagades fanns osikerhet kring
denna, vilken berdknades motsvara 14 Mkr. Ovanpi detta
aviserade nimnderna underskott motsvarande drygt 20 Mkr
for problem med sina omstéllningsarbeten. Det var ocksa
svart att bedéma hur befolkningsutvecklingen och arbets-
marknaden skulle paverkas av lagkonjunkturen och finans-
krisen. Men efter férsta halvaret bérjade den ekonomiska
situationen ljusna. Skatteprognoserna forbittrades ndgot och
avvikelsen mot budget dr i bokslutet —22 Mkr, skatteh6jning-
en bifdlls och avtalsforsikringarna sianktes 1 tva omgéangar
under iret, den senaste i december 2009. I bokslutet kan det
nu konstateras att férsimrade skatteprognoser uppvigs av
ligre kostnader for avtalsforsikringar mm.

Omstallningsarbete i namnderna
Skattehojningen har resulterat i att nimnderna, trots den
externa ekonomiska turbulensen, fatt behalla de ekonomiska
ramar som beslutades i september 2008 for savil 2009 som
2010. Ndmndernas omstillningsarbete beror till storsta
delen pa att antalet elever i kommunens skolor minskar.
Demografiska férindringar ligger bakom en del av minsk-
ningen men ocksi att fler elever viljer skola/utbildning pa
annat hall. Dessutom har det blivit férindrade ekonomiska
forutsittningar for vuxenutbildningen. En fortsatt och
kraftfull omstillningsprocess ér helt nédvindig. Kommu-
nen expanderar ocksd och barnantalet i férskolorna Skar
for varje ar. Situationen pa arbetsmarknaden och forindrat
socialforsikringssystem har paverkat kommunens kostnader
for forsorjningsstéd och arbetsmarknadsatgirder. Behoven
inom 4ldreomsorgen har 6kat och en omstrukturering inom
sirskilda boenden pagar. Nimnderna har lyckats vil i detta
arbete men Utbildnings- och kulturnimnden visar ett stort
underskott i bokslutet pa grund av att omstillningsatgir-
derna inleddes for sent.

Nagra fler Alebor

Antalet Alebor dr 27 394 vid arsskiftet 2009,/2010, vilket ar

en 6kning med 71 personer sedan forra drsskiftet. Den laga
befolkningstillvixten kan bero pd den uppbromsning som skett
i ekonomin pé grund av finanskris och osikerhet pd arbets-
marknaden. Den budgeterade reserven for en kraftigare befolk-
nings6kning 4n vad nimndernas ramar baserats pa har dirmed
inte behovt ianspraktas i verksamheten.

Investeringar och finansiella kostnader
Nettoinvesteringarna under dret uppgar till 54,8 Mkr, vilket
bara dr 50 % av vad som budgeterats. De flesta investering-
arna dr paborjade men har forskjutits i tid. Stérre investe-
ringar under dret dr f6rvirv av Verleskogen, utbyggnad av
ging- och cykelvigar, omfattande tillginglighetsanpassningar
i kommunen, tillbyggnad av Batsmans forskola, projektering
av idrottshall, fordonsbyten inom renhillning, kostenhet och
parkenhet, férbittringsitgirder pa skolgardar och badplatser,
energibesparingsatgirder samt VA-investeringar. I f6rhal-
lande till budget 4r de storsta férsenade projekten VA-inves-
teringat, forskoleutbyggnad och idrottshall.

Kommunens likviditet har paverkats av de férsenade
investeringarna men ocksa av att de preliminira skatteut-
betalningarna fran staten dr héga. Den externa lineskulden
har ddrfér kunnat amorteras med 45 Mkr under dret och i
kombination med det mycket laga rinteldget innebdr det att
kommunens finansiella kostnader dr laga. Detta dr posi-
tivt, men det maste ocksi beaktas att kommunen aterlinar
betydande belopp fran pensionsskulden i stillet for att gora
finansiella placeringar.

Nettokostnadsandel, balanskrav, god eko-
nomisk hushallning och kvalitetsarbete

Resultatet motsvarar ca 3 % av nettokostnaderna och
behévs for att finansiera kommunens framtida investeringar
och f6r att méta pensionsskulden. Kommunen uppfyller vil
balanskravet och strivar efter en god hushéllning med skat-
teintdkter och de kommunala tillgangarna. Verksamhetsut-
veckling och demokratiarbete édr kraftigt i fokus och genom
kvalitetsmitningar, medborgarundersékningar, synpunkts-
hantering, servicedeklarationer mm dr striavan att Ale kom-
mun skall vara en mycket bra kommun att bo och verka i.

Personal

Det totala antalet tillsvidareanstillda har minskat med 55
personer och uppgir vid drsskiftet till 1914. Personalom-
sittningen har 1 ar varit ligre 4n tidigare ar. 142 personer har
slutat och externa rekryteringar uppgar till 42 och interna
rekryteringar till 45. Den totala drsarbetstiden har minskat
med 53 arsarbetare exklusive plusjobbare, till storsta delen
fordelat pa Barn- och ungdomsnimnden med 34, Vard- och
omsorgsnimnden 14 och Utbildnings- och kulturnimnden
10. Sjukfranvaron har fortsatt att minska och ligger nu pa
5,5% for samtliga anstillda. De totala personalkostnaderna
ar knappt 0,7 % lagre 2009 dn foregiende ar, frimst bero-
ende pa de kraftigt sinkta arbetsgivaravgifterna och uppgar
nu till 58 % av nimndernas totala kostnader.

Miljé

Arbetet med de stora marksaneringsprojekten genomfors
planenligt. Diremot dr kommunens miljémal pa flertal
punkter svira att uppna.
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Sammandrag fem ar, kommunen

2005 2006 2007 2008 2009
Allmant
Folkmangd 31/12 26 405 26 800 27 092 27 323 27 394
Skattesats, kr 22,00 22,00 22,00 22,00 22,30
Ekonomiskt resultat
Arets resultat, Mkr* 22,2 41,7 34,1 37.8 35,2
Nettokostnadsandel* 97,7% 96,0% 96,9% 96,8% 97,1%
Nettoinvesteringar, Mkr 35,5 441 63,2 67,0 54,8
Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar, Mkr 659,2 660,9 679,1 696,9 704,3
Langfristiga skulder, Mkr 205,0 175,0 135,0 107,0 62,0
Lan som andel av anlaggningstillgangar 31% 26% 20% 15% 9%
Eget kapital, Mkr* ** 401,9 443,6 477,7 515,5 550,7
Soliditet* ** 46,2% 49,0% 52,3% 55,8% 55,8%
Borgensatagande, Mkr 746,8 698,7 691,1 674,0 642,3
Pensionsskuld, Mkr* 21,5 28,4 33,7 35,6 42,4
Ansvarsforbindelse, pensioner fore 1998, Mkr  423,6 468,5 554,5 559,1 567,9
Per invanare
Anlaggningstillgangar, kr 24 965 24 660 25067 25507 25710
Langfristiga skulder, kr 7764 6530 4983 3916 2263
Borgensatagande, kr 28283 26 071 25511 24 667 23448
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, kr 16 857 18 541 21711 21766 22280

* Omrikning har skett av Arets resultat, Eget kapital och Pensionsskuld for aren 2007 och 2008 p g a tidigare felrikning av KPA
av pensionsskulden. Se specifikation i not 15 i notférteckningen.

** Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt ’blandmodellen” och fran och med 2000 redovisas den del, som den an-
stillde sjilv ska placera som kortfristig skuld.
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Ale kommuns organisation

Kommunfullméktige

Revisorer Kommunala bolag

Valberedning

Mandatfordelning i
kommunfullmdktige 2007-2010

Socialdemokraterna 20%
Moderata samlingspartiet 7
Aledemokraterna 6
Vinsterpartiet 4*
Folkpartiet liberalerna 3
Kristdemokraterna 3
Centerpartiet 3
Miljopartiet de grona 2
Sverigedemokraterna 1

* Majoritetspartier

Kommunstyrelsens ordinarie
ledamoter 2009

Jarl Karlsson (s), ordférande

Jan Skog (m), 1:e vice ordf6érande
Goran Karlsson (v) 2:e vice ordférande
Elaine Bjérkman (s)

Rolf Engstrom (s)

Eje Engstrand (s)

Monica Samuelsson (s)

Roland Wall (c)

Kjell Klerfors (kd)

Rose-Marie Fihn (fp)

Ingela Nordhall (ad)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kommunstyrelsen Kommunledning  Kvalitet
Administration Personal
Arbetsmarknad Samhillsplanering
Ekonomi Hilsa och trygghet
1T Vikingagirden
Niringsliv Medborgarkontor

BARN- OCH UNGDOMSFORVALTNING
Grundskola Resursenhet
Forskola Fritid
Skolbarnsomsorg  Foreningsliv

Barn- och
ungdomsndamnden

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNING
Aldreomsorg Flyktingverksamhet
Funktionshinder ~ Rehab

Individ- och familjeomsorg

Vard- och
omsorgsnamnden

Utbildnings- och Gymnasium Bibliotek
kulturnimnden Vuxenutbildning ~ Turism
Kultur/museum Musikskola

. B TEKNISK FORVALTNING
Tekniska namnden

Fastighetsforv. Riddningstjinst
Matproduktion Upphandling
Renhillning Gata/park

Vatten & avlopp

MILJO- OCH BYGGFORVALTNING
Milj6 och hilsa Trafik
Naturvard
Maitverksamhet

Miljo- och

byggndmnden Plan och bygg

Energiplanering

Allminna val
EU—val

Valndmnden

Overférmyndar-
namnden
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Vision 2020 -

Det goda livet i Ale ar nara nytankande och naturligt

Uppfoljning av uppdrag i den strategiska planens programforklaring

10

Alebornas bebov ska vara végledande for alla verksanibeters

utveckling. Dialog, delaktighet samt utveckling av former for syn-

puntkter och uppfoljning dr sjilvkiara instrument. Saval dagens
Jormer som nya idéer for delaktighet och demokratisk medverkan
7 samhillsutvecklingen ska bejakas.

Fran halvarsskiftet 2009 finns ett kommunévergripande
system for synpunktshantering i alla nimnder, dven
omfattande Vird- och omsorgsnimnden som tidi-

gare haft ett eget system. Under halvaret registrerades
totalt 175 synpunkter, varav 74 hos Tekniska nimn-
den och 51 hos Vird- och omsorgsnimnden (helar).
Utbildnings- och kulturnimnden registrerade enbart 2
synpunkter. Ale kommuns medborgarpanel har genom-
fort tvia undersdkningar. Allminhetens fragestund har
inférts vid Kommunfullméktige och likasa méjligheten
for kommunens invinare att limna medborgarforslag
till Kommunfullmaktige.

Medborgarundersikningen, ungdomsundersokningen LUPPen
och Kommunkompassen ger vérdefulla kunskaper som grund for
prioriteringar och utveckling i hela organisationen.
Medborgarundersokningens resultat fran hésten 2007
har analyserats av respektive nimnd for att kartligga
forbittringsbehov utifran ett medborgarperspektiv. En
andra medborgarundersékning kommer att genomforas
under varen 2010, for vilken mal uppsatts i strategiska
planen. Varen 2009 har samtliga skolor och elever som
genomfort LUPPen fatt dterrapportering av drog- och
brottsférebyggarna samt kommunstyrelsepolitiker

m fl. En demokratidag har genomférts, dir politiker
och ungdomar fick triffas och diskutera demokratifra-
gor och planera det kommande demokratiarbetet i Ale.
Den andra utvirderingen enligt Kommunkompassen
har genomforts. Under tiden fran forra utvirderingen
2006 har forvaltningarna arbetat med forbattringar
inom alla utvirderade omraden, inte minst tillginglighet
och medborgar-/brukarotientering. Ale uppnidde vid
sin utvirdering enligt Kommunkompassen i augusti
2009 542 poing, vilket Gverstiger resultatet fran 2006
med hela 95,5 poing. Resultatet 6verstiger medianvir-
det f6r de hittills rapporterade utvirderingarna (ca 100
st) med 78,5 poing. Fem omraden har en stor poingtill-
vixt och den mest positiva forindringen har uppnatts
for omridena 1 — Offentlighet och demokratisk kon-
troll samt 2 - Tillgdnglichet/medborgat- och brukatori-
entering, Aven om milet pa 600 podng inte har natts ar
resultatet gott och Ale dr en av fa kommuner som héjt
sitt resultat sa mycket mellan tva utvirderingar.
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Kunskaperna inom miljo- och klimatomridet ska utvecklas
Jor politiker och personal och Ale kommiun ska arbeta brett for
att bidra till att belastningen pa miljon minskas. En sarskild
arbetsgrupp utses av kommunstyrelsen for att ta fram forslag pi
bur Ale kan bidra till ligre ntslapp av vaxthusgaser. Gruppens
arbete ska redovisas i borjan av ar 2010.

Arbetsgruppen som bildats for att ta fram forslag till
att minska Ale kommuns utsldpp av vixthusgaser har
efter beslut i styrgruppen arbetat med projektmalet att
ta fram en klimatstrategi dir ocksa de lagkrav som finns
pa att varje kommun ska ha en energiplan eftetlevs.
Inventeringen av Ale kommuns vixthusutslipp har ge-
nomforts och atgardsforslag arbetas fram. Slutrapport
redovisas viren 2010.

Bostadsforsirjningsprogrammet ger anvisningar om var, nér och
bur planerna ska utvecklas till framtidens goda boendemiljoer.
Ett varierat boende med olika upplatelseformer efterstrévas och
olika modeller for markforsdljning ska provas.
Bostadstorsorjningsprogrammet har siffermassigt revi-
derats under varen for att anpassas till bostadsexploa-
torernas tidsplaner. Avtal med Skanska och Veidekke
har triffats om utbyggnad av ca 400 bostider i Krono-
girdsomradet i Alvingen. Planliggning for bostider
bedéms 1 stort félja programmets intentioner. Miljé-och
byggfoérvaltningen har tagit fram ett tidplaneverktyg
for projektstyrning av detaljplaner didr kommunens
bostadsférsérjningsprogram utgor grunden.

Kommunen ska vara en mycket aktiv aktir for att driva pa
utvecklingen av framtidens boende i Ale och som delaktig i infra-
strukturutbyggnaden. For att sikerstilla detta tillfors ytterligare
2,0 Mékr (utover tidigare 1,5 Mkr) i sirskilda tillvixtresurser.
Kommunstyrelsens férvaltning har fatt 6kad perso-
nalresurs for att utveckla aktuella bostads- och verk-
samhetsomraden inom kommunen samt att driva

pé centrumutvecklingen i Nédinge och Alvingen.
Kontakter med fastighetsigare pagar som en tidig del i
projektutvecklingen. Férvaltningen har ett ndra samar-
bete med BanaVig i Vist for att pa bista mojliga sitt ge
forutsittningar for en effektiv infrastrukturutbyggnad.
Tekniska forvaltningen har anstillt en planerings- och
gatuingenjor i syfte att undetldtta planprocessen, stirka
Tekniska ndimndens roll i den fysiska planeringen och
for bittre styrning av framtida investeringsbehov i den
fysiska infrastrukturen. Miljé- och byggndmnden har
Okat resurserna inom miljbomridet, produktion av



detaljplaner samt insatser inom trafik och skred.

Gota dilv och dess strandomraden fortsitter att utvecklas tillsam-
mans med projektet Banal dg i 1/dst.

En arbetsgrupp har tagit fram och kommunicerat

ett forslag till utvecklingsmaijligheter lings Gota dlvs
strand. Ett skriftligt forslag kommer att presenteras

f6r kommunstyrelsen i bérjan av 2010. Arbetet med
BanaVig i Vists miljokompensationsatgirder fortgar
kontinuerligt.

Kommunens andel av trafikplats Stora Viken slutbetalas under
2009.
Sista delbetalningen pa 15 Mkr har gjorts.

Framtidens skola i Ale stirks via riktade medel nnder perioden
och arbetsron och tryggheten i skolan ska ika. Skolutveckling
med riktade medel pa 10 Mkr under 2008—2010 stimulerar
till nya initiativ i pedagogisk utveckling och nya satsningar for att
stidja barn och ungdomar med sirskilda behov. Ar 2009 riktas
0,6 M#kr av pengarna till operativa dtgirder med koppling till
SSPE-arbetet (samverkan skola, social- tiinst, polis och fritid)
och med syfte att forebygga institutionskostnader, skadegorelse etc.
Barn- och ungdomsférvaltningen och I'T-enheten har i
samverkan for beviljade utvecklingsmedel startat ”One
to One projektet” pa Alvingenskolan, Aroseniussko-
lan, Nolskolan och Nédingeskolan. Pedagogerna for
de yngre eleverna mirker redan hur datorn har hjilpt
eleverna att komma igang med lds- och skrivproces-
sen. Det har lett till storre skrivglidje och lingre texter
med en hégre kvalitativ niva 4n tidigare. Den muntliga
fardigheten har forbittrats genom att eleverna samtalar
och diskuterar med varandra om texter de skrivit med
hjalp av datorn. Méjligheten till variation i arbetssitt ar
ocksa en effekt fér bade pedagoger och elever, oavsett
elevgruppens dlder. Detta i sin tur 6kar mojligheten

att méta elever i behov av sirskilt stod pa den niva de
befinner sig i. Férvaltning och skolor har tagit emot
studiebesok fran andra kommuner som dr intresserade
av att folja projektet med de yngre barnen. Pa I'T-
skolmdssan i Skévde 1 oktober var Ale sdrskilt inbjudna
till att halla i tva seminarieféreldsningar. Skolbarn fran
arskurs 2 i Alvingenskolan deltog i Ales monter, dir de
visade upp sina firdigheter for en intresserad misspu-
blik. En koordinator har anstillts under 2009 och 2010
med uppdrag att leda och driva SSPF-arbetet. I oktober
anordnades en samverkansdag kring barn och unga
inom ramen f6r SSPF arbetet. Det pagar ett arbete med
att kartligga de fyra kommundelarnas ungdomssitua-
tion kring skolk, droger, kriminalitet och Gvrigt som har
en negativ paverkan pa ungdomar. Atta personer fran
kommunen har under aret deltagt i en sociockonomisk
utbildning som syftar till att virdera effekterna av tidiga
och samordnade insatser kring barn och unga.

Barn- och ungdomsnémnden tillfors utiver malgruppsanknutna
medel 1,0 M#kr 2009 och 3,0 Mkr 2010.

Den extra miljon som avsatts i budget 2009 utéver
malgruppsférindringarna anvinds till att mildra de
omstillningseffekter som uppstar.

10.

11.

12.

13.

14.

Alla gymnasieskolor dr utsatta for stark konkurrens. Ale
gymnasium stirks och utvecklas med ett forandrat programutbud
och en tydligare koppling till kommunens offentliga och privata
sektorer. Entreprenirskap utvecklas som profil for hela Ale
gymnasium. En sdrskild arbetsgrupp tillsdtts av kommunstyrel-
sen for att ta fram forslag pa bur Ale gymnasinms lingsiktiga
utveckling och konkurrenskraft kan stirkas. Gruppens arbete
ska redovisas forsommaren 2009.

Arbetsgruppen limnade i december sitt forslag till
langsiktig utvecklingsstrategi f6r Ale gymnasium.
Tidplanen har senarelagts i avvaktan pi stillningsta-
gande till gymnasiepropositionen och beslut om ny
skollag. Infor inférandet av gymnasiereformen 2011
stirks samarbetet med kommunerna i norra noden med
gemensam planering av programutbudet. Utbildnings
och Kulturnimnden och Ale gymnasium har anmalt ett
forindrat programutbud infor 14 2010/2011 i samar-
bete med projektarbetsgruppen. Entreprendrskap lyfts
som ett tema genom alla utbildningar. All personal
genomgir utbildning i entreprendriellt lirande. Litlings-
programmet och ett nytt Naturvetenskapligt program

i samarbete med ETC inférs fran hésten 2010. Infor
framtida utmaningar har utbildnings- och kulturférvalt-
ningen anstillt en marknadsforare pa halvtid. Samtliga
verksamheter inom UoK skall i framtiden ha fokus
instillt pa forbittrad kvalité och resultat genom tydliga
kvalitetsuppfoljningar.

Kommunstyrelsen tillsatter en arbetsgrupp for att ntarbeta Ale
kommuns nya skolplan i bred samverkan och dialog. Den nya
skolplanen ska redovisas viren 2010.

Arbetsgruppen har tillsatts och limnat sin rapport dir
gruppen foreslog att skolplan inte skulle tas fram da
lagkravet pa lokal skolplan tagits bort.

Sommararbetsplatser for skolungdomar dr viktigt och den niva-
dkning (cirka 200 platser) som genomfrdes 2008 fortsatter hela
planeringsperioden.

207 ungdomar har haft sommarferiearbete, vilket dr

23 % av kommunens ungdomar i denna alder. Ungdo-
marna har fatt inblick i och erfarenhet av kommunen
som arbetsplats infor fortsatta studier. 10 % har varit
prioriterade platser i samarbete med SSPF-arbetet

En attraktiv kulturskola med prioritering pa barnkultur ska
utvecklas och erbjuda skapande verksambeter och konstnarliga
upplevelser for alla barn och unga. Ett nytillskott pa 0,2 Mkr
tillfors 2009 och 0,5 Mkr 2070.

Kommunala musikskolan har utvecklats till Kulturskola
med flera nya verksamheter som musikal, bild och form
mm.

Sommarlovsverksambeten pa Krokholmen bor om mijligt
langsiktigt sakras och pa sikt utokas. Det utikade bidraget fill
ldgerversambet kvarstdr under perioden.

Flera av ligren har forlagts till Krokholmen och ligret
dir funktionshindrade ungdomar deltog tillsammans
med 6vriga ungdomar var en av héjdpunkterna.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

12

Konstndren Ivar Arosenins 100-drsjubilenm uppmarksammas.
Verksamhetsomradet Kultur har under varen och hos-
ten 2009 i samarbete med féreningar och skolor aktivt
arbetat fram ett mycket digert program vid firandet av
Aroseniusdagen den 10 oktober, dir vissa arrangemang
pagatt under hela hdsten och dven uppmirksammats
genom utdelning av Kulturstipendium, under 2009
riktat mot goda ”Aroseniusinsatser”. Vid Arosenius-
utstillningens éppnande pd Konstmuséet i Géteborg
var kommunen representerad.

Det pagaende arbetet med bostadsplanering for dldre och funtk-
tionshindrade fortsdtter och boenden invigs i Nidinge ar 2070.
Detaljplaneliggning och projekteringen av ett nytt
dldreboende i Nodinge pagar. Vird- och omsorgsfor-
valtningen utreder om Bohus servicehus kan stillas om
till ett seniorboende.

Vard- och omsorgsnanmden tillfors 0,5 Mkr 2009 och 1,0 Mkr
2010 for personalklider inom sin verksambet.
Genomforandet har skjutits fram.

Ale har higa kostnader for IFO-verksambet och liksom i manga
andra kommuner stiger Rostnaderna inom funktionshinderom-
radet snabbt. Kommunstyrelsen tillsitter en arbetsgrupp for res-
pektive omrade for att djupanalysera orsaker och foresli atgirder.
Inom funktionshinderomradet bebiver modellen for berikning av
kommunbidrag forfinas i nira dialog med ndmnd och forvaltning.
Arbetsgrupperna har arbetat med fragestillningarna
under aret och slutrapporter har 6verlimnats till kom-
munstyrelsen.

Tekniska nimnden tillfors 0,2 M#kr per ar for “smajobb” enligt
synpunkter och idéer pa ortsutvecklingsmoten m m.
Den pott som tilldelats f6r ”smajobb” dr férbrukad.

Kommunstyrelsen tillfors 0,8 Mékr for finansiering av de sar-
skilda arbetsgrupper som tillsitts med uppdrag i denna strate-
iska plan.

Arbetsgrupperna har limnat sina slutrapporter férutom
klimatgruppen som kommer att limna sin rapport
varen 2010.

1 en vixande kommun bebiver ndaringslivsarbetet ntvecklas och
samordnas med andra funktioner. Ale Utveckling avvecklas som
bolag och ndaringslivsfunktionen knyts direkt till kommuntedning-
en. Samtidigt ntvecklas nya arenor for dialog och samverkan med
Ales néringsliv. Internationaliseringen stirks i hela organisatio-
nen och EU-finansierade projekt ska ika.

Ale utveckling har avvecklats som operativt bolag och
néringslivsfunktionen har knutits till kommunledningen.
Flera nya arenor f6r samverkan prévas och antalet
foretagsbesok utdkas. Det internationella arbetet ut-
vecklas genom bland annat projekt med vinorterna och
kontakterna med Budesti i Moldavien utvecklas genom
flera projekt. Erbjudande till Aleféretag att delta 1 inter-
nationella projekt och EU-finansierade projekt genom
Europeiska socialfonden f6r landsbygdsutveckling av
foretag (Leader).
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22.

23.

24.

25.

Alemissan arrangeras dterigen viren 2010.
Alemissan flyttas fran ar 2010 till ar 2011 efter beslut i
samverkan med foretag och féretagarnas organisationer.

Ale kommun bar framgangsrikt medverkat fill utvecklingen av
ETC (EnergiTeknisktCentrum). Satsningen pa ETC fortsitter
och Ale Rommun utvecklar sitt engagemang med 1,5 Mkr per dr
2009-2011 for att etablera ETC som det sjilvklara navet i ett
kluster for ny batteri- och brinslecellstefnik i V dstsverige.

ETC har tillférts 1,5 Mkr £6r 2009 och arbetet pa att
utveckla ett kluster kring ny batteri- och brinslecellstek-
nik pagar. Nya intressenter har blivit medlemmar i ETC
under aret.

YEE (Young Entrepreneurs in New Eunrope) genomfors dven
2009-2010. Initiativ har tagits for att sprida modellen till
Europas linder och dirmed skapa ett natverk av permanenta
entreprendrsskolor. En projektgaranti pa 0,2 Mikr tillfors.
YEE 2009 har genomf6rts med likvirdiga goda resultat
som tidigare atta dr. 2009 deltog 25 ungdomar fran 8
linder. En konferens for att sprida YEE ut bland véra
europeiska partners har genomforts och givit till resultat
att ytterligare 3 linder planerar YEE-projekt under
2010-2011. 0,1 Mkr av projektgarantin har férbrukats.
Ale gymnasium kommer att utéka sitt samarbete med
YEE si att fler elever erbjuds mojligheten att delta i
liger och utbildning i Sverige och utomlands.

Personalpolitiken ligger grunden for Ale kommmun som monster-
arbetsgivare och som en attraktiv arbetsplats for dagens och mor-
gondagens medarbetare. Med ett modernt och kreativt ledarskap,
goda arbetsvillkor, god arbetsmilji och utvecklingsmijligheter ska
Ale-andan stirkas. Hlsobeframjande dtgirder ska ika frisk-
ndrvaron. Personalens vilja till delaktighet och engagemang ska
uppmuntras. Den sdrskilda satsningen pa arbetsmilji fortsitter
med 1,0 M#kr per ar.

Samtliga chefer har genomgitt ett sexdagars chefsut-
vecklingsprogram. Ett antal partsammansatta arbets-
grupper arbetar med olika verksamhetsutvecklings- och
arbetsmiljéfragor. Ett prioriterat omrade har varit att ta
fram ett koncept for utvecklande medarbetarskap och
under hosten har konceptet bérjat introduceras. Arbets-
miljémiljonen ger goda forutsittningar for att kunna
bedriva utvecklingsarbete inom personal- och arbetsmil-
joomréadet. Under dret har ett pilotprojekt startat och
ett antal hilsoinspiratérer har utbildats for att stiarka
friskvardsprogrammet pa enhetsnivd. Som ett led i att
mita arbetstillfredsstillelse, trivsel mm genomfors vart
annat ar en medarbetarenkdt. 2009 ars enkitsvar ligger
nu till grund f6r forbittringsarbete pa savil enhets- som
forvaltnings- och kommunévergripande niva.



26. Forvaltningsorganisationen utvecklas och samordnas for att
[frigora resurser och dérmed kunna mota nya bebov. Anvind-
ningen av ny teknik _for effektivare verksambet och e-tidnster for
medborgarna ska ligga i framkant. Genom lokalisering av hela
tianstemannaorganisationen i nya gemensamma lokaler i Nodinge
ar 2012 okas effektivitet, samordning och tillgingligher.
Utredningen av ny forvaltningsorganisation pagar.
Projektorganisationen kring nya lokaler f6r kommunens
administration arbetar med inventering av nuvarande
lokaler, kostnader och kravspecifikation for en ny
samlad 16sning i Nédinge. Strukturstudien f6r Nodinge
har antagits av fullmiktige och anger flera limpliga
lokaliseringar.

27. Genom att arbeta med tvadrsbudget frigors tid for att utveckla
uppfolning och utvirderingar. Utveckling av regelverken inom det
ekonomiska omradet tydliggor ansvarfordelningen for ekonomiska
beslut i kommunens organisation.

Tvaarsbudgeten med en malgruppsbaserad resurs-
férdelningsmodell och tydliga ekonomistyrregler har
skapat stabilitet och kontinuitet i férutsdttningarna fér
nimndernas verksamhet trots den mycket dramatiska
férindringen av samhillsekonomin under aret.

28. Delar av de prisokningar som dr en foljd av inflationen i sambal-
let maste klaras med effektiviseringar i den kommunala organi-
sationen. |V erksambeterna (bade for barn, ungdomar och dldre)
Jfar dock riktad kompensation for prishijningar pa livsmedel.
Sdrskild kompensation ges aven for prishijningar pa brinsle och
energi.

Det allméinna konjunkturliget har haft en prispressande
effekt. Det dr i dagsliget svirt att bedéma hur detta har
péverkat verksamhetens kostnader.

29. Lokalanvindningen ska hela tiden effektiviseras och en stindig
dversyn av lokalbehov sker. Satsningen pa ikat underhall av
egna lokaler for att bevara det reala virdet fortsatter. 1okalfor-
sorjningsprocessens olika delar fran det att behov uppstar, via
byggande eller forhyrning och drift till en eventuell avveckling far
tydligare ansvar.

En 6versyn av hela lokalf6rsorjningsprocessen har
genomférts och en ny struktur har etablerats. Oversyn
av lokalanvindningen sker successivt och behovet av
fastighetsunderhall har inventerats.

30. Agardirektivet till AB Alelyggen tydliggirs i syfte att stirka
saval bolaget som dgaren.
Agardirektivet till bolaget har tydliggjorts och samrads-
processen mellan bolag och dgare har utvecklats.

31.

32.

33.

34.

Ytterligare 5,5 Mkr avsdtts for fortsatt utveckling av kollektiv-
trafiken.

I juni 2009 startade den av Visttrafik nya upphandlade
kollektivtrafiken. Trafiken dr anpassad till pendeltgs-
trafiken som startar i december 2012 med idag utokad
expressbusstrafik och lokaltrafik som matar till express-
bussarna. Férindringarna i trafiken dr omfattande och
kommuninvanarna har haft manga synpunkter. Visttra-
fik arbetar kontinuerligt med att tillgodose de synpunk-
ter som dr mojliga att genomféra och vid tidtabellskiftet
i december gjordes vissa forindringar.

Pa Ale kommuns uppdrag utreder Visttrafik

a) midjligheten till och kostnaden for skolkort som géller dven
kvillstid,

b) ligre kupongavgifter for kollektivtrafikresor inom Ale samt
¢) forutsdttningar for gratisresor for pensiondrer under lagtrafik.
Ale kommun infér fran och med 2010 fritidskort inom
Ale kommun f6r alla ungdomar fran arskurs 7 till

och med gymnasiet. Den 18 maj 2009 introducerades
Viisttrafiks nya pris- och betalsystem ddr kupongerna
ersattes med ett baspris. Malsdttningen ar att i hela
Viisttrafiks trafikomride ha ett enhetligt pris- och betal-
system och dirfor dr inte lingre kupongavgift inom Ale
aktuellt. Ale kommun inf6r gratis resor for pensiondrer
under lagtrafiktid frain och med 2010-04-01.

Investeringsnivan dar hig pa grund av Ales snabba tillvixt vilket
dr positivt men samtidigt stills kray pa prioriteringar. Investe-
ringarna dr sarskilt stora inom forskole- och skolomridet samt
som en del av infrastruktnrutbygenaden. Under perioden inleds
daven byggandet av en ny idrottshall med friidrottsmaijligheter.
Sdrskilda satsningar gors dven for att tillganglighetsanpassa Ale.
Projektering pagar parallellt med detaljplanearbetet

av “Lillgardens forskola” i Noédinge och idrottshall i
Bohus. Genomférda projekt dr Batsmans forskola 1
Alvingen. Kommunens arbete med att tillginglighets-
anpassa Ale kommun dr nu genomférd till 50 %.

Varje namnd tillfors ett samlat anslag for reinvesteringar och ges
ddrmed ett utikat eget ansvar [or prioriteringar inom dessa medel.
Metoden far utvirderas efter 2010.
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Strategisk plan 2009-2010

Den strategiska planens struktur foljer inte den kommunala organisationen utan bygger pa fem viktiga byggstenar och tva generella per-

spektiv som giller all verksamhet. Det dr varje nimnds uppgift att analysera hur man i sin verksamhet kan bidra till utvecklingen inom var

och en av byggstenarna med i vision 2020, "Det goda livet i Ale ér nira, nytinkande och natutligt”, som vigvisare. De generella perspekti-
ven ska alltid beaktas. All verksamhet skall bedrivas inom de ekonomiska ramarna.
Den strategiska planen har dven tva verksamhetsperspektiv, verksamhetsutveckling och personalpolitik, som mera tydligt riktar sig enbart

indt den kommunala organisationen. Nedan redovisas i punktform ett urval av dtgirder som har genomforts eller pagir i forvaltningarna.

Generella perspektiv

Demokrati

* Ortsutvecklingsméten genomfoérs, besékarantalet ligger i
nivd med féregiende ar.

* Elevdemokrati, Ungdomsfullmaktige och utveckling av ett
Ungdomsrad har pabérjats.

* Pensiondrsrad, radet for funktionshinderfragor, brukarrad
och anhérigtriffar genomfors.

* Medborgarkontoret utvecklas.

* En demokratidag har genomférts tillsammans med fértro-
endevalda, tjainstemin och ungdomar.

* Tvi medborgarpanelundersékningar har genomforts.

* Medborgarna bjuds in till ndgra 6ppna sammantriden,
allméinhetens frigestund har méjliggjorts pa kommunfull-
miktiges sammantrdde samt att limna medborgarforslag,

* Barnens val — I samband med EU-parlamentsvalet fick
barn i alder 5-12 ar limna f6rslag och résta pa motiv till
den nya mattransportbilens sidor.

* Nya e-tjanster har inforts for féreningsverksamhet, alko-
holtillstind och elektroniska fakturor.

* For att forbittra och 6ka informationen till kommuninva-
narna inférs synpunktshantering och servicedeklarationer.

¢ Individuella genomférandeplaner upprittas i samverkan
med alla brukare i dldreomsorgen och funktionshinderom-
radet.

* Kundenkit har genomférts f6r kommunens VA-kunder
och mathillning inom dldreomsorg och skola.

Hallbar utveckling

Den ekologiska dimensionen

* Kommunens handlingsplan f6r “Férorenad mark” ge-
nomfors.

* Sanering av VA-nitet enligt upprittad VA-plan genom-
fors, for att ge minskade utsldpp av fosfor och kvive samt
minska inlickage av ovidkommande vatten.

¢ Informationsprojekt om miljé och dtervinning har ge-
nomforts pd dtervinningsstationerna.

 Klimatpiverkan beaktas i den fysiska planeringen och med
nytinkande kring energieffektiva 16sningar.

* En vindbruksplan har tagits fram.

* Miljokrav stills vid all upphandling;

 Ett mindre milj6belastande brinsle testas pa en del av
kommunens fordonspark.
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* Grodtunnlar har byggts i anslutning till den nya GC-vigen
till Halltorpssjon.

* Kalkning och uppf6ljning genomfors.

* Verleskogen har inférlivats i kommunens bestand av
skogsfastigheter i syfte att bevara dess hoga naturvirde
och rekreationsmoijligheter.

* Arbetet med att skapa spinnande naturomriden, 6ka
tillgingligheten och attraktiviteten till Gota Alv, pagar i
projektet Attraktiv dlv.

* Arbete med kompensationsatgirder i samband med Bana
Vig i Viist pagar.

* Tillgingligheten till Géta Alv belyses i strukturstudierna.

* Avslutningsarbete pa S6rmossens avfallsdeponi pagar.

* Satsningar i Trafikplanen genomfors f6r att gynna gang-
och cykeltrafikanter.

* Tita kontakter sker med Visttrafik for att skapa férutsitt-
ningar for en vil fungerande kollektivtrafik.

* Flera av kommunens miljémal 4r dock svira att uppna.

Den ekonomiska dimensionen

» Kommunens totala eckonomi 4r i balans — nimnderna
arbetar med omstillningsatgirder for att anpassa verk-
samheten efter forindrad befolkningssammansittning och
efterfrigan samt ekonomiska ramar.

* Stora ekonomiska satsningar pa infrastruktur, bl a kom-
munal delfinansiering av trafikplats samt kraftigt 6kade
kostnader f6r kollektivtrafik.

* Medel reserveras for framtida pensionskostnader och den
externa lineskulden minskar.

Den sociala dimensionen

* Verksamheten i forskola/skola/gymnasium/ vuxenutbild-
ning stravar efter att ge alla invanare goda forutsittningar
for ett gott liv.

* Kommunen stodjer insatser for folkhilsa och mot drog-
missbruk och kriminalitet.

* Arbetsmarknadsenheten fortsitter att genomfora arbets-
marknadsdtgirder for att minska effekterna av ligkonjunk-
tur och arbetsloshet.

» Samverka sker med 6vriga kommuner i regionen och ut-
omlands genom bl a finansiell samverkan, Leaderprojektet
och internationella méten.



Den strategiska planens fem byggstenar

Byggsten 1: Samhallsbyggnad och boende

Vid arsskiftet 2009/2010 var antalet Alebor 27 394, vilket
ar en 6kning med 71 personer sedan foregdende arsskifte.
Strukturstudien f6r centrala Nodinge har antagits av
Kommunfullmiktige.

Markpolitiskt program har antagits av Kommunfullmak-
tige.

Ett samarbetsavtal har tecknats med exploatérer f6r
utbyggnad av 400 bostider i Kronogirden. Detaljplanear-
bete pagar och plansamrad har skett under aret.

Arbetet med utbyggnadsforslaget for Ale hojd har pabor-
jats genom att en intresseanmilan skickats ut till ett flertal
exploatérer. Val av entreprendrer kommer att ske i bérjan
av 2010.

Arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen for Brands-
bobergen pagir och samrad beriknas kunna ske 1 borjan
pa 2010.

En ”Bo-dag” har genomforts med bostadsmarknadens
aktorer.

Projekterings- och detaljplanearbetet for ett nytt dldrebo-
ende i Nodinge har pabérjats.

Arbetet med att revidera “Boendeutredning — behov av
boendeplatser i dldreomsorgen med utblick 2013 och
tankar infér 20207 pagar.

Arbetet med en kommunévergripande Vindbruksplan
pagar. Utstillning och antagande sker 2010.

Gang- och cykelvigar inklusive busshallplats och cirkula-
tionsplats har fardigstillts mellan Pristvigen och Vim-
mersjon.

Kommunen ir i si gott som samtliga verksamheter djupt
engagerade i BanaVig i Vist-projektet.

Arbetet med att tillginglighetsanpassa Ale kommun dr
genomfort till 50 % och skall vara klart 2010.

Atgéirder i enlighet med kommunens trafikplan har ge-
nomfors. Planen har dven uppdaterats.

Byggsten 2: Arbete och foretagsamhet

Programmet “Mark for verksamheter”, avseende forsorj-
ning av etableringsbar kommersiell verksamhetsmark f6r
nyetablering av foretag, dr godkint.

6 detaljplanedrenden pagar dir syftet dr verksamhetsom-
raden.

Foretagsbesok genomférs och nya dialogformer med
niringslivet prévas.

Detaljplancarbetet pagar for ett storre verksamhetsom-
ride i Alvingen.

Feriearbete f6r 207 ungdomar, vilket dr 23 % av kommu-
nens ungdomar i denna élder, har tillhandahallits.
Alelotsen ir ett projekt for att stodja arbetslésa ungdomar
18-24 ar med att anordna olika aktiviteter fOr att hjilpa
ungdomarna ut pa arbetsmarknaden.
Arbetsmarknadsenheten har gjort meritportfdljskurs for
kommunens flyktingar och livskompetensanalyser for
forvaltningarnas personal som behdver omplaceras.
Arbetsmarknadsenheten, individ- och familjeomsorgen

och finansiella samordningsférbundet samverkar for att
ge personer som uppbir f6rsorjningsstdd, marknads-
foringskurser/arbetstrining/praktik for aterintride pa
arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsenheten har jobbat med 72 personer som
ir i Arbetsférmedlingens program, Jobb och utvecklings-
garantin. Avtal har tecknats om FAS 3 vilket innebir ett
uppdrag att ordna langvariga praktikplatser f6r 35 perso-
ner inom kommunal verksamhet och féreningar.

22 personer frin vardutbildningarna har fitt praktikplats
inom dldreomsorgen eller funktionshinderenheten.

IFO samverkar med funktionshinderenheten om arbets-
uppgifter for dagligt arbete. Det pagar ocksi ett arbete i
syfte att hitta fler arbeten f6r personer med funktionshin-
der pd den 6ppna arbetsmarknaden.

Byggsten 3: Lara hela livet

Betygs- och behérighetsnivder fran grundskola och gym-
nasieskola har minskat ndgot under 2009.

Under 2008-2010 finns 10 Mkr avsatta for utveckling av
forskola/skola. Beslut har tagits om totalt en budgeterad
kostnad pa 9 Mkr. Kvarvarande 1 Mkr kommer att férde-
las under bérjan av 2010.

Gymnasiet kommer inte att uppna malet med inférande
av Lirlingsprogrammet forrin under 2010.

Ale gymnasium genomgir en process till en ekonomiskt
starkare skola, med delvis nytt innehall, anpassat till de-
mografiska forindringar, efterfrigan pd programinnehall
och 6kad konkurtrens frin andra kommunala skolor och
huvudmin.

Integrationen av gymnasiet och KomVux har genomférts.
IT-plattformen utvecklas kontinuerligt via It’s learning
samt One-to-One projekten.

Gymnasieskolan medverkar dven i Métesplats Ungdom
for att ge elever mojlighet till ytterligare stod i matematik
m fl amnen.

En utbildningsplan f6r kompetenshéjning inom livsmed-
elshantering har tagits fram i dldreomsorgen och funk-
tionshinderenheten.

Vird- och omsorgsfoérvaltningen arbetar tillsammans
med Primirvard, utbildnings- och kulturférvaltningen
samt Arbetsférmedlingen for etablering av ett Vird- och
omsorgscollege.

Byggsten 4: Omsorg, trygghet och hélsa

Aktiviteter genomférs inom hilsa- och trygghetsarbetet;
Promenader, Friska Tag f6r bittre hilsa bland Aleborna,
Hilsodisk, Hilsodag for dldre, Frukost och Frukt och
gront i skolan samt Forildrautbildning;

”VAKNA - tillsammans mot droger” genomforde
Festivalborg for ett drogfritt Valborgsfirande, en drogfri
studentavslutning, drogutbildning fér personal m.fl.
Trygghetsvandringar anordnades i Skepplanda.
Samverkan kring barn med sirskilda behov sker genom
SSPF (samverkan mellan skola-socialtjanst-polis-fritid) och
genom Vistbus (samverkan barnpsykiatri-socialtjanst/
skola).

Kvinnofridsarbetet, som nu benimns ”Vald i nira
relationer”, har utvecklat ett lirande nitverk. ”Dialogia —
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relationvélds-centrum” dr ett samarbete mellan GR-kom-
munerna som 6ppnat sin verksamhet under viren.

* En handlingsplan har upprittats for hur kvinnofridsarbe-
tet ska stédjas dven inom dldreomsorgen och funktions-
hinderenheten.

* Antalet brinder och skadegérelse pd offentliga platser har
Okat under aret och arbete med atgirdsplan pagar.

* I det brottsférebyggande arbetet har fyra nya ”Grannsam-
verkan” startat.

* Ale kommun har 2009 erhillit permanent anvindarlicens
av systemet f6r utredning, dokumentation och uppféljning
i enlighet med BBIC (Barns behov i centrum).

* Arbetet med att inféra ett manualbaserat 6ppenvardspro-
gram (IHF) som méjliggdr vard pd hemmaplan som ett
komplement/ alternativ till institutionsplacetingar har pa-
boérjats och malet dr att fi arbetet certifierat vid arsskiftet.

* Metoden ASI (Addition Severity Index — en kartliggande
utredningsintervju for vuxna) anvinds idag inom miss-
bruksvirden.

» Ett vardprogram for palliativ vard har fardigstallts.

* Sensommaren och hdsten har varit fokuserad pa pande-
min, nya influensan/A(N1H1), Vistra Gotalandstegionens
beslut om virdval inom primarvirden samt Samordnad
Virdplanering inom SIMBA-omradet, vilket i sin tur med-
for att vissa arbetsuppgifter f6r medicinsk ansvarig sjuk-
skoterska fatt std tillbaka bl. a. Svenska Palliativregistret.

* Ett kostprogram har upprittats och férsok med distribu-
tion av kall mat till Bjérkliden f6r uppvirmning pa plats ar
avslutat.

* Ale kommun har ett avtal om mottagande av fem ensam-
kommande asylsékande barn under 2009.

* Riddningstjinsten arbetar i ndra kontakt med Bana Vig i
Viist for att minska risker for olyckor under byggtiden och
sikerstilla en trygg infrastruktur och ett tryggt boende i
Ale kommun vid firdigstillandet.

* Ombyggnad av lokal f6r brandstation i Surte pagar.

* Firdtjinsten har ny taxa, nya riktlinjer och information till
kunderna har tagits fram.

Byggsten 5: Motesplatser

* Kommunala musikskolan utvecklas till Kulturskola med
fler nya verksamheter som musikal, bild och form m m.

* Kulturverksamheterna har lyfts fram genom bl a Ivar
Aroseniusfirandet, Motesplats Ungdom samt att lokala
kulturutévare uppmirksammas.

* Tillgingligheten f6r bibliotek dr fortsatt hg i kommu-
nen. Folkbibliotek och skolbibliotek samordnas och 6kar
anvindningen av bibliotek som m&tesplats.

* Ale Vikingagird utvecklas till en motesplats och darige-
nom bevaras en del av kommunens historiska kulturarv.

* Under sommaren har ocksd ungdomar med funktionshin-
der deltagit i sommarlovsverksamhet pa Krokholmen.

* Fyra av kommunens badplatser har rustats och projek-
tering och detaljplaneliggning av ny idrottshall i Bohus
pagir.

* Ale Arena ingar numera i Ale kommuns fastighetsbestind.

* Alebacken (skidbacken) utvecklas och héjs via jordmassor
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fran BanaVig i Vist-projektet.

* Medborgarkontoret vid Ale torg i Nodinge dr under
utveckling. Dialog f6rs internt i organisationen kring
vilken information, service och vilka tjanster som kan/ska
erbjudas kommunens invénare.

Verksamhetsperspektiv

Verksamhetsutveckling

¢ Ales Kvalitetstrappa, servicedeklarationer och synpunkts-
hantering ska bidra till utvecklingen av kommunens
verksambhet.

* Kommunkompassen 2009 gav Ale 542 poing, vilket
nistan dr 100 podngs forbittring

* Jimfo6relsendtverket Vistkust hatr unders6kt kommunernas
flyktingmottagning och niringslivsverksamhet.

 Kvalitetsmatningar inom sirskilda boenden ger dldrebo-
endena och personalen héga betyg av savil brukare som
anhoriga.

* Ett forslag till e-strategi och en handlingsplan f6r e-tjins-
ter har tagits fram.

* Ale kommun kan nu erbjuda elektroniska kundfakturor
och ta emot elektroniska leverantorsfakturor.

* Ett nytt ledningsinformationssystem visar ekonomi, per-
sonal och befolkningsdata.

* Metakatalogen dr inférd f6r grundskola och gymnasium.

* IT har utdkat lagringsutrymmet med 100% och dven
lagringsytan f6r backuper med 100%.

* S6kméjligheten pd vira hemsidor har forbittrats.

Personalpolitik

* Inom framfor allt utbildningsforvaltningarna har det
genomforts ett omfattande omstillningsarbete for att
anpassa organisationerna till vikande elevunderlag och gil-
lande effektiviseringskrav.

* Antalet drsarbetare, arbetad tid, har gatt ner med 2,9 %.

* Antalet arbetade timmar som utfors av timanstilld perso-
nal har gitt ned med ca 10 %.

* Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidare-
anstillda dr 93,4 % - en sinkning med 0,3 procentenheter
jamfort med 2008.

e Sjukfrinvaron har minskat med 0,7 procentenheter och dr
nu 6,1 % bland tillsvidareanstillda.

* Personalomsittning har minskat jaimfort med 2008.

* Resurserna for att arbeta med rehabilitering har utékats.
Detta tillsammans med nya forsikringsregler har bidragit
till att ett 40-tal lingtidssjukskrivna kommit tillbaka i
arbete.

* Samtliga chefer har genomgitt ett ledarutvecklingspro-
gram.

* Lonekartliggning och satsning pd jamstillda 16ner har
genomforts.

* Arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal och I6nesamtal ge-
nomférs regelbundet.

* Ett langsiktigt utvecklingsarbete med fokus pa medarbe-
tarskapet har startat.
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Mal
I strategisk plan finns ett antal prioriterade mal (s 32-33)

som skall bli fé6remadl f6r uppféljning i arsredovisningen.
Miljémalen redovisas under annan rubrik.

Antalet bes6kare pa ortsutvecklingsmotena ska 6ka
2009 jamfort med 2008 och 2010 jamfort med 2009.
Besoksantalet 6kar inte, utan ligger i nivd med 2008, cirka
1000 personer.

Ohilsotalet i Ale ska sjunka (mits fér vuxna 16-64 ar
samt dven sirskilt f6r ungdomar 16-29 ar).

Ohilsotalen i Ale har sjunkit. I flera 4r har ohilsotalen mins-
kat for savil kvinnor som min. Detta giller hela landet och
dven for Ales del. I jaimf6relse med hela riket har Ale dock
hégre tal, dvs fler dagar med ohilsa. Mitningarna gérs av
forsikringskassan for 20-64 dringar.

Ales kvinnor har de senaste 15 dren haft h6ga ohilsotal men
glappet mellan rikets och Ales kvinnor har minskat under de
senaste fyra-fem aren. 2008 har kvinnor i Ale 52 dagar med
ohilsa, medan rikssnittet ligger pa 47 dagar. Ohilsotalet for
minnen i Ale har dven sjunkit och ligger nu i det nirmaste
pa riksgenomsnittet. 2008 var siffran 32 dagar f6r méinnen i
Ale mot 31 dagar i riket.

Antalet invinare i Ale kommun ska uppga till minst

28 750 ar 2010.

Malet har reviderats och anges i nu aktuell prognos for aren
2009-2015 till 27 730 invanare f6r 4r 2010. Den globala
finansiella oron har kraftigt paverkat bostadsmarknaden
negativt med avstannande byggproduktion som féljd. Trots
detta har befolkningen under 2009 6kat med 71 personer till
27 394.

Resandet med kollektivtrafik ska 6ka till 120 resor per
invanare ar 2010.

Resandet med kollektivtrafik uppgar 2009 till 112 resor per
invanare.

Kommunen ska sirkilt verka for att minska arbetslos-
heten bland medborgare med utlindsk bakgrund och

langtidsarbetslésa med 20 % ar 2010 jamfért med ar 2008.

Vecka 51 2008 2009
Alla arbetslosa 413 661
-darav langtidsarbetslosa 82 195
*j olika atgardsprogram 247 484
Arbetslosa fodda utanfor Sverige 121 179
-darav langtidsarbetslsa 38 75
*j olika atgardsprogram 85 126
Arbetslésa ungdomar 18-24 ar 29 142
-dérav langtidsarbetslosa 7 11
*j olika atgardsprogram 52 160

* =ingar inte i antalet arbetsl6sa

Trots mycket stor efterfrigan pa SFI-undervisning och
projektet “Fran ankomst till inkomst” som fortsitter under
2010 med bland annat en utdkad satsning pa sprakprak-
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tikplatser, har malet inte kunnat uppnis beroende pa den
ridande ligkonjunkturen.

Antalet nyregistrerade féretag ska 6ka 2009 jamfort
med 2008 och 2010 jamf6rt med 2009.

Senaste redovisningen fran Jobs&Society visar att antalet
nyregistrerade féretag minskade fran 80 varen 2008 till 64
varen 2009. Nettookningen av foretag i Ale uppgir till 70
foretag under 2009.

Foretagarnas upplevelse av kommunens kontakter med
niringsliv ska férbittras (férsta mitning 2009).

Den under aret presenterade N6jd-Kund-Indexundersok-
ningen inom Géteborgsregionen visar pa att matvirdena for
Ale kommun har en potential till utveckling. Endast mit-
virden for bygglovs- och milj6lovshantering sirredovisades
men inom dessa omriden och totalt placerade sig Ale pa den
nedre delen av GR-kommunerna.

Andelen elever i grundskolan som uppnatt malet minst
godkint i samtliga dmnen ska 6ka (77,1 % ar 2007, mal
85 % ar 2010).

Andelen elever i grundskolan som uppnitt minst godkant i
samtliga dmnen var 68,9 %, vilket 4r en minskning jamfort
med dr 2008, da det lag pa 70,1 %.

Andelen elever i grundskolan med behérighet till
gymnasieskolans nationella program ska 6ka (90,3 % ar
2007, mal 93 % ar 2010).

Andelen elever som ir behoriga till gymnasiet dr 82,6 %.
Detta dr en liten férsimring jimfort med forra arets 83 %.

Andelen 20-aringar med grundliggande behoérighet till
universitet och hogskola ska uppga till minst 80 % ar
2010.

Andelen invanare i Ale kommun 20 ir med grundliggande
behorighet for universitet och hégskola uppgir till 60 %.
Siffran f6r samtliga kommuner i Sverige dr 64 %, likasa
Goteborgs kommun. Malet ligger mycket hégt.

Gymnasiets programutbud ska uppna minst 90 % f6r-
stahandss6kande lisaret 2009/2010.

Gymnasieskolans programutbud hade vid intagning host-
terminen 2009 87,1 % forstahandssékande.

Minst 75 % av dem som gatt igenom kommunal vux-
enutbildning ska g4 vidare till h6gre utbildning eller
arbete inom 12 manader.

Mitning visar att 79,5 % av dem som genomgitt studier i
den kommunala vuxenutbildningen har arbete eller studerar
vidare.

Andelen i hemtjénsten tillginglig vard-/omsorgstid for
brukare i férhallande till total arbetstid ska uppga till
minst 65% ar 2010.

Kartliggning av kringtiden visar att den utgdr 32-35% av
den organiserade tiden, vilket innebir att brukartiden vid



kartliggningen dr 65% av den totala tiden. Malet uppnas
dirmed.

Vintetiden fran ansékan om plats pa idldreboende till
erhallen plats ska uppga till hégst 20 dagar i genom-
snitt.

Under hésten 2009 har Ale kommun deltagit i kvalitetsmat-
ningen "Kommunens kvalitet i korthet”. Vid inrapportering-
en till undersékningen redovisade vard- och omsorgsforvalt-
ningen foljande siffror gillande kvalitetsmattet ”Vintetid till
sdrskilt boende, antal dagar frin ans6kningsdatum till erbju-
det inflyttningsdatum”= Medelvirde 50,7 dagar, median 31,5
dagar. Siffrorna avser ansékningar inkomna under 2008.

Andelen hushall med f6rs6rjningsstéd ska minska 2009
jamfort med 2008 och 2010 jamf6rt med 2009.

Antalet hushall med f6rs6rjningsstdd har 2009 6kat kraftigt
pa grund av 6kad arbetsloshet, dndrade regler i socialférsik-
ringssystemen, A-kassan mm.

Antalet motesplatser f6r ungdomar som halls 6ppet
med hjilp av frivilligkrafter ska 6ka till minst 5 ar 2010.
Milet har redan uppnatts under 2009. Exempel pd sidana
métesplatser dr féreningscaféer, Métesplats ungdom och
fritidsgardar.

Antalet foreningsaktiviteter per person (ungdom 7-20
ar) ska 6ka 2009 jamfort med 2008 och 2010 jamfort
med 2009.

Antalet féreningsaktiviteter har 6kat under 2009.

Antalet besokare pa Ale Vikingagird ska 6ka med
minst 20 % ar 2010 jamfort med ar 2008.

Totala antalet besokare har minskat under 2009, medan
antalet betalande bestkare hat 6kat.

Kommunen ska uppna minst 600 poing i Kommun-
kompassen vid mitning under 2009.
Ale uppnidde vid utvirderingen 542 poing.

Antalet e-tjinster ska 6ka med minst 4 per ar 2009-2010.
Nya e-tjanster har skapats for féreningsverksamhet, alkohol-
tillstind och elektroniska kund- och leverantorsfakturor.

Sjukfrianvaron i Ale kommuns organisation ska minska
med 1,5 procentenheter ar 2010 jamfort med 2008.
Sjukfranvaron f6r samtliga anstillda 2009 ér 5,5 %. 2008 var
sjukfranvaron 6,1 %. Malet att sidnka sjukfrinvaron med 1,5
procentenhet 4r 2010 bedéms kunna uppnas.

Medarbetarnas upplevelse av arbetstillfredsstillelse /
trivsel ska 6ka (mits 2009).

I ett kommunovergripande perspektiv 4r medarbetarnas
upplevelse av arbetstillfredsstéllelse och trivsel mer positiv
2009 dn den var 2007. Det ska noteras att resultatet redan
2007 genomgaende lag pa en hog niva.

Medarbetarnas upplevelse av ledarskapet i Ale kom-

mun ska 6ka (mits 2009).
P4 de flesta omrddena i medarbetarenkiten som beror ledar-

skapet ger medarbetarna en mer positiv bild av ledarskapet
2009 jamfort med 2007.

Arsredovisning Ale kommun 2009 19



Kommunens forvaltningsberattelse

Ekonomisk analys

Sammanfattning

Arets resultat dr 35,2 Mkr. I budgeten for 2009 reservera-
des 10 Mkr f6r framtida pensionskostnader. I 6vrigt bud-
geterades ett nollresultat. 2009 ars bokslut visar siledes
ett resultat som 4r 25,2 Mkr bittre 4n budget. De under
aret kraftigt forsimrade skatteprognoserna har uppvigts
av sinkta avtalsforsikringar mm. Befolkningsutvecklingen
i kommunen har, férmodligen pa grund av finanskris

och ligkonjunktur, inte skett i den takt som férvintades
vid budgettillfillet. Det ekonomiska Gverskottet forkla-
ras delvis av att kommunens reserv for befolkningsok-
ning inte behdvt ianspraktas. Namnderna har under aret
prognostiserat negativa budgetavvikelser pa sammantaget
ca 20 Mkr och arbetat med att genomféra betydande
omstillningsarbete fraimst beroende pa volymmassiga
forandringar av malgrupperna. Omstillningsarbetet har
nu givit effekt och det dr endast Utbildnings- och kultur-
nimnden som uppvisar en stérre budgetavvikelse. Aven i ar
ar kommunens finansiella kostnader liga, frimst beroende
pa att den lingsiktiga laneskulden minskat ytterligare och
en extremt ldg rintenivd. Nettokostnadsandelen exklusive
pensionsreservationen uppgar till 97,1 %.

Enligt lagstadgade redovisningsprinciper bokférs inte hela
pensionsskulden. Pensionsférméner intjanade fére 1998
visas endast som ansvarsférbindelse och paverkar ej re-
sultat och eget kapital. Denna, ej bokférda pensionsskuld,
Skade under aret med 8,8 Mkr till 567,9 Mkr. Okningen
ar siledes betydligt ligre 4n tidigare 4r men ansvarsfor-
bindelsen dr fortfarande storre an kommunens hela egna
kapital som nu uppgar till 550,7 Mkr.

Arets nettoinvesteringar blev 54,8 Mkr, vilket ar 54,2 Mkr
mindre 4n budgeterat. Detta beror till storsta delen pa en
tidsmdssig forskjutning av vissa projekt. Investeringarna
har kunnat direktfinansieras med skattemedel.
Kommunens langfristiga laneskuld har under aret minskat
med 45 Mkr och uppgar nu till 62 Mkr. P4 grund av de
under aret kraftigt forsimrade skatteprognoserna har
emellertid kommunen en stor skatteskuld till staten, mot-
svarande 34 Mkr att betala ar 2011.

Kommunens budget

I den av fullmiktige antagna budgeten for ar 2009 uppgick
arets resultat till 0 Mkr. I budgeten reserverades 10 Mkr f6r

framtida pensionskostnader. Enligt gillande lagstiftning skall

en sadan reservering inte minska édrets resultat utan istil-
let 6verforas till eget kapital. Ur denna synvinkel 4r saledes
kommunens budgeterade resultat 10 Mkr.

Arets resultat bittre dn budget
Arets resultat 35,2 Mkr dr 25,2 Mkr bittre 4n det budgete-

rade resultatet. 2008 ars resultat uppgick till 37,8 Mkr. Kom-
munens bittre resultat i forhallande till budget kan tillskrivas

sinkta avtalsforsikringar, liga finansiella kostnader samt ¢j
ianspriktagna reserver for bland annat befolkningsokning.
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Skatteintdkter mycket samre an budgeterat
Skatteintdkterna i bokslutet baseras pa SKI.:s prognos 09:84.
Skatteintakter/generella statsbidrag uppgar till 1 203,9 Mkr
vilket dr 21,9 Mkr simre dn vad som beriknades i budget
2009. I férhallande till féregaende ar dr det en 6kning pa
39,7 Mkr (67,9 Mkr), vilket motsvarar 3,4 % (6,2 %). Belop-
pen inom parentes avser forhillandena i féregaende érs bok-
slut och ger en tydlig bild av uppbromsningen i ekonomin.
Arets skatteintikter inkluderar ocksa skattehéjningen pa 30
ore. Fr.o.m. 2007 redovisas den édtersdkta momsen under
namnderna och ingar saledes inte under skatteintikter/
statsbidrag. I nedanstidende tabell visas utvecklingen av kom-
munalskatten inkl skatteutjimningen de senaste aren. Fr.o.m.
2008 ingar den kommunala fastighetsavgiften och 2010 ingér
det tillflliga konjunkturstédet.

Kommunalskatt och skatteutjimning
Ale kommun 2003-2011
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Sankta arbetsgivaravgifter

Under éret har arbetsgivaravgifterna sinkts i flera omgéngar.
Kommunens budgeterade PO-pislag 2009 var 42,5 %. 1
december 2008 faststilldes de sammanlagda avgifterna f6r
arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och kollektivavtalad
pension till 40,45 %. I juni sinktes avtalstorsikringarna

frin 2,2 % till 1,36 % och i december 2009 sinktes nivin
ytterligare ner till 0,31 %. Anledningen till de sinkta pre-
mierna dr till stor del att den reformerade sjukskrivnings-
processen medfort betydande minskningar av inflédet av
sjukersittningsfall till AFA Sjukférsikring. Det definitiva
PO-pislaget for arbetsgivaravgifter 2009 uppgar dirmed till
38,56 %. Utdver detta har Regeringsritten under sommaren
2009 avgjort ett mal som siger att kommunerna kan aterfa
inbetald 16neskatt f6r personer Gver 65 ar som kan betraktas
som uppdragstagare f6r dren 2003 — 2007. Ale kommun har
med anledning av detta beslut ansékt om att dterfd ca 1 Mk,
vilket ingdr i drets resultat. Sammantaget ger detta en positiv
avvikelse mellan budgeterat och faktiskt PO-pislag pa drygt
28 Mkr.



Fortsatt lagt finansnetto

Enligt strategisk plan fir lineskulden vid arsskiftet 2010/11
hégst uppga till 250 Mkr. Sedan 2004, dé den lingfristiga
laneskulden uppgick till 225 Mkr, har skulden successivt
minskat. Den lingfristiga laneskulden har under 2009 mins-
kat med ytterligare 45 Mkr och uppgir nu till 62 Mkr. Detta
har varit mojligt pa grund av tre faktorer. Den forsta faktorn
ir att budgeterade 6verskott f6r framtida pensionskostnader
7aterlanats” for att minska de externa lanen. Ndgon rinta

pé “aterlanade pensionsmedel” berdknas inte. Den andra
faktorn dr att kommunen pa grund av de kraftigt forsimrade
skatteprognoserna nu har en skuld till staten pa ca 34 Mkr
som uppstitt genom att de prelimindra utbetalningarna dr
baserade pd en betydligt hégre prognos. Den tredje faktorn
ir att investeringarna inte skett i den takt som budgeterats,
vilket gett ett likviditetsmassigt Gverskott och dirmed mins-
kat linebehovet.

Arets finansiella kostnader, rintekostnader pa upptagna lan
och rinta pa pensionsskulden uppgar till 5,9 Mkr. Det dr 1,2
Mkr ligre dn féregaende dr och betydligt ligre 4n budgeten
pé 15 Mkr. Budgeten dr beriknad efter den maximerade
lanevolymen och pad en mer lingsiktig rintenivd. Rinteni-
van har varit extremt lig i 4r men detta har inte paverkat

Ale kommun i sd stor omfattning pa grund av att det ar
linen med r61lig rdnta som har kunnat sidgas upp under

dret. Lanen ér tagna hos Kommuninvest i Sverige AB och
Swedbank. Den genomsnittliga rintekostnaden f6r linen har
under dret varit 3,43 % (4,31 %). Samtliga lin har nu bunden
rinta och 36 Mkr kommer att forfalla till betalning under
2010.

De finansiella intikterna uppgar till 2,8 Mkr, varav 1,5 Mkr
avser en aviserad dterbetalning fran SKL. Utbetalningen sker
forst under 2010. Rinteintikterna ir saledes betydligt ligre
in foregaende drs 6,6 Mkr. 2008 ars héga rinteintikter be-
rodde dels pa ett mycket hégt rintelige samt att kommunen
erholl en rintekompensation frin Vigverket pa 2,5 Mkr for
inlésen av mark i samband med projektet BanaVig i Vist.
Arets rinteintikter ligger ndra budgeten pa 1 Mkr.

Nettokostnaderna okade med 3,5 %

Med nettokostnader menas samtliga driftkostnader efter
avdrag for avgifter och ersittningar samt specialdestinerade
statsbidrag; Arets nettokostnader, efter justering for interna
kapitalkostnader och avskrivningar, uppgar till 1 165,5 Mk,
vilket dr en 6kning med 39 Mkr eller 3,5 %. Motsvarande
siffror 2008 var 57,5 Mkr och 5,4 %. Det har siledes skett
en uppbromsning av nettokostnadsdkningen vilket ocksd dr
noédvindigt.

Verksamhetens intikter uppgar till 320,7 Mkr. Det dr en 6k-
ning med 20,6 % fran ar 2008. Denna kraftiga 6kning férkla-
ras av erhéllna bidrag fran staten f6r marksanering med 66,0
Mkr ar 2009 jimfért med 5,3 Mkr ar 2008. Aven intikter
fran taxor, avgifter och ersittningar har 6kat. Ddremot har
forsiljning av verksamhet minskat betydligt och ber6r fraimst
Utbildnings- och kulturnimnden och Vird- och omsorgs-
namnden.

Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar har ¢kat till

1 437,4 Mkr frin 1 341,9 Mkr 4r 2008, vilket motsvarar 7,1 %.

Verksamhetens intakter 2007-2009
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Den storsta 6kningen ligger pa kop av verksamheter samt
bidrag och transfereringar och avser 6kade kostnader fér
marksanering, interkommunala ersittningar, kollektivtrafik,
och férs6rjningsstod. Hir ingir dven delbetalningen pa 15
Mkr avseende trafikplatsen vid Stora Viken. Personalkost-
naderna har minskat med knappt 0,7 % vilket férklaras av
kraftigt sinkta arbetsgivaravgifter och avgifter for avtalsfor-
sdkringar samt minskad personalvolym. Inom personalkost-
nader redovisas dven kostnader f6r pensionsutbetalningar
och pensionsskuldsckning.

Pensionskostnader

Pensionsskuldberikningarna har baserats pa uppgifter fran
KPA enligt pensionsavtalet KAP-KI.. Berdkningarna har
gjorts enligt den rekommenderade modellen RIPS 07 med
forindrade antaganden om livslingd och rinta. Arets pen-
sionskostnader/avsittningar inkl 16neskatt kan i jamforelse
med féregiende 4r sammanfattas enligt foljande:
Kommunens skuldékning har varierat kraftigt mellan dren
2007-2009. Forklaringen till detta dr den kraftiga 6kningen
2007 pa grund av Gvergingen till pensionsavtalet KAP-
KL och beridkningsmodellen RIPS 07. Premierna till SPP
har dnnu inte helt samordnats enligt det nya avtalet vilket
medfor att premierna till SPP kan fortsitta att ligga pd en
hég nivd de kommande aren, trots att inte nigra ytterligare
personer kommer att férsikras via detta system.
Pensionsutbetalningarna 6kar nu for varje ar och bestar till
storsta delen av utbetalningar som finns i ansvarsférbindel-
sen for pensioner intjinade fére 1998.

Pensionskostnader inkl Ioneskatt,
belopp i Mkr

2008 2009
Avgiftsbestamd alderspension 31,3 31,7
(individuell del, kortfristig skuld)
Okad avséttning pensioner KPA inkl
fortroendevalda 19 6,8
Arets nettopremie till SPP mm 5,7 4.8
Pensionsutbetalningar, KPA 20,5 21,4
Summa pensionskostnad 59,4 64,7

Prognosen f6r kommunens arliga pensionskostnader de
kommande fem aren ser ut enligt nedanstiende diagram.
Prognosen f6r pensionsutbetalningarna har paverkats av
antagandena f6r den s.k. ”bromsen”, vilken forvintas halla
tillbaka kostnads6kningen 2010 men sedan 6kar kostnaderna
de kommande aren.
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Kommunens beriknade pensionsskuld inklusive ansvars-
forbindelsen har 6kat med 15,6 Mkr varav 6kningen av
ansvarsforbindelsen for pensionsférmaner intjinade fore
1998 ir 8,8 Mkr och har enligt gillande redovisningsprin-
ciper ¢j resultatforts. Under aret har KPA uppmarksammat
att tidigare ars pensionsskuldsberikning fér Ale kommun
berdknats felaktigt. En korrigering av tidigare ars resultat

Pensionsskuld inkl I6neskatt,

belopp i Mkr

2008 2009
Avséttning till pensionsskuld 35,6 42,4
Ansvarsforbindelse 559,1 567,9
Summa pensionsskuld 594,7 610,3
Antal individer, enl KPA 7539 7 506

med 9,1 Mkr har didrmed gjorts, se not till eget kapital.

I budget 2009 finns 10 Mkr reserverade for att moéta framti-
da pensionskostnader. Dessa medel reserveras i eget kapital.
I tidigare bokslut har 30 Mkr (ar 2006), 22,9 Mkr (ar 2007)
och 25,0 Mkr (ar 2008) reserverats i det egna kapitalet for
framtida pensionskostnader. Sammantaget har nu 87,9 Mkr
reserverats men kommunen har inte gjort nagra finansiella
placeringar avseende pensionsmedel utan anvinder istillet
avsatta medel for att minska den externa lineskulden. Under
aret har en amortering pa den externa lineskulden gjorts
med 45 Mkr. Kommunens kostnader f6r pensionsutbetal-
ningar/skuld kommer att fortsitta att 6ka de kommande
aren och avsikten 4r att de minskade rantekostnaderna skall
skapa ett budgetmissigt utrymme for detta. Prognosen for
pensionsskuldens utveckling de kommande fem édren ser ut
enligt nedanstiende diagram.

Pensionsskuld inkl Ioneskatt
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Avsattning till deponi

2003 gjordes en avsittning pa 8,9 Mkr for avslutningsarbe-
ten vid S6rmossens avfallsupplag, Nir Linsstyrelsen 2007
limnade det slutliga godkidnnandet av avslutningsplanen
stilldes krav pa omhindertagande av deponigas. Med

den stora mingd av transporter som avslutningsarbetena
leder till kommer det att krivas omasfaltering av vigen till
deponin. Detta tillsammans med den kraftiga kostnads-
utvecklingen inom entreprenérsbranschen medférde att
avsittningen 1 bokslutet 2007 6kades med 4,7 Mkr f6r ovan
nimnda dtgirder.

BanaVig i Vist projektet har under 2008 och 2009 limnat
litt férorenade massor f6r modulering av S6rmossen och av
den erhallna ersittningen har 4 Mkr ar 2008 och 4,2 Mkr ér
2009 overforts till skattekollektivet. Sormossens avfallsde-
poni stingdes vid arsskiftet 2008/2009. Avslutningsarbeten
f6r sammanlagt 11,3 Mkr har nu utférts och det dterstar dér-
med 2,3 Mkr av avsatta 13,6 Mkr. Under arbetets gang har
metodiken, som var grunden for ursprungsberikningarna,
bytts och istillet for att anvinda lera som titskikt anvinds
bentonitmatta. I och med den férindrade metoden frigjor-
des deponiutrymme till ett virde av ca 7 Mkr istéllet for en
intdkt for lera pa ca 350 tkr. Deponin 4r nu tickt till 53 %.
En uppskattning av kostnaderna for aterstaende arbeten ir
ca 8,5 Mkr.

Nya krav frin GRYAAB kommer med stor sannolikhet
innebira att en reningsanliggning for lakvatten maste byg-
gas pd Sérmossen. Det ér i dagsliget omojligt att veta hur
stor denna kostnad blir, di det inte nu 4r klart vilka krav
som kommer att stillas pd en sidan anliggning och vilken
reningsmetodik som kommer att krivas. En mycket osiker
gissning ar 3 Mkr. I drets bokslut avsitts darfor ytterli-

gare 9,1 Mkr som till stor del kommer fran ersittning fran
BanaVig i Vistprojektet f6r limnade massor. Hirmed har
sammanlagt 22,7 Mkr avsatts for avslutningskostnader for
Sormossens avfallsupplag;

Ett positivt resultat 6kar det egna kapitalet
Arets resultat pa 35,2 Mkr 6kar det egna kapitalet till 550,7
Mkt. Detta bor stillas i relation till att ansvarsférbindelsen
avseende pensionsférmaner intjinade fére 1998 uppgar till
567,9 Mkr. Om ansvarsforbindelsen liggs in i balansrikning-
en uppstar ett negativt eget kapital pa —17,2 Mkr.

Nettokostnadsandelen 97,1 %

Forhallandet mellan nettokostnaderna inklusive finansnettot
och skatteintikter/generella statsbidrag visat hur stor del av
skatteintikter/generella statsbidrag som 4tgar for att ticka
den 16pande driften. Arets nettokostnadsandel blev 97,1 %
vilket 4r nagot hégre dn féregaende ars 96,8 %.

Exploateringsfastigheter

Det bokférda virdet av kommunens exploateringsfastigheter
har totalt minskat nagot under aret. Kommunens bundna
medel 1 BanaVig i Vist projektet har minskat fran 17,8 Mkr
i bokslut 2008 till 16,6 Mkr i bokslut 2009 beroende pa att
Vigverket betalat ersittning till kommunen foér inldsta fast-

igheter. Det bokforda virdet avseende 6vriga exploateringar
har minskat frin 27,0 Mkr till 25,4 Mkr.

Betalningsberedskapen

pa kort och lang sikt

Kommunkoncernens likvida medel uppgick vid drsskiftet

till 161,2 Mkr, vilket dr 36 Mkr bittre dn foregiende dr. Av
likviditeten avser 28,2 Mkr kommunens bolag. Kommunen
och dess bolag har en checkrikningslimit pa 30 Mkr vilken
¢j behévt nyttjas. Trots amortering pa 45 Mkr av de langfris-
tiga skulderna under dret har siledes likviditeten 6kat vilket
delvis forklaras av drets positiva resultat. Hirtill kommer

att kommunen pa grund av de héga prelimindr skatteutbe-
talningarna i bokslutet har en skuld till staten pa 34 Mkr.
Dessutom har staten till kommunen i december 2009 utbe-
talat 26,7 Mkr i tillfalligt konjunkturstéd som avser ar 2010.
Av den goda likviditeten avser sdledes ca 60 Mkr kontanta
medel som staten overfort till kommunen. Kassalikviditeten,
omsittningstillgingar, exkl exploateringsfastigheter, i relation
till korta skulder, uppgar till 76 % och ir betydligt hogre dn
foregiende ars 70,4 %. Anledningen till att kommunen har
behallit en hog likviditet under dret har varit den stora oron
pa finansmarknaden och f6r att halla en betalningsberedskap
f6r den beslutade investeringsbudgeten.

Soliditeten, som mits genom att stilla eget kapital i relation
till totala tillgangar dr oférindrat 55,8 %. Om hinsyn tas

till ansvarstorbindelsen f6r pensioner dr dock kommunens
soliditet negativ —1,7 % mot forra arets —4,7 %.

Forskjutning i investeringsplanen

Arets beviljade investeringsanslag, inklusive ombudgete-
ringar fran 2008 4r 108,9 Mkr. Nettoinvesteringarna under
aret uppgar till 54,8 vilket endast dr 50 % av budgeterat.
Orsaken dr en tidsmissig forskjutning av investeringspro-
jekten. Storre investeringar under dret har skett genom
forvirv av Verleskogen, utbyggnad av gang- och cykelvi-
gar, omfattande tillginglighetsanpassningar i kommunen,
tillbyggnad av Batsmans forskola, projektering av idrottshall,
fordonsbyten inom renhillning, kostenhet och parkenhet,
forbittringsatgirder pa skolgardar och badplatser, energi-
besparingsitgirder samt VA-investeringar. I férhallande till
budget dr de storsta forsenade projekten VA-investeringar,
forskoleutbyggnad och idrottshall. Fér de investeringar som
senarelagts finns 6nskemal om att dessa investeringsanslag
skall Gverforas till 2010. Med anledning av forskjutningar i
investeringsplanen kommer en éversyn av 2010 ars investe-
ringsbudget att goras.
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Finansiering av infrastruktur

En 6verenskommelse har triffats mellan Ale kommun och
Vigverket om samfinansiering av en fullstindig trafikplats
vid Stora Viken. Enligt 6verenskommelsen skall Ale kom-
mun delfinansiera trafikplatsen med ett fast belopp pa totalt
25 Mkr fordelat pa ar 2008 och 2009. Parterna har redan
tidigare 6verenskommit att kommunen skall delfinansiera
projekteringen av trafikplatsen med 1,5 Mkr. Under 2007
har 0,5 Mkr av dessa betalats. I strategisk plan 2008-2010 har
medel reserverats for ovanstiende dverenskommelse.

Under aret har ett avtal tecknats mellan Lilla Edets kommun
och Ale kommun om att Ale kommun skall delfinansiera
avfart/péfart frin nya E45 vid Alvhem/Tingberg med totalt
730 tkr. Betalning skall erlidggas till Lilla Edets kommun med
243 tkr ar 2010, 243 tkr ar 2011 och 244 tkr ar 2012. Atagan—
det har skuldforts i arets bokslut.

Fororenad mark

Under éret har de stora projekten med sanering av férore-
nad mark vid Surte glasbruk, Bohus varv och Surte 2:38 (f.d.
Tidermans utfyllnadsomrade) fortgatt. Den ekonomiska
omfattningen av saneringen bedéms till totalt 250 Mkr varav
Naturvardsverket och Riddningsverket betalar merparten.
Ale kommun skall svara f6r ca 10 Mkr. Upparbetade kostna-
der under dren 2007 — 2009 uppgar till 80 Mkr. varav kom-
munens atagande for denna period motsvarar 6 Mkr. Surte
glasbruk slutredovisas nu och kostnaden for tillkommande
skredforebyggande arbeten har ocksa tagits i arets bokslut.

Kommunen har stora borgensataganden
Kommunens borgensataganden édr héga och aktuell skuld
uppgir vid arsskiftet till 642,3 Mkr. I forhéllande till f6rega-
ende drsskifte dr det en minskning med 31,7 Mkr. Kommu-
nens atagande gentemot AB Alebyggen ir det storsta och
uppgir till 638,4 Mkr. Generell borgen till AB Alebyggen ér
beviljad till 700 Mkr. Situationen pa bostadsmarknaden ér
idag fortfarande gynnsam men oron pa arbetsmarknaden,
forindringar i konjunkturen mm kan férdndra situationen.

Kommunfullmaiktige har under aret tillstyrkt en bor-
gensansokan frin Renova avseende ytterligare en forbrin-
ningslinje i Sdvenis. Borgensitagandet f6r Ale kommun
uppskattas till totalt 11,2 Mkr och avvecklas successivt fram
till 2030. Kommunen har dnnu inte tecknat denna bor-
gensforbindelse varfoér denna post inte ingir i kommunens
borgensatagande 2009-12-31.

Stod till Alebacken

Kommunfullmaktige har under aret beslutat att stodja Ale-
backens Sportklubb med ett investeringsbidrag pa 875 tkr
och ett lan pa 3 125 tkr f6r finansiering av en ny liftanldgg-
ning i Alebacken. Finansieringen sker till stora delar av den
ersattning kommunen erhiller fér deponerade massor pa
fastigheten.
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Avstamning av kommunens ekonomiska mal
Ale kommun har foljande ekonomiska mal:

1. Nettokostnadsandelen ska 6ver tiden inte dverstiga
98%. Arets nettokostnadsandel dr 97,1%.

2. Investeringarna ska direktfinansieras med skatteme-
del. Arets nettoinvesteringar uppgick till 54,8 Mkr och ryms
inom arets avskrivningar pa 48,8 Mkr och arets resultat pa
35,2 Mkt.

3. Aterbetalning av laneskulden ska pabérjas och kom-
munens laneskuld far vid arsskiftet 2010/2011 uppga
till hogst 250 Mkr. Lineskulden har amorterats med 45
Mkr under dret och uppgar nu till 62 Mkr. Kommunen har
emellertid en skuld f6r de preliminira skatteutbetalningarna
pa ca 34 Mkr. Kommunens totala skulder och avsittningar
inklusive ¢j bokférd pensionsskuld uppgar till 1 003,6 Mkr
och har under dret 6kat med 36 Mkt.

4. Av kommunens ldnestock ska 60 % ha en lingre rin-
tebindningstid 4n 6 méanader. Hela kommunens lineskuld
pé 62 Mkr har bunden rinta pa dterstiende linetiden efter-
som samtliga lin med r61lig rinta kunnat avslutas under aret.
Under 2010 skall ett lan pd 30 Mkr omsittas i mars och ett
lan pa 6 Mkr omsiittas i oktober. Om likviditeten dd dr fort-
satt god kommer dessa lan att 16sas. Aterstiende laneskuld
forfaller till betalning ar 2012. Vid arsskiftet hade siledes
knappt 52 % av kommunens lanestock en rintebindningstid
lingre 4n 6 manader.

5.Soliditeten ska uppga till ligst 40%. Soliditeten uppgir
nu till 55,8 %. Inklusive ansvarsférbindelsen for ¢j bokford

pensionsskuld dr dock soliditeten negativ, -1,7 %o.

Balanskravet - ett minimikrav

Balanskravet, som giller fr. o m dr 2000, innebir att ”Arets
resultat”, med avdrag for realisationsvinster, skall vara storre
an noll kronor. Ale kommun har samtliga ar uppfyllt balans-
kravet. Arets resultat pé 35,2 Mkr med avdrag pa ca 0,3 Mkr
i realisationsvinster ger ett resultat pa 34,9 Mkr som med
god marginal uppfyller balanskravet.

Mkr Resultat respektive ar for Ale kommun
45 417
40 37,5

35,2

30 | 271
25 22,2

253

20 15,3
15 11,6

5 0,6

Ar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009



God ekonomisk hushallning

Balanskravet 4r ett minimikrav och kravet i kommunalla-
gen pa god ekonomisk hushallning stricker sig lingre. Det
ir inte bara det ekonomiska resultatet i resultatrikningen
som ska uppfyllas utan virdet pa kommunens tillgingar ska
bevaras, resursinsatser i férhéllande till utférda prestationer
ska mitas och kvalitén pa verksamheten virderas. Nimnder-
nas ekonomiska resultat stallt i forhallande till verksamhets-
matten ger foljande aspekter pa begreppet god ekonomisk
hushallning:

Barn- och ungdomsnimndens verksamhet har dven

detta ar priglats av anpassning till minskade elevtal och 6kat
behov av férskoleplatser. Mycket kraft har lagts pa effekti-
viseringar och organisationsutveckling for att klara de for-
indrade behoven. Trycket mot férskolan har varit stort men
situationen har i stort sett kunnat 16sas med platserbjudande
inom fyra manader.

Den totala personalvolymen mitt i antalet arsarbetare, exklu-
sive plusjobb har minskat med 34. Personalomsittningen har
varit betydligt lagre i ar. Externa avgingar har uppgatt till 41,
vilket dr ndgot firre dn 2008 och rekryteringarna har minskat
avsevirt, fran 81 foregiende dr till 27 under ar 2009. Den ex-
tra miljon som beviljades i budget utéver malgruppsférind-
ringarna har anvints for att mildra omstillningseffekterna.
Sjukfranvaron har fortsatt att minska och dr nu 0,4 procent-
enheter ligre dn 2008.

Betygsutvecklingen fortsitter att oroa. Trots satsningar finns
det en risk att mdlen inte ns till ar 2010. Stora satsningar har
gjorts pd pedagogiskt utvecklings- och samverkansarbete.
Nimnden har under 2009 vidtagit kraftfulla insatser for att
anpassa verksamheten efter barn och elevantal. Detta giller
{61 personalvolym, lokaler och pedagogiskt utvecklings- och
samverkansarbete. Detta arbete maste fortsitta och samtidigt
ir uppdraget tydligt att elevernas resultat maste forbittras.

Vard- och omsorgsnimnden visar ett underskott pa netto
-1,5 Mkr. Nimnden har under hela verksamhetséret kraft-
fullt arbetat pa att bedriva sin verksamhet inom sina givna
ekonomiska ramar. Detta har bland annat inneburit starkt
begrinsade mojligheter till utbildning f6r all personal.

Ett stort omstillningsarbete har pdgatt inom édldreomsor-
gens sirskilda boenden och hemvird under 2009. Beligg-
ningen pa kommunens sirskilda boenden har under 2009
varit 97 % vilket maste ses som mycket hogt. Antal personer
med beviljat beslut om sirskilt boende har 6kat samtidigt
som omsittningen pa lediga platser varit ldg vilket lett till att
det under sommaren och hosten bildats en ko till sarskilda
boenden. Detta innebir att nimnden ¢j kunnat verkstilla
beviljade beslut i tid vilket i sin tur kan innebira kostnader
for sanktionsavgifter.

Gemensamt fokus f6r hela individ- och familjeomsorgen
(IFO) under 2009 har varit att finna och utveckla mer kost-
nadseffektiva och verkningsfulla insatser for klienterna. Pa
Barn- och familjeenheten har inflédet av drenden 6kat med
8 % och antalet anmilningar/ansékningar till Ungdomsen-
heten har ocksa 6kat kraftigt under aret. Forsorjningsstods-

kostnaderna 2009 stir for den enskilt stérsta kostnadsok-
ningen inom nimndens verksamhet och beror pa den héga
ungdomsarbetslosheten och situationen pa arbetsmarkna-
den.

Under hosten har Linsstyrelsen gjort en verksamhetstillsyn
av missbruks- och beroendevarden i linets samtliga kommu-
ner. Sammanfattningsvis ansdg Linsstyrelsen att nimndens
missbruksarbete priglas av hog aktivitet, individuella be-
démningar, samverkan med andra virdgivare och delaktighet
fran den enskilde klienten. Ett mycket gott resultat som
innebir att enheten arbetar ritt.

Funktionshinderenheten har under aret planerat/genomfort
forindringar i boenden och daglig verksamhet. Antalet dren-
den inom personlig assistens har minskat vilket medférde
overtalighet av personal.

Antal tillsvidareanstillda inom hela nimndens verksamhets-
omride har minskat fran 673 till 662 jamfért med 2008.
Detta beror bland annat pa nedliggning av boendeplatser
inom dldreomsorgen samt omstrukturering av verksamheter.
Antalet tillsvidareanstillda férvintas sjunka ytterligare men
detta syns forst under forsta kvartalet 2010 och beror pd 6ver-
talighet inom personlig assistans under sista kvartalet 2009.
Sjukfranvaron har fortsatt att sjunka. Fran att ha varit

11,0 % for tillsvidareanstillda 20006 dr sjukfranvaron nu nere
pa 7,0 % vid utgingen av 2009.

Vard- och omsorgsnimndens verksamhet baseras i mycket
hég grad pa bistindsbed6mning. Verksamheterna inom
nimndens ansvarsomrade har paverkats av en kraftig be-
hovsokning inom sivil dldreomsorg som individ- och famil-
jeomsorg. Dirtill kommer den stora arbetsinsats som gjordes
av sjukskoterskor i hemsjukvarden samt MAS (medicinskt
ansvarig sjukskoterska) under hésten, med dtgirder mot den
nya influensan A (HINT1).

Arets resultat maste anses tillfredstillande med avseende pa
att det eckonomiska underskottet forklaras mer dn vil av 6ka-
de kostnader for f6rs6rjningsstdd. De beviljade bistinden
for sirskilda boenden inom dldreomsorgen har dock inte
kunnat tillgodoses fullt ut, vilket kan medféra merkostnad
f6r kommunen och negativa effekter f6r den enskilde. Det
ar ocksa viktigt att personalen framgent erhiller erforderlig
fortbildning.

Utbildnings- och kulturnimnden har under en f6ljd av ar
visat ekonomiska underskott. Ett omfattande omstillnings-
arbete har pagatt men dnnu inte lett fram till ett ekonomiskt
godtagbart resultat. Ale gymnasium maste forindras for att
méta konkurrenssituationen i regionen, ny gymnasieskola
samt minskande elevkullar. Omstillningen paverkar bade
organisation och programutbud. En fortsatt férindring
dven av Lircentrum Komvux har skett beroende pa dndrade
ekonomiska férutsittningar. Detta har lett till en 6vertalig-
het som étgirdats genom delvis 6verflyttning av personal
till gymnasieskolan och en omfattande omstillningsprocess.
Arets ekonomiska resultat borde spegla det stora omstill-
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nings- och anpassningsarbete som gjorts men atgirderna
har inte rickt till f6r att na balans. For att fa en bakgrunds-
bild till behovet av omstillningsarbete f6r Utbildnings- och
kulturnimnden kan man utga fran att det genomsnittliga
elevantalet pa Ale gymnasium minskat med ca 185 elever
och den kommunala vuxenutbildningen med ca 230 elever
mellan dren 2006 och 2009. Hirtill kommer att 6kningen
under samma period for antalet kbpta gymnasieplatser ar
drygt 200 platser. Jimférelse mellan ldsdren visar pa dnnu
storre forandringar. Namndens anpassningsarbete har lett
till att personalvolymen 2009 jamfért med 2006 har minskat
med 48 tillsvidareanstillda, varav minskningen under 2009 ir
16. Anledningen till att jimforelsen gors f6r perioden 2006-
2009 dr att det 4r en pagdende process Gver flera lasar vilket
g6t att det dr svart att avldsa resultatet Gver kalenderar.
Nimndens har de senaste nio dren inte bedrivit verksamhe-
ten inom budgetramen och underskotten aren 2006, 2007
och 2008 ligger pa mer 4n -7 Mkr per ar. Arets resultat pa
-14,3 Mkr visar att beslut och genomférande inte svarar upp
till det uppdrag nimnden fatt. Trots att den egna gymnasie-
utbildningen bedrivits med, ur ekonomisk synvinkel, alltf6r
hég personaltithet har Ale gymnasium inte forstirkt sin att-
raktionskraft i elevernas gymnasieval. Ndmnden har problem
med en alltf6r stor organisation i férhallande till elevantalet
i drskurs 2 och 3. Dessutom skapar det bade organisatoriska
och ekonomiska problem med det 6kande antalet IV-elever
och elever som byter/hoppar av gymnasieutbildningen
under ldsiret.

Kommunledningen och kommunstyrelsens presidium har
under aret haft tita kontakter med savil forvaltningsledning
som den politiska ledningen f6r utbildnings- och kultur-
nimnden. Aven kommunens revisorer har inbjudits till
6verldggningar.

Milj6- och byggnimnden visar ett ckonomiskt 6verskott
pa 0,4 Mkr. BanaVig i Vist har inneburit mycket arbete dven
2009 f6r i stort sett samtliga funktioner pa forvaltningen.
Forvaltningen har arbetat vidare med kompensationsat-
girder for naturvird och naturreservat. Miljdenheten har
prioriterat milj6farliga verksamheter, férorenad mark och
livsmedel. Framstillning av primirkarta ligger nu i fas med
de krav som kommunens utbyggnadsplaner stiller. Namn-
den har fortsatt manga detaljplaneuppdrag och arbetet med
detaljplaneringen har intensifierats.

Forvaltningen har haft en ligre personalomsittning i jamfé-
relse med de senaste dren. Namndens arbete har avgérande
betydelse f6r kommunens utveckling och det dr av storsta
betydelse att prioriterade uppdrag genomférs utan tidsfor-
drojning,

Tekniska nimnden visar for den skattefinansierade
verksamheten ett 6verskott pa 1,1 Mkr och den internfi-
nansierade delen med fastighetsf6rvaltning, kostenhet och
bilpool redovisar ett underskott pa sammanlagt 0,5 Mkr.
Viirdet pa ett antal byggnader har sikerstallts med hjilp av
underhallsinsatser. Kostnaden fér underhall dr hégre dn
forvintat pd grund av att det akuta underhillet 6kat som en
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foljd av eftersatt underhall. Kostnaden f6r reparationer inkl.
skador har 6kat kraftigt. Energiinventering har genomforts
pé tvé fastigheter och fyra fastigheter har fitt nya energikal-
lor (konvertering). Batsmans forskola har fardigstillts efter
en tillbyggnad. Projektering har gjorts f6r byggnation av en
ny idrottshall och en ny forskola. Anlagda brinder skapade
stora skador i ndgra byggnader. Forebyggande sikerhetsat-
bete har fatt stor uppmirksamhet i fastighetsorganisationen.
Arbetet med renovering av skolgirdar och upprustning av
kommunens badplatser har fortsatt. Aven férskoletomter
och lekplatser har dgnats speciell omsorg. Trygghetsvand-
ringar har genomférts och gang- och cykelvig inklusive
busshallplats och cirkulationsplats har firdigstillts mellan
Pristvigen och Vimmersjon. Arbetet med tillginglighetsan-
passning pagir.

Den omfattande skogsbranden under aret har genererat ett
omfattande efterarbete. Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap har beslutat om ersittning till kommunen f6r
kostnader f6r branden.

Ombyggnad av lokaler f6r brandstation i Surte pagar.

VA-verksamheten svarar for ett underskott om 2 743 tkr
vilket kommer att aterstillas de ndrmaste dren. Tidigare ars
Overuttag, 4 204 tkr, hirror sig fran anliggningsavgifter. Av
dessa avsitts 4 200 tkr till en investeringsfond for att ticka
kostnader f6r dimensionsh6jning av avloppsledningsnitet
fran Nodinge till avloppstunnel Stora Viken. Upplésning av
investeringsfonden kommer att ske nir kostnaderna uppstar
for investeringen, dvs i samma takt som avskrivningarna.
Frin renhillningen har 4,2 Mkr av ersittningen fran Bana-
Vig i Vistprojektet f6r limnade massor 6verforts till kom-
munens finansverksamhet. Resterande 1,2 Mkr har avsatts
och renhillningens Gveruttag uppgar dirmed till 1,5 Mkr.
Atervinningsmingden per invanare och ar ir liksom antalet
kg till f6rbrinning per invanare ligre dn foregaende ar vilket
ar en foljd av lagkonjunkturen. Andelen hushall som kom-
posterar dr oférindrad.

Nimndens arbete har inriktats pa att virdesidkra och fore-
bygga skador pd kommunens egendom. Verksamheten har
bedrivits inom beslutad budgetram. Investeringarna har
dock inte genomforts enligt plan utan betydande férseningar
har uppstatt.

Kommunstyrelsen har styrnings- och uppsiktsansvar 6ver
Ovriga nimnders verksamheter. Ut6ver detta finns under
kommunstyrelsen dven uppdragen f6r arbetsmarknadsat-
girder, det forebyggande arbetet for hilsa och trygghet och
Vikingagarden. Nir det giller den administrativa delen har
fokus riktats pa kvalitetsarbete, ekonomisk kontroll och
styrning, information, demokrati och personalfrigor. Under
aret har fokus varit pd omstillningsarbetet i nimnderna. Ar-
betsmarknadsfrigorna har stillts infér en ny ekonomisk och
verksamhetsmissig situation paverkade av ligkonjunkturen
och arbetsmarknadssituationen. Det férebyggande arbetet
inom hilsa och trygghet dr svar att utvirdera i férhallande
till kriminalitet och folkhilsa d4 det 4r s manga andra fak-



torer som ocksd har avgérande betydelse f6r utvecklingen.
Verksamheten vid Vikingagarden dr under uppbyggnad.

Ale kommun som helhet ligger i sin vision stor vikt vid en
god ekonomisk hushillning. Onskemal finns att kommunen
skall expandera och dra nytta av den férindrade infrastruk-
tur som vig- och jarnvigsbygget f6r med sig. Ekonomin har
baserats pa en konsolidering genom minskad laneskuld och
att nimnderna férindrar och anpassar sin verksamhet efter
de behov som sévil nuvarande som kommande medbor-
gare kommer att stilla. Kommunen skall ha bra kvalitet pa
sina tjanster till invinarna samt vara attraktiv for naringsliv,
turister och som arbetsgivare f6r kommunens anstillda.

Det sammanfattande omdémet blir att 2009 ars verksamhet
bedrivits med denna inriktning och att omstillningsarbetena
maste fortsitta under 2010 for att bibehélla en god ekono-
misk hushallning.

Personal

Utvecklingen av personalmdtten och de insatser som gjorts
for personalen redovisas under avsnittet ”Ale kommuns
personal”.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatten har kommenterats i avsnittet god
ekonomisk hushallning och utvecklingen av matten framgar
under respektive nimnd.

Miljo

Miljéredovisning limnas i sirskilt avsnitt i drsredovisningen.

Finansiell utveckling

KommunForskning i Vistsverige (KFi) utfor arligen en
studie av den finansiella utvecklingen och stillningen bland
de 49 kommuner som ingar i Vistra Gotalands lin. Den
senaste rapporten avser aren 2006-2008. De finansiella nyck-
eltal som anvinds i analysen ér ovigda. Det innebdr att alla
de 49 kommuner som ingar i Vistra Gotalands lin viger lika
tungt avseende medelvirde oavsett storlek. Den finansiella
profil i form av ett s k spindeldiagram som anvinds for att
beskriva kommunens finansiella stillning, innehaller atta
olika nyckeltal och fyra viktiga finansiella perspektiv.

Den streckade cirkeln dr genomsnittet for samtliga inga-
ende kommuner medan den heldragna cirkeln visar virden
for Ale kommun. Ales relativa finansiella stillning 2008 i
forhallande till 6vriga kommuner i Vistra G6talands lidn har
forbittrats for tre av perspektiven; kontroll, kortsiktig och
lingsiktig handlingsberedskap. Det fjirde perspektivet, risk,
var oférindrat.

Kfi:s avslutande kommentarer angaende Ale kommun ar fol-
jande: "Ales finansiella ntveckling under den studerade tredrsperioden
resulterar i en forbattrad profil. Detta innebar att Ale jamfort med
snittet i lanet i borjan av 2008 hade en starkare finansiell stillning an
vid utgangsléget i borjan av 2006. Det kan vidare konstateras att den
svenska konjunkturavmattningen paverkade kommunsektorn redan

2006
Lang sikt,
Skattefin. av kapsa_utet Sk
investeringar attesats
4 s
Genomsnittligt -
resultat — 3 dr Soliditet
Kontroll { Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- 1 Kassa-
foljsamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap
2007
Lang sikt,
Skattefin. av kapsacitet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3 -
resultat -3 &r 2 Soliditet
Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
2008 .
Lang sikt,
) kapacitet
kattefin,
skattefin. av 51 Skattesats

investeringar

4

Genomsnittligt

lidi
resultat — 3 r Soliditet

Kontroll # Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- . Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet

beredskap

Arsredovisning Ale kommun 2009 27



under 2008, trots att effekterna forvintades sl fullt ut mot kommnin-
nerna med nagot ars fordrojning. Ale har, liksom de flesta kommuner
i Vistra Gotalands lin, forsvagat resultatet under perioden. En viktig
skillnad dr dock att Ale uppvisat motstandskraft, resultatforsvag-
ningen dr betydligt mindre dn _for genomsnittet i gruppen och Rommunen
redovisar forfsatt en resultatniva som dr forenlig med god ekonomisk
bushallning.”

Bokslutet for ar 2009 har forbittrat Ale kommuns finansiella
situation. Arets resultat pa 35,2 Mkr ér i niva med foregdende
ars. Pa grund av att medel reserverats for framtida pensions-
kostnader samt att dessa medel 7iterlinats”, har den externa
lineskulden kunnat sinkas kraftigt de senaste daren. Darmed
har kommunens finansiella kostnader minskat och bidragit
till ett battre resultat.

Kommunernas ansvarsférbindelse for pensioner intjainade
for 1998 har i ar okat med 8,8 Mkt. Detta innebir att kom-
munens soliditet inkl ansvarsférbindelsen nu forbittras fran
4.7 % till -1,7 %. Arets investeringar har kunnat rymmas
inom avskrivningsunderlaget och resultatet. Likviditet har
frigjorts for att betala av de langsiktiga skulderna med 45
Mkr. Kommunens borgensataganden vid arsskiftet har
minskat med 31,7 Mkr i férhallande till féregaende ar men
ir fortfarande hogt. Nir det giller budgetfdljsamhet har det
vid den samlade nivin ”verksamhetens nettokostnadet” varit
storre avvikelse 2009 beroende pa att kostnaderna maste
hillas nere fér att kompensera férsimrade skatteprognoser. I
kommunens interna budget har nimnderna med ett undan-
tag uppvisat god budgetféljsamhet.

Infér 2009 har beslut fattats om héjning av skattesatsen med
30 ore till 22,30 kr och detta dr i jimforelse med GR-kom-
munerna bland de hégsta.

Ale kommun har under édret dven pé andra hall uppmairk-
sammats for sin finansiella stillning, Kommunexperten har
analysera Ale kommun och gav ddrvid det hogsta betyget =
A. Analysfaktorerna giller kommunskuld, finansiell hilsa, fi-
nansiella risker, finansiella méjligheter och ledningsférmaga.
Ale kommun har under aret fitt en utmirkelse av Skattebeta-
larnas férening. Féreningen anser att ”Ale kommun fortjanar
att lyftas fram som ett féredéme fér kommunerna i Alvs-
borgsomradet eftersom Ale uppvisar lig besparingspotential
vilket tyder pa att ansvarstagandet med skattemedel ligger i
fokus f6r den kommunala verksamheten”.
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Framtida hot och mojligheter

2009 har varit ett mycket turbulent ar med kraftigt f61-
simrade skatteprognoser men samtidigt har kommunens
personalkostnader minskat genom betydande sinkningar

av kostnaden for avtalsférsikringarna. Dessutom har stora
omstillningsatgirder har vidtagits i organisationen for

att anpassa den egna verksamhetsvolymen till framf6rallt
férindrade barn- och elevantal. Sammantaget har dven 2009
blivit ett finansiellt positivt ar f6r Ale kommun och resultatet
ar bittre 4n budget.

Osikerheten idr stor hur den ekonomiska situationen
kommer att utvecklas under 2010/2011 bade vad avser
finansmarknaden och konjunkturen. Kommunens strategi dr
att minska lineskulden sa mycket som mojligt for att minska
riskexponeringen men svarigheten pa kreditmarknaden ma-
nar 4nda till en viss forsiktighet med att sinka kommunens
likviditet.

Kommunen stir infor en 6nskad expansion samt en f61-
andring av samhallsstrukturen i samband med den stora
satsning som sker i samband med vig- och jarnvigsprojek-
tet. Efterfragan pa mark f6r bostdder och verksamheter har
varit stor i Ale kommun. For att kunna utnyttja befintlig
kommunal infrastruktur optimalt bildar bl a bostadsférsérj-
ningsprogram, plan fér mark f6r verksamheter, strukturstu-
dier fér Alvingen och Nédinge underlag fér hur och var den
framtida byggnationen skall ske. Under de senaste aren har
det skett en kraftig 6kning av antalet bygglov och f6rsiljning
av tomter for bostadsbyggnation. Kommunen har ocksa
forvirvat mark for framtida bostadsutbyggnad.

Oron pa finansmarknaden och lagkonjunkturen har nu
medfort att det skett en uppbromsning av den férvintade
expansionen. De snabbt férsimrade skatteprognoserna samt
oron pa arbetsmarknaden dir stora varsel aviserats inom
var region, skapar en osidkerhet om kommunens verksam-
hetsmissiga och finansiella situation de kommande dren. En
6kande arbetsloshet ger kommunen 6kade kostnader och
samtidigt ligre skatteintikter.

Kommunens strategiska plan med budget f6r
2009/2010 bygger pa en kraftig 6kning av bade befolkning
och skatteunderlag, Planer finns pa betydande investeringar i
bl. a forskolor/skolor, idrottshall och infrastruktur. Minska-
de skatteintikter medfér att en 6kad upplaning maste ske fér
att finansiera investeringarna. Ligkonjunkturen kan medfora
en prispress pa byggnadsprojekten och kommunen befinner
sig i ett extremt omvandlingsskede genom det stora Bana
Vig i Vistprojektet. Eftersom kommunen tillimpar den
lagstadgade ”blandmodellen” f6r redovisning av pensions-
skulden framstir kommunens laneskuld som allt mindre
betungande. Om kommunen lockas att 6ka lineskulden, kan
det om ett par ir, i en ny hégkonjunktur med héjda rintor
och 6kade kostnader fér pensionsutbetalningar, ge ekono-
miska svarigheter. Arbetsmarknadssituationen i regionen kan
ocksa ha en negativ inverkan pa befolkningstillvixten och
bostadsmarknaden.

Den expansion som kommunen planerar for, stiller krav
pa kommunens omstillningsférmaga. Kommuninvénar-



nas behov av kommunala tjdnster maste tillgodoses pa ett

kostnadseffektivt sitt sa att den kommunala ekonomin inte

dventyras. Samtidigt maste medel reserveras for investeringar

och stigande pensionskostnader. Det dr ytterst viktigt att

konsolidera ekonomin for att ha en langsiktig uthallighet.

Ale kommun samlar kraft for att genomfdra Vision 2020.

Det finns manga faktorer och férindringar i omvirlden som

kan fa stor betydelse for utvecklingen av den kommunala

verksamheten t ex:

* Konjunkturutvecklingen

* Lonckostnadsutvecklingen

* Expansionstakten i kommunen

* Utveckling av social struktur

e I'6rindrad arbetsmarknadspolitik och omstrukturering av
socialférsikringssystemen

* Investeringstakt, lin och rinteutveckling

* Borgensataganden, bostadsmarknaden

* Etablering av fristdende skolor i kommunen och val av
skola i annan kommun/enskild regi

e Klimatférindringens paverkan pa den fysiska miljén

* Pensionskostnadernas utveckling

Med koppling till vision 2020 planeras féljande verksamhe-

ter infor kommande ar:

* Det omfattande genomférandet av projekt Bana Vig i
Viist fortsitter 2010. Planering och projektering kring
utbyggnaden kommer att paga i kommunen dnda fram till
firdigstillandet 2012. Fem pendeltigstationer planeras i
Ale vilket kommer att innebdra en mycket god kollektiv-
trafik.

* Den kommunévergripande versiktsplanen kommer att
styra arbetet med nya planer for att mota efterfrigan pa
mark for bostader och verksamheter.

* Gestaltningsfrigorna kommer att fa storre betydelse i
planeringen av den yttre miljon.

* Ytterligare nigra fragestillningar som kommunen star
infor 4r de 6kade skredriskerna i Gotaidlvdalen och det
okade fokus pa trafikfrdgor som skapas i samband med
bostadsbebyggelse och vig- och jirnvigsutbyggnaden.

e Sirskilda boenden for dldre kommer att forindras enligt
boendeutredningen.

* Utbyggnadsbehovet av barnomsorgsplatser kommer
att vara stort fram till 2020 eftersom antalet barn 1-5 ar
kommer att fortsatt 6ka. Antalet elever minskar mest i de
hégre aldrarna. Ungdomskullarna i gymnasiedldern kom-
mer att kulminera efter 2010.

* Behovet av fler métesplatser ér stort och trycket kommer
att 6ka bade pa anliggningar och pa féreningar.

e En forindring pagar av program och programinriktningar
pa Ale gymnasium och férindringar kommer att ske av
service och utbud inom Lircentrum Komvux.

e Kulturverksamheterna skall samlokaliseras dir det bedoms
som méjligt och musikskolan utvecklas till en attraktiv
Kulturskola.

* Genom att satsa pa ett utdkat tillsynsarbete undanréjer
man risker f6r milj6, hilsa och sidkerhet och skapar ocksa

férutsittningar for lika konkurrensvillkor f6r naringslivet.

* Vid Vikingagirden kommer arbetet med att bygga en
hévdingahall att fortsitta.

* Dialogen med medborgare och brukare ir viktig och ska
utvecklas och stitkas till exempel genom tjdnster via hem-
sidan, ortsutvecklingsméten, medborgarkontor mm.

* F6r kommunen som arbetsgivate dr en lingsiktig perso-
nalf6rsorjningsplan viktig eftersom ca 650 av kommunens
anstillda kommer att uppni pensionsalder inom den
nirmaste 10-drsperioden.

* Med utgangspunkt bland annat frin den utvirdering enligt
Kommunkompassen som genomférts under aret kommer
hela den kommunala organisationen att forstirka arbetet
med systematisk verksamhetsutveckling. Genom kontinu-
erliga forbittringar, bittre uppfoljningar, jamférelser och
lirande av andra samt en tydlig fokusering pa kommun-
invanare och brukare av de offentliga tjinsterna kommer
kvaliteten och effektiviteten i Ale kommuns organisation
att stirkas.

Budget 2010

I den reviderade budgeten 2010 dr drets resultat 15 Mkr och
10 Mkr har reserverats for framtida pensionskostnader. De
budgeterade medlen for sirskilda insatser r redan reserve-
rade for speciella satsningar inom skolomradet. Det finns f6r
ar 2010 inte ndgon central reserv f6r malgruppsférindringar
utan samtliga medel dr férdelade till ndmnderna. Detta f61-
utsitter att samtliga nimnder bedriver sin verksamhet inom
de tilldelade ekonomiska ramarna.

For 2010 har Ale kommun erhallit 26,7 Mkr i tillfalligt
konjunkturstéd. For ndrvarande finns inga besked om dessa
pengar dven kommer att finnas 2011. Om detta tillskott
bortfaller, blir évergingen mellan 2010 och 2011 mycket
svar ekonomiskt med de svaga skatteprognoser som ligger
for de kommande iren.

Ale kommun behover goda resultat pa driftbudgeten de
kommande dren for att till viss del kunna skattefinansiera det
omfattande utbyggnadsbehovet som uppstir pa grund av
den forvintade befolkningsékningen fram till ar 2020.
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Kommunens bolags forvaltningsberattelser

AB Alebyggen

Bolaget, med en omsittning pa 178,5 Mkr, redovisar ett
resultat efter finansiella poster pa 11,5 Mkr. Efter avsitt-
ning till periodiseringsfond och skattekostnader ir arets
redovisade resultat 4,5 Mkr. Det budgeterade resultatet var
3,3 Mkr. Budgetavvikelsen forklaras av engangsintakter vid
fastighetsforsiljning, 8,2 Mkr, engangsiterbetalning av ut-
tagsskatt, netto 2,5 Mkr, samt ldgre nettordntekostnader, 8,1
Mkr. Bolaget har i ar skrivit av hela det dterstiende beloppet
pa nira 9,9 Mkr f6r s.k. Balanslianeposter. Det innebir en
avskrivning utdver plan/budget pa ca 6,6 Mkr. Balanslane-
posten dr en tillgaingspost som uppkommit fran den tid da
allminnyttiga bolag fick aktivera underhéllskostnader som
en virdehdjande investering. Tillgangen ér inte reell och i
och med denna atgird ger bolagets balansrikning en mer
korrekt bild av bolagets ekonomiska stillning. Arets resultat
ir betydligt hogre dn féregaende drs resultat pa 0,5 Mkr (2,5
Mkr efter upplésning av periodiseringsfond och skattekost-
nader). 2008 ars resultat paverkades kraftigt av beslutade
stora underhallsinsatser.

Omfattande markanliggningsarbeten i en backravin i
Alafors har utférts under 2009 for att undanréja skredrisk.
Kostnaden for hela projektet dr beriknade till ca 5,5 Mkr.
Bidrag har via kommunen sokts hos Riddningsverket men
vissa kostnader dr inte bidragsberittigade och av bidragsbe-
rittigade kostnader fir bolaget bara 20 %. I arets bokslut har
darfor 1,12 Mkr belastat resultatet.

Bolaget har under aret férvirvat Bohus Centrum genom ett
bolagsférviry av Ska-dal 31:3 AB. Samtidigt forsaldes Surte
1:293 (”gamla Konsum”) och Surte 1:294 (’Brattasvillan”)
som en del i finansieringen av képet av centrumanliggning-
en. Utby 3:85 (Anggatan 1,3,5) i Alvingen har forsalts till
Ale kommun som en del i den inlésen som krivs f6r genom-
férandet av BanaVig i Vistprojektet.

I november foérvirvades en fastighet avstyckad fran BRF
Trollevik (sedermera Trollevik 2:2) omfattande ett markom-
riade med 4 gruppboenden och huvudbyggnaden. Forvirvet
ir ett led i en storre forindring av bostadsrittsforeningen.
Samtidigt aterléste BRE Trollevik Alebyggens andelar i
féreningen.

Slutligen har Nédinge 1:41 (f.d. Nodinge panncentral)
forvirvats. Lokalen ska anvindas i bolagets fastighetsforvalt-
ning i Nodinge.

Nigon nyproduktion har ej skett under éret.

Bolagets totala lineskuld till kreditinstitut har minskat med
31,5 Mkr. Alla f6rviry, ombyggnader och Gvriga investe-
ringar har finansierats med egna medel Detta har kunnat ske
genom forsiljningar och ett i 6vrigt starkt kassafléde. Bola-
gets synliga likviditet (eget kapital + 73,7% av obeskattade
reserver/balansomslutningen) uppgar till 20,4 %. Motsva-
rande siffra for ar 2008 var 19,3 %.

Totalkostnaderna for I6pande och periodiskt underhéll upp-
gar till 37,2 Mkr (2008, 41,9 Mkr.), varav hyresgisterna inom
ligenhetsfondsystemet har genomfoért underhall £6r 8,4 Mkr
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(2008, 8,2 Mkr). De totala underhallskostnaderna Gverstiger
budget med 5,3 Mkr varav 2,4 Mkr avser ligenhetsfonds-
systemet. Budgetavvikelsen i 6vrigt beror huvudsakligen pa
kostnadsforing av 1 Mkr f6r kundanpassningar vid nyuthyr-
ning av lokalet, byte av trapphusbelysning (narvarostyrd/
ligenergi) pa S Kléverstigen 0,6 Mkr samt dtgirder efter
OVK-besiktningar ca 0,5 Mkr. Bland stérre planerade un-
derhallsinsatser under aret marks fortsatta fasadreparationer
Nodinge Kyrkby (6,1 Mkr), hissbyten/uppgradetingar pa
Bjorklidens och Bohus servicehus (0,7 Mkr), upprustning av
markanliggningar, lekplatser, trygghet och utvindig belys-
ning (2,7 Mkr), viatrumsrenoveringar och virmepumpsbyten
Hallonvigen (1,5 Mkr) samt utbyte av vitvaror (1,7 Mkr).
Forindringen av kommunens behov av dldreboende och
behov av sirskilda boenden f6r andra grupper har med-
fort flera omfattande ombyggnader under aret. Tva av fyra
gruppboenden pa Trollevik har tagits ur bruk och ombygg-
nad har skett for att hyra ut dessa pa den 6ppna bostads-
marknaden; totalt 11 ligenheter efter ombyggnad. Ombygg-
nadskostnaden dr berdknad till 3,6 Mkr. Ett nytt LSS-boende
med 8 ligenheter och gemensamhets- och personalutrym-
men har tillskapats genom ombyggnad av ett helt vanings-
plan pa Sodra Kloverstigen 38 i Nédinge. Ombyggnadskost-
naden dr ca 7 Mkr.

Hyresbortfallet f6r bostider, garage och bilplatser uppgick
under aret till 151 tkr (2008: 130 tkr) vilken dr en lag niva.
Betriffande lokaler har bolaget drabbats av flera avflyttning-
ar under 2009. Frimst giller detta Posten i Alvéngen och
storre delen av f.d. kommundelskontoret i Nol. Lokalerna i
Nol har till % kunnat ateruthyras till en nyetablerad vardcen-
tral. Det totala hyresbortfallet f6r lokaler uppgar till 560,5
tkr (2008: 132,7 tkr).

Efterfragan pa bostider dr fortfarande god. Det rader
bostadsbrist i Ale. Nagon nyproduktion av traditionella
hyresritter i bolagets regi de nirmaste dren ér, beroende pa
nuvarande regelverk, inte att férvinta och det finns en tvek-
samhet till att satsa pa ytterligare kooperativ hyresritt. Kon-
junkturnedgangen gbr det svart att beddma hur marknaden
ser ut de kommande aren. En 6kad ungdomsarbetsloshet
har tidigare inneburit kraftiga fall i efterfragan.

Den kraftiga konjunkturnedgangen har inte paverkat ef-
terfragan i sd stor utstrickning som det uttrycktes oro for

i foregdende ars forvaltningsberittelse. Daremot marks ef-
fekterna i méanga hyresgisters betalningsférmaga, dock inte i
den omfattning att det innebir betydande risker for bolagets
ekonomi. Bolagets budget for ar 2010 bedéms som stark och
innehaller visst utrymme dven for rinteh6jningar under andra
hilften av aret. Ale kommun har beslutat att frin och med
2010 ta ut en borgensavgift uppgaende till 0,1 % av borgens-
beloppet. Utfallet av hyresférhandlingarna for ar 2010 blev att
det genomsnittliga totaluttaget sinks med 1,09 %.

Efter 2010 dr det dnd4 rinteutvecklingen som utgdr den
storsta orosfaktorn.

Bolagets ekonomi paverkas ocksa av att fastigheternas
alderssammansittning kommer att kriva fortsatt 6kade



underhallsinsatser och f6rmodligen dven ombyggnader de
kommande dren. Av bolagets ca 2 200 ligenheter idr Gver
hilften 35 ar eller dldre. Ett uppritthallande av resultatnivin
ir dven nédvindig om bolaget skall klara av, om dn en for-
siktig nybyggnation. Alla projekt bor idag finansieras med
20 % eget kapital for att uppritthalla bolagets soliditet.

Ale Exploatering AB

AB Alebyggens intressebolag (50%) Ale Exploatering AB
redovisar foére bokslutsdispositioner och skatt ett resultat
om -0,5 Mkr. Bolagets egna kapital uppgar till 24,7 Mkr och
obeskattade reserver till 8,1 Mkr. Efter aterforing av periodi-
seringsfond och skatter dr drets redovisade resultat 61,9 tkr.
I den sammanstillda redovisningen f6r kommunen och

dess bolag ingdr ett resultat pa — 0,2 Mkr, vilket dr 50 % av
bolagets resultat reducerat med upplésning av periodise-
ringsfond och skatt.

Enligt ramavtal med Ale kommun arbetar bolaget med om-
strukturering och férnyelse av Nodinge samhille med bland
annat nyproduktion av ca 450 bostidder inom Ale kommun.
Av de 450 bostidderna i ramavtalet har 99 st tidigare fadig-
stillts inom projekt Lillbacka. Bolaget har atagit sig ansvaret
for genomfoérandet av bostadsprojektet Backa Siteri i N6-

Kommunens och dess

dinge om 260-280 bostider. Képeskillingen enligt exploate-
ringsavtalet har till fullo betalts. Byggnation inom omradena
A~C har avbrutits temporirt under aret. Ale Exploaterings
byggprojekt omfattar 69 hus varav 58 ir salda (det senaste
ijanuari 2010). 5 hus (exkl k6k mm) och 6 tomter inklusive
husgrund star osilda. Hus och tomter dr obeldnade. Detalj-
planen f6r den fortsatta bostadsexploateringen pa Backa-
Sdteri medger yttetligare ca 52 byggritter inom bolagets
markinnehav. Dessa byggritter dr forsedda med gata, va och
fjarrvirme mm och med bygglov beviljat f6r smahusbyggna-
tion varfor de representerar mervirden utéver redovisat.

Ska-dal 31:3 AB

Bolaget dgs till 100% av AB Alebyggen. Bolaget dger enbart
Bohus Centrum och foérvirvades 1 april 2009. Allt resultat-
utrymme 2009 har anvints till underhall och f6rhéjd skot-
selstandard. Periodiskt underhall har utforts for 757 tkr att
jimfora med 73 tkr ar 2008. Bolagets resultat fére boksluts-
dispositioner och skatt dr 197,06 tkr.

Ale Utveckling AB
Bolaget dr fr o m 2009 vilande.

bolags forvaltningsberattelse

Arets resultat

Det sammanlagda resultatet f6r kommunen och dess bolag
uppgir till 42,2 Mkr, vilket dr 4,0 Mkr bittre dn 2008. I den
sammanstillda redovisningen ingar; kommunens resultat
35,2 Mkr, AB Alebyggen 7,9 Mkr, Skadal 31:3 AB 0,2 Mkr
och Ale Exploatering —0,2 Mkr. Resultatet har da justerats
med uppldsning av periodiseringsfonder och skatt. Det
totala resultatet har sedan justerats med —0,5 Mkr avseende
utdelning frin AB Alebyggen till kommunen samt

—0,4 Mkr avseende avskrivning av évervirde som uppstatt
vid f6rvirv av Bohus Centrum.

Finansnetto

Det samlade negativa finansnettot uppgar till 27,2 Mkr.
Kommunens och bolagens finansiella nettokostnader har
6kat med 1,0 Mkr jaimfoért med féregiende ar.

Likviditet

I likviditeten avldses den kortfristiga betalningsberedskapen.
De kortfristiga skulderna uppgir till 346,1 Mkr, medan de
likvida medlen tillsammans med kortfristiga fordringar upp-
gar till 253,5 Mkr. Detta dr en likviditetsforbattring fran 0,72
(2008) till 0,73. Kommunen disponerar via koncernkontot
en checkkredit med en limit pa 30 Mkr.

Eget kapital
Det egna kapitalet f6r kommunen och dess bolag uppgar nu
till 732,6 Mkt.

Soliditet/skuldsattning

Den lingfristiga betalningsférmagan avlises i soliditeten,
som visar hur stor del av tillgangarna som finansierats med
egna medel. Den sammanlagda soliditeten f6r kommunen
och dess bolag uppgar till 38,8% vilket dr en forbittring med
0,8 procentenheter jimfért med féregiende ar. Laneskulden
har minskat med 57,3 Mkr och uppgar nu till 740,9 Mkr.

Framtid och risk

Kommunen idr beroende av att AB Alebyggen har en god
ckonomisk stabilitet. Férutom sitt dgarskap har kommunen
ocksa ett stort borgensengagemang. Nar kommunens kre-
ditvirdighet bedéms avldses kommunens totala ataganden.
Kreditvirdigheten har betydelse fér méjligheterna att ta upp
nya lin samt dess villkor.
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna i Kommunal
redovisningslag (IKRL). Enligt den kommunala redovis-
ningslagen skall kommunerna redovisa i enlighet med god
redovisningssed. Kommunen tillimpar, med fa undantag,
de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). De avsteg som gors fran gillande redo-
visningsprinciper redovisas nedan under rubriken Exploate-
ringstillgangar.

Anlaggningstillgangar

och kapitalkostnader

Virdering av anlidggningstillgangar sker till anskaffningsvir-
de minskat med avskrivningar. Anskaffningsvirdet innefattar
investeringsutgiften minskat med eventuella investeringsbi-
drag.

Avskrivningarna berdknas pa anskaffningsvirdet. Linjir av-
skrivning tillimpas och gérs efter en bedémning av tillgang-
arnas nyttjandeperiod. Viss vigleding finns i SKL.:s forslag
till avskrivningstider. Ale kommun tillimpar en beloppsgrins
pa 50 tkr for aktivering av anliggningstillgidngar.

504ar  Forvaltningsbyggnader.

334r  Skolbyggnader, gymnastiklokaler, férskolor,
vardhemsbyggnader, brandstationer.

20 ar Fritidsanldggningar, provisoriska och temporira
byggnader, forradsbyggnader av enklare kvalitet.
Parkeringsplatser och markarbeten.

10 ar Maskiner for storkok, kontorsmobler och
inredningsartiklar, ismaskiner,
utrustning till lekplatser, brand- och
riddningsfordon, storre lastbilar och maskiner.

5 ar Skolmébler, AV-utrustning, nitverksutrustning,
personbilar, mindre lastbilar och
slapkirror.

3ar Datorer och kringutrustning,

Mark - ingen avskrivning,

Kapitalkostnader, dvs avskrivningar och internrinta berik-
nas enligt nominell metod.
Internrintan f6r 2009 uppgick till 4,5%.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgangar.
Arh’g avskrivning sker inte och nedskrivning sker om det
verkliga virdet dr ldgre dn anskaffningsvirdet. Enligt Radet
f6r kommunal redovisning bor resultatavrikning ske i takt
med forsiljning av tomter/omtiden. Ale kommun har hit-
tills tillimpat forsiktighetsprincipen och resutatavriknat forst
nir ett helt omrade har firdigstillts. Kommunen har dven

i vissa fall latit exploateringsutgifter f6r kommunens egna
VA-ledningar mm direkt avriknas som kostnad for silda
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tomter, vilket strider mot den kommunala redovisningslagen.
Investeringsutgifter i kommunens egna anldggningar bor
aktiveras och bli féremal f6r 16pande avskrivningar under
den beridknade nyttjandetiden. Kommunen dmnar anpassa
redovisningen avseende exploateringstillgangar till gillande
lagar och rekommendationer i framtida exploateringsprojekt.

Likvida medel

Koncernens tillgangar placerade pa koncernkonto redovisas
som likvida medel i kommunen. De kommunala bolagens
andel av koncernkontot redovisas som kortfristig skuld i
kommunen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sd kallade
blandmodellen.

Pensionsférmiéner intjdnade fére ar 1998, férutom garanti-
och visstidspensioner, redovisas som en ansvarsférbindelse
inom linjen. Utbetalning av dessa férmaner redovisas bland
verksamhetens kostnader.

Nyintjanade pensionsférmaner fr o m rikenskapsaret 1998
redovisas dels som en kortfristig skuld (avgiftsbestimd al-
derspension) och dels som en avsittning (férméansbestimd
alderspension och visstidspensioner) i balansrikningen och
ingar i verksamhetens kostnader i resultatrikningen. I savil
den kortfristiga skulden som avsittningsbeloppet ingar 16ne-
skatt. Rintan redovisas som en finansiell kostnad.

De arliga premier som inbetalas till SPP f6r de anstillda som
har en forsikringslosning f6r den kompletterande dlderspen-
sionen ingar i verksamhetens kostnader. I och med denna
premicinbetalning ingér inte dessa anstilldas pensionsskuld
f6r kompletterande dlderspension i skulden hos KPA utan
ar den anstilldes relation till férsikringsbolaget. Berdkningar
har gjorts enligt avtalet KAP-KL och framriknade enligt
den rekommenderade modellen RIPSO7. SPP meddelar att
fullstindig samordning dnnu inte skett men kan inte limna
uppgift om vad detta kommer att kosta.

Periodisering

Fordelningen av kostnader och intikter pa korrekt redovis-
ningsperiod sker i allt visentligt. Arets anslutningsavgifter
VA har i sin helhet intaktsforts under 2009. Motsvarande
kostnader har under 2009 varit driftsrelaterade varfor detta
foljer matchningsprincipen. Behov av periodisering av intdk-
terna kommer att beaktas i samband med att investeringsbe-
hovet aktualiseras.

Skatteintakter

Arets redovisade skatteintikter bestir av tre delar.

1. Prelimindra manatliga skatteinbetalningar.

2. Prognos 6ver redovisningsarets slutavrikning,

3. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skattein-
takt for foregaende redovisningsar.

Den preliminira slutavrikningenfér 2009 har gjorts 1 enlig-
het med RKR:s rekommendation nr 4.2, vilket innebir att
det dr SKIL:s decemberprognos, cirkulir 09:84, som anvints.



Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften har tagits upp till det
rekommenderade beloppet i SKL:s cirkuldr 10:03.

Leasingavtal

Ale kommun leasar personbilar och datorer med en 16ptid
pé hogst tre ar. Kommunens samtliga leasingavtal klassifi-

ceras som operationella och har inte tagits upp i balansrik-
ningen utan redovisas som hyresavtal.

Kommunen och dess bolag

Redovisning av kommunen och dess bolag omfattar kom-
munen som moderbolag och féretag 1 vilka kommunen
direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst 20 %.

De bolag som inte i visentlig omfattning paverkar den sam-
manstillda redovisningens resultat- och balansrikning har
inte konsoliderats.

Redovisningen ir upprittad enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, Forvirvsmetoden innebir att
kommunens bokférda virden pa aktier i dotterbolagen
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Kilanda Allé i vinterskrud. Foto: Jouko Kangasoja

eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid f6rvirvs-
tillfdllet. Proportionell konsolidering innebir att endast den
dgda andelen av dotterforetagens tillgdngs- och skuldposter
respektive kostnads- och intdktsposter har tagits med.
Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har elimine-
rats. Redovisningsprinciperna ir inte helt enhetliga mellan
kommunen och dotterbolagen. I den man det varit méjligt
har kommunens principer styrt. Ndgon anpassning av av-
skrivningsprinciper har t ex inte gjorts.

Affarsverksamheter

Enligt "Lagen om allminna vattentjinster” som tridde ikraft
2007-01-01 ska den ekonomiska redovisningen fér VA-
verksamheten sirredovisas. Syftet ér att tillgodose behovet
av information till VA-kollektivet att de avgifter som tas ut
ar riktiga.

Ale kommun redovisar dirfér separat resultat- och balans-
rikning f6r VA-verksamheten £6r 2009.
Affirsverksamheternas resultat redovisas som forutbetalda

kostnader (VA) respektive forutbetalda intikter (Renhall-
ningen) i kommunens balansrikning,
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatrdkning
Mkr Not Kommunen Kommunen och dess bolag
2008 2009 2008 2009
Verksamhetens intdkter 1 2659 320,7 388,9 459,1
Verksamhetens kostnader 2 -1341,9 -1437,4 -1411,7 -1507,2
Avskrivningar 3 -50,2 -48,8 -76,9 -82,8
Verksamhetens nettokostnader -1126,2 -1165,5 -1099,7 -1130,9
Skatteintakter 4 992,9 1027,7 992,9 1027,7
Generella statsbidr. och utjgmn.bidr. 5 171,3 176,2 171,3 176,2
Finansiella intakter 6 6,6 2,7 7,8 2,7
Finansiella kostnader 7 -6,8 -59 -34,0 -29,9
Skattekostnad 8 - = -0,1 -3,6
Resultat fore extraordindra poster 37,8 35,2 38,2 42,2
Extraordindra intakter/kostnader - - - -
Arets resultat 15 37,8 35,2 38,2 42,2
Nettokostnadsandel inkl finansnetto. 96,8% 97,1%
Kassaflodesanalys
Mkr Kommunen Kommunen och dess bolag
2008 2009 2008 2009
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 37,8 35,2 37,9 42,2
Justering for av- och nedskrivningar 50,2 48,8 76,9 82,8
Justering for gjorda avsattningar 13 15,7 -2,8 21,3
Justering for reavinster/forluster 1,9 0,3 0,5 -8,0
Justering for ovr ej likv paverkande poster - - - -
Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapitalet 91,2 100,0 112,5 138,3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 12,5 -21,8 27,5 -21,9
Okn/minskn forrdd, varulager, pag.arbete -1,3 2,8 -10,0 1,9
Okning/minskning av kortfristiga skulder -0,9 56,5 -14,7 67,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 101,5 137,5 115,3 185,5
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldaggn.tillgdngar -67,0 -54,8 -93,8 -121,5
Forsaljning av materiella anldggn.tillgdngar 04 04 24 25,1
Investering i finansiella anlaggn.tillgdngar - -2,1 -0,1 -3,7
Forsaljning av finansiella anldggn.tillgdngar - - - 3,5
Kassaflode fran invest. verksamheten -66,6 -56,5 -91,5 -96,6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 32,0 20,0 55,2 41,6
Amortering av skuld -60,0 -65,0 -713 -98,9
Okning/minskning av langfristiga skulder - - -5,0 -
Kassaflode fran finans. verksamheten -28,0 -45,0 -21,1 -57,3
Arets kassaflode 6,9 36,0 2,7 31,6
Likvida medel vid arets borjan 1183 125,2 129,9 132,6
Likvida medel vid drets slut 125,2 161,2 132,6 164,2
Forandring likvida medel 6,9 36,0 2,7 31,6
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Balansrakning
Mkr Not Kommunen Kommunen och dess bolag
2008 2009 2008 2009

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
-Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 9 613,5 618,6 1480,4 1498,1
-Maskiner, fordon och inventarier 10 59,4 59,8 62,4 62,0
-Pagaende ny- och ombyggnader - - 33 8,0
Finansiella anlaggningstillgangar 1 24,0 259 13,7 13,5
Summa anldggningstillgangar 696,9 704,3 1559,8 1581,6
Omsiéttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 448 42,0 44,8 42,0
Pagaende arbeten - - 12,0 12,9
Ovriga kortfristiga fordringar 13 57,1 78,9 67,4 89,3
Likvida medel 14 125,2 161,2 132,6 164,2
Summa omséttningstillgangar 227,1 282,1 256,8 308,4
Summa tillgangar 924,0 986,4 1816,6 1890,0
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 37,8 35,2 38,2 42,2
Balanserat eget kapital 4777 515,5 652,2 690,4
Summa eget kapital 15 515,5 550,7 690,4 732,6
Avséttningar

Avsattning for pensioner 16 35,6 42,4 35,6 42,4
Avsattning aterstallande av deponi 6,8 11,5 6,8 11,5
Investeringsfond VA 17 - 4,2 - 4,2
Uppskjuten skatt - - 6,7 12,3
Summa avsattningar 42,4 58,1 49,1 70,4
Skulder

Langfristiga skulder 18 107,0 62,0 798,2 740,9
Kortfristiga skulder 19 259,1 315,6 278,9 346,1
Summa skulder 366,1 377,6 1077,1 1087,0
Summa eget kapital, avsattn och skulder 924,0 986,4 1816,6 1890,0
Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - 11,5 34,9
Ansvars- och borgensforbindelser 20 674,0 642,3 77,9 82,4
Jamkad mervérdesskatt, Ale arena, avskrives

under en 10-arsperiod fr o m 2008 4,1 3,7 41 3,7
Pensionsformaner intjanade fore 1998

(inkl 16neskatt) 21 559,1 567,9 559,1 567,9
Soliditet 55,8% 55,8% 38,0% 38,8%
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Notforteckning

Mkr
Kommunen Kommunen
och dess bolag

Not 1
Verksamhetens intdkter 2008 2009 2008 2009
Forsaljning av varor 17,4 16,8 17,7 16,8
Taxor, avgifter och ersattn. 106,8 115,0 99,9 105,7
Hyror och arrenden 23,3 25,3 151,7 164,4
Bidrag* 84,3 139,6 84,6 139,6
Forsaljn. av verksamheter
och entreprenader 31,1 23,6 31,2 23,7
Vinst vid realisering expl. fast. 2,7 - 2,7 -
Vinst vid fsg av anlaggn. tillg. 03 04 1.1 8,9

265,9 320,7 388,9 459,1

*Ar 2009 ingdr bidrag fran staten for marksanering med 66,0 Mkr,

jamfort med 5,3 Mkr ar 2008.

Not 2

Verksamhetens kostnader 2008 2009 2008 2009
Inkdp anlaggn.-/underhallsmat. 8,1 6,0 171 15,5
Inkop vatten/el for distribution 3,8 3,6 3,8 3,6
Bidrag och transfereringar 52,5 63,3 50,5 63,3
K6p av verksamhet o entrepr* 263,7 343,6 2634 343,6
Personalkostnader** 851,6 846,0 871,3 865,5
Lokal- och fastighetskostn. 65,2 69,0 29,5 34,0
Forsakringar, skatter och avg. 12,6 11,0 24,7 23,8
Ovriga verksamhetskostnader 82,4 94,2 149,4 157,2
Forlust vid fsg av anlaggn. tillg. 2,0 0,7 2,0 0,7

1341,9 1437,4

1411,7 1507,2

*Ar 2009 ingar kostnader for marksanering med 69,7 Mkr, jamfort med

6,3 Mkr ar 2008.
**Personalkostnader 2008 2009
Loner och arvoden 582,5 591,3 (+8,8)
Sociala avgifter 197,8 181,1 (-16,7)
Pensionskostnader o I6neskatt 58,2 61,1 (+2,9)
Ovriga personalkostnader 13,1 12,5 (-0,6)

851,6 846,0 (-5,6)
Not 3
Avskrivningar 2008 2009 2008 2009
Byggnader o tekniska anlaggn. 31,1 326 56,7 65,6
Maskiner, fordon och
inventarier 15,8 16,2 16,9 17,2
Nedskrivning av expl. fast. 33 - 33 -

50,2 48,8 76,9 82,8
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Kommunen Kommunen
och dess bolag
Not 4
Skatteintakter 2008 2009 2008 2009
Prel. skatteinbet. under aret 1001,2 10598 1001,2 10598
Prognos slutavrékning -6,5 -33,1 -6,5 -33,1
Differens slutlig taxering och redov
skatteintakt for foreg. inkomstar  -1,8 1,0 -1.8 1,0
992,9 1027,7 992,9 1027,7
Not 5
Generella statsbidrag/
utjamningsbidrag 2008 2009 2008 2009
Inkomstutjamning 178,8 184,5 178,8 184,5
Kostnadsutjamning -25,2 -28,6 -25,2 -28,6
Regleringsavgift -12,3 -13,4 -12,3 -13,4
LSS-utjadmningsavgift -5,5 -6,5 -5,5 -6,5
Fastighetsavgift 35,5 40,2 35,5 40,2
171,3 176,2 171,3 176,2
Not 6
Finansiella intdkter 2008 2009 2008 2009
Rénteintakter* 6,1 0,7 7.8 1,2
Utdelning 0,5 0,5 - -
Ovriga finans. intakter** - 15 - 15
6,6 2,7 7,8 2,7

* Ar 2008 ingar ranteintakter fran Vigverket med 2,5 Mkr, vilket avser
innehallen erséttning for inlésen avseende vagprojektet.

** Intékten ar 2009 pa 1,5 Mkr avser aterbaring fran SKL

(Sveriges Kommuner och Landsting).

Not 7
Finansiella kostnader 2008 2009 2008 2009
Rantekostnader -5,2 -2,8 -33,0 -27,0
Resultat finansiella anl. tillg. - - - -0,2
Réanta pa pensionsskuld -1,6 -3,1 -1,6 -3,1
Réntebidrag - - 0,6 04
-6,8 -5,9 -34,0 -29,9

Not 8
Skattekostnad 2008 2009 2008 2009
Aktuell skatt - - -1,6 -3,8
Uppskjuten skatt - - 1,5 0,2
0,0 0,0 -0,1 -3,6



Not 9

Mark, byggnader och Markreserv Verksamhets Fastigheter Publika Fastigheter Summa mark, byggnader
tekniska anlaggningar fastigheter for affars- fastigheter for annan och tekniska anldaggningar
verksamhet verksamhet
Kommunen 2009 2008
Anskaffningsvdrde
Ing. ack. anskaffningsvarde 4,5 820,0 81,7 91,1 1,8 999,1 949,7
Arets investering 1,0 27,9 2,2 71 - 38,2 51,2
Forsaljning/utrangering - -0,7 - -0,4 - -1,1 -1,8
Omiklassificering - - - - - - -
Utg. ack. anskaffningsvérde 5,5 847,2 83,9 97,8 1,8 1036,2 999,1
Avskrivningar
Ing. ack. avskrivningar 0,0 -299,8 -50,7 -34,7 -0,4 -385,6 -354,6
Arets avskrivningar - -25,7 -3,1 -3,7 -0,1 -32,6 -31,1
Forsaljning/utrangering - 0,5 - 0,1 - 0,6 0,1
Omklassificering - - - - - - -
Utg. ack. avskrivningar 0,0 -325,0 -53,8 -38,3 -0,5 -417,6 -385,6
Ing. planenligt restvarde 4,5 520,2 31,0 56,4 1,4 613,5 595,1
Utg. planenligt restvérde 55 522,2 30,1 59,5 1,3 618,6 613,5

Kommunen och dess bolag

Anskaffningsvirde

Ing. ack. anskaffningsvarde 49,3 820,0 1167,9 91,1 1,8 2130,1 2018,9
Arets investering 3,2 27,9 61,7 71 - 99,9 113,6
Forsdljning/utrangering -0,1 -0,7 -24,9 -04 - -26,1 -2,4
Omiklassificering - - - - - - -
Utg. ack. anskaffningsvérde 52,4 847,2 1204,7 97,8 1,8 2203,9 2130,1
Avskrivningar

Ing. ack. avskrivningar - -299,8 -324,7 -34,7 -0,4 -659,6 -606,4
Arets avskrivningar - -25,7 -26,2 -3,7 -0,1 -55,7 -53,4
Forsaljning/utrangering - 0,5 8,9 0,1 - 9,5 0,2
Omklassificering - - - - - - -
Utg. ack. avskrivningar - -325,0 -342,0 -38,3 -0,5 -705,8 -659,6
Ingaende restvarde 49,3 520,2 843,2 56,4 14 1470,5 14125
Utgaende restvarde 52,4 522,2 862,7 59,5 1,3 1498,1 1470,5
Balanslanepost 0,0 9,9
Anl. tillg. inkl balanslanepost 1498,1 1480,4
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Not 10

Maskiner, fordon och inventarier Maskiner Fordon Inventarier, Summa maskiner,
byggn. inventarier fordon och inventarier
Kommunen 2009 2008
Anskaffningsvdrde
Ing. ack. anskaffningsvarde 1,8 30,7 183,6 216,1 201,0
Arets investering - 49 11,7 16,6 15,8
Forsaljning/utrangering - -1,6 -12,6 -14,2 -0,7
Omklassificering - - - - -
Utg. ack. anskaffningsvérde 1,8 34,0 182,7 218,5 216,1
Avskrivningar
Ing. ack. avskrivningar -0,9 -21,2 -134,6 -156,7 -141,0
Arets avskrivningar -0,1 -2,6 -13,5 -16,2 -15,8
Forsaljning/utrangering - 1,6 12,6 14,2 0,1
Omklassificering - - - - -
Utg. ack. avskrivningar -1,0 -22,2 -135,5 -158,7 -156,7
Ing. planenligt restvarde 0,9 9,5 49,0 59,4 60,0
Utg. planenligt restvirde 0,8 11,8 47,2 59,8 59,4

Kommunen och dess bolag

Anskaffningsvirde

Ing. ack. anskaffningsvarde 1,8 30,7 193,8 226,3 210,5
Arets investering - 49 12,0 16,9 16,8
Forsaljning/utrangering - -1,6 -13,2 -14,8 -1,0
Omklassificering - - - - -
Utg. ack. anskaffningsvdrde 1,8 34,0 192,6 228,4 226,3
Avskrivningar

Ing. ack. avskrivningar -0,9 -21,2 -141,8 -163,9 -147,4
Arets avskrivningar -0,1 -2,6 -14,5 -17,2 -16,9
Forsaljning/utrangering - 1,6 13,1 14,7 04
Omeklassificering - - - - -
Utg. ack. avskrivningar -1,0 -22,2 -143,2 -166,4 -163,9
Ingdende restvarde 0,9 9,5 52,0 62,4 63,1
Utgaende restvirde 0,8 11,8 49,4 62,0 62,4
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Kommunen Kommunen
och dess bolag
Not 11
Finansiella 2008 2009 2008 2009
anldggningstillgangar 1231 1231 1231 1231
Aktier 20,0 20,0 2,5 2,5
Andelar* 2,3 2,1 4,0 39
Langfristiga fordringar 0,5 2,6 2,5 59
Bostadsratter 1,2 1,2 4,7 1.2
24,0 25,9 13,7 13,5

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har darefter beslu-
tat om insatsemissioner om sammanlagt 213 084 kr for Ale kommun.
Ale kommuns totala andelskapital i Kommunivest ekonomisk férening
uppgick 2009-12-31 till 926 411 kr.

Not 12
2008 2009 2008 2009
Exploateringsfastigheter 1231 1231 1231 1231
Vagprojektet “BanaVag i Vast” 17,8 16,6 17,8 16,6
Ovriga exploateringsfastigheter 27,0 25,4 27,0 254
44,8 42,0 44,8 42,0
Not 13
Ovriga kortfristiga 2008 2009 2008 2009
fordringar 1231 1231 1231 1231
Kundfordringar* 19,3 18,2 16,8 20,6
Ovriga fordringar 0,2 3,1 12,3 9,1
Skattekonto - 2,6 - 2,6
Fordran mervardesskatt 51 6,8 54 6,8
Varulager - - 0,1 -
Upplupna skatteintakter 6,8 - 6,8 -
Forutbetalda kostnader i
affarsverksamh. VA - 2,7 - 2,7
Forutbetalda kostnader/
upplupna intdkter 25,7 45,5 26,0 47,5
57,1 78,9 67,4 89,3

* For kommunen uppgar kundfordringar 2009-12-31 aldre an 180 dagar

till totalt 0,4 Mkr.

Kommunen Kommunen

och dess bolag

Not 14
2008 2009 2008 2009
Likvida medel 1231 1231 1231 1231
Postgiro 0,3 04 0,3 04
Bank* 124,9 160,8 1323 163,8
125,2 161,2 132,6 164,2
* varav formedlade medel 0,1 0,2 0,1 0,2

Beviljad checkkredit for koncernkontot &r 30 Mkr.
Koncernkontots saldo uppgar 2009-12-31 till 160,6 Mkr.
Kommunens behallning av koncernkontot ar 132,4 Mkr.
AB Alebyggen har en behallning pé 28,0 Mkr.

Ale Utveckling AB (vilande) har en behallning pa 0,2 Mkr.
Kreditinstitut ar Swedbank AB.

Not 15

KPA har till kommunen tidigare levererat felaktiga pensionsskuldsbe-
rakningar sedan KAP-KL borjade gélla. Den del av skulden som avser
personer med forsakringslosning hos SPP har blivit for hogt berdknad.
Pensionsskuld, resultat och eget kapital har darfér raknats om enligt
foljande:

2008 2009 2008 2009

1231 1231 1231 1231
Ingdende eget kapital enl
faststalld balansrakning 468,9 - 643,4 -
Effekt av omrakning 838 - 8,8 =
Ing justerat eget kapital 477,7  *515,5 6522 6904
Arets resultat 37,5 **352 37,9 42,2
Justerat resultat 2008 03 - 03 -
Utgaende eget kapital 515,5  550,7 6904 7326
Avsattning for pensioner
enl faststalld bal rékning 44,7 - 44,7 -
Effekt av omrakning -9,1 - -9.1 -
Utgaende balans 35,6 42,4 35,6 42,4

* varav 77,9 Mkr &r reserverade for framtida pensionskostnader.
** varav 10,0 Mkr har budgeterats for framtida pensionskostnader.
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Kommunen

Kommunen

och dess bolag

Not 16

2008 2009 2008 2009
Avsittning for pensioner 1231 1231 1231 1231
Formansbestamd alderspension 26,8 31,1 26,8 31,1
Avsatt till visstidspensioner 1,9 1,7 1,9 1,7
AGF-KL vid omstalln. erbjudande - 13 - 1,3
Loneskatt 6.9 83 6,9 83

35,6 42,4 35,6 42,4

Avser pensioner intjanade efter 1998, visstidspensioner samt AGF-KL vid

omstéllningserbjudande. Pensionsavsattningen har berdknats exkl de per-

soner som har sin formansbestamda alderspension i SPP. Pensionsskulden
har berdknats enligt KAP-KL och RIPS 07. Aktualiseringsgraden ar 94,0%,

dvs av vilka alla pensionsgrundande tider ar utredda. Medlen
i verksamheten, s k aterlaning.

KPA har till kommunen tidigare levererat felaktiga pensionssk

anvands

ulds-

berdkningar sedan KAP-KL borjade gélla. Den del av skulden som
avser personer med forsakringslosning hos SPP har blivit for hogt
berdknad. Pensionsskulden per 2008-12-31 hdr ovan ar darfor
omraknad och nedjusterad med totalt 9,1 Mkr. (7,3 Mkr fore [6neskatt)

Belopp i tkr

Férmansbestamd alderspension exkl I6neskatt
Avsatt till pensioner per 2008-12-31 34111
Ranteupprakning (upprakning med en real ranta) 978
Basbeloppsandring 1501
Nya utbetalningar, intjanade fr o m 1998 -1234
Slutbetalning FAP 104
Intjanad formansbestamd alderspension

(for 16nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) -5507

Nya efterlevandepensioner (pga dodsfall under aret) 1121
Ovrigt 36
Avsatt till formansbestamd 31111
alderspension per 2009-12-31

Belopp i tkr
inkl I6neskatt
42 386
1215
1865
-1533
129

-6 843
1393
45
38659

Fr o m 2003-04-01 har ca 100 anstéllda en forsakringslosning genom SPP.
Kommunen betalar premier till SPP. Pensionsforpliktelsen ingar inte i ovan
angivna skuld. SPP kan inte lamna uppgift om hur stor del av forpliktelsen

som ingar i forsakringen.

Belopp i tkr
Avsatt till visstidspensioner exkl I6neskatt
Avsatt till pensioner OK-SAP per 2008-12-31 213
Ant. pensionsskuld avgdende

kommunalrad per 2008-12-31 1643
Ranteupprakning (upprakning med real ranta) 8
Basbeloppsdndring 9
Utbetalning OK-SAP -332
Arbetstagare som pensionerats 468
Justering ant. pensionskuld avgaende

kommunalrad enl uppgift KPA 2009-12-31 -248

Ovrigt -33
Avsatt till pensioner OK-SAP per 2009-12-31 1728
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Belopp i tkr
inkl 16neskatt
265

2042
10

11
-413
582

-309
-41
2147

Not 17
2008 2009 2008 2009

Investeringsfond VA 1231 1231 1231 1231
Dimensionshojning av avlopps- - 4,2 - 4,2
ledningsnatet fran Nodinge till
avloppstunnel Stora Viken
Fonden uppléses i takt med avskrivning av investeringen.
Not 18
Langfristiga skulder
Kommunen
Laneportfoljens sammansattning 2009-12-31

Belopp Aterbet Rénta

Mkr dag %
Kommuninvest i Sverige AB 30,0 2010-03-17 3,22
Kommuninvest i Sverige AB 20,0 2012-06-19 3,15
Swedbank Hypotek AB 6,0 2010-10-29 5,04
Swedbank Hypotek AB 6,0 2012-10-30 5,11
Summa 62,0

Samtliga kvarvarande lan har bunden ranta.
Genomsnittlig rénta under aret har varit 3,43%.
Aterstaende lanetid: <6man 30 Mkr
32 Mkr

Ale kommun tillampar huvudmetoden vid redovisning av lane-
kostnader. AB Alebyggen aktiverar lanekostnader under

> 6 man

byggtiden da extern upplaning skett. Under 2009 har dock inga lane-

kostnader aktiverats.

Kommunens bolag Mkr
AB Alebyggen har langfristiga skulder pa 657,3
Laneportfoljens sammansattning 2009-12-31

Lan med rorl. rénta alt.

aterst. rantebindn.tid inom 1 ar: 316,8
Lan med rantebindningstid inom 2 ar: 72,5
Lan med rantebindningstid inom 3 ar: 140,5
Lan med rantebindningstid med 4 ar eller fler: 117,5
Rantefri skuld till ek. for. Kooperativ hyresratt: 23,3
Ovrig langfristig skuld 1,0
Amorteringar inom 1 ar uppgar till 14,2 Mkr.

AB Alebyggens dotterbolag Skadal 31:3 AB har

langfristiga skulder till kreditinstitut pa 20,4

AB Alebyggens intressebolag Ale Exploatering AB
har langfristiga skulder till kreditinstitut pa 1,2
(Avser Alebyggens andel som &r 50% av totalen)



Kommunen

Kommunen
och dess bolag

Not 19
2008 2009 2008 2009
Kortfristiga skulder 1231 1231 1231 1231
Leverantorsskulder 46,3 51,9 55,3 62,2
Personalens skatter 12,7 12,3 13,0 12,6
Upplupna kostnader/
forutbetalda intakter 1116 1048 134,0 132,0
Forutbetalda skatteintakter - 34,0 - 34,0
Semester- och overtidsskuld 54,0 55,6 55,1 56,8
Forutbetalt konjunkturstod - 26,7 - 26,7
Forutbetalda intakter fran
affarsverksamheten, VA 4,2 - 42 =
Forutbetalda intakter fran
affarsverksamheten, Renhalln 0,3 1,5 0,3 1,5
Saldo koncernkonto
- AB Alebyggen 26,5 28,0 - =
- Ale Utveckling AB 04 0,2 - -
Skuld mervardeskatt - - - 1,2
Skatteskulder - - - 1,5
Ovriga kortfristiga skulder 3,1 0,6 17,0 17,6
259,1 315,6 278,99 346,1
Not 20
Ansvars- och 2008 2009 2008 2009
borgensforbindelser 1231 1231 1231 1231
AB Alebyggen 6694 6384 - =
Renova AB 1,0 1,0 1,0 1,0
GRYAAB 0,6 03 0,6 0,3
Foreningar med flera 1,4 1,3 1,4 1,3
Forlustansvar egna hem 1,6 1,3 1,6 1,3
FASTIGO - - 0,2 0,2
Lagenhetsunderhall avtal HGF - - 73.1 783
Totalt borgensatagande 674,0 6423 77,9 82,4

Ale kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i

Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan

samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret

skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande

av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en be-
rakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive
agarandel i Kommuninvest. Ale kommun hade vid arsskiftet 2009/2010
en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,34 procent.

Not 21

Ansvarsforbindelser, pensioner intjanade fore 1998

Belopp i tkr
exkl 16neskatt
Ansvarsférbindelse

per 2008-12-31 449 954
Ranteupprakning 7 458
Basbeloppsupprakning 23281
Gamla utbetalningar,

intjanade fore 1998 -15753
Aktualisering -1043
Ovrigt -6 875
Ansvarsforbindelse

per 2009-12-31 457 022

Belopp i tkr
inkl 16neskatt

559113
9267
28929

-19575
-1296
-8 543

567 896
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Utfall driftbudget

Resultatsammanstillningen redovisar nimndernas nettokostnader for dren 2007-2009. Fér 2009 redovisas dessutom nimndernas
bruttokostnader, intikter och budgetavvikelse. Budget omfattar av fullmaktige antagen budget pa 1 252 900 tkr —10 000 tkr (reserv
framtida pensionskostnader) = 1 242 000 tkr

Bokslut Bokslut Brutto- Intdkter Bokslut Budget Budget-

netto netto kostnader netto avvikelse
Tkr 2007 2008 2009 2009 2009 2009 2009
Verksamhet
Barn- och ungdomsnamnden 438518 459 849 519778 50159 469619 470138 519
Vard- och omsorgsnamnden 342 401 361996 463 391 88092 375299 373754 -1545
Utbildnings- och kulturndmnden 168112 171829 210102 27 771 182331 168 043 -14 288
Kommunstyrelsen 67 693 72372 107 679 41178 66 501 75948 9447
Tekn. ndmnd skatte- o internfin. 35043 38707 227 537 184997 42 540 43180 640
Tekniska namnden affarsverksamhet - - 68077 68079 -2 - 2
Miljé- och byggnamnden 12178 14 662 24652 9984 14 668 15044 376
Overférmyndarnimnden 1229 1180 1293 - 1293 1448 155
Valndmnden - - 496 300 196 560 364
Revision 720 802 792 44 748 785 37
Arbetsmiljdinsatser 681 995 907 2 905 1000 95
Fororenad mark 1412 1000 69727 66 059 3668 1000 -2 668
Vég- och jarnvagsprojekt 1973 12223 15730 - 15730 15000 -730
Sarskilda insatser 128 2287 4027 - 4027 28 000 23973
Tillvaxt - - 3481 48 3433 3500 67
Riktade anslag - - 3557 332 3225 3600 375
Ovriga kostnader /intékter 1) 3482 -8 965 7 867 4165 3702 0 -3702
Pensionsutbetalningar mm 2) 8266 10368 -8713 - -8713 20100 28813
Fardtjanst 4885 5093 6244 245 5999 5300 -699
Kollektivtrafik 3) 5520 11171 13910 - 13910 15 600 1690
Verksamhetens kostnader 1092 241 1155569 1740534 541455 1199 079 1242000 42921

Resultatrakning

Avgar kapitalkostnader -74 855 -79 642 -82 404 - -82 404 -81 900 504
Tillkommer avskrivningar 51260 50202 48 844 - 48 844 41700 -7 144
Verksamhetens nettokostnader 1068 646 1126129 1706974 541455 1165519 1201800 36 281
Skatteintakter/GSB 1096 275 1164167 1203 899 1225800 -21 901
Finansiella intdkter 5370 6 607 2739 1000 1739
Finansiella kostnader -7 657 -6 816 -5943 -15 000 9057
Arets resultat 25342 37 829 35176 10 000 25176
Nettokostnadsandel inkl fin netto 97,7% 96,8% 97,1% 99,2%

Budgeterad reserv for
pensionskostnader, ansvarsforb. 22 880 25020 10 000 10 000

Noter

1) Kostnaderna avser bl a avsattning till aterstallande av avfallsdeponi, foreningsbidrag till Alebacken, realisationsforluster vid utrangering av anlagg-
ningstillgangar. Intdkterna avser bl a intakter fér mottagande av massor fran infrastrukturprojekt, ersattning for uttaget berg, ersattning vid avyttring
av mark.

2) Pensionsutbetalningar samt differens mellan uttaget personalomkostnadspaléagg och verkliga kostnader.
PO-paslag 42,5%, faktiska sociala avgifter ca 38,6%, vilket ger en positiv avvikelse ar 2009.

3) Prognos, da bokslutet for Vasttrafik ej ar klart.
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Utfall investeringsbudget 2009

I budget ingir av Kommunfullmiktige antagen investeringsbudget, ombudgeteringar fran 2008 samt under éret beviljade tilliggsan-

slag.

Budget
Tkr utgifter Utgifter Inkomster Netto Avvikelse
Datorer, inventarier o dyl
[T-investeringar 3204 2030 - 2030 1174
Kommunstyrelsen 763 233 - 233 530
Miljé- och byggnamnden 2381 1242 - 1242 1139
Utbildnings- och kulturndmnden 3960 3080 - 3080 880
Barn- och ungdomsnamnden 3815 2052 - 2052 1763
Vard- och omsorgsnamnden 5127 1108 - 1108 4019
Tekniska namnden 795 0 - 0 795
Idrottsanlaggningar
Idrottshall 11687 2238 - 2238 9449
Upprustning idrottsanlaggningar 2253 862 - 862 1391
Ale arena, bandyhall 370 375 - 375 -5
Upprustning badplatser 351 273 - 273 78
Park, gator och vagar
Trafikinvesteringar 4591 1737 - 1737 2854
Utbyggnad av gang- och cykelbanor 4885 4934 -1170 3764 1121
Skredforebygg. o stabilitetsdtgarder 4132 525 - 525 3607
Tillgdnglighetsanpassning allman plats 879 476 - 476 403
Fordonsbyte parkenheten 1099 986 - 986 113
Skolor och forskolor
Utokning skol- och forskoleverks. 23481 15087 - 15 087 8394
Energibesparande atgarder 3040 1881 - 1881 1159
Upprustning skolgardar 917 697 - 697 220
Ombyggn/byte ventilationsanldaggningar 603 584 - 584 19
Ale gymnasium 528 462 - 462 66
Séakerhetsférebyggande atgarder 621 361 - 361 260
Arbetsmiljoatg. skolor och forskolor 376 262 - 262 114
Mindre anpassningar skolor 300 169 - 169 131
VA och renhallning
Flyttn/dubblering VA-ledningar 5909 0 - 0 5909
VA-utbyggnad Sjovallavdgen 1436 160 - 160 1276
VA-sanering 1204 888 - 888 316
Ombyggnad driftkontor 1700 1629 - 1629 71
Overvakningssytem VA 660 660 - 660 0
Fordonsbyte renhallning 2999 2999 - 2999 0
Alvdngens reningsverk, ombyggn. 763 0 - 0 763
Kortsystem atervinningscentral 600 0 - 0 600
Komprimator atervinningscentral 351 350 - 350 1
Markreserv
Ale Verle 1:39 (Verle gammelskog) 1121 2012 -996 1016 105
Ovriga investeringsobjekt
Tillgdnglighetsanpassningar fastigheter 2961 2512 - 2512 449
Om-/nybyggn dagverksh Krokstorp 2500 91 - 91 2409
Ombyggn brandstation Surte 1300 105 - 105 1195
Vikingagard/AME; Hévdingahall 1222 1575 -487 1088 134
Utrustning/effektivisering centralkdk 1856 1142 - 1142 714
Matbil 944 944 - 944 0
Fordon och utrustn raddn tjanst 999 439 - 439 560
Ombyggnad forvaltningslokaler 281 260 - 260 21
SUMMA INVESTERINGAR 108 964 57 420 -2653 54767 54197
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Exploateringsredovisning

Netto fore Inkomster Utgifter Resultat Netto
Tkr 2009 2009 2009 2009 2009-12-31
Bostadsomraden
Sandliden 0 151 -33 118
Villaomrade Kallarliden 692 460 -32 1120
Skogsvagen/Danska vagen 506 - - 506
Larkas/Keillers Damm -706 - -40 -746
Vimmersjon 781 1020 -1 1800
Klockarevagen 681 - - 681
Ale Hojd -13370 - -30 -13 400
Kronogarden -5 313 -1662 -1354
Ovriga expl. omraden for bostider -134 - -230 -364
Summa bostadsomraden -11555 1944 -2028 0 -11639
Verksamhetsomraden
St Vikens verksamhetsomrade -3095 - -92 -3187
Surte vastra industriomrade -1779 80 -66 -1765
Eka - Stora Viken -2500 - - -2 500
Rodjans vag 1607 - - 1607
Alvangens norra verksamhetsomr -2548 - -40 -2588
Alvangens sédra industriomrade -186 972 -66 720
Skepplanda industriomrade -4 303 186 -292 -4 409
Osbackens verksamhetsomrade -1598 - - -1598
Backa golf, etapp tva -492 100 67 =325
Ridanlaggning Nédinge -413 929 -60 456
Ovriga expl.omraden fér verksamhet -173 - -11 -184
Summa verksamhetsomraden -15 480 2267 -560 0 -13773
Vagprojekt Bana Vag i Vast -17783 29 255 -28 025 -16 553
TOTAL SUMMA KOMMUNEN -44 818 33 466 -30613 0 -41 965
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Ale kommuns personal

PERSONALPOLITIKEN - ETT MEDEL FOR EN BATTRE VERKSAMHET!

Personalpolitiken ir ett generellt verksamhetsomrade i den strategiska planen och ska ddrmed beaktas i nimndernas styrdokument
och i den dagliga verksamheten. Kommunal verksamhet uppstir i métet mellan vira anstillda och kommuninvéinarna och den
upplevda kvaliteten i de kommunala tjansterna avgdrs méinga ganger av personalens kompetens och hur de beméter brukarna. Ett
aktivt personalstrategiskt arbete skapar forutsittningar for Ale kommun att vara en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med denna personalpolitiska uppféljning dr att f6r hela Ale kommun sammanfattande beskriva personalsituationen samt

att folja upp hur de personalpolitiska mal som anges i den strategiska planen har genomférts. Uppfoljningen ligger till grund for
utformningen av kommande 4rs personalpolitiska handlingsplaner pa sivil kommunévergripande niva som nimndniva och anvinds
som referensmaterial i olika sammanhang. Vad som hint pa det personalpolitiska omridet under 2009 redovisas nedan. Inlednings-
vis ges en 6versikt 6ver personalnyckeltal sisom antal anstillda, sjukfrianvaro och personalkostnader. Direfter beskrivs det arbetet
som bedrivits inom omridena Hilsofrimjande arbetsmilj6, Mangfald och jamstilldhet, Ledarskap, Personalf6rsorjning samt Kom-
petensutveckling och 16nepolitik, som alla it prioriterade omriden i den strategiska planen. Under avsnittet Personalfrsorjning och
Kompetensutveckling redog6rs f6r medarbetarskapsarbetet som dr ett prioriterat utvecklingsomride 2009-2010.

En medarbetarenkit genomfors vartannat ar i kommunen och sa har gjorts under varen 2009. Medatrbetarenkitens syfte dr att
fa en bild av hur medarbetare i Ale kommun upplever sina atbetsférhallanden och sin arbetsmiljé. Undersékningen utgér ett verk-
tyg for att mita och analysera férindringar i kommunens verksamhet och utgér en grund f6r det kontinuerliga forbattringsarbetet.
Medarbetarenkiten hjilper oss ocksa att mita hur specifika mal pa det personalpolitiska omradet har uppfyllts. Resultaten redovisas
i avsnittet maluppfyllelse.

Anstallda i Ale kommun

Antal anstillda 2007 2008 2009

Ale kommun ir kommunens storsta arbetsgivare. Antalet Anstéllda

tillsvidareanstillda i kommunen uppgick 2009-12-31 till Tillsvidareanst. tot 1967 1969 1914

1 914 personer. Det dr en minskning med 55 personer sedan ~ varav kvinnor 82,4% 83,3% 83,0%

forra 4rsskiftet. Nir det giller antalet minadsanstillda vika- - varav man 17,6% 16,7% 17,0%

tier hat ocksa det antalet sjunkit jimfort med motsvarande Tidsbegr.anst. resp ar

tid 2008, fran 154 personer till 117. Likasd har antalet tim- N rm.rmén.a\flbnade dgc. 172 154 17

mar som utforts av timanstillda sjunkit fran 309 341 timmar ;::;nr?;/ilsgad arb.tid 301 401 309 341 278950

till 278 250. Det édr en sinkning med 10 %. .

De forhallandevis storsta férindringarna jamfért med Arsoarbetarfe

2008, ndr det giller antalet tillsvidareanstilld personal och N rpanac{savlonade 1660 1672 1636
. . o . . . o - timavlonade 168 171 154

manadsanstallda vikatier saval som timanstallda vikarier, Totalt 1828 1843 1790

har skett inom Barn- och ungdomsnimnden och Utbild-
nings- och kulturnimnden. Barn- och ungdomsnimnden

har minskat antalet tillsvidareanstillda med 38 personer

och utbildnings- och kulturnimnden med 16 personer.
Vard- och omsorgsnimnden har minskat antalet timav-
l6nade motsvarande drygt 10 drsarbetare eller 11 %.

Under véren 2009 har ett omfattande omstillningsarbete
bedrivits for att anpassa verksamheterna till nya férutsitt-
ningar pa grund av mélgruppsforindringar mm. Vikande

Personalforandringar under 2009 elevunderlag inom grund- och gymnasieskolan har varit den
viktigaste grunden fér barn- och ungdomsnimndens och
Némnd Totantal  Antal Antal pers. Tot pers. utbildnings- och kulturnimndens omstillningsarbete och dr
t.v. anstédllda nyanst. som slutat forandring

forklaringen till de stora férindringarna som skett pa perso-

\Bl?rz— oc: T e 223 ;; ZZ ':’? nalsidan. Den restriktivitet som 4lades nimnderna i samband
o y oc. R i med tertialbokslutet har ocksa bidragit till firre anstillningar
Utbildning- och kultur 149 7 23 -16 . . . . R . .

Ko Unatyeleen 86 1 8 3 - inte minst ndr det giller manadsanstillda vikarier och

Tekniska 101 1 9 2 timvikarier.

Miljé- och bygg 32 6 1 5

Totalt 1914 87 142 -55
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Antal arsarbetare

Aven ndr man miter antalet arsarbetare, arbetad tid, konsta-
teras att antalet sjunkit frin 1843 arsarbetare 2008 till 1790
ar 2009. Det dr en minskning med nistan 2,9 %. Hir ska
observeras att anpassningen skett successivt under dret och
att den arbetade tiden omfattar hela 2009 medan antalet tills-
vidareanstillda avser situationen 2009-12-31. Nir det giller
minskning av drsarbetare, arbetad tid, har de storsta férind-
ringarna skett pa barn- och ungdomsnimnden, utbildnings-
och kulturnimnden och vard- och omsorgsnimnden.

Arsarbetare arbetad tid* totalt per namnd
exklusive plusjobbare

2008 2009 Forandring
Barn- och ungdom 843 809 -34
Vard- och omsorg 613 599 -14
Utbildning- och kultur 159 149 -10
Kommunstyrelsen 103 106 3
Tekniska 99 97 -2
Milj6 och bygg 26 30 4
Totalt 1843 1790 -53

*Samtliga tillsvidareanstalldas och vikariers faktiska antal arbetade timmar
dividerat med arsarbetstidsmattet 1760 timmar.

Sysselsattningsgrad

Pé grund av att det under aret bedrivits ett omfattande
omstillningsarbete i de tre stérsta nimnderna har arbetet
med att 6ka sysselsittningsgraden och minska timanstll-
ningar inte haft hogsta prioritet Det har inneburit att den
genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillde
sjunkit nagot, fran 93,7 % till 93,4 %. Den positiva trend
som gillt de senaste dren har dirigenom brutits. Vird- och
omsorgsnimnden stir infr en omstart i arbetet med att ge
de medarbetare, som si 6nskar, mojlighet att arbeta heltid.
Det konstateras ocksi att andelen anstallda med heltidsan-
stillning minskat frin 76,9 % till 75,9 %. Sett till reella tal
har dock antalet anstillda som inte har heltidstjanst bara
6kat med 6 personer 2009 jimfoért med 2008. Ett stort antal
av dem som limnat organisationen har haft heltidstjanstgo-
ring och detta paverkar statistiken.

Det ska dock konstateras att av samtliga anstillda utgjorde
de tillsvidareanstillda 94,2 % 2009. Motsvarande siffra 2008
var 92,7 %.

Kon- och aldersfordelning

Av kommunens anstallda var vid arsskiftet 83,0 % kvinnor
och 17,0 % min. Motsvarande siffror 2008 var 83,3 % och
16,7 %. De senaste dren har det varit smarre forindringar
med férskjutningar ndgra tiondels procentenheter upp och
ner.

Den genomsnittliga dldern f6r kommunens anstillda har
okat med 0,1 ar sedan 2008 och var vid arsskiftet 45,5

ar. Andelen anstillda under 30 ar har minskat nagot och
utgjorde 8,7 % av de anstillda. Motsvarande andel 2008 var
9,6 %. Aldersgruppen 30-49 ar ir den stérsta dldersgrup-
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Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Sysselsattn.grad i procent
tv.anst. © 93,4 93,7 93,4
- andel heltid 76,0 76,9 759
—andel deltid 24,0 23,1 24,1
— enbart kvinnor 92,4 92,8 92,5
— enbart man 98,4 98,0 97,7

Aldersfordelning

Samtl. man.anst. © dlder 45,5 45,4 45,5
—enbart kvinnor © dlder 45,6 45,2 45,3
—enbart man © alder 45,9 46,1 46,0
29 ar och yngre, antal 196 204 177
30-49 ar, antal 1113 1071 1039
50 ar och aldre, antal 873 848 815

Personalomséttning

t.v.anst.

Externa avgangar 94 118 86
Pensionsavgangar 65 63 56
Pensionsalder © 62,8 64,1 64,0
Externa rekryteringar 46 66 42
Interna rekryteringar 88 117 45
- varav sk 2-5 anstalln. 17 32 1

Sjukfranvaro i procent

Totalt t.v. anst. 8,0 6,8 6,1
- kvinnor 8,7 7.5 6,7
—man 49 3,8 3,1
Totalt samtl anst. 7.3 6,1 5,5
— kvinnor 8,0 6,7 6,2
—man 4,7 3,6 3,0
> 60 dgri% av tot. sjukfr. 50,1 45,0 46,7
- kvinnor 50,2 46,2 47,2
—man 39,5 38,8 42,3
Forsta 14 dgr i% av sjukfr. 34,1 39,0 37,1
29 ar och yngre 3,9 4,2 4,7
— kvinnor 43 4.8 54
—man 2,1 2,0 23
30-49 ar 74 59 56
— kvinnor 8,1 6,4 6,0
—man 44 3,5 3,4
50 ar och aldre 8,2 6,9 5,7
— kvinnor 8,8 7.5 6,5
—man 5,6 43 2,8

© = genomsnitt




pen och utgdr 51,2 % av de anstillda. Det ir en 6kning med
0,8 procentenheter i férhallande till 2008. Nir det giller
gruppen 6ver 50 ar utgdr den 40,1 % och dir dr Skningen
med 0,1 procentenhet jaimfért med 2008. De nimnder som
har flest unga medarbetare 4r miljé- och bygg, tekniska och
vard- och omsorg, medan utbildnings- och kultur och kom-
munstyrelsen har den hégsta medelildern.

Cirka 650 personer beriknas gd i pension de ndrmaste tio
aren. Under 2009 gick 56 personer i pension. Detta var 7
firre 4n under féregdende 4r. Den genomsnittliga pensions-
aldern var 64 ar, vilket dr oférindrat jamfort med 2008.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland de tillsvidareanstillda fortsitter att
minska och var under 2009 totalt 6,1 % vilket 4r 0,7 pro-
centenheter ligre dn under 2008 och ir den ligsta nivin som
kommunen haft pa 2000-talet. Sjukfranvaron har minskat
bide bland kvinnor och min. Sjukfrinvaron fér samtliga
anstillda har sjunkit fran 6,1 % 2008 till 5,5 % 2009.

Nir det giller tillsvidareanstilld personal har samtliga
nimnder minskat sin frinvaro utom tekniska nimnden. De
mest positiva férindringarna finns pd kommunstyrelsen dir
minskningen dr 1,7 procentenheter, utbildnings- och kultur-
nimnden med 1,2 procentenheters minskning och vard- och
omsorgsnimnden med en minskning pa 1,1 procentenheter.
Aren 2006 till 2008 var det framfor allt frinvaron éver 60
dagar som minskade och korttidsfranvaron blev en férhal-
landevis storre del av den totala frinvaron. 2009 har det
skett en liten forskjutning i detta férhallande och sjukskriv-
ningstiden 6ver 60 dagar 6kar fran 45,0 % till 46,7 % och
korttidsfranvaron, det vill siga franvaron under de forsta 14
dagarna har gatt ner fran 39 % till 37,1 %.

Sjuktalen fortsitter att ga ned i samtliga aldersgrupper utom
i den yngsta gruppen, de som dr under 30. Detta bér upp-
marksammas i ambitionen att ytterligare minska franvaron.

Personalavgangar och rekryteringar

Under aret har 142 tillsvidareanstillda personer slutat sin
anstillning i kommunen. Av dessa har 56 slutat med pen-
sionsavgang och 86 av andra skil. Motsvarande antal 2008
var 181 personer varav 63 gick i pension. 2009 har nyrekry-
tering skett genom att 42 personer rekryterats externt och
45 internt varav 11 personer varit sd kallade 2-5 anstillda.
Antalet rekryteringar dr alltsd betydligt ligre 4n antalet som
slutat. Det har framgitt tidigare att det dr 55 firre tillsvida-
reanstillda 2009 4n 2008. Bland de 86 personerna som lim-
nade sin anstillning under dret har 14 personer fitt limna
organisationen pa grund av 6vertalighet, 9 har slutat genom
att ta del av det omstillningserbjudande som kommunstyrel-
sen fattade beslut om i juni 2009 och 4 personer har erhillit
sarskild avtalspension.

Vidare konstateras att, fastdn det pagatt ett omfattande
omstillningsarbete under 2009, sd har personalomsittningen
varit ligre 2009 dn 2008.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna 2009 var 846,0 Mkr. Motsva-
rande kostnad 2008 var 851,6 Mkr. Det dr en minskning av
personalkostnaderna med knappt 0,7 %. Forklaringen till de
minskade kostnaderna dr sinkta personalomkostnader pa
grund av ldgre avtalsforsikringar och arbetsgivaravgifter och
den volymminskning pa 2,9 % som dstadkommits genom
det omstillningsarbetet som genomférts. I jimforelsen

ska noteras att 2009 ars 16nedversyn gav ett totalt utfall pa
knappt 4,4 % varav utfallet for lirarkollektiven var 5,4 %. I
personalkostnaderna ingér ocksa drets omstillningskostna-
der och avsittningen for pensionskostnader.

Personalkostnader 2009

Mkr
Namnd Personal- Total- Procentandel
kostnader kostnader

Barn- och ungdom 349,5 519,8 67%
Vard- och omsorg 2859 4634 62%
Utbildning- och kultur 78,3 210,1 37%
Kommunstyrelsen 60,9 107,7 57%
Tekniska* 53,8 125,0 43%
Miljé och bygg 16,2 24,7 66%
Ovriga 14 2,1 67%
Totalt 846,0 1452,8 58%

*Totala kostnader 4r minskade med interna kostnader
enligt samma princip som tidigare ar.

o
Arets verksamhet
I den strategiska planen har Kommunfullmiktige under
avsnittet Personalpolitik lagt fast inriktningen for det per-
sonalpolitiska arbetet. Utvecklingsarbetet ska bedrivas inom
fem omraden: Hilsofrimjande arbetsmiljo, Mangfald och
jamstilldhet, Ledarskap, Personalf6rsorjning och Kompe-
tens och l6nepolitik. Ett framgangsrikt arbete inom dessa
omraden ligger grunden for att Ale kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare for savil dagens som morgondagens
medarbetare. Den strategiska planen pekar pa att fokus inom
det personalpolitiska arbetet 2009-2010 ska vara att utveckla
forutsittningarna for det goda medarbetarskapet.
Kommunstyrelsens férvaltning dr kommunens samlade spe-
cialistfunktion i arbetsgivarfragor och det innebir ansvar for
allt ifran utvecklingsfragor till stéd at kommunens lednings-
personal i samtliga personalfragor. Respektive nimnd har 1
sina nimndplaner prioriterat specifika utvecklingsomriden
inom det personalpolitiska omradet och har ansvar for att
planerade aktiviteter genomfdrs och f6r att uppstillda mal
efterstrivas och foljs upp.
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Resultatet av arbetet inom det personalpolitiska omradet
f6ljs upp genom ett antal personalnyckeltal och genom med-
arbetarunderskningar (enkiter) som genomfors vartannat
ar. Nedan redovisas sammanfattningsvis genomférda och
pagaende aktiviteter inom respektive utvecklingsomride for
att nd uppstillda mal. Manga av aktiviteterna dr processer
som stricker sig 6ver en lingre tid.

Halsoframjande arbetsmiljo

Det kommunévergripande arbetsmiljoarbetets syfte dr att bi-
dra till att skapa arbetsplatser som har en arbetsorganisation
som stodjer verksamhetsutveckling och héllbara férutsitt-
ningar for medarbetarna.

Foretagshilsovarden har varit en viktig aktor nir det giller
arbetet med den férebyggande och hilsofrimjande arbets-
miljon. Olika insatser som t ex organisationsutveckling,
arbetsmiljokartliggningar, grupp- och chefshandledning
samt tidiga individuella stddsamtal f6r att motverka sjuk-
skrivning har genomforts. De anstillda har dven tillgang till
ett personalvardsprogram, ett kostnadsfritt stodsystem for
alla problem som kan paverka arbetsférmagan. All perso-
nal erbjuds subventionerad friskvéird. 420 medarbetare har
anvint den méjligheten.

Det har startats ett pilotprojekt "Hilsofrimjande arbete”
med malet att ta fram en Alemodell f6r hur det hilsofrim-
jande arbetet ska utveklas. Arbete pagar och riktade resurser
anvinds for att utveckla kommunens rehabiliteringsarbete.

Mangfald och jamstalldhet

Fran och med den 1 januari 2009 giller en ny diskrimine-
ringslag. Kommunens chefer har fatt information om den
nya lagen. Den nya lagen innebir ocksa att kommunens
jamstalldhetsplan bara behover revideras vart tredje ar.
Kommunstyrelsens forvaltning har fitt i uppdrag att under
en tvadrsperiod genomfora en bred utbildningsinsats f6r
samtliga politiker och anstillda i syfte att 6ka kunskapen om
jamstalldhet 1 allmdnhet och homosexuella, bisexuella och
transsexuella personers livs- och arbetssituation 1 synnerhet.
Arbetsvirderingar, l6nekartliggningar och I6neanalyser ge-
nomfors alltid i samband med den érliga 16ne6versynen som
grund for arbetet med jimstillda 16ner.

Ledarskap

Samtliga kommunens chefer har genomgatt ett sexdagars ut-
vecklingsprogram. Ale kommuns virdegrund for ledarskapet
och entreprendriellt tinkande har varit bas f6r programmet.
Dirut6ver har chefer erhallit utbildning i arbetsmiljé- och
arbetsrittsfragor.

Vid de chefsdagar och frukostméten som regelbundet halls
for kommunens chefer tas aktuella teman upp sisom kvali-
tetsarbete, 16nedversynsarbete, personal- och budgetfragor
och ocksa féreldsningar kring ledarskapsfragor.

Ale kommun, med fokus pa cheferna inom ildre-
omsorgs- och funktionshinderverksamheten, deltar i ett
forskningsprojekt dir de organisatoriska férutsittningarna
for ledarskapet studeras. Resultatet kommer att ligga till
grund for arbetet med att vidareutveckla ledarskapet.
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Personalforsorjning

Under véren har ett omfattande omstillningsarbete bedri-
vits fOr att anpassa verksamheterna till nya foérutsittningar
pé grund av malgruppsfoérindringar. Vikande elevunderlag
inom grund- och gymnasieskolan har stillt sirskilda krav pa
utbildnings- och kulturnimnden samt barn- och ungdoms-
nimnden. Aven vaird- och omsorgsnimnden har bedrivit
omstillningsarbete.

Virens omstillningsarbete har resulterat i personalminsk-
ningar vilka beskrivits ovan. Totalt var 140 personer direkt
eller indirekt berérda av arbetet och utéver Gvertaligheten
omplacerades 34 personer till nya befattningar.

Under oktober manad uppstod pa grund av sirskilda
omstindigheter en Gvertalighet bland personliga assistenter.
13 personer varslades dd om uppsigning. Verkstilligheten
kommer att ske 2010. Det bedéms dock mdjligt att erbjuda
vikariat till flertalet av de berorda.

Om nagra ar beriknas kommunen st infér omfattande
rekryteringsbehov. Dirfor pagar parallellt med omstill-
ningsarbetet ett arbete for att, utifran den rekryteringspolicy
som faststilldes under hosten 2008, utveckla och forbittra
rekryteringsprocessen.

Kompetensutveckling och Ionepolitik
I det kommundvergripande perspektivet pagar det kompe-
tensutveckling /utvecklingsarbete kring medarbetarskapet,
samverkansstrukturerna och rekryteringsprocessen. Ar-
betet med medarbetarutveckling har hégsta prioritet. Det
grundkoncept som utarbetades under varen ska anpassas
till respektive forvaltnings forutsittningar. Detta konkreta
processarbete paborjades under hésten och hir har férvalt-
ningarna kommit olika langt. Medarbetarskapsarbetet enligt
det antagna konceptet kommer att paga under bide 2010
och 2011. Milsittningen med medarbetarskapsarbetet dr att
genom att 6ka medarbetarnas delaktighet och engagemang
och genom att tydliggéra roller och ansvarsférdelning s ska
kreativa arbetsmetoder och professionella forhallningssitt
utvecklas for att mota Alebornas behov av offentlig service.
Hirutéver bedriver respektive forvaltning kompetensutveck-
ling utifrin sina respektive behow.

Analysen av utfallet av 2009 ars l6ne6versyn ligger till
grund fOr att ta fram en langsiktig strategi for att na jaim-
stillda 16ner. Strategin ska redovisas under varen 2010.

Attraktiv arbetsgivare -
en framtidsfraga

Kompetensférsorjning, nivan pa sjukfrinvaron, méjligheten
att fa heltidstjanst, de framtida pensionsavgangarna och pen-
sionskostnaderna dr omriden som kommer att ha betydelse
for hur den service kommunen kommer att kunna ge sina
invanare kommer att gestalta sig.

Konkurrensen om arbetskraften férvintas 6ka och manga
medarbetare kommer att gi i pension de kommande éren.
Detta kommer att stilla krav pa kommunen nir det giller att
rekrytera nya medarbetare. D4 kommer bade goda anstall-
ningsvillkor och konkurrenskraftiga I6ner att bli betydel-
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sefulla. Det dr ocksa nédvindigt att fortsitta det pagiende
arbetet for att minska sjukfranvaron genom att férebygga
ohilsa och skapa arbetsplatser som har en arbetsorganisation
som stodjer detta arbete. De 6kande pensionsavgingarna
medfor dels stora kostnader och dels kompetenstapp. Detta

Aldersfordelning tillsvidareanstallda 31 dec 2009
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maste kommunen férbereda sig for pa ett sadant sitt s att
det inte paverkar kommunens verksamhet.

Kommunen miste forstirka utvecklingsarbetet med fokus pa
att vara en attraktiv arbetsgivare. Pagiende insatser kring ut-
vecklande medarbetarskap” dr en viktig satsning i det arbetet.

Forklaringar for grup-

perna ir f6ljande enligt AID-

koder:(Arbetsidentifikation enligt

SKL)

* Administration: chefer, handlig-
gare, administratOrer, assistenter

* Vird/omsorg: vardbitride, sjuk-
skoterska, underskoterska, vardare,
skotare, habiliteringspers, psykolog,
kurator, socialsekr, mm

* Skola/barnomsorg: forskolld-
rare, dagbarnvirdare, barnskétare,
elevass, studie-yrkesvigsledare,
grundskolelirare, gymnasielarare.

e Kultur/turism-och fritidsarbete:
kultursekreterare, larare kulturskola,
museiarbete, bibliotekarie, tutist-
konsulent, turistguide, fritidsledare

* Teknik: maltidspersonal, lokalvard,
park-renhallning, ingenjérer, vakt-
mistare, annan teknisk personal.
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Barn- och ungdomsnamnden

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN ANSVARAR FOR forskola, forskoleklass,
grundskola, obligatorisk sirskola, skolbarnsomsorg, féreningsstdd och kommunal
fritidsverksamhet. Barn- och ungdomsnimndens uppdrag ir att ge barn och unga
god omsorg och grundliggande kunskaper samt méjligheter till ett rikt fritids- och
foreningsliv. Namnden ska ocksa erbjuda férutsittningar for ett aktivt och berikan-

de fritidsliv for kommunens invanare.

o

Arets verksamhet

Enheterna arbetade under hela forsta halvaret med att
anpassa sina organisationer till barn- och elevtal infor lisaret
2009/2010, liksom med att hitta organisatoriska l6sningar sa
att de ekonomiska ramarna inte skulle 6verskridas. Forskolan
har 6kat antalet barn utan motsvarande 6kning av antalet
anstillda. Antalet yngre elever fortsatte att 6ka, men ligre dn
budgeterat. Den kraftiga minskningen av antalet dldre elever
fortsatte men inte lika mycket som budgeterats. Den extra
miljon som beviljades i budget utéver malgruppsférindring-
ar anvindes f6r att mildra omstéllningseffekterna.

Betygsutvecklingen fortsitter att oroa. Trots satsningar
finns det en risk att milen inte nas till ar 2010. Andelen
elever i grundskolan som uppnatt minst godkint i samtliga
dmnen var 68,9 %, vilket 4r en minskning jamfért med ar
2008 (70,1 %). Andelen behériga till gymnasiet var 82,6 %o.
Detta ir en liten minskning jamfoért med forra drets 83 %.

Stora satsningar har gjorts pa pedagogiskt utvecklings-
och samverkansarbete. Férvaltningen har varit framgangsrik
i att s6ka och fa bidrag for olika utvecklingsprojekt, bland
annat inom lds- och skrivutvecklingen samt matematikut-
veckling, Ett matematikprojekt pagar i Nodinge. Exempel
pé utvecklingsarbete dr processledarutbildning fér rektorer,
utbildning for lirare i bedémning av elevers kompetens i en
malstyrd skola samt One-to-One projektet dir barn- och
ungdomsfoérvaltningen beviljats utvecklingsanslag under
perioden 2009-10. Alvingen-, Arosenius-, Nol- och Né-
dingeskolan dr med i projektet dir elever férsetts med egna
datorer. Satsningen har rént intresse fran andra kommuner
och skolorna har tagit emot studiebesék och medverkat vid
en I'T—skolmissa.

Samverkan inom SSPF har utvecklats under aret med
bildandet av lokala SSPF-grupper med ett kommundvergri-
pande arbetssitt.

Stort fokus har riktats mot ungdomars mojligheter att
péaverka och att vara delaktighet i sin egen fritid. Under som-
maren genomfordes manga aktiviteter med en bredare sats-
ning 4n tidigare ar. Samverkan har skett mellan ungdoms-
riadet, féreningar, arbetsmarknadsenheten och GR. Flera av
sommarlovsverksamhetens liger forlades till Krokholmen,
dir en av héjdpunkterna blev ldgret dir funktionshindrade
ungdomar deltog. Cirka 200 ungdomar i dldern 16-17 ar fick
feriearbete och av dessa arbetade 30 med olika sommar-
lovsaktivitetet.

Arbetet med att s6ka utmirkelsen Arets ungdomskommun
intensifierades under 4ret.

Det finns nu manga motesplatser, sisom féreningscaféer,
métesplats ungdom och fritidgardar som helt eller delvis
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Ordférande: Eje Engstrand (s)
Forvaltningschef: Annika Sjcberg
Antal anstéllda: 884

Arets resultat: 0,5 Mkr
Nettokostnad: 469,6 Mkr

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget
2008 2009 2009
Forskola barn 1-5 ar
Enskild verksamhet

i Ale kommun 115 122 120
Familjedaghem 91 88 920
Egna forskolor 1380 1424 1440
Kopta platser 4 5 4
Salda platser -1 -3

Summa Ale barn 1589 1636 1654

Grundskola elever 6-12 ar

Inskrivna i egna skolor 2196 2210 2228
dérav frandra kommuner  -14 -12 -14
integrerade sarskoleelever -4 -4 -4
Kopta platser 7-9 210 224 220
Summa Ale elever 2388 2418 2430

Grundskola elever 13-15 ar

Inskrivna i egna skolor 1114 1042 1043
darav fr andra kommuner  -13 -14 -15
integrerade sarskoleelever -1 -1 -1
Kopta platser 7-9 148 161 159
Summa Ale elever 1248 1188 1186
Fritidshem

Egna fritidshem 1163 1224 1095
Kopta platser 122 102 122
Salda platser -10 -6 -2
Summa Ale barn 1275 1320 1215

Sarskola, elever

Egen sadrskola 41 40 44
darav frannan kommun -2 -2 -1
Kopta platser 2 1 2
Summa Ale elever 41 39 45
Forberedelseklass 32 30 36
Modersm.undervisn. 195 212 195
Fritid

Antal besok i simhall 48298 46 895 -

halls 6ppna med hjilp av frivilligkrafter. Barnens val genom-
fordes i anslutning till EU-valet. Barn i férskolan och elever
till och med drskurs fem var med och rostade fram matbi-
lens utseende. Forslagen togs fram i en teckningstivling som
vinde sig till alla Alebarn.




Ekonomisk analys

Forvaltningen gick in i 2009 med en f6rdréjning i perso-
nalanpassning till det radande elevunderlaget. Detta medf6r-
de under viren en stérre genomgang av hela organisationen
infor lasdret 2010/2011 for att hamna pa ratt bemanning i
forhallande till tilldelad budgetram. Anstringningarna har bi-
dragit till att férvaltningen vid érets slut uppvisar ett positivt
resultat. De interkommunala kostnaderna fortsitter att 6ka
och det giller frimst kopta platser.

Verksamhetsmatt

Antalet képta platser fortsitter att 6ka och jimfért med
2008 sa dr det en 6kning pa ca 9 %. Antalet kopta fritids-
hemsplatser har dock minskat nigot. I den egna grundsko-
lan 4r det en liten 6kning av elever i de yngre dldrarna medan
de dldre har minskat markant (ca 80 elever). Av dessa har

lite mer 4n en tredjedel valt andra alternativ. I férskolan har
barnantalet 6kat i foérhallande till 2008.

Investeringar

Forvaltningen har inte utnyttjat de beviljade anslagen for
investeringar under 2009. En anledning till detta dr det stora
arbete som lades ner under varen for att anpassa organisa-
tionen till budgetramen. Investeringsbehovet pa enheterna
ir emellertid fortsatt mycket stort och de investeringar som
inte utnyttjats under 2009 kommer att anvindas under 2010.

Personal

Antalet manadsanstillda i december 2009 var 929. Minsk-
ningen av antalet tjdnster har frimst 16sts genom att inte
tillsdtta vikariat eller dterbesitta tjdnster. Antalet méanadsan-
stiallda arsarbetare minskade med 42,4 och antalet minadsan-
stillda med 69 personer. Antalet tidsbegrinsat anstillda har
minskat fran 76 till 45. Relativt sett 4r det i aldersgruppen 29
ar och yngre som antalet anstillda blivit firre. Den genom-
snittliga sysselsdttningsgraden for tillsvidareanstillda har
minskat marginellt frin 94,4 till 94,2. Av tillsvidareanstillda
ar 87 % kvinnor och 13 % miin.

Den totala sjukfranvaron har fortsatt att minska och
ar nu 0,4 procentenheter ligre an 2008. Minskningen giller
béade kvinnor och min. Sjukfrinvaron 6ver 60 dagar har
dock 6kat liksom franvaron i dldersgruppen 29 ar och yngre.

Antalet externa avgangar bland tillsvidareanstillda ar
41, vilket dr nagot firre d4n 2008. Antalet rekryteringar till
tillsvidareanstillningar har minskat avsevirt. Det giller savil
externa som kommuninterna rekryteringar, ssmmanlagt frin
81 till 27.

Framtid

Skolans férmaga till anpassning i en féranderlig virld, skol-
ledarens forutsittningar och lirares kompetensutveckling
och arbetsmilj6 4dr viktiga nyckelfaktorer for att skolan ska
utvecklas till en framgangsfaktor f6r Ale kommun. Tydlighet
och 6ppenhet mot brukarna, inférande av fler servicede-
klarationer, fler jimférande studier samt de forbattrings-
och utvecklingsomriden som féljer av Skolinspektionens
synpunkter kommer att paverka innehéll och arbetssitt i
verksamheterna. Ale kommuns expansion leder till behov av
utékningar i férskolan och pa lingre sikt dven skolan. Beho-
vet av fler och vatierande typer av métesplatser Okar.

Forvdntade forandringar

* En fortsatt nationell satsning pa matematik, naturveten-
skap och teknik under 2011.

* Fortydligande av malen i férskolans ldroplan.

* Mboijlighet till kompetensutveckling for forskollirare och
barnskotare genom det s k forskolelyftet.

e FPortsatt satsning pa laratlyftet.

* Ny skollag med betoning pé skolans kunskapsuppdrag.

* Ny ldroplan.

* Okat vaccinationsansvar fér skolhilsovérden.

* De 6kande kraven pa livsmedelshanteringen far konse-
kvenser fér mathanteringen i kéken.

e IT i skolan beh6ver fortsitta utvecklas. Skolan har en
uppgift att se till att alla fir samma m&jligheter att lira sig
anvinda IT.

Ekonomisk oversikt Barn- och ungdomsnamnden
Bokslut 2008 Bokslut 2009

Kostnader Intakter Netto- Kostnader Intakter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Forskola 108 063 24 458 83 605 115622 24706 90916
Skola 290123 19224 270899 290 384 18 191 272193
Elevhalsa och specialister 12 660 69 12591 8283 29 8 254
Fritidsverksamhet 25506 1525 23981 27 281 1401 25880
Interkommunala ersattningar 38517 5116 33401 41257 4946 36311
Skolskjutsar 7349 1145 6204 7127 771 6356
Namnd och administration 30418 280 30138 30134 115 30019
Ovrigt 1442 2412 -970 -310 -310
Summa 514078 54229 459 849 519778 50159 469 619
Kommunbidrag 452 246 470138
Resultat -7 603 519

Arsredovisning Ale kommun 2009 51




Vard- och omsorgsnamnden

NAMNDEN ANSVARAR FOR ildreomsorg, stéd och service till personer med
funktionshinder, individ- och familjeomsorg med flyktingmottagande samt
kommunal hilso- och sjukvéird. Rehabiliteringsverksamheten omfattar dven
regionens ansvar for arbetsterapi och hjidlpmedel. Nimnden ansvarar for tillsyns-
och tillstindsverksamhet enligt tobakslagen och alkohollagen samt yttrande till

Ordfdrande: Eva Eriksson (s)
Forvaltningschef: Lisbeth Tilly
Antal anstallda: 662

Arets resultat: —1,5 Mkr
Nettokostnad: 375,3 Mkr

lotteriinspektionen for tillstind f6r automatspel. Anmilnings- och kontrollverk-

samhet avseende handel med nikotinlikemedel och kommunens uppgifter enligt

skuldsaneringslagen avilar ocksa nimnden.

o

Arets verksamhet
Aldreomsorg: Ett stort omstillningsarbete har pagatt under
2009 for att anpassa verksamheten till arets budgetram.
Antal korttidsplatser har minskats samt samordnats till
Vikadammenheten. Ytterligare ett hus pa Trolleviks sdrskilda
boende har tagits ur bruk (Trollevik 22) samt de sirskilda
boendeplatser som inrymdes i Trollevik 26 (den éldre
byggnaden). Dagverksamheten for personer med demen-
sjukdomar har omstrukturerats och en ny verksamhet har
startat pa Fridhems sdrskilda boende i Surte. Fran mars till
oktober 2009 6kade antalet besokare fran 18 till 29 personer.
En kraftig 6kning av antal utférda hemvardstimmar har skett
under 2009, i alla hemvardsomraden. Hemvardsgrupperna i
omride "Hemvard mitt” har slagits samman frin 3 grupper
till 2. Antal personer med trygghetslarm 6kade med ca 50
under 2009.

Beldggningen pa kommunens sirskilda boenden har
under 2009 varit 97 % vilket maste ses som mycket hogt.
Antal personer med beviljat beslut om sirskilt boende har
6kat samtidigt som omsittningen pa lediga platser varit lag
vilket lett till att det under sommaren och hosten bildats
en ko till sirskilda boenden. Detta innebir att nimnden ej
kunnat verkstilla beviljade beslut i tid vilket i sin tur innebér
kommande kostnader for sanktionsavgifter.

Kompetensstegens utbildningssatsningar slutredovisa-
des under 2009. Aldreomsorgen sokte och beviljades nya
stimulansmedel som framforallt kommer att anvindas i
arbetet med personer med demenssjukdomar, arbetet med
social dokumentation samt sociala aktiviteter.

Hemsjukvard och rehabilitering: Antalet inskrivna i hem-
sjukvirden 6kade med ca 30 personer. En stor arbetsinsats
fran sjukskéterskor 1 hemsjukvirden samt MAS (medi-
cinskt ansvarig sjukskoterska) lades ned under hésten med
anledning av arbetet med den nya influensan A (HIN1). I
samband med att VG Primirvard (vardval) inférdes togs
Niromradesplan fram i samverkan med Ale kommuns 6
vardenheter (3 offentliga och 3 privata) samt en Gverens-
kommelse om samverkan. Samordnad virdplanering (SVPL
Klara) inférdes 2009-12-01 i SIMBA-omradet (Kungily, Ale,
Stenungsund och Tj6rn) vilket innebdr att med samordnade
insatser fran respektive huvudman komma 6verens om
gemensamma rutiner avseende utskrivningsklara patienter,
for att mojliggora ett standardiserat elektroniskt utbyte av
6verenskommen information. Ett nytt hjdlpmedelsavtal f6r
VG-regionens samtliga kommuner har tagits fram.
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Funktionshinderenheten: Ett nytt serviceboende placerat
pa Kléverstigen i Nodinge har fardigstallts under 2009. Start
sker 2010-04-01 och innebir att serviceboendet pa Brattas-
villan i Surte liggs ned. En planering av verksamhet med bo-
endeplatser pa Anggatan i Alvingen har skett under hésten
och planeras for start under varen 2010. Den dagliga verk-
samheten Mediaverkstaden har flyttat fran Nol till Ale Torg;
Korttidsverksamheten i N6dinge har under dret férandrats
och verksamheten kommer fortsittningsvis att bedrivas pa
Klockarevigens korttidshem i Nodinge och pda Mossvigen i
Nol. Under aret har nimnden startat egen ldgerverksamhet.
Antalet drenden med personlig assistans har minskat vilket
medférde 6vertalighet av personal under sista kvartalet 2009.
Behovet av stédformen Boendestéd har 6kat under 2009.

Individ och familjeomsorg(IFO): Gemensamt fokus for
hela IFO under 2009 har varit att finna och utveckla 4n mer
kostnadseffektiva och verkningsfulla insatser for klienterna.
Arbetet pa IFO har medvetet gitt mot en allt mer kunskaps-
baserad socialtjinst med evidensbaserade metoder, i enlighet
med Socialstyrelsens riktlinjer. P4 Barn- och familjeenheten
okade inflodet av drenden med 8% under aret. Under dret
har en fortsatt utveckling av 6ppenvirden pa Familjehu-

set skett. Den manualbaserade behandlingsmetoden IHF
(intensiv hemmabaserad familjebehandling) har implemente-
rats och en certifiering av metoden berdknas vara klar under
varen 2010.

Antalet anmilningar/ansokningar till Ungdomsenheten har
Okat kraftigt under aret fran 377 (2008) till 494 under 2009.
Ungdomsenheten har enligt avtal med Migrationsverket
tagit emot fyra ensamkommande asyls6kande flyktingbarn.
Forsorjningsstodskostnaderna 2009 stir f6r den enskilt
storsta kostnadsokningen inom nimndens verksamhet. Hir
finns natutligtvis olika forklaringar bland annat den héga
ungdomsarbetslésheten och den svira arbetsmarknadssitua-
tionen.

Under hosten har Linsstyrelsen gjort en verksamhets-
tillsyn av missbruks- och beroendevirden i linets samtliga
kommuner. Sammanfattningsvis ansag Linsstyrelsen att
nimndens missbruksarbete priglas av hog aktivitet, indi-
viduella bed6mningar, samverkan med andra vardgivare
och delaktighet fran den enskilde klienten. Ett mycket gott
resultat som innebar att enheten arbetar at ratt hill och att
medarbetarna dr engagerade och kunniga.



Verksamhetsmatt

2008 2009 Budget

Aldreomsorg

Sdrskilt boende

- antal platser demensinriktn 87 84 85
- antal platser somatisk inriktn 70 68 68
- antal ej verkstallda beslut 14 12 -
Korttidsplatser 31 29 29
Hemtjénst

- antal timmar 175392 195430 175000
(beviljad tid + kringtid)

- antal personer Gver 65 ar 347 382 342
- antal personer under 65 ar 50 47 54
Utskrivningsklara patienter,

- antal dagar 383 149 140
Funktionshinder

Bostad med sérskild service

- antal platser 57 56 61
Boende psykiskt funk. hindr.

- antal platser 7 7 7
Daglig verks. funktionshindr.

- antal platser 74 79 82
Dagverks. psyk. funk. hindr.

- antal platser 17 32 32
Utskrivningklara patienter

- totalt antal dagar 0 0 0
Personlig assistans

- (enl LSS), antal pers 9 7 13
- (enl LASS), antal pers 27 26 24
- (enl Sol), antal pers 1 1 1

Individ- och familjeomsorg

Fors6rjningsstéd

- antal hushall 450 577 500
- nettokostnad forsorjningssod

- kostnad per invanare, kr

- bidragsmanader i genomsnitt

Barn och ungdom

- antal kdpta arsplatser inst. 12 10 10
- antal arsplatser kopt 6ppenvard 9 10 5
- antal arsplatser egen inst. 6 6 6
- antal kopta platser, kval fam.hem 2 4

Missbruksvard for vuxna

- antal kopta arsplatser inst. 5 3.2 9
- antal kopta arsplatser boende 1 15 5
- antal kopta platser, kval fam.hem 4 4 -

Familjerdtt, familjeradgivning
- antal placerade barn 30 32 29
- antal samtal familjeradg. 280 335 350

Ekonomisk analys

Nimnden har under hela verksamhetsaret fokuserat pa att
bedriva sin verksamhet inom sina givna ekonomiska ramar.
Detta har bland annat inneburit starkt begrinsade méjlig-
heter till utbildning f6r all personal. Ett kraftfullt arbete har
skett och sker kontinuerligt for att hitta ett resurseffektivt
nyttjande av forvaltningens lokaler. Arets resultat ir ett
underskott pa 1,5 Mkr.

Aldreomsorgen haller sig inom sin budgetram. Hir finns
dock underskott for lokalkostnader och hemvardstimmar
samtidigt som 6kade intikter och besparingar pa utbild-
ningskostnader ger Gverskott.

Funktionshinderenheten visar ett 6verskott pa 3,8 Mkr.
Detta beror frimst pé senarelagd start av nytt serviceboende
i Nodinge samt retroaktiva ersittningar inom personlig as-
sistans.

Individ- och familjeenhetens resultat ir ett underskott pa
6,1 Mkr. Det dr fraimst kraftigt 6kade kostnader for f6rsorj-
ningsstéd som ligger i detta resultat, ett underskott pa 5,3
Mkr i forhallande till budget. Aven képt boende vuxna visar
pa ett stort underskott, 2,8 Mkr. Den totala kostnaden for
institutionsplaceringar har sjunkit med 2,5 Mkr i férhallande
till 2008.

Nimnd- och administration har ett 6verskott pa 0,7 Mkr
som dven inkluderar 0,5 Mkr i riktade medel som nimnden
fatt for inférande av arbetskldder. Detta har emellertid inte
genomforts under 2009.

Verksamhetsmatt

Nimnden har under 2009 inte kunnat erbjuda platser pa sir-
skilda boenden (dldreomsorgen) i den omfattning som dessa
har beviljats. Detta innebdr att nimnden vid arskiftet har en
ko av personer som far vinta lingre dn 3 manader pa att fa
en boendeplats. Sanktionsavgifter for dessa icke verkstillda
beslut kan komma att bli betydande. Antal hemvérdstimmar
var beriknat till 175 000 f6r 2009 och visar ett utfall pa

195 430. Detta maste ses som en mycket kraftig 6kning av
behovet av hemvard. Personlig assistans har totalt minskat
med 3 drenden jimfort med 2008.

Antal hushall med f6rsorjningsstéd har 6kat med 127, fran
450 under 2008 till 577 for 2009.

Personal

Antal tillsvidareanstillda har minskat fran 673 till 662 jim-
fort med 2008. Detta beror bland annat pd nedldggning av
boendeplatser inom idldreomsorgen samt omstrukturering
av verksamheter. Antalet tillsvidareanstillda forvintas sjunka
ytterligare men detta syns forst under forsta kvartalet 2010
och beror pa Gvertalighet inom personlig assistans under
sista kvartalet 2009. Den genomsnittliga sysselsittningsgra-
den har minskat marginellt jimfort med 2008, fran 91,1 %
till 90,8 %.

Mycket glidjande och positivt f6r nimnden ér att sjukfran-
varon fortsatt sjunka. Fran att ha varit 11,0 % f6r tillsvidare-
anstallda 2000 dr sjukfranvaron nu nere i 7,0 % vid utgingen
av 2009. Antal arbetade timmar for timanstallda har minskat
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frin 180 573 timmar (2008) till 158 117 timmar (2009).

En kraftig nedgang av antal externa personalavgangar ses,
fran 43 personer 2008 till 18 personer 2009. Aven inom
extern rekrytering och kommunintern rekrytering ses kraftig
nedging. Detta torde hinga samman med den oro som idag
finns pa arbetsmarknaden.

Under aret har forvaltningens enhetschefer deltagit i Chefi-
os-projektet, som dr ett forsknings- och utvecklingsprojekt
som handlar om férutsittningar f6r chefskap i offentlig
sektor.

Ett antal medarbetare fran férvaltningen har under 2009
deltagit i Balans i livet som dr en stresshanteringskurs pa 10

Framtid

Mycket hinder inom hela nimndens ansvarsomrade idag;
Att ha en god omvirldsbevakning och vara uppdaterad pa
forindringar i behov och krav frin de brukare som nimn-
den betjdnar ér av yttersta vikt. Arbetet ska baseras pa
beprévad erfarenhet och validerade forskningsron for att sd-
kerstiller att nimnden utfor sitt uppdrag pa ett fullgott sitt.

Foljande inriktning lyfter verksamheterna fram:

* Stindigt s6ka samverkansmdjligheter savil inom kommu-
nen som med andra kommuner f6r att géra verksamheter
mer effektiva.

halvdagar. * Stindigt arbeta pa att all personal ser till helheten f6r hela
. kommunen.
InVGStermga r * Hitta och inf6ra ett effektivt it-baserat planeringsstod till

Nimndens budget f6r investeringar har uppgatt till 5,1 Mkr
under 2009. Under 2009 har 1,1 Mkr forbrukats bl a till
projektering av nytt dldreboende, arbetstekniska hjdlpmedel
och utrustning/inventarier. Anledning till att forvaltningen
ej ianspraktagit alla medel dr bland annat att leverantor av
IT-programvara f6r uppgradering av férvaltningens verk-
samhetssystem inte kunnat halla planerad tidplan, start av
nytt serviceboende inom LSS har senarelagts samt att medel
for nytt dldreboende i Nédinge ej nyttjats.

all personal inom hemvarden.

* Utveckla mélgruppskunskapen for att tillgodose behovet
av omsorg med god kvalité utefter dagens kunskapsniva.

* Aktivt arbete med arbetsmilj6fragor for att garantera en
god personalforsorjning,

* Fortsatt arbete med att skapa ett vird- och omsorgscol-
lege i syfte att sikerstalla kunskaps/utbildningsnivin for
baspersonal inom funktionshinderomridet och inom
dldreomsorgen.

* Soka ytterligare former for att 6ka brukarmedverkan inom
alla nimndens verksamheter.

Ekonomisk oversikt

Vard- och omsorgsnamnden

Bokslut 2008 Bokslut 2009

Kostnader Intakter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Aldreomsorg 212604 45 691 166 913 211 106 39 895 171 211
Funktionshinder 136819 36754 100 065 132734 30050 102 684
Individ- och familjeomsorg 103136 14 897 88 239 111 880 17 436 94 444
Namnd och administration 6862 83 6779 7671 711 6 960
Summa 459 421 97 425 361996 463 391 88 092 375 299
Kommunbidrag 360 335 373754
Resultat -1661 -1545
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Utbildnings- och kulturnamnden

UTBILDNINGS- OCH KULTURNAMNDEN ANSVARAR FOR gymnasieutbild-
ning, kommunal vuxenutbildning, sirskoleverksamhet f6r gymnasieelever och
vuxna, svenska for invandrare samt kulturverksamhet med bibliotek, kulturskola,
museet, konst, kulturminnesvérd och arrangemang, samt turism. Namnden ansva-
rar ocksd for fastighetsservice, vaktmisteri, stid och teknisk support till forvalt-

ningens verksamheter.

Arets verksamhet

Forvaltningen har genomfért stora anpassningar med be-
tydande personalférindringar inom samtliga verksamheter.
Sammantaget har 2009 varit ett mycket turbulent ar for hela
utbildnings- och kulturférvaltningen.

Gymnasieskolan genomgar ett viktigt férandringsar-
bete ddr skolan moéter konkurrenssituationen i regionen,
ny gymnasiereform, ett vixande Individuellt program samt
minskande elevkullar. Ale gymnasium har under aret genom-
fort en stor satsning pa I'T-utveckling bland annat med One
to One projektet. All personal har utbildats i I'T- utveck-
ling. Gymnasiet satsar ocksa pa att ge utbildning inom och
utveckla det entreprendriella lirandet. Bada dessa satsningar
kommer att fortgd under 2010. Internationellt arbete dr ett
annat viktigt omrade som fortsatter.

Liasaret 2009/2010 var det 87,1% av alla s6kande elever som
hade Ale gymnasium som férstahandsval. Genomsnitt for
kommunala skolor i GR var 82,7%. Grundliggande beho-
righet niddes av 73% av elever som avslutade sina studier
vid Ale gymnasium varen 2009. Motsvarande siffra dr for
genomsnittet av samtliga kommuner 76%.

Varterminen 2009 innebar neddragning av komvux per-
sonal med minskat kursutbud och minskad flexibilitet som
foljd. En omvardnadsutbildning, i samverkan med GR, har
startats under hosten.

Under 2009 genomférdes en jobbmissa 1 Arbetsfor-
medlingens regi, samt ett stort data-LLAN med ca 250 ung-
domar. Genom fornyelse/utbyte av teknisk utrustning har
Ale gymnasium utvecklats som motesplats dven for andra
verksamheter. Forvaltningens externa lokalbestind har mins-
kat, Lircentrum Komvux verksamhet har integrerats i gym-
nasiebyggnaden och modernisering av lokaler och utrustning
for de tekniska och naturvetenskapliga programmen samt
for huvudbiblioteket har genomforts. Det energibesparande
arbetet har utvecklats. Det férebyggande arbetet kring ’den
nya influensan” har samordnats i nira samverkan med elev-
hilsovirden och kommunstyrelsens férvaltning,

Under 2009 har drygt 9000 personer tagit del av de eve-
nemang som kulturverksamheten arrangerat som huvudar-
rango6r eller som medarrangor. Musikskolan har utvecklats
till kulturskola med tre nya inriktningar och genomférde
runt 20 publika arrangemang. Barnkulturverksamheten
har bedrivits i enlighet med gillande plan. Arbetet med att
utveckla Métesplats Ungdom i Ale kommun intensifiera-
des och startade med en provperiod viren 2009. Runt 30
publika arrangemang samlade ca 900 ungdomar. Enheten
genomforde ett projekt riktat till att hogtidlighalla minnet

Ordfdérande: Monica Samuelsson (s)
Forvaltningschef:

Conny Andréasson tf 1/1-8/2,
Margaretha Wahlin darefter.

Antal anstéllda: 149

Arets resultat: —14,3 Mkr
Nettokostnad: 1823 Mkr

Verksamhetsmatt

2008 2009 Budget
Antal gymnasieelever,
totalt
- pa Ale gymnasium 835 745 796
- frandra kommuner 244 205 220
- fr Ale kommun 591 540 576
- fr Ale i andra gymnasium* 800 849 816
- totalt fran Ale kommun 1391 1389 1392
Kommunal vuxenutbildning
Elevantal 676 842 750
Studiepoéng 117 000 155000 150 000
Bibliotek
Utlaning
- huvudbiblioteket 96 099 111100 120 000
- filialbibliotek 107 396 101 500 70 000
- totalt 203 495 212 600 190 000
Besok huvudbibl. 114 000 110 600 155000
Aktiva lantagare 7990 7 800 8000
Allmankultur
Antal elever i musikskola 549 600 600
Antal genomférda
kulturevenemang 88 145 75
Antal publik vid
scenframtradanden 5333 9400 6300
Museer
Antal bes6kare
- Glasbruksmuseet 6086 7258 5500
- Repslagarmuseet 10272 9145 8500

Repslagarmuséet 2008: Inklusive 18 teaterforestillningar
* slutlig avrikning juli respektive december 2009

av Ivar Arosenius. Inom ramen for arbetet med kommu-
nens kulturarvsplan ”Ale kommun- kultur i arv” initierades
begreppet Culture planing, I december tecknade den nybil-
dade foreningen “Glasbrukets vinner” ett skétselavtal f6r
Glasbruksmuseet.

Bibliotekets medarbetare minskade fran 16 till 14 vilket
motsvarar 12,7 till 11 drsarbetare. Huvudbiblioteket minska-
de sina 6ppettider med 3 timmar/vecka, filialerna frin 4 ll
3 dagat/vecka och skolbiblioteken frin 3 till 2 dagar/vecka.
Bokbusservicen till férskolor och landsbygdbefolkningen
upphérde vid arsskiftet 2008-2009. Medieutbudet kunde
fortsittningsvis halla en hog kvalitet och vara anpassat till
olika individers behov. Utlaningen pa biblioteken 6kade.
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Ekonomisk analys

Tidigt 2009 identifierades underskott pa ca 1 Mkr varje
minad trots att insatser till anpassningar genomférdes 1
december 2008. En internt felbalanserad budget, grundad pa
felaktiga forvintningar av framfor allt gymnasieelevers val av
skola ledde till en alltfér generds gymnasieorganisation med
for stort kursutbud, f6r manga inriktningar och alltfér smé
elevgrupper virterminen 2009. Detta medférde ett mycket
stort budgetunderskott, vilket hanterades av nimnden med
beslut om drift- och personalneddragningar. Hosten 2009
sdg bittre ut f6r gymnasiet medan komvux organisation var
for stor, trots budgetanpassningar under varen. Sarvuxun-
dervisningen ska ses dver.

Verksamhetsmatt

Ale gymnasium hade under varterminen 795 elever varav
561 var frin Ale kommun. Under héstterminen hade gym-
nasiet 695 elever varav 519 var frin Ale kommun. Fler elever
dn vad som beriknats f6r 2009 studerade pa andra gymna-
sieskolor utanfér kommunen.

Lircentrum Komvux niadde 842 elever. Av dessa var 93
personer fran annan kommun. 32 personer frain Ale kom-
mun studerade i annan kommun. Sammanlagt genomfordes
155 000 verksamhetspoing vilket omraknat i heltidsstudie-
platser, innebdr 192,3 heltidsstuderande. 81 Sfi-studerande
var inskrivna varav 22 betygsattes. Distansstudier genom-
férdes av 117 kursdeltagare under varen. 20 personer var
inskrivna inom Sirvux.

Utlaningen av bocker pa huvudbiblioteket under 2009
var 111 100 och hos filialerna 101 500, totalt en 6kning i
forhallande till 2008. Antalet besokare pa huvudbiblioteket
och andelen aktiva lintagare i Ale kommun sjonk nigot till
féorman for jdnster via internet.

Musikskolans elevantal, i snitt 600, 6kade i forhallande
till 2008 da antalet var 549.

Antalet bes6kare pa de av allmidnkulturen genomforda
arrangemangen samt Glasbruksmuseet 6kade markant. Rep-

slagarmuseet hade nagot minskat besokstal.

Investeringar
Investeringsarbetet koncentrerades till ett antal prioriterade
omraden;

* integration av Lircentrum Komvux i gymnasiebygganden,
e forbattrade forutsittningar for de Naturvetenskapliga och
Tekniska programmen i form av lokalférindringar och

utrustning,

* teknisk utrustning infor starten av Kulturskolan,

¢ utveckling av I'T-plattformen pd gymnasiet med ny teknik
i klassrummen,

e arbetsmiljdinsatser i bibliotek och andra delar av gymna-
siebyggnaden samt

* utveckla férutsittningarna for gymnasiebygganden som
métesplats.

Personal

Alla verksamheter har berérts av personalférindringar.
Personal fran flera verksamheter har fortbildats bland annat
inom IT och entreprendriellt tinkande. I slutet av 2009 har
nimnden 149 tillsvidareanstillda vilket innebdr en minskning
med 16 sedan féregiende ar, d v s 9,7 %. Sjukfranvaron for
hela foérvaltningen har under 2009 varit 4,7 %.

Framtid

Under 2010 fokuserar nimnden pd en ekonomi i balans och
pa att planera en ny gymnasieskola i enlighet med gymnasie-
reform 2011. Den harda konkurrensen fran manga friskolor
kommer att préva den kommunala gymnasieskolans framtid
i Ale kommun. Kulturskolan och Métesplats Ungdom skall
fortsitta att utvecklas och komvux skall erbjuda en flexiblare
undervisning,

Ekonomisk dversikt Utbildnings- och kulturnamnden
Bokslut 2008 Bokslut 2009

Kostnader Intakter Netto- Kostnader Intakter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Gymnasieskola 153 593 25165 128 428 150 580 18 629 131951
Larcentrum komvux 13 868 3427 10 441 13024 3403 9621
Kulturverksamhet 20518 2280 18 238 19 832 1870 17 962
C)vrig verksamhet 10 144 1869 8275 19228 3869 15359
Administration 5284 237 5047 3754 3754
Oférutsett 1716 316 1400 3684 3684
Summa 205123 33294 171 829 210 102 27771 182 331
Kommunbidrag 164 798 168 043
Resultat -7 031 -14 288
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Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSEN AR KOMMUNENS ledande politiska férvaltningsorgan,

med det 6vergripande ansvaret fér kommunens och dess féretags utveckling och

kommunens ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter samt ansvarar f6r samordningen inom

Ordférande: Jarl Karlsson (s)
Forvaltningschef: Stig Fredriksson
Antal anstillda: 86

Arets resultat: 31,6 Mkr
Nettokostnad: 117,4 Mkr

koncernen. Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verk-

samhet.

o

Arets verksamhet

Kommunstyrelsens forvaltning har fitt 6kade personalresur-
ser fOr att utveckla aktuella bostads- och verksamhetsomra-
den inom kommunen samt att driva pd centrumutvecklingen
i Nodinge och Alvingen. Kontakter med fastighetsigare
pagar som en tidig del i projektutvecklingen. Férvaltningen
har ett nira samarbete med Bana Vig 1 Vist for att pa bista
mojliga sitt ge forutsittningar for en effektiv infrastruktur-
utbyggnad.

Bostadsforsorjningsprogrammet har siffermissigt revide-

rats under varen for att anpassas till bostadsexploatorernas
tidsplaner. Avtal med Skanska och Veidekke har triffats om
utbyggnad av 400 bostider i Kronogardsomradet i Alvingen.
I'juni 2009 startade den av Visttrafik nya upphandlade kol-
lektivtrafiken. Trafiken dr anpassad till pendeltdgstrafiken
som startar i december 2012 med idag utékad expressbuss-
trafik och lokaltrafik som matar till expressbussarna.

Ett av kommunstyrelsens prioriterade omriden ir att ge-
nomfdra handlingsplanen f6r kommunens férorenade om-
raden, Surte Glasbruk, Bohus varv och Surte 2:38. Arbetet
vid Surte Glasbruk ér slutbesiktigat och klart. Vid Surte 2:38
péagar arbete med vattendom och projektering.
Kommunstyrelsen ansvarar for att bebyggelseutvecklingen
sker med minimal miljépéaverkan och med nytinkande

kring energieffektiva I6sningar. Under varen anordnades i
samband med detaljplaneringen av Kronogarden ett energi-
seminarium i syfte att erhalla samsyn i klimat- och energifra-
gorna.

Ale Utveckling har under dret integrerats i den kommunala
organisationen och knutits direkt till kommunledningen.
Nya métesformer utvecklas sisom frekventa méten mellan
kommunledningen och Féretagarna Ale, vidareutveck-

ling av Foretagsforum etc. Okade utvecklingsinsatser for
Aleféretagen genomfors inom regionala tillvixtprojekt och
BRGs 6vriga verksamheter samt inom utbildningar for
Miljédiplomering och Personligt bemdtande (féretagare och
kommunala tjainstemin i samma utbildning). Erbjudande

till Aleforetag att delta i internationella projekt, exempelvis
EU-finansierade projekt genom Europeiska socialfonden for
landsbygdsutveckling av foretag (ILeader).

Ale kommun har framgéangsrikt medverkat till utvecklingen
av EnergiTeknisktCentrum (ETC). Satsningen fortsitter och
Ale kommun utvecklar sitt engagemang med 1,5 Mkr per ar
2009-2011 for att etablera ETC som det sjilvklara navet i ett
kluster for ny batteri- och brinslecellsteknik i Vistsverige.
Arbetsmarknadsenheten (AME) fortsitter att genomféra
atgirder for att minska effekterna av lagkonjunktur och

arbetsloshet. Feriearbete f6r 207 ungdomar har tillhandahal-
lits, vilket dr 23 % av ungdomar i dldern 1618 ar. Alelotsen
ar ett projekt som ska stodja arbetslésa ungdomar 18-24 ar
med att anordna olika aktiviteter for att hjdlpa dem komma
ut pd arbetsmarknaden. AME har arbetat med 111 ungdo-
mar och av dessa har 56 haft ”smajobb”, 30 har slutat for att
de fatt arbete, och 9 har bérjat studera.
Nya e-tjanster har skapats f6r féreningsverksamhet som
innebdr att man kan boka lokaler, séka bidrag, folja dren-
den och dessutom fora nirvaron f6r gruppmedlemmar via
Internet. Dessutom kan man numera séka alkoholtillstind
via kommunens hemsida. Kommuninvinarna kan fran 2009
erhalla elektronisk faktura frin Ale kommun. Ale kommun
kan nu ocksa erbjuda sina leverantérer att skicka elektroniska
fakturor i formatet Svefaktura.
For att 6ka medborgarnas och brukarnas méjlighet till dialog
och paverkan pa kommunens verksamheter har en gemen-
sam synpunktshantering for alla nimnder inforts fran halv-
arsskiftet. Under halvaret registrerades totalt 175 synpunkter.
Kommunstyrelsens férvaltning har dven drivit arbetet med
att utarbeta servicedeklarationer f6r kommunens service
och tjdnster. Deklarationen beskriver vad anvindarna kan
forvinta sig av verksamheten. Totalt faststilldes 21 deklara-
tioner av nimnderna, varav 3 inom styrelsens omréde.
Ale kommun har under aret deltagit i Kommunkompassen,
ett utviarderingsverktyg som har anvints av ett stort antal
kommuner. Verktyget dr anpassat till kommunal verksamhet
genom att det belyser kommunen utifran ett medborgar- och
brukarperspektiv. Ale uppnadde 542 poing vid sin utvird-
ering i augusti 2009, vilket Gverstiger resultatet fran férra ut-
virderingen 2006 med hela 95,5 poidng. Resultatet Gverstiger
dessutom medianvirdet f6r de hittills rapporterade utvird-
eringarna (ca 100 st) med 78,5 poing.

Ales kvalitetstrappa ir ett stod i kvalitetsarbetet och
har under dret varit tema pa framférallt arbetsplatstriffar.
Utvecklingsverkstaden dr ett nytt projekt som Sveriges Kom-
muner och Landsting initierat, i vilket Ale deltar tillsammans
med 6 andra kommuner. De kommuner som inbjudits till
projektet dr kommuner som genomfért Kommunkom-
passen och som arbetar systematiskt och langsiktigt med
verksamhetsutveckling.

Ekonomisk analys

Fo6r kommunstyrelsens forvaltning som helhet redovisas

ett resultat pa 31,6 Mkr, varav de specialdestinerade ansla-
gen svarar for 22,1 Mkr (22,5 Mkr inkl Valnimnden). Den
kraftiga budgetavvikelsen f6r de specialdestinerade anslagen
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ligger till 6verviagande del under den kommungemensamma
posten Sirskilda insatser. Hir har medel reserverats for
under aret férsimrade skatteprognoser samt ytterligare
befolkningstillvixt, som inte ingdr i nimndernas ekonomiska
ramar. Eftersom befolkningstillvixten under aret inte Gver-
stigit de utférdelade medlen till ndmnderna, har denna post
inte behévt anvindas under 2009.

En utbyggd kollektivtrafik har medfort stérre kostnader,
dock inte i den omfattning som budgeterats vilket medfort
ett 6verskott pa 1,7 Mkr. Firdtjdnsten visar 4 andra sidan ett
negativt resultat pa -0,7 Mkr dd behovet av firdtjinst styr
kostnadsnivan. Under Vig- och jirnvigsutbyggnad redovi-
sas den sista delbetalningen pa 15 Mkr {6r trafikplatsen vid
Stora Viken samt de 0,7 Mkr som Ale kommun ska ersitta
Lilla Edet kommun f6r trafikplatsen i Alvhem.

Foérorenad mark avser sanerings- och stabiliseringsarbeten i
Surte och Bohus under édret p4 totalt 69,7 Mkr. Kommunen
har erhallit bidrag fran staten pa 64,4 Mkr och frain markiga-
re pa 1,6 Mkr. Det redovisade underskottet pa 2,7 Mkr avser
dels omférdelning av kostnader pa 1,2 Mkr fran investering
till driftkostnader vid avslutning av projekt Surte Glasbruk,
dels reservering avseende Gvriga saneringsprojekt pa 1,5 Mkr
som avser kommunens eget bidrag,

Verksamheterna under kommunstyrelsen, exklusive spe-
cialdestinerade anslag, redovisar for ar 2009 ett resultat pa
9,4 Mkr. Det positiva resultatet utgdrs nistan uteslutande

av effekten fran avsatta medel f6r kommunens léneavtal

och omstillningskostnader. Ovriga verksamheter bidrar till
resultatet med ett netto pa -0,4 Mkr.

Verksamhetsmatt

Under sommarmanaderna har kommunen tillhandhallit
feriearbete till 207 ungdomar, och 27 personer har under
aret varit sysselsatta i Jobb- och Utvecklingsgarantin. AME
har under 2009 i genomsnitt haft 27 personer i atgird per
minad, vilket 4r nagra fler in budgeterat.

Vikingagarden har haft 7 956 bes6kare under dret. Det ar
under budgeterade 11 440. Antalet betalande bes6kare 6kade
dock. Kollektivtrafik har haft 112 resor/invanare 2009 och
antalet fardtjanstresor totalt har varit 19 420.

Investeringar

Av det totala investeringsanslaget pa 5,7 Mkr har knappt 4,3
Mkr tagits i ansprak. Ale kommun har bidragit med 1,0 Mkr
for att kpa Verleskogen i Risveden vilket méjliggjort ett na-
turreservat med unika naturvirden. 1,1 Mkr har investerats
i bygget av hévdingahallen vid Ale vikingagard. Till elever i
grundskolan har kommunen i ett projekt kallat One to one
anvint 0,5 Mkr till inkép av barbara datorer. I'T har investe-
rat ytterligare 1,3 Mkr i bland annat 6kat lagringsutrymme.
De vid drets slut aterstiende medlen beror frimst pa att
projekt férsenats och kommer att slutféras senare.
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Verksamhetsmatt

2008 2009 Budget

Arbetsmarknadspolitiska program
Fér varje atgdrd anges antal platser
per mdnad i genomsnitt

Jobb och utvecklingsgaranti 9 27 20

Jobb och utvecklingsgaranti

for unga (ny 2008) 0 6 -

Feriearbete < 3 v. 190 207 200

Arbetstraning 38 60 30

Lonebidrag till foreningar 31 29 32

Museer, antal besokare

Vikingagarden 9200 7 956 11 440

Kollektivtrafik

antal resor/ invanare 112 112 120

Fardtjanst

antal resor totalt 19497 19420 22500
Personal

Vid utgangen av 2009 hade kommunstyrelsen 86 tillsvidare-
anstillda. Det dr en 6kning med tre personer jamfért med
2008 och beror pi att Ale utvecklings personal forts 6ver till
kommunstyrelsen, personalférstirkning pa samhallsplane-
ringsavdelningen och genom att vikarieanstéllning inom
arbetsmarknadsenheten Gvergitt till tillsvidareanstillning;
Nimnden hade vid arsskiftet 15 tidsbegrinsat anstillda,
vilket 4r lika manga som féregaende ar. Antalet timmar som
utforts av timanstillda ligger kvar pd samma niva som 2008.
Antalet arsarbetare (arbetad tid) uppgar till 106 arsarbetare
under 2009. Det ir en dkning med 3 arsarbetare. Okningen
beror pa den personaldkning som redovisats och fortsatt
minskad sjukfranvaro.

Genomsnittsildern fér nimndens manadsanstillda ligger
kvar pa samma niva som 2008 och ir 48,7 ar. Genomsnitts-
aldern for samtliga kommunanstillda dr 45,5 ar.
Sjukfranvaron bland tillsvidareanstillda pa kommunstyrelsen
var 3,1 % for heldret 2008. Under 2009 har sjuktalet gatt ner
till 1,4 %. Sjukfranvaron dr saledes pd en mycket ldg niva och
inriktningen framover bor vara att bibehalla den laga sjuk-
franvaron och rikta insatser till rehabilitering pa individniva.



Framtid

Projektet BanaVig i Vist innebdr en stor arbetsuppgift for
kommunens organisation. Ett antal formella yttranden ver
arbetsplaner mm har utarbetats och alla de stora detaljpla-
nerna har nu antagits av kommunfullmaktige. Férhandlings-
processen med olika fastighetsdgare om markinlésensfragor
ir omfattande. Utbyggnaden av vig och jirnvig ger Ale

en helt ny tillgidnglighet och under 2009 har manga olika
aktiviteter inletts inom samhallsutveckling som fortsitter
under de kommande dren. Kommunen blir allt mera aktiv
som bostadspolitisk akt6r och for ett antal dialoger med bo-
stadsmarknadens intressenter. Strukturstudien fér Alvingen
anvinds nu som idéunderlag i dialog med olika aktSrer och
planeringen gar in i mera konkreta faser. Strukturstudien for
Nédinge ligger till grund f6r utvecklingen kring Ale Torg
som dven innefattar den fortsatta planeringen fér en samlad
kommunférvaltning. Programmet "Mark f6r verksamheter”
har antagits och det gillande bostadsforsorjningsprogram-
met revideras och uppdateras under varen 2010. Planeringen
fér bostadsomradet Kronogérden i Alvingen pagar och for-
beredelserna for utbyggnad av Ale Hojd startar under 2010.
Arbetet med planprogram dr omfattande.
Medborgarkontoret vid Ale Torg och de nya systemen for
synpunktshantering och servicedeklarationer ska utvecklas.
Ales kvalitetstrappa dr ramverk for den systematiska verk-
samhetsutvecklingen som drivs vidare pa méinga olika sitt.
Resultaten fran Kommunkompassen édr en del av underlaget
for verksamhetsutvecklingen.

Den strategiska planen dr kommunens viktigaste styrdoku-
ment och den kommer att arbetas om och féridlas under
2010 f6r antagande i juni manad. Sirskilt fokus kommer att
ges till en utveckling av mélen pa kommunfullmaktigeniva
och pi fortsatt utveckling av ekonomiska styrprinciper och
modeller for resursférdelning,

Under 2010 kommer dven mycket arbete att liggas pa

den férindring av kommunens organisation som planeras
genomforas med start under dret och fullt ut fr o m den nya
mandatperiod som inleds 2011. Arbetet innefattar bland
annat 6versyn av samtliga reglementen och delegeringsord-
ningar men paverkar ocksa i hog grad budget och resursfor-
delning mm.

Rollen som arbetsgivare innefattar bland annat ett brett
arbete riktat till all personal nir det giller krav och forvint-
ningar pa varje medatrbetare och hur ett gott samspel pa den
enskilda arbetsplatsen medverkar till goda resultat och en
attraktiv arbetsgivare. Under 2010 tas dven nya steg i ledarut-
vecklingen.

Ale kommun har héga ambitioner ndr det géller att genom-
fora olika former av dtgirder for att motverka den hoga
arbetslosheten. I 2010 ars budget har sirskilda medel tillforts
som satsas pd ett antal nya aktiviteter som frimst riktar sig
till arbetslésa ungdomar.

Ekonomisk dversikt Kommunstyrelsen

Bokslut 2008 Bokslut 2009

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intakter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Kommunledningsadministr. 81625 30411 51214 78 878 32933 45 945
Arbetsmarknadsenheten 16 296 8453 7 843 14 375 6861 7514
Fortroendemannaverksamh. 6334 20 6314 6624 60 6564
Vikingagarden 4207 1094 3113 3431 887 2544
Naringslivsverksamhet 2201 437 1764
Ovrig verksamhet 3888 - 3888 2170 2170
Summa 112350 39978 72372 107 679 41178 66 501
Kommunbidrag 75198 75948
Resultat 2826 9447
Specialdestinerade anslag
Arbetsmiljoinsatser 996 1 995 907 2 905
Vag- och jarnvagsutbyggnad 12223 - 12223 15730 15730
Sarskilda insatser mm 2287 - 2287 11 065 380 10 685
Fororenad mark 6 305 5305 1000 69727 66 059 3668
Kollektivtrafik 11171 - 11171 13910 13910
Fardtjanst 5219 126 5093 6 244 245 5999
Summa totalt 150551 45410 105 141 225 262 107 864 117 398
Totalt kommunbidrag 110843 148 948
Resultat totalt 5702 31550
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Tekniska namnden

NAMNDEN ANSVARAR FOR kommunens gatu/parkverksamhet, markskotsel,
skogsférvaltning, riddningstjanst och upphandling. Dessa verksamheter finansieras
med skattemedel. Dessutom ingar fastighetsforvaltning- och skotsel, maltidsproduk-
tion och bilpool vilka finansieras via interndebitering pa anvindare.

Inom ndmndens ansvarsomrade finns dven affirsverksamhet med VA och avfalls-
hantering. Dessa verksamheter finansieras via avgiftsuttag frin anslutna abonnenter.

Arets verksamhet

Vattenforsorjning har skett till alla abonnenter utan ndgra
storre komplikationer i form av lingvariga leveransstopp

av dricksvatten. Intentionerna i Ale kommuns 10-driga VA-
strategi har legat till grund fér verksamhetens lingsiktiga
arbete och i enlighet med malen har sanering av VA-nitet
fortsatt f6r att minska briddmingderna till Gota dlv.

Utbyte av avstingningsventiler har genomforts i syfte att be-
gransa driftstérningar vid vattenlickor. BanaVig i Vist har
krivt fortsatt extra arbetsinsatser av VA-personalen. Genom
projektet har det byggts tvd nya dagvattenpumpstationer, vid
Stora Viken och Alvingens bathamn.

Mingden avfall har minskat under aret. Deponin, som
stingdes foregdende arsskifte har dven under detta ar tagit
emot stora miangder massor fran infrastrukturprojektet
BanaVig i Vist. Fors6k och utvirdering har genomférts av
alternativt brinsle pa delar av renhéllningens fordon. Ett
informationsprojekt tillsammans med arbetsstkande ung-

domar har genomférts pa kommunens dtervinningsstationer.

Arbetet med renovering av skolgardar och upprustning
av kommunens badplatser har fortsatt. Aven férskoletomter
och lekplatser har dgnats speciell omsorg. Trygghetsvand-
ringar har genomférts och gang- och cykelvig inklusive
busshallplats och cirkulationsplats har firdigstallts mellan
Pristvigen och Vimmersjon. Arbetet med tillginglighetsan-
passning pagir.

Virdet pa ett antal byggnader har sikerstillts med hjilp
av underhallsatgirder. Energiinventering har genomforts
pa tva fastigheter och fyra fastigheter har fatt nya energikal-
lor (konvertering). Batsmans forskola har firdigstillts efter
en tillbyggnad. Projektering har gjorts fér byggnation av en
ny idrottshall och en ny forskola. Anlagda brinder skapade
stora skador i ndgra byggnader. Férebyggande sidkerhetsar-
bete har fatt stor uppmirksamhet i fastighetsorganisationen.
En skola har fatt tillstind att installera kameraévervakning,
Brukarnas upplevelse av kvalitet i inomhusmiljé har varit en
stor utmaning for fastighetsavdelningen.

Antalet tillagade portioner per dag har minskat frin
3021 (2008) till 2821 (2009). Minskningen beror dels pa en
omfattande renovering av produktionskéket under som-
maren och dels pa ett minskat elevantal i skolorna. Under
sommaren inleddes ett samarbete med Tj6rns kommun
for leverans av den sk ”Tj6rnladan”. Under hosten har ett
projekt med kyld mat genomférts pa ett boende inom vard
och omsorg.

Upphandlingsenheten har under dret genomfort ett
50-tal upphandlingar avseende kommunspecifika varor och
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Ordférande: Willy Kolborg (s)
Forvaltningschef:

Nils Birgander to m 2009-07-31,
direfter Ann-Britt Svedberg
Antal anstéllda: 101

Arets resultat: 0,6 Mkr.
Nettokostnad: 42,5 Mkr.

Verksamhetsmatt

2008 2009 Budget
Gata och Park
Driftskostnader gata/park
per invanare och ar (kr) 490 350 344
Raddningstjansten
Insatstimmar per larm 9,5 111 10,0
Antal larm per 1000 inv/ar 11,4 9,6 11,5
Utryckningar per dygn 0,86 0,72 0,87
Raddningstjanstkostnad
per invanare och ar (kr) 603 627 609
Fastighet
Energidtg. per m?och ar(kwh)155 160 157
Planerat underhall per m?
och ar (kr) - 67 56
Tillsyn och skotsel per m?
och ar (kr) - 46 46
Reparationer inkl. skador
per m2och ar (kr) - 36 27
Kostenhet
Antal tillagade port.
per dag 3021 2821 3060
Arbetad tid per
producerad portion (min) - 2,80 3,03
VA
M3 spillvatten per
ansluten inv./ar (antal kg) 140 127 150
M3 debiterat renvatten per
ansluten inv./ar 72 60* 74
Antal stopp/10 km ledn./ar - 1,2 1,1
Svinn, liter/dygn och mledn. - 4,1 5,2
Avfallshantering
Atervinningsméangd
per invanare och ar (kg) 101 93 93
Avfall till férbranning
per invanare och ar (kg) 257 247 268
Andel hushall som
komposterar (%) 29 28 28

*Mangden debiterat renvatten har justerats utifran korrekt
befolkningsunderlag




tjanster. Dirut6ver har kommunen fatt tillgang till ca 25
ramavtal genom upphandlingar som genomférts av bl.a. G6-
teborgs Upphandlingsbolag. Under hésten har enheten tagit
fram ett f6rslag pa ny upphandlingspolicy och nya riktlinjer
f6r upphandling. Enheten har fatt tillgang till och utbildning
i den webbaserade inkpsportal, WINST, frin Goteborgs
Upphandlingsbolag. Avtal har ingétts avseende webbaserat
upphandlingsverktyg i syfte att férenkla administrationen vid
upphandlingarna.

Den omfattande skogsbranden under 4ret har genererat
ett omfattande efterarbete. Myndigheten f6r samhillsskydd
och beredskap har beslutat om ersittning till kommunen.
Ombyggnad av lokal f6r brandstation i Surte pagar.

Ekonomisk analys

Sammantaget uppvisar skatte- och internfinansierad
verksamhet en positiv budgetavvikelse pa 640 tkr. Den
skattefinansierade verksamheten redovisar en positiv bud-
getavvikelse pa 1 103 tkr. Administrationen och gatu/park-
verksamheten uppvisar sammantaget en positiv avvikelse pa
1 268 tkr. Riddningstjinsten visar ett underskott pa 57 tkr
vilket dr positivt utifrdn ett befarat visentligt storre under-
skott. Att sa inte blev fallet beror frimst pa att ersittningen
f6r skogsbranden grundats pa schablonbelopp, vilket varit
till f6rman f6r kommunen.

Ovriga verksamheter inom skattefinansierad verksamhet
redovisar ett underskott pa 108 tkr.

Den frimsta orsaken till detta dr att skogsintikter inte varit
sd h6ga som budgeterats beroende p4 att avverkningen av
den brandhitjade skogen forsenats.

Den internfinansierade delen med fastighetsforvalt-
ning, kostenhet och bilpool redovisar ett underskott pa sam-
manlagt 463 tkr. Fastighetsenheten redovisar ett underskott
pa 598 tkr och bilpoolen redovisar ett underskott pa 81 tkr.
Kostenheten visar ett 6verskott pa 216 tkr.

VA-verksamheten svarar for ett underskott om 2 743 tkr
vilket kommer att aterstillas de ndrmaste dren. Tidigare ars
overuttag, 4 204 tkr, hirror sig fran anldggningsavgifter. Av
dessa avsitts 4 200 tkr till en investeringsfond for att ticka
kostnaden f6r dimensionsh6jning av avloppsledningsnitet
fran Nodinge till avloppstunnel Stora Viken. Upplésning av
investeringsfonden kommer att ske nir kostnaderna uppstar
for investeringen, dvs i samma takt som avskrivningarna.

Av Renhallningens 6verskott pa 5 395 tkr har intikter
f6r massor levererade av infrastrukturprojektet motsvarande
4152 tkr 6verforts till kommunen centralt. Av resterande
1 243 tkr har 1 241 tkr avsatts och renhéllningens 6verut-
tag uppgir diarmed till 1 506 tkr. Kvarstdende 2 tkr utgor
renhillningens egen vinst for dret.

Investeringar

Arets budgeterade investeringar uppgick till 88,3 Mkr varav
14,0 Mkr avser affiarsverksamheten.

Utfallet for dret dr 42,9 Mkr. Da flertalet investeringar dr
pabérjade men fortsitter Gver drsskiftet finns behov av att
44,7 Mkr overfors till 2010. Av dessa avser 9,0 Mkr affirs-
verksamheten.

Verksamhetsmatt

Flera av verksamhetsmitten dr angivna per invanare. Efter-
som invanarantalet blivit ligre 4n budget medfér det i sig

en avvikelse pa dessa verksamhetsmitt t.ex gata/patk och
riddningstjanst.

Vittlefjillsbranden 1 april-maj 2009 medférde manga insats-
timmar, férutom denna hade det blivit ungefir 8,1 insatstim-
mar per larm. Antalet larm dr 17 % ldgre dn berdknat och
har minskat 6verlag.

Brandskada i Noédingeskolan har inneburit 6kad elférbruk-
ning och 6kat virmebehov vilket medfér att kommunens
energikostnad dr nagot hogre.

Kostnaden for underhall 4r hégre dn forvintat eftersom det
akuta underhallet 6kat som en f6ljd av eftersatt underhall.
Kostnaden for reparationer och skador har 6kat kraftigt.
Antalet tillagade portioner per dag dr 7,8 % ligre dn budge-
terat. Orsaken till detta ar dels att kostenheten under som-
maren kopte ”Tjornladan” istillet f6r egenproduktion, dels
att antalet salda portioner till skolorna minskat. Arbetad tid
per producerad portion dr ligre dn budget pa grund av ligre
personalantal.

Mingden spillvatten har minskat genom ledningsforbittring
och mindre mingd ovidkommande vatten. Mingden debi-
terat renvatten har justerats utifran korrekt befolkningsun-
derlag. Miangden svinn har minskat med ca 5 % och antalet
vattenldckor har 6kat med 20 %.

Atervinningsméingden per invanare och ér dr liksom antalet
kg till f6rbrinning per invanare ligre dn foregaende ar vilket
ar en foljd av lagkonjunkturen. Andelen hushall som kom-
posterar dr oférindrad.

Personal

Antalet manadsanstillda i férvaltningen i december 2009 var
101 personer att jimféras med 99 personer samma tid 2008.
Okningen ligger inom Administrationen, Gata/Patk och
Fastighetsavdelningen.

Antalet drsarbetare uppgick under 2009 till 97 vilket ndgot
ligre 4n 2008 (99).

Sysselsittningsgraden har under 2009 6kat till 98,4 % mot
97,1% 2008.

Av personalstyrkan dr 38,6 % kvinnor och 61,4% min. De
allra flesta, 93,1 %, arbetade heltid.

Sjukfranvaron 2009 uppgick till 5,9% att jimféras med 4,7%
for 2008.

9 personer valde att sluta sin anstillning 2009 varav 7 genom
pensionsavgang, 11 personer har rekryterats varav 4 internt.
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Fra mtid * Arbeta fram en lingsiktig organisationsform fo6r ridd-

. . . . ningstjansten i syfte att bromsa kostnadsutvecklingen och
Inom Tekniska nimndens diversifierade verksamhet finns 59 Y g

flera frigor som pa sikt behover utvecklas/andras for att sikerstilla nyrekrytering.

bittre svara mot ett samhalle i tillvixt och utveckling, * Analysera och foresld limpliga dtgirder for ett langsiktige

hallbart ekonomiskt dtagande avseende underhallsitgirder

Prioriterade fragor ar: inom fastighet, VA- och gatuverksamheten.

* Successiv anpassning av VA-verksamheten till VA-plan * Optimera energiforbrukningen i kommunens lokaler ge-
2050 nom offensiva investeringar och brukarhandhavande.

* I framtida investeringsbudget beakta resultatet av invente- ’ Apdrad agandeform for kommunens gatu- och vagbelys-
ning;

* Faststilla framtida driftsformer f6r maltidsproduktionen.

* Flyttning av driftkontorets anliggning vid Emylund.

ring av klimatkinsliga anliggningar
* Anliggande av strategiska fordrojningsmagasin for stora

dagvattenfléden.

. * I takt med att kommunen vixer anpassa behovet av resur-
* Erbjuda nya tjinster avseende den komposterbara delen p

ser for drift- och skotsel av kommunens nya bostads- och
av avfallet. )

o . . verksamhetsomraden, samt anlidggningar i anslutning till
» Langsiktigt handlingsprogram grundat pé slutsatserna som > gghing utning

P . . o ny infrastruktur inom gata/park.
dragits i klimat- och sarbarhetsutredningen. Bér i stora Y gata/p

* Sikerstilla en lingsiktigt hallbar och ekonomisk godtagbar

delar arbetas med tillsammans med andra kommuner lings
Goéta dlv.

leverans av renvatten.

Ekonomisk oversikt Tekniska namnden
Bokslut 2008 Bokslut 2009

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Skattefinansierad verksamhet 47 815 9 864 37 951 56 951 14 874 42077
Internfinansierad verksamhet 164 226 163 470 756 170 586 170123 463
Summa 212041 173334 38707 227 537 184 997 42 540
Kommunbidrag 38601 43180
Resultat skatte- och intern-
finansierad verksamhet -106 640
Taxefinansierad verksamhet 69 605 69 605 0 68077 68 079 2
Budget 0 0
Resultat taexefinansierad
verksamhet 69 605 69 605 0 68 077 68 079 2
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Miljo- och byggnamnden

NAMNDENS ANSVARSOMRADE INNEFATTAR myndighetsansvar med uppdrag
att limna information/radgivning, utéva tillsyn och handligga drende med stéd av
frimst Plan- och bygglagen, Miljobalken, Livsmedelslagen, Djurskyddslagen, Tra-
fikférordningen, Férordningen om bostadsanpassningsbidrag, Lag om firdtjinst

och Lagen om skydd mot olyckor.

Utéver detta ansvarar nimnden dven f6r stéd och utveckling av kommunens

Ordfdrande: Rolf Gustavsson (s)
Forvaltningschef: Ann-Britt Svedberg
Antal anstillda: 32

Arets resultat: 0,4 Mkr

Nettokostnad: 14,7 Mkr

GIS- verksamhet, trafiksikerhetsarbetet, tillginglighetsfrigor, naturvardsarbete,
miljéovervakning, kalkningsverksamhet, mitningsverksamhet och kartproduktion

samt adressittning av fastigheter.

o

Arets verksamhet

BanaVig i Vist har inneburit mycket arbete dven 2009 for
i stort sett samtliga funktioner pa férvaltningen. Forvalt-
ningen har arbetat vidare med kompensationsitgirder for
naturvird och naturreservat i Risveden (Bergsjon beslutat),
samt reservatsbildning fér Verleskogen. Miljéenheten har
prioriterat milj6farliga verksamheter, férorenad mark och
livsmedel och deltagit i ett av Miljésamverkans projekt
(kemikalietillsyn i handeln). Ndmnden har antagit plan f6r
atgirder for bristfilliga avlopp, men har inte resurser for ar-
betet. Servicedeklarationer f6r enskilda avlopp och bygglov
har tagit fram.

Ny taxa for tillsyn enligt miljébalken har antagits av
kommunfullmiktige. Digital 6verféring av fakturaunderlag
till ekonomienheten fér miljéarenden har inforts.

En atgirdsplan for det fortsatta arbetet med GIS har tagits
fram. De forsta atgirderna har ocksd genomférts. Framstall-
ning av primirkarta ligger nu i fas med de krav som kommu-
nens utbyggnadsplaner stiller. Parallellt med detta har nya
ortofotografier 6ver kommunen tagits fram. Strukturstudie
for centrala Nodinge har avslutats. Namnden har fortsatt
minga detaljplaneuppdrag. Under éret har flera uppdrag dri-
vits genom konsultst6d vilket stiller nya krav inte minst pa
ekonomistyrningen. Arbetet med att skriva om alla trafikfo-
reskrifter (LTF) dr paborjat och kommer att fortga fram till
sommaren 2010. T och med att detaljplan 9 i Alvingen har
vunnit laga kraft har arbetet med utformningen av Géte-
borgsvigen i centrum startat igen. Detta arbete fortsitter
under 2010.

Under éret har ett stort arbete lagts ned pa att utveckla ruti-
nerna inom detaljplanering, bygglov och ekonomistyrning.

Ekonomisk analys

Milj6- och byggnimnden redovisar ett Gverskott om 376
tkr for daret. Miljo- och hilsoskyddsenheten redovisar ett
positivt resultat med 293 tkr. Detta beror frimst pa att
intikter kopplade till vig- och jarnvigsprojektet blivit hogre
in beriknat.

Plan- och byggenheten redovisar totalt ett negativt resultat.
Verksamheten bygg redovisar ett positivt resultat da drets
intdkter fran avgifter dr 600 tkr hogre 4n budget. Infér 2009
hade budgeterade intikter reviderats ned med 400 tkr frin
2008. Mitningsverksamhetens intdkter har dock paverkats
negativt av konjunkturen och dirfér redovisar verksamheten
ett negativt resultat fr 2009. Detta beror pa en minskning
av nybyggnationer vilket givit firre mitningsuppdrag, De-

taljplaner redovisar betydligt ligre intdkter 4n berdknat vilket
gOr att resultatet dr negativt for 2009. Karta/GIS redovisar
ett litet underskott pd grund av ligre intikter 4n budgeterat
da forvaltningen saknat resutser att starta upp produktionen
av nybyggnadskarta. Administrativa enheten redovisar ett
éverskott pa grund av ligre administrativa kostnader. Arets
kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag understiger budget
nagot.

Under dret har foérvaltningen haft en person anstilld for
att arbeta med inventering av klimatgaser vilket bidragit till
Okade 16nekostnader.

Verksamhetsmatt

2008 2009 Budget
Arenden
Bygglov, beslutade &drend. 342 315 380
Obligatoriska vent.kontr. 60 145 150
Besiktning portar, hissar 0 0 120
Utférda métuppdrag 273 256 250
Lev. nybyggnadskartor* - 0 30
Antal karterade ha grundkartor* - 1222 -
Genomforda GIS-uppdr. - 5 3
Detaljplansbesl. tot. i MBN* 26 26 25
Hanterade trafikdrenden 165 49 100
Beslutade LTF* - 483 1000
Fakt. skrotbilsdrenden* 12 42 12
Parkerings/trafiktillstand
och dispenser 125 11 170
Beslutade:
- miljoskyddsdrenden 280 196 200
- livsmedelsarenden 161 214 170
- hélsoskyddsarenden 166 168 170
- renhéllningsdrenden 53 44 55
- naturvardsarenden 45 36 50
- drenden plan och bygglag 71 56 60
- arenden bostadsanpassn. 117 147 190
- drenden inom fardtjanst 400 350 400
- arenden inom riksfardtjanst 56 82 62
*Nytt verksamhetsmatt 2009
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Verksamhetsmatt

Inom plan- och byggenheten dr antal lovirenden firre

dn budgeterat och ligre dn féregiende ar. Trots detta har
intdkterna blivit hdgre 4n budgeterat. Totalt har 26 beslut
gillande detaljplaner tagits i milj6- och byggnimnden under
aret vilket 4r lika manga som féregaende ar. Inom trafikverk-
samheten har firre drenden hanterats under aret forutom
skrotbilsirenden, som har 6kat med 30 fordon mot 2008.
Detta har inneburit att férvaltningens budget f6r hantering
av skrotbilar har overskridits.

Antal beslutade drende inom bostadsanpassning ar 147
jamfort med 117 under 2008 men kostnader ir ldgre dn
budgeterat. Beslutade arende inom fardtjanst/riksfardtjanst
ir nagot ligre dn beriknat. Inom milj6- och hilsa har antalet
livsmedelsirende 6kat i antal under 2009.

Investeringar

Nimndens totala investeringsbudget var 2 481 tkr, varav

1 850 thr var avsatta for produktion av primérkarta. Ovriga
medel var avsatta f6r inkép av kopiator, digitalt bygglovs-
arkiv, mébler, inkép av ekonomikoppling till Ecos och
Winbir samt ombyggnad av lokaler. Av de medel som varit
avsatta for produktion av primiérkarta aterstar 792 tkr. Inom
verksamheten GIS aterstar det 212 tkr av totalt 235 tkr. Den
liga f6rbrukningen beror pa att enheten prioriterat arbete
med uppdatering av primirkarta samt framtagande av en
handlingsplan for det fortsatta arbetet med att utveckla GIS
i Ale kommun. Under 2010 finns ett stort behov av resurser
for uppdatering av programvara fér GIS. Inkép av ekono-
mikopplingen dr genomférd. Ombyggnad av férvaltning-
ens reception har genomforts 2009 £6r att skapa en bittre
arbetsmilj6 f6r administrativ personal samt uttka antalet
arbetsplatser.

Ekonomisk oversikt

Personal

Forvaltningen har under 2009 haft en ligre personalomsitt-
ning 1 jaimforelse med de senaste aren. Totalt har 5 tjanster
rekryterats under aret.

Forvaltningens personalstyrka bestar nu av 35 personer va-
rav 32 personer ar tillsvidareanstillda. Antalet drsarbetare ar
ca 30 vilket dr en 6kning med 4 jimf6rt med 2008. Genom-
snittlig sysselsittningsgrad for tillsvidareanstillda dr

98,4 % vilket dr en 6kning med 0,2 procent mot 2008. Sjuk-
franvaron pa férvaltningen har minskat mot féregdende ar
fran 2,7 % till 2,2 %. Personalen har under hdsten erbjudits
en hilsoprofilbedémning;

Framtid

Utvecklingsarbetet kommer att inriktas pa:

* Kvalitetssikra och effektivisera samtliga drendeprocesser.

* Systematisera och modernisera arkiv och metoder fér
lagring av handlingar.

* Nyckeltal for att bittra kunna belysa férhallandet mellan
resurser, effektivitet och kvalitet.

* Information och kundfokus

* Revidera taxor i syfte att bittre belysa sambanden mellan
behov, resurser, intikter och kostnadstickningsgrad.

* Utveckla nimndens strategiska arbete med mal, utvird-
ering och uppfoljning,

* Utveckla handliggning och kompetens avseende hallbar
samhillsutveckling,

Miljo- och byggnamnden

Bokslut 2008 Bokslut 2009

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Milj6 och halsa 4632 2436 2196 4635 2 848 1787
Bygglov-/plan-/mat-/trafik-
verksamhet 8138 4598 3540 10 069 5793 4276
Kalkning 990 966 24 1016 1000 16
Namnd och administration 6343 99 6244 7038 343 6 695
Bostadsanpassningsbidrag 2658 - 2658 1894 1894
Summa 22761 8099 14 662 24 652 9984 14 668
Kommunbidrag 14 057 15 044
Resultat -605 376

64  Arsredovisning Ale kommun 2009




Overformyndarndmnden

NAMNDEN/OVERFORMYNDARNA HAR EN rittslig sirstillning enligt forildrabal-
ken (FB). Verksamheten bedrivs enligt av kommunfullmaktige faststéllt reglemente
med en lingtgdende delegation. Namndens personal bestér av tvé fortroendevalda
ledaméter, tillika Gverférmyndare. Dessa har ett administrativt och juridiskt verk-
samhetsansvar for sitt beslutfattande enligt i huvudsak f6rildrabalken.

o

Arets verksamhet

Nimnden har sammantritt vid nio tillfallen under aret, vid
verksamhetsuppfoljningar samt vid fastighetsirenden, vilka
inte far delegeras.

Overférmyndarna har pa sedvanligt sitt genomfort till-

syn, kontroll och granskning av ars- och slutrakningar fran
férmyndare, gode min och forvaltare samt beslutat om
arvode/ersattning till uppdragstagarna. Sisom tidigare har
en sirskild prioritering gjorts pa den sociala delen av upp-
draget.

En omfattande radgivning ges per telefon kring foraldrabal-
kens olika bestimmelser. Dessutom utfardas forvaltarfrihets-
bevis for trafiktillstind och ansvarig utgivare for tidskrifter
och vissa andra yrkesgrupper. Vigverket aviserar om att un-
derérig registrerats som dgare till fordon i vigtrafikregistret.
Kronofogdemyndigheten informerar ocksd om underariga
har betalningsfoéreligganden.

I syfte att 6ka kunskapen om verksamheten har 6verfor-
myndarna presenterat verksamheten fér personal inom
funktionshinderomradet. Dessutom har det arrangerats traff
med gode min, férvaltare och formyndare med fokus pa
uppdragstagarnas redovisning och information om Foéraldra-
balkens regler

Ekonomisk analys

Overférmyndarnimndens budget uppgar till 1 448 tkr. For
ar 2009 redovisar nimnden ett positivt resultat om 155 tkr.
Overskottet forklaras frimst av att nimnden ej har behévt
betala lika mycket i arvoden/etsittning for uppdragstagarna

Ordférande: Ingela Stéen (s)
Antal anstallda: 2

Arets resultat: 0,2Mkr
Nettokostnad: 1,3 Mkr

Verksamhetsmatt

Vid arsskiftet 2009/2010 fanns totalt 252 aktiva drenden
registrerade med god man, forvaltare eller formyndare.
Under 2009 har 40 nya drenden tillkommit, och 29 drenden
ar avslutade. Antalet nya uppdrag har klarats genom att utse
en nirstaende som uppdragstagare eller att i Gverférmyndar-
nas kontaktnat i forenings och organisationslivet hitta nya
uppdragstagare.

6 drende for ensamkommande asyls6kande barn finns regist-
rerade.

Framtid

For att moéta det 6kade behovet av uppdragstagare, behovs
en aktiv marknadsforing av verksamheten och sirskilt s6ka
de som ir beredda att arbeta med minniskor med ett brett
spektrum av funktionshinder. En sirskild utredare har lim-
nat forslag till regeringen om férindringar i verksamheten
(utdkade verksamhetskrav), forslaget bereds pa justitiedepar-
tementet infor riksdagsbehandlingen.

Ale kommun har beslutat att erbjuda 5 ensamkommande
flyktingbarn plats, vilket kommer att paverka éverférmyn-
darnas arbete.

Verksamhetsmatt

2008 2009 Budget

som budgeterat. Antal fsrmyndarskap 84 83 53
Antal god manskap 160 151 140

Antal hela forvaltarskap 15 18 16

Ekonomisk oversikt

Overférmyndarnimnden

Bokslut 2008 Bokslut 2009
Kostnader Intakter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Overférmyndarverksamhet 1180 - 1180 1293 1293
Kommunbidrag 1248 1448
Resultat 68 155
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Valnamnden

VALNAMNDEN AR DEN LOKALA valmyndigheten med ansvar fér genomférande av val
till Riksdag, Landsting/Region och Kommunfullmaktige, folkomtostningar samt val till
Huropaparlamentet

Ordférande: Bjorn Nilsson (s)
Arets resultat: 0,4 Mkr
Nettokostnad: 0,2 Mkr

o
Arets verksamhet
Under 2009 har val till Europaparlamentet genomforts.
Andring av valdistriktens storlek har skett fran 15 till 17
distrikt. Fortida réstmottagandet genomfordes pa tre platser
i kommunen (Alvingen, Surte och Nodinge) dir medbor-
garkontoret i N6dinge var den mottagning som hade flest
roster. Institutionstostning erbjods vid tre aldreboenden/
servicehus (totalt mottagna roster 9 st). Nytt for i dr var att
réstmottagare rekryterades bland kommunens rostberittiga-
de medborgare. Valdeltagandet uppgick till 42,46% vilket dr
5,82 procentenheter mer dn vid europaparlamentsvalet 2004.

Ekonomiskt resultat

Nimndens budget uppgick till 560 tkr. Namnden visar pa ett

positivt resultat gentemot budget pa 364 tkr.

Orsaken till det ekonomiska resultatet kan hérledas till

foljande:

* omfattning pa fortidsrostningen.

* administrativa avdelningen svarade f6r merparten av
arbetsinsatsen.

* firre rGstmottagare pa valdagen i jimforelse med ett
allmint val.

Framtid
Under 2010 kommer val till Riksdag, Landsting/Region och
Kommunfullmiktige att genomféras.

Ekonomisk oversikt Valnamnden
Bokslut 2008 Bokslut 2009
Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intakter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Valndmnden 496 300 196
Kommunbidrag 560
Resultat 364
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Kommunens bolag

AB Alebyggen,
allmannyttigt bostadsforetag

Ordférande: Stina-Kajsa Melin (s)
VD: Lars-Ove Hellman

Antal anstéllda: 33 st
Aktiekapital: 17,4 Mkr
Omséttning: 178,5 Mkr
Balansomslutning: 910,4 Mkr
Kommunal dgarandel: 100%

AB Alebyggen

Bolagets verksamhet, enligt bolagsordning och dgardirektiv,

omfattar:

* Att uppféra och férvalta bostadshus och bedriva bostads-
anknuten offentlig eller kommersiell verksamhet.

* Att sjdlv eller i samverkan med annan bedriva exploate-
ringsverksamhet samt uppfora och forvalta fastigheter
for kontor, handel, industrier eller annan kommersiell
verksambhet.

* Att uppféra och silja smahus

Bolagets kirnverksamhet dr bostadsférvaltning. Denna ska
besta av ett utbud som dr attraktivt och varierat och ska
tillsammans med verksamheten i Gvrigt bidra till en sidan
positiv utveckling att kommunens totala attraktionskraft
Okar. Bolaget ska hirvid engagera sig i kommunens nirings-
livsutveckling och kan i detta avseende ocksa nyttjas som
redskap at kommunen.

Ska-dal 31:3 AB

Bolaget dgs till 100 % av AB Alebyggen. Bolagets verksam-
het bestar av att 4ga och forvalta fastigheter i Ale kommun
och bolaget dger fastigheten Skardal 31:3 1 Bohus (Bohus
centrum). Ndgon férindring av bolagets fastighetsbestand
eller verksamhet planeras ¢j. Den langsiktiga malsittningen
med fastigheten ér att, utéver en livskraftig dagligvaruhandel,
omdana anldggningen till ett centrum f&r ’kropp och sjdl”.

Ale Exploatering AB

Bolaget dgs till 50 % vardera av AB Alebyggen och PEAB.
Bolaget bildades for Backabyggnationen och centrumprojek-
tet i Nodinge.

Ale Utveckling AB,
naringsbolag

Vilande fran och med 2009
Kommunal dgarandel: 100%

Ale Utveckling AB

Bolaget har till uppgift att svara f6r den kommunala nirings-
livsservicen samt genom aktiviteter och strategiska atgarder
medverka till en langsiktigt héllbar utveckling och tillvixt
samt ddrigenom skapa fler arbetstillfillen. Dessutom har
bolaget ansvaret for att genom marknadsféring géra Ale mer
kint, att ’sdtta Ale pa kartan”. Verksamheten har frin och
med 2009 6verforts i férvaltningsform och bolaget dr nu
vilande.

Ovriga

Kommunen har aktier i Renova AB, GRYAB, GREFAB,
Visttrafik AB, Ale Energi AB samt en smarre aktiepost 1
Kommentusgruppen AB

Kommunen och AB Alebyggen dger andelar i Ale Elféren-
ing;
Kommunen innehar andelar i Kommuninvest i Sverige AB.

Ale kommun

AB Alebyggen 100%

| (Ale Utveckling AB 100% '

Ska-dal 31:3 AB 100%

Ale Expolatering AB 50%
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Miljoredovisning

DET OVERGRIPANDE GEMENSAMMA MALET som kommunens verksamheter
strdvar mot 4r att 4stadkomma en héllbar samhillsutveckling. Denna inriktning

fastslas bland annat i kommunens miljépolicy och i strategisk plan. Miljéprogram,

energiplan, 6versiktsplan, naturvardsprogram och avfallsplan dr dtgirdsprogram

som ska bidra till att genomféra det Gvergripande malet.

o

Arets verksamhet
Engagemanget dr som vanligt stort bland kommunens
anstillda i arbetet med att uppna kommunens miljomal. Det
finns dock en del att gbra for att underlitta f6r kommunens
anstallda att nd dnnu bittre resultat.

For ndrvarande har kommunhusen tillgéng till bokningsbar
bilpool. Poolbilarna har under 2009 gatt 5 218 mil och utbe-
tald ersittning nir egen bil anvinds i tjdnsten f6r 55 287 mil.
Bilpoolen bir under 2009 inte sina egna kostnader. Det finns
potential att utveckla bilpoolen.
Andelen KRAV-miirkta livsmedel har gitt ner drygt 2 pro-
cent. Lagkonjunkturen och kvaliteten pa KRAV-produkterna
ir orsaken till nedgangen.
Energisparmilen 4r tveksamt om man nar. Fastighetsenhe-
ten har sedan mitten av 90-talet systematiskt arbetat med

att fa ner energiférbrukningen fér bade virme och el och
har sinkt energiférbrukningen f6r uppvirmning med cirka
40 procent. For att klara ytterligare sdnkningar krdvs mer
omfattande arbete i form av ombyggnad och storre inves-
teringar. Branden i Nodingeskolan medférde att energifér-
brukning 6kade med 25 procent f6r skolan och utvecklingen
mot 6kad anvindning av elkrivande utrustning gor att
energiminskningsmalet blir svdrare att na.

Oversiktplanen foreskriver att bebyggelseutvecklingen

ska ske dir det finns eller kan skapas goda méjligheter till
kollektivtrafik. Nya omraden planeras med méjligheten till
kollektivtrafik men for planerade enstaka fastigheter har 25
av 32 bygglov beviljats utanfér detaljplanerat omrade.
I enlighet med malet om uppf6ljning av Ale kommuns
naturvardsprogram foljs dtgirdsplanen upp i samband med
kommunens édrsredovisning och ligger sist i denna redovis-
ning,
I arbetet med att ta fram en klimat/enetgistrategi for kom-
munen f6ljs energimaélen upp.
Ale kommun och Alebyggen har pabérjat ett samarbete for
att nd miljdmalen. Alebyggen har arbetat in Ale kommuns
miljémal i sina styrdokument och ett projektinriktat arbete
har inletts med malen om biologisk mangfald.

Forvaltningarnas maluppfyllelse
Vard- och omsorgsférvaltningen har 45 agendaansvariga
och tva ombud pa arbetsplatserna, ett fatal arbetsplatser
saknar agendaansvariga. Inga méten har under aret hallits
med agendaansvariga. Pa arbetsplatstriffar ges de agendaan-
svariga mojlighet att informera om och diskutera miljéfra-
gor tillsammans med sina arbetskamrater. Pa de respektive
enheterna har det under aret diskuterats och hanterats bland
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annat hur man sparar energi, férdelar med ligenergilampor,
hur sopsortering sker, att anvinda motorvirmare och varfor,
samakning, vad som ska handlas nir det giller KRAV- och
rittvisemirkt mm. Allt i syfte med fokus pa en hallbar sam-
hillsutveckling och att varje person ser sin roll, bade privat
och i arbetslivet.

Medarbetarna har ocksa bidragit med sina kunskaper till
brukarna i organisationen i syfte att fi dem att gbra fler
miljdmedvetna val. Till exempel genom att informera om
lagenergilampor och KRAV- och rittvisemarkta livsmedel.
Vard- och omsorgsnimndens sirskilda prioriteringar for
2009 har bland annat uppfyllts genom att medarbetarna ér
mycket engagerade och miljémedvetna i arbetet for att 6ka
andelen KRAV- och rittvisemirkt samt att minska anvind-
ningen av engingsartiklar. Det dr olika pa olika verksamheter
hur stor andelen KRAV-mirkt dr. De som enbart tar varor
fran Ale matservice far minst 20 % KRAV-mirkt. Samtliga
verksamheter har en hég medvetenhet runt virme- och
elférbrukning. Bland annat byts successivt alla lampor ut till
lagenergilampor, sensorer installeras f6r belysning, timer in-
stalleras mm. Endast miljomirkta kemisk/tekniska produk-
ter anvinds i verksamheterna.

Vid tjdnsteresor sker samakning, men hir finns en stor
forbattringspotential. Tag viljs fore flyg dir det dr mojligt.
Kommunens bilar anvinds av dem som har tillgang till att
boka dem. Information om moijligheten att ha telefon/vide-
okonferens har skett. Ett fatal har hallits och erfarenheterna
av dem har delats med andra. Ett gemensamt boknings-
system som ger en effektivare anvindning av forvaltningens
bilar beriknas starta februari 2010.

Nigon enstaka verksamhet killsorterar inte, ofta handlar
det da om att hyresvirden inte ordnat med system for att
g6ra det mojligt. Aktivt arbete sker for att nd malet att alla
sopsorterar.

Mangsysslarnas, en del i funktionshinderenhetens dagliga
arbete, ”agendatur”, di de samlar upp farligt avfall mm. fran
olika verksamheter i kommunen har dven i ar utdkats med
himtningar pa fler enheter. De himtar ifrin Skepplanda i
norr ner till Surte i séder, pé ca 23 stillen. ”Agendaturen”
arbetar frimst inom vird & omsorgsférvaltningen men dven
inom barnomsorgen och pa Réda Korset. Planer pa vidare-
utveckling av samarbete med vaktmistare i kommunen finns.

Utbildning- och kulturférvaltningen har under
2009 arbetat efter kommunens faststillda miljémal. Fokus
har legat pa det energibesparande arbetet genom i f6rsta

hand utbyte av armaturer och ljuskillor, men dven genom



kontinuerliga diskussioner som skapat 6kad medvetenhet
och foérbittrade rutiner i dessa friagor.

Barn- och ungdomsférvaltningens arbete bedrivs
utifran begreppet Hallbar utveckling med en tydlig koppling
till demokrati, virdegrund, hilsa och arbetsmiljé. Miljofra-
gan finns med i det dagliga arbetet och kompletteras med
temadagar eller temaveckor med olika milj6inriktning.
Gron Flagg dr den svenska grenen av internationella Eco
Schools som finns i fler 4n 40 linder i virlden. Gron Flagg
ar ett miljondtverk for skolor och férskolor dir arbetssittet
bygger pa att alla, bide personal, barn och elever, bidrar till
arbetet for hallbar utveckling. Fyra enheter i barn- och ung-
domsférvaltningen dr med i Grén Flagg, Tva certifierades
under 2008 och tvd under ar 2009. Totalt dr det 257 skolor
och férskolor i Vistra Gotalandregionen som deltar i Gron
flagg.

Nagra av skolorna arbetar delvis med kriterierna f6r Skola
for hillbar utveckling. Flera enheter har beviljats medel ur
forvaltningens Innovationspott for att utveckla utemiljon
och arbeta med utepedagogik. Genom undervisning ute
arbetar eleverna praktiskt och blir medvetna om naturens
och miljons betydelse.

Malet att 6ka ink6pen av KRAV-mirkta livsmedel paverkas
av kostnadsutvecklingen pa dessa livsmedel och forvalt-
ningens ckonomiska situation. Alla enheter férsoker dnda
sd langt det dr moijligt att kopa KRAV-mirkta livsmedel och
strivar att uppritthalla nivin fran tidigare ar, men har inte
uppnatt malet i dr att 6ka med minst 1 %. Alla enheter kall-
sorterar i varierande grad och anvinder sig av miljévinliga
produkter sd lingt det dr moijligt.

Milj6- och byggforvaltningen anvinder inte dub-
belsidig kopiering och dubbelsidig utskrift i full utstrickning.
60 % av utskrifterna fran skrivaren var dubbelsidiga under
andra halviret 2009. Antalet kopior och utskrifter minskade
med 5 % jaimfort med 2008 och 6kade med 7,5 % jamfort
med 2007. Antalet kopior och utskrifter per anstilld 2009 ar
dock 13 % firre jamfort med 2008 och 8 % firre dn 2007.
Kommunhusets totala elenergiférbrukning har 6kat jamfort
med 2008 och blev 8,4 % hdgre dn 2006. Foérbrukningen

av fjarrvirmeenergi blev 4,9 % hégre dn 2006. Miljé- och
byggférvaltningen har minskat sin elférbrukning genom

att armaturer med rorelsesensorer har installerats i kontors-
rummen under 2008. Armaturerna slicks 15 minuter efter
att man har limnat rummet. Vid de flesta resor i tjdnsten
anvinds miljébilpoolen och vid lingte resor tag.
Kalkningen av sjéar och vattendrag fortsitter som tidigare.
Miljé- och byggforvaltningen har dnnu ndgra kemisk/tek-
niska produkter som inte dr miljémirkta. Forvaltningen har
fortsatt att killsortera och kompostera under 2009. Betrif-
fande ekologiska livsmedel sa har kaffet i kaffeautomaten
inte varit KRAV- och rittvisemirkt under 2009. Mjolk

och bitsocker som képs in till férvaltningen dr ekologiskt.
Atgirdsprogram fér minskning av utlickaget av nirsalter till
sjoar och vattendrag har inte antagits under 2008. Plan for
atgirder av bristfilliga enskilda avlopp, som star for en stor
del av nirsaltslickaget i kommunen, antogs av Milj6- och

byggnimnden i oktober 2009. Miljé- och byggférvaltningen
har paborjat miljédiplomering enligt Géteborgsmodellen
under hésten 2009 och har som mal att ha genomfort hela
miljédiplomeringen fore halvirsskiftet 2010.

Tekniska forvaltningens miljéarbete stricker sig

pa grund av den méngfacetterade verksamheten 6ver flera
omraden.

Renhallningen har under 2008 haft en dterrevision pa sin
Miljodiplomering med sa gott resultat att man i fortsittning-
en kommer att ha revision vartannat dr istéllet. Enheten har
under aret tagit emot stora mingder rena och kontaminerade
massor for avslutningsarbeten under 2009.
Fastighetsavdelningen har fortsatt bytt uppvirmningssystem
i dldre byggnader mot mer miljévinliga sasom fjarrvirme,
berg- och jordvirme. Fyra byggnader har valts ut for att
specialstudera mojligheterna att reducera energiatgangen.
Solkraft har installerats vid uppbyggnaden av Furustugan.
En ny forskola i Nodinge projekteras och skall byggas enligt
”passiv-hus”/ldgenergi — konceptet.

Ett miljévinligare dieselbrinslealternativ, har testats pa Sor-
mossen med S6rmossens fordon (caterpillar & hjullastare).
Det har beslutats att utéka forsdket med nigot miljévinli-
gate brinsle till alla renhéllningens fordon.

BanaVig i Vist har bytt ut tryckavloppet mellan Nodinge
och avloppstunnel Stora Viken at Ale kommun. Pi Enekul-
levigen, Nol hat en sanering utférts pa en tryckavlopps-
ledning. Vid Folketshusvigen, Nol har bade vatten- och
avloppsledningar bytts ut. Under detta arbete tillkom dven
sanering av fororenad mark dir ledningarna lag. Vid Bick-
vigen, Alvingen har sanering skett av vatten-, spill- och dag-
vattenledningar. Avloppsledningar har relinats i Rished samt
vid Bandyvigen/Pensionirsvigen, Surte. Alla dessa arbeten
har lett till att mingden ovidkommande vatten i spillvatten-
nitet har minskat och att braddningarna minskat kraftigt.
Gang- och cykelvigar har firdigstillts vid Sj6vallavigen,
Gamla Kilandavigen, Fyrklévergatan, Rodkl6vergatan och
Daggkapevigen.

Forvaltningen har medverkat vid sanering av Surte glas-
bruksomradet.

Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for att
bebyggelseutvecklingen sker med minimal klimatpaverkan
och med nytinkande kring energieffektiva 16sningar. Under
varen anordnades i samband med detaljplaneringen av
Kronogirden ett energiseminarium i syfte att erhélla samsyn
i klimat- och energifrigorna.

Arbetsgruppen som bildats for att ta fram forslag till att
minska Ales utsldpp av vixthusgaser har efter beslut i styt-
gruppen arbetat med projektmalet att ta fram en klimatstra-
tegi dir ocksa de lagkrav som finns pa att varje kommun ska
ha en energiplan efterlevs. Inventeringen av Ales vixthus-
gasutsldpp dr avslutad och ett méalformuleringsarbete har
péabérjats. Samplaneringsmoten sker med representanter fran
Viisttrafik for att i ett tidigt skede 1 planeringsprocessen fa
med férutsittningarna f6r en vl fungerande kollektivtrafik.
Ett av kommunstyrelsens prioriterade omraden 4r att
genomfora handlingsplanen f6r kommunens férorenade
omraden.
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Uppfoljning av kommunens miljomal

4 N

Allmant 7. Utredning klar 070331 av ekonomi och miljémés-
Miljisprogrammet fér Ale kommun 2007 — 2010 anger siga vinster avseende kommunens fordon. Milet ¢j
ramarna och Gvergripande mal f6r miljéarbetet och de uppnatt.

faststillda miljomalen dr styrande for alla verksamheter. 8. Kalkning av sjoar och vatten. Milet bedéms uppnas.

9. Endast miljomirkta kemisk/tekniska produkter
skall anvindas i kommunens verksamheter. Milet
bedéms uppnis.

1. Allmint, miljovanliga produkter. Malet bed6ms
uppnas.

2. Minska elférbrukningen exklusive uppvirmning i
kommunigda lokaler med 5% till ar 2010. Tveksamt
om mialet uppnas.

10.Bista energiklass vid kop av vitvaror. Malet bedoms
uppnas.

3. Minska energifétbrukningen for uppvirmning i 11. Kommunens avfall skall killsorteras. Milet bedoms

kommunigda lokaler med 5% till 4r 2010. Tveksamt ha svarigheter att uppnis.

om milet uppnas. 12.Ink6p av KRAV-mirkta livsmedel skall 6ka med
4. Forstahandsvalet ir bilpool, kollektivtrafik. Malet minst 1% per ar. Milet ¢j uppnitt.

bedéms ha svirigheter att uppnas. 13.Atgirdsprogram mot évergddning av sjdar och vat-
5. Vid nytecknande av ramavtal pa personbilar skall tendrag ska vara klart senast 2008. Mailet dr delvis

miljéfordon viljas. Milet beddms uppnas. uppnatt.
14.Miljokrav pa all kommunal jordbruksmark senast

6. Upphandlingspolicy med miljékrav f6r fordon,
2014. Milet bedéms uppnis.

arbetsmaskiner och entreprenadmaskiner. Malet
bed6ms uppnas.

Kommentarer

Mail nr 2 och 3: Malen f6r minskad energiférbrukning som miljomalet anger, férutom det komposterbara som
har i 4r bedémts som tveksamt om de uppnas inom tids- flera verksamheter inte sorterar ut. En del verksamheter
perioden. Atgirder pa grund av branden i Nodingeskolan har inte moijlighet till killsortering,

och fler datorer dr nagra orsaker till att malen kan bli Mal nr 12: Orsaken till att man inte natt malet 2009 ér
svéra att na. ligkonjunkturliget och dilig kvalitet.

Mal nr 4: For ndrvarande har endast kommunhusen i Mal nr 13: Malet bedéms vara delvis uppnitt da en plan
Alafors och Nodinge tillgang till bokningsbar bilpool. for atgirder av bristfilliga enskilda avlopp, som star for
Ml nr 7: Utredningen har d4nnu inte pabérijats. en stor del av nirsaltslickaget i kommunen, antogs av
Ml nr 11: Verksamheterna killsorterar 1 de fraktioner Milj6- och byggndmnden i oktober 2009.

Saneringsprojekten det. Eftersom omradet dr mycket skredbeniget kan sjilva
Surte Glasbruk saneringsentreprenaden inte paborijas forrin strandlinjen
forstirkts med hjilp av en tryckbank. Under aret har lig-

Under viren 2009 genomférdes de saneringsitgirder for
gande av tryckbank och sittande av spont i dlven lings med

omradet som Naturvardsverket hade godkint. Stabiliteten v -
strandlinjen genomforts. Saneringsentreprenaden handlades

upp under varen 2009. Under hésten har férberedelsearbetet
infér urschaktningen av de férorenade massorna paborjats

lings hela strandlinjen var fore atgard mycket dalig — risken
for skred var 6verhdngande i s6dra delen — samtidigt som
omfattande milj6tekniska utredningar hade visat att féro- ' '
reningarna, i f6rsta hand bly och arsenik, liag fast bundet i av entreprenGren. Vattenreningsanliggningen ar pd plats,
tatskdrmar har byggts pa land inom omradet, grundvat-
tensinkningen kommer att paborjas i februari 2010 och

urschaktningen pabérijas i mars 2010.

glaskross i marken. Saneringsatgirden blev dérfor att sikra
marken mot framtida skred. En tryckbank lades i vattnet
lings med hela strandlinjen samtidigt som en del sa kallade

avlastningsschakter gjordes i strandlinjen. Slutbesiktning
Surte 2:38,( f.d. Tidermans utfyllnadsomrade)

Under hosten 2008 genomfordes upphandlingen av projek-
tor inf6r saneringen. Projekteringen har pagatt under hela

genomfordes i maj 2009.

Bohus varv
I oktober 2008 kom beslutet frin Naturvardsverket att Ale
kommun far 130 Mkr f6r saneringen av Bohus varvsomra-

2009 inklusive framtagande av férfragningsunderlag infor
upphandlingen av entreprenérer for saneringsarbetet.
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Uppfoljning av Naturvardsprogrammet

2009

Atg. paborj. Mal uppf.

Kommentar

1. Samrad, tillsyn och tillstand

X

Atgirden att erforderlig hinsyn tas till omriden med naturvirden
vid samrad, tillsyns- och tillstandsdrenden ér till stora delar genom-
ford. Malet att atgirden alltid skall genomféras som rutin dr dock
inte uppfyllt fér alla typer av drenden.

2. Oversiktsplan

Malet att ekologiskt sirskilt kinsliga omraden inte skall omfattas
av exploatering dr en pagiende process. Atgéirden att sarskilt var-
defulla naturomraden liggs med i 6versiktsplanen som ”ekologiskt
sarskilt kdnsliga omraden” enligt Miljobalken dr dock genomférd.

SN}

. Detaljplaner

De flesta av atgirderna dr genomforda. Malet om att dtgirderna
skall genomféras som rutin dr inte uppfyllt £6r alla atgirder, till
exempel finns ingen rutin f6r redovisning miljéuppféljning under-
byggprocessen.

4. Andra utredningar

Atgiirden att kunskap om omriden med naturvirden skall férmedlas
vidare nir kommunen 4r remissinstans dr i princip uppfyllt. Malet att
det skall finnas en rutin f6r detta dr dock inte uppfyllt f6r alla omra-

den vilket g6r att en del remisser inte nar fram till naturvardsenheten.

5. Dagvatten

Arbetet med att ta fram en dagvattenpolicy har kommit ganska
lingt.

6. Kalkning

Milet att kommunen genom fortsatt kalkning skall uppritthélla
naturliga pH-virden och god buffertkapacitet i alla kalkade vatten
ar uppnitt, sma arsvisa avvikelser kan dock férekomma.

7. Fiskevard

Milet att en av de foreslagna dtgirderna skall vara genomford dr
inte uppfyllt men arbete med flera av dtgirderna pagir.

o)

. Aldre avloppsanliggningar

Planeringen for att genomféra malet har varit lingt framskriden
sedan linge. Arbetet med att inventera och sanera avlopp har inte
kommit iging, frimst beroende pa resursbrist.

9. Kommunalt naturvardslag

Malet om att utreda méjligheten att starta ett kommunalt natur-
vardslag genomférdes redan 2008. Vid den tidpunkten fanns inga
resurser att starta ett lag men under 2010 kommer det med storsta
sannolikhet bli av.

10. Kommunala naturomraden

Milet om en sammanstillning av behovet att skydda naturomra-
den pa kommunal mark ér inte uppfyllt men delar av den kommu-
nala marken har inventerats och i dessa delar har flera virdefulla
omraden redan skyddats. Under 2010 kommer inventeringen av
kommunal mark fortsitta.

11. Gronstrukturplan

Arbetet med att ta fram en gronstrukturplan fér kommunens
titorter har dnnu inte paborjats, frimst beroende pa resursbrist.

12. Utflyktsguide

Malet att ta fram en utflyktsguide f6r kommunen ir inte genom-
fért men arbetet har paborjats i ett brett samarbete mellan flera
férvaltningar.

13. Lokal naturvird

Milet om att starta minst ett projekt for lokal naturvérd dr uppfyllt
genom ett samarbete mellan en markigare, naturskyddsfoéreningen
och kommunen.

14. Vatmarker

Milet om att minst ett vatmarksprojekt skall ha initierats under
aret har inte uppfyllts. Flera vatmarker har dock anlagts pa egna
initiativ av privata markigare.

15. Grova trad

Det finns dnnu ingen sammanstilld dokumentation av skyddsvar-
da trid i kommunen som milet foreskriver men det finns ett stort
kunskapsunderlag, Atgirder fér skydd och skotsel av virdefulla
trdd pa kommunal mark kommer att paborjas under 2010.

16. Uppfdljning

I enlighet med malet f6ljs atgirdsplanen upp i samband med kom-
munens arsredovisning,
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Jamforelser mellan Ale
och Goteborgsregionens kommuner
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Antal invanare
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Resultat och nettokostnad per invanare 2009

Hantering av ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998 skiljer sig kraftigt mellan kommunerna. Nedanstdende tabell
visar resultatet per invanare med respektive utan korrigering av bokférda kostnader f6r ansvarsférbindelsen. Undre tabellen visar pa
motsvarande sitt respektive kommuns nettokostnad per invanare i bokslut 2009.

Resultat per invanare 2009

3500
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500 {33742
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ve 000 Nettokostnad per invanare bokslut 2008
44000 43764
43000 42546
42223 42283
42000
41255 | 4] 305
40 884
41000 509
<
@ Ojusterad 40000
I Blandmodell
069
39000
38000 1
37000 1
Skattesats 2009 2010 35000 + _

: $ ! & o N ¢ © & & ol 5 "
Lilla Edet 2280 22580 & %\-,g@ & &é,q,o N IR o 3\”(0
Ale 2230 2230 o T
Stenungsund 22,07 22,07
Kungily 2187 21,87
Alingsds 2179 2179 Ar 2009 ir Ales nettokostnad per invinare (inklusive avskrivningar och exklusive finans-
Tj6rn 21,64 21,64 netto) 42 546 kr. 2008 var nettokostnaden per invinare 41 218 kr. Det dr en 6kning med
Kungsbacka 21,53 21,53 300 0/

Ockerd 21,19 21,19 Nettokostnaden samvarierar inte med skattesatsen i kommunen utan paverkas av andra
Lerum 21,08 21,08 faktorer. Skatteutjimningssystemet bestimmer i stor utstrickning kommunens nettokost-
Hirryda 21,05 21,05 nadsutrymme och skall spegla kommunernas olika struktur. Nettokostnaden per invinare
Mélndal 2084 20,84

ger inte direkt svar pA om kommunen har ldg/hog kostnadsniva i allmanhet. P4 foljande
Partille 20,49 20,49 sidor visas nettokostnanden 2006-2008 for olika verksamhetsomriden. 2009 ars siffror ar
annu inte klara.
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Ekonomiska jamforelser av verksamhetens kostnader
mellan Ale och Goteborgsregionens kommuner 2006-2008

Nedanstdende diagram kan ge en vigledning till hur Ale
kommuns nettokostnader fér nigra verksamheter ser ut.
Uppgifterna dr himtade frin de drliga publikationerna ’Vad
kostar verksamheten i din kommun?” frin SCB.

Att de totala nettokostnaderna per invinate i en kom-

mun ligger hégre eller ligre 4n andra kommuner behéver
naturligtvis inte betyda att samtliga verksamheters kostnader
26t det. For Ales del kan konstateras att kostnaderna per
elev ligger Gver regionmitten f6r grundskolan och gymna-
sieskolan. Kostnaderna for férskola ligger 2008 runt medel
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i regionen. Observera att kostnaden per barn inte lingre dr
berdknat per heltidsbarn.

For fritids- och kulturverksamheterna liksom f6r funktions-
hinder ligger kostnaderna ungefir som genomsnittet for de
jaimforda kommunerna medan den f6r dldreomsorgen ligger
nigot under genomsnittet.

Individ- och familjeomsorgens kostnad per invinare ligger
nist hogst i regionen, men skillnaden har minskat de senaste
aren. Kostnaderna per invinare for infrastruktur ligger bland
de ldgsta men har dndé 6kat kraftigt sedan 2000.
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Ord och begrepp

Anldggningskapital Utgor skillnaden mellan anliggnings-
tillgdngar och lingfristiga skulder, det vill siga eget kapital
placerat i anliggningstillgangar.

Anldggningstillgangar Tillging som avses att stadigva-
rande innehas, det vill siga flera ar.

Avskrivningar Fordelning av anskaffningskostnaderna for
en anldggningstillgang pa flera ar.

Balansridkning Visar kommunens ckonomiska stillning vid
bokslutstillfallet. Visar det bokforda vardet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats med egna medel och
lan.

Eget kapital Kommunens totala kapital bestdende av an-
liggningskapital och rérelsekapital. Utgors 1 balansrikningen
av skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Férindringen av
eget kapital redovisas i resultatrikningen samt i balansrak-
ningen genom att jimféra drets och féregdende ars bokslut.

Finansieringsanalys Visar hur kommunens investeringar
och 16pande verksamhet har finansierats och hur det har
inverkat pa kommunens likvida stillning;

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella kostnader och
finansiella intdkter, det vill siga i huvudsak rintekostnader
minus rinteintikter.

Generella statsbidrag och utjamning Generella statsbi-
drag utgar med ett bestimt belopp per invanare. Utjimning-
en bestar av inkomstutjimning och kostnadsutjaimning,

Kapitalkostnader Ar cn intern kostnad mellan kommu-
nens finansforvaltning och 6vriga férvaltningar. Kapitalkost-
naderna bestar av avskrivningar och intern rinta pa gjorda
investeringar.

Kortfristiga fordringar cller skulder med en forfallotid
om ett 4r eller mindre.

Likvida medel Kontanter eller andra tillgingar, som snabbt
kan omsittas till pengar t ex medel pa bank.

Likviditet Betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga fordringar cller skulder 6verstigande ett ar.
Nettoinvesteringar Investeringsutgifter minus investe-

ringsbidrag.
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Nettokostnader Driftkostnader, efter avdrag for drift-
bidrag (riktade stats- och landstingsbidrag), avgifter och
ersittningar. Verksamhetens nettokostnader (exkl kapital-
kostnader) aterfinns i resultatrikningen.

Omséttningstillgangar Likvida medel plus kortfristiga
fordringar.

Periodisering Fordelning av kostnader och intikter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Personalomkostnader Arbetsgivaravgifter, pensionskost-
nader med mera. Belastar verksamheterna med procentuella
paslag pa utbetald 16n.

Resultatrdkning Visar kostnader och intikter under 4ret
och hur dessa péverkat eget kapital.

Rorelsekapital Omsittningstillgingar minus kortfristiga
skulder.

Sjalvfinansieringsgrad Visar hur mycket av 4rets investe-
ringar som finansierats av egna medel.

Skuldsattningsgrad Relationen mellan skulder och eget
kapital, d.v.s. hur stor del av tillgdngarna som har linefinan-
sierats.

Soliditet Andeclen eget kapital av de totala tillgingarna, det
vill siga hur stor del av tillgangarna som har finansierats
med eget kapital. Beskriver hur kommunens langsiktiga
betalningsstyrka utvecklas.

Utfall driftbudget Visar de olika verksamheternas budge-
terade respektive redovisade resultat.

Utfall investeringsbudget Visar de olika verksamheter-
nas budgeterade respektive redovisade nettoinvesteringar
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