KALLELSE

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-10-29

Tid
Plats

Ledamoter

Ersattare

Ovriga

Kl. 08:30- 15:00
Storslagenheten, Nodinge kommunhus

Henrik Fogelklou (M), ordférande
Dennis Ljunggren (S)

Robert Jansson (SD)

Sandi Nordin (S)

Annica Westdahl Eriksson (SD)
Jan Murray (M)

Sven Engdahl (V)

Sune Rydén (KD)

Jessika Loftbring (C)

Lena Orstadius (S)

Jari Tolkki (SD)

Lars Kopp (M)

Gunnar Skaven (S)
Staffan Andersson (KD)
Stefan Gustavsson (FiA)
Caroline Holmeberg (S)
Ann-Sofie Hellvard (V)
Renée Palmnés (FiA)

Maria Kosterlind Reinholdsson, kommunchef
Johanna Kalmar, namndsekreterare

Eva Lans Samuelsson (L), insynsplats

Claes Anders Bengtsson (K), kommunfullmiktiges
ordférande

Ann Linde Koolman, upphandlingschef
Emma Kronberg, verksamhetsutvecklare
Bjorn Wikman, kommuncontroller

Ken Gunnesson, ekonomichef

Carina Aberg, renhallningschef

Mattias Mossberg, forvaltningschef

Annika Woldenius, enhetschef

Madelene Wili Arvidsson, kanslichef

(B



FOREDRAGNINGSLISTA
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-10-29

Forhinder anmaéls till Johanna Kalmar pd johanna.kalmar@ale.se

Henrik Fogelklou (M)
ordforande

(B


mailto:johanna.kalmar@ale.se

FOREDRAGNINGSLISTA
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-10-29

A Upprop

B  Justering

Agenda

(B

Arende Diarienummer Féredragande | Tid

1 Faststdllande av 2024/3
foredragningslista

2 Anmadlan av jav 2024/9

Informationsarenden

3 Informtion om 2024/1250 Ann Linde 08:35-
upphandlingsprocessen Koolman 08:50

4 Information om avtal 2024/1510 Emma 08:55-
med Svensk Kronberg 09:05
Orientering Events AB
gallande
etappvardskap for O-
ringen

5 Information om 2024/1451 Bjorn Wikman | 09:10-
drendet delarsrapport och Ken 09:25
2,2024 - Gunnesson
kommunstyrelsen

6 Information om 2024/1452 Bjorn Wikman | 09:25-
delarsrapport 2, 2024 - och Ken 09:40
Ale kommun Gunnesson




FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-10-29

ALE
¢

7 Information om 2024/1249 Ken Gunnesson | 09:40-
arendet remiss av SOU 09:45
2024:50 Natt och
jamnt - Likvardighet
och effektivitet i
kommunsektorn

8 Information om 2024/1477 Carina Aberg 09:50-
arendet och Mattias 10:10
renhallningstaxa 2025 Mossberg

PAUS 10:10-

10:25

9 Information om 2024/1462 Annika 10:30-
arendet taxa for vatten Woldenius och | 10:50
och avlopp (VA-Taxa) Mattias
2025 Mossberg

10 Information om 2024/1126 Madelene 10:55-
drendet revidering av Arvidsson Wali | 11:10
kommunfullmaktiges
arbetsordning

11 Kommunchef 2024/18 Maria 11:15-
informerar Kosterlind 11:25

Reinholdsson

12 Information fran 2024/65 Robert Jansson | 11:30-
kultur- och 11:40
fritidsutskottets
ordfoérande

Lunch och 11:40-

gruppmote 13:40

Grupprum for

gruppmote — lokal

Storslagenheten och

lokal Narheten




FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-10-29

(B

Beslutsarenden i
kommunstyrelsen

13 Revidering av riktlinje 2024/1424
for grafiskt material

14 Riktlinje for konst 2024/117

15 Revidering av riktlinje | 2024/1481
for representation och
gavor

16 Kommunovergripande | 2024/1432
internkontrollplan
2025

17 Revidering av riktlinje 2024/1485
intern kontroll

18 Delarsrapport 2, 2024 - | 2024/1451
Kommunstyrelsen

19 Delarsrapport 2 2024 - | 2024/1479
kultur och
fritidsutskottet

20 Remissvar SOU 2024/1249
2024:50 Natt och
jamnt - Likvardighet
och effektivitet i
kommunsektorn

Beslutsdarenden

vidare till

kommunfullmaktige

21 Taxa for vatten och 2024/1462
avlopp (VA-Taxa) 2025

22 Taxa for sotning och 2024/1441
brandskyddskontroll

23 Renhéllningstaxa 2025 | 2024/1477




FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-10-29

(B

24

Taxor och avgifter for
bibliotek och
kulturskola i Ale
kommun

2024/1511

25

Taxor och avgifter for
kultur- och
fritidslokaler samt
idrottsanlaggningar i
Ale kommun

2024/1518

26

Riktlinje for
exploateringsavtal

2024/1512

27

Riktlinje for
markanvisningsavtal

2024/1463

28

Revidering av avgifter
for agar- och
ledningsprévning

2024/1455

29

Motion fran Johnny
Sundling (S) om att
avskaffa
minutstyrningen och
infora ett tillitsbaserat
arbetssatt i
hemtjansten

2023/392

30

Motion fran Lina
Bodestad (C) om en
kartlaggning av
kostnader for
konsbaserat vald i Ale

2023/683

31

Anslutning till
kommunalférbundet
SweArkivera

2023/603

32

Revidering av
kommunfullmaktiges
arbetsordning

2024/1126




FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-10-29

(B

33

Delarsrapport 2, 2024 -
Ale kommun

2024/1452

34

Revidering av
upphandlingspolicy

2024/1250

35

Revidering av
arbetsgivarpolicy

2024/1504

36

Antagande av
tillaggsavtal till
markéverlatelse- och
genomforandeavtal for
del av Skepplanda 8:4,
Pavels vag, Alebyggen

2024/1464

37

Rattelse av
kommunstyrelsens och
kommunfullmaktiges
beslut avseende
investeringsbudget
2025-2028

2024/131

38

Askande av
investeringsmedel for
brandskyddsatgarder i
omsorgsboenden 2024
-2027

2024/1476

39

Initiativdarende fran
Mikael Berglund (M)
avseende
fastighetsbolag

2024/1187

40

Initiativarende
organisation och
synergi - utredning
géllande flytt av
verksamheter

2024/1532

41

Avtal med Svensk
Orientering Events AB
gallande

2024/1510




FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-10-29

(B

etappvardskap for O-
ringen 2026

42 Redovisning av 2024/4
delegeringsbeslut

43 Underrattelser 2024/6




Kommunallagen (2017:725) 6 kap.

28 § En fortroendevald ar javig, om

1. han eller hon eller ndgon narstaende ar part i drendet eller annars kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovadsentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon narstaende &r eller har varit stallforetradare eller ombud for en part i
arendet eller fér nagon annan som kan antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig
utstrackning,

3. drendet ror tillsyn 6éver sddan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar knuten till, eller
4. det finns nagon annan sarskild omstandighet som gor att hans eller hennes opartiskhet i drendet
kan ifragasattas.
Lag (2022:638).

29 § Om det &r uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska namnden bortse fran jav.

30§ Enfortroendevald som &r javig i ett arende hos en namnd far inte delta eller narvara vid
handlaggningen av drendet. Den fortroendevalde far dock vidta atgarder som inte nagon annan kan
utféra utan att handlaggningen forsenas avsevart.

Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgora jav mot honom eller henne ska sjalvmant
uppge det.

Har det uppkommit en fraga om jav mot en fortroendevald och har nagon annan inte tratt i dennes
stalle, ska namnden snarast besluta i javsfragan. Den som javet galler far delta i provningen av
javsfragan endast om ndmnden annars inte ar beslutsfor och nagon annan inte kan tillkallas utan
olagligt uppskov.

Forvaltningslagen (2017:900) §16

16 § Den som for en myndighets rakning tar del i handlaggningen pa ett satt som kan paverka
myndighetens beslut i drendet ar javig om

1. han eller hon eller ndgon narstaende ar part i drendet eller annars kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller ndgon narstaende ar eller har varit stallféretradare eller ombud for en part i
arendet eller for ndgon annan som kan antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig
utstrackning,

3. han eller hon har medverkat i den slutliga handldaggningen av ett drende hos en annan myndighet
och till foljd av detta redan har tagit stallning till fragor som myndigheten ska préva i egenskap av
overordnad instans, eller

4. det finns ndgon annan sarskild omstandighet som gor att hans eller hennes opartiskhet i drendet
kan ifragasattas.

Om det ar uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska myndigheten bortse fran jav.

17 § Den som &r javig far inte ta del i handlaggningen av drendet och inte heller ndrvara nar drendet
avgors. Han eller hon far dock utféra sadana uppgifter som inte ndgon annan kan utféra utan att
handlaggningen forsenas avsevart.

18 § Den som kanner till en omstandighet som kan antas gora honom eller henne javig ska
omedelbart anmala detta till myndigheten.



En myndighet ska préva en javsfraga sa snart som mojligt.

Den som javet géller far ta del i provningen av javsfragan endast om det kravs for att myndigheten
ska vara beslutsfér och nagon ersattare inte kan kallas in utan att provningen férsenas avsevart.
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) @
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2024/1424
Datum: 2024-08-16
Kommunikationschef Karin Dickens
Kommunstyrelsen

Revidering av riktlinje for grafiskt material

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta revidering av riktlinje for grafiskt material samt
sirprofilering for Alvgymnasiet.

Motivering till beslut

Bedoms e tillaimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Ale kommun har en riktlinje for grafiskt material som fastslar att alla kommunala
verksamheter ska anvdnda kommunens grafiska material. Fran hosten 2024 planerar
utbildningsndmnden att 6ka marknadsforingen av Ale kommuns gymnasium under namnet
Alvgymnasiet och vill dirfor sirprofilera skolan. Kommunledningsforvaltningen bedémer att
en revidering av riktlinje for grafiskt material dr lamplig sé att sirprofilering blir mojlig.

Maria Kosterlind Reinholdsson Karin Dickens
Kommunchef Kommunikationschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag -~

1. Forslag pé riktlinje for grafiskt material
2. Tjansteutldtande fran utbildningsforvaltningen 2024-08-19
3. Utbildningsndmndens § 80 2024-09-04

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Handliaggare

Fér kédnnedom:
Utbildningsndmnden

Arendet

Ale kommun har en riktlinje for grafiskt material som fastslar att alla kommunala
verksamheter ska anvinda kommunens grafiska material. Dar ingéar att alla verksamheter ska
anvdnda den gemensamma logotypen.

Ale kommuns gymnasieskola fir fran hosten 2024 ett antal nationella gymnasieprogram.
Tidigare har skolan frimst tagit emot elever pd yrkesintroduktion och sprékintroduktion.

Fran hosten 2024 planerar utbildningsndmnden att 6ka marknadsforingen av Ale kommuns
gymnasium.

For att battre kunna marknadsfora sig 1 konkurrensen inom Vistra Gotalandsregionen vill
utbildningsndmnden att skolan fir mojlighet att sarprofilera sig.

Gymnasieskolan kommer att anvinda namnet Alvgymnasiet, ett namn med koppling till Ale
kommuns historia dér nérheten till och beroendet av Gota dlv spelat en stor roll.

Tillhorigheten till Ale kommun och stoltheten over att vara ett kommunalt gymnasium ska
fortfarande vara tydlig genom att ocksa Ale kommuns logotyp/garanttexten Alvgymnasiet cir
en del av Ale kommun anvinds 1 alla sammanhang.

Kommunikationschef pd kommunledningsforvaltningen bedomer att det dr ldmpligt med en
revidering av Riktlinje for grafiskt material sa att gymnasieskolan kan anvénda

- En egen grafisk riktlinje bestdende av
o Egen logotyp
o Eget grafiskt utseende for tryckt material och digitalt material
o Egen webbplats under ale.se, med adressen alvgymnasiet.se

Ovriga kommunala verksamheter ska fortsatt anviinda kommunens dvergripande Riktlinje for
grafiskt material. Inga andra kommunala verksamheter dr konkurrensutsatta pa samma sétt
som gymnasieskolan.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Ekonomisk bedomning

Kostnaderna berdknas rymmas inom ram for utbildningsndmnden.

Invanarperspektiv

Sérprofilering vintas ha positiva effekter for Aleborna. Tydligare mojligheter att
marknadsfora gymnasieskolan i kombination med god verksamhet bidrar till kommunens
goda rykte.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillaimpligt 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Ett beslut om reviderad riktlinje for grafiskt material genom uppdatering av Handbok for
grafiskt material samt produktion av material.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att en revidering av riktlinje for grafiskt material ar lamplig for att
mota utbildningsndmndens beslut om sarprofilering.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) @
Utbildningsforvaltningen -~

Diarienummer: UBN 2024/298
Datum: 2024-08-19
Administrativ chef, Marcus Larsson
Utbildningsndmnden

Sarprofilering for Ale kommuns gymnasium

Forslag till beslut

Utbildningsnidmnden beslutar att Ale kommuns gymnasium ska benimnas Alvgymnasiet med
tilligget Alvgymnasiet dir en del av Ale kommun.

Utbildningsndmnden beslutar foresld kommunstyrelsen besluta att Ale kommuns gymnasium
sarprofileras genom revidering av Riktlinje for grafiskt material.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Till £61jd av utdkningen med nationella program avser utbildningsférvaltningen under hosten
2024 6ka marknadsforingen av Ale kommuns gymnasium under namnet Alvgymnasiet.
Forvaltningen foreslar dérfor ocksé att besluta sérprofilera Ale kommuns gymnasium med
egen logotyp och grafiskt material.

Asa Ericson Marcus Larsson
Forvaltningschef Administrativ chef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2024-08-19
Forslag pa Riktlinje for grafiskt material

=

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Kommunstyrelsen

Forvaltningschef Utbildningsforvaltningen

Kommunikationschef

Fér kédnnedom
Administrativ chef Utbildningsforvaltningen

Arendet

Ale kommun har en riktlinje for grafiskt material som fastslar att alla kommunala
verksamheter ska anvinda kommunens grafiska material. Dar ingér att alla verksamheter ska
anvianda den gemensamma logotypen.

Fran hosten 2024 planerar utbildningsforvaltningen att 6ka marknadsforingen av Ale
kommuns gymnasium. For att bittre kunna marknadsfora sig 1 konkurrensen inom Véstra
Gotalandsregionen finns ett behov av att siarprofilera gymnasiet.

Utbildningsforvaltningen vill anvinda namnet Alvgymnasiet, ett namn med koppling till Ale
kommuns historia dér nérheten till och beroendet av Gota dlv spelat en stor roll.

Tillhorigheten till Ale kommun och stoltheten dver att vara ett kommunalt gymnasium ska
fortfarande vara tydlig genom att ocksd Ale kommuns logotyp/garanttexten Alvgymnasiet dir
en del av Ale kommun anvinds i alla sammanhang.

Kommunledningsforvaltningen beddmer att det &r 1ampligt med en revidering av Riktlinje for
grafiskt material sa att gymnasieskolan kan anvinda

- En egen grafisk riktlinje bestaende av
o Egen logotyp
o Eget grafiskt utseende for tryckt material och digitalt material
o Egen webbplats under ale.se, med adressen alvgymnasiet.se

Ovriga kommunala verksamheter ska fortsatt anviinda kommunens 6vergripande Riktlinje for

grafiskt material.

Ekonomisk bedomning

Kostnaderna for sirprofilering av Alvgymnasiet beridknas rymmas inom utbildningsnimndens
ekonomiska ram.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Invanarperspektiv
persp ——

Sarprofilering vintas ha positiva effekter for Aleborna. Tydligare mdjligheter att
marknadsfora gymnasieskolan i kombination med god verksamhet bidrar till kommunens
goda rykte.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Ale kommun har en riktlinje for grafiskt material som fastslar att alla kommunala
verksamheter ska anvinda kommunens grafiska material. Forvaltningen bedomer att en
revidering av Riktlinje for grafiskt material dr lamplig sé att siarprofilering blir mojlig.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Beslutets genomfoérande

Ett beslut om reviderad Riktlinje for grafiskt material genom uppdatering av Handbok {or
grafiskt material samt produktion av material.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen beddmer att Alvgymnasiet ér ett 1impligt namn for Ale kommuns gymnasium.
Dartill behovs en revidering av Riktlinje for grafiskt material, ddr sarprofilering for gymnasiet
medges, sa att marknadsforing kan ske pa ett effektivt sitt.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



PROTOKOLL A L E

Utbildningsndmnden

Sammantradesdatum: 2024-09-04 @
e

UBN § 80

UBN 2024/298

Sarprofilering for Ale kommuns gymnasium

Beslut

Utbildningsndmnden beslutar att Ale kommuns gymnasium ska bendmnas
Alvgymnasiet med tilligget Alvgymnasiet dr en del av Ale kommun.

Utbildningsndmnden beslutar foresld kommunstyrelsen besluta att Ale
kommuns gymnasium sérprofileras genom revidering av Riktlinje for grafiskt
material.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Ale kommun har en riktlinje for grafiskt material som fastslar att alla
kommunala verksamheter ska anvinda kommunens grafiska material.
Forvaltningen bedomer att en revidering av Riktlinje for grafiskt material ar
lamplig s att sirprofilering blir mgjlig.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, 2024-08-19
2. Forslag pé riktlinje for grafiskt material

Beslutet skickas till

Fér vidare hantering

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef Utbildningsforvaltningen
Kommunikationschef

Fér kénnedom

Administrativ chef Utbildningsforvaltningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




Antagen av KS:
Ansvarig forvaltning:
lkrafttradande
Giltighetstid
Revideras
Diarienummer

Ansvarig handlaggare

Riktlinje for grafiskt
material

datum § XX
Kommunledningsférvaltningen
2020-XX-XX

Galler tills vidare

Senast fyra ar efter ikrafttradande
XXXX

Kommunikationschef, kommunledningsférvaltningen

(< =

Ale kommun

SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer Telefon E-post

212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se

www.ale.se
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1 Inledning och syfte

Vi pa Ale kommun kommunicerar stindigt med invénare, foretag, besdkare och andra om
ménga olika verksambheter i ett spritt geografiskt omrade. I de hér kontakterna dr det viktigt
att vi har en (1) tydlig avsidndare for att Ale kommun ska uppfattas som en palitlig och
enhetlig organisation.

Kommunfullméktige har beslutat att Ale kommun &r en (1) forvaltning och en (1)
arbetsgivare.

2 Varumarket

I Riktlinjer f6r grafiskt material fastslar vi att vi anvdnder varumérket Ale kommun 1 all var
visuella kommunikation, bade internt och externt. Det innebér att kommunala verksamheter
i Ale kommun — med undantag for Alvgymnasiet — anvinder Ale kommuns grafiska
varumarke.

2.1 Sarprofilering

Ale kommuns gymnasieskola Alvgymnasiet sirprofilerar sig genom ett eget grafiskt
varumarke. Det innebar att allt material fran Alvgymnasiet ska f6lja dess grafiska varumérke
samt ange att verksamheten tillhor Ale kommun.

3 Logotyp

Kommunens logotyp ska finnas med i allt material frdn Ale kommun, oavsett om det ar i
tryckt eller digital form. Alla verksamheter inom Ale kommun med undantag for
Alvgymnasiet anvinder samma logotyp, utifrin kommunfullmiktiges beslut att kommunen
ska ses som en organisation, ett Ale.

Logotypen dr var gemensamma signatur som garanterar att det 4r Ale kommun som ar
avsindare. Logotypen dr ocksd en kvalitetsstimpel och ett sétt att visa Aleborna vad de far
for sina skattepengar. Kommunens logotyp bestar av Ale kommuns vapenskold i farg samt
texten ALE over. Se grafisk handbok for Ale kommun.

3.1 Logotyp Alvgymnasiet

Allt material frin Alvgymnasiet ska anvinda dess logotyp. Dessutom ska materialet
innehélla Ale kommuns logotyp eller garanttexten Alvgymnasiet dr en del av Ale kommun.

4  Handbok

For att ge stod och ledning i det praktiska arbetet kompletteras denna riktlinje med Handbok
for grafiskt material. Denna handbok ska f6ljas i allt grafiskt arbete. Hér finns instruktioner
om utformning, typsnitt, bilder och annat som pdverkar det grafiska kommunikationsarbetet
i vardagen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



PROTOKOLL
Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott
Sammantradesdatum: 2024-09-17

KS-KFu § 54

KS-KFu 2024/117

Riktlinje for konst

Beslut

Kultur- och fritidsutskottet foresldr kommunstyrelsen att anta riktlinje f6r
konst.

Kultur- och fritidsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att riktlinje for
konst ersitter konstprogram for Ale kommun som beslutades ar 2016.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

P& sammantrade 2024-03-12 (KS-KFu § 54) beslutade kultur- och
fritidsutskottet att 6verséinda konstpolicy for Ale kommun pd remiss till
samhéllsbyggnadsndmnden och servicendmnden samt foreningsridet.

Slutsatsen av inkomna yttranden &r att for att bidra till tydlighet och minskad
administration s kommer en riktlinje for konst tas fram, inte en riktlinje och en
policy enligt tidigare forslag. Dokumentet har uppdaterats for att tydliggora
styrande principer och tillvigagéngssétt for konstnirlig gestaltning, utifran
inkomna synpunkter.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, 2024-09-05

Riktlinje for konst

Remissyttrande samhéllsbyggnadsndmnden
Remissyttrande servicendmnden
Remissvar mail foreningsradet

Bilaga konstprogram antaget 2016

SRR

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering
Forfattningssamling

Fér kdnnedom

Forvaltningschef samhillsbyggnadsforvaltningen
Forvaltningschef serviceforvaltningen

ALE
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2024/117
Datum: 2024-09-05
Enhetschef, Matilda Forslund
Kommunstyrelsen

Riktlinje for konst

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta riktlinje for konst.

Kultur- och fritidsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att riktlinje for konst ersétter
konstprogram for Ale kommun som beslutades ar 2016.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

P& sammantrade 2024-03-12 (KS-KFu § 24) beslutade kultur- och fritidsutskottet att
oversinda konstpolicy for Ale kommun pé remiss till samhéllsbyggnadsndmnden och
servicendmnden samt foreningsridet.

Slutsatsen av inkomna yttranden &r att for att bidra till tydlighet och minskad administration
sd kommer en riktlinje f6r konst tas fram, inte en riktlinje och en policy enligt tidigare forslag.
Dokumentet har uppdaterats for att tydliggdra styrande principer och tillvigagéngssétt for
konstnérlig gestaltning, utifran inkomna synpunkter.

Staffan Lekenstam Matilda Forslund
Avdelningschef invanarservice Verksamhetsutvecklare invanarservice
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

1. Riktlinje for konst

Remissyttrande samhéllsbyggnadsndmnden
Remissyttrande servicendmnden
Remissvar mail foreningsradet

Bilaga konstprogram antaget 2016

Nk

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Forfattningssamling

Fér kdnnedom
Forvaltningschef samhéllsbyggnadsforvaltningen
Forvaltningschef serviceforvaltningen

Arendet

Syftet med Ale kommuns riktlinje for konst dr att beskriva kommunens mal, styrande
principer och tillvigagangssétt for konstnirlig gestaltning i kommunens utemiljoer,
byggnader och anldggningar. Styrdokumentet omfattar &ven kommunens 16sa konstinnehav
och beskriver tillvigagangssitt for inkdp, utldn, vard och underhéll av 16s konst.

Riktlinjer for konst 1 Ale kommun utgér ifrdn Kulturstrategi Vistra Gotaland och de nationella
madlen for kulturpolitiken och gestaltad livsmiljo. Riktlinjerna &r relaterade till Ale
oversiktsplan, kulturplan, kulturarvsplan samt kommande arkitekturstrategi.

Pa sammantriade 2024-03-12 (KS-KFu § 24) beslutade kultur- och fritidsutskottet att

oversénda konstpolicy for Ale kommun pé remiss till samhéllsbyggnadsndmnden och
servicendmnden. Remissyttrande har inkommit ifrdn samhéllsbyggnadsndmnden och
servicendmnden. Delar av foreningsradet inkommer med synpunkter via mail.

Det som framkom 1 yttrande ifrdn samhillsbyggnadsndmnden é&r att de &r positiva till att
fragor kring ansvar, finansiering och utférande av skdtsel, underhall och drift f6r konst i den
offentliga miljon fortydligas och beslutas i ett uppdaterat styrdokument. Det &r dven positivt
att samarbetet stidrks mellan forvaltningarna. Samhéllsbyggnadsnamnden framhéller dock att
vissa foreslagna dndringar av det styrande dokumentet for konst bedoms ge forsdmrade
forutséttningar. Samhéllsbyggnadsforvaltningen forordar att bred referensgrupp bibehélls for
samarbete kring den offentliga konsten samt mdjligheten att i stdrre projekt engagera
konstnérlig specialistkompetens. Samhéllsbyggnad onskar dven tillfora ett fortydligande
géllande drift, underhall och skdtsel.

Servicendmnden dr positiv till nytt forslag pa konstpolicy men anser att ansvarsfordelningen
behover fortydligas i fragor som ror drift och underhall for framtida konstverk samt vem som
skall belastas av eventuell kapitalkostnad som kommer fran tillkommande underhall av
konstverk.

Slutsatsen av inkomna yttranden &r att for att bidra till tydlighet och minskad administration

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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sa kommer en riktlinje for konst tas fram, inte en riktlinje och en policy enligt tidigare forslaM
Dokumentet har uppdaterats for att tydliggora utifran inkomna synpunkter.

Ekonomisk bedomning

Forslaget till ny riktlinje for konst innebér ett tydliggorande i friga om ekonomiska
forutséttningar for konstinkop. Utifrdn ekonomiska ramar ska ansvariga for det aktuella
projektet pa samhéllsbyggnad eller service avgora utrymmet for konstnirlig gestaltning, i
samrad med sakkunniga inom kultur p4 kommunledningsforvaltningen.
Kommunledningsforvaltningen ansvarar ocksé for en budget for konstinkop, av
kommunfullmiktige beviljade investeringsanslag. Budgeten ska anvindas for inkdp av
konstnérlig gestaltning av kommunala byggnader och anldggningar samt av allmén plats som
kommunen dr huvudman for. Investeringsbudgeten kan ocksd anvéndas for inkop av 16s konst
till kommunens konstinnehav.

Forslaget faststéller ocksé ansvaret for driftskostnader. Forslaget dr att ansvaret for framtida
tillsyn och 16pande underhéll av gestaltningen dvilar den forvaltning som skoter underhdll av
platsen/byggnaden och ska ske enligt vard- och skotselplan. Den enhet som bar
driftskostnaderna konsulteras 1 ett tidigt skede da utformning, placering och materialval driver
kostnader pa olika sitt. Kommunledningsforvaltningen kommer enligt forslaget fortsatt ha
ansvaret for tillsyn och 16pande underhéll av kommunens 16sa konstinnehav.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Forslaget utgér ifran riktlinjen for styrdokument (Andrad av kommunstyrelsen den 8 juni
2021 § 134). Riktlinje for styrdokument har som syfte att skapa dndamalsenliga styrdokument
som ska vara ett stod for forvaltningen att ta fram, forsta och tillimpa styrdokument i
kommunens verksamheter. Tydliga och begripliga styrdokument frédmjar en effektiv
implementering i verksamheten.

Remissyttrande

Pa sammantriade 2024-03-12 (KS-KFu § 24) beslutade kultur- och fritidsutskottet att

oversénda konstpolicy for Ale kommun pé remiss till samhéllsbyggnadsndmnden och
servicendamnden. Remissyttrande har inkommit ifran samhillsbyggnadsndmnden och
servicendmnden.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Riktlinjen foreslas borja gilla fran och med 1 oktober 2024, efter att kommunstyrelsen fattat
beslut. Riktlinjen ersétter konstprogram for Ale kommun som beslutades ar 2016.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedomning ar att foreslaget styrdokument dr andamalsenligt och tydliggor
kommunens mal, styrande principer och tillvigagangssitt for konstnérlig gestaltning.
Bedomningen ér att riktlinjen ska faststéllas och ersétta tidigare beslutat konstprogram fran
2016.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Riktlinje for konst i Ale kommun

Antagen av Xxxxx:
Ansvarig foérvaltning

Ikrafttradande
Giltighetstid

Revideras
Diarienummer

Ansvarig handlaggare

datum § XX
Kommunledningsférvaltningen

2024-10-01
Galler tills vidare

Senast fyra ar efter ikrafttradande
2024/117

Enhetschef kultur- och fritidsutveckling, kommunledningsférvaltningen

Ale kommun Organisationsnummer
SE-449 80 Alafors 212000-1439

Telefon E-post
0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Inledning och syfte

Konst dr en del av var vardagsmiljo och konstens funktion i samhéllet &r flerfaldig. Den kan
vara vacker och skapa trivsel men ocksa vara intressevickande, upplysande och skapa
diskussioner. Den offentliga konsten dr en del av yttrandefriheten och har till syfte att verka
stimulerande och skapa mojlighet till dialog och reflektion. Vidare kan den offentliga
konsten bidra till att stérka platsers identitet och attraktivitet och 6ka ménniskors kénsla av
trygghet och livskvalitet.

Syftet med Ale kommuns riktlinje for konst dr att beskriva kommunens mal, styrande
principer och tillvigagangssitt for konstnérlig gestaltning i kommunens utemiljder,
byggnader och anldggningar. Styrdokumentet omfattar &ven kommunens 16sa konstinnehav
och beskriver tillvigagangssétt for inkop, utldn, vard och underhall av 16s konst.

Riktlinjer for konst i Ale kommun utgér ifran Kulturstrategi Viastra Gotaland och de
nationella mélen for kulturpolitiken och gestaltad livsmiljo. Riktlinjerna &r relaterade till Ale
oversiktsplan, kulturplan, kulturarvsplan samt kommande arkitekturstrategi.

2 Nationella mal

De nationella politiska malen for gestaltad livsmiljo slar fast att arkitektur, form, design,
konst och kulturarv har avgdrande betydelse i samhéllsbygget eftersom den gestaltade
livsmiljon péverkar alla ménniskor i deras vardag utifran bland annat hélsa och
vilbefinnande. Gestaltad livsmilj6 ska, enligt politiken, ses som ett sammanhéllet omrade
dar alla dessa perspektiv samspelar och berikar varandra. Vidare fastslas malséttningen att
arkitektur, form och design ska bidra till ett hédllbart, jamlikt och mindre segregerat samhélle
med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dar alla ges goda forutsittningar att paverka
utvecklingen av den gemensamma miljon. (Politik for gestaltad livsmiljo Prop.
2017/18:110)

Mialen for kulturpolitiken som riksdagen fattat beslut om ar att kulturen ska vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund, att alla ska ha
mdjlighet att delta 1 kulturlivet och att kreativitet, mingfald och konstnérlig kvalitet ska
prigla samhéllets utveckling. Riksdagen har fattat beslut om nationella kulturpolitiska mal:

o frdmja allas mgjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande férmagor,

o fridmja kvalitet och konstnirlig fornyelse,
o frdmja ett levande kulturarv som bevaras, anvidnds och utvecklas,
o frdmja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,

o sarskilt uppmérksamma barns och ungas rétt till kultur.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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3 Mal Ale kommun

- Ett attraktivt Ale dér den offentliga konsten bidrar till att forstérka platsers identitet
och skapa inbjudande och tankevédckande miljoer.

- Ett tryggt Ale dir den offentliga konsten bidrar till ménniskors livskvalitet och
trivsel genom vél gestaltade livsmiljoer och med framtrddande estetiska och
konstnérliga virden.

- Ale kommuns konstinnehav bidrar till stimulerande miljoer och konstupplevelser f6r
besokare, brukare och personal i kommunal verksamhet.

4 Relaterade styrande dokument

Riktlinjer for offentlig konst 1 Ale kommun utgér fran kulturplan f6r Ale kommun och
forhaller sig till Kulturstrategi Vistra Gotaland. Riktlinjerna ér relaterade till foljande
styrande dokument for Ale kommun:

Arkitekturstrategi (pdgdende arbete under 2024)
Ale Oversiktsplan 2021 (KF, 2021-11-15)
Kulturplan 2020-2024 (KF, 2020-05-11)
Kulturarvsplan (KF, 2009-06-15)

5 Ekonomiska forutsattningar

Utifran ekonomiska ramar ska ansvariga for det aktuella projektet pa
samhéllsbyggnadsforvaltningen eller serviceforvaltningen avgdra utrymmet for konstnérlig
gestaltning, i samradd med sakkunniga inom kultur p4 kommunledningsforvaltningen.

Kultur och fritidsutskottet ansvarar ocksa for en budget f6r konstinkop, av
kommunfullmiktige beviljade investeringsanslag. Budgeten ska anvindas for inkdp av 16s
konst eller fast konstnédrlig gestaltning av kommunala byggnader och anldggningar samt av
allmén plats som kommunen &r huvudman for.

6 Konsten i samhallsbyggnadsprocessen

Konstgestaltning ska beaktas vid ny-, om- och tillbyggnation av kommunens byggnader och
anldggningar. Ett strategiskt forvaltningsoverskridande langsiktigt samarbete krévs for att
integrera konsten 1 ett tidigt skede 1 kommande byggprojekt dir investeringar finns for
konst.

Vid nyanldggning eller dndring av offentliga utemiljoer sdsom torg, lekplatser, parker eller
andra gemensamma motesplatser ska mgjligheten att integrera konstnérlig gestaltning som
ingdende del 1 eller tilldgg till platsens utformning beaktas.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Den konstnérliga gestaltningens roll 1 utformandet av det offentliga rummet ska finnas med 1
hela den kommunala samhéllsbyggnadsprocessen, och beaktas vid framtagande av
detaljplan, planprogram, gestaltningsprogram, beslut om bygglov, samt ingdende av
markanvisning, exploateringsavtal och genomforandeavtal, samt vid framtagande av
arkitekturstrategi och motsvarande styrande handlingar.

7 Organisation och ansvar konstnarlig gestaltning

For att sdkerstdlla forvaltningsdverskridande samarbete ska en samradsgrupp for konst
finnas 1 Ale kommun. Samrddsgruppen sikerstiller att information och planering om
kommande och pagéende projekt lopande bevakas och f6ljs upp. Samradsgruppen i Ale
kommun bestér av utsedda tjdnstepersoner fran samhéllsbyggnad,
kommunledningsforvaltningen och serviceforvaltningen. Kommunledningsforvaltningen
sammankallar samradsgruppen for mote minst en gang per termin.

Infor ett gestaltningsuppdrag kan gruppen vélja att bjuda in andra berdrda tjédnstepersoner
knutna till respektive ny-, om- eller tillbyggnation. Samradsgruppen kan dven utse en
referensgrupp for ett offentligt konstuppdrag. En konstkonsult kan vid behov anlitas och vid
storre projekt dr en konstkonsult att rekommendera.

Ett konstprogram ska upprittas for ett specifikt omrade eller plats dér en konstnérlig
gestaltning ska placeras, till exempel vid byggnation av en skola eller en park. Ett
konstprogram ir en overgripande uppdragsbeskrivning som sétter ramarna for det specifika
konstprojektet genom att beskriva de fakta som projektet behdver ta hinsyn till. Ale
kommuns riktlinje f6r konst dr utgdngspunkten vid framtagande av konstprogram.

Vid inkdp ska styrdokument for upphandling f6ljas.

8 Inkop av I6s konst

Vid konstinkop av 16s konst efterstrdvas en konstsamling av hog konstnérlig kvalitet med ett
brett utbud av tekniker, motiv och uttryck. En méngfald bland de konstnirer som finns
representerade i kommunens samling ska efterstrivas.

Med 16s konst avses konst placerad 1 kommunala verksamheters allminna ytor och
personalutrymmen. Konstverk som inte ar utldnade ska forvaras i en sidker, och for
dndamaélet ldmplig, lokal.

Ink&p av konst eller konsthantverksforemal till samlingen ska godkdnnas av tva
representanter varav minst en med konstkompetens, pa kommunledningsforvaltningen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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8.1 Ledord for inkdp av |6s konst i Ale kommun:

- Tillganglighet: Konsten ska placeras i kommunala lokaler utifran principen att sa
manga ménniskor som mojligt ska kunna ta del av den.

- Kvalitet: Konsten ska vara av hog kvalitet gdllande materialval, teknik, innehall och
symbolvérde. For att efterstrdva hog kvalitet premieras vid inkdp yrkesverksamma
konstndrer med relevant hogskoleutbildning och konst utstilld vid etablerade
utstdllningsplatser. Konstverk med hogt kulturhistoriskt véirde eller betydande lokal
forankring kan ocksa premieras.

- Mangfald: Kommunens konstsamling ska uppvisa bred representation gillande
konstndrer samt bredd och variation vad géller motivval, uttryck och tekniker.
Inkdpen kan goras pa utstdllningar ordnade av gallerier, museum, konsthallar,
konstféreningar eller via konstnéren sjélv eller via foretag som arbetar med att
formedla konst. Inkdpen ska komplettera kommunens befintliga konstinnehav.

9 Underhall, tillsyn och dokumentation

Ansvaret for framtida tillsyn och 16pande underhéll av gestaltningen avilar den forvaltning
som skoter underhall av platsen/byggnaden och ska ske enligt vard- och skotselplan. Den
enhet som bér driftskostnaderna konsulteras i ett tidigt skede da utformning, placering och
materialval driver kostnader pa olika sétt. Konstnérerna ska alltid 1dmna skotselrad och en
garantitid for den konstnérliga gestaltningen.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for kontinuerlig tillsyn och tillborliga reparationer
av kommunens l0sa konstinnehav. Inventering genomfors kontinuerligt och dé kontrolleras
om konstverken finns pd angiven plats och behovet av underhall, reparation eller
omhéngning undersoks.

9.1 Forsakring

Fast konstnérlig gestaltning och kommunens konstsamling omfattas av kommunens
forsdkring.

9.2 Gallring

Kommunledningsforvaltningen fattar beslut om eventuell gallring av skadade konstverk.

9.3 Dokumentation

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for att kontinuerligt dokumentera och registrera
konstndrliga gestaltningar och 19s konst 1 ett system/konstregister.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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10 Gavor och donationer

Vid forfragningar om mottagande av gavor och donationer av konst ska
kommunledningsforvaltningen avgéra om gavan kan tas emot eller inte samt planera for
underhall 1 samforstaind med berord verksamhet. Beslutet baseras pd samma kriterier som

vid konstinkdp.

11 Ansvar och tillampning

Kommunstyrelsen beslutar om riktlinje for konst 1 Ale kommun. Berdérd ndmnd/utskott dr
ansvariga for att arbetet bedrivs 1 enlighet med riktlinjen. Kommunfullméktige beslutar
arligen om investeringsanslag till kommunledningsforvaltningen for konstnérlig
utsmyckning och konstinkdp.
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Samhallsbyggnadsnamnden A E

Diarienummer: Klicka eller tryck har for att ange text.2024/138
Datum: 2024-04-17 rev 2024-05-21
-

Projektledare Barbro Lundqvist West
E-post: barbro.lundgvist-west@ale.se
Klicka eller tryck har for att ange text.

Remissyttrande — Konstpolicy Ale kommun
Externt Diarienummer: 2024/117

Yttrandet reviderat efter beslut i Samhallsbyggnadsndmnden 2024-05-08.

Bakgrund

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har 6versint forslag till konstpolicy for Ale
kommun pa remiss till samhéllsbyggnadsndmnden. (KS-KFu §24, 2024-03-12)

Enligt remissunderlaget ska konstpolicy for Ale kommun tillsammans med riktlinjer, som avses
tas fram under 2024, ersitta konstprogram for Ale kommun antaget 2016 (KFN 2016.5).

Forslaget till ny konstpolicy ska enligt remissunderlaget inte innebdra forandringar, utan endast
tydliggora ekonomiska forutséttningar for konstinkop, samt faststéilla ansvar for driftskostnader.

Inom samhéllsbyggnadsférvaltningen har representanter for 6versiktsplanering, plan, mark &
exploatering, bygglov, samt gata & park, tagit del av remissunderlaget och synpunkter har
sammanstallts av enheten for stod och utveckling.

Yttrande

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ser mycket positivt pa att frigor som relaterar till ansvar,
finansiering och utférande av skotsel, underhall och drift fortydligas och beslutas. Det dr dven
mycket positivt att samarbetet mellan forvaltningarna kring fraigor som paverkar gestaltning av
den gemensamma livsmiljon stirks. Samhillsbyggnadsforvaltningen menar emellertid att
forslaget pa ett par punkter innehaller forandringar, 1 forhallande till nu gillande konstprogram
for Ale kommun, som forvaltningen bedomer kan komma ge sémre forutséttningar.

Da forslag till riktlinjer inte dr framtagna och kan bedémas parallellt med forslagen policy for
konst i Ale dr inte gransdragningen mellan dokumenten tydliggjord. Synpunkter som nu
framfors kan darfor ha en detaljeringsgrad vilken kanske i delar lampligen bor behandlas inom
riktlinjer.

Generella kommentarer

Samhéllsbyggnadsforvaltningen foreslar att policyn kompletteras med en innehallsforteckning.

2 Nationella politiska mal

Samhéllsbyggnadsforvaltningen foreslar att propositionens namn 14ggs till for 6kad tydlighet
och sokbarhet: Politik for gestaltad livsmiljé Prop. 2017/18:110
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4.1 Konsten i samhéllsbyggnadsprocessen
Forslag att text under tredje punkten kompletteras med skeden och handlingar enlig nedan:

vid framtagande av detaljplan, planprogram, gestaltnings program, beslut om bygglov, samt
ingdende av markanvisning, exploaterings avtal och genomférandeavtal, samt vid framtagande
av arkitekturstrategi och motsvarande styrande handlingar

4.2 Organisation och ansvar

Samhillsbyggnadsforvaltningen foreslar att forvaltningsoverskridande samverkan organiseras i
form av referensgrupp med en bredare sammanséttning &n nu foreslagen. Beroende av skede
bor i gruppen dven kunna inga representant for byggherre/forvaltare, gestaltande arkitekt for
projektet, samt representant frin enhet med kommande ansvar for drift, skotsel och underhall.
Infor storre projekt kan dven tidig medverkan av konstnérlig specialistkompetens skapa
avgorande virden. Konstnirlig gestaltning vdl genomford kan vicka intresse och bidra positivt
till kommunens attraktivitet och tillvaxt.

4.3 Konstinkop

Den nu foreslagna rutinen for upprittandet av projektspecifik konstprogram avviker 1
forhallande till hur en konstplan tagits fram inom ramen for nu gillande ”Konstprogram for
Ale kommun, 2016”. I foreslagen konstpolicy Ale kommun, skall ”Konstprogram uppridttas
vid behov, i bedomning med sakkunniga fran kultur och fritid for de omrdden och platser ddir
offentlig konst ska placeras eller projekteras.”

Statens konstrad beskriver angdende uppréttande av konstprogram pa sin hemsida att
”Avgérande for konstprogrammets kvalitet — och ddrmed det kommande konstprojektets — dr att
det formuleras av en curator, konstndr eller annan ansvarig med egen konstndrlig
specialistkompetens. Saknas sadan inom den egna organisationen kan stod hdmtas i en
konstndrligt kompetent referensgrupp.”

Rutinbeskrivningen i nuvarande Konstprogram for Ale kommun, 2016, foljer i huvudsak av
Statens konstrdd rekommenderat metod, da det ingér att vid inkOp av fast konst tillsétta en
referensgrupp i vilken ska inga “representanter frdn forvaltaren, kulturenheten,
samhdllsbyggnad, arkitektbyran samt civilsamhdillet. En konstkonsult kan vid behov anlitas och
vid storre projekt dr en konstkonsult att rekommendera. Referensgruppen ska ta fram, och enas
kring, en specifik Konstplan som ska ligga till grund for arbetet med varje konstndrlig
gestaltning.”

Samhéllsbyggnadsforvaltningen forordar att modellen med referensgrupp bibehélls, samt dven
mdjligheten att i storre projekt engagera konstnérlig specialistkompetens. Detta for att konst-
policy 1 Ale ska hélla 6ver tid, oberoende av vilken kompetens som finns 1 forvaltningen idag.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen vill i sammanhanget dven tillfora att slutresultatet kan gynnas
av att ta tillvara mgjligheten till samverkan mellan gestaltande arkitekt och inbjuden konstnér 1
ett tidigt skede i projekt.

4.5 Drift och underhall

Samhéllsbyggnadsforvaltningen efterfrdgar precisering av formulering som ror ansvar for drift
och underhéll, som nu refererar till sdvdl myndighet med ansvar for byggnad/anldggning,
underhéllsansvarig forvaltning och enhet som bér driftskostnad.
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Samhéllsbyggnadsforvaltningen 6nskar dven tillfora foljande:

Bestillare av den konstnédrliga gestaltningen ansvarar for framtagande av skotselplan. I
skotselplanen anges, om relevant, uppskattad livslangd for verket som underlag for kommunens
langsiktiga planering. Om ldmpligt foreslds att skotselplanen tas fram 1 samverkan med aktuell
upphovsperson.

Skotselplan, med tillhorande medel for underhdll och drift, tillstélls utférande forvaltning.

Om verket kraver forsorjning med el och/eller vatten ska ett driftavtal tecknas med ansvarig
enhet/forvaltning. Bestéllaren ska tillhandahélla erforderlig teknisk specifikation som underlag
for teknisk skotselplan, upphandling och tecknande av driftavtal med extern part.

Bilagor

I tjénsten,

Barbro Lundqvist West
Projektledare

Stod- och utvecklingsstab
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Serviceforvaltningen

Diarienummer: 2024/55
Datum: 2024-04-24
Forvaltningschef, Maria Augustsson
Servicendmnden

Remiss om konstpolicy

Forslag till beslut

Servicendmnden godkénner forslag till remissvar angdende Ale kommuns konstpolicy

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Servicendmnden har av kultur och fritidsutskottet fatt forslag till ny konstpolicy utsénd for
remiss. Servicendmnden &r positiv till nytt forslag pa konstpolicy men anser att
ansvarsfordelningen behover fortydligas till exempel fragor som ror drift och underhéll for
framtida konstverk samt vem som skall belastas av eventuell kapitalkostnad som kommer fran
tillkommande underhall av konstverk. Serviceforvaltningen anser vidare att forslag till
konstpolicy behover fortydligas vad giller gransdragning mellan investering for 16s kontra
fast konst.

Maria Augustsson Tony Jonsson
Forvaltningschef Verksamhetschef fastighet
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Beslutsunderlag o~~~

Inget ytterligare underlag dn remissvar i detta drende

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Kultur och fritidsutskottet

Arendet

Kultur- och fritidsutskottet har beslutat att 6versédnda konstpolicy for Ale kommun pé remiss
till samhéllsbyggnadsndmnden och servicenimnden.

Kultur och fritidsutskottet har beslutat att remissyttrande skall ha inkommit till kultur- och
fritidsforvaltningen senast 2024-05-31.

Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nigot ytterligare underlag

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-xx

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Forvaltningens bedémning

Servicendmnden har av kultur och fritidsutskottet (KoF) fétt forslag till ny konstpolicy utsdnd
for remiss. Servicendamnden ar positiv till nytt forslag pa konstpolicy men anser att
ansvarsfordelningen behover fortydligas till exempel fragor som ror drift och underhéll for
framtida konstverk samt vem som skall belastas av eventuell kapitalkostnad som kommer fran
tillkommande underhdll av konstverk. Serviceforvaltningen anser vidare att forslag till
konstpolicy behover fortydligas vad géller gransdragning mellan investering for 16s kontra
fast konst.

Ansvarsfordelning kring ekonomiska konsekvenser av installerad konst behdver ocksa
fortydligas. Om Okade kostnader uppstér - skall dessa tas hem via effektiviseringar eller skall
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det finnas en kopplad budget. Serviceforvaltningen onskar att KoF analyserar vad driftkostn
blir av konstinstallationen och om detta behdver tas ut som en kostnad i hyran. Av samma
skl dr det viktigt att det framgar att det tas fram drift och underhéllsinstruktioner for
konstverket innan verket ar pa plats.

&

En vérd och skotselplan som beskriver vad det kommer att innebéra for det aktuella
konstverket. Detta underlag behover tas fram innan man tar stdllning till konstverkets
utforande. Ibland kostar ett konstverk ingenting alls i detta avseende medan andra konstverk
kan komma att kosta redan innan konsten ens uppforts.

Enligt forslag till konstpolicy skall verken uppforas fran identifierat investeringsmedel som
skall anviindas men serviceforvaltningen anser att det i policyn inte ar fortydligat kring vem
som skall belastas av tillkommande kapitalkostnad for underhall av objekt? KoF eller
kunderna i aktuell fastighet dvs hyresobjektet?

Serviceforvaltningen &r positiva till ett fortydligande kring konstpolicyn och att Ale kommun
hittar riktlinjer till 1 procentsregeln dock har forvaltningen ndgra fragor kring skrivningarna 1
TU samt forslag till konstpolicyn kring detta:

e TU 2 ek. bedomning: i stycket beskrivs att Ale kommun tillimpar inte den nationella
principen 1%-regeln for investering av konst. Utifrdn ekonomiska ramar ska ansvariga
for det aktuella projektet pa samhillsbyggnad i stillet avgora utrymmet for konstnérlig
gestaltning, 1 samradd med sakkunniga frén kultur och fritid” Denna skrivning utgar
fran konstprojekt som skall uppforas pa nybyggnationer. Serviceforvaltningen saknar
ett fortydligande kring vad som géller for till och ombyggnationer som faller inom
ramen fOr serviceforvaltningens uppdrag.

e Konstpolicyn ekonomiska forutsittningar p.4: vad menas med budget? Ar det lika med
kapitalkostnad som investering medfor eller &r det ndgot annat?

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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From: Sandra Dobeln

Sent: 5/13/2024 1:02:13 PM

To: Matilda Forslund

Subject: Sv: Input fran Féreningsradet
Halsningar

Sandra Ddbeln
Foreningsutvecklare, Ale kommun

ALE
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Ale fritid
Kultur- och fritidsférvaltningen
449 80 Alafors

Telefon: 0303-704055 mobil: 0704-320161
E-post: sandra.dobeln@ale.se
www.ale.se

Ale kommun behandlar dina personuppgifter nar du kommunicerar via e-post med oss.
Du kan lasa mer om dina rattigheter och hur Ale kommun behandlar personuppgifter pa ale.se/personuppgifter.

Fran: Matilda Forslund <matilda.forslund@ale.se>
Skickat: den 13 maj 2024 12:35

Till: Sandra Dobeln <sandra.dobeln@ale.se>
Amne: Sv: Input fran Féreningsradet

Tack! skulle jag kunna f samma mail igen fast med tilldgg vilken forening de representerar?

Fran: Sandra Débeln <sandra.dobeln@ale.se>
Skickat: den 13 maj 2024 12:06

Till: Matilda Forslund <matilda.forslund@ale.se>
Amne: Input fran Féreningsradet

Hej,

Har kommer input fran foreningsradet gallande konstpolicyn.


mailto:sandra.dobeln@ale.se
mailto:matilda.forslund@ale.se

Lisa Forsberg — Ale riksteater

Bra att vi far ta del av detta. Jag tycker det ar valdigt bra att ansvaret for underhall ar
tydligt.

Sen undrar jag om det ar garanterat anslag for konst nar man inte tillampar 1%regein,
kan anslag plotsligt forsvinna nar kommunen inte tycker man har rad?

For ovrigt ar det fint att vi far vara med och tycka.

Soli Rosendahl Stromberg- Bohus racing och Glasbrukets vanner och Gunilla
Wallengren - DHR och Bohus IF
Tycker konstpolicyn ser bra ut. Har inget att tillagga.

Robert Werling - Ale Basket
Tycker att den vacker fragan hur mycket satsas pa konst? Om man inte vet hur mycket
man har i budget blir det svart att kdpa nagot.

1% som nagon tumregel verkar ha varit. Betyder aven det att summan varierar men
sjalvklart gar att rakna ut.
Battre att definiera spenderutrymmet arligen eller éver en trearsperiod.

Par Hummerhielm - Ale Vikingagard, Byalaget

Jag tycker att kommunen ska skriva flerarsavtal (3-5 ar) med féreningarna som skoter
om kulturintresserna i Ale kommun med en dmsesidigt beslutad totalbudget for
kontraktstiden som delas upp och betalas ut arsvis. Tycker vidare att kommunen satsar
pa turismen for att visa de stora kulturella varden som vi har i var avlanga kommun.
Vad gor ni politiker for att fa turisterna att stanna 1 timma langre i var kommun? Endast
EN timma??

Resterande har inte svarat — de kanske svarar inom kort

Ha en fin dag!

Halsningar

Sandra Dd6beln
Foreningsutvecklare, Ale kommun
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Ale fritid
Kultur- och fritidsférvaltningen
449 80 Alafors



Telefon: 0303-704055 mobil: 0704-320161
E-post: sandra.dobeln@ale.se
www.ale.se

Ale kommun behandlar dina personuppgifter nar du kommunicerar via e-post med oss.
Du kan lasa mer om dina rattigheter och hur Ale kommun behandlar personuppgifter pa ale.se/personuppgifter.
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Sektor utbildning kultur och fritid
Enhet Kultur Konstprogram
2016-01-04

Konstprogram for Ale kommun

Konstprogrammet ar en beskrivning av hur kommunen skall arbeta med konstsamlingen. Den
innehaller ocksa forslag pa hur kommunen kan arbeta med att utveckla konstsamlingen.
Konstprogrammet innehaller ocksd en beskrivning av hur konstnarlig gestaltning i offentlig miljo
ska etableras och underhallas.

Konst ar en del av var vardagsmiljo och konstens funktion i samhallet ar flerfaldig. Den kan vara
vacker och skdnka njutning och trivsel men ocksa vara intressevackande, upplysande och skapa
diskussioner. Konst kan skapa igenkanning och identitet samtidigt som den kan stimulera till
nytankande. Ale kommuns konstsamling har bade kulturella, estetiska, pedagogiska och
ekonomiska varden. Kommunen behover forvarva konst av olika slag for att kunna skapa och
vidmakthalla vackra, kreativa och intressanta miljoer. Kommunen skall i dvrigt verka for ett vitalt
och stimulerande konstliv och inte varja for det utmanande.

SYFTE

Syftet med kommunens konstsamling ar:

e Att konsten skall berika manniskorna som vistas i kommunens lokaler genom estetiska varden

och genom att vara stimulerande och skapa méjlighet till dialog och diskussioner.
e Att stimulera konstintresset och férmagan till konstupplevelser.

LEDORD

Tillganglighet

Konsten skall placeras i kommunala lokaler utifran principen att s8 manga manniskor som moijligt
ska kunna ta del av dem.

Kvalitet
Konsten skall vara av hég kvalitet gallande materialval, teknik, innehall och symbolvarde.

Mangfald
Kommunens konstsamling skall uppvisa mangfald pa alla plan bade avseende konstnarernas
bakgrund, motivval, uttryck och tekniker.

Omsorg
Verken i kommunens konstsamling skall st under kontinuerlig tillsyn och repareras vid behov.

Ale kommun, enhet Kultur
Ale kulturrum Telefon E-post
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LOS KONST

Begreppet |16s konst betyder att konstverket inte ar monterat pa vagg, sockel eller dylikt och kan
lanas ut till kommunala lokaler. Det ar kulturenhetens ansvar att forvalta kommunens innehav av
|6s konst genom att kdpa in, registrera, varda, lana ut och gallra. Budgeten for 16s konst skall
tacka kostnaderna for konstinkdp till befintliga lokaler, register, vard, férvaring, underhall och

information.
Forlopp
Inkop Utlan
S Tillbaka Fotlan eller forrad 7
Registrering Inveirtering Underhall
Gava _7 N AKonstforrad > Gallring
Distribuering R
Forsaljning
Forvarv
Inkép

Inkop av konst eller konsthantverksforemal till samlingen skall godkannas av en konstkommitté
bestdende av tva representanter fran kulturenheten samt Kultur- och fritidsndmndens ordférande
eller vice ordforande. Den inkdpta konsten ska efterstrava mangfald pa alla plan och ha hog
kvalitet gallande materialval, teknik och innehall. For att efterstrava hog kvalitet skall
konstkommittén vid inkop premiera yrkesverksamma konstnarer med relevant
hogskoleutbildning och konst utstalld vid etablerade utstallningsplatser. Inkdpen kan goras pa
utstallningar ordnade av gallerier, museum, konsthallar, konstforeningar eller liknande
organisationer. Konstverk med hogt symbolvarde eller betydande lokalférankring kan ocksa
premieras. Inkopen skall komplettera kommunens befintliga konstinnehav och inkdpet skall
dokumenteras.

Gdva

| det fall kommunen tar emot konstverk som gava skall konstkommittén géra en bedomning av
verkets kvalitet och relevans. Med kvalitet menas yrkesmassig skicklighet och med relevans avses
konstverkets betydelse i kommunens befintliga samling. Konstverket skall vara ett signerat
originalverk och motsvara ett varde som Overstiger 0,05 prisbasbelopp. | de fall konstverk tas
emot, skall det markas med GAVA TILL ALE KOMMUN - pé ett for betraktaren tydligt sétt - och
registreras som gdva i konstregistret. Givaren har mojlighet att 6nska var gavan skall placeras
men platsen kan inte garanteras. Det ar kulturenheten i samrad med berérd verksamhet som
fattar beslut om placering.

Registrering

Inkdpt konst registreras i kommunens konstdatabas med unikt identitetsnummer, uppgifter om
titel och konstnar, matt, foto och aktuell placering. | férekommande fall registreras ocksa
anskaffningsvarde, skétselanvisningar och 6vriga uppgifter och dokument.

Ale kommun, enhet Kultur
Ale kulturrum Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 0303-33 00 00 kultur@ale.se www.ale.se
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Konstverket stamplas pa baksidan eller undersidan med texten “Meddelandeskyldighet till
kulturenheten foreligger vid forflyttning av konstverket” samt en stampel med kommunvapnet
och konstverkets identitetsnummer.

Utlan

Konstverk kan Idnas ut for placering i kommunens egna lokaler via enhetschefen eller annan
person som denne utser. Ett |aneavtal tecknas och uppgifterna fors in i konstregistret.
Enhetschefen ansvarar for att konsten pa arbetsplatsen hanteras pa ett andamalsenligt sétt och
att kulturenheten far information om exempelvis skadegorelse, vardbehov, forflyttning eller
stold. Vid utldn prioriteras lokaler som manga manniskor vistas i. Renoverade lokaler prioriteras
samt lokaler med fa placerade konstverk. Konstverk som inte dr utlanade ska férvaras i en saker,
och for andamalet Iamplig, lokal.

Underhall och inventering

Kontinuerligt tillsyn och tillborliga reparationer skall ske for att behalla samlingens varden. Vid
propa fran kulturenheten skall respektive enhetschef ombesorja inventering av den kommunala
konst som finns i enhetens lokaler. En inventering bor genomforas vart 7 ar och skall da
kontrollera om konstverken finns pa angiven plats samt inventera behovet av underhall,
reparation eller omhangning.

Skada och stold

Da ett konstverk skadats ska detta rapporteras till kulturenheten som beslutar om atgard. Om ett
konstverk forsvunnit skall detta polisanmalas. Om verket tros vara forsvunnet pa grund av
brottslig handling ska det anmalas som stold eller forskingring, i annat fall som forsvunnet gods.
Gallring

Konstverk som ar omdgjliga att reparera, eller i de fall kostnaderna inte kan motiveras av
konstverkets varde, kan konstkommittén besluta om gallring. Kulturenheten har ratt att gallra
konstverk baserat pa en bedémning av konstverkets kondition och andamalsenlighet. Tva
personer ur konstkommittén maste samstammigt delta i beddmningen och beslutet om gallring.
Konstverket registreras sedan som GALLRAD med en beskrivning av skadorna samt foto. | de fall
konstverkens skador ar allt for omfattande skall de destrueras, i annat fall kan konstverket sdljas.
Forsaljning

Konst som gallrats och som konstkommittén beslutat sig for att sdlja ska varderas av oberoende
varderingskonsult och darefter sdljas till marknadspris. Intakterna skall anvandas till nyinkop av
konst. Konstverken far aldrig avyttras eller skdankas som gava av de enskilda verksamheterna.

Ale kommun, enhet Kultur
Ale kulturrum Telefon E-post
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FAST KONST

Med fast konst avses konst som via konstnarlig gestaltning gors till en specifik plats. Fast konst
ska bara i yttersta nodfall flyttas. Fast konst finns med i konstregistret men Ianas inte ut.

Vid ny- om- eller tillbyggnad av kommunens fastigheter och den offentliga miljon bér man i ett
tidigt skede planera for och avsatta en budget for fast konst, sa kallad konstnarlig gestaltning.
Kulturenheten kan vara en resurs for samhallsbyggnad och en budget kan avsattas, forslagsvis ett
pa forhand bestamt fast belopp enligt 1% modellen.

Syfte

Fast konst skall syfta till att:

e Forbattra och berika kommunens offentliga miljoer genom estetiska varden och genom att

skapa majlighet till dialog och diskussioner.
e Stimulera konstintresset och formagan till konstupplevelser
e Ge kommunens invanare tillgang till god konst
e Oka platsens identitet

Inkop av fast konst

Infor varje inkdp av fast konst ska en referensgrupp upprattas. | denna grupp ska inga
representanter fran forvaltaren, kulturenheten, samhallsbyggnad, arkitektbyran samt
civilsamhallet. En konstkonsult kan vid behov anlitas och vid storre projekt ar en konstkonsult att
rekommendera.

Referensgruppen ska ta fram, och enas kring, en specifik Konstplan som ska ligga till grund for
arbetet med varje konstnarlig gestaltning. Konstplanen ska innehalla uppgifter om placering,
inriktning, budget, urvalsmetod, ansvarsfordelning, byggnadstekniska ramar mm.

Underhall

Konstndren ska ta fram en skotselplan for det fasta konstverket som kommunen sedan bor folja.
Vem som har ansvar for att skotselplan foljs, samt forfaringssatt vid skada eller stold ska framga
av den gemensamt framtagna konstplanen.

ATT UPPLEVA KONST

For att kommunens invanare skall fa mojlighet att uppleva konst ska kulturenheten arbeta for att
det arrangeras minst en konstutstallning i kommunen varje ar. Kulturenheten ansvarar ocksa for
att sprida information om verken som ingar konstsamlingen.

Sektor utbildning, kultur och fritid har ansvar att formedla ett rikt kulturutbud till eleveri alla dldrar. |
detta kulturutbud skall konst inga som en naturlig del. Det statliga bidraget till “Skapande skola”-
aktiviteter ger mojlighet att starka kulturlivets samverkan med skolan och skapa m&ten mellan elever
och professionella kulturarbetare.

Aven regionen arrangdrsbidrag till barn och ungdomskultur kan anvandas for att fa tillgang till konst.
Detta kan ske bdde genom eget skapande och att uppleva konst. Detta ar reglerat i Ale kommuns
Barn och ungdomskulturplan.

Ale kommun, enhet Kultur
Ale kulturrum Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 0303-33 00 00 kultur@ale.se www.ale.se
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2024/1481
Datum: 2024-09-26
HR-specialist, Jenny Bergman
Kommunstyrelsen

Revidering av riktlinje for representation och gavor

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderad riktlinje f6r representation och gévor.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Riktlinje for representation och gavor har justerats for att bli mer &ndamalsenlig.

Justeringen géller rubriken uppvaktning av anstillda/fortroendevalda under rubriken dédsfall.

Maria Kosterlind Reinholdsson Malin Olsson
Kommunchef HR-Chef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1. Riktlinje for representation och gévor
Beslutet skickas till:
For vidare hantering:

Forfattningssamlingen/styrdokument
HR-chef
Kommunchef

Arendet

Riktlinje for representation och gavor med ikrafttridande 2022-10-01har justerats for att bli
mer dndamalsenlig.

Justering géller rubriken uppvaktning av anstillda/fortroendevalda under rubriken dodsfall.
Text innan justering:

Vid medarbetares dodsfall kan och bor arbetsgivaren efter avstimning med anhdriga bekosta
en dodsannons och krans eller blomma.

Text efter justering:

Vid medarbetares dodsfall kan arbetsgivaren efter avstimning med anhoriga bekosta en krans
eller blommor.

Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omréadet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Behandlad enligt MBL P | S
g Y

Bedoms ej tillampligt 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Vid antagande av justering i riktlinje for representation och gavor uppdateras tidigare riktlinje
1 forfattningssamlingen av kansli samt av HR 1 HR-handboken.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att den nya formuleringen dr mer &ndamaélsenlig.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



Riktlinje for representation och

gavor

Antagen av kommunstyrelsen:

Ansvarig sektor:
Ikrafttradande
Giltighetstid
Revideras
Diarienummer

Ansvarig handlaggare

2022-05-10 §75
Kommunstyrelsen

2022-10-01

Galler tills vidare

Senast fyra ar efter ikrafttradande
KS-HR 2020.48

HR-chef, Kommunstyrelsen
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Riktlinje for representation och gavor
- for anstallda och fortroendevalda

Riktlinjen faststdller kommunens forhallningsétt gillande representation och
gévor, samt dr grundad i policyn om fortroendeskapande verksambhet, etiskt
regelverk géllande mutor, jadv och representation.

Inledning

Representation ingdr som ett naturligt led i kommunens kontakter med
omvirlden. Det innefattar all form av virdskap som utdvas genom kommunens
foretradare, fortroendevalda eller anstdllda. Representation kan dven innefatta
vissa formdner, gavor och uppvaktning som &r riktade till de anstéllda pé
kommunen.

Kommunal verksamhet ar i huvudsak finansierad med skattemedel, vilket
medfor sérskilda krav pé restriktivitet med representationskostnader som alltid
ska kidnnetecknas av mattfullhet och gott omdome.

Syfte

Syftet med de hédr riktlinjerna ar att konkretisera lagtexter och det
forhallningssitt som géller for representation, personalfrimjande insatser, gdvor
och uppvaktningar inom Ale kommun, samt ge ett fortydligande av géllande
lagar och forordningar.

Lagar och forordningar

Reglerna for representation utgar fran vad som enligt skattelagstiftningen utgor
en avdragsgill kostnad 1 néringsverksamhet, men notera att kommunen kan ha
egna beloppsgranser som inte har nagot samband med Skatteverkets regler. For
de skattemdssiga effekterna géller alltid Skatteverkets regelverk. Inga externa
representationsgavor fir overstiga det belopp som Skatteverket anger vara en
skilig avdragsgill kostnad.

Enligt inkomstskattelagen ska loner, arvoden, kostnadserséttningar, pensioner,
forméner och andra inkomster som erhdlls pd grund av tjénst tas upp som
beskattningsbar intdkt, om ingenting annat anges. Huvudregeln &r att alla
formaner som erhdlls pd grund av en anstéllning ska beskattas. Representation
och vissa fall av gdvor dr undantag som kan gélla for anstillda och
fortroendevalda.

Omfattning

Riktlinjerna omfattar samtliga anstillda och fortroendevalda i Ale kommun och
de kommunala bolagen.



Representation

Representation ska kidnnetecknas av kommunens virdegrund, Allas lika vérde,
berikande méngfald och jamstilldhet. Detta géller bade den externa som interna
representationen.

For all representation géller att:

e den som medverkar vid representation kan inte sjédlv beslutsattestera fakturan,
det gors av overordnad chef

e representationen ska vara av rimlig omfattning

e det finns ett klart samband med den verksamhet som bedrivs

e valet av ort for representation har betydelse for bedomning om det foreligger
ett samband med den verksamhet som bedrivs

e den ska vara motiverad bade i friga om dndamélet samt tidpunkten for
representationen

o vid konferenser och dylikt ska hog restriktivitet rada vad géller alkohol

Intern representation

Intern representation riktar sig till anstéllda pd kommunen och avser exempelvis
personalfester, julbord, interna kurser och planeringskonferenser. En
forutsdttning &r att det i huvudsak handlar om interna méten, att ssmmankomsten
ar kortvarig och tillfallig samt att det &r gemensamma maltidsarrangemang.

Intern representation bor endast forekomma nér den sérskilt kan motiveras med
hiansyn till verksamheten. Mattfullhet ska alltid iakttas vid interna
representationsmaltider och praxis ér att kommunen inte bjuder pa alkohol. I
vissa fall kan det vara skéligt att kommunen exempelvis bjuder pé 6l eller vin
som maltidsdryck vid storre jubileum samt vid utdelning av minnesgéva.
Alkoholfria drycker ska alltid erbjudas som alternativ.

Extern representation

Extern representation riktar sig till utomstaende organisationer och enskilda
personer. Dess syfte dr att inleda eller utveckla relationer som ar av vikt for
verksamheten, alternativt ar ett led i kommunens marknadsféring och
niringslivsfrimjande dtgidrder. Representationen ska alltid ha ett direkt samband
med och vara till nytta for verksamheten. Detta géller bade tidpunkt och plats for
representationen, samt de personer som representationen riktar sig till.

Det ska som huvudregel inte vara fler deltagare fran den egna organisationen én
utomstdende gister. Forsiktighet ska iakttas vid dterkommande representation
med en och samma person eller grupp av personer. Det fir aldrig forekomma
extern representation 1 samband med pdgdende upphandling eller
myndighetsutdvning.

Personalframjande insatser



Personalframjande insatser avser ett mindre vdrde som inte dr en direkt
ersittning for utfort arbete, utan syftar till att skapa trivsel i arbetet. Exempelvis
enklare fortdring som kaffe/te med bulle, fruktkorg och friskvardande aktivitet.
Enklare fortaring péd arbetsplatsen som &r verksamhetsrelaterade kostnader ska
inte bokforas som representation.
En personalfrdmjande insats ska ha f6ljande kriterier uppfyllda:

e ska vara av mindre virde

e ska tillhandahéllas pé arbetsplatsen

o ska rikta sig till hela personalgruppen

e ska inte ga att bytas ut mot kontant ersittning

Gavor och uppvaktning

Gavor som ges bort bor i sa stor utstraickning som mojligt ha en tydlig koppling
till Ale kommun. Gévor delas in 1 tre kategorier: reklamgévor,
representationsgavor och gavor till anstillda. Uppvaktning &r en form av
personalvardsforman som fortydligas ldngre ner.

Reklamgavor

Med reklamgévor avses artiklar utan personlig karaktér och av ett forhallandevis
obetydligt virde, exempelvis presentartiklar. Gavor av det hér slaget bor vara
forsedda med Ale kommuns namn eller logga.

Representationsgiavor

Representationsgivor dr avsedda att bidra till goda forbindelser med andra
organisationer och ska ha ett omedelbart samband med verksamheten. Vid
studiebesok eller liknande hos andra kommuner och organisationer far gavor
forekomma som tack for visad géstfrihet.

Generellt sett ska inte gévor frdn externa affdrskontakter tas emot.
Anstillda/fortroendevalda kan dock i vissa fall ta emot gévor frdn exempelvis
brukare eller deras anhoriga om gévan har ett ringa virde och riktar sig till en
grupp anstéllda, som exempelvis tartor eller en chokladkartong. Kontanter far
aldrig tas emot.

Gavor fran arbetsgivaren till anstiillda/fortroendevalda

Huvudregeln ar att gdvor fran arbetsgivaren &r skattepliktiga. Det finns dock ett
par undantag som kommer att redovisas hdr. Inkomstskattelagens regler utgor
den Ovre griansen for virdet av en sddan gava, med undantag for olika
minnesgavor diar Ale kommun har en ligre grans. Kommunstyrelsen beslutar om
eventuella fordndringar av minnesgavornas beloppsgrins. Gévor i form av
pengar eller presentkort som kan 16sas in till pengar far inte forekomma.

Enligt skattereglerna dr en minnesgava till en anstélld endast skattefri vid ett
tillfalle, utdéver nar den anstillda avslutar sin anstillning efter minst sex ars
anstillning. En anstdlld kan endast fa tvd skattefria minnesgavor under
anstéllningstiden.



Ale kommun har foljande skattefria gdvor som far ges till
anstéllda/fortroendevalda*:

Gratifikation

Gévan giller for ménadsanstéillda med minst 50%
tjdnstgoringsgrad och ges till anstéllda vars anstéllning
uppgar till 25 ar.

Julgava

Kommunen ger anstillda en centralt inkopt julgéva till ett
belopp som kan kompletteras med en aktivitet. Ale
kommun f6ljer den beloppsgrans som arligen faststills av
Skatteverket.

Pensionsgéva

Gava erbjuds varaktigt anstilld medarbetare (minst tio ars
anstillning 1 f61jd) som slutar pa grund av pension.
Minnesgéva hanteras centralt och regleras i upphandlat
avtal.

* Ale kommun upphandlar gavorna i enlighet med Lagen om offentlig upphandling (LOU) vilket
innebdr att inkdpsvérdet blir lagre &n marknadsvérdet. Vérdet ska dérfor inte vara hogre &n 50
procent av det skattefria belopp inklusive moms som Skatteverket anger for aktuellt ar.

Uppvaktning av anstiillda/fortroendevalda
Uppvaktning i form av kaffe, tdrta och blommor av mindre virde rdknas som
personalvirdsformén och ar dérfor skattefri for den anstéllde. Uppvaktningen
ska dock alltid vara av karaktdren en symbolisk gest. Forminen maste dven rikta
sig till hela personalgruppen.

Darfor sker uppvaktning vid foljande tillfallen 1 Ale kommun:

Hogtidsdagar

Uppvaktningar enligt nedan fér ske
med blommor, fika eller motsvarande:

e Hogtidsdag (50 ar),

e Frantrdde av mandat

e Avslut av anstéllning,

e Pensionsavgang med mindre dn 10
ars anstéllning. Detta forutsétter en
anstéllningstid om minst sex
manader.

Sjukdom

Arbetsgivaren far ge blommor av ett
mindre virde vid
anstilldas/fortroendevaldas lidngre tids
franvaro till f6ljd av sjukdom eller
liknande.

Dodsfall

Vid medarbetares dodsfall kan
arbetsgivaren efter avstimning med
anhoriga bekosta en krans eller
blommor.




Uppfdljning

Uppfdljning av riktlinjens efterlevnad sker 1 det 16pande internkontrollarbetet.
Det blir dia en kontinuerlig uppfoljning dir godkdnnande av
representationskostnader alltid gors av annan 4n den som deltagit 1
representationen.

Avsteg fran ovanstdende riktlinje kan innebdra ett personligt betalningsansvar
och arbetsrdttsliga konsekvenser.

Avsteg fran denna riktlinje kan dven innebdra att bdde medarbetaren och Ale
kommun blir skattskyldiga.
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2024/1432
Datum: 2024-10-04
Kommuncontroller, Bjorn Wikman
Kommunstyrelsen

Kommunovergripande internkontrollplan 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller kommunovergripande internkontrollplan for 2025.

Kommunstyrelsen beslutar att utbildnings-, social-, samhéllsbyggnads-, och servicendmnden
kompletterar de kommundvergripande riskerna och kontrollerna i respektive nimnds egen
internkontrollplan for 2025.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillampligt 1 detta drende.

Sammanfattning

For att fA en mer sammanhéllen internkontrollplan kommundévergripande frdn och med 2025
foreslas kommunstyrelsen faststilla en plan med dvergripande risker och kontroller.
Kontrollpunkterna blir géllande for utbildnings-, social-, samhéllsbyggnads-, och
servicendamnden. Respektive ndmnd kan dértill komplettera med ndmndspecifika risker och
kontroller enligt ordinarie hantering av internkontrollplanering.

Patrik Skog Bjorn Wikman
Avdelningschef Demokrati Kommuncontroller
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag o~~~

1. Ale kommuns kommundvergripande internkontrollplan 2025

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Socialnimnden
Utbildningsndmnden
Servicendmnden
Samhillsbyggnadsndmnden

Fér kdnnedom
Kommuncontroller

Arendet

For att sdkerstdlla en mer overgripande och sammanhallen internkontroll foreslas att en
gemensam internkontrollplan faststills av kommunstyrelsen. Utgangspunkten till
fordndringen dr intern utredning som visade pa behovet av en mer samlad internkontroll
utifran att risker ofta dr gemensamma inom manga félt. Riskanalysen &r framtagen
forvaltningsovergripande utifran en nuldgesbild dér respektive risk har graderats utifran
sannolikhet och konsekvens. Internkontrollplanen utgar frén riskanalysen.

Efter att kommunstyrelsen beslutar en kommundvergripande internkontrollplan kompletteras
dessa risker och kontroller inom respektive nimnds internkontrollplan. Liknande arbetssatt
finns bland annat i Kungsbacka kommun sedan tidigare.

Rapportens struktur har ocksa justerats fran tidigare ar och nu mer avskalad och med ett
tydligare fokus pa kontroll riskminimerad atgdrder. Riskminimerande atgérder dr insatser
som finns idag for att minimera att risker faller ut. I korthet beskrivs i rapporten:

Risk Vilken risk som finns samt en beskrivning av denna

Sannolikhets- och Sannolikhets- och konsekvensbeddmning utifran varje risk.
konsekvensbedomning | Beddmningarna bygger pa en femgradig skala, fran osannolikt till mycket
sannolikt och fran forsumbar till mycket allvarlig. Sannolikhets- och
konsekvensbedomning ger ett riskvarde for risken.

Riskminimerade Beskrivning vilken eller vilka riskminimerade atgarder som finns idag.
atgérd Riskminimerade atgarder ar processer, metoder, rutiner eller andra
aterkommande aktiviteter som finns faststallda internt samt utbildningar
och liknande som har en riskminimerade effekt.

Kontroll Hur den riskminimerande atgarden ska kontrolleras.
Metod Vilken metod anvands for att genomfdra kontrollen.
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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I aterrapporteringen av internkontrollplanen 1 borjan pa 2026 kommer utfallet av kontrollerng @@,
. o
redovisas.

Ekonomisk bedomning

Inga ekonomiska kostnader kopplade till detta beslut. Syftet med internkontroll ar att sikra en
effektiv och réttssdker forvaltning och att undga allvarliga fel. Detta giller inte minst den
ekonomiska forvaltningen.

Invanarperspektiv

Omréadet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.
Lagstiftning och kommunala styrdokument

Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6§

Riktlinjer for intern kontroll i1 Ale kommun

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.
Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Beslutets genomférande

Efter fattat beslut kommer berérda ndmnder informeras om de kommundévergripande riskerna
och kontrollerna som kommer att inga i respektive ndmnds och styrelse internkontrollplan for
2025. Det stér dessa fritt att komplettera med ytterligare risker utifran respektive riskanalys.
Nar alla ndamnder och styrelser faststillt respektive internkontrollplan for 2025 informeras
kommunfullmaktige i ett samlat drende.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen har gjort en kommundvergripande kontroll 6ver gemensamma risker som finns
inom tva eller flera ndimnder. Det dr dessa risker som finns att ldsa 1 bifogat forslag till
internkontrollplan for 2025. Prioriteringar, det vill sidga att vissa kontrollpunkter tas bort, bor
utga fran riskvirderingen. Det stir samtidigt kommunstyrelsen fritt att justera i
riskvdrderingen eller att komplettera den kommunovergripande internkontrollplanen med
ytterligare risker och kontroller.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Internkontrollplan 2025

Ale kommun — overgripande risker och kon-
troller
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Konsekvens
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[ Medium |
Lag

Sannolikhet

Mycket sannolikt (Det ar mycket
sannolikt att fel ska uppsta)

Sannolikt (Det ar sannolikt att
fel ska uppsta)

Méjligt (Det finns risk for att fel
ska uppsta)

Mindre sannolikt (Risken ar
mycket liten att fel ska uppsta)

Osannolikt (Risken &r praktiskt
taget obefintlig att fel ska upp-
sta)

Konsekvens

Mycket allvarlig (Konsekven-
serna for verksamheten skulle
vara mycket allvarliga)
Allvarlig (Konsekvenserna for
verksamheten skulle vara
allvarliga)

Kénnbar (Konsekvenserna for
verksamheten kan vara patagli-
ga)

Lindrig (Konsekvenserna for
verksamheten behéver dverva-
gas)

Férsumbar (Konsekvenserna
for verksamheten ar forsumbar
och kan negligeras)

Ale kommun (KF), Internkontrollplan 2025
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Risker

Motivering

1 Risk for brister i kommunens civila beredskap
Inom det civila férsvaret har kommuner och regioner ett
viktigt ansvar fOr att inom sina respektive ansvarsomra-
den bland annat kunna virna och hjilpa civilbefolkning-
en.

Ale kommun har ett behov av att forstarka sin civila
beredskap utifran ett férindrat virldslige, NATO-
medlemskap och statens krav.

Brister i civil beredskap kan leda till fara liv och hilsa for
kommunens invanare i hindelse av kris.

Sannolikhet
4. Sannolikt
Konsekvens
4. Allvarlig

.16

Sannolikhet:

Forvaltningen bedémer dirfor att sannolikheten till en
fyra pa en femgradig skala. Bedomningen bygger pa att
kraven pa kommunens civila beredskap snabbt har ¢kat
och beroende pa detta finns risk att hela organisationen
inte hunnit etablera ett nytt arbetssitt och kompetens.

Konsekvens:
Di det tar tid att forstirka kommunens civila beredskap

ir det avgorande att alla férvaltningar arbetar systematiskt
med att forstirka och bygga upp en civil beredskap.

Brister i kommunens civila beredskap kan i hindelse av
kris eller krig, leda till férsimrad hilsa och 6kad risk for
dodsfall.

2 Risk for brister i kommunens informationssiket-
hetsarbete

Kommunens anstillda har i olika grad tillgang till infor-
mation som kan leda till skada f6r den enskilde och
kommunen som organisation. En grundldggande kunskap
om hantering av information ar viktig f6r en organisation
som Ale kommun.

Sannolikhet
4. Sannolikt
Konsekvens
3. Kinnbar

12

Sannolikhet:

Forvaltningens bedémning ér att det finns brister i grund-
liggande kunskaper vad giller informationssikerhet.

Konsekvens:

Vid bristande hantering kan information spridas till ¢j
behériga som kan innebidra skada f6r individ eller for
organisationen.

3 Risk for brister i kommunens systematiska brand-
skyddsatbete

Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) handlar om att
kidnna till vilket brandskydd som finns i byggnaden och
hur det ska uppritthillas 6ver tid. Det handlar ocksd om
att personalen ska férberedas pa vad de ska géra om det
bérjar brinna. Ett systematiskt brandskyddsarbete kan
helt enkelt ses som ett sitt att ha ordning och reda i sitt
brandskydd.

Sannolikhet
4. Sannolikt
Konsekvens
4. Allvarlig

0

Sannolikhet:

Vildigt blandad niva i kunskap om brandskyddsarbete i
olika verksamheter.

Konsekvens:

Den yttersta konsekvensen vid brister i kunskap om

systematiskt brandskyddsarbete dr skada eller till och med
dodsfall.

Ale kommun (KF), Internkontrollplan 2025
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4 Risk for sena betalningar

Ale kommun betalar idag minst 60 000 kr i dr6jsmalsrin-
ta varje ar pd grund av att fakturor inte betalas i tid. Exakt
siffra dr idag svar att faststilla da kontering av denna
avgift inte alltid sker korrekt. Férvaltningens bedémning
ocksd att en klar majoritet av férseningarna dr pa grund
av felaktig hantering internt. Detta genererar inte bara
ond6diga kostnader f6r kommunen utan skapar ocksd
merarbete internt och kan generera fértroendeskada
gentemot kommunens leverantorer.

Sannolikhet

5. Mycket sannolikt
Konsekvens

3. Kinnbar

.15

Sannolikhet:

Idag betalar kommunen 60 000 kr i dréjsmalsrinta per ar.
Till detta finns ett morkertal. Att kommunen idag betalar

sd pass mycket i dréjsmalsrinta dr ett tecken pé ett utbrett
problem.

Konsekvens:

For det forsta sd dr drojsmalsrinta en kostnad som inte
behover uppsti vid en god hantering. Det mer allvarliga
ir den fortroendeskada detta innebir gentemot kommu-
nens leverantérer och den extra arbetstid hantering av
férsenade betalningar, exempelvis pAminnelsehantering,
genererar internt.

5 Risk f6r brister vid kép av varor och tjinster
Kommunen képer varor och tjdnster for cirka 803 Mkr
per ar och antalet leverantérer f6r 2023 var 1877. Sanno-
likheten for att det sker fel vid upphandlingar bedémer
darfor forvaltningen som sannolik.

Risken som kan falla ut vid avsteg frin kommunens
beslutade processer och rutiner it att kommunen lider
ckonomisk skada och fértroendeskada. Fortoendeskada
kan pa sikt leda till att kommunen far firre anbud och
samre priser. Felaktiga upphandlingar riskerar ocksa leda
till att kommunen inte fir den kvalité som 6nskas eller att
osetidsa aktorer pa marknaden gynnas.

Sannolikhet
4. Sannolikt
Konsekvens
3. Kinnbar

12

Sannolikhet:

Kommunen képer varor och tjanster for cirka 803 Mkr
per 4r och antalet leverantérer f6r 2023 var 1877. Sanno-
likheten for att det sker fel vid upphandlingar bedémer
dirfor forvaltningen som sannolik., fyra pa en femgradig
skala ddr fem dr hégst. Anledningen till den stora risken
beror bade pa det stora antalet upphandlingar samt de
stora antalet medarbetare som genomfor dessa.

Konsekvens:

Konsekvensen fér Ale kommun som organisation om
upphandlingar inte sker enligt faststillda rutiner och
arbetssitt dr bland annat hégre kostnader eller simre
kvalité av vara eller tjainst om kdpet inte konkurrensut-
sitts korrekt vid inkép och risk f6r skadestandsansprak
fran andra leverantorer. Det finns ocksa risk for att
kommunen gynnar oseridsa leverantSrer och att kommu-
nen lider fértroendeskada. Brister i rutiner vid upphand-
ling kan ocksa underlitta otillborlig paverkan och lag-
brott.

6 Risk for brister i kommunens systematiska ar-
betsmiljoarbete

Arbetsgivaren ska enligt Arbetsmiljélagen och dess fore-
skrifter ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) f6r
att férebygga risker for olycksfall och ohilsa i arbetet
samt uppnd tillfredsstillande arbetsmiljo.

Systematiken ska sikerstilla att arbetsmiljoarbetet dr en
del av det dagliga arbetet och sker kontinuerligt ddr ar-
betsmiljérisker tas bort eller minimeras.

Att utreda och étgirda tillbud och arbetsskador idr en
visentlig del av arbetsmilj6lagstiftningen och det systema-
tiska

arbetsmiljéarbetet (SAM), och syftar i synnerhet till att
férebygga eller ta bort risker i arbetsmiljén sd att o6nska-
de hindelser inte sker.

Sannolikhet
4. Sannolikt
Konsekvens
4. Allvarlig

.16

Sannolikhet:

Forvaltningen beddmer att det idag finns brister i kom-
munens systematiska arbetsmiljéarbete. Bedomningen
bygger bade p4 att arbetet i vissa fall kan vara omfattande
for enskilda chefer men ocksé utifrin den generellt hoga
sjukfranvaron och stora personalomsittningen.

Konsekvens:

Brister i det systematiska arbetsmiljéarbetet kan bade leda
till 6kad risk for ohilsa, hégte sjukfranvaro och en hégre
personalomsittning. Utifrin lokala arbetsférhéllanden
kan storre brister i arbetsmiljdarbetet leda till allvarliga
olycksfall och o6nskad ohilsa.

Ale kommun (KF), Internkontrollplan 2025
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7 Risk f6r att beslut inte verkstalls

De fortroendevalda i Ale kommun ska genom beslut
styra kommunen. Om beslut fattas utan att de genomférs
férhindras den demokratiska styrningen av kommunen.

Sannolikhet
4. Sannolikt
Konsekvens
4. Allvarlig

0

Sannolikhet:

Forvaltningen ser att det finns brister pa systematik i
kommunens arbete med verkstillande av beslut.

Konsekvens:

I form av att Ale kommun ska vara en demokratisk styrd
organisation innebir varje beslut som inte verkstills ett
avsteg fran detta. Om brister finns av systematisk karak-
tar innebir det risk for fortroendeskada for kommunen.
Dirtill riskerar tilliten mellan férvaltningen och de fortro-
endevalda liksom relationen mellan allminheten och
kommunen i stort skadas.

8 Risk f6r att allminna handlingar inte registreras
Grundliggande f6r en myndighet som Ale kommun ir att
efterfélja Offentlighets- och sekretesslagen och Tryckfri-
hetsférordningen. Detta genom en korrekt hantering av
handlingar for ett "frimjande av ett fritt meningsutbyte,
en fri och allsidig upplysning och ett fritt konstnirligt
skapande" ( Tryckftrihetsférordningens 2 kap 1 §)

Sannolikhet
4. Sannolikt
Konsekvens
3. Kinnbar

12

Sannolikhet:

Di det behévs en grundliggande kunskap om vad som ér
en allmin handling och att ansvaret ligger pa ett stort
antal medarbetare bedémer forvaltningen att sannolikhe-
ten for att brister ska finnas som en fyra pa en femgradig
skala.

Konsekvens:

Konsekvensen vid bristande hantering dr att kommunen
inte uppfyller lagkrav och dirmed minskar transparensen
som ér hornsten i svensk offentlig férvaltning. En mins-
kad transparens kan vara fortroendeskadande och gynna
bland annat korruption.
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2 Kontroll avrisker

2.1 Riskfor bristeri kommunens civila beredskap
Riskvirde
W 16 Hog

Riskminimerade atgird idag

Kommunens arbete med risk- och sirbarhetsanalys utgdr utgangspunkten for arbetet med
civil beredskap.

I den faststillda analysen finns krav inom alla férvaltningar pa att planera och budgetera f6r
att prioriterade atgirder blir genomférda.

Kontrollmoment

Hur den riskminimerande proces- Beskrivning* Metod
sen kontrolleras

Kontroll av att faststillda atgirder i Kontrollera att behov av atgirder Kartliagening
risk- och sarbarhetsanalysen har med anledning risk- och sarbarhetsa-
hanterats nalysens resultat genomforts eller

tagits vidare i budgetprocessen

2.2 Risk for bristeri kommunens informationssdkerhetsarbete
Riskvirde
12. Mellan

Riskminimerade dtgird idag

Kommunen har under 2024 utbildat all personal i grundliggande kunskap om informa-
tionssakerhet genom sa kallad nano-learning.

Hantering av hardvara med information finns faststilld i rutin vid avslut av anstillning.

Kontrollmoment
Hur den riskminimerande proces-  Beskrivning* Metod
sen kontrolleras
Kunskapskontroll informationssi- Ett test ska besvaras av alla anstillda ~ Kartlaggning
kerhet som hanterar information som kan
vara skadlig om den inte hanteras
korrekt.
Kontroll av hantering av hardvara Kontrollera hantering av hirdvara i Kartlagegning
form av datorer vid avslut av anstall-
ning
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2.3 Risk faor brister i kommunens systematiska brandskyddsar-

bete

Riskvirde

W 16. Hog

Riskminimerade atgird idag

Fastighetsagare och verksamhetsutovare behéver tillsammans och pa ett organiserat sitt
planera, dokumentera, kontrollera och f6lja upp sitt brandskyddsarbete. Idag finns krav pa
genomforande av manadskontroll och utrymningsévningar.

Kontrollmoment

Hur den riskminimerande proces-
sen kontrolleras

Beskrivning* Metod

Stickprovskontroll om manadskon-
troll genomférts och att utrymnings-
6vningar genomforts

Stickprovskontroll i vatje férvaltning.  Kartliggning
Antal objekt per forvaltning:
Kommunstyrelsen 2

Sambhillsbyggnadsférvaltningen 3
Serviceférvaltningen 3
Socialférvaltningen 5
Utbildningsforvaltningen 5

Kwvalitetskontroll av manadskontroll

Stickprov

2.4 Riskforsena betalningar

Riskvirde

W 15 Hog

Riskminimerade atgird idag

Redovisningsenheten genomfor 1 sitt ordinarie arbete kontroller f6r att sakerstilla inkomna
fakturor dr korrekta, att de fordelas till ritt person och att ansvarig hanterar fakturan i tid.

Samtidigt kommer det ske utbildningsinsatser for berérda medarbetare under hésten 2024
och proaktiva kontroller av fakturor som haller pa att ga mot forfall.

Kontrollmoment

Hur den riskminimerande proces-  Beskrivning* Metod

sen kontrolleras

Kontroll av kostnaderna for Bed6mning sker utifrin dréjsmalsav-  Kartliggning

drojsmalsavgifter gifter som del av totala utbetalningar

f6r en given manad.
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2.5 Risk for brister vid kop av varor och tjanster

Riskvirde
12. Mellan

Riskminimerade atgird idag

For att minska risken for felaktigheter vid inkép av varor och tjdnster arbetar kommunen
bland annat med dessa processer och arbetssitt:

- All direktupphandling, dir avtal saknas, ska konkurrensutsittas. Vid ett beraknat inkép
over 100 tkr giller kommunens regler f6r direktupphandling. Upphandlingen ska dven do-
kumenteras enligt LOU.

- Kommunens avtal finns publicerade i en publik avtalsdatabas pé intranitet. Det dr av av-
gorande betydelse att kommunen f6ljer ingangna avtal samt foljer upp dessa.

Kontrollmoment

Hur den riskminimerande proces- Beskrivning* Metod
sen kontrolleras

Kontroll av kép fran leverantérer dir  Kontroll om konkurrensutsittning Kartlagening
kommunen képt 6ver 100 tkt per ar.  genomférts och om detta har doku-

menterats.
Kontroll av avtalstrohet Stickprovskontroll om ink&ép har Stickprov

skett fran avtalad leverantor.
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2.6 Riskfor bristeri kommunens systematiska arbetsmiljoar-
bete

Riskvirde
W 16. Hog

Riskminimerade atgird idag

Idag finns faststillda rutiner i hur chef ska hantera anmalda tillbud- och arbetsskador.

Tillbud och arbetsskador ska kontinuerligt utredas, atgirdas och dokumenteras i I'T-stédet
Stella av ansvarig chef

Kontrollmoment
Hur den riskminimerande proces-  Beskrivning* Metod
sen kontrolleras
Kontroll om tillbud/arbetsskador 4r  Syftet med granskningen ir att kon- Stickprov
under utredning eller avslutade i IT- trollera efterlevnaden av arbetsmilj6-
stédet Stella. lagstiftningen och Ale kommuns
riktlinjer och information om hante-
ringen av tillbud och arbetsskador.
Detta innebit kontroll om till-
bud/atbetsskador kontinuetligt
utreds, atgirdas och dokumenteras i
IT-st6det Stella av ansvarig chef.
Kontrollera om atgirder finns fast- Alla arbetsgivare ska gi igenom Stickprov

stillda och om de genomférts vid
arlig uppfoljning 2024

arbetsmiljoarbetet varje ar fOr att se
efter om det fungerar och hur det
kan forbittras. Genom érlig uppfolj-
ning kontrolleras det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Vid brister ska
atgirdas tas fram och genomforas.

Stickprovskontroll kommer att ge-
nomforas i alla férvaltningar, pa

20 % av enheterna samt pa all verk-
samhets- och forvaltningsniva.

2.7 Risk foratt beslutinte verkstalls

Riskvirde

W 16. Hog

Riskminimerade atgird idag

Arendehantering skots i systemet Evolution dir de fordelas for verkstillighet.

Kontrollmoment

Hur den riskminimerande proces- Beskrivning* Metod
sen kontrolleras

Stickprovskontroll om beslut verk- Kontroll av 10 beslut i respektive Stickprov

stallts

nimnd, kommunstyrelse och kom-
munfullmiktige
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2.8 Risk for attallmanna handlingar inte registreras

Riskvirde

12. Mellan

Riskminimerade atgird idag

I Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), 5 kap. 1 §, star skrivet att ”Allminna hand-

lingar ska registreras sa snart de har kommit in till eller upprittats hos en myndighet”.

Kontrollmoment

Hur den riskminimerande proces-  Beskrivning* Metod

sen kontrolleras

Kontroll av grundlidggande kunskap Grundliggande for att hantering av Kartliggning

om hantering av allméin handlingar
genom ett test som skickas ut till alla
medarbetatre

allminna handlingar ska fungera
behéver det finns en grundliggande
kunskap om vad som ir en allmin
handling och hur denna ska diarief6-
ras.
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2024/1485
Datum: 2024-10-04
Kommuncontroller, Bjorn Wikman
Kommunstyrelsen

Revidering av riktlinje intern kontroll

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta revidering av riktlinje intern kontroll.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Revidering av riktlinje foreslas for att fortydliga processen for intern kontroll. Fortydligande
géller att kommunstyrelse har ett mandat att faststdlla kommungemensamma risker inom
koncernen. En justering foreslas ocksa i revideringen vilket innebér att atgdrder inom
riskomraden ska hanteras och prioriteras av nimnder och styrelser efter att kontroll
genomforts. Tidigare var bestimmelsen att atgirder skulle genomforas innan kontroller
genomfordes. Fordndringen innebaér ett fortydligande att nimnden forst far till sig utfallet av
de kontroller som genomfors for att sedan faststélla atgérder utifrdn utfall. Anledningen till
detta dr att tydligare kunna koppla storre dtgirder till budgetprocessen.

Dirtill faststélls revisionens rekommendation fran den grundliggande granskningen 2022
genom ett fortydligande om att uppfoljning av internkontrollplanen ska hanteras av
kommunfullméktige innan beslut om ansvarsfrihet.

Patrik Skog Bjorn Wikman
Avdelningschef Demokrati Kommuncontroller
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag o~~~

1. Forslag pa revidering: Riktlinjer for intern kontroll 1 Ale kommun
2. Forandringsforklaring revidering riktlinje intern kontroll

Beslutet skickas till:
Fér vidare hantering
Kommuncontroller
Forfattningssamlingen

Fo6r kdnnedom
Revisionen
Alla nimnder
Alebyggen AB

Arendet

Revidering av riktlinje foreslas for att fortydliga processen for intern kontroll. Fortydligande
giller att kommunstyrelse har ett mandat att faststdlla kommungemensamma risker inom
koncernen. Anledningen till detta &r en tidigare intern granskning av arbetet med intern
kontroll dér en av bristerna var just hanteringen av koncernévergripande risker.

Processen for koncerndvergripande kontroller innebér att kommunstyrelsen har mdjlighet att
faststilla att kontroller ska genomforas utifran en kommundvergripande riskanalys dér alla
eller utvalda ndmnder eller styrelser inom sina ansvarsomraden ska genomfora kontroller.
Dessa kontroller kompletteras 1 nimndens eller styrelsens egna internkontrollplan.

En justering foreslds ocksd i1 revideringen vilket innebér att dtgérder inom riskomraden ska
hanteras och prioriteras av nimnder och styrelser. Tidigare var bestimmelsen att dtgarder
skulle genomforas innan kontroller genomfordes. Forandringen innebér ett fortydligande att
ndmnden fOrst far till sig utfallet av de kontroller som genomforts for att sedan faststilla
atgarder utifran utfall. Detta fortydligar exempelvis behovet att koppla atgérder till
budgetprocessen 1 fall dédr avvikelser ér stora eller dér atgirder ar kostsamma.

Riskanalys Faststallande Redovisning Atgarder
e Genomfors av kontr0||er Utfa" av eBeslutas innan

innan eBeslutas innan Kontroller kontroller kontrollar

e Bl kontrollar eRedovisas efter

kontrollar

Kommunstyrelsen rekommenderades 1 grundldggande granskning 2022 (2023/337) att Tillse
att kommunstyrelsens uttalande 6ver kommunens samlade internkontroll dr framtaget och
rapporterat innan kommunfullméktiges beslut om ansvarsfrihet”. Rekommendation
hanterades genom att sikerstédlla att tidplanen for foljande ars motesplanering mdjliggjorde en
hantering i enlighet med rekommendationen. Ett fortydligande i riktlinje fortydligar vikten av

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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att kommunstyrelsens uttalande dver kommunens samlade internkontroll dr framtaget och ey
rapporterat innan kommunfullméktiges beslut om ansvarsfrihet.

I bilaga Fordndringsforklaring revidering riktlinje intern kontroll, fortydligas respektive
forandring och kommenteras.

Ekonomisk bedomning

Revideringen innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser. Den nya processen har
emellertid som maél att fortydliga sambandet mellan atgérd som uppkommer utifran
internkontrollplanen till budgetprocessen i fall dér avvikelser &r stora eller dir atgérder r
kostsamma.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Kommunallagen (2017:725) slér i 6 kap § 6 fast kommunens ansvar for att det upprétthélls en
tillrackligt god intern kontroll.
Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Beslutets genomférande

Vid beslut kommer den reviderade versionen publiceras i kommunens forfattningssamling pé
Ale.se och berdrda ndmnder och bolag informeras.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att den foreslagen version kommer stirka kommunens och koncernens
arbete med intern kontroll.
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1 Inledning och syfte

Kommunallagen (2017:725) slér 1 6 kap § 6 fast kommunens ansvar for att det upprétthélls
en tillrdckligt god intern kontroll.

Denna riktlinje syftar till att sdkerstilla att ndmnder och styrelser uppritthaller en
tillfredsstédllande intern kontroll, det vill sidga att den interna kontrollen ska med rimlig grad
av sikerhet sékerstélla att foljande dvergripande mal uppnas:

e att verksamheter bedrivs dandamalsenligt och kostnadseffektivt

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig
och réttvisande

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal mm

e att skydda organisationen och dess medarbetare fran risker, forluster, bedrigerier,
misstankar och andra skador.

e att forebygga, uppticka och atgérda fel och brister

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och
ordning och som sékerstéller att verksamheten bedrivs i1 enlighet med lagstiftning, budget,
styrdokument och andra politiskt fattade beslut. Den interna kontrollen ska dven bidra till att
varumérket Ale kommun inte skadas av odnskade hindelser.

Intern kontroll ska ses som en naturlig del av verksamhetsutvecklingen och ér del av
ledningssystemet.

2 Ansvarsfordelning

2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret {or att tillse att det finns en god intern
kontroll. Kommunstyrelsen kan utfiarda anvisningar for uppfoljning till nimnder och heldgda
kommunala bolag.

Kommunstyrelsen har ansvar for att tillse att organisationen rapporterar utifran
kommunstyrelsens ansvar for uppf6ljning.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt frin nimndernas och styrelsernas
uppfoljningsrapporter utviardera kommunens samlade interna kontroll.

Kommunstyrelsen har ansvaret for den interna kontrollen pé ett 6vergripande plan och ska
sakerstilla att en samlad rapportering och ett uttalande om den interna kontrollen arligen
uppriéttas och dverldmnas till kommunfullméktige. Denna rapportering ska ske innan
fullméktiges beslut om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen kan besluta om koncernovergripande kontroller som bade kan innefatta
ndmnder och heldigda kommunala bolag. De koncerndvergripande kontrollerna kompletterar
ndmndens eller bolagets egna kontroller i respektive internkontrollplan.
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2.2 Namnderna och styrelserna

Néamnderna och styrelserna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade.

Néamnderna och styrelserna ansvarar for att ha en organisation for intern kontroll samt att de
regler och anvisningar som ér nédvéndiga tillskapas.

Néamnderna och styrelserna ska f6lja de anvisningar for arbetssétt och rapportering som
fastslds av kommunstyrelsen.

Néamnderna och styrelserna ar skyldiga att dtgiarda brister som framkommer i den interna
kontrollen.

2.3 Forvaltningschef och VD
Forvaltningschefer respektive bolagens VD ansvarar for att:
e Verksamheten har en god intern kontroll och efterlever uppréttade rutiner och regler.

o Uppritta en verksamhetsanpassad intern kontrollplan baserad pa risk- och
véasentlighetsanalys.

 Arligen rapportera till nimnden hur den interna kontrollen fungerar utifrén gillande
intern kontrollplan.

e Redovisa resultatet av genomforda atgirder och effekter av beslutade
forbéttringsatgérder.

o Sammanstilla nimndens alternativt styrelsens rapportering till kommunstyrelsen.

2.4 Chefer

Chefer pa olika nivder i organisationen &r skyldiga att folja regler och anvisningar om intern
kontroll samt att informera 6vriga anstdllda om anvisningarnas innebord. Chefer ska arbeta
for att de arbetsmetoder som tilldmpas bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmaste chef.

2.5 Medarbetare
Alla medarbetare ska:

e Kainna till och f6lja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutovning.
e Omedelbart rapportera brister i den interna kontrollen till nirmaste chef.
o Efter bista forméga bidra till att forbéttra rutiner och arbetssitt.
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3 Internkontrollplan

3.1 Faststédllande av internkontrollplan

Varje ndmnd och styrelse ska infér kommande ér anta en intern kontrollplan med
utgangspunkt i en risk- och vésentlighetsanalys. I planen ska det framgé vilka riskomraden
som ska foljas upp.

Planen f6r kommande ars arbete med intern kontroll ska antas av respektive ndmnd och
styrelse for att dverldmnas till kommunstyrelsen senast den 31 december innevarande.
3.2 Uppfoljning av internkontrollplan

Resultatet av den interna kontrollen ska arligen faststillas i nimnd eller styrelse. Vid brister
eller avvikelser ska atgarder faststdllas. Uppfoljning av internkontrollplan ska 6versdndas till
kommunstyrelsen senast i februari.
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Forandringsforklaring revidering riktlinje
intern kontroll



Forindringar 4r markerade med gulmarkering

Forslag till reviderad Tidigare formulering
riktlinje

Relation till andra styrdokument

Kommunallagen respektive Aktiebolagslagen
definierar ansvaret for tillsyn av
verksamheten. Reglementet redogér for
ansvarsfordelning och roller 1 kommunen.
Allmin stadga for styrelser och nimnder i
Ale kommun anger att nimnd ansvarar f6r
den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomride. Finanspolicy Ale
kommunkoncern stipulerar att kommunen
ska ha rutiner som sékerstiller god kontroll,
rapportering, uppfoljning och utvirdering,
Reglemente t6r kommunstyrelsen sdger att
kommunstyrelsen ansvarar for att samordna
och f6lja upp den interna kontrollen i
kommunen samt att anordna intern kontroll
for styrelsens egen verksamhet.
Attestreglementet syftar till att sakerstilla att
Kommunstyrelsen och nimnder
uppritthdller en tillfredsstillande intern
kontroll avseende kommunens redovisning
sa att inga oegentligheter férekommer.
Agardirektivet anger att bolagsstyrelsen ska
tillse att bolaget har en god intern kontroll
och fortlépande halla sig informerad om och
utvirdera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar.

Riktlinjer f6r intern kontroll beskriver hur den
interna kontrollen ska ske.

Kommentar: Stycke borttaget i forslagen revidering. Delar av text dr flyttad till kapitel Inledning och
syfte. Anledning till att viss text dr borttagen ér fOr att minska beroende till att beh6va revidera detta
styrdokument om andra styrdokument revideras.



Inledning och syfte

Kommunallagen (2017:725) slar 1 6 kap § 6 fast
kommunens ansvar for att det uppritthalls en
tillrickligt god intern kontroll.

Denna riktlinje syftar till att sakerstilla att
nimnder och styrelser uppritthaller en
tillfredsstillande intern kontroll, det vill siga att
den interna kontrollen ska med rimlig grad av
sdkerhet sdkerstilla att f6ljande Gvergripande mal
uppnis:

- att verksamheter bedrivs dndamadlsenligt
och kostnadseffektivt

-  attinformationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin dr tillf6rlitlig
och rittvisande

-  att verksamheten efterlever lagar, regler,
avtal mm

- att skydda organisationen och dess
medarbetare frin risker, forluster,
bedrigerier, misstankar och andra skador.

-  att fOrebygga, uppticka och dtgirda fel
och brister

Med intern kontroll avses de strukturer, system
och processer som bidrar till tydlighet och ordning
och som sikerstiller att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagstiftning, budget, styrdokument
och andra politiskt fattade beslut. Den interna
kontrollen ska dven bidra till att varumirket Ale
kommun inte skadas av o6nskade hindelser.

Intern kontroll ska ses som en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen och ér del av
ledningssystemet.

Syfte

Kommunallagen (2017:725) slari 6 kap § 6
fast kommunens ansvar for att det
uppritthalls en tillrdckligt god intern kontroll.
Riktlinjer f6r intern kontroll reglerar hur
arbetet med intern kontroll ska utformas i Ale
kommun.

Syftet med den interna kontrollen dr att sikra
en effektiv forvaltning och att undvika att det
begas allvarliga fel. En god intern kontroll ska
sdledes bidra till att indamélsenligheten i
verksamheten stitrks och att den bedrivs
effektivt och siker med invdnarnas basta for
ogonen.

Riktlinjerna syftar till att sikerstélla att
nimnderna och styrelserna uppritthéller en
tillricklig intern kontroll. Detta innebir att
nimnder och styrelser med en rimlig grad av
sidkerhet ska se till att foljande mal uppnas:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet. Det innebir bland annat att
ha kontroll 6ver ekonomi, prestationer
och kvalitet samt att sakerstilla att fattade
beslut verkstills och f6ljs upp i
forhallande till faststallda mal.

- Tillf6rlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten.
Kommunstyrelsen, nimnder, styrelser
och verksamhetsansvariga ska ha tillging
till korrekt ekonomisk redovisning samt
relevant och rittvisande information om
verksamheterna.

- Eftetlevnad av tillimpliga lagar,
foreskrifter, policys och riktlinjer.

Kommentar: En nidgot omskriven text med anledning av att f6rtydliga just syftet med intern kontroll.
Fortydligande giller bland annat att intern kontroll ska vara en naturlig del av verksamhetsutvecklingen
genom kontroller och ett fortydligande kring varumarkesskada.



Ansvarsférdelning
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att tillse att det finns en god intern kontroll.
Kommunstyrelsen kan utfirda anvisningar f6r
uppfoljning till ndimnder och heligda
kommunala bolag.

Kommunstyrelsen har ansvar {or att tillse att
organisationen rapporterar utifran
kommunstyrelsens ansvar f6r uppfoljning.

Kommunstyrelsen ska med utgiangspunkt frin
nimndernas och styrelsernas
uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens
samlade interna kontroll.

Kommunstyrelsen har ansvaret for den interna
kontrollen pi ett Gvergripande plan och ska
sikerstilla att en samlad rapportering och ett
uttalande om den interna kontrollen atligen
upprittas och overlimnas till
kommunfullmaiktige.

Denna rapportering ska ske innan fullmiktiges
beslut om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen kan besluta om
koncernovergripande kontroller som bade kan
innefatta nimnder och heligda kommunala
bolag. De koncerndvergripande kontrollerna
kompletterar nimndens eller bolagets egna
kontroller i respektive internkontrollplan.

Ansvarsférdelning
Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att tillse att det finns en god intern kontroll.
Kommunstyrelsen kan utfirda anvisningar f6r
uppfoljning.

Kommunstyrelsen har ansvar for att tillse att
organisationen rapporterar utifran
kommunstyrelsens ansvar f6r uppfdljning.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran
nimndernas och styrelsernas
uppféljningsrapporter utvirdera kommunens
samlade interna kontroll.

Kommunstyrelsen har ansvaret f6r den interna
kontrollen pa ett 6vergripande plan och ska
sdkerstilla att en samlad rapportering och ett
uttalande om den interna kontrollen érligen
upprittas och 6verlimnas till
kommunfullmaktige.

Kommentar: Fortydligande kring att anvisningskrav ocksa giller heldgda bolag samt att rapport om intern
kontroll beh6ver limnas till fullmiktige innan beslut om ansvarsfrihet. Dirtill ett tilligg kring att

kommunstyrelsens kan fatta beslut om koncernévergripande kontroller.

Niamnderna och styrelserna

Nimnderna och styrelserna har det yttersta ansvaret
tor den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomride.

Nimnderna och styrelserna ansvarar for att ha en
organisation for intern kontroll samt att de regler
och anvisningar som édr nédvindiga tillskapas.
Nimnderna och styrelserna ska f6lja de anvisningar
tor arbetssitt och rapportering som fastslis av
kommunstyrelsen.

Namnderna och styrelserna

den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade.

Nimnderna och styrelserna ansvarar for att ha en
organisation for intern kontroll samt att de regler och
anvisningar som ar nédvindiga tillskapas.

arbetssitt och rapportering som fastslds av
kommunstyrelsen.

Nimnderna och styrelserna har det yttersta ansvaret for

Nimnderna och styrelserna ska f6lja de anvisningar for




Nimnderna och styrelserna dr skyldiga att dtgdrda
brister som framkommer i den interna kontrollen.

Nimnderna och styrelserna ér skyldiga att dtgirda brister
som framkommer i den interna kontrollen.

Forvaltningschef och VD

Forvaltningschefer respektive bolagens VD ansvarar
for att:

- Verksamheten har en god intern kontroll och
efterlever upprittade rutiner och regler.

- Uppritta en verksamhetsanpassad intern
kontrollplan baserad pa risk- och
visentlighetsanalys.

- Atligen rapportera till nimnden hur den interna
kontrollen fungerar utifrin gillande intern
kontrollplan.

- Redovisa resultatet av genomfdrda atgirder och
effekter av beslutade forbattringsitgirder.

- Sammanstilla nimndens alternativt styrelsens
rapportering till kommunstyrelsen.

Sektorchef / VD
Sektorchefen respektive bolagens VD ansvarar for att:

- Verksamheten har en god intern kontroll och
efterlever upprittade rutiner och regler.

- Uppritta en verksamhetsanpassad intern kontrollplan
baserad pd risk- och visentlighetsanalys.

- Atligen rapportera till nimnden hur den interna
kontrollen fungerar utifran gillande intern
kontrollplan.

- Redovisa resultatet av genomférda dtgirder och
effekter av beslutade férbittringsdtgirder.

- Sammanstilla nimndens alternativt styrelsens
rapportering till kommunstyrelsen.

Chefer

Chefer pa olika nivder i organisationen ir skyldiga att
folja regler och anvisningar om intern kontroll samt
att informera Gvriga anstillda om anvisningarnas
innebérd.

Chefer ska arbeta for att de arbetsmetoder som
tillimpas bidrar till en god intern kontroll.
Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till nirmaste chef.

Verksamhetsansvariga chefer

Chefer pa olika nivaer i organisationen 4r skyldiga att
folja regler och anvisningar om intern kontroll samt
att informera Gvriga anstillda om anvisningarnas
innebord.

Chefer ska arbeta for att de arbetsmetoder som
tillimpas bidrar till en god intern kontroll. Brister 1
den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras
till ndrmaste chef.

Medarbetare

Alla medarbetare ska:

- Kinna tll och f6lja antagna regler och
anvisningar i sin arbetsutévning.

- Omedelbart rapportera brister i den interna
kontrollen till nirmaste chef.

- Efter bista forméga bidra till att forbittra rutiner
och arbetssatt.

Ovriga medarbetare

Ovriga medarbetare ska:

- Kinna till och f6lja antagna regler och anvisningar i
sin arbetsutévning.

- Omedelbart rapportera brister i den interna kontrollen
till ndrmaste chef.

- Efter bista f6rmiga bidra till att forbittra rutiner och
arbetssitt.

Kommentar: Inga férindringar férutom i rubriker




Internkontrollplan

Faststillande av internkontrollplan

Varje nimnd och styrelse ska infér kommande ar
anta en intern kontrollplan med utgangspunkt i en
risk- och visentlighetsanalys.

I planen ska det framgi vilka riskomraden som ska
toljas upp.

Planen f6r kommande 4rs arbete med intern
kontroll ska antas av respektive nimnd och
styrelse for att 6verlimnas till kommunstyrelsen
senast den 31 december innevarande.

Uppfoljning av internkontrollplan

Resultatet av den interna kontrollen ska arligen
faststillas i ndmnd eller styrelse. Vid brister eller
avvikelser ska atgirder faststéllas. Uppfoljning av
internkontrollplan ska éversindas till
kommunstyrelsen senast i februari.

Styrning och uppféljning av intern kontroll

Nimnderna och styrelserna ska inom sina
organisationer planera arbetet med utvecklingen av
rutiner for att stirka den interna kontrollen. Som grund
for planering, prioritering och uppféljning av det
interna kontrollarbetet ska en risk- och
visentlighetsanalys goras.

Intern kontrollplan

Varje nimnd och styrelse ska infér kommande ar anta
en intern kontrollplan med utgingspunkt 1 risk- och
visentlighetsanalysen.

I planen ska det framg vilka kontrollomrdden som ska
toljas upp och vilka dtgirder som ska genomforas.

Planen f6r kommande 4rs arbete med intern kontroll
ska antas av ndmnden respektive styrelse under
decembermanad och éverlimnas till kommunstyrelsen
senast den 31 december innevarande ar.

Uppf6ljning av intern kontrollplan

Resultatet av den interna kontrollen ska, med
utgingspunkt i antagen plan arligen rapporteras till
nimnden alternativt bolagsstyrelse.

Dokumenterad uppf6ljning av atlig intern kontroll ska
faststillas av nimnden och styrelsen och 6versidndas till
kommunstyrelsen senast den 28 februati.

Kommentar: Nagot omskriven text for att halla det mer kortfattat. Justeringar giller att dtgirder inte
behéver tas fram vid faststillande av planen. Istillet fortydligas att ska atgirder tas fram vid uppféljning
vid avvikelser.



ALE

TJANSTEUTLATANDE 1(3) @
e

Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2024/1451
Datum: 2024-10-04
Kommuncontroller, Bjorn Wikman
Kommunstyrelsen

Delarsrapport 2, 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkénna delérsbokslut 2 — 2024.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Delarsbokslut 2 ska lamnas under 2024 utifrdn kommunens faststéllda planerings- och
uppfoljningsprocess. Rapporten foljer upp mél och uppdrag faststdllda 1 kommunstyrelsens
ndmndplan for 2024 samt redogor for den ekonomiska situationen och personalsituation.

I korthet pagar arbetet kopplat till de tre riktningsmaélen i stort enligt ndmndplan.
Bedomningen av de tre malen &r att ett r uppnatt, ett delvist uppnatt och ett &r dnnu inte
uppnétt. Hanteringen av uppdrag foljer plan till hog grad.

Personalsituationen for forvaltningen praglas fortsatt av en hog personalomsattning som okat i
jdmforelse med samma period foregdende ar. Trenden med en sjunkande sjukfranvaro
fortsitter fran tidigare &rs hoga nivder, vad géller savil kort- som lngtidsfrdnvaro.

Kommunstyrelsen har for perioden ett dverskott pa drygt 6,6 mkr varav hilften kan relateras
till utvecklingsreserven(buffert). Resterande overskott bestdr 1 huvudsak av ldgre
personalkostnader samt andra mindre dverskott.

Patrik Skog Bjorn Wikman
Avdelningschef demokrati Kommuncontroller
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

=

1. Delérsbokslut 2, 2024 - Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Kommuncontroller

Fér kdnnedom
Kommunchef
Ekonomichef

Arendet

Delarsbokslut 2 ska ldmnas under 2024 utifrdn kommunens faststéllda planerings- och
uppfoljningsprocess. Processen bygger pa kommunens styrmodell som faststilldes av
kommunfullmiktige den 20 december 2021 (§ 26). Uppfdljningsrapporten foljer upp
kommunfullméktiges budget och bestdr av en sammanfattande analys av verksambhet,
ekonomi och personal.

Kommunledningsforvaltningens arbete med trygghetsmalet har bland annat resulterat i
utbildningar inom stabsmetodik for forvaltningarnas krisledningsorganisationer. Arbetet med
valdsprevention har ocksé det utvecklats och fortsatt diar nu cirka 700 medarbetare har
utbildats 1 grundldggande valdsprevention.

I stravan mot 6kad kundnytta har forvaltningens kontaktcenter gett Aleborna mojlighet att
aterkoppla sin upplevelse av service och bemoétande. I bedomningen av bemotande via
telefoni fick kommunvégledarna betyget 4,6 pa en femgradig skala dér snittet var 4,35. Ocksa
1 synen pa hur enkelt det &r att f svar pa sin fraga gav Aleborna kontaktcenter betyg dver
snittet.

I syfte att effektivisera har forvaltningen i samverkan med serviceforvaltningen lett arbetet
med omstillningen av Nodinge kommunhus och Jarnkontoret till aktivitetsbaserat arbetssétt.
Malet &r frimst att nyttja lokalytorna mer effektivt och minska lokalkostnaderna. Under véren
2024 har forvaltningen ocksa utvecklat ett nytt systemstod for att underlétta och effektivisera
hanteringen av kommunens styrande dokument.

I arbetet med de nimndspecifika mélen har ett uppnatts, ett delvis uppnatts och ett ar &nnu
inte uppnatt. Av de 14 uppdragen ér ett forsenat, tvd pdgadende med avvikelse och atta
pagaende utan avvikelse. Tre uppdrag dr avslutade; uppdraget om centralort, uppdraget om att
kartldgga orsaker till sjukfranvaro & personalomséttning, samt uppdraget genomlysning av
hela organisationen.

Kommunledningsforvaltningen har under perioden minskat till 92 arsarbetare jamfort med 94
samma period foregdende &r. Fordndringen beror huvudsakligen pé den 6kande

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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personalomsittningen inom forvaltningen. Den externa personalomséttningen har stigit till Sy
13,2 procent - en 6kning med tvé procentenheter jamfort med foregidende ar. -

Kommunstyrelsen har for perioden ett 6verskott pa drygt 6,6 mkr varav hilften kan relateras
till utvecklingsreserven(buffert). Resterande dverskott bestdr i huvudsak av ligre
personalkostnader samt andra mindre dverskott.

Ekonomisk bedémning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Enligt kommunallagen (11 kap §16) ska "Fullmdktige ska behandla minst en deldrsrapport
som upprdttats enligt 13 kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.
Styrelsen ska inom tva mdnader efter utgangen av den period av rdkenskapsdret som
deldrsrapporten omfattar overlimna delarsrapporten till fullmdktige och revisorer.”

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedomning r att framdrift skett inom de omrdden som ryms inom
ndmndplanen och att arbetet i1 stora drag ligger i enlighet med det planerade.
Personalomsittningen innebdr dock péfrestningar for organisationen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Periodens verksamhet

1.1 Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningens arbete med trygghetsmalet har bland annat resulterat i utbildningar inom stabs-
metodik f6r férvaltningarnas krisledningsorganisationer. Arbetet med valdsprevention har ocksa det utvecklats
och fortsatt dér nu cirka 700 medarbetare har utbildats i grundldggande valdsprevention.

I strdvan mot 6kad kundnytta har férvaltningens kontaktcenter gett Aleborna méjlighet att aterkoppla sin upple-
velse av service och bemétande. I bedémningen av bemétande via telefoni fick kommunvigledarna betyget 4,6
pé en femgradig skala ddr snittet var 4,35. Ocksa i synen pd hur enkelt det 4r att f4 svar pd sin friga gav Alebor-
na kontaktcenter betyg 6ver snittet.

I syfte att effektivisera har férvaltningen i samverkan med serviceférvaltningen lett arbetet med omstillningen av
Nédinge kommunhus och Jarnkontoret till aktivitetsbaserat arbetssitt. Malet dr frimst att nyttja lokalytorna mer
effektivt och minska lokalkostnaderna. Under varen 2024 har férvaltningen ocksa utvecklat ett nytt systemstdd
tor att underldtta och effektivisera hanteringen av kommunens styrande dokument.

T arbetet med de nimndspecifika malen har ett uppnatts, ett delvis uppnatts och ett ir dnnu inte uppnatt. Av de
14 uppdragen ir ett forsenat, tva pagdende med avvikelse och atta pdgiende utan avvikelse. Tre uppdrag dr avslu-
tade; uppdraget om centralort, uppdraget om att kartligga orsaker till sjukfranvaro & personalomsittning, samt
uppdraget genomlysning av hela organisationen.

Kommunledningstérvaltningen har under perioden minskat till 92 drsarbetare jimfort med 94 samma period
foregaende ar. Forandringen beror huvudsakligen pa den 6kande personalomsittningen inom forvaltningen. Den
externa personalomsittningen har stigit till 13,2 procent - en 6kning med tvd procentenheter jamfért med f6re-
gdende ar.

Kommunstyrelsen har f6r perioden ett Gverskott pa drygt 6,6 mkr varav hilften kan relateras till utvecklingsre-
serven(buffert). Resterande 6verskott bestér i huvudsak av ligre personalkostnader samt andra mindre 6verskott.
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2 Ekonomisk analys

2.1 Analys och forslag for framtiden

Kommunstyrelsen har f6r perioden ett Gverskott pa drygt 6,6 mkr varav hilften kan relateras till utvecklingsre-
serven. Resterande 6verskott bestér i huvudsak av ligre personalkostnader samt mindre 6verskott pd dvriga
kostnadskonton dn vad som ér budgeterat.

Kommunstyrelsens intikter bestar till storsta delen av bidrag fran staten och Vistra gbtalandsregionen samt fak-
turering for sdlda tjanster. Intikternas karaktir gor att ndgon storre avvikelse inte dr att vinta fOr innevarande ar.

Kommunstyrelsen har som beskrivits ovan ett relativt stort Gverskott f6r de personalrelaterade kostnaderna trots
merkostnaden som uppstod under viren dir en avdelningschef ingick en 6verenskommelse med Ale kommun
om att avsluta sin tjdnst. Det dr i huvudsak vakanta tjdnster som gett upphov till Gverskottet men det finns dven
inslag av langtidssjukskrivningar samt tillfilliga nedsittningar av tjanster. De dr svart att i monetira termer be-
skriva effekten av den rérlighet av personal som kommunstyrelsen behdvt hantera under aret. Andra effekter blir
desto tydligare. Vissa arbetsuppgifter ir lagstadgade och dirmed har behovet av kdpta tjdnster varit nddvindiga
for att sikerstilla att arbetet inte blir eftersatt vilket forskjuter kostnaderna fran personal till andra kostnadsslag.
Dirtill paverkar en alltfor stor rorlighet av personal effektiviteten 1 arbetet da arbetet bedrivits med underbeman-
ning i vintan pd rekrytering. Infér hdsten har viss rekrytering skett men det aterstar fortsatt nigra tjanster att
tillsdtta innan bemanningen nar tinkt niva.

For 6vriga kostnader dr som tidigare nimnts den outnyttjade utvecklingsreserven den huvudsakliga anledningen
till periodens 6verskott och som det set ut i dagsliget kommer sannolikt endast mindre summor belasta denna
fram till arsskiftet. Kostnaderna ér nistan uteslutande kopplade till ombyggnationen av kommunhusen i N6-
dinge. I prognosen finns en post som sticker ut i negativ bemirkelse och det ar friskvardsbidraget som avviker
kraftigt i relation till budget. Inférandet av E-passi som méjliggor £6r arbetstagaren att sjilv administrera sin
ansOkan om ersittning har medfért en kraftig 6kning av antalet anstillda som utnyttjar sin férmén vilket resulte-
rar 1 6kade kostnader. Denna effekt uppdagades forst vid bokslutet med pifoljd att tilldelad budget inte 4r till-
ricklig for att ticka de 6kade kostnaderna. Underskott for friskvardsbidraget berdknas till cirka 1 mkr f6r 2024.
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2.1.1 Sammanfattande tabeller

Resultatrakning

Budget tkr (ack) Utfall tkr (ack)  AVVikelse "”(:gi; B“d?:;g:; Pr°9"(z:|2g A"s‘,’ril':f;s(f‘g;‘:_;
Intakter 3765 3932 166 5638 5878 240
Kostnader -106 328 -99 863 6 465 -159 940 -155 680 4 260
Netto -102 562 -95 931 6 631 -154 302 -149 802 4 500
Nettokostnad per verksamhet
Budget tkr Utfall tkr Avvikelse  Budget 2024 Arsprognos . vikelse
udget 2024
Besluts/Verksamhetsomrade
Kommunchef (sektorcentrala medel) -6 048 -2743 3305 -9074 -4 875 4200
Ekonomiavdelningen -13 609 -13 217 393 -20 450 -20 150 300
HR avdelningen -18 494 -17 433 1061 -27 831 -28 331 -500
Kansli och sakerhetsavdelningen -14 970 -15 386 -416 -22 661 -23 161 -500
Strategi och uppféljning -15 517 -13 393 2124 -23 435 -22 435 1000
BORF - Raddningsférbund -23 859 -23 699 161 -35 789 -35789
Foértroendemannaverksamhet -10 065 -10 061 4 -15 062 -15 062
Nettokostnader -102 562 -95 931 6 631 -154 302 -149 802 4 500

Investeringsprognos

Arbetet med investeringen trygghetspunkter med reservkraft ér i full ging dven om utfallet i skrivande stund lyser
med sin franvaro. Storre delen av investeringsanslaget férvintas forbrukas och det finns i dagslidget ett visst ut-
rymme f6r oférutsedda kostnader.

Arsanslaget for kommunstyrelsen har anvints sparsamt och det finns inga indikationer pi uppkomna behov som
téranleder nyttjande av anslaget. Prognosen ir satt med viss h6jd utifran att det fortsatt kan uppsta behov under
senare delen av aret.

Investeringar, belopp i Tkr Utfall perioden Budget helar Prognos helar Pran:\fv?lf;?;:

Trygghetspunkter med reservkraft -7 316 -6 800 516
Arsanslag KS -27 -1 000 -100 900
Totalt: -27 -8 316 -6 900 1416
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3 Uppfoljning av mal och uppdrag
3.1 Uppfoljning av riktningsmalen

3.1.1 Ett tryggare Ale

Kommunledningsférvaltningens sidkerhetsenhet utvecklar dagligen kommunens trygghetsarbete. Exempel pa
detta under perioden ir inkép av reservkraft, placering av fler hjirtstartare i kommunen, framtagande av infor-
mationsmaterial om de inom kommunen befintliga Sevesoanliggningarna och utbildningar inom stabsmetodik
tor forvaltningarnas krisledningsorganisationer.

Arbetet med vildsprevention har utvecklats och fortsatt under perioden. Sammanlagt har nu cirka 700 medarbe-
tare utbildats i grundldggande valdsprevention. I juni testades arbetssittet "Unga kommunutvecklare" under tre
veckor. Atta ungdomar i aldern 16-17 4r anstilldes for att samarbeta med teamet i utvecklingen av véldspreven-
tionsarbetet. Resultatet var lyckat och ungdomarna producerade informationsmaterial som kommer att spridas
brett till Ales barn och unga. Ett sirskilt fokus har ocksa legat pa direkt utvecklingsarbete med ungdomar. Elev-
radet pa Da Vinciskolan var forst ut att testa en ungdomsanpassad utbildning, dir lixor ingick for att spridas
vidare i klasserna.

3.1.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Forvaltningen har tagit fram en ny process fOr instyrning av digitaliseringsmedel som innebdr att nyttan med
digitaliseringsinvesteringar nu ska virderas systematiskt pa ett helt annat sitt 4n tidigare och bli avgérande f6r
vad som kommer att prioriteras.

Kommunens nya intranit (lanserades 2023) har vidareutvecklats under perioden for att 6ka nyttan internt. Brister
har kommit fram varav vissa har dtgirdats och andra kommer att analyseras och dtgirdas under resterande del av
aret.

Under perioden har Sveriges kommuner och Regioners (SKR) mitning av N6jd kund index (NKI) inom nirings-
livsarbetet visat att Ale ligger pd ett NKI pd 71 (att jimfora med 70 vid senaste mitningen). De ménga foretags-
bestken och aktiviteter som niringslivsfestivalen ir ett sitt att uppritthalla en dialog med niringslivet om nyttan
av kommunens service.

Under perioden mars till maj gavs Aleborna méjlighet att dterkoppla sin upplevelse av kontaktcenters service och
bemétande. I bedémningen av bemdtande via telefoni fick kommunvigledarna betyget 4,6 pa en femgradig ska-
la. Snittet f6r kommunerna som deltog 2024 lig pa 4,35. I bedémningen av hur enkelt det ir att fa svar pa sin
friga gav Aleborna kontaktcenter betyget 4,1 Snittet f6r deltagande kommuner var 4,04.

Kontaktcenter har ocksa utvecklat arbetet med att kunna hantera fragor direkt i forsta kontakt med kommunen.
Detta innebir en héjd kundnytta savdl mot Aleborna som internt eftersom det avlastar Gvriga verksamheter.
Under perioden har fyra av fem telefonsamtal till kontaktcenter kunnat hanterats direkt av kontaktcenter.

3.1.3 En effektivare organisation i Ale

Under perioden har kommunledningsférvaltningen i samverkan med serviceférvaltningen lett arbetet med om-
stillningen av N6dinge kommunhus och Jarnkontoret till aktivitetsbaserat arbetssitt. Malet med omstillningen ér
att nyttja lokalytorna mer effektivt for att kan minska lokalkostnaderna och samtidigt 6ka samarbetsmoijligheter-
na mellan enheter och verksamheter samt mellan och Gver férvaltningsgrinserna.

Under varen 2024 har férvaltningen ocksa utvecklat ett nytt systemstod fOr att underldtta hanteringen av kom-
munens styrande dokument. Mélet 4r att det ska bli en mer rittssdker, effektivare, och framforallt enklare hante-
ring kommunévergripande.
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3.2 Uppfoljning av mal

3.2.1 Forbattrad tillganglighet och service inom och mellan férvaltningarna.
Sarskilt fokus kundnytta.

Kommentar

Fortsatt fokus har legat pa vidareutveckling av kommunens nya webbsida och intranit som lanserades féregaen-
de 4r. Utvecklingen av Ale.se och intrandtet dr bada viktiga funktioner f6r informationsspridning i syfte att stirka
service och tillginglighet bide inom och mellan férvaltningarna samt till invinare, besékare och naringsliv.

Aven andra itgirder har vidtagits. Frin och med februari ékade tillgingligheten till kontaktcenter genom att de
som inte kan besoka/kontakta KC dagtid dr vilkomna tisdagar kl. 16:30-18:00. Hir ges ocksa méjlighet till tema-
kvillar eller att flera verksamheter kan finnas pa plats for att berdtta mer om kommunens tjanster. Under petio-
den hanterade KC knappt 5 400 drenden (24 procent f6r samhillsbygegnad, 39 procent f6r utbildning, 14 procent
for socialtjinsten, 8 procent for service, samt kommunledningsférvaltningen med 15 procent). Det dr en 6kning
med 318 drenden jaimférelse med motsvarande period 2023.

Kommunledningsférvaltningen ser ett behov av att utveckla dialogen med &vriga forvaltningar for att na
miluppfyllelse. Arbete dr pabérjat och beskrivs mer utvecklat under uppdraget Kunddialog nedan.

Beslutad av

:“F: Kommunfullmiktige

3.2.2 Kunden ska sattas i centrumfor vara verksamheter. Sarskilt fokus
kundnytta.

Kommentar

Kommunledningsférvaltningen har lett arbetet med en ny virdegrund. I arbetet med att ta fram en ny virde-
grund f6r kommunen har férankring skett pa alla nivaer internt liksom med externa intressenter. Virdegrunden
tydliggdr vikten av att alltid ha alebornas intressen f6r Ggonen.

I beskrivning av malet faststills att den tillitsbaserade styrningen och uppfdljningen av densamma ska integreras i
den nyligen antagna styrmodellen. Styrmodellen kommer under hdsten 2024 att revideras nagot. I arbetet med
revideringen av modellen kommer malet att inkluderas sa att styrmodellen har ett fokus pa just kundnytta.

Kommunledningsférvaltningen har under perioden arbetat vidare inte minst med att ytterligare forbittra ale.se
som lanserades i november 2023. En storre andel av dem som kontaktar Ale kommun fir nu sitt arende 15st
enbart via webben.

[
Beslutad av

:“F: Kommunfullmiktige

3.2.3 Hallbar kompetensforsorjning

Kommentar

For att bidra med struktur, arbetssitt och tydlighet i arbetet med kompetensférsorjning har HR-enheten utveck-
lat stodverktyg i form av en processmodell och en rutin fér kompetensférsérjningsplanering. Processmodellen

Delarsrapport 2 - 2024, Kommunstyrelsen 7(17)



bygger pd en GAP-analys som identifierar skillnaden mellan befintlig kompetens och den kompetens som ns-
kas. Kompetensforsorjningsplanen faststiller de identifierade behoven, och en handlingsplan utvecklas for att
specificera aktiviteter och dtgirder som méter dessa behov. Slutligen utvirderas utfallet f6r att bedéma resultatet
av de genomforda aktiviteterna och dtgirderna i férhallande till de identifierade behoven.

I arbetet med att stirka analysférmégan har ett arbete startat for att ta fram nyckeltal som kan vara bas for att
analysera utvecklingen av kommunens kompetensforsorjningsarbete.

Forvaltningen gor kontinuerliga 6verviganden kring vem som g6t vad och om arbetsuppgifter kan effektiviseras
genom exempelvis automatisering. Den omorganisation férvaltningen genomfért under aret syftar bland annat
till att nyttja resurser pa ett effektivare sitt. Anvindningen av Al som verktyg i att effektivisera arbetsuppgifter
och i framtiden kunna ersitta vissa arbetsuppgifter helt och hillet ir fortfarande i startgroparna, men omvirlds-
bevakning sker kontinuerligt f6r f6lja den snabba utvecklingen.

Forvaltningen har under perioden utrett den héga sjukfranvaron och héga personalomsittningen. Det dr centrala
fragor i arbetet med en héllbar kompetensférsorjning. Nista steg dr implementera de dtgirder som utredningen
foreslagit.

Under perioden har en utbildningsplattform upphandlats. Férvaltningen ser att plattformen biade kommer att
bidra till effektiviseringar i form av minskad administration f6r chefer och ett verktyg for att forbattra introduk-
tionen av nya medarbetare.

Beslutad av

i“F: Kommunfullmiktige
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3.3 Uppfoljning av uppdrag

3.3.1 Uppfdljning uppdrag - sammanfattande tabell

Uppdrag

Status

Beslutad av (kom-
munfullméktige eller
namnd)

Typ av beslut (inneva-
rande ar eller tidigare
budget alternativt
extra budget)

Utred framtidens IT-organisation @ Pagaende = 24
Utred lampliga platser och omfang fér kommunala trygg- @ Pagaende = 24
hetspunkter som tacker kommunens samtliga omraden o
Utred de bakomliggande orsakerna till Ale kommuns perso- Avslutad r|<|= 24
nalomsattning och sjukfranvaro och ge forslag pa en at- T
gardsplan for att halvera den. Uppdraget ska redovisas
kommunstyrelsen senast maj 2024.
Utreda samordning av supportfunktioner for att utreda @ Pagaende r|<|= 24
méjliga samhallsvinster T

—
Digital utbildningsplattform @ Pagaende KF 24
Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner Pagaende med awvikelse rKF- 24
Automatisering kvittohantering @ Pagaende KF- 24
Uppdrag uppdatera styrmodellen @ Pagaende FKF- 24
Genomlysning av hela organisationen, med sarskilt fokus pa Avslutad e 24
det forvaltningstverskridande o
Uppdrag kunddialog @ Pagaende r|<|= 24
Innovation och standiga forbattringar @ Pagaende FKF- 24
Utred behov och forutsattningar for en taktisk samhalls- Pagaende med avvikelse e 3
intraprendr o

—
Gallring och revidering av styrdokument @ Férsenad KF 23
Beredning avseende en centralort Avslutad KF- 23
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3.3.2 Uppfdljning av uppdrag

Utred framtidens IT-organisation

24

® Pagiende

Uppdraget att utreda framtidens I'T-organisation utreds av konsulter pd uppdrag av serviceférvaltningen. Utred-
ningen ska vara firdigstilld under 2024 . Ber6rda parter inom kommunledningsférvaltningen dr behjalpliga med
inspel till utredningen.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Utred lampliga platser och omfang fér kommunala trygghetspunkter som tacker kommu-
nens samtliga omraden

24

® Pagiende

Kommunledningsférvaltningens sidkerhetsenhet har tillsammans med serviceférvaltningen startat ett arbete med
att identifiera strategiskt placerade platser som kan fungera som trygghetspunkter. I arbetet ingér att utvirdera
och sikerstilla att n6dvindig infrastruktur finns eller kan etableras pa identifierad plats. Detta inkluderar el, vat-
ten, sanitira anlidggningar, samt tillgang till forsta hjdlpen-utrustning och kommunikationsmedel.

Samtliga platser dr jimnt férdelade Sver hela det geografiska omradet vilket ger flexibilitet sd att utrymningen kan
anpassas efter vilken plats som behdver utrymmas.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Utred de bakomliggande orsakerna till Ale kommuns personalomsattning och sjukfranvaro
och ge forslag pa en atgardsplan for att halvera den. Uppdraget ska redovisas kommun-
styrelsen senast maj 2024.

24

Avslutad

Kommunens HR-avdelning har tagit fram en rapport som belyser kommunens nulige samt troliga bakomliggan-
de orsaker till kommunens héga personalomsittning och héga sjukfranvaro. I rapporten redovisas forslag pa
atgirder med malet att pa lingre sikt sdnka sjukfranvaron och minska personalomsittningen. Utéver rapporten
har ocksa organisationsanalys genomforts av oberoende expertis inom omrddet fran upphandlad foretagshilso-
vard.

Kommunfullmaktige beslutade 17 juni 2024 att ga vidare med beslut om mél och uppdrag utifran de dtgirdsfor-
slag som levererats till kommunstyrelsen samt:

- Att HR prioriterar dtgirder samt utvecklar strategier och verktyg f6r hur organisationen ska arbeta med atgirds-
forslagen samt redovisa priotitet, strategier och verktyg till kommunstyrelsen.

- Att nimnderna far ansvar fOr att f6lja upp personalomsittning och sjuktal regelbundet under aret och redovisa
resultat och analys i deldrsrapporterna samt i samband med dessa till kommunstyrelsen.
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Beslutad av
Kommunfullmiktige

Utreda samordning av supportfunktioner for att utreda maojliga samhallsvinster

24

® Pagiende

Utredning dr dnnu ej paborjad men kommer att genomféras enligt plan under hosten 2024.

Beslutad av
Kommunfullmaktige

Digital utbildningsplattform

24

® Pagiende

Under forsta halvaret 2024 har en utbildningsplattform upphandlats, vinnande leverantér blev Grade.

Projektgrupp for inférandet har tillsatts och installationen av plattformen har pabérjats. Utbildningsplattformen
kommer att heta Ales kunskapstorg och aterfinnas pa kommunens intranit. Plattformen kommer ocksa ga att
komma 4t som extern anvindare, exempelvis under preboarding fér nyanstillda samt externa utbildare som ska
ligga upp kursmaterial eller utfirda intyg till de som genomgatt en utbildning.

Implementering pagir enligt plan och utvecklingen av plattformen och dess innehall pdgar. Under hésten kom-
mer bland annat representanter frin samtliga férvaltningar att genomga en utbildning i hur utbildningsmaterial
skapas samt Ovrig funktionalitet i systemet.

Forberedelserna i utbildningsplattformen beriknas paga under hdsten och malsittningen ér att den ska lanseras
och publiceras f6r samtliga anstillda i bérjan av 2025.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner

24

Pigiende med avvikelse

Utredningen kommer att géras i samband med upphandling av inkassotjinster dir arbetet med forfragningsun-
derlag dr pabotjat och upphandling berdknas vara klar under februari 2025.

Avvikelsen beror pa att uppdraget inte bedoms kunna slutféras under 2024.

Beslutad av
Kommunfullmaiktige
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Automatisering kvittohantering

24

® Pagiende

En forstudie som undersoker olika alternativ f6r automatiserad digital kvittohantering har paborjats.

Forstudien konstaterar att det 4r mojligt att hantera kvitton via personalsystemet om kommunen investerar i en
tillaggsapplikation i funktionen P-mobil. Funktionaliteten kostar cirka 5 000 kt/manad och skulle innebira att
anvindaren kan registrera och ta kort pd sitt kvitto i ett granssnitt anpassat for telefon. For att processen ska
fungera dven via dator behdver rutinen f6r hur personliga utligg revideras da allt behéver registreras pd annat
sdtt 4n idag.

Ekonomi har ocksa haft dialog med redovisningsenheten och méjligheterna att skapa en process 1 Unit 4. Vidare
utvirdering av vilket alternativ som skulle vara mest limpligt pagar.

For att Ale ska fa lov att endast bevara kvitton digitalt behéver kommunen ta ett beslut om fran vilket datum
kvitton endast behdver bevaras i digital form.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Uppdrag uppdatera styrmodellen

24

® Pagiende

Forslag till uppdaterad styrmodell planeras att fardigstillas under hésten 2024. Reviderat f6rslag kommer att
redovisas f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i december enligt nuvarande tidplan.

Beslutad av
Kommunfullmaktige
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Genomlysning av hela organisationen, med sarskilt fokus pa det forvaltningsdverskridande

24

Avslutad

En genomlysning av kommunstyrelseférvaltningen har redovisats i kommunstyrelsens nuldgesanalys. En forvalt-
nings6verskridande genomlysning redovisades 1 korthet pa budgetdagen och i detalj pd kommunstyrelsens sam-
mantride den 4 juni 2024.

Kommunfullmiktige beslutade den 9 september 2024, nir forbattringsférslag redovisades, att ndimnder och
kommunstyrelse far i uppdrag:

e att hantera och prioritera nuldgesanalysernas redovisade férslag i kommande nimndplan(er), med start
2025.

e att eventuella kvarstiende forslag som inte hanteras och prioriteras, bifogas nimndplan(et) som en "rest-
lista" inf6r nistkommande nimndplan, med start 2025.

e att utfall av prioritering och forslag 1 nimndplan(er) redovisas i delarsrapport(er), med start 2025.

e att kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna nimndernas arbete med forvaltningséverskridande f6r-
slag.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Uppdrag kunddialog

24
® Pagiende

Kommunledningsférvaltningen rapporterade 1 nuldgesanalysen under varen 2024 att férvaltningen har ett behov
av att stirka sin kunddialog. Kommunchefen har utifrin detta pabotjat en férsta dialog med dvriga férvaltnings-
ledningar. Utifrain kommunledningsférvaltningens styr-, samordning-, stéd- och uppféljningsfunktion f6r kom-
munens kirnverksamheter. I dessa dialoger handlar det bdde om att f6rsta vad de interna kunderna behéver mer
av och vad som inte fungerar bra idag. Samtidigt behéver det bli tydligare vad de kan f6rvinta sig i form av olika
st6d. For en styr- och uppféljningsfunktion handlar det ocksa om att kunderna behéver forstd de krav som finns
fran kommunledningstérvaltningen inom exempelvis personal-, ekonomi-, kansli- och sikerhetsomridet. Under
hésten 2024 kommer en struktur for kunddialogerna att beh6va utvecklas f6r att byggas in i ordinarie arbetssitt
med stindiga f6rbittringar inom hela férvaltningen.

Den direkt externa kunddialogen med invénare, féretagare och besékare dr ocksa i behov av att utvecklas dir
kontaktcenter ligger lingst fram i ett strukturerat arbetssitt for att férstd kundernas behov och férvintningar.
Hir genomfors ocksa jimférbara mitningar mot andra kommuner genom Sveriges kommuner och Regioner
(SKR). Kommunledningsférvaltningens naringslivsarbete har ocksa ett upparbetat sitt f6r kunddialoger genom
kontinuerliga féretagsbesok.

Under hésten 2024 genomfors en undersckning kring néringslivets forvintningar pa kommunen och dess ni-
ringslivsfunktion.

Beslutad av
Kommunfullmaiktige
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Innovation och standiga forbattringar

24
® Pagiende

Under perioden har en forsta utbildningsomging f6r forbittringsledare slutférts samtidigt som en andra omgang
startat. Ledningen f6r kommunledningsférvaltningen arbetar samtidigt med egna férbittringsinitiativ som till
exempel uppdaterade indikatorer.

Ett exempel pa stindiga forbittringar dr att Ale kommun nu 4r f6rst i Sverige med att ha implementerat den nya
bankstandarden avseende krypterade betalfiler till och fran bank frin och med sommaren 2024. Ekonomiavdel-
ningen har ocksa tagit 6ver debiteringen av VA/Renhéllning frin samhillsbyggnad utan att 6ka personalstyrkan.
En tjinst som blev vakant fran och med juli mdnad ér heller inte aterbesatt. Diskussion foérs huruvida den kan ta
arbetsuppgifter frin Gvrig férvaltningen som idag inte blir gjorda helt eller bara till delar.

Under perioden har HR-avdelningen i stort slutfort arbetet med att digitalisera anstillningsprocessen. En e-tjanst
for digitala anstillningsavtal har lanserats, och digital signering av avtal kommer inom kort att vara fullt ut infért.
Dessutom pagir implementeringen av ett digitalt personalarkiv, som ersitter det fysiska arkivet. HR-avdelningen
arbetar dven med att inféra en digital utbildningsplattform f&r att 6ka anvindarvinligheten och tillgingligheten
t6r kommunens medarbetare och chefer.

Avdelning invanarservice har under perioden fortsatt arbetet med robotisering av skétsel av fotbollsplaner innan
ansvaret gick 6ver till serviceférvaltningen. Samtidigt som kontaktcenter har utékat sina 6ppettider med kvills-
Oppet inom befintlig personalstyrka.

Beslutad av
Kommunfullmaiktige

Utred behov och férutsattningar for en taktisk samhallsintraprenor

23

Pagiende med avvikelse

Utredningen dr firdigstilld. Uppdraget redovisas pa samhillsbyggnadsnimnden i oktober 2024 och redovisas
direfter f6r kommunstyrelsen enligt plan.

Avvikelsen beror pa férsening da uppdraget skulle slutférts 2023.

Beslutad av
Kommunfullmaktige

Gallring och revidering av styrdokument
23
A Egrsenad

Arbetet med gallring och revidering av styrdokument pagar kontinuerligt. Under hosten 2024 fortgar arbetet med
att skapa en systematik i hantering av kommunens styrdokument f6r sikerstilla att styrdokument uppdateras, it
kinda och efterfoljs. Parollen f6r hanteringen av styrdokument ér att det ska vara litt att géra rétt.

Avvikelse beror pé férsening da uppdraget skulle slutférts 2023.

Beslutad av
Kommunfullmiktige
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Beredning avseende en centralort
23
Avslutad
Kommunfullmiktige beslutade den 9 september 2024 avsluta uppdraget.

Prototokoll fran fullmiktige fastsldr: "Med anledning av att Ale kommun nu har antagit en ny vision som ser styrkan samt
tillgangen i likheter och olikheter mellan vara orter. Samtal med naringslivet pavisar ocksd att man som foretagare inte ser detta som
en prioriterad fraga. Det dr dirfor naturligt att avsinta uppdraget kring att utreda en centralort.”

Beslutad av
Kommunfullmaktige
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4 Personalanalys

4.1 Kommunens anstallda

Kommunledningsférvaltningen har under den senaste perioden minskat med tvé tillsvidareanstillda och tva ars-
arbetare jimfort med samma period foregiende ar. Denna férindring beror huvudsakligen pd den 6kande perso-
nalomsittningen inom forvaltningen. Den externa personalomsittningen har stigit till 13,2 procent, en 6kning
med tvd procentenheter jAimfért med féregiende ar. Om pensionsavgingarna exkluderas, ligger personalomsitt-
ningen pa 12,2 procent, vilket innebdr en 6kning med tre procentenheter.

Siffrorna visar pd en hégre rérlighet bland personalen, vilket skapar utmaningar f6r férvaltningen att behélla sina
anstillda. Den 6kade personalomsittningen, bade totalt och exklusive pensionsavgangar, riskerar att paverka
verksamhetens stabilitet och effektivitet negativt. Detta understryker behovet av att nirmare undersdka orsaket-
na bakom denna Skning for att béttre f6rstd och hantera de faktorer som bidrar till personalrérligheten.

Frin och med september 4r samtliga chefsvakanser inom férvaltningen tillsatta.

4.1.1 Antal anstallda

Virden i tabellen f6r antal anstillda 4r ett genomsnitt under perioden

Antal anstillda

Januariz-,j(;lzn: Januari;j(l).lzn; Skillnad Jar;-(j)l;rzi Jar;-(j)l;r;
Antal tillsvidareanstallda 80 82 -2 82 86
-varav kvinnor i procent 75,92 73,6 2,32 74,6 71,5
-varav man i procent 24,08 26,3 -2,22 25,4 28,5
Antal heltidsanstallda 89 95 -6 93 86
Antal deltidsanstéllda 1 1 0 3 4
Antalet tidsbegréansat anstéillda (manadsanstallda vikarier) 6 8 -2 11 8
Antal arbetade timmar (timanstélida) 1841 668 1173 370 859
-varav kvinnor 1268 565 703 370 776
-varav man 573 103 470 0 83
Arsarbetare
-manadsavlénade 91 93 -2 95 92
-timaviénade 1 1 0 0 1
Totalt 92 94 -2 95 93
Personalomsittning
Procent Januariij(l).uzni Januariéj;zn:;i Skillnad Jar;—(j)l;rzi Jar;—(j]l;:
Total 16,2 13,2 3,0 11,1 12,2
Total extern 13,2 11,2 2,0 7,8 12,2
Extern, exklusive pensionsavgangar 12,2 9,2 3,0 3,3 11,1
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4.2 Sjukfranvaro

Under det férsta halvaret 2024 var den totala sjukfranvaron 4,19 procent, vilket innebdr en minskning med nér-
mare 0,3 procentenheter jaimfort med samma period féregdende ar. Denna minskning i sjukfranvaro ér inte
jamnt férdelad mellan kénen; kvinnornas sjukfranvaro minskade med 0,72 procentenheter under perioden,
medans minnens sjukfranvaro 6kade med 0,69 procentenheter.

Korttidsfranvaron har under perioden minskat med néstan en halv procentenhet jimfort med féregdende ér,
medan langtidsfranvaron har 6kat. Férskjutningen mot hogre langtidsfranvaro visar att det finns ett fortsatt be-
hov av att aktivt arbeta med arbetslivsinriktad rehabilitering. Genom att intensifiera rehabiliteringsinsatserna kan
forvaltningen arbeta for att minska sjukfranvaron och frimja en hégre frisknirvaro bland medarbetarna.

4.2.1 Sjukfranvaro i procent

Volymtal i procent Januariijéjzni Januariéj(;12n3i Skillnad Jar;—(j);rzl Jar;—(j);:l
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 4,19 % 4,48 % -0,29 6,15 7,01
Sjukfranvaro, kvinnor 4,65 % 5,37 % -0,72 7,25 8,83
Sjukfranvaro, man 2,77 % 2,08 % 0,69 2,85 2,08
Alder - 29 &r 1,0 % 0,8 % 0,2 8,7 3,9
Alder 30 - 49 ar 4,52 % 4,30 % 0,22 5,20 7,23
Alder 50 - 4,0 % 54 % -1,4 71 7,0
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 2,01 % 2,50 % -0,49 3,0 1,79
Sjukfranvaro 15-59 dagar 0,55 % 0,88 % -0,33 0,95 0,83
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 1,63 % 1,09 % 0,54 2,20 4,40

4.3 Personalanalys och forslag for framtiden

Under perioden har kommunledningsférvaltningen fortsatt att genomga en omorganisation, dir slutstegen nu
genomfors samtidigt som ombyggnationen till ett aktivitetsbaserat kontor nidrmar sig sitt slut. Nya chefer har
tillsatts, och bade nya enheter och arbetssitt har inforts for att mota de fordndrade behoven inom forvaltningen
och kommunen.

Den fysiska flytten och centraliseringen till Nédinge kommunhus ér en del av strategin att forbattra samarbete
och stirka samhérigheten inom férvaltningen. Genom att samla alla enheter pd ett och samma stille f6rvintas
ocksa en mer effektiv forvaltning, vilket ligger i linje med kommunens bredare strategi att optimera sina interna
processer och leverera ett 6kat virde till invinarna. For att forvaltningen ska kunna fungera effektivare som en
enhet behover fokus liggas pa att identifiera och utveckla gemensamma samarbetsytor. Detta inkluderar att
frimja en kultur dir avdelningarna inte arbetar isolerat, utan som en del av en sammanhdllen férvaltning.

Forvaltningen behdver nu aktivt arbeta med arbetsmiljon 1 samband med den nya organisationsstrukturen och de
fysiska férindringarna. Det dr viktigt att sikerstilla att fordndringarna leder till lingsiktig framgéing och héllbar-
het, och att medarbetarna kdnner sig trygga och motiverade i de nya arbetsférhallandena.
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Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott

Sammantradesdatum: 2024-10-22 @
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KS 2024/1479

Delarsrapport 2 2024 - kultur och fritidsutskottet

Beslut

Kultur- och fritidsutskottet foreslér att kommunstyrelsen beslutar att faststélla
delérsrapport 2 for kultur- och fritidsutskottet.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning

Aktiviteter baserade pad mal och uppdrag fran kommunfullméktige och
utskottsplan med budget pagér enligt plan med god maluppfyllelse. Inga
direkta avvikelser har noterats under perioden.

I statistiken for sjukfranvaro noteras inga storre skillnader jamfort med
foregaende ar. Arbetet med att implementera ny organisation for kultur och
fritidsutskottets verksamheter fortsitter. Personalvolymen har minskat fran 69
till 64 arsarbetare jamfort med samma period 2023. Och det ar helt 1 enlighet
med det effektiviseringskrav som 1ag till grund for budget 2024.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande, 2024
Delarsrapport 2 2024 for kultur- och fritidsutskottet

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Kommuncontroller
Ekonomichef
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2024/1479
Datum: 2024-09-27
Verksamhetsutvecklare, Matilda Forslund
Kommunstyrelsen

Delarsrapport 2 for kultur- och fritidsutskottet

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar att faststidlla delarsrapport 2
for kultur- och fritidsutskottet.

Motivering till beslut

Bedoms e tillaimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Aktiviteter baserade pa mal och uppdrag fran kommunfullmaiktige och utskottsplan med
budget pagér enligt plan med god maluppfyllelse. Inga direkta avvikelser har noterats under
perioden.

Det ekonomiska utfallet for perioden innebir en mindre negativ avvikelse vilket 1 huvudsak
beror pé forutbetalda bidrag samt ett lagre utfall pd intdktssidan. Detta vigs 1 viss man upp av
lagre kostnader pa andra kostnadsposter. Prognosen &r en budget i balans vid arets slut.

I statistiken for sjukfrdnvaro noteras inga storre skillnader jimfort med foregéende ér. Arbetet
med att implementera ny organisation for kultur och fritidsutskottets verksamheter fortsatter.

Staffan Lekenstam Matilda Forslund
Avdelningschef Verksamhetsutvecklare
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Delarsrapport 2 2024 for kultur- och fritidsutskottet

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Kommuncontroller
Ekonomichef

Arendet

Delarsbokslut 2 ska lamnas utifrdn kommunens faststéllda planerings- och
uppfoljningsprocess. I delérsbokslutet foljs riktningsmal, nimndmal, uppdrag och
basverksamheten upp samt att rapporten innehaller en ekonomi- och personalanalys.

Aktiviteter baserade pad mal och uppdrag fran kommunfullmaiktige och utskottsplan med
budget pagér enligt plan med god maluppfyllelse. Inga direkta avvikelser har noterats under
perioden.

I statistiken for sjukfranvaro noteras inga storre skillnader jamfort med foregdende ar. Arbetet
med att implementera ny organisation for kultur och fritidsutskottets verksamheter fortsétter.
Personalvolymen har minskat fran 69 till 64 &rsarbetare jamfort med samma period 2023. Och
det ér helt 1 enlighet med det effektiviseringskrav som lag till grund for budget 2024.

Ekonomisk bedomning

Det ekonomiska utfallet for perioden innebér en mindre negativ avvikelse vilket i huvudsak
beror pé forutbetalda bidrag samt ett lagre utfall pd intiktssidan. Detta vigs 1 viss man upp av
lagre kostnader pa andra kostnadsposter. Prognosen &r en budget i balans vid arets slut.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omréadet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL
Informerad enligt MBL 2024-09-26.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



ALE

Beslutets genomforande
g I~

Arbetet med mal, uppdrag och aktiviteter kommer att fortgd enligt framtagna
verksamhetsplaner.

Forvaltningens bedémning

Arbetet med mal och uppdrag samt basverksamheten beddms fortgé enligt plan. En fortsatt
planering finns for samtliga uppdrag och malomraden. Den ekonomiska prognosen ér en
budget i balans vid drets slut. Forvaltningens bedomning ar att delarsbokslut 2 2024 {or
kultur- och fritidsutskottet bor faststéllas.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Periodens verksamhet

1.1 Sammanfattning

Mil och uppdrag
Aktiviteter baserade pa mal och uppdrag fran kommunfullmiktige och utskottsplan med budget pagar enligt plan
med god méluppfyllelse. Inga direkta avvikelser har noterats under perioden.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet f6r perioden innebir en mindre negativ avvikelse vilket i huvudsak beror pa férutbetalda
bidrag samt ett ldgre utfall pa intdktssidan. Detta vigs i viss man upp av ldgre kostnader pd andra kostnadsposter.
Prognosen ir en budget i balans vid arets slut.

Personal

I statistiken for sjukfranvaro noteras inga storre skillnader jaimfért med féregiende dr. Arbetet med att imple-
mentera ny organisation for kultur och fritidsutskottets verksamheter fortsitter. Personalvolymen har minskat
fran 69 till 64 arsarbetare jamfért med samma period 2023. Och det dr helt i enlighet med det effektiviseringskrav
som lag till grund f6r budget 2024.
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2 Ekonomisk analys

2.1 Analys och forslag for framtiden

Kultur- och fritid har £6r perioden en mindre negativ avvikelse vilket i huvudsak beror pi férutbetalda bidrag
samt ett ldgre utfall pa intdktssidan. Detta vigs i viss man upp av ligre kostnader pa andra kostnadsposter.

Forvaltningsstabens positiva avvikelse hirleds till verksamhetens utvecklingsreserv. Det prognostiserade 6ver-
skottet anvinds for att ticka upp kostnader for 6kningen av det lokala aktivitetsstodet som under 2024 4r ofinan-
sierat. Utvecklingsreserven anvinds ocksd for att finansiera nationaldagsfirandet.

Verksambhet fritid har ett ndgot ojimnt utfall nir det giller f6reningsbidragen, vilket jimnas ut vid arsskiftet. Det
resulterar dock i ett simre resultat f6r perioden. Inférandet av nya taxor har medfort en viss f6rdréjning av redo-
visningen av intikterna f6r de interna bokningarna med ett f6r perioden férsimrat resultat. De externa taxorna
borjade gilla forst 1/3 vilket dven det minskade intikterna nigot jamfért med budget. Under hosten férvintas
intdkterna dterhdmta sig, men det 4r 1 dagsldget osikert om det nar upp till budgeterade nivéer sa ett mindre un-
derskott pa intiktssidan 4r sannolikt att vinta. Férdrdjningen av konstgrisbytet i Alvingen har dock medfort ett
Overskott da kapitalkostnaderna uteblivit vilket sannolikt kan kompensera merparten av intdktsbortfallet. Som
nimnts ovan kommer dock 6kningen av aktivitetsstodet resultera i ett underskott. Oppen ungdom och filt for-
vintas ha en budget i balans vid drets slut.

Verksamhet kultur har fér perioden ett 6verskott. Aven kulturen betalar ut bidrag i forskott vilket paverkar resul-
tatet negativt. En vakant tjdnst under varen samt ligre kostnader f6r bokinkép uppviger dock detta och dr den
huvudsakliga anledningen till den positiva avvikelsen. Overskottet fran den vakanta tjinsten kommer att kvarsta
och det dr ocksd den som féranleder den positiva prognosen. Ovriga verksamheter forvintas ha en budget i ba-
lans vid 4rets slut.

Analysen tar inte hinsyn till sommarens verksamhetsévergang och beskriver kultur- och fritidsutskottets verk-
samhet 1 sitt ursprungliga skick eftersom det dr det mest rittvisande sittet for att fa en heltickande 6verblick Gver
hur verksamheterna stir sig ekonomiskt.

2.1.1 Sammanfattande tabeller

Resultatrakning

Budget tkr (ack) Utfall tkr (ack)  AvVikelse b“(:gﬁ; B“d?:;gg P’°9';‘|::|tékr; A";’:]'fs's(f"fl';:;
Intékter 4341 3977 -364 6511 6571 60
Kostnader -62 026 61860 166 93333 -93 393 -60
Netto -57 686 -57 884 -198 -86 822 -86 822
Nettokostnad per verksamhet
Budget tkr Utfall tkr Avvikelse g 400t 2024 Arsprognos '\ vikelse
budget 2024
Besluts/Verksamhetsomrade
Férvaltningsstab kultur- och fritid -2 444 2198 246 3610 3410 200
Verksamhet Fritid -38 587 39617 -1030 -58 093 -58 493 -400
Verksamhet Kultur -16 655 -16 069 586 25119 24 919 200
Nettokostnader -57 686 -57 884 -198 -86 822 -86 822
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Investeringar

Investeringsanalys

Byte av konstgrisplaner startar vecka 39 och miljédtgirder f6r konstgrisplanerna planeras under hosten. Reinve-
steringsanslaget kommer sannolikt att nyttjas i sin helhet dé det fortsatt finns planerade men ej genomférda be-

hov. Robotisering idrottsanliggningar dr pabdrjat och anslaget férvintas nyttjas fullt ut. Planen ér att dven ansla-
get £6r offentlig utsmyckning kommer att nyttjas i sin helhet.

Investeringsprognos

Prognos helars

Investeringar, belopp i Tkr Utfall perioden Budget helar Prognos helar e
Konstgrasplaner -63 -5 960 -5 160 800

Reinvest Kultur o Fritid -584 -1 000 -1 000

Robotisering idrottsanlaggningar -2 800 -2 800

Offentlig utsmyckning -82 -500 -500

Totalt: -729 -10 260 -9 460 800
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3 Uppfoljning av mal och uppdrag

3.1 Uppfoljning av riktningsmalen

3.1.1 Ett tryggare Ale

Aktiviteter

Kommentar

Status

Vidareutveckla arbetet med prova-pa och lovak-
tiviteter.

Megadagar har erbjudits pa olika platser i Ale
under lov (14/2 Alvéngen och 19/6 Skepp-
landa). Alla megadagar har varit valbesokta. En
framgangsfaktor har varit 6kad samverkan med
fritids. Forvaltningen har ocksa tillsammans
med foreningslivet skapat aktiviteter for alla ald-
rar och under sommarens alla veckor. Fritids-
banken Pep Up har varit igdng under fem vec-
kor i sommar och varit valbesokt med totalt
knappt 1 300 besdkare och 3 900 utlanade ar-
tiklar. Fritidsbanken Pep Up gastade fyra av or-
terna.

Nationaldagsfirandet erbjod prova pa verksam-
het tillsammans med féreningslivet blandat med
Fritidsbankens prylar och aktiviteter samtidigt
som besdkarna kunde ta del av scenprogram-
met. En workshop med Mosaikfabriken genom-
férdes ocksa.

Under varen provade Biblioteken i Ale pa att er-
bjuda ungdomar att testa VR-glasdgon. Bibliote-
ket erbjod aven filmklubbar under loven. Pa
pasklovet genomfordes barnteater i Alafors, i
samarrangemang med Folkets hus.

Under varen har kulturskolan satt upp musika-
len "Trollkarlen fran Oz" Repetitioner och forbe-
redelser har skett under sport- och pasklov med
100-talet elever. Produktionen resulterade i tre
fullsatta offentliga forestallningar pa teatern,
samt tva fullbokade skolférestallningar. Fore-
stallningen sags av totalt 1 300 invanare.

Under forsta veckan av sommarlovet erbjods
samtliga fritids (ak 1&2) prova-pa-pass med kul-
turskolans samtliga inriktningar och senare er-
bjods rockskola for nyborjare. Det arliga som-
marlager med Ale kulturskola genomférdes un-
der perioden och samtliga lagerdeltagare som
sa onskat har kunnat beredas plats i kultursko-
lans terminsverksamhet. Aven 6ppen ungdom
har genomfért sommarlager med gott resultat.
Bada lagren har genomforts i samarbete med
Individ- och familjeomsorgen.

@ Pagaende

Vidareutveckla Fritidsbanken och féltenhetens
verksamhet

| januari 6ppnade de nya lokalerna pa Rodkl6-
vergatan i Nédinge. Det ar en métesplats dar
bland annat Faltgruppen samt Fritidsbanken har
sin verksamhet. Flytten till R6dkiévergatan inne-
bar en positiv effekt for omradet da verksamhe-
ten ar placerad dar behovet ar stort. Rekrytering
pagar och efter detta ar faltgruppen fulltalig med
sex personer vilket méjliggor ett framjande samt
férebyggande arbete fran arskurs 4.

Gronytorna runt huset har rdjts upp och gjorts
mer tillgangliga for lek och rorelseaktiviteter i
anslutning till Fritidsbanken.

@ Pagaende

Fordela 1,5 mkr i extra foéreningsbidrag for att
frémja trygghet och inkludering

Forvaltningen har arbetat aktivt gentemot fore-
ningarna med information i diverse forum som
Oppet hus och féreningsfrukostar, vilket visat
sig framgangsrikt och resulterat i manga bi-
dragsansokningar. Vid de tva ansokningstillfal-
lena har 18 féreningar beviljats 895 500 kr.

@ Pagaende

Fortsatt bidra till arbetet med tidiga samordnade
insatser (TSI)

Arbetet inom tidigt samordnade insatser har
fortskridit enligt plan med verksamhetschef fritid
i styrgrupp och enhetschef 6ppen ungdom och
falt i arbetsgrupp.

Den 6ppna ungdomsverksamheten har under

@ Pagaende
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Aktiviteter

Kommentar

Status

perioden ansvarat for att samordna arbetet med
valdsprevention i kommunen.

Dans for halsa

Dans for Halsa ar en forskningsbaserad och
halsoekonomiskt effektiv metod som komplette-
rar elevhalsans arbete med att stérka psykiskt
valbefinnande hos unga.

Under héstterminen startar en pilotverksamhet
pa da Vinciskolan. | samarbete med elevhalsan
rekryteras en grupp ur berérd malgrupp: flickor i
hogstadiealdern med nagon form av psykisk
ohalsa.

Verksamheten genomférs med danspedagog
fran kulturskolan tillsammans med skolsko-
terska, som aven utbildas i dans for halsa under
hosten.

@ Pagaende

3.1.2 Fokus pa kundnytta

i Ale

Aktiviteter

Kommentar

Status

Utveckla verksamheternas arbete med kundun-
dersokningar.

Enheterna arbetade fram enkater under forra
aret, arbete med resultatet har pagatt under va-
ren som en grund i fortsatt utveckling av verk-
samheterna.

@ Pagaende

Vidareutveckla samverkan med andra aktorer
for att 6ka kvaliteten och na ut till fler.

Fokus har varit samverkan med andra aktorer,
bade inom och mellan férvaltningarna och aven
med externa aktorer, for att skapa mervarde for
kommuninvanarna.

Fritidsbanken har fortsatt med skolsamverkan
och besokt kommunens lag- och mellanstadie-
skolor och haft rastaktiviteter med barnen. Un-
der varen hade fritidsbanken ett samarbete med
Daglig verksamhet dér arbetstagarna hjalpte till
att gora Fritidsbankens lokaler mer tillgangliga
med hjalp av bildstdd. Verksamheten har fort-
satt med studiebesok fran Sprakcafét och ut-
vecklat samarbetet med Sérmossens atervin-
ningscentral.

Arbete ar pabodrjat med att utdka Faltchattens
Oppettider tillsammans med Socialtjansten for
att na fler kommuninvanare.

Ett fokus for kulturen har varit att vidareutveckla
samverkan med samhallsbyggnadsférvalt-
ningen i fraga om konst och kulturarv. Det har
varit fokus pa samverkan med biblioteken vilket
resulterat i ett gemensamt tryckt program samt
att barnteater erbjudits pa samtliga bibliotek un-
der varen.

Ett arbete pagar dar biblioteket och simhallen
ska se till att det finns bocker tillgéngliga i sim-
hallen dar exempelvis vardnadshavare kan lasa
for medféljande syskon under tiden de vantar.
Samverkan véantas vara igang till 1aslovet. Un-
der varen har biblioteket ocksa inlett samverkan
med daglig verksamhet. Biblioteket har dess-
utom fortsatt samverkan med SFI genom att
bjuda in till biblioteksbesdk och bestka SFI. Ett
samarbete ar paborjat dér olika féreningar och
aven kulturskolan besoker Sprakcaféet for att
presentera sina verksamheter. Det pagar ocksa
en samverkan mellan Studieférbundet Vuxen-
skolan, ABF och biblioteket kring mangspraks-
verksamhet.

Med samverkan nar kulturskolan fler och man
kan arbeta utatriktat och ddrmed na nya mal-
grupper. Under perioden har anpassad skola
anlitat kulturskolans teaterlarare en dag i vec-
kan fér dramaundervisning. Funkisteatern fort-
satter i samverkan med daglig verksamhet och
gruppbostader.

Kulturskolans orkestersamarbete Showtime har
fortsatt pa Nodingeskolan, Nolskolan och Garn-
vindeskolan under varen. Samtliga elever i ars-

@ Pagaende
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Aktiviteter

Kommentar

Status

kurs tva har samspelat i orkester och upptrétt
infor publik. Under sommarlovet har samtliga fri-
tidsgrupper ak 1 & 2 erbjudits prova-pa-aktivite-
ter med kulturskolan. | samverkan med bibliotek
har kulturskolan startat en skrivkurs.

Genomfora en forstudie i syfte att uppgradera
eller byta ut nuvarande it-system for férenings-
bidrag och lokalbokning.

Forstudien ar genomférd och projektet startat
med uppdrag att genomféra férhandling av nytt
avtal med leverantoren utifran en kravlista med
ett kostnadstak. Projektuppdraget omfattar aven
en éversyn och uppdatering av all information
som finns inlagd i det nuvarande systemet.

Avslutad

Vidareutveckla Glasbruksmuseet i samverkan
med féreningsliv och naringsliv.

En malbild for glasbruket i Surte ar framtagen i
samverkan med foreningslivet, det lokala na-
ringslivet och kommunens férvaltningar. Malbil-
den antogs pa kommunstyrelsens sammantrade
2024-01-16.

Pa sammantrade 2024-02-08 tog kultur och fri-
tidsutskottet beslut att féresla kommunstyrelsen
att ge servicenamnden i uppdrag att starta arbe-
tet med att forverkliga malbilden for Glasbruket i
Surte. Serviceférvaltningen har tillsatt en pro-
jektledare.

@ Pagaende

3.1.3 En effektivare organisation i Ale

Aktiviteter

Kommentar

Status

Utveckla samarbetet med féreningar som skoter
driften av kommunalt 4gda anlaggningar

Under perioden har kommunen tagit éver an-
svaret for lokalvarden i anlaggningarna med till-
syns- och driftsavtal, vilket tagits emot positivt
av féreningarna. Forvaltningen har under perio-
den ocksa investerat i kostnads- och tidsbespa-
rande maskiner:

- Sex storre robotklippare (med en kapacitet
motsvarande 24 normalstora robotklippare) som
avsevart forbattrar graskvaliteten pa anlagg-
ningarna Sjévallen, Alvevi, Forsvallen, Vim-
mervi, Noldngen och Jennylunds IP.

- Borst- och harvrobot som kommer att forenkla
underhallet av samt forbattra kvaliteten pa
konstgrasplanerna.

- Inlett upphandling av konstgrastvatt som kan
bidra till att sakra kvaliteten och spelegenska-
perna pa konstgrasplanerna.

@ Pagaende

Genomlysa den egna organisationen i syfte att
foresla nya satt att organisera och utfora arbe-
tet.

En genomlysning av kultur- och fritidsutskottets
verksamhet genomférdes forsta kvartalet 2023
och faststalldes pa kultur- och fritidsutskottets
sammantrade 2023-03-14.

Avslutad

Fortsatt bidra till samhallsbyggnadsprocessen
och utveckla samverkan med samhéallsbyggnad.

Pagaende arbete med fokus pa att utveckla
samverkan och styrdokument for konst och kul-
turarv.

Pa sammantrade 2024-08-20 tog kultur- och fri-
tidsutskottet beslut att utskottet i samverkan
med samhallsbyggnadsnamnden ska ta fram en
process och arbetsmetod for revidering av kul-
turarvsplanen. Aterrapportering sker senast till
utskott och néamnd Q1 2025. Processen ska
hantera en gradering/kategorisering av objekt
och miljéer.

Enligt tidplan gar arendet for att faststalla en ny

riktlinje for konst upp for beslut pa kultur och fri-

tidsutskottet i september. Forvaltningen kommer
under hosten sammankalla en kommundvergri-

pande samradsgrupp for konst.

@ Pagaende
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3.2 Uppfoljning av mal

3.2.1 Hallbar kompetensforsorjning

Kommentar

Utsedda representanter ifran enheterna har genomgatt SKR:s barnrittsstrateg-utbildning. Pagiende arbete med
handlingsplan fortsitter i arbetsgruppen under hdsten.

Forvaltningen ha fortsatt deltagit i Gor Plats-projektet som handlar om att utveckla metoder och 6ka kompeten-
sen inom forvaltningsévergripande samverkan inom offentlig konst och gestaltad livsmiljo. Kulturenheten deltog
i sista utbildningstillfillet i juni 2024.

Under varen har delar av ddvarande anliggnings- och arrangemangsstddsenhetens medarbetare genomgitt ut-
bildning inom el-lira, marknadskunskap inom automatisering samt elektrifiering av maskinpark fér grénytevard.
Enheten har vidare medverkat vid upprittande av upphandlingsunderlag gillande investeringar i ny teknik i syfte
att sikra kompetens i friga om gillande utbud pa éppna marknaden.

Flera enheter har arbetat med friskfaktorer i det organisatoriska sociala arbetsmiljarbetet.

I ett inlett samarbete med hogskolan f6r scen och musik har kulturskolan kunnat erbjuda praktikplats f6r studen-
ter, ett samarbete som kulturskolan har for avsikt att utéka. Med detta arbete byggs nitverk med ett delmal att
underlitta framtida kompetensférsérjning.

Beslutad av

€ Kommunfullmiktige

3.2.2 Kultur och fritid ska genom ett mangfacetterat och rikt nyanserat utbud
skapa mening, skanka flera dimensioner samt bidra till god folkhalsa
och Okat valbefinnande.

Kommentar

Kultur- och fritids verksamheter ér viktiga aktOrer for att bidra till god folkhilsa och 6kat vilbefinnande hos ale-
borna. Féljande insatser dr genomférda under aret £6r att bidra till malsittningen:

Arbete med att implementera barnrittsperspektivet hat fortsatt under dret. Utsedda representanter ifrin enhe-
terna har genomgatt SKR:s barnrittsstrateg-utbildning. Pagiende arbete med handlingsplan fortsitter i arbets-
gruppen under hésten.

Verksamheterna har arbetat tillsammans 1 lovgruppen med att erbjuda ett brett utbud f6r barn och unga under
skollov. Megadagar har erbjudits pa alla lov dér forvaltningens olika verksamheter bidragit med en mangfald av
kultur- och fritidsaktiviteter. Liger har genomforts inom 6ppen ungdomsverksamhet och kulturskolan.

e Forvaltningen har genom brukarrad, 6ppet hus och kundundersékningar utvecklat dialogen med mal-
grupperna for att sikerstilla att kultur-och fritidsutbudet dr av hég kvalitet och att det finns en bredd
som kan mota olika intressen och behov.
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Beslutad av

.r"-.Néimnd
3.3 Uppfodljning av uppdrag

3.3.1 Uppfdljning uppdrag - sammanfattande tabell

Typ av beslut (inneva-

R e rande ar eller tidigare

Uppdrag Status m__unfullmaktlge eller budget alternativt ex-
namnd)
tra budget)
Foreningslivets behov av battre anpassade lokaler for sin @ Pagaende IKF‘ 24

verksamhet ska tillgodoses. Kultur och fritidsverksamheten
ska arbeta for att fa tillgangliggéra kommunens samtliga lo-
kaler nar de inte anvands av ordinarie verksamhet.

Oppen fritid ska méta/ attrahera fler olika typer av ungdomar @ Pagaende IKF. 24
i kommunen genom att préva tre nya koncept/verk-samheter o

under 2024.

Kulturskolan ska 6ka méjligheterna till deltagande for fler @ Pagaende IKF. 24

barn och ungdomar genom att schemalagga mer undervis-
ning i direkt anslutning till skolans slut och efter klockan 18. |
de tre orterna med lagst deltagande ska andelen inskrivna
barn och ungdomar 6ka till minst 9 procent.

De lasframjande insatserna for 6kat utlan riktat mot barn och @ Pagaende kel 24
unga ska 6ka med fyra nya insatser under 2024. S

Kultur och fritid ska bereda véagen for 6kade investeringar i @ Pagaende KF 24
ny teknik som gér kommunens anléaggningar mer tillgangliga o

och som sanker driftskostnaderna. Atgarder i syfte att for-

enkla bokandet av méteslokaler och anlaggningar ska far-

digstallas under 2024.

Genomlysning av hela organisationen, med sarskilt fokus pa Avslutad II{F. 24
det forvaltningsoverskridande o
Uppdrag kunddialog @ Pagaende kel 24
Innovation och standiga férbattringar @ Pagaende = 24

25
Gallring och revidering av styrdokument @ Férsenad IKF. 3

3.3.2 Uppfdljning av uppdrag

Foreningslivets behov av battre anpassade lokaler for sin verksamhet ska tillgodoses. Kul-
tur och fritidsverksamheten ska arbeta for att fa tillgangliggéra kommunens samtliga loka-
ler nar de inte anvands av ordinarie verksamhet.

24

® Pagiende

I samverkan med serviceforvaltningen pdgar arbetet med att uppgradera las- och larmsystem pd alla kommunala
anliggningar for att underlitta larmstyrning, nyttjande och uthyrning av lokalerna samt stirkt brand- och skal-
skydd f6r anliggningarna. Upphandling och projektering har pabérjats eller kommer inom kort att pabdrjas gil-
lande Surte IP, Vimmervi, Nolingen, Forsvallen samt Furustugan.
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Beslutad av
Kommunfullmiktige

Oppen fritid ska méta/ attrahera fler olika typer av ungdomar i kommunen genom att préva
tre nya koncept/verk-samheter under 2024.

24

® Pagiende
Samverkan féreningsliv

e Under viren har 6ppen ungdom startat en motesplats pa Surte IP efter initiativ ifrdn féreningen. En re-
surs dr avsatt fOr att arbeta med detta en ging per vecka tillsammans med en representant fran fore-
ningen.

Samverkan internt

e  Oppen ungdom och filt deltar i samverkansforum som SSPF, SIG och SIP.
e Ligerverksamheten innebir en samverkan med utbildning och socialtjinst.

e Under perioden nyéppnades en motesplats pa Aroseniusskolan dir skolan och Oppen ungdom med ge-
mensamma krafter bidragit till den nya lokalen.

e  Schemalidggningen har bidragit till 6kad nirvaro pd hégstadieskolorna under perioden.
e Filtverksamheten har deltagit i ett riktat virdegrundsarbete tillsammans med elevhilsoteam/skolkurator.

Delaktighet

e De enkiter som ingir i 6ppen ungdoms kvalitetsarbete dr genomfdrda och fortsatt arbete med att inspi-
rera ungdomar till att engagera sig i sin egna fritid med malet att starta gardsrad pagar.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Kulturskolan ska 6ka majligheterna till deltagande for fler barn och ungdomar genom att
schemalagga mer undervisning i direkt anslutning till skolans slut och efter klockan 18. | de
tre orterna med lagst deltagande ska andelen inskrivna barn och ungdomar 6ka till minst 9
procent.

24
® Pagiende

Ar 2022 hade Bohus, Skepplanda och Alafors en deltagarandel under 9 procent med Skepplanda som lagst pa 5
procent. Efter riktade insatser ligger deltagarandelen i dlderskategorin 6-19 édr idag pa 8 procent i Alafors och
Skepplanda. Bohus 6verstiger malet med en deltagarandel om 15 procent. Anledningen till att Bohus verstiger
malet kan hirledas till stérre ndrvaro i Bohus dn pd de andra orterna. Ett nira lokalsamarbete med Bohusskolan
ir en férutsittning f6r maluppfyllelsen.

Undervisningen schemalidggs i hog grad i anslutning till skolans slut. Tillgdngen pa lokaler dr en forutsittning for
detta och de senaste arens lokalplanering har forutsittningarna f6r att f6rldgga kulturskoleundervisning i anslut-
ning till skolans slut okat, vilket ocksa gett resultat.

Aven andelen lektioner som startar efter 18.00 ar hég. Hir finns en dock en begrinsning i hur sent en lektion
kan forliggas for att vara pedagogiskt limplig f6r barn och unga. Méinga lektioner pagar fram till ca 20.00.
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Beslutad av
Kommunfullmiktige

De lasframjande insatserna for okat utlan riktat mot barn och unga ska 6ka med fyra nya
insatser under 2024.

24

® Pagiende

Foljande dtgirder pagar:

e  Okad samverkan med orternas BVC-grupper, s att de bjuds in till biblioteken. Syftet med detta ir att de
sma barnen och deras virdnadshavare ska fa en forsta kontakt med biblioteken. Arbetet pagar, men ser
olika ut pd olika orter, beroende pa hur forildragrupperna ser ut. Biblioteket har skickat ut en inbjudan
infér hostens triffar och kommer f6lja upp dessa under terminen.

e Ett koncept 61 hur biblioteken och fritidsverksamheten ska samverka 4r framtaget och verksamhet dr
igang i Skepplanda och Nédinge. Under véren har tre aktiviteter genomférts och 90 barn har deltagit.

e Samverkan mellan biblioteket och Ungdomscoacher i syfte att 6ka ungdomars delaktighet i bibliotekets
verksamhet har pabérjats, men behover férmodligen systematiseras for att na full potential.

e Okad samverkan med forskolorna. De forskolor som inte har bibliotek p orten ska f4 boklidor levere-
rade ett par ganger varje termin. Biblioteket skickar ocksé ut ett nyhetsbrev med vad som ir pd ging och
vilka aktiviteter som dr moijliga f6r férskolorna att besoka.

Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kultur och fritid ska bereda vagen for 6kade investeringar i ny teknik som goér kommunens
anlaggningar mer tillgangliga och som sanker driftskostnaderna. Atgarder i syfte att for-
enkla bokandet av moéteslokaler och anlaggningar ska fardigstallas under 2024.

24

® Pagiende

Flera stora investeringar som underlittar den dagliga skétseln av kommunens naturgris- & konstgrisplaner har
genomforts eller dr pa gang:

e Upphandling samt ink&p av sex storre robotklippare klar
e Upphandling samt ink&p av en borst- och harvrobot klar
e Upphandling av en konstgristvitt pagar
e Linjeringsrobot, som togs i bruk redan fOrra aret, sparar biade arbetstid och minskad f6rbrukning av lin-
jeringsfirg
Besparingen i arbetstid som dessa investeringar innebir har tidigare frimst genomforts av ideella krafter i f6re-
ningslivet och i mindre utstrickning av kommunens anstillda eller kdpta tjdnster. Investeringarna innebir att mer

tid frigjorts till att kunna ligga fokus pa forbattringar av anldggningarna och innebir ocksa en avsevird forbitt-
ring i den dagliga skotseln av anldggningarna.

Arbetet med att inf6ra nya funktioner i bokningssystemet Inzerbook Go fortléper under aret, da funktionen direkt-
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bokning dnnu inte har kunnat inféras pa grund av att integrationen till lis- och larmsystemet maste utvecklas av
systemleverantéren.

Beslutad av
Kommunfullmaiktige

Genomlysning av hela organisationen, med sarskilt fokus pa det forvaltningsdverskridande

24

Avslutad

Genomlysning av organisationen omhindertogs inom kultur och fritidsutskottets nuligesanalys. En kommuno-
vergripande genomlysning redovisades i korthet pa budgetdagen och i detalj p4 kommunstyrelsens sammantride
den 4 juni 2024.

Beslutad av
Kommunfullmaiktige

Uppdrag kunddialog

24

® Pagiende

Enheterna arbetade fram enkiter under forra aret, arbete med resultatet har pagatt under varen som en grund i
fortsatt utveckling av verksamheterna.

Verksamheten har fortsatt arrangera féreningsfika och dppet hus f6r féreningslivet. Syftet med triffarna dr att in-
formera och ge stdd till féreningarna samt diskutera méjligheter till samverkan. Samverkan med féreningsradet
har varit fortsatt aktivt.

Regelbundna avstimningar genomfoérs tva ganger arligen med féreningarna som har tillsyns- och driftsavtal. Pla-
nerings-, avstimnings- och uppfoljningsméten genomfors alltid med de féreningar som genomfér stérre arrange-
mang i kommunens anldggningar.

Beslutad av
Kommunfullmiktige

Innovation och standiga férbattringar

24
25

® Pagiende

Under aret har chefer och verksamhetsutvecklare deltagit i kompetensutveckling i metodiken kring stindiga fO1-
battringar, utifrin temat "Sveriges basta verksamheter". Utbildningsinsatser fortsitter under hosten.
gar, g g

Beslutad av
Kommunfullmaiktige
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Gallring och revidering av styrdokument

23

A Forsenad

Pa sammantride 2024-08-20 beslutade kultur- och fritidsutskottet att utskottet i samverkan med samhillsbygg-
nadsnimnden tar fram en process och arbetsmetod fér revidering av kulturarvsplanen. Aterrapportering sker se-
nast till utskott och nimnd Q1 2025. Processen ska hantera en gradering/kategortisering av objekt och miljGer.
Arbetet med kulturarvsplanen ér pagiende.

Pa sammantride 2024-03-12 beslutade kultur- och fritidsutskottet att 6versinda konstpolicy f6r Ale kommun pa
remiss till samhillsbyggnadsnimnden och servicenimnden samt féreningsradet. Slutsatsen av inkomna yttranden
ar att for att bidra till tydlighet och minskad administration sa kommer ez riktlinje f6r konst tas fram, inte en rikt-
linje och en policy enligt tidigare férslag. Dokumentet har uppdaterats for att tydliggéra styrande principer och
tillvigagangssitt for konstnirlig gestaltning, utifran inkomna synpunkter. Enligt tidplan gar drendet upp for be-
slut pa kultur och fritidsutskottet i september.

Reviderade riktlinjer £6r kulturskolan antogs av kommunstyrelsen: 2024-06-04 § 131.

Beslutad av
Kommunfullmaktige

Deldrsrapport 2 - 2024, Kultur- och fritidsutskottet 14(18)



4 Basverksamhet

4.1 Uppfoljning av basverksamhet

4.2 Verksamhetsmatt

Bibliotekets utlan har 6kat sedan samma period foregiende ar. Biblioteksbestken totalt har gitt ner nagot medan
inlogg under meréppettid 6kat. Intresset for utlin av e-media och appen bibblix med utlin av e-bécker f6r barn
och unga 6kar.

Forvaltningen noterar 6kade publiksiffror f6r kulturskolan vilket beror pa att "Trollkatlen frin Oz' drog en publik
om totalt 1 300 personer. Intresse for verksamheten, breddat utbud och effektivare lokalsamordning har medfért
ett 6kat deltagande i kulturskolans terminsbaserade undervisning och lovverksamheten.

Antalet aktivitetstillfillen fran aktivitetsbidrag f6r barn och unga samt antal bidragsberittigade féreningar har
okat. Efterfrdgan pa Fritidsbanken 4r fortsatt hég med 16 940 utlan under perioden.

Under perioden har tva métesplatser varit Oppna medan det samma period 2023 var tre motesplatser Gppna. Ett
liger genomfoérdes under sommaren och totalt sett dr upplevelsen att fler ungdomar hittat till 6ppen ungdoms
verksambhet, totalt 1 074 deltagartillfillen under sommarlovet. Minst en métesplats har varit Gppen mandag-161-
dag hela sommarlovet.

Utfallet f6r antal kulturevenemang och publik ligger i linje med malet 61 aret s hir langt.
Anledningen till att siffran dr ligre 4n samma period 2023 ir att Ale Inclusive-projektet 2023 resulterade i hela 47
framtridanden och en total publik om 2 635 personer for helaret.

Antalet bestkare i simhallen och efterfragan pa anldggnings- och arrangemangsstods tjdnster 6kar stadigt. Antalet
deltagartillfillen i simskolan 4r ndgot firre dn 2023 nir ett av simskole-tillfallena i veckan som avser vardag
kl. 15:30 tagits bort pa grund av att férildrar har svért att komma ifran sai tidigt.

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall delar 2 2023 Utfall delar 2 2024 Budget 2024 Arsprognos 2024
Totalt utlan 97 564 103 860 130 000
- filialbibliotek 40 264 44 799 55 000
- huvudbibliotek 57 300 59 061 75000
Antal besokare 81852 81483 130 000

Totalt antal inlogg-
Bibliotek ningar under merop- 12012 12872 16 000
pettid pa biblioteken

Utlaning av e-media
som ej ingar i sum- 7427 8793 11 000
man av totalt utlan

Totalt antal utlan app
bibblix, e-bocker for 608 727 900
barn och unga

Antal inskrivna delta-
gare i kulturskolan, 724 748 650
terminsbaserad

Antal genomférda kul-
turevenemang kultur- 34 32 40
skola
Kulturskolan

Antal publik vid kul-
turarrangemang kul- 2550 4274 3 000
turskola

Antal inskrivna delta-
gare i kulturskolans 556 858 600
lovverksamhet
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Verksamhet

Verksamhetsmatt

Utfall delar 2 2023

Utfall delar 2 2024

Budget 2024

Arsprognos 2024

Ale fritid

Antal bidragsberatti-
gade féreningar (barn
& ungdom 7-20 ar)

41

45

40

Antal lokalbokningar
inom Kultur och fri-
tidsnamndens an-
svarsomrade

15 462

14 299

18 000

Antal utlaningar fri-
tidsbanken

17 812

16 940

20 000

Aktivitetstillfallen barn
och unga, fran aktivi-
tetsbidraget

185 259

202 061

140 000

Belaggningsgrad (%),
andel bokade timmar i
idrottshallar.

60

60

65

Belaggningsgrad (%),
andel bokade timmar i
Ale Arena

92

76

75

- varav andel (%) bo-
kade timmar som ar
allmanhetens akning i
Ale Arena

18

45

25

Oppen ungdomsverk-
samhet

Antal aktiviteter

333

353

420

Antal deltagartillfallen
i den 6ppna ung-
domsverksamheten

7321

6194

12 000

Andel (%) ungdoms-
producerad tid

5%

1%

15

Andel tjejer (%), del-
tagartillfallen i den
Oppna ungdomsverk-
samheten

38

43,8

50

Totalt antal 6ppna
timmar i ppen ung-
domsverksamhet

1592

1477

1800

Totalt antal 6ppna
timmar faltchatt

74

62

80

Antal chatt-tillféllen i
faltchatt

48

130

160

Allmankultur

Antal genomférda kul-
turevenemang all-
mankultur

190

74

100

Antal publik vid kultu-
revenemang allman-
kultur

6310

2051

3000

Anlaggning och ar-
rangemangsstod

Antal deltagartillféllen
i simskola

3068

2877

5500

Antal bestkare i sim-
hallen

19 406

19 635

35000

Antal bestallningar
anlaggning och ar-
rangemangsstod

247

317

550
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5 Personalanalys

5.1 Kommunens anstallda

Det totala antalet arsarbetare for perioden dr 64 stycken. Personalomsittningen var 7,87 procent for perioden.

Arbetet med att implementera ny organisation for kultur och fritidsutskottets verksamheter fortsitter. P4 grund
av omorganisation sa har organisationstradet i systemet byggts om vilket kan ha viss paverkan pa statistiken.

5.1.1 Antal anstallda

Virden i tabellen f6r antal anstillda 4r ett genomsnitt under perioden

Antal anstillda

Januariéj;zn“i Januariijsjzn; Skillnad Janz-(j);g Jal;-(j)l;?
Antal tillsvidareanstallda 64 64 0 63 65
-varav kvinnor i procent 60,47 61,76 -1,29 61,24 61,70
-varav man i procent 39,53 38,24 1,29 38,76 38,30
Antal heltidsanstéllda 57 61 -4 58 58
Antal deltidsanstillda 16 15 1 17 13
Antalet tidsbegréansat anstéllda (manadsanstéllda vikarier) 6 8 -2 9 6
Antal arbetade timmar (timanstéllda) 1118 2583 -1465 2678 1434
-varav kvinnor 856 1406 -550 1782 548
-varav man 262 1177 -915 896 886
Arsarbetare
-manadsaviénade 63 66 -3 70 67
-timavlénade 1 3 -2 1 1
Totalt 64 69 -5 71 68

Personalomsittning

Eroeent Januariéj;zn; Januariij;zn; Skillnad Janz-(j,;rzm Janz-a';?
Total 7,87 1,7 -3,83 27,0 8,3
Total extern 3,9 7,8 -3,9 14,4 6,6
Extern, exklusive pensionsavgangar 3,9 58 -1,9 12,7 6,6

5.2 Sjukfranvaro

I statistiken for sjukfranvaro noteras inga storre skillnader jimfért med deldr 1 ar 2023.

Under det foérsta halvaret 2024 var den totala sjukfranvaron 5,78 procent, vilket innebér en 6kning med 0,16 pro-
centenheter. Okningen av sjukfrinvaron ir inte jimnt férdelad mellan kénen; kvinnornas sjukfranvaro gir under
perioden upp med 1,95 procentenheter medan minnens sjukfranvaro minskat med 2,87 procentenheter. Nir det

giller skillnader i aldersgrupper sa dr det gruppen upp till 29 ar som star f6r storsta Skningen.

Korttidssjukfranvaron minskar ndgot medan det f6r langtidssjukfranvaron noteras en liten 6kning med 0,24 pro-

centenheter.
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5.2.1 Sjukfranvaro i procent

Volymtal i procent Januariéj(;lzn“i Januariéj(;Jznsi Skillnad Janz-(j;lég Janz-(j)l;?
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 5,78 5,62 0,16 8,65 9,12
Sjukfranvaro, kvinnor 8,24 6,29 1,95 9,60 10,10
Sjukfranvaro, man 1,63 4,50 -2,87 4,59 4,96
Alder - 29 ar 11,7 2,3 9,4 8,0 8,4
Alder 30 - 49 &r 7,37 8,31 -0,94 8,05 8,93
Alder 50 - 2,0 11 0,9 9,8 9,6
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 2,68 2,83 -0,15 3,84 4,41
Sjukfranvaro 15-59 dagar 0,77 0,71 0,06 1,06 1,15
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 2,33 2,09 0,24 3,75 3,56

5.3 Personalanalys och forslag for framtiden

Kommunfullmiktige beslutade i november 2023 att delar av fritidsverksamheten ska foras 6ver till serviceforvalt-
ningen, medan resterande verksamheter ska bli en del av kommunledningsférvaltningen. Centrala fackliga for-
handlingar dr genomférda under perioden. Arbetet med att implementera ny organisation pagar.

Under varen har verksamheterna fortsatt arbeta med att forbittra och utveckla den systematiska arbetsmiljon
med utgangspunkt i arlig uppfoljning och handlingsplan f6r systematisk arbetsmiljo. En insats har varit works-
hops med fokus pa friskfaktorer pa enheternas APT.

For sjukfranvaro noteras inga storre skillnader jimfoért med samma period féregiende ér. Sjukfranvaron kommer
att fortsitta foljas upp kontinuerligt och vid behov samverkar enheterna med HR.
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2024/1249
Datum: 2024-10-14
Ekonomichef, Ken Gunnesson
Kommunstyrelsen

Remissvar SOU 2024:50 Natt och jamnt - Likvardighet och
effektivitet i kommunsektorn

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissyttrandet som remissvar pd SOU 2024:50 och
skicka det till Finansdepartementet.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillampligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Utjdmningskommittén 2022 har haft 1 uppdrag att gora en bred 6versyn av systemet for
kommunalekonomisk utjgmning och LSS-utjdmningen samt vid behov foresla forandringar. I
uppdraget har ocksa ingatt att se dver vilka av dagens riktade statsbidrag som skulle kunna
inordnas i1 det generella statsbidraget till kommunsektorn. Alla kommuner och regioner har nu
fatt mojlighet att [amna synpunkter pé det forslag som kommittén lamnat. Férandringarna
foreslas inforas fran och med 1 januari 2026 med en inférande period pa tre till fem ar.

Kommunens stéller sig positiv till att en 6versyn gors. Framst giller det 6versynen att fa fler
riktade statsbidrag till att gd Gver till generella statsbidrag. Kommunen stéller sig inte bakom
de fordndrade parametrarna avseende gleshet samt borttagandet av personalkostnadsindex
inom LSS da det finns brister 1 hur dessa berdknas fram samt att den senare har stor paverkan
pa kostnaderna inom LSS och medfor stort felaktigt inkomstbortfall for Ale kommun.
Forslaget till nytt utjimningssystem innebir ett inkomstbortfall pa ca 52 mkr arligen for Ale
kommun.

Maria Kosterlind Reinholdsson Ken Gunnesson
Kommunchef Ekonomichef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag o~~~

1. Natt och jimnt likvirdighet och effektivitet i kommunsektorn SOU 202450

2. Remissvar SOU 2024:50 Nitt och jaimnt - Likvérdighet och effektivitet i
kommunsektorn

3. Kommunfullméktiges beslut § 193 2024-10-07

Beslutet skickas till:
Fér vidare hantering
Ekonomichef
Finansdepartementet

Arendet

Utjdmningskommittén 2022 har haft i uppdrag att géra en bred dversyn av systemet for
kommunalekonomisk utjamning och LSS-utjamningen samt vid behov foresla fordndringar. I
uppdraget har ocksé ingatt att se 6ver vilka av dagens riktade statsbidrag som skulle kunna
inordnas i det generella statsbidraget till kommunsektorn. Darutdver har kommittén haft i
uppdrag att ldmna forslag pa atgirder for att motverka hoga och 6kande skattesatser 1
kommuner och regioner, inklusive atgirder for att minska risken for negativa bieffekter av
inkomstutjimningen pa tillvixten. Alla kommuner och regioner har nu fatt mojlighet att
lamna synpunkter pa det forslag som kommittén l&dmnat. Fordndringarna foreslds inforas fran
och med 1 januari 2026 med en inférande period pa tre till fem ar.

Ale kommun inser och &r i grunden positivt instélld till att ekonomisk utjamning sker mellan
Sveriges kommuner. En viktig bestdndsdel med utjimningen &r att den bidrar till att
vidareutveckla kommunerna och tex minskar de skillnader i skattesats som redogdrs for 1
betidnkandet. Framst giller det Oversynen att fa fler riktade statsbidrag till att gé over till
generella statsbidrag.

Synpunkter pd utredningens forslag

De forslag som ldmnas géllande riktade statsbidrag bland annat omfattande miniminiva pé
bidragsstorlek, 6kad inordning i det generella statsbidraget dr positiva om an for begriansade.
Ale kommun anser att fler riktade statsbidrag bor inordnas 1 det generella statsbidraget bland
annat i syfte att 0ka mojligheterna att bedriva en &ndamalsenligt och effektiv kommunal
verksamhet. Beslut om kommunal verksamhets utformning sker bést pa lokal niva bland annat
med stod av generella statsbidrag.

Ale kommun stéller sig inte bakom utredningens forslag gillande LSS-utjamningen dé
mdjligheten till paverkbarhet fortsatt 4r hog vilket bland annat kan utldsas genom vilken insats
och kombination av dessa fortsatt kan paverkas inom ramen for det som lagstiftningen tilléter.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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D4 kommittén foresldr att plocka bort personalkostnadsindexet inom LSS kan vi inte se hur almy
det &r tinkt att tyngd pé olika omsorgsbehov ska sld igenom da framfor allt D
personalkostnaderna utgdr vasentlig del. Fraga ar ocksa hur métning av LSS-insatser som man
ndmner ska ske pé ett sa effektivt sdtt som mojligt utan att medfora kostnadsdrivande
administration. Skélen till att ha en modell som bryter ut LSS-insatser och dér utjamnar

utifran antalet och form av insats till skillnad mot 6vriga utjamningar i kostnadsutjamningen

ar otydliga. Kommittén har ej heller lyckats komma fram till ett forslag till hur SoL-insatser

skulle kunna métas och berdknas vilket i delar dr besldktade med LSS-insatser vilket

forstarker bilden av att hela systemet med LSS-utjamningen har sina brister. Ett forslag &r att

helt plocka bort LSS-utjamningen om man inte ldmnar den ordrd da det fortsatt finns stor

paverkan for kommunen hur mycket i utjimning man kan fa eller fa betala.

Nedan f6ljer de huvudinvéndningar som Ale kommun vill lyfta fram avseende 6versynen av
LSS-utjamningen

e Att plocka bort personalkostnadsindex - Personalkostnadsindex omfattar
l6nekostnader for samtliga LSS-insatser men i utredningsunderlaget har métning och
jamforelse av vardtyngd enbart genomforts for boende med sérskild service.
Utredningens avgrinsning innebér att kostnader for exempelvis mer omfattande beslut
om personlig assistans enligt LSS ej fAngas upp vilket &r problematiskt da vardtyngd
for denna insats har en vildigt stor spridning. Insatsbeslut om personlig assistans
enligt LSS kan vara bdde manga till antal och omfattande i insatstid och ekonomisk
paverkan riskerar dérfor att bli mycket kénnbar for enskilda kommuner om
personalkostnadsindex slopas. Schablonméssigt berdknat innebér detta ett ”tapp” i
utjamningssystemet pa 9 mkr for i dagsliaget 11 drenden.

e Att plocka bort personalkostnadsindex - Enligt utredningen si samvarierar
kommunernas vardtyngd i boenden med sérskild service inte alls med kommunens
personalkostnadsindex och slutsatsen ar att det ddrmed inte finns ndgot stod till
motivet bakom modellen som avser ta hinsyn till att personalkostnader ska fdnga upp
skillnader i vardbehov. Denna slutsats missar helt ovanstdende resonemang kring
merkostnader avseende personlig assistans enligt LSS och vad géller bemanning inom
boende med sérskild service sa kravs vanligtvis, oavsett vardtyngd, en viss
grundbemanning for att uppna funktionell och effektiv schemalidggning.

Forslagen att infora socioekonomisk utjamningsfaktor inom skolan samt gleshetsfaktor
beaktar fordndringar som skett under period dér befolkningssammanséttningen 1 Sverige
fordndrats kraftigt 1 historisk bemérkelse. En motsvarande utveckling det kommande
decenniet dr mindre sannolik vilket inte beaktas eller berdknats i betinkandet. Mjligheterna
att bidra i tider av vésentligt fordndrad befolkningsutveckling bor darav utredas och beaktas.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Ale kommun tycker dirfor att de ekonomiska konsekvenserna som éndringen medfor dr allt alemy
for stora da det uppenbarligen finns parametrar som fortsatt dr okdnda och inte tas hinsyn till.

Nedan f6ljer de huvudinvéndning som Ale kommun vill lyfta fram avseende dversynen av
kostnadsutjimningen.

e Gleshetsparametern - Utjimningen for gles bebyggelsestruktur ska fanga de
merkostnader som uppstar pa grund av att befolkningens boséttningsmonster skiljer
sig mellan kommuner. Kommittén menar att nuvarande modell som berdknar
merkostnaderna for gleshet inte kan uppdateras. Med hjdlp av nya matt for gleshet
framtagna av Lunds universitet har kommittén arbetat fram en ny metod for att fanga
merkostnaderna kopplat till gles bebyggelsestruktur. For att sdkerstilla att mattet &ven
kan tas fram vid nésta uppdatering nimner man att forslagsvis Lunds universitet kan
forvalta och utveckla det nya gleshetsmattet. Kostnaderna for detta torde vara
betydligt ldgre &n om Strukturmodellen skulle dterupplivas, uppdateras och forvaltas.
Det framtagna mattet menar kommittén speglar bebyggelsestruktur pa ett
tillfredsstéllande sitt, &ven om viss utvecklingspotential finns. Ale kommun delar inte
kommitténs uppfattning och efter kontakt med modellkonstruktorerna pa Lunds
Universitet sa bekréftar de att modellen kan bli missvisande och fi ej 6nskade negativa
konsekvenser som i fallet for Ale kommun. Det nya Gleshetsméttet bygger pa det
genomsnittliga avstdndet 1 varje kommun, uttryckt i kilometer, som krévs for att samla
ithop ett visst antal invanare. Nagot forenklat berdknas maéttet genom att man, for varje
befolkningsruta i kommunen, méter hur stor radie man maste ga ut for att né upp till
sagda invanarantal. Utifran detta berdknar man sedan hur stort det genomsnittliga
avstindet dr for alla befolkningsrutor i kommunen som helhet. D4 modellen inte har
hénsyn till kommungréinser innebér det att befolkningsrutor som ligger néra
tatbefolkade befolkningsrutor men som tillhér annan kommun sé ridknas dessa med i
det samlade avstadndet for att fa ihop tex 3 000 invanare fastidn dessa inte tillhor aktuell
kommun. Ett exempel pa detta &r i sodra delen av Ale kommun dér titbefolkade
omréden i Nord Ostra Géteborg riknas in och hojer Ale kommuns snitt. Detsamma
géller omradet Bohus som har nirhet till titbefolkade Kungilv. Modellen tar ej heller
hinsyn till geografiska hinder sdsom stora hdjdskillnader inom eller mellan olika
befolkningsrutor vilket medfor att méta figelvagen blir vildigt missvisande detsamma
giéller om det finns en &lv eller vattendrag som kan dela det geografiska omrdde man
vill ringa in. Stora hojdskillnader medfor till exempel att faktisk transportvég ér
mycket langre tillsammans med att det dr langt, flera mil mellan brodverfarter. Dessa
bada parametrar géller i Ale kommun. Har behover en mer precis modell tas fram eller
sd bevara den nuvarande och arbeta for att uppdatera denna. Den fordndrade
parametern kring gleshet/sméskalighet medfor att Ale kommun tappar omkring 27
mkr 1 utjdmningssystemet vilket inte kdnns rimligt.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Tillvaxtfaktor saknas i utredningens forslag vilket &r en vdsentlig brist. Kommunernas bidrag
till tillvéxt, ur ett regionalt perspektiv, tex per arbetsmarknadsregion har inte beaktats i
utredningen vilket bor ske.

Ovriga synpunkter

Den ldnsvisa skattesatsen som anvénds for berdkning av bidrag/- avgift i inkomstutjimningen
bor jimforas med genomsnittlig skattesats per arbetsmarknadsregion da det senare begreppet
bittre speglar arbetsmarknadens funktionssitt framfor den lansvisa skattesatsen.

Da framlagda forslag till forandringar medfor betydande kostnadspaverkan framfor allt for de
som “tappar” medel 1 kostnads och LSS utjamningen sa dr Ale kommuns mening att
inférandeperioden borde forldngas till atminstone 5 ar i det fall man véljer att inte aterinféra
personalkostnadsindexet som dr Ale kommuns absoluta uppfattning att man behover gora. Att
dessutom foresla att den ska borja gélla redan 2026 &r inte optimalt dd budgetarbetet for 2026
redan pdborjats d& remissen ska vara besvarad vilket ytterligare forsvarar
planeringsforutsdttningarna som i dagslidget redan dr utmanande och tidigast inférande kan
vara fran 2027.

Ekonomisk bedomning

Kommitténs samlade forslag innebér en effekt efter utfasning av inférandebidrag pd -1 175 kr
per invanare for Ale kommun, dvs ca -38,2 mkr efter inférandeperiod pa 3 ar. Ale kommun
berdknas fa lagre utjimningsbidrag netto med 5 mkr det forsta inforandeéret 2026; fran 419
mkr till 414 mkr. Ar 2 4r minskningen ytterligare ca -20 mkr for att ar 3 adderas till resterande
minskning pé ca -13 mkr. De mest visentliga fordndringarna for Ale kommun avser
effekterna av inforande av en socioekonomisk faktor inom samt fordndrad gleshetsfaktor 1
utjimningssystemet. Socioekonomisk faktor medfor -173 kr/invinare och gleshetsfaktorn hela
-829 kr/invénare.

Differens=Ersittning /| Befintlig utjamning i Differens=Erséttning /

Ale Riket " Ale Riket r
Ny modellstruktur, standardkostnad avgift nya strukturen avgift Diff
Férskola & skolbarnsomsorg 11 542 9 641 1 901 Férskola & skolbarnsomsorg 11 752 9 641 2111 -210
Forskoleklass & Grundskola 15 892 14 169 1723 Férskoleklass & Grundskola 16 631 14 169 2462 =739 |
Gymnasium 5 499 4765 734 Gymnasium 5 649 4 765 884 -150
Vuxenutbildning 600 726 -126 Vuxenutbildning 606 726 -120 -6
IFO 3993 5323 -1 330 IFO 3955 5323 -1 368 38
Aldreomsorg 9 544 12 728 -3184 Aldreomsorg 9617 12 728 -3 111 =73
Politisk verksamhet 739 748 |« -9 Politisk verksamhet+admin o 71 =71 62
Gator och vagar 885 955 < -70 Gator och vagar 158 » 208 -50 -21
Raddningstjanst 881 905 < -24 Raddningstjanst o 22 -22 -1
Befolkningsminskning (o] 12 -12 Befolkningsminskning o 16 -16 3
Fastigheter -57 [o] -57 Fastigheter 23 3 18 -75
Kollektivtrafik 1748 1 486 262 Kollektivtrafik 1 745 1 480 265 -3
S:a 51 266 51 460 -194 S:a 50 136 49 155 981 -1175
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Forandrat utfall kr/invanare -1175
N
e

Forklaras av

Forandrade berdkningar socioekonomi -173
dérav grundskoela -240
dérav dldreomsorg 30
dérav ny IFO-modell 38

Forandrade berdkningar gleshet/smaskalighet -829
dérav administration -41
dérav politik 6
dérav dldreomsorg -51
dérav grundskola -479

Bvrigt -174

Inom LSS-utjimningen berédknas effekten for Ale kommun medfora ett negativt utfall med ca
8,1 mkr forsta inforandearet; fran 6,4 mkr till -1,7 mkr. Efter inférandearets kommer
kommunens avgift att ha gétt fran att fa ett utjamningsbidrag pa 6,4 mkr till att fa betala en
utjdmningsavgift pa -7,5 mkr vilket medfor en forsdmring pa -13,9 mkr mot nuvarande utfall.
Det forsamrade utfallet avseende LSS-utjimningen ar helt avhingigt att kommittén har lagt
fram forslaget att helt plocka bort parametern for personalkostnadsindex som for Ales del
innebdr ett inkomstbortfall med -585 kr per invénare att minskningen pa totalen bara blir -428
kr beror pa att ndgra parametrar ger ndgot mer i ersittning.

Den samlade ekonomiska effekten 1 form av minskade statsbidrag berdknas nir
inforandebidraget dr utfasat uppgar till ca -52 mkr arligen 2024 ars penningvirde.

SAMMANSTALL NING EXKLUSIVE INFORANDEBIDRAG, REGLERINGSPOST ENLIGT SOU 2024:50 Bilaga 4 Tabell 1

Ale |
Kommunalekonomisk utjimning 2024 kr/invanare Ale Ale Differens
Nytt forslag Befintlig utjimning

Inkomstutjgmningsbidrag/avgift 9 503 & 919 584

Kostnadsutjamningsbidrag [ avgift -194 942 -1 136

Ersdttning for eftersldpning (o] (o] (0]

F.d. Strukturbidraget g (o] (o] 4 (0]
dédrav svagt befolkningsunderlag (o] (o] (0]
dérav fasta inférandebidrag (del 1) (o] (o] (0]

Regleringspost 2 430 3 055 -625

5 bidrag / awvgift 11 739 12 916 -1 177

5 bidrag / avgift mnkr 381,0 419,2 -38,2

|

LSS-utjdmning 2024 kr/invanare

Summa bidrag / avgift -232 196 -428

Summa bidrag / avgift mnkr -7,5 6,4 -13,9

Summa bidrag/avgift kr/invanare 11 508 13 113 -1 605

Summa bidrag/avgift mnkr 373 426 -52,1

o .
Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Lagstiftning och kommunala styrdokument
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Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Bedoms e tillimpligt 1 detta drende.

Forvaltningens bedémning

Utifran beskrivningarna tidigare i drendet avseende framforallt ekonomiska konsekvenser och
dér det fortsatt finns parametrar som inte tas hinsyn till i modellen och som forklarar
kostnadsskillnader mellan olika kommuner tillsammans med att det finns for stora brister 1
framlagda forslag som fér stora ekonomiska effekter for enskild kommun &r forvaltningens
beddmning att kommitténs inlimnade forslag behdver dterremitteras for fortsatt utredning
tillsammans med att inforandet behdver skjutas pd dtminstone ett &r fram i tiden da
budgetarbetet for 2026 redan ér paborjat.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Kommunstyrelsen A L E

Diarienummer: 2024/1249

Datum: 2024-10-04

Ekonomichef Ken Gunnesson iy | S
o

E-post: ken.gunnesson@ale.se

Natt och jamnt likvardighet och effektivitet i kommunsektorn
SOU-202450

Externt Diarienummer: Fi2024/01521

Arendet

Utjdmningskommittén 2022 har haft i uppdrag att gora en bred 6versyn av systemet for
kommunalekonomisk utjimning och LSS-utjimningen samt vid behov foresla forandringar. I
uppdraget har ocksa ingatt att se 6ver vilka av dagens riktade statsbidrag som skulle kunna
inordnas i det generella statsbidraget till kommunsektorn. Darutdver har kommittén haft i
uppdrag att ldmna forslag pa atgirder for att motverka hoga och 6kande skattesatser 1
kommuner och regioner, inklusive atgérder for att minska risken for negativa bieffekter av
inkomstutjimningen pa tillvixten. Alla kommuner och regioner har nu fatt mojlighet att [imna
synpunkter pd det forslag som kommittén ldmnat.

Yttrande/remissvar

Ale kommun inser och &r i grunden positivt instélld till att ekonomisk utjamning sker mellan
Sveriges kommuner. En viktig bestdndsdel med utjamningen &r att den bidrar till att
vidareutveckla kommunerna och tex minskar de skillnader i skattesats som redogdrs for 1
betdnkandet. Framst géller det 6versynen att fa fler riktade statsbidrag till att g& over till
generella statsbidrag.

Synpunkter pd utredningens forslag

De forslag som ldmnas géllande riktade statsbidrag bland annat omfattande miniminivé pé
bidragsstorlek, 6kad inordning i det generella statsbidraget dr positiva om én for begransade.
Ale kommun anser att fler riktade statsbidrag bor inordnas i1 det generella statsbidraget bland
annat 1 syfte att 0ka mojligheterna att bedriva en dndamalsenligt och effektiv kommunal
verksamhet. Beslut om kommunal verksamhets utformning sker bast pé lokal nivé bland annat
med stod av generella statsbidrag.

Ale kommun stéller sig inte bakom utredningens forslag gillande LSS-utjamningen da
mojligheten till paverkbarhet fortsatt dr hog vilket bland annat kan utldsas genom vilken insats
och kombination av dessa fortsatt kan paverkas inom ramen for det som lagstiftningen tillater.
D& kommittén foreslar att plocka bort personalkostnadsindexet inom LSS kan vi inte se hur det
ar tankt att tyngd pé olika omsorgsbehov ska sld igenom da framf6r allt personalkostnaderna
utgor visentlig del. Fraga dr ocksd hur mitning av LSS-insatser som man ndmner ska ske pé ett
sa effektivt sdtt som mojligt utan att medfora kostnadsdrivande administration. Skélen till att ha
en modell som bryter ut LSS-insatser och dér utjamnar utifran antalet och form av insats till
skillnad mot dvriga utjdimningar i kostnadsutjamningen ir otydliga. Kommittén har ej heller
lyckats komma fram till ett forslag till hur SoL-insatser skulle kunna métas och berdknas vilket
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i delar dr besldaktade med LSS-insatser vilket forstirker bilden av att hela systemet med LSS-
utjdmningen har sina brister. Ett forslag ar att helt plocka bort LSS-utjamningen om man inte
lamnar den ordrd da det fortsatt finns stor pdverkan for kommunen hur mycket 1 utjimning man
kan fa eller fa betala.

Nedan f6ljer de huvudinvdndningar som Ale kommun vill lyfta fram avseende dversynen av
LSS-utjimningen

e Att plocka bort personalkostnadsindex - Personalkostnadsindex omfattar
lonekostnader for samtliga LSS-insatser men i utredningsunderlaget har métning och
jamforelse av vardtyngd enbart genomforts for boende med sirskild service.
Utredningens avgransning innebir att kostnader for exempelvis mer omfattande beslut
om personlig assistans enligt LSS ej fAngas upp vilket &r problematiskt da vardtyngd for
denna insats har en véldigt stor spridning. Insatsbeslut om personlig assistans enligt LSS
kan vara bdde ménga till antal och omfattande 1 insatstid och ekonomisk paverkan
riskerar darfor att bli mycket kidnnbar for enskilda kommuner om personalkostnadsindex
slopas. Schablonmassigt berdknat innebédr detta ett “tapp” 1 utjdmningssystemet pa 9
mkr for 1 dagsldget 11 drenden.

e Att plocka bort personalkostnadsindex - Enligt utredningen si samvarierar
kommunernas vardtyngd i boenden med sirskild service inte alls med kommunens
personalkostnadsindex och slutsatsen ar att det ddrmed inte finns nigot stdd till motivet
bakom modellen som avser ta hdnsyn till att personalkostnader ska fanga upp skillnader
1 vardbehov. Denna slutsats missar helt ovanstdende resonemang kring merkostnader
avseende personlig assistans enligt LSS och vad géller bemanning inom boende med
sarskild service sé krivs vanligtvis, oavsett vardtyngd, en viss grundbemanning for att
uppna funktionell och effektiv schemaldggning.

Forslagen att infora socioekonomisk utjimningsfaktor inom skolan samt gleshetsfaktor beaktar
forandringar som skett under period dér befolkningssammanséttningen i Sverige fordndrats
kraftigt 1 historisk bemirkelse. En motsvarande utveckling det kommande decenniet dr mindre
sannolik vilket inte beaktas eller berdknats i betdnkandet. Mojligheterna att bidra i tider av
vésentligt fordndrad befolkningsutveckling bor dédrav utredas och beaktas.

Ale kommun tycker dérfor att de ekonomiska konsekvenserna som dndringen medfor ar allt f6r
stora di det uppenbarligen finns parametrar som fortsatt &r okdnda och inte tas hinsyn till.

Nedan foljer de huvudinvdndning som Ale kommun vill lyfta fram avseende dversynen av
kostnadsutjaimningen.

e Gleshetsparametern - Utjimningen for gles bebyggelsestruktur ska fanga de
merkostnader som uppstar pa grund av att befolkningens boséattningsmonster skiljer sig
mellan kommuner. Kommittén menar att nuvarande modell som beridknar
merkostnaderna for gleshet inte kan uppdateras. Med hjélp av nya métt for gleshet
framtagna av Lunds universitet har kommittén arbetat fram en ny metod for att finga
merkostnaderna kopplat till gles bebyggelsestruktur. For att sékerstélla att mattet dven
kan tas fram vid nista uppdatering nimner man att forslagsvis Lunds universitet kan
forvalta och utveckla det nya gleshetsméttet. Kostnaderna for detta torde vara betydligt
lagre &n om Strukturmodellen skulle aterupplivas, uppdateras och forvaltas. Det
framtagna mattet menar kommittén speglar bebyggelsestruktur pa ett tillfredsstillande
sitt, &ven om viss utvecklingspotential finns. Ale kommun delar inte kommitténs
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uppfattning och efter kontakt med modellkonstruktorerna pa Lunds Universitet s&
bekréftar de att modellen kan bli missvisande och {4 ej 6nskade negativa konsekvenser
som i fallet for Ale kommun. Det nya Gleshetsmattet bygger pa det genomsnittliga
avstandet 1 varje kommun, uttryckt 1 kilometer, som kravs for att samla ihop ett visst
antal invanare. Nagot forenklat berdknas méttet genom att man, for varje
befolkningsruta i kommunen, méter hur stor radie man maste g ut {or att na upp till
sagda invanarantal. Utifran detta berdknar man sedan hur stort det genomsnittliga
avstandet ar for alla befolkningsrutor i kommunen som helhet. D4 modellen inte har
hénsyn till kommungréinser innebér det att befolkningsrutor som ligger néra titbefolkade
befolkningsrutor men som tillhdr annan kommun sé rdknas dessa med 1 det samlade
avstindet for att fi ihop tex 3 000 invénare fastéin dessa inte tillhor aktuell kommun. Ett
exempel pa detta dr 1 sodra delen av Ale kommun dir titbefolkade omraden 1 Norddstra
Goteborg riknas in och hojer Ale kommuns snitt. Detsamma géller omrddet Bohus som
har nérhet till titbefolkade Kungélv. Modellen tar ej heller hinsyn till geografiska
hinder sdsom stora hojdskillnader inom eller mellan olika befolkningsrutor vilket
medfor att méta figelvagen blir véldigt missvisande detsamma géller om det finns en
ilv eller vattendrag som kan dela det geografiska omrdde man vill ringa in. Stora
hojdskillnader medfor till exempel att faktisk transportvig dr mycket langre tillsammans
med att det dr 14ngt, flera mil mellan brodverfarter. Dessa bada parametrar géller 1 Ale
kommun. Hér behdver en mer precis modell tas fram eller s& bevara den nuvarande och
arbeta for att uppdatera denna. Den fordndrade parametern kring gleshet/sméskalighet
medfor att Ale kommun tappar omkring 27 mkr 1 utjdmningssystemet vilket inte kinns
rimligt.

e Inforandeperiod - Da framlagda forslag till forandringar medfor betydande
kostnadspaverkan framfor allt for de som “tappar” medel i kostnads och LSS
utjimningen sd dr Ale kommuns mening att inférandeperioden borde forlidngas till
atminstone 5 ar i det fall man viljer att inte dterinfora personalkostnadsindexet som &r
Ale kommuns absoluta uppfattning att man behover gora. Att dessutom foresla att den
ska borja gélla redan 2026 ar inte optimalt da budgetarbetet for 2026 redan paborjats da
remissen ska vara besvarad vilket ytterligare forsvérar planeringsforutsattningarna som i
dagslédget redan dr utmanande och tidigast infoérande kan vara fran 2027.

Ovriga synpunkter

Tillvaxtfaktor saknas i utredningens forslag vilket &r en vdsentlig brist. Kommunernas bidrag
till tillvdxt, ur ett regionalt perspektiv, tex per arbetsmarknadsregion har inte beaktats i
utredningen vilket bor ske. Den linsvisa skattesatsen som anvénds for berdkning av bidrag/-
avgift i inkomstutjimningen bor jamforas med genomsnittlig skattesats per
arbetsmarknadsregion dé det senare begreppet bittre speglar arbetsmarknadens funktionssétt
framfor den linsvisa skattesatsen.

I tjénsten,
Ken Gunnesson
Fkonomichef

Ale kommun
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PROTOKOLL A L E

Kommunfullméktige

Sammantradesdatum: 2024-10-07 @
-

KF § 193

KS 2024/1249

Remiss av SOU 2024:50 Natt och jamnt -
Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att besvara
remiss Natt och jamnt — Likvéardighet och effektivitet i kommunsektorn.

Motivering till beslut
Beddms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning

Regeringskansliet har skickat ut en remiss rorande forslag om férandring av
statsbidragen. Forslaget har ekonomisk paverkan pa kommunen. Remissvaret
ska vara inne senast 8/11. Forlangning av svarstiden ar ej mojligt.

Beslutsunderlag

1. Kommunstyrelsens beslut §188 2024-09-24
2. Tjansteutlatande, 2024-09-23

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering
Ekonomichef

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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