
KALLELSE 
Kommunfullmäktige 
Sammanträdesdatum: 2025-09-08 

 

Tid Kl. 18:00 

Plats A-salen, Medborgarhuset i Alafors 

Ledamöter  
Claes-Anders Bengtsson (KD) Lena Orstadius (S) 
Mikael Berglund (M) Gunnar Skaven (S) 
Henrik Fogelklou (M) Ingrid Inhammar S) 
Maj Holmström (M) Aree Said Gaff (S) 
Gay Johansson (M) Klas Karlsson (S) 
Lars Kopp (M) Krister Hemström Bergenhus (S) 
Kristina Fogelklou (M) Monica Samuelsson (S) 
Johan Zenténius (M) Ann-Sofie Hellvard (V) 
Erik Liljeberg (M) Linda Knutsson (V) 
Susanna Mouvitz (M) Christer Pålsson (V) 
Jan Skog (M) Anders Börjesson (V) 
Jessika Loftbring (C) Jenny Sandkvist (MP) 
Dan Sandros (C) Robert Jansson (SD) 
Henning Ankarudd (C) Lena Camp (SD) 
Eva Lans Samuelsson (L) Jari Tolkki (SD) 
Inga-Lena Lindenau (L) Pernilla Johansson (SD) 
Sune Rydén (KD) Claes Mellander (SD) 
Maria-Bianca Andersson (KD) Kennet Sandow (SD) 
Dennis Ljunggren (S) Puck Jonson Palm (SD) 
Elaine Björkman (S) Robert Roos (SD) 
Johnny Sundling (S) Annica Westdahl-Eriksson (SD) 
Anette Håkansson (S) Marita Henriksson (SD) 
Johan Nordin (S) Tyrone Hansson Eklund (FiA) 
Seppo Tallheden (S) Renée Palmnäs (FiA) 
Niklas Ulfheden (S)  

 
 

Ersättare  
Jan Murray (M)                                              Karl Heinz-Schneider (S) 
Johan Bankel (M) Sandi Nordin (S) 
Fredrik Johansson (M) Catharina Eliasson (S) 
Kajsa Nilsson (M) Kent Karlsson (S) 
Magnus Wennergren (M) Mohammad Atia Nashabat (V) 
Linda Hoffberg (C) Elinor Gandee (V) 
Lina Hammarstrand (C) Sonny Landerberg (MP) 
Jan Samuelsson (L) Geo De Maré (MP) 
Kristina Karlsson (L) Elisabeth Pinberg (SD) 
Lennart Borgvall (KD) Alexis Tranmarker (SD) 
Börje Ohlsson (KD) 
Paula Örn (S) 
Toni Andersson (S) 
Christina Oskarsson (S) 

Rainer Andreasson (SD) 
Björn Eliasson (SD) 
Anna-Karin Axelsson (SD) 
Stefan Gustafsson (FiA) 
Brita Karlsson (FiA) 

 



FÖREDRAGNINGSLISTA 
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Sammanträdesdatum: 2025-09-08 

 

Övriga Maria Kosterlind Reinholdsson, kommunchef 
Amra Taneroglu, nämndsekreterare 
Johanna Kalmár, nämndsekreterare  

Förhinder anmäls till Amra Taneroglu, amra.taneroglu@ale.se 

Claes-Anders Bengtsson (KD) 
ordförande 
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A  Upprop 

B Justering 
 

Agenda 
 

1 Fastställande av 
föredragningslista 

2025/10   

2 Anmälan av jäv 2025/11   

3 Allmänhetens frågestund 2025/12   

4 Information från Gryaab 
kring projekt Nya Rya  

2025/13 Gryaab 

 

30 min 

5 Val av nämndeman med 
anledning av Maria 

Bergéus entledigande 

2023/303   

6 Val till servicenämnden 
med anledning av Emma 
Mouvitzs (M) avsägelse 

2022/529   

7 Val till valnämnden med 
anledning av Sonja 

Ljunggrens (S) avsägelse  

2022/532   

8 Svar på motion från 
Dennis Ljunggren (S) och 

Johnny Sundling (S) 
angående skobidrag för 

vårdnära personal 

2024/1638   

9 Svar på motion från 
Gunnar Skaven (S) om 
kommunal resursskola 

2024/1128   

10 Nytt dricksvattenavtal 
med Göteborgs Stad 

2025/329   

 Ärende Diarienummer Föredragande Tid 
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11 Revidering av policy om 
förebyggande av mutor, 
jäv och oegentligheter 

2025/330   

12 Uppdrag - revidering av 
kulturarvsplan 

2024/86   

13 Säkerhetsskyddsavtal 
mellan Försvarsmakten 

och Ale kommun 

2025/319   

14 Begäran från 
socialnämnden att 
använda del av PO-

överskott för att täcka 
prognosticerat 

underskott 2025 

2025/334   

15 Äskande från 
servicenämnden 

avseende driftmedel för 
rivning av tomställda 

lokaler 

2025/377   

16 Samverkansavtal vid 
jävssituationer inom 

socialtjänsten mellan Ale 
kommun Kungälvs 

kommun Tjörns kommun 
och Stenungsunds 

kommun 

2025/371   

17 Rapportering av ej 
verkställda beslut enligt 

LSS kvartal 1 2025 

2025/387   

18 Rapportering av ej 
verkställda beslut enligt 

SoL kvartal 1 2025 

2025/388   

19 Redovisning av 
underrättelser 

2025/14   

 

 

 



Märit Bergendahl 
Lagman 

Beslut 
ALINGSÅS TINGSRÄTT= Datum= Diarienummer 

SVERIGES DOMSTOLAR= 2025-05-27= TAL Personal 205/6 

BESLUT 

Tingsrätten beslutar att entlediga Maria BerOrus, 19651225-5941, 

från hennes uppdrag som nämndeman vid Alingsås tingsrätt. 

SKÄL 

Enligt 4 kap. 8 § rättegångsbalken får tingsrätten entlediga en nämndeman 
som visat giltigt hinder. 

Maria BerOrus, har anmält att hon ska flytta från domsagan och önskar 
därför lämna uppdraget från och med 1 augusti 2025. 

Maria Bergftus är därmed efter 31 juli 2025 inte behörig som nämndeman 
längre. 

HUR MAN ÖVERKLAGAR 

Detta beslut får överklagas till Överklagandenämnden för 
nämndemannauppdrag. Överklagande ska ges in till tingsrätten inom tre 
veckor från den dag då nämndemannen fick del av beslutet. Om ett 
överklagande kommer in ska tingsrätten ta ställning till om det finns 
anledning att ändra beslutet enligt förvaltningslagens bestämmelser. Om 
tingsrätten inte ändrar beslutet ska överklagandet skickande till 
Överklagandenämnden för nämndemannauppdrag tillsammans med 
handlingarna i ärendet. 

Kopia: Maria Bergftus och berörd kommun 

Box 126, 441 23 Alingsås • Besöksadress: Södra Ringgatan 23 • Telefon: 0322-793 00 • alingsas.tingsratt@dom.se 
www.domstol.se/alingsas-tingsratt 

Öppettider: Måndag-fredag 08.00-16.00 



From:                                 Anna Ruthberg
Sent:                                  6/18/2025 9:49:53 AM
To:                                      FN-KS
Subject:                             VB: Avsägelse av uppdrag

 

Från: Emma Mouvitz <emmamouvitz00@gmail.com>
Skickat: Tuesday, June 17, 2025 10:22:25 PM
Till: Claes-Anders Bengtsson <claes-anders.bengtsson@ale.se>
Kopia: Lars Kopp <lars.kopp@ale.se>
Ämne: Avsägelse av uppdrag
 
Hej Claes-Anders, 
 
Hoppas allt är bra med dig! 

Jag är ledamot i servicenämnden men vill med detta mail meddela att jag önskar att bli 
entledigad från uppdraget med omedelbar verkan. Jag har flyttat till Stockholm och 
kommer inte längre kunna verka i kommunen. 

Stort tack för hjälpen!

Med vänliga hälsningar,
Emma Mouvitz 

mailto:emmamouvitz00@gmail.com
mailto:claes-anders.bengtsson@ale.se
mailto:lars.kopp@ale.se


From:                                 Lena Orstadius
Sent:                                  8/25/2025 1:01:49 PM
To:                                      FN-Kansli
Subject:                             Fw: Avsägelse av uppdrag i Ale kommuns valnämnd

Skickat från Outlook för iOS
Från: Sonja Ljunggren <soljse@gmail.com>
Skickat: måndag, augusti 25, 2025 12:07 em
Till: Lena Orstadius <lena.orstadius@ale.se>
Kopia: Dennis Ljunggren <Dennis.Ljunggren@ale.se>
Ämne: Avsägelse av uppdrag i Ale kommuns valnämnd
 

Till Ale kommun,

Jag, Sonja Ljunggren, vill härmed meddela att jag avsäger mig mitt förtroendeuppdrag som 
ledamot i valnämnden för Socialdemokraterna.

Avsägelsen gäller från och med den 1 september 2025.

Min tilldelade surfplatta kommer att återlämnas till gruppledaren för Socialdemokraterna i 
samband med att jag avslutar uppdraget.

Jag tackar för förtroendet att ha fått inneha uppdraget.

Med vänlig hälsning,
Sonja Ljunggren

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Faka.ms%2Fo0ukef&data=05%7C02%7Ckommunstyrelsen%40ale.se%7Cc1bde64419ce41e0867f08dde3c6ca36%7C4eb1b07d494e40fab5eae09bcb651343%7C0%7C0%7C638917165114161482%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TK5JBz5kVAIbBH5uaFAbb4UcRifG3kpoIRbhd%2Fn%2BfGk%3D&reserved=0


PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-08-26 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 172 

     KS 2024/1638 

 

Svar på motion från Dennis Ljunggren (S) och Johnny 
Sundling (S) angående skobidrag för vårdnära 
personal 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Dennis Ljunggren (S) och Johnny Sundling (S) har i en motion till 
kommunfullmäktige föreslagit att ett skobidrag på 800 kronor ska införas för 
personal inom vård och omsorg. I motionen beskrivs att syftet är att främja 
personalens välbefinnande och förbättra arbetsmiljön genom att säkerställa att 
de har tillgång till bekväma och ergonomiskt utformade arbetsskor. 
Socialnämnden har berett motionen och föreslagit att den ska avslås. I 
socialförvaltningens tjänsteutlåtande beskrivs att arbetskläder används för viss 
personal utifrån syftet att minska vårdrelaterade infektioner och är en del av de 
basala hygienreglerna. Förvaltningens omvärldsbevakning visar att kommuner 
hanterar frågan på olika sätt. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande, daterat 2025- 05-26 
- Socialnämndens beslut 2025-05-08 § 58 
- Socialförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-04-17 
- Motion om skobidrag för Vårdnära Personal 2024-12-06 

Yrkande 
Dennis Ljunggren (S) yrkar bifall till motionen.  

Ann-Sofie Hellvard (V) yrkar bifall till motionen.  

Jessika Loftbring (C) yrkar bifall till motionen.   

Ordförande Henrik Fogelklou (M) yrkar avslag på Dennis Ljunggrens (S) 
yrkande och bifall till förvaltningens förslag.  



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-08-26 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

Beslutsgång 
Ordförande Henrik Fogelklou (M) ställer proposition på dels förvaltningens 
förslag och dels på Dennis Ljunggrens (S) yrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.  

Reservation 
Socialdemokraternas ledamöter, Vänsterpartiets ledamot och Centerpartiets 
ledamot reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.   

Beslutet skickas till  
Kommunchef  
Förvaltningschef socialförvaltningen 
 

 

  



TJÄNSTEUTLÅTANDE    1(4) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2024/1638  
Datum: 2025-05-26 
Utvecklingsledare Hampus Hagman  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  

Motion gällande skobidrag för vårdnära personal 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Dennis Ljunggren (S) och Johnny Sundling (S) har i en motion till kommunfullmäktige föreslagit 
att ett skobidrag på 800 kronor ska införas för personal inom vård och omsorg. I motionen 
beskrivs att syftet är att främja personalens välbefinnande och förbättra arbetsmiljön genom att 
säkerställa att de har tillgång till bekväma och ergonomiskt utformade arbetsskor. Socialnämnden 
har berett motionen och föreslagit att den ska avslås. I socialförvaltningens tjänsteutlåtande 
beskrivs att arbetskläder används för viss personal utifrån syftet att minska vårdrelaterade 
infektioner och är en del av de basala hygienreglerna. Förvaltningens omvärldsbevakning visar att 
kommuner hanterar frågan på olika sätt. 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Patrik Skog 

Kommunchef   Avdelningschef 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

Beslutsunderlag  

- Socialnämndens beslut 2025-05-08 § 58 
- Socialförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-04-17 
- Motion om Skobidrag för Vårdnära Personal 2024-12-06 

Ärendet 

Dennis Ljunggren (S) och Johnny Sundling (S) har i en motion till kommunfullmäktige föreslagit 
att ett skobidrag på 800 kronor införs för vårdnära personal inom vård och omsorg. I motionen 
beskrivs att syftet är att främja personalens välbefinnande och förbättra arbetsmiljön genom att 
säkerställa att de har tillgång till bekväma och ergonomiskt utformade arbetsskor. Motionärerna 
anför att arbetet inom vårdsektorn ofta innebär långa pass och fysiskt krävande uppgifter, vilket 
kan belasta fötterna och leda till långvariga hälsoproblem. Genom att erbjuda ett bidrag för inköp 
av fotriktiga skor kan kommunen stödja personalens hälsa och bidra till en bättre arbetsmiljö. 

Socialnämnden har berett ärendet och beslutat föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen. I 
förvaltningens tjänsteutlåtande beskrivs att arbetskläder används för viss personal utifrån syftet 
att minska vårdrelaterade infektioner och är en del av de basala hygienreglerna.  

Socialförvaltningens omvärldsanalys 
Förvaltningen har genomfört en omvärldsanalys som inkluderar fem näraliggande kommuner. Av 
den framgår att kommunerna hanterar frågan på lite olika sätt, där Göteborg har en form av 
skobidrag som går att använda för olika typer av skor beroende på medarbetarens 
arbetsuppgifter, Kungälv köper in skor som personalen får prova ut och hämta och Mölndal 
håller på att införa skobidrag. Skobidrag saknas i Partille och i Lilla Edet. 

Förvaltningen hänvisar också till en rapport av Socialstyrelsen, Arbetskläder inom omsorgen. Det är 
utifrån den inte möjligt att utläsa i hur många kommuner skor ingår i arbetskläder, då det är en 
del av svaret ”annat”. Runt 20 procent av de svarande kommunerna uppger sig tillhandahålla 
”annat”. 

Socialförvaltningens ekonomiska bedömning 
Förvaltningen har tolkat ”vårdnära” som att det handlar om personal inom äldreomsorgen, 
funktionsstödsverksamheten och inom den kommunala primärvården, både för personal inom 
särskilda boenden, bostad med särskild service, hemtjänst, boendestöd samt personlig assistans. 
Därtill har socialförvaltningen tolkat motionärerna som att bidrag föreslås införas permanent. 

Utifrån dessa tolkning bedömer socialförvaltningen att kostnaden uppgår till 552 000 kronor. 
Beräkningen förutsätter att alla medarbetare, 690 till antalet, utnyttjar förmånen till det högsta 
beloppet. Utöver denna kostnad tillkommer kostnader för administration. 

Förvaltningen bedömer att kostnaden inte kan inrymmas i innevarande års budget, och att kända 
ekonomiska utmaningar inför 2026 är av den omfattningen att skobidrag, utan särskild 
ekonomisk prioritering, inte kan rymmas. 

 



      3(4) 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

Rutin för arbetsskor 
Socialförvaltningen beskriver att ett liknande upplägg med möjlighet att köpa arbetsskor funnits i 
kommunen 2021. Om beslut tas om nytt skobidrag skulle tidigare rutin och regler kunna 
revideras. Förvaltningen skriver att det är av vikt att det även tydligt framkommer i rutinen under 
vilken period skorna kan köpas in, samt att det, som det beskrivs i motionen, ska vara en 
fotriktig, bekväm och ergonomisk sko. 

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningens bedömning är att ärendet är berett och att kommunfullmäktige kan avslå 
motionen i enlighet med socialnämndens förslag. 

Socialförvaltningen har i sitt tjänsteutlåtande beräknat kostnaden till 552 000 kronor och uppger 
att detta inte kan inrymmas i innevarande års budget. 11 kap 15 § kommunallagen anger att om 
fullmäktige beslutar om en utgift under löpande budgetår, ska beslutet också innefatta en 
anvisning om hur utgiften ska finansieras. Eftersom det inte framgår av motionen hur ofta 
skobidraget ska betalas ut bedömer kommunledningsförvaltningen att det är svårt att beräkna 
kostnaden. Det behöver, som socialförvaltningen påpekar i tjänsteutlåtande, beskrivas närmare i 
en rutin. Kostnadsberäkningen bygger på att alla berörda medarbetare utnyttjar bidraget. 

Det är dock inte troligt att kostnaden är densamma varje år. Det uppstår en viss kostnad under 
det år som ett eventuellt bidrag införs och det är sannolikt att kostnaden är lägre under de 
efterföljande åren, när de flesta medarbetare redan köpt skor. Detta påverkas av hur en rutin 
utformas. 

Det finns inga krav på att kommunen ska tillhandahålla skor till personalen. Förvaltningen delar 
socialförvaltningens bedömning att medarbetarna skulle uppfatta detta som en förmån, men kan 
inte bedöma i vilken utsträckning det påverkar kommunens möjligheter att anställa personal i de 
berörda yrkeskategorierna. 

Om motionen bifalles bedömer kommunledningsförvaltningen att fullmäktige behöver ange 
finansiering för utgiften i enlighet med vad nämnts ovan. Ett sådant beslut bör enligt 
förvaltningens bedömning fattas i samband med fullmäktiges budgetbeslut. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Kostnaden för ett införande av skobidrag har beräknats till 552 000 kronor. Därtill tillkommer 
kostnader för administrativ tidsåtgång. Det är sannolikt att båda kostnaderna är lägre åren efter 
ett införande, än under det år ett skobidrag införs.  

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 
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Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Klicka eller tryck här för att ange text. 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Vid ett bifall behöver de riktlinjer som tidigare funnits revideras och implementeras i 
socialnämndens verksamheter. 

Beslutet skickas till: 

Kommunchef  

Förvaltningschef socialförvaltningen 



PROTOKOLL                                                                                  
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-05-08 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

SN § 58 

     SN 2025/24 

 

Motion - Skobidrag för Vårdnära Personal (S) 
 
Beslut 
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att motionen avslås.  

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Socialdemokraterna i Ale kommun föreslår genom en motion att ett skobidrag 
på 800 kronor införs för medarbetare inom vård och omsorg. Detta initiativ 
syftar till att främja personalens välbefinnande och förbättra arbetsmiljön 
genom att säkerställa att de har tillgång till bekväma och ergonomiskt 
utformade arbetsskor. 

Arbetskläder används för personalen i berörda verksamheter utifrån syftet att 
minska vårdrelaterade infektioner och är en del av de basala hygienreglerna. I 
omvärldsanalysen ser det olika ut i kommunerna huruvida något skobidrag 
finns eller inte. Om skobidrag införs enligt förslag kan kostanden uppgå till 
552 000 kronor (förutsatt att all personal använder skobidraget till högsta 
möjliga belopp). Kostnaderna har inte tagits i beaktande i budgetarbetet inför 
2025.  

Skobidrag fanns i Ale kommun 2021 och vid ett nytt införande skulle samma 
riktlinje kunna användas med viss revidering bland annat att utlägget 
registreras och skickas till löneenheten som registrerar förmånsvärde och 
därmed görs skatteavdrag direkt.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2025-04-17 
 
Delegeringsbeslut - fördelning av motion, 2025-01-13 
 
Motion från Socialdemokraterna om 800 kronor i skobidrag till vårdnära 
personal, 2025-01-13 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-05-08 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 
Yrkande 
Johnny Sundling (S) yrkar bifall till motionen. 
 
Christer Pålsson (V) och Henning Ankarudd (C) yrkar bifall till motionen. 
 
Tyrone Hansson Eklund (FiA) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande Tyrone Hansson Eklund (FiA) ställer proposition på dels Johnny 
Sundlings (S) förslag om att bifalla motionen, dels på förvaltningens förslag till 
beslut och finner att socialnämnden beslutar i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Reservation 
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Vänsterpartiets ledamöter reserverar 
sig till förmån för eget förslag. 

Beslutet skickas till  
Verksamhetschefer äldreomsorgen, funktionsstöd och myndighet och 
specialiststöd.  
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Socialförvaltningen 

Diarienummer: 2025/24  
Datum: 2025-04-17 
Förvaltningschef Ebba Gierow  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Socialnämnden  
  

Tjänsteutlåtande besvarande av motion gällande skobidrag 
till vårdnära personal.  

Förslag till beslut 
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att motionen 
avslås.  

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Socialdemokraterna i Ale kommun föreslår genom en motion att ett skobidrag på 800 kronor 
införs för medarbetare inom vård och omsorg. Detta initiativ syftar till att främja personalens 
välbefinnande och förbättra arbetsmiljön genom att säkerställa att de har tillgång till bekväma och 
ergonomiskt utformade arbetsskor. 

Arbetskläder används för personalen i berörda verksamheter utifrån syftet att minska 
vårdrelaterade infektioner och är en del av de basala hygienreglerna. I omvärldsanalysen ser det 
olika ut i kommunerna huruvida något skobidrag finns eller inte. Om skobidrag införs enligt 
förslag kan kostanden uppgå till 552 000 kronor (förutsatt att all personal använder skobidraget 
till högsta möjliga belopp). Kostnaderna har inte tagits i beaktande i budgetarbetet inför 2025.  

Skobidrag fanns i Ale kommun 2021 och vid ett nytt införande skulle samma riktlinje kunna 
användas med viss revidering bland annat att utlägget registreras och skickas till löneenheten som 
registrerar förmånsvärde och därmed görs skatteavdrag direkt.  

 

 

Ebba Gierow    Ulrika Johansson 

Förvaltningschef   Verksamhetschef 

Socialförvaltningen   Äldreomsorgen 
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Beslutsunderlag  

- Motion från Socialdemokraterna om 800 kronor i skobidrag till vårdnära personal.  

 

Ärendet 

Socialdemokraterna i Ale kommun föreslår genom en motion att ett skobidrag på 800 kronor 
införs för medarbetare inom vård och omsorg. Detta initiativ syftar till att främja personalens 
välbefinnande och förbättra arbetsmiljön genom att säkerställa att de har tillgång till bekväma och 
ergonomiskt utformade arbetsskor.  
 
Utdrag ur Socialstyrelsens rapport från 2021 ”Arbetskläder inom omsorgen” 

Socialstyrelsens föreskrifter (SOSFS 2015:10) om basal hygien i vård och omsorg innehåller 
åtgärder som tillämpas i den direkta vården och omsorgen för att förebygga vårdrelaterade 
infektioner. Basal hygien omfattar handhygien och användning av arbetskläder, skyddshandskar 
och skyddskläder – det vill säga åtgärder som ska tillämpas i den direkta vården och omsorgen för 
att förebygga vårdrelaterade infektioner.  

Nästan samtliga tillfrågade kommuner i rapporten, där arbetsgivaren på något sätt tillhandahåller 
arbetskläder, har uppgett att kortärmad överdel och underdel ingår i arbetskläder för personalen. 
Inom särskilt boende och hemtjänsten har 100 respektive 99 procent uppgett detta. I boenden 
för personer med funktionsnedsättning enligt både SoL och LSS har mellan 93 och 96 procent 
uppgett att även underdel ingår. Ytterkläder ingår framför allt inom hemtjänsten, 68 procent av 
kommunerna har svarat så. Det är runt 20 procent av kommunerna som har svarat att ”annat” 
ingår, exempelvis huvudduk, varma tröjor, väst, skor och klänning. 

Omvärldsbevakning 

• Kungälvs kommun har ramavtal för arbetskläder och arbetsskor. Kommunen köper in 
skorna och medarbetarna får prova ut och hämta. De arbetar just nu med skor till 
hemtjänst, funktionsstöd med flera och har satt en beloppsgräns på 650 kronor för att 
kunna skapa en budget och för att leverantören ska kunna erbjuda skor i rätt prisspann. 
Det finns en facklig referensgrupp kring frågan.  

• Göteborg Stad har skobidrag på 750 kronor som erbjuds alla tillsvidareanställda med 
omsorgsnära arbete. Hemtjänsten får gummistövel, känga och lågsko. Hälso- och 
sjukvård får lågsko och känga. Inom vård och omsorgsboende får personalen inneskor. 
De har tidigare haft en upphandlad leverantör, men undersöker nu om det kan vara en 
förmån där medarbetarna köper själva. Ingen tidsaspekt finns.  

• Partille har inget skobidrag inom hemtjänsten via arbetsgivaren.  
• Mölndal håller precis på att införa skobidrag. Här har de betraktat detta som en 

jämställdhetsfråga.  
• Lilla Edet har inget skobidrag just nu.  
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Förvaltningen tolkar uppdraget som att det inkluderar personal inom äldreomsorgen, 
funktionsstödsverksamheten och inom den kommunala primärvården, både för personal inom 
särskilda boenden, bostad med särskild service, hemtjänst, boendestöd samt personlig assistans. 
Tolkningen är också att bidraget skulle införas permanent.  

Ett liknande upplägg kring möjlighet att köpa arbetsskor fanns i kommunen 2021. Om beslut tas 
om nytt skobidrag skulle tidigare rutin och regler kunna revideras. I den tidigare rutinen framgår 
omfattningen på liknande sätt som ovan. De som berördes av förmånen var samtliga medarbetare 
med tillsvidareanställning eller visstidsanställning på minst 12 månader. En förändring skulle bli 
att inköpet registreras som utlägg och lämnas till löneenheten som registrerar förmånsvärde och 
därmed gör skatteavdrag direkt.  

Det är av vikt att det även tydligt framkommer i rutinen under vilken period skorna kan köpas in, 
samt att det, som det beskrivs i motionen, ska vara en fotriktig, bekväm och ergonomisk sko. Det 
borde också finns möjligheter att begränsa inköpet på något liknande sätt som Göteborgs stad, 
att det innefattar inneskor inom de olika boendeformerna, men som en känga eller lågsko i 
hemtjänsten, övriga delar av funktionsstöd och kommunal primärvård.  

 
Förvaltningens bedömning 

Förvaltningen tolkar uppdraget att införa skobidrag som att det inkluderar personal inom 
äldreomsorgen, funktionsstödsverksamheten och den kommunala primärvården, både för 
personal inom särskilda boenden, bostad med särskild service, hemtjänst, boendestöd samt 
personlig assistans. Tolkningen är också att bidraget skulle införas permanent. Förvaltningen ser i 
princip positivt på förslaget om skobidrag och gör bedömningen att medarbetarna skulle uppfatta 
detta som en förmån.  
Kostnaden för att införa skobidrag enligt motionen har inte tagits i beaktande i budgetarbetet 
inför 2025. För att kunna budgetera för utgiften framåt bör det av ett eventuellt beslut framgå 
ifall de 800 kronorna per medarbetare gäller per år eller för annan period.  
Förvaltningens bedömning är att uppdraget kan genomföras enligt ovanstående förslag men att 
det i budget 2025 inte finns täckning för kostnaderna. Kända ekonomiska utmaningar inför 2026 
bedöms vara av den omfattningen att skobidrag, utan särskild ekonomisk prioritering, inte kan 
rymmas.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Vid ett införande skulle kostnaden uppgå enligt följande (förutsatt att alla medarbetare utnyttjar 
förmånen till det högsta beloppet). 

Äldreomsorgen: 800 kronor x 370 medarbetare= 296 000 kronor. 

Funktionsstöd: 800 kronor x 270 medarbetare= 216 000 kronor. 

Kommunala primärvården: 800 kronor x 50 medarbetare= 40 000 kronor. 

Totalt för socialförvaltningen: 552 000 kronor 
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Övriga kostnader som tillkommer: 

Administrativ tid för personalen på löneenheten samt hantering av kvitton mm ute i 
verksamheterna för enhetscheferna.  

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Om motionen antas behöver de tidigare riktlinjerna revideras och sedan implementeras i 
verksamheterna.  

Beslutet skickas till: 

Verksamhetschefer äldreomsorgen, funktionsstöd och myndighet och specialiststöd.  

 

 

 



Motion om Skobidrag för Vårdnära Personal 

Bakgrund 

Socialdemokraterna i Ale kommun föreslår att ett skobidrag på 800 kronor införs för 
medarbetare inom vård och omsorg. Detta initiativ syftar till att främja personalens 
välbefinnande och förbättra arbetsmiljön genom att säkerställa att de har tillgång till bekväma 
och ergonomiskt utformade arbetsskor. Inom vårdsektorn innebär arbetet ofta långa pass och 
fysiskt krävande uppgifter, vilket kan belasta fötterna och leda till långvariga hälsoproblem. 
Genom att erbjuda ett bidrag för inköp av fotriktiga skor kan kommunen stödja personalens 
hälsa och bidra till en bättre arbetsmiljö. 

Förslag och Betydelse 

Det föreslagna bidraget på 800 kronor är ett konkret steg för att tillgodose personalens behov 
av högkvalitativa arbetsskor som är nödvändiga för att klara av de påfrestande arbetsvillkor 
som vårdnära arbete innebär. Vi har utarbetat detta förslag i samarbete med fackförbundet 
Kommunal för att säkerställa att det möter de verkliga behoven hos vård- och 
omsorgspersonalen i Ale kommun. 

Att notera är att detta bidrag är skattepliktigt, vilket säkerställer transparens och tydlighet 
kring skattefrågor. Det är viktigt att personalen är informerad om detta för att undvika 
missförstånd och säkerställa en smidig implementering av bidraget. 

Vi anser också att kommunen bör arbeta fram en långsiktig strategi för att stödja personalens 
behov av fotriktiga arbetsskor på ett hållbart sätt. Detta kan innebära en fortsatt dialog med 
både personalen och fackföreningen för att integrera bidraget i en bredare strategi för att 
förbättra arbetsvillkoren inom vård och omsorg. 

Sammanfattning 

Införandet av ett skobidrag på 800 kronor för vårdnära personal inom Ale kommun är ett 
viktigt steg mot att förbättra arbetsmiljön och främja personalens hälsa. Genom att erbjuda 
detta stöd visar kommunen att den värdesätter sina anställda och är beredd att investera i deras 
välmående. Detta bidrag är ett första steg, och vi uppmuntrar till fortsatt samarbete för att 
ytterligare förbättra arbetsvillkoren för vård- och omsorgspersonal. 

Yrkande 

Med anledning av ovanstående yrkar vi att: 

1. Ale kommun inför ett skobidrag på 800 kronor för vårdnära personal inom vård 
och omsorg. 

Dennis Ljunggren Socialdemokraterna Ale 

Johnny Sundling Socialdemokraterna Ale 



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-08-26 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 174 

     KS 2024/1128 

 

Svar på motion från Gunnar Skaven (S) om 
kommunal resursskola 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen i 
den del som rör att Ale kommun ska utreda möjligheten att etablera en 
kommunal resursskola i Ale kommuns upptagningsområde. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att bifalla motionen i 
den del som rör att Ale kommun utöver etableringen av kommunal 
resursskola utreder och presenterar andra möjliga lösningar för de elever som 
idag har hög långvarig skolfrånvaro som kommunen ej lyckats hantera idag. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen i 
den del som rör att revidera ”Riktlinje för skolskjuts i Ale kommun” så att det 
framgår att kommunen beviljar skolskjuts för elever i behov av särskilt stöd 
även utanför kommungränsen och till/från friskolor för att underlätta för 
familjer med barn som är i behov av särskilt stöd. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Gunnar Skaven (S) har till kommunfullmäktige inkommit med en motion om 
att utreda eventuell kommunal resursskola. Motionen fördelades till 
utbildningsförvaltningen för beredning. Utbildningsförvaltningen har berett 
ärendet och har i sitt tjänsteutlåtande beskrivit vilka förutsättningar som krävs 
avseende lokaler, organisation, bemanning och ekonomi för att bedriva en 
resursskola. En mindre omvärldsbevakning av kommunala resursskolor i 
närområdet (Lerum och Stenungsund) har genomförts. 
Utbildningsförvaltningen har också gjort en kortare analys av forskningsläget 
generellt kring resursskolor samt sett över lagkrav och praxis i 
Göteborgsregionen kring tillhandahållande av skolskjuts. 

Utbildningsnämnden fattade beslut i ärendet vid sitt sammanträde 2025-04-02. 

 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-08-26 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

  

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande kommunledningsförvaltningen, daterat 2025-04-24 
- Motion om att utreda eventuell kommunal resursskola, daterad 2024-

08-30 
- Tjänsteutlåtande utbildningsförvaltningen, daterat 2025-04-15 
- Utbildningsnämndens beslut § 45 2025-04-02 

Yrkande 
Dennis Ljunggren (S) yrkar bifall till motionens första och andra attsats. 

Ann-Sofie Hellvard (V) yrkar bifall till motionens första och andra attsats. 

Ordförande Henrik Fogelklou (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Jessika Loftbring (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag.  

Beslutsgång 
Ordförande Henrik Fogelklou (M) ställer proposition på dels förvaltningens 
förslag och dels på Dennis Ljunggrens (S) och Ann-Sofie Hellvards (V) 
yrkanden och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med 
förvaltningens förslag.  

Reservation 
Socialdemokraternas ledamöter och Ann Sofie Hellvard (V) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för eget förslag.   

Beslutet skickas till  
Utbildningsnämnden 
Förvaltningschef utbildningsförvaltningen 
Verksamhetschef social hållbarhet och barn- och elevhälsan 
 

 

  



 

 

Motion om att utreda eventuell kommunal resursskola 

 

Ökande skolfrånvaro och ökad psykisk ohälsa hos unga är en av vår tids största 

utmaningar. Ale kommun har under flera år försökt arbeta efter devisen ”Lika möjligt 

till framgångsrikt lärande”, men för många barn inom Ales skolväsen har detta tyvärr 

inte varit möjligt då lokaler ej varit anpassade och resurser ej funnits för elever i 

behov av särskilt stöd.  

Enligt skollagen skall alla barn i Sverige få den hjälp de behöver, inte bara för att 

klara skolan utan för att utvecklas så långt som möjligt. 

Undersökningar visar att endast 20 % av föräldrar till barn med neuropsykiatriska 

funktionsnedsättningar (NPF) anser att deras barn får den hjälp de behöver i skolan. 

 

Utöver barnets mående innebär också den höga skolfrånvaron också psykisk ohälsa 

hos föräldrar där undersökning visar på att 38% av föräldrarna tvingats gå ner i 

arbetstid, samt att 69% av föräldrarna upplever att deras egna psykiska hälsa har 

försämrats.  

 

Skolverket ger möjlighet till kommunala resursskolor som är någonting som hjälpt 

många barn att kunna återvända till skolan och få ta del av en trygg skolmiljö i ett 

mindre sammanhang med resurser som är anpassade för eleverna. 

 

I dagsläget behöver en förälder till barn i behov av särskilt stöd söka sig till 

omkringliggande kommuner för att deras barn skall få det stöd de behöver, vilket 

innebär att man också behöver hantera skolskjuts på egen hand till och från skolan då 

kommunen ger avslag på skolskjuts till annan kommun, trots att orsaken till att 

familjen valt att söka resursskola beror på att Ale kommun som huvudman inte 

lyckats i sitt uppdrag att skapa en trygg skolgång gällande dessa elever.  

Att själv kunna ta sig till och från skolan stärker också självkänslan för eleverna och 

kan ge en ökad förmåga att återgå till kommunal skola när eleven blir äldre.   

 

Därför föreslås följande: 

 

Att Kommunfullmäktige beslutar att Ale kommun skall utreda möjligheten att 

etablera en kommunal resursskola i Ale kommuns upptagningsområde. 

 

Att Kommunfullmäktige beslutar att Ale kommun utöver etableringen av kommunal 

resursskola utreder och presenterar andra möjliga lösningar för de elever som idag 

har hög långvarig skolfrånvaro som kommunen ej lyckats hantera idag. 

 

Att Kommunfullmäktige beslutar att revidera ”Riktlinje för skolskjuts i Ale 

kommun” så att det framgår att kommunen beviljar skolskjuts för elever i behov av 

särskilt stöd även utanför kommungränsen och till/från friskolor för att underlätta för 

familjer med barn som är i behov av särskilt stöd.   

 

/Gunnar Skaven – Ledamot i Kommunfullmäktige för Socialdemokraterna 



TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(8) 

Utbildningsförvaltningen 

Diarienummer: 2024/336  
Datum: 2025-04-15 
Verksamhetschef, Linda Hoffberg  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

    Utbildningsnämnden  
  

Tjänsteutlåtande – Svar avseende motion om resursskola 

Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige 
besluta att avslå att Ale kommun skall utreda möjligheten att etablera en kommunal 
resursskola i Ale kommuns upptagningsområde. 

Utbildningsnämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige 
besluta att bifalla att Alekommun utöver etableringen av kommunal resursskola utreder och 
presenterar andra möjliga lösningar för de elever som idag har hög långvarig skolfrånvaro 
som kommunen ej lyckats hantera idag. 

Utbildningsnämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige 
besluta att avslå att förslaget att revidera riktlinjen för skolskjuts i Ale så att det framgår att 
kommunen beviljar skolskjuts för elever i behov av särskilt stöd även utanför 
kommungränsen och till/från friskolor för att underlätta för familjer med barn som är i behov 
av särskilt stöd. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Inkommen motion tar upp tre områden och besvaras i detta tjänsteutlåtande.  

• utreda möjligheten att etablera en kommunal resursskola i Ale kommuns 
upptagningsområde. 

• utöver etableringen av kommunal resursskola utreder och presenterar andra möjliga 
lösningar för de elever som idag har hög långvarig skolfrånvaro som kommunen ej 
lyckats hantera idag. 

• revidera riktlinjen för skolskjuts i Ale så att det framgår att kommunen beviljar 
skolskjuts för elever i behov av särskilt stöd även utanför kommungränsen och till/från 
friskolor för att underlätta för familjer med barn som är i behov av särskilt stöd. 
 

Förvaltningen, utan att ha genomfört en utredning om resursskola, presenterar underlag för 
beslut om huruvida man ska gå vidare med de tre områdena. De bedöms i förhållande till 
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forskning, andra kommuner samt med en beskrivning av förutsättningarna som krävs 
avseende bland annat ekonomi.  

 

Åsa Ericson     Linda Hoffberg 

Förvaltningschef    Verksamhetschef 

Beslutsunderlag  
- Motion om resursskola, 2024-08-30 

Tjänsteutlåtande – Svar avseende motion om resursskola 
 

Bakgrundsfakta 

Ledning och stimulans 

Utifrån skollagen ska utbildningen ta hänsyn till barns och elevers olika behov. Barn och 
elever ska ges stöd och stimulans så att de utvecklas så långt som möjligt. En strävan ska vara 
att uppväga skillnader i barnens och elevernas förutsättningar att tillgodogöra sig 
utbildningen. Det särskilda stödet ska ges inom den elevgrupp som eleven tillhör, om inte 
annat följer av skollagen.  

Resursskola 

Både fristående och kommunala huvudmän får inrätta resursskolor. Det finns bestämmelser i 
skollagen om kommunala resursskolor inom skolformerna grundskola och anpassad 
grundskola. 

En resursskola är en skola som bara tar emot elever som är i behov av särskilt stöd. Det är ofta 
små skolenheter som vanligen kännetecknas av anpassade lärmiljöer med små elevgrupper 
och hög personaltäthet. Placering av en elev vid en kommunal resursskola bygger alltid på 
frivillighet och detsamma gäller vid mottagande till en fristående resursskola.  

Ett beslut om placering vid en kommunal resursskola fattas av kommunen efter ansökan av 
elevens vårdnadshavare. Om eleven är placerad vid en av kommunens skolor får ansökan 
även göras av elevens rektor, om elevens vårdnadshavare medger det. 

Kommunen ansvarar för att bedöma om en elev tillhör den specifika resursskolans målgrupp 
och får tas emot där. Det innebär att kommunen också ansvarar för de utredningar som behövs 
för denna bedömning. Bedömningen ska avse om eleven är i behov av sådant särskilt stöd 
som resursskolan erbjuder för att eleven ska kunna uppfylla de betygskriterier eller kriterier 
för bedömning av kunskaper som minst ska uppfyllas, eller för att eleven ska undvika 
svårigheter i sin skolsituation. En resursskola kan exempelvis ha specialiserat sig mot en eller 
flera funktionsnedsättningar.  
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Barnets bästa ska vara utgångspunkt vid beslut om placering i en resursskola och barnets 
inställning ska så långt det är möjligt klarläggas och barnets åsikter ska tillmätas betydelse i 
förhållande till barnets ålder och mognad. 

Då det inte finns plats för alla sökande ska ett urval göras och de elever som har störst behov 
av det särskilda stöd som resursskolan erbjuder, prioriteras. Därmed behöver ett bedömnings- 
och mottagningsteam med olika professioner, såsom specialpedagog, skolkurator, 
skolsköterska och skolpsykolog inrättas, som prioriterar bland ansökningarna inför varje 
läsårsstart. 

En elevs placering vid en kommunal resursskola inom grundskolan ska regelbundet följas upp 
och utvärderas. Kommunen ansvarar för att det görs. En elev har rätt att gå kvar vid 
resursskolan så länge eleven behöver sådant särskilt stöd som resursskolan erbjuder för att hen 
ska kunna uppfylla de betygskriterier eller kriterier för bedömning av kunskaper som minst 
ska uppfyllas, eller för att hen ska undvika svårigheter i sin skolsituation. 

Samtliga elever vid en resursskola ska ges särskilt stöd. För vissa elever kan den generella 
anpassning som resursskolans miljö innebär vara tillräcklig som särskilt stöd, medan andra 
elever kan behöva ytterligare stödåtgärder. Ett åtgärdsprogram ska upprättas för varje elev vid 
en resursskola, oavsett vilket stödbehov eleven har. 

 

Förutsättningar för att bedriva resursskola  
Lokaler 

Grundläggande förutsättningar för att bedriva en resursskola är en lämplig skollokal där 
samtliga ämnen kan bedrivas. Det betyder tillgång till lektionssalar, matsal, skolgård, 
specialsalar och idrottshall. Specialsalar är särskilt utformade klassrum som är anpassade för 
specifika ämnen eller aktiviteter, såsom slöjd, laboratoriesalar inom kemi, fysik, biologi, 
musik, hemkunskap och bild. Beroende på elevernas behov kan det krävas 
specialanpassningar, såsom ljuddämpande material eller andra specifika anpassningar och 
ombyggnationer kan behöva göras kontinuerligt för att möta nya elevers behov. Inom en 
resursskola behöver man organisera för möjligheten för eleven att återhämta sig och möjlighet 
till ensamtid i avskilda rum. 

I Ales närområde finns det resursskolor i Göteborgs, Stenungsunds och Lerums kommun. Till 
hösten 2025 startar även en resursskola i Härryda kommun. Förvaltningen har i ett 
undersökande skede skaffat en bild av Stenungsunds och Lerums kommun arbete gällande 
lokalisering, organisering och utformning av deras resursskolor. 

Stenungsund och Lerum beskriver det som fördelaktigt att förlägga resursskolan i närhet till 
annan grundskola för att kunna samutnyttja specialsalar, matsal och idrottshall. En utmaning 
som beskrivs från de kommunerna är möjligheten att göra byggnader tillräckligt ljudisolerade 
för målgruppens behov.  

Utbildningsnämndens lämnar årligen en lokalbehovsanalys till serviceförvaltningen där ett 
tillkommande behov enligt ovan i så fall skulle beskrivas och behöva tillmötesgås.  
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Organisation och bemanning 
En resursskola skiljer sig från en ordinarie grundskolenhet när det gäller möjligheten att 
organisera sig. Resursskolor organiseras med högre personaltäthet än en grundskolenhet och 
enheten är i förhållande till övriga skolenheter liten.  

Det behövs en viss volym för att kunna bedriva en fungerande och resurseffektiv enhet. 
Samtidigt är det en utmaning att ha många elever med behov av ett litet sammanhang på 
samma enhet. Förutom antal behöver man bestämma sig för en inriktning för resursskolans 
målgrupp. Avvägning av antal är därmed svår att göra nu då den är beroende av individerna 
och deras behov men en hypotes kan vara 20 elever.  

Inom en resursskola har alla elever särskilda behov och därmed innebär att hela 
personalstyrkan behöver ha god specialpedagogisk kompetens och kunskap om olika 
funktionsnedsättningar. Om inte sådan personal finns att tillgå påverkar det kvaliteten på 
undervisningen. Erfarenheter från andra resursskolor visar att det finns utmaningar i att 
rekrytera och behålla personal. Eleverna på resursskolan har också behov av kända vikarier 
vid sjukfrånvaro hos ordinarie personal. Vikarierna behöver också ha god kunskap om de 
specifika behoven hos eleverna och god kompetens inom till exempel specialpedagogik och 
lågaffektivt bemötande. 

Ekonomi 

Kostnaden för de kommunala resursskolor som undersökts ligger mellan ca 570-670 tkr per 
elev och år. En ordinarie elevplats i Ale kostar ca 125 tkr per elev och år. Med en 
uppskattning om 20 elever i resursskola skulle ca 9-11 mkr behövas för att driva 
verksamheten. De andra kommunerna säljer inte platser till andra kommuner utan prioriterar 
att ta hand om kommunens elever.  

Omvärldsbevakning samt forskningsläge 
Lerums kommun har ca 43 700 invånare och cirka 5 500 elever i grundskolan. Lerum har en 
resursskola om totalt 25 elever i årskurs 1-9; 4 elever i årskurs 1-3, 6 elever i årskurs 4-6 och 
15 elever i årskurs 7-9. Där arbetar 15 personal; 7 ämneslärare, 6 resurspedagoger, 1 
förskolelärare och 1 elevassistent. Elevhälsan består av 100 % specialpedagog, 90 % 
skolkurator, 15 % skolsköterska, 10 % studie- och yrkesvägledare och 15 % skolpsykolog.  

Stenungsunds kommun har ca 27 500 invånare och ca 3400 elever i grundskolan. 
Stenungsund har en resursskola om totalt 8 elever i årskurs 4-9; 2 elever i årskurs 4-6 och 6 st 
elever i årskurs 7-9. Resursskolan arbetar integrerat med anpassad grundskola. Fem personal 
har sin anställning på resursskolan (specialpedagog, lärare, socialpedagog) men eleverna i 
resursskolan arbetar dagligen även med lärare och elevassistenter med anställning i anpassad 
grundskola. Elevhälsan består av skolpsykolog, skolkurator, skolsköterska, specialpedagoger 
och studie-yrkesvägledare. 
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Forskningsläge 
Det finns få studier på resursskolors effekter. En förklaring kan vara att det finns en 
inneboende metodologisk problematik vid studier på elever där man skulle behöva neka stöd 
till vissa elever för att kunna jämföra med de elever som får fullgott stöd för att få till 
kontrollgrupper.  

Forskningen på området visar på olika resultat, både att det skapar goda förutsättningar för 
elevernas sociala utveckling men samtidigt att eleverna upplever en exkludering. Forskningen 
visar varken några positiva eller negativa effekter på elevernas kunskapsutveckling.   

Enligt utredningen En annan möjlighet till särskilt stöd – Reglering av kommunala 
resursskolor (SOU 2020:42) används ofta kategorisering av elever i skolor, särskilt när det 
gäller elever med neuropsykiatriska svårigheter. Fokus tenderar därför att riktas mot elevernas 
svårigheter istället för otillräckliga lärmiljöer och kompetens.  

Edin (2022) belyser att ett kategoriskt perspektiv hindrar utvecklingen av lärandemiljöer samt 
elevernas lärande och att elever som går i specialklass riskerar att bli stämplade som 
avvikande. Den separerade lärmiljön kan dock också ge särskilt stöd som inte kan erbjudas i 
vanliga klasser (Edin, 2022. Organisatoriskt lärande och särskiljande (special)pedagogiska 
verksamheter. Umeå Universitet). 

En risk med resursskolor och särskilda undervisningsgrupper är att personalen tenderar att 
avstanna i sitt professionella lärande (Edin, 2022). 

Fördelar som lyfts fram med en liten enhet är att mindre enheter kan erbjuda en närmare 
gemenskap och mer individuell uppmärksamhet för eleverna, vilket kan gynna deras sociala 
utveckling.  

 

Skolskjuts  
Enligt skollagen beviljas aldrig skolskjuts till en fristående skola i en annan kommun. Skulle 
Ale kommun köpa en plats på en skola i en annan kommun kan skolskjuts anordnas dit, dock 
gäller det aldrig friskolor. Utifrån likvärdighet skulle förvaltningen i sådana fall bevilja alla 
elever som väljer en annan skola än sin anvisade skola skolskjuts, oavsett om de väljer en 
skola inom eller utanför kommunen vilket i sin tur skulle öka kostnaderna för skolskjuts 
markant.  

När det gäller kommunala resursskolor inom skolformerna grundskola och anpassad 
grundskola beslutar kommunen om placering av en elev utifrån att eleven bedöms vara i 
behov av sådant särskilt stöd som resursskolan erbjuder. Det är alltså inte elevens 
vårdnadshavares önskemål som är avgörande för en placering vid en resursskola, utan 
kommunens professionella bedömning. Enligt förarbetena kan en elev vid en kommunal 
resursskola inom grundskolan eller anpassade grundskolan därmed inte anses ha valt att gå i 
en annan skolenhet än den där kommunen annars skulle ha placerat eleven. En elev som 
kommunen har valt att placera vid sin kommunala resursskola har därför rätt till kostnadsfri 
skolskjuts om det behövs med hänsyn till färdvägens längd, trafikförhållanden, elevens 
funktionsnedsättning eller någon annan särskild omständighet. 
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Utifrån en omvärldsbevakning beviljar Ale kommun efter samma principer som de andra 
kommunerna i Göteborgsregionen - skolskjuts beviljas om det är en placering av huvudman. 
Det innebär att skolskjuts ej beviljas om vårdnadshavare väljer att placera sitt barn i en 
resursskola utanför kommunen.  

Det är svårt att beräkna exakta kostnader men i jämförelse med en elev som har köpt plats på 
anpassad grundskola i Göteborg kostar skolskjutsen för en enskild elev ca 30 tkr i månaden.  

Förvaltningens bedömning 
Avseende utredning av etablering av resursskola anser förvaltningen att forskningsläget är 
svagt. Det kommer inte genom en utredning att visas huruvida resursskola är en god 
prioritering av insatser och medel.  

För en hypotes om 20 elever behövs ca 9-11 mkr vilket bör vara klarlagt om det är möjligt att 
finansiera för att påbörja en utredning om eventuellt införande.  

Även vid ett tillskott av medel riskerar de resurser som krävs att inte sammantaget ge rätt 
effekt. Det finns dessutom skäl att anta (baserat på erfarenheter från andra kommuner) att 
utbudet inte skulle kunna matcha efterfrågan. Det finns flera olika målgrupper som kan ha 
behov av resursskola och man bör välja en av dem och därefter göra ett urval av dem med 
allra störst behov. Detta kan riskera att inte skapa den nöjdhet och nytta som avses. Därmed 
bedömer förvaltningen att beslutssatsen ska avslås.  

Avseende utredning av andra möjliga lösningar för de elever som har hög långvarig 
skolfrånvaro bedömer förvaltningen att det finns potential att ta fram förslag som kan utveckla 
kommunens arbete med skolfrånvaro och att lyckas på sin ordinarie skola. Därför bedömer 
förvaltningen att bifalla beslutssatsen.  

Avseende revidering av riktlinjen vid skolskjuts vill förvaltningen påtala att man nyligen gjort 
en revidering av riktlinjen och att Ale gör som de andra kommunerna i Göteborgsregionen 
och inte medger en sådan lösning för skolskjuts.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  
Det är tydligt, utan att fullständig utredning är genomförd, att för att etablera en resursskola 
behövs finansiering. Utan genomförd utredning är en hypotes 9-11 mkr.  

Lerums kommun har en resursskola om ca 25 elever i årskurs 1-9. Kostnad per elevplats är ca 
570 tkr per år. Stenungsund beräknar en kostnad per elevplats om ca 670 tkr per år för de 7 
eleverna i åk 4-9. En ordinarie elevplats för elever i åk 1–9 i Ale kommun kostade enligt 
Kolada år 2023, 124 434 kr per elev och år. Med en uppskattning om 20 elever i resursskola 
skulle ca 9-11 mkr, utöver ordinarie elevkostnad, behövas för att driva verksamheten. 

Vid en utredning av andra lösningar går det att anpassa insatser efter tillskott i finansiering på 
olika kostnadsnivåer, beroende på vilka insatser som presenteras som alternativ i utredningen. 
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Vid en revidering av Riktlinjen för skolskjuts skulle det innebära en kostnadsökning om cirka 
270 tkr per elev och år för taxiresor utanför kommunen.   

 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Ale kommun har vårdnadshavare som uttrycker önskemål om placering i resursskola eller 
särskild undervisningsgrupp för sitt barn som idag inte har tillgång till det. Dessa barn tillhör 
olika målgrupper och de har sina individuella behov. Det finns också vårdnadshavare som 
uttrycker önskemål om fler lärarresurser och mindre klasser i ordinarie undervisning. Det 
betyder att invånarna verkar ha olika perspektiv på prioriteringar av medel varför den 
ekonomiska aspekten är av vikt för bedömning av invånarperspektivet.  

Kommunen beslutar om placering av en elev vid en kommunal resursskola och då ska de 
elever som har störst behov prioriteras. Även elevgruppens sammansättning kan behöva vägas 
in vid bedömningen av vilka elever som har störst behov av det särskilda stöd som 
resursskolan erbjuder. Denna bedömning kräver omfattande tid av specialister samt 
omfattande dokumentation för att vara rättssäker. Omvärldsbevakningen med kringliggande 
kommuner visade att ansökningarna till resursskolorna var betydligt fler än tillgängliga 
platser, varför sådan bedömning är krävande och urvalsprocessen ger negativa effekter för alla 
som inte får placering. De som kommer att få plats kommer i olika utsträckning att vara nöjda 
med verksamheten i resursskolan. Sammantaget påverkar detta invånarnas nytta av att utreda 
förutsättningarna för resursskola.   

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Ärendet är kopplat till kommunfullmäktiges mål om kundnytta och trygghet.  

Remiss och samberedning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 
Utbildningsförvaltningen är den förvaltning som påverkas av beslutet och genomför en 
eventuell utredning.   
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Beslutet skickas till: 

Förvaltningschef utbildningsförvaltningen 
Verksamhetschef social hållbarhet och barn- och elevhälsan 



PROTOKOLL                                                                                  
Utbildningsnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-04-02 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

UBN § 45 

     UBN 2024/336 

 

Svar avseende motion om resursskola 
 
Beslut 
Utbildningsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige 
besluta att avslå att Ale kommun skall utreda möjligheten att etablera en 
kommunal resursskola i Ale kommuns upptagningsområde. 

Utbildningsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige 
besluta att bifalla att Alekommun utöver etableringen av kommunal 
resursskola utreder och presenterar andra möjliga lösningar för de elever som 
idag har hög långvarig skolfrånvaro som kommunen ej lyckats hantera idag. 

Utbildningsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige 
besluta att avslå att förslaget att revidera riktlinjen för skolskjuts i Ale så att det 
framgår att kommunen beviljar skolskjuts för elever i behov av särskilt stöd 
även utanför kommungränsen och till/från friskolor för att underlätta för 
familjer med barn som är i behov av särskilt stöd. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Inkommen motion tar upp tre områden och besvaras i detta tjänsteutlåtande.  

• utreda möjligheten att etablera en kommunal resursskola i Ale 
kommuns upptagningsområde. 

• utöver etableringen av kommunal resursskola utreder och presenterar 
andra möjliga lösningar för de elever som idag har hög långvarig 
skolfrånvaro som kommunen ej lyckats hantera idag. 

• revidera riktlinjen för skolskjuts i Ale så att det framgår att kommunen 
beviljar skolskjuts för elever i behov av särskilt stöd även utanför 
kommungränsen och till/från friskolor för att underlätta för familjer 
med barn som är i behov av särskilt stöd. 
 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Utbildningsnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-04-02 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

Förvaltningen, utan att ha genomfört en utredning om resursskola, presenterar 
under för beslut om huruvida man ska gå vidare med de tre områdena. De 
bedöms i förhållande till forskning, andra kommuner samt med en beskrivning 
av förutsättningarna som krävs avseende bland annat ekonomi.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2024-12-16 

Motion om resursskola, 2024-08-30 

Beslutet skickas till  
Förvaltningschef utbildningsförvaltningen 
Verksamhetschef social hållbarhet och barn- och elevhälsan 
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                 Kommunstyrelsen  

   

Svar på motion om kommunal resursskola 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen i den del som rör att 
Ale kommun ska utreda möjligheten att etablera en kommunal resursskola i Ale kommuns 
upptagningsområde. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att bifalla motionen i den del som rör att 
Ale kommun utöver etableringen av kommunal resursskola utreder och presenterar andra möjliga 
lösningar för de elever som idag har hög långvarig skolfrånvaro som kommunen ej lyckats 
hantera idag. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen i den del som rör att 
revidera ”Riktlinje för skolskjuts i Ale kommun” så att det framgår att kommunen beviljar 
skolskjuts för elever i behov av särskilt stöd även utanför kommungränsen och till/från friskolor 
för att underlätta för familjer med barn som är i behov av särskilt stöd. 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Gunnar Skaven (S) har till kommunfullmäktige inkommit med en motion om att utreda eventuell 
kommunal resursskola. Motionen fördelades till utbildningsförvaltningen för beredning. 
Utbildningsförvaltningen har berett ärendet och har i sitt tjänsteutlåtande beskrivit vilka 
förutsättningar som krävs avseende lokaler, organisation, bemanning och ekonomi för att bedriva 
en resursskola. En mindre omvärldsbevakning av kommunala resursskolor i närområdet (Lerum 
och Stenungsund) har genomförts. Utbildningsförvaltningen har också gjort en kortare analys av 
forskningsläget generellt kring resursskolor samt sett över lagkrav och praxis i Göteborgsregionen 
kring tillhandahållande av skolskjuts. 

Utbildningsnämnden fattade beslut i ärendet vid sitt sammanträde 2025-04-02.  

 

 

Maria Kosterlind-Reinholdsson  Patrik Skog 
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Kommunchef   Avd.chef avdelning demokrati  
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Beslutsunderlag  

- Motion om att utreda eventuell kommunal resursskola 2024-08-30 
- Tjänsteutlåtande – Svar avseende motion om resursskola 2025-04-02 
- Beslut UBN Svar avseende motion om resursskola 2025-04-02 

Ärendet 

Gunnar Skaven (S) har till kommunfullmäktige inkommit med en motion om att utreda eventuell 
kommunal resursskola. Motionen fördelades till utbildningsförvaltningen för beredning.  

Motionären beskriver att ökande skolfrånvaro och ökad psykisk ohälsa hos unga är en av vår tids 
största utmaningar. Ale kommun har för att möta utmaningen under flera år försökt arbeta efter 
devisen ”Lika möjlighet till framgångsrikt lärande” vilket för många barn inte varit möjligt inom 
Ales skolväsen då lokaler ej varit anpassade och resurser ej funnits för elever i särskilt behov av 
stöd. Motionären beskriver vidare att enligt skollagen ska alla barn i Sverige få den hjälp de 
behöver, inte bara för att klara skolan utan för att utvecklas så långt som möjligt. Skolverket ger 
möjlighet till kommunala resursskolor som är någonting som hjälpt många barn att kunna 
återvända till skolan och få ta del av en trygg skolmiljö i ett mindre sammanhang med resurser 
som är anpassade för eleverna. 

Motionären föreslår därför att Ale kommun ska: 

• utreda möjligheten att etablera en kommunal resursskola i Ale kommuns 
upptagningsområde 

• utöver etableringen av kommunal resursskola utreda och presentera andra möjliga 
lösningar för de elever som idag har hög långvarig skolfrånvaro som kommunen ej lyckats 
hantera idag. 

• revidera riktlinjen för skolskjuts i Ale så att det framgår att kommunen beviljar skolskjuts 
för elever i behov av särskilt stöd även utanför kommungränsen och till/från friskolor för 
att underlätta för familjer med barn som är i behov av särskilt stöd. 

I sin beredning av ärendet har utbildningsförvaltningen beskrivit vad som kännetecknar en 
resursskola samt vilka förutsättningar avseende lokaler, organisation, bemanning och ekonomi 
som krävs för att bedriva en sådan. En mindre omvärldsbevakning av kommunala resursskolor i 
närområdet (Lerum och Stenungsund) har genomförts. Utbildningsförvaltningen har också gjort 
en kortare analys av forskningsläget generellt kring resursskolor samt sett över lagkrav och praxis 
i Göteborgsregionen kring tillhandahållande av skolskjuts. 

Utbildningsförvaltningen bedömer att forskningsläget är svagt kring resursskolors effekter och att 
den forskning som finns inte är entydig. De studier som genomförts visar på olika slutsatser 
såsom att resursskolor ger goda förutsättningar för elevers sociala utveckling, men att de också 
skapar en känsla av exkludering. Det finns enligt utbildningsförvaltningen inte någon forskning 
som visar på vare sig positiva eller negativa effekter på elevernas kunskapsinlärning.  
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I sitt tjänsteutlåtande beskriver utbildningsförvaltningen vidare att elevplatser på en resursskola 
kräver mer ekonomiska resurser än ordinarie elevplatser. En plats för en elev i kommunal 
resursskola ligger, enligt underlag från Lerum och Stenungsund, på mellan cirka 570-670 tkr per 
elev och år. En ordinarie elevplats i Ale kostar cirka 125 tkr per elev och år. Valet av antal elever 
till en resursskola är till viss del svår att göra i förväg då antalet är beroende av aktuella elever och 
deras behov, men en hypotes som utbildningsförvaltningen föreslår är 20 elever. Med en 
uppskattning om 20 elever i resursskola skulle ca 9-11 mkr behövas för att driva verksamheten. 
För att kunna bedriva en fungerande och resurseffektiv enhet behövs det en viss volym elever, 
samtidigt som utbildningsförvaltningen anser att det är en utmaning att ha många elever med 
behov av ett litet sammanhang på samma enhet.  

Förutom valet av antal elever behöver kommunen bestämma sig för en inriktning för 
resursskolans målgrupp. Kommunen behöver prioritera mellan de olika målgrupper som kan vara 
i behov av resursskola, men också mellan elever i inom samma målgrupp. Ett sådant urval kan 
enligt utbildningsförvaltningens bedömning riskera att inte skapa den nytta och nöjdhet som 
avses. Även om det finns möjlighet att tillföra de ekonomiska medel som krävs anser 
utbildningsförvaltningen, mot bakgrund av erfarenheter från andra kommuner, att det kan 
upplevas som att utbudet i den resursskola som erbjuds inte matchar efterfrågan.  

Det svaga forskningsläget samt svårigheten i att prioritera bland målgrupper och elever gör att 
utbildningsförvaltningen bedömer att det genom en utredning om resursskola inte kommer att 
visas huruvida en resursskola är en god prioritering av insatser och medel. Förvaltningen 
bedömer istället att potentialen ligger i att utreda olika förslag i syfte att utveckla kommunens 
arbete för att minska skolfrånvaron för de elever som idag har hög långvarig skolfrånvaro. Vid en 
utredning av andra lösningar än resursskola bedömer utbildningsförvaltningen att det enklare går 
att anpassa insatser efter tillskott i finansiering på olika kostnadsnivåer, beroende på vilka insatser 
som presenteras som alternativ i en sådan utredning.  

Avseende revidering av riktlinjen vid skolskjuts beskriver utbildningsförvaltningen att riktlinjen 
nyligen är reviderad och där fastslås att Ale erbjuder skolskjuts på motsvarande sätt som de andra 
kommunerna i Göteborgsregionen, vilket inte medger den typ av skolskjutslösning som 
motionären föreslår. 

Utbildningsnämnden har vid sitt sammanträde 2025-04-02 §45 beslutat att föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen i de delar som rör utredning av resursskola samt 
revidering av riktlinje för skolskjuts samt att bifalla den del av motionen som rör utredning av 
andra möjliga lösningar för de elever som har hög långvarig skolfrånvaro och som kommunen ej 
lyckats hantera idag.  

Förvaltningens bedömning 

Utbildningsförvaltningen har i sin beredning gjort en mindre utredning där en övergripande 
analys av forskningsläget kring resursskolor gjorts. En beskrivning av resursskola som företeelse 
samt förutsättningarna för en sådan har beskrivits och en mindre omvärldsbevakning gjorts.  
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Kommunledningsförvaltningen bedömer att utbildningsförvaltningen har berett ärendet och 
ställer sig bakom utbildningsnämndens förslag till beslut.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Det är tydligt, utan att fullständig utredning är genomförd, att för att etablera en resursskola 
behövs finansiering. Utan genomförd utredning är en hypotes 9-11 mkr.  

Vid en utredning av andra lösningar går det att anpassa insatser efter tillskott i finansiering på 
olika kostnadsnivåer, beroende på vilka insatser som presenteras som alternativ i utredningen. 

Vid en revidering av Riktlinjen för skolskjuts skulle det innebära en kostnadsökning om cirka 270 
tkr per elev och år för taxiresor utanför kommunen. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Ale kommun har vårdnadshavare som uttrycker önskemål om placering i resursskola eller särskild 
undervisningsgrupp för sitt barn som idag inte har tillgång till det. Dessa barn tillhör olika 
målgrupper och de har sina individuella behov. Det finns också vårdnadshavare som uttrycker 
önskemål om fler lärarresurser och mindre klasser i ordinarie undervisning. Det betyder att 
invånarna verkar ha olika perspektiv på prioriteringar av medel varför den ekonomiska aspekten 
är av vikt för bedömning av invånarperspektivet.  

Kommunen beslutar om placering av en elev vid en kommunal resursskola och då ska de elever 
som har störst behov prioriteras. Även elevgruppens sammansättning kan behöva vägas in vid 
bedömningen av vilka elever som har störst behov av det särskilda stöd som resursskolan 
erbjuder. Denna bedömning kräver omfattande tid av specialister samt omfattande 
dokumentation för att vara rättssäker. Omvärldsbevakningen med kringliggande kommuner 
visade att ansökningarna till resursskolorna var betydligt fler än tillgängliga platser, varför sådan 
bedömning är krävande och urvalsprocessen ger negativa effekter för alla som inte får placering. 
De som kommer att få plats kommer i olika utsträckning att vara nöjda med verksamheten i 
resursskolan. Sammantaget påverkar detta invånarnas nytta av att utreda förutsättningarna för 
resursskola. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Ärendet är kopplat till kommunfullmäktiges mål om kundnytta och trygghet. 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  
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Behandlad enligt MBL 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Utbildningsförvaltningen är den förvaltning som påverkas av beslutet och genomför en eventuell 
utredning. 

Beslutet skickas till: 

Utbildningsnämnden 

Förvaltningschef utbildningsförvaltningen 

Verksamhetschef social hållbarhet och barn- och elevhälsan 

 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-08-26 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 175 

     KS 2025/329 

 

Nytt dricksvattenavtal med Göteborgs Stad 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avtalsförslaget om 
vattenleverans mellan Göteborgs stad och Ale kommun godkänns. 

Kommunstyrelsens beslutar att ge kommunchef och ekonomichef i uppdrag att 
underteckna avtalet i enlighet med antagen delegationsordning utifrån att 
kommunfullmäktige godkänner det.  

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Göteborg har tagit fram nya avtal för försäljning av dricksvatten till Ale, 
Mölndal, Partille och Öckerö, gällande från oktober 2025. 

Avtalet följer lagen om allmänna vattentjänster och avtalsförslaget innebär 
ömsesidiga åtaganden för samarbete och informationsdelning, med syfte att 
förbättra planering, effektivitet, leveranssäkerhet och hantering vid 
driftstörningar. Parterna ska även hjälpa varandra med nödvatten vid behov. 

Prissättningen baseras på självkostnad, med fast och rörlig del. Avtalet främjar 
samarbete, leveranssäkerhet och hållbarhet, utan att ge ekonomisk vinst till 
Göteborg. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande kommunledningsförvaltningen, daterat 2025-05-30 
- Förslag avtal försäljning av dricksvatten Ale, daterat 2025-03-20 
- Uppsägning av dricksvattenavtal Göteborgs Stad, daterat 2024-09-

24 
- Samhällsbyggnadsnämndens beslut § 116 2025-05-07  
- Tjänsteutlåtande samhällsbyggnadsförvaltningen, daterat 2025-04-

30 

 

 



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-08-26 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

Beslutet skickas till  
Enhetschef VA-drift 
Enhetschef Infrastruktur 
Kretslopp och vatten 
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Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2025/329  
Datum: 2025-05-30 
Kommuncontroller Björn Wikman  
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                 Kommunstyrelsen  

Tjänsteutlåtande - Nytt dricksvattenavtal med Göteborgs stad 

 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att avtalsförslaget om vattenleverans 
mellan Göteborgs stad och Ale kommun godkänns. 

Kommunstyrelsens beslutar att ge kommunchef och ekonomichef i uppdrag att underteckna 
avtalet i enlighet med antagen delegationsordning utifrån att kommunfullmäktige godkänner det.  

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Göteborg har tagit fram nya avtal för försäljning av dricksvatten till Ale, Mölndal, Partille och 
Öckerö, gällande från oktober 2025. 

Avtalet följer lagen om allmänna vattentjänster och avtalsförslaget innebär ömsesidiga åtaganden 
för samarbete och informationsdelning, med syfte att förbättra planering, effektivitet, 
leveranssäkerhet och hantering vid driftstörningar. Parterna ska även hjälpa varandra med 
nödvatten vid behov. 

Prissättningen baseras på självkostnad, med fast och rörlig del. Avtalet främjar samarbete, 
leveranssäkerhet och hållbarhet, utan att ge ekonomisk vinst till Göteborg. 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Ken Gunnesson 

Kommunchef   Ekonomichef 

Beslutsunderlag  

- Förslag avtal försäljning av dricksvatten Ale, 2025-03-20 
- Uppsägning av dricksvattenavtal Göteborgs Stad, 2024-09-24 
- Beslut SBN 2025-05-07 Nytt dricksvattenavtal med Göteborg 
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Ärendet 

Samhällsbyggnadsnämnden fattade beslut den 7 maj 2025 att föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att 

• avtalsförslaget om vattenleverans mellan Göteborgs stad och Ale kommun godkänns. 
• kommunchef och ekonomichef får i uppdrag att underteckna avtalet i enlighet med 

antagen delegationsordning. 

Utifrån att kommunfullmäktige inte kan ge en enskild tjänsteperson i uppdrag föreslås 
kommunstyrelsen ge kommunchef och ekonomichef i uppdrag att underteckna avtalet, i enlighet 
med antagen delegationsordning, utifrån att kommunfullmäktige godkänner avtalet. 

Lagen om allmänna vattentjänster (LAV) 

En viktig princip i LAV är att VA-huvudmannen endast får ta ut avgifter av fastighetsägarna 
inom verksamhetsområdet för att täcka nödvändiga kostnader för de tjänster som lagen omfattar. 
Det innebär att den kommun som säljer vatten till en annan kommun måste säkerställa full 
täckning för de kostnader försäljningen medför, så att inte fastighetsägare inom det egna 
verksamhetsområdet tvingas bära kostnaderna genom VA-taxan. Kretslopp- och vattennämnden 
fick genom Stadsrevisionens granskning av avgifter för vatten och avlopp i Göteborgs Stad 2023 
(Rapport daterad 2024-03-19) rekommendationen att säkerställa att avgifter till andra kommuner 
utöver kostnader för drift och underhåll också beaktar kapitalkostnader kopplat till nödvändiga 
investeringar.  

Uppsägning av nuvarande avtal 
Göteborg säljer sedan många år tillbaka dricksvatten till grannkommunerna Ale, Mölndal, Partille 
och Öckerö. Nuvarande avtal är uppsagda och gäller till och med september 2025. 

Föreslagna avtal 
Det nu föreslagna avtalet kan börja gälla 2025-10-01 efter beslut och signering av respektive 
avtalspart. För att underlätta införandet innehåller avtalsförslaget vissa övergångsbestämmelser. 

De avtal som nu föreslås har samma prismodell för alla fyra köpande kommuner. Avtalsförslagen 
bygger på att Öckerö köper allt dricksvatten från Göteborg, medan Ale köper vatten från 
Göteborg som komplement till köp från annan kommun, och Partille och Mölndal köper vatten 
som komplement till egen produktion av dricksvatten. Avtalsförslaget för Göteborg och Ale 
omfattar även transitering av vatten genom Ales ledningsnät till Rödbo i Göteborg. 

Innebörd av föreslagna avtalet 
Avtalsförslaget innebär att säljande kommun årligen inför nästkommande år beräknar priser 
utifrån bedömd självkostnad för de delar av verksamheten som kommer köpande kommun till 
nytta. Avtalsförslagets bilaga 1 består av ett underlag för årlig överenskommelse mellan parterna 
om volymer och priser. Teknisk och potentiellt känslig information om leveranspunkterna 
hanteras i separata bilagor som beläggs med sekretess enligt Offentlighets- och sekretesslag 
(2009:400) (OSL) 18 kap. 8§, (OSL) 18 kap. 13§. Avtalsförslaget för Ale kommun med bilaga om 
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underlag för årlig överenskommelse utgör bilaga till detta ärende. Bilagan med teknisk 
information om leveranspunkter biläggs däremot inte detta ärende. 

Kostnadsfördelning 
Fördelningen av kostnaden för dricksvatten är att ca 85% går till vattenverken och produktionen 
av dricksvattnet och cirka 15 % går till stomnätets kostnad. Av den totala kostnaden för hela 
distributionsnätet är stomnätets andel 22 %. Vid fullt pris (alltså mängden som överstiger beställd 
volym + spannet) ingår 100 % av den totala kostnaden för hela distributionsnätet i köpet per 
kubikmeter. 

Göteborgs stad producerade under 2024 58,9 miljoner kubikmeter dricksvatten varav 47,8 
miljoner kubikmeter dricksvatten debiterades ut inom Göteborg kommun och till de köpande 
grannkommunerna, mellanskillnaden är till största del utläckage och viss del egenförbrukning 
(spolning med mera). Vattenverken går med jämnt flöde och utjämnas med reservoarerna. Ale 
kommun köpte under 2024 cirka två procent av den debiterade volymen som Kretslopp och 
vatten producerade. Ale kommun får tryckstegrat dricksvatten från Göteborgs högzon och med 
det undviker egen tryckstegringsstation vid leveranspunkten.  

Förvaltningens bedömning 

Avtalsförslaget innehåller ömsesidiga åtaganden kring information och samarbete, i syfte att 
skapa goda planeringsförutsättningar, kostnadseffektiva lösningar, stärkt leveranssäkerhet och 
minskade konsekvenser vid driftstörningar. Avtalsförslaget innehåller även ömsesidiga åtaganden 
och ömsesidig nytta för nödvatten genom att parterna vid behov ska erbjuda varandra möjlighet 
att fylla vattentankar på anvisad plats. 

Förvaltningen bedömer att det föreslagna avtalet uppfyller kraven enligt LAV om endast 
nödvändiga kostnader för såväl säljande som köpande part och det föreslagna avtalet ger ingen 
ekonomisk vinst till Göteborg, men säkerställer att köpande kommuner medfinansierar de delar 
av verksamheten som de får nytta av genom köpet av dricksvatten. 

Förvaltningen bedömer också att det föreslagna avtalet förbättrar förutsättningarna för långsiktig 
teknisk och ekonomisk planering, och för en stärkt leveranssäkerhet hos alla parter. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

I de nuvarande avtalen har köpande kommun endast betalat ett rörligt pris per levererad 
kubikmeter vatten. Med de nya avtalen är den största delen fast, vilket medför större ekonomisk 
förutsägbarhet för parterna. 

Ale kommun kommer därför att betala mer med det föreslagna avtalet än med de tidigare avtal.  
Även fortsättningsvis kommer dock Ale kommun betala mindre för vattnet än gällande VA-taxa 
för Göteborg, eftersom grannkommunerna inte medfinansierar lokalt distributionsnät i det som i 
avtalsförslaget benämns som Grundpris. 

Avtalet ger Ale kommun möjlighet att årligen anpassa vilken volym vatten Ale ”beställer”, och 
betalar fast avgift för, utifrån faktiska behov. 
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En ambition med det regionala samarbetet inom SVAR-projektet (Stärkt vattenförsörjning inom 
GR) är att genom samverkan uppnå en förbättrad leveranssäkerhet på ett kostnadseffektivt sätt 
för berörda kommuner gemensamt. Prismodellen ger därför ingen vinst till Göteborg som 
säljande part. 

 Kostnad per år Kr/kbm 
2024 7,5 Mkr (utfall) 6,81 
2025 9,3 Mkr (prognos) 8,24 (Tom 30 sept) 

9,50 (From 1 okt) 

2026 12,5 Mkr (prognos) 11,50  
Beräknat på 1 085 650 kbm/år 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

En trygg leverans av hälsosamt dricksvatten är en viktig förutsättning för god hälsa, och för ett 
välfungerande samhälle för både människor och företag. 

Prisjustering för kommunens VA-kollektiv hanteras inom ramen för ärende om ny VA-taxa. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Genom att skapa förutsättningar för optimala och effektiva lösningar bedöms avtalet vara 
gynnsamt ur ekologiskt perspektiv. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Avtalsförslaget syftar till att nå förbättrad leveranssäkerhet på ett mer effektivt sätt än om varje 
kommun ensam ska lösa vattenförsörjningen. Ale kommuns trygghet finns i att ha två 
leverantörer av dricksvatten och på så sätt vara en del i regionens samarbete. 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

I enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning, antagen 24 september 2024 § 181, punkt 
A2, har kommun- och ekonomichef rätt att teckna avtal i förening.  

Efter avtalets signering anger samhällsbyggnadsförvaltningen årligen hur stor volym av 
dricksvatten man avser att beställa av Göteborgs stad för kommande år så länge avtalet är giltigt. 

Påverkan på VA-taxan hanteras i separat ärende.  
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Beslutet skickas till: 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Enhetschef VA-drift 

Enhetschef Infrastruktur 

Göteborgs Stad 

Kretslopp och vatten, kretsloppochvatten@kretsloppochvatten.goteborg.se 

 

 

 



 

Kretslopp och vatten 
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Avtal om försäljning av 
dricksvatten mellan Göteborg 
och Ale 
 

1. Avtalsparter 
 
Göteborgs Stad, Kretslopp och vattennämnden, nedan kallad Göteborg 

 N560 Kretslopp och vatten 

Organisationsnummer: 212000–1355 

 
Ale kommun, nedan kallad Ale 

Organisationsnummer: 212000–1439 

2. Bakgrund och syfte 
Dricksvattenförsörjning är en samhällskritisk funktion och en förutsättning för såväl 
folkhälsa som ekonomisk tillväxt. Dricksvattensystemen utsatta för utmaningar som 
påverkar leveranssäkerheten. Leveranssäkerhet är förmågan att leverera dricksvatten även 
när försörjningssystemet drabbas av oförutsedda händelser som strömbortfall, 
vattenläckor eller förorenat vatten. Den handlar också om den långsiktiga säkerheten att 
kunna leverera vatten om behoven förändras samt systemets inbyggda robusthet att kunna 
leverera dricksvatten vid större planerade underhållsarbeten på vattenverk eller 
ledningsnät. 

Ale och Göteborg har en lång historik av samarbete för att gemensamt lösa uppgiften på 
ett kostnadseffektivt sätt. Detta avtal syftar till att ytterligare stärka och förbättra detta 
samarbete samt att säkerställa en prismodell som är förenlig med Lagen om allmänna 
vattentjänster (LAV 2006:412). Avtalet är framtaget med hjälp av det avtalsstöd som togs 
fram inom det regionala samarbetsprojektet SVAR – Stärkt Vattenförsörjning inom 
Göteborgsregionen. 

Detta avtal avser att reglera leverans av dricksvatten från Göteborg till Ale, och 
transitering av vatten genom Ale till Göteborg Rödbo. Viktiga förutsättningar för avtalet 
är att: 

- Ale köper dricksvatten från Göteborg och från annan kommun, och 
- att båda parter tar ansvar för leveranssäkerhet och hållbar dricksvattenanvändning 

genom exempelvis förebyggande underhåll och läckagebegränsning.    
 

Detta avtal ersätter tidigare avtal om dricksvattenförsäljning, daterat 2021-11-24, uppsagt 
2024-09-24.  
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3. Åtaganden - dricksvattenleverans 
Göteborg åtar sig att leverera dricksvatten, med kvalitet enligt kraven i SLVFS2022:12, 
till Ale vid leveranspunkt(-er) enligt bilaga 2. Genom en årlig överenskommelse (se 
bilaga 1) ska parterna tydliggöra vilken volym vatten Göteborg åtar sig att leverera. 

Ale åter sig att transitera dricksvatten, med kvalitet enligt kraven i SLVFS2022:12, till 
Göteborg Rödbo vid leveranspunkt(-er) enligt bilaga 2. 

Exakt geografiskt läge och annan teknisk information om leveranspunkterna finns i bilaga 
2 (sekretessbelagd). 

Om en akut driftstörning eller händelse av force majeure-natur medför att normal 
trycknivå eller vattenleverans inte kan upprätthållas, ska Göteborg omedelbart informera 
Ale. Göteborg har rätt att avbryta eller begränsa leveransen i samband med arbeten såsom 
reparation, omläggning, inkoppling et cetera. Göteborg förbinder sig att verka för att 
leveransavbrott och leveransbegränsningar ska bli så kortvariga som möjligt.  

Ale ska, om inte annan överenskommelse träffats mellan parterna, bibehålla eller ersätta 
nuvarande reservoarer för flödesutjämning och leveranssäkerhet. 

För Ales transitering av vatten till Göteborg Rödbo gäller att om en akut driftstörning 
eller händelse av force majeure-natur medför att normal trycknivå eller vattenleverans 
inte kan upprätthållas, ska Ale omedelbart informera Göteborg. Ale har rätt att avbryta 
eller begränsa leveransen i samband med arbeten såsom reparation, omläggning, 
inkoppling et cetera. Ale förbinder sig att verka för att leveransavbrott och 
leveransbegränsningar ska bli så kortvariga som möjligt.  

Nödvatten 
Vid nödvattensituation i Ale ska Göteborg erbjuda möjlighet för Ale att fylla vattentankar 
på anvisad plats i Göteborg. 

Vid nödvattensituation i Göteborg ska Ale erbjuda möjlighet för Göteborg att fylla 
vattentankar på anvisad plats i Ale.   

4. Åtaganden – drift, underhåll och förnyelse 

Fysiska ansvarsgränser 
Fysiska ansvarsgränser för drift, underhåll och förnyelse för respektive leveranspunkt 
framgår av bilaga 2.  

Mätning 
Flödesmätare för leverans till Ale tillhör Göteborg. Flödesmätning för leverans från Ale 
till Göteborg Rödbo beskrivs i bilaga 2. 

Flödesmätningen utgör underlag för debitering. Parterna kan besluta om avläsning och 
övrig praktisk hantering av underlag för debitering, genom årlig överenskommelse enligt 
bilaga 1. 
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Flöden ska mätas kontinuerligt och båda parter ska ha tillgång till signal från 
flödesmätningen för anslutning till sina respektive driftsystem. 

5. Åtaganden – Samverkan och information 
Parterna ska samverka för att möjliggöra effektiv planering på kort och lång sikt.  

Utifrån detta avtal ska köpande kommun årligen göra en beställning av önskad volym för 
nästkommande budgetår, med en prognos för behov på längre sikt. Som underlag för den 
årliga beställningen ska säljande kommun lämna prisuppgifter för nästkommande 
budgetår, med prognos för prisutveckling på längre sikt. 

Göteborg ansvarar för att minst årligen kalla till samverkansmöte. Båda parter kan påkalla 
behov av samverkansmöte. Förslag till dagordning finns i bilaga 1 tillsammans med 
förslag till mall för årlig överenskommelse om beställningsvolym och priser.  

Årlig överenskommelse vara klar senast i april året innan överenskommelsen avser, om 
inte annat beslutats av parterna. Se Övergångsbestämmelser nedan. Göteborg ansvarar för 
att kalla till arbetsmöten och dialog inför årlig överenskommelse.  

Göteborg ska, när det är möjligt, i förväg samråda med Ale om planerade arbeten eller 
andra situationer som kan påverka leveransförmågan.  Parterna ska informera varandra 
vid akuta händelser som kan innebära påverkan på dricksvattenförsörjningen och 
samverka för att minimera konsekvenserna av driftstörningar.  

Ale ska, när så är möjligt, i förväg informera Göteborg om situationer som kan göra att 
vattenuttaget i leveranspunkten avviker från det normala. Detta gäller även vid uttag inom 
den avtalade volymen.  

Parterna har ett ömsesidigt ansvar att samverka och vid behov införa restriktioner för att 
lindra konsekvenserna vid rådande eller hotande vattenbrist.  

6. Ersättning 
Prismodell normal vattenleverans 
Grundpriset beräknas utifrån säljande kommuns totala kostnad för produktion och 
distribution inklusive kapitalkostnader för dricksvatten, och med avdrag för kostnaden för 
lokalt nät. Den andel av distributionen som ingår i Grundpriset ska motsvara kostnader 
för storskaligt ledningsnät inklusive tryckstegring och reservoarer som ger utjämning och 
redundans. 

En årlig överenskommelse om beställningsvolym ska göras.  

Grundpriset per kubikmeter delas upp i en fast del och en rörlig del, där den rörliga delen 
av Grundpriset bestäms med utgångspunkt i säljande kommuns uppskattade 
marginalkostnad för leveranser inom beställningsvolymen. 

Ersättningen består av en fast avgift som beräknas utifrån beställd volym, och rörlig 
avgift som beräknas utifrån levererad volym. 

Fast avgift beräknas som beställd volym multiplicerad med fast del av Grundpriset.  
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Rörlig avgift för levererade volymer upp till beställningsvolymen beräknas som levererad 
volym multiplicerad med rörlig del av Grundpriset. 

Rörlig avgift för levererade volymer som överstiger beställningsvolymen med maximalt 
10 procent beräknas utifrån hela Grundpriset. Dessa 10 procent kallas i detta avtal för 
spann. Se övergångsbestämmelser för storleken på spann. 

För levererade volymer som överstiger beställningsvolymen plus spann, ska ett högre 
kubikmeterpris tas ut, så kallat Fullt pris. Detta pris beräknas utifrån säljande kommuns 
samtliga kostnader för ändamålet dricksvatten.  
 
Transitering av vatten till Göteborg Rödbo  
Göteborg ska ersätta Ale för transitering av vatten genom Ales ledningsnät till Rödbo, i 
enlighet med bilaga för årlig överenskommelse.  
 
Transparens i beräkning av priser 
Parterna ska ha transparens i beräkning av priser, och vid förfrågan översända 
beräkningsunderlag till motparten.  

Betalning 
Fakturering sker månadsvis med betalning inom 30 dagar. Den fasta avgiften fördelas lika 
över årets tolv månatliga fakturor. Rörlig avgift betalas utifrån faktisk leverans månadsvis 
i efterskott.  

Parterna kan komma överens om annan hantering av betalningen.  

7. Säkerhet och sekretess 
Parterna är skyldiga att iaktta den sekretess som gäller mellan myndigheterna och 
förbinder sig att inte röja eller på något annat sätt utnyttja enligt lag sekretessbelagd 
uppgift som part får del av utifrån detta avtal, såvida inte uppgifterna omfattas av 
offentlighetsprincipen eller meddelarfriheten enligt lag. 

8. Avtalstid 
Avtalet gäller från (2025-10-01) och tills vidare.  

9. Övergångsbestämmelser 
Årlig överenskommelse med a-priser och beställningsvolymer avser kalenderår, med år 
2026 som första helår.  
 
För perioden 2025-10-01 till 2025-12-31 tillämpas en förenklad ersättningsmodell. 
Köpande kommun betalar endast rörligt pris om 9,50 kr per kubikmeter till Göteborg för 
dricksvattenleveransen.  

För perioden 2026-01-01 till 2028-12-31 tillämpas prismodellen enligt avsnitt 6 men med 
ett större så kallat spann; 20 procent.  

Beställd volym enligt årlig överenskommelse för åren 2026, 2027 och 2028 kan vid 
behov, och om båda parter är överens, justeras senast 1 oktober föregående år. 
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10. Uppsägningsvillkor  
För avtalet gäller ett års ömsesidig uppsägningstid. Efter årlig överenskommelse av 
beställd volym och a-priser för nästkommande år gäller dock avtalsvillkoren hela det 
nästkommande året även om avtalet sägs upp.  

11. Hävning 
Part har rätt att häva avtalet: 

Om part till väsentlig del bryter mot avtalet och inte omgående rättar sig efter påminnelse 
därom. 

Om part vid upprepade tillfällen bryter mot avtalet, även om avtalsbrotten inte är av 
väsentlig betydelse. 

12. Oförutsedda händelser  
Oförutsedda händelser utanför parts kontroll som förhindrar uppdragets genomförande 
befriar part från åtagandet. Oförutsedda händelser kan vara krig, revolution, strejk, 
miljökatastrofer, pandemi eller liknade förhållande. Parts skyldighet att fullgöra avtalet 
gäller då inte så länge den oförutsedda händelsen pågår och om den påverkar avtalet även 
därefter, har part rätt att frånträda avtalet utan att ersätta motparten för skada.  

Parterna ska samverka för att så långt det är möjligt kunna förse alla människor med 
dricksvatten för basala behov, samt försörja verksamheter som har stor betydelse för liv 
och hälsa.  

13. Överlåtelse av avtal 
Part har inte rätt att överlåta detta avtal, eller rättigheter eller skyldigheter enligt avtalet, 
till annan utan den andra partens skriftliga medgivande. 

14. Ändring av avtal 
Ändringar och tillägg till detta avtal ska upprättas skriftligen och undertecknas av båda 
parterna. 

Bilagor kan ändras separat, och ska efter ändring signeras av båda parter i enlighet med 
respektive kommuns delegationsordning.  

15. Tvist 
Tvist anseende tolkning eller tillämpning av detta avtal ska i första hand lösas genom 
förhandlingar mellan parterna. Om tvisten inte lösts inom två månader från påkallandet av 
sådana förhandlingar har part rätt att väcka talan vid allmän domstol. 
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BILAGOR 

Bilaga 1. Underlag för årlig överenskommelse  

Bilaga 2. Teknisk information om leveranspunkter (Sekretess enligt OSL 18 
kap. 8§, OSL 18 kap. 13§) 

 

Underskrifter 
 
Detta avtal har upprättats i två likalydande exemplar, varav parterna tagit varsitt 
exemplar.   

 

För Göteborgs Stad   För Ale kommun 

Genom Kretslopp och vatten:   

 

Ort/Datum   Ort/Datum 

 

……………………………… ………………………………  

……………………………… ……………………………… 

Namnförtydligande, befattning Namnförtydligande, befattning 

 

Ort/Datum   Ort/Datum 

 

……………………………… ………………………………  

……………………………… ……………………………… 

Namnförtydligande, befattning Namnförtydligande, befattning 
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BILAGA 1 

Förslag till underlag för årlig överenskommelse  

Preliminär agenda för avstämning 
- Mötesformalia 
- Erfarenheter från året som gått 
- Förändringar och risker av betydelse 
- Genomgång av priser framåt 
- Genomgång av vattenbehov framåt 
- Avtalsfrågor 
- Gällande versioner av avtal och bilagor 
- Gällande kontaktuppgifter (som ska fungera vid akuta skeden) 
- Faktureringsfrågor 
- VA-tekniska frågor  
- Behov av samverkan under året 
- Tidplan, beslut och övrig praktisk hantering av årlig överenskommelse 
- Övriga frågor 
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Förslag till mall för dokumentation av årlig 
överenskommelse 
Överenskommelsen avser år:   

Göteborg anger prisuppgifter, Ale anger beställd volym  

år x-1 år x 
bindande 

år x+1 
prognos  

år x+5 
prognos  

Kommentar prognos 
utveckling 1-15 års sikt 

Grundpris [kr/m3]           

Rörlig del av 
Grundpris [kr/m3] 

          

Fast del av 
Grundpris [kr/m3] 

          

Fullt pris [kr/m3]           

Spann [%]      
 

Beställd volym 
[m3/år] 

     

Beställd volym plus 
spann [m3] 

     

Maxbehov 
[m3/dygn] 

     

Maxbehov [m3 per 
2-veckorsperiod] 
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Transitering av vatten till Rödbo 

Göteborg ersätter Ale för transitering av vatten genom Ales 
ledningsnät till Rödbo utifrån ett pris per kubikmeter. Priset beräknas 
som procentuell andel av Göteborgs Grundpris.  

Göteborg anger volymer, Ale anger procentsats. 

 år x-1 år x 
bindande 

år x+1 
prognos  

år x+5 
prognos  

Kommentar prognos 
utveckling 1-15 års sikt 

Procentsats för 
beräkning av 
kubikmeterpris 
transitering 

     

Pris [kr/ m3] för 
transiterad volym 

     

Årsvolym [m3] 

     

Maxbehov [m3/h]      

Maxbehov 
[m3/dygn] 

     

Maxbehov [m3 per 
2-veckorsperiod] 

     

 

Underskrifter 
Denna överenskommelse har upprättats i två likalydande exemplar, varav parterna tagit 
varsitt exemplar.   

För Göteborgs Stad   För Ale kommun 

genom Kretslopp och vatten  

Ort/Datum   Ort/Datum 

 

……………………………… ………………………………  

……………………………… ……………………………… 

Namnförtydligande, befattning Namnförtydligande, befattning 





PROTOKOLL                                                                                  
Samhällsbyggnadsnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-05-07 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

SBN § 116 

     SBN 2024/417 

 

Nytt dricksvattenavtal med Göteborg 
 
Beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta: 

Att avtalsförslaget om vattenleverans mellan Göteborgs stad och Ale kommun 
godkänns. 

Att kommunchef och ekonomichef får i uppdrag att underteckna avtalet i 
enlighet med antagen delegationsordning. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Göteborg har tagit fram nya avtal för försäljning av dricksvatten till Ale, 
Mölndal, Partille och Öckerö, gällande från oktober 2025. 

Avtalet följer lagen om allmänna vattentjänster och avtalsförslaget innebär 
ömsesidiga åtaganden för samarbete och informationsdelning, med syfte att 
förbättra planering, effektivitet, leveranssäkerhet och hantering vid 
driftstörningar. Parterna ska även hjälpa varandra med nödvatten vid behov. 

Prissättningen baseras på självkostnad, med fast och rörlig del. Avtalet främjar 
samarbete, leveranssäkerhet och hållbarhet, utan att ge ekonomisk vinst till 
Göteborg. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande, 2025-04-30 
- Förslag avtal försäljning av dricksvatten Ale, 2025-03-20 
- Uppsägning av dricksvattenavtal Göteborgs Stad, 2024-09-24 



PROTOKOLL                                                                                  
Samhällsbyggnadsnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-05-07 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

 

Beslutet skickas till  
Enhetschef VA-drift 
Enhetschef Infrastruktur 

Göteborgs Stad 
Kretslopp och vatten, kretsloppochvatten@kretsloppochvatten.goteborg.se 
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Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Diarienummer: 2024/417  
Datum: 2025-04-30 
Verksamhetschef Jesper Normén  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Samhällsbyggnadsnämnden  

Tjänsteutlåtande - Nytt dricksvattenavtal med Göteborg  

Förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

avtalsförslaget om vattenleverans mellan Göteborgs stad och Ale kommun godkänns. 

kommunchef och ekonomichef får i uppdrag att underteckna avtalet i enlighet med antagen 
delegationsordning. 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Göteborg har tagit fram nya avtal för försäljning av dricksvatten till Ale, Mölndal, Partille och 
Öckerö, gällande från oktober 2025. 

Avtalet följer lagen om allmänna vattentjänster och avtalsförslaget innebär ömsesidiga åtaganden 
för samarbete och informationsdelning, med syfte att förbättra planering, effektivitet, 
leveranssäkerhet och hantering vid driftstörningar. Parterna ska även hjälpa varandra med 
nödvatten vid behov. 

Prissättningen baseras på självkostnad, med fast och rörlig del. Avtalet främjar samarbete, 
leveranssäkerhet och hållbarhet, utan att ge ekonomisk vinst till Göteborg. 

 

 

Mikael Reinhardt   Jesper Normén 

Förvaltningschef   Verksamhetschef Teknik 
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Beslutsunderlag  

- Förslag avtal försäljning av dricksvatten Ale, 2025-03-20 
- Uppsägning av dricksvattenavtal Göteborgs Stad, 2024-09-24 

Ärendet 
Lagen om allmänna vattentjänster (LAV) 
En viktig princip i LAV är att VA-huvudmannen endast får ta ut avgifter av fastighetsägarna 
inom verksamhetsområdet för att täcka nödvändiga kostnader för de tjänster som lagen 
omfattar. Det innebär att den kommun som säljer vatten till en annan kommun måste säkerställa 
full täckning för de kostnader försäljningen medför, så att inte fastighetsägare inom det egna 
verksamhetsområdet tvingas bära kostnaderna genom VA-taxan. Kretslopp och vatten fick 
genom Stadsrevisionens granskning av avgifter för vatten och avlopp i Göteborgs Stad 2023 
(Rapport daterad 2024-03-19) rekommendationen att säkerställa att avgifter till andra kommuner 
utöver kostnader för drift och underhåll också beaktar kapitalkostnader kopplat till nödvändiga 
investeringar.  

Uppsägning av nuvarande avtal 
Göteborg säljer sedan många år tillbaka dricksvatten till grannkommunerna Ale, Mölndal, Partille 
och Öckerö. Nuvarande avtal är uppsagda och gäller till och med september 2025. 

Föreslagna avtal 
Det nu föreslagna avtalet kan börja gälla 2025-10-01 efter beslut och signering av respektive 
avtalspart. För att underlätta införandet innehåller avtalsförslaget vissa övergångsbestämmelser. 

De avtal som nu föreslås har samma prismodell för alla fyra köpande kommuner. Avtalsförslagen 
bygger på att Öckerö köper allt dricksvatten från Göteborg, medan Ale köper vatten från 
Göteborg som komplement till köp från annan kommun, och Partille och Mölndal köper vatten 
som komplement till egen produktion av dricksvatten. Avtalsförslaget för Göteborg och Ale 
omfattar även transitering av vatten genom Ales ledningsnät till Rödbo i Göteborg. 

Innebörd av föreslagna avtalet 
Avtalsförslaget innebär att säljande kommun årligen inför nästkommande år beräknar priser 
utifrån bedömd självkostnad för de delar av verksamheten som kommer köpande kommun till 
nytta. Avtalsförslagets bilaga 1 består av ett underlag för årlig överenskommelse mellan parterna 
om volymer och priser. Teknisk och potentiellt känslig information om leveranspunkterna 
hanteras i separata bilagor som beläggs med sekretess enligt Offentlighets- och sekretesslag 
(2009:400) (OSL) 18 kap. 8§, (OSL) 18 kap. 13§. Avtalsförslaget för Ale kommun med bilaga om 
underlag för årlig överenskommelse utgör bilaga till detta ärende. Bilagan med teknisk 
information om leveranspunkter biläggs däremot inte detta ärende. 

Kostnadsfördelning 
Fördelningen av kostnaden för dricksvatten är att ca 85% går till vattenverken och produktionen 
av dricksvattnet och ca 15% går till stomnätets kostnad. Av den totala kostnaden för hela 
distributionsnätet är stomnätets andel 22%. Vid fullt pris (alltså mängden som överstiger beställd 
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volym + spannet) ingår 100% av den totala kostnaden för hela distributionsnätet i köpet per 
kubikmeter. 

Kretslopp och vatten producerade under 2024 58,9 miljoner kubikmeter dricksvatten varav 47,8 
miljoner kubikmeter dricksvatten debiterades ut inom Göteborg kommun och till de köpande 
grannkommunerna, mellanskillnaden är till största del utläckage och viss del egenförbrukning 
(spolning med mera). Vattenverken går med jämnt flöde och utjämnas med reservoarerna. Ale 
kommun köpte under 2024 ca 2% av den debiterade volymen som Kretslopp och vatten 
producerade. Ale kommun får tryckstegrat dricksvatten från Göteborgs högzon och med det 
undviker egen tryckstegringsstation vid leveranspunkten.  

Förvaltningens bedömning 

Avtalsförslaget innehåller ömsesidiga åtaganden kring information och samarbete, i syfte att 
skapa goda planeringsförutsättningar, kostnadseffektiva lösningar, stärkt leveranssäkerhet och 
minskade konsekvenser vid driftstörningar. Avtalsförslaget innehåller även ömsesidiga åtaganden 
och ömsesidig nytta för nödvatten genom att parterna vid behov ska erbjuda varandra möjlighet 
att fylla vattentankar på anvisad plats. 

Förvaltningen bedömer att det föreslagna avtalet uppfyller kraven enligt LAV om endast 
nödvändiga kostnader för såväl säljande som köpande part och det föreslagna avtalet ger ingen 
ekonomisk vinst till Göteborg, men säkerställer att köpande kommuner medfinansierar de delar 
av verksamheten som de får nytta av genom köpet av dricksvatten. 

Förvaltningen bedömer också att det föreslagna avtalet förbättrar förutsättningarna för långsiktig 
teknisk och ekonomisk planering, och för en stärkt leveranssäkerhet hos alla parter.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

I de nuvarande avtalen har köpande kommun endast betalat ett rörligt pris per levererad 
kubikmeter vatten. Med de nya avtalen är den största delen fast, vilket medför större ekonomisk 
förutsägbarhet för parterna. 

Ale kommun kommer därför att betala mer med det föreslagna avtalet än med de tidigare avtal.  
Även fortsättningsvis kommer dock Ale kommun betala mindre för vattnet än gällande VA-taxa 
för Göteborg, eftersom grannkommunerna inte medfinansierar lokalt distributionsnät i det som i 
avtalsförslaget benämns som Grundpris. 

Avtalet ger Ale kommun möjlighet att årligen anpassa vilken volym vatten Ale ”beställer”, och 
betalar fast avgift för, utifrån faktiska behov. 

En ambition med det regionala samarbetet inom SVAR-projektet (Stärkt vattenförsörjning inom 
GR) är att genom samverkan uppnå en förbättrad leveranssäkerhet på ett kostnadseffektivt sätt 
för berörda kommuner gemensamt. Prismodellen ger därför ingen vinst till Göteborg som 
säljande part. 
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Påverkan ur ett invånarperspektiv 

En trygg leverans av hälsosamt dricksvatten är en viktig förutsättning för god hälsa, och för ett 
välfungerande samhälle för både människor och företag. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Genom att skapa förutsättningar för optimala och effektiva lösningar bedöms avtalet vara 
gynnsamt ur ekologiskt perspektiv. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Avtalsförslaget syftar till att nå förbättrad leveranssäkerhet på ett mer effektivt sätt än om varje 
kommun ensam ska lösa vattenförsörjningen. Ale kommuns trygghet finns i att ha två 
leverantörer av dricksvatten och på så sätt vara en del i regionens samarbete. 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Efter avtalets signering anger samhällsbyggnadsförvaltningen årligen hur stor volym av 
dricksvatten man avser att beställa av Göteborg för kommande år så länge avtalet är giltigt. 

Beslutet skickas till: 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Enhetschef VA-drift 
Enhetschef Infrastruktur 

Göteborgs Stad 
Kretslopp och vatten, kretsloppochvatten@kretsloppochvatten.goteborg.se 

mailto:kretsloppochvatten@kretsloppochvatten.goteborg.se
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PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-08-26 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 176 

     KS 2025/330 

 

Revidering av policy om förebyggande av mutor, jäv 
och oegentligheter 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta policy om 
förebyggande av mutor, jäv och oegentligheter. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Sammanfattning 
Ett orubbligt förtroende för kommunens verksamhet är avgörande för att 
säkerställa legitimitet och tillit i det offentliga uppdraget. Invånare, 
medarbetare och externa samarbetspartners ska kunna förvänta sig att 
kommunen agerar rättssäkert, etiskt och med ansvar för de resurser som 
förvaltas. 

En policy inom detta område utgör ett viktigt styrdokument för att förebygga 
oegentligheter och tydliggöra kommunens ställningstagande. Policyn är 
därmed ett centralt verktyg för att upprätthålla förtroendet för kommunens 
förvaltning och verksamhet. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande, daterat 2025-05-23 
- Nytt förslag policy om förebyggande av mutor, jäv och oegentligheter  
- Tidigare antagen policy om förtroendeskapande verksamhet etiskt 

regelverk gällande mutor, jäv och representation 
- Beskrivning av förändringar i förslag till policy om förebyggande av 

mutor, jäv och oegentligheter 

Beslutet skickas till  
HR-chef 
Samtliga nämnder 
 

  



TJÄNSTEUTLÅTANDE    1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2025/330  
Datum: 2025-05-23 
HR-chef Malin Olsson  
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                 Kommunstyrelsen  

   

Tjänsteutlåtande – Policy om förebyggande av mutor, jäv och 
oegentligheter 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta policy om förebyggande av 
mutor, jäv och oegentligheter 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Ett orubbligt förtroende för kommunens verksamhet är avgörande för att säkerställa legitimitet 
och tillit i det offentliga uppdraget. Invånare, medarbetare och externa samarbetspartners ska 
kunna förvänta sig att kommunen agerar rättssäkert, etiskt och med ansvar för de resurser som 
förvaltas. 

En policy inom detta område utgör ett viktigt styrdokument för att förebygga oegentligheter och 
tydliggöra kommunens ställningstagande. Policyn är därmed ett centralt verktyg för att 
upprätthålla förtroendet för kommunens förvaltning och verksamhet. 

 

 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson   Malin Olsson 

Kommunchef   HR-chef 
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Beslutsunderlag  

- Policy om förebyggande av mutor, jäv och oegentligheter 

Ärendet 

 

Policyn omfattar samtliga anställda och förtroendevalda i Ale kommun samt kommunens bolag 
där Ale kommun utser majoriteten av styrelsen. 

Genom att anta denna policy markerar kommunen sin nolltolerans mot korruption och 
understryker vikten av att samtliga verksamheter präglas av öppenhet, integritet och 
ansvarstagande. Policyn utgör ett viktigt verktyg för att säkerställa en gemensam värdegrund och 
tydliga förhållningssätt i det förebyggande arbetet mot korruption. Den bidrar till att skapa 
förtroende för kommunen som organisation och tydliggör det ansvar som vilar på både 
arbetsgivare och medarbetare. 

Genom ett konsekvent och systematiskt arbete skapas förutsättningar för en transparent och 
rättssäker verksamhet där alla beslut och handlingar kan granskas och motiveras. Att anta policyn 
är därmed ett steg i att stärka tilliten till den offentliga förvaltningen och att säkerställa att 
kommunen agerar med hög etisk standard i alla delar av organisationen. 

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningen har genomfört en översyn av policyn för att förebygga mutor, jäv och 
oegentligheter, då det har gått fyra år sedan dokumentet antogs. Mot bakgrund av detta, samt 
förändringar i omvärlden och i kommunens interna styrning, föreslås nu en revidering av policyn. 

Syftet med revideringen är att tydliggöra kommunens ställningstagande i frågor som rör 
korruption, opartiskhet och etiskt agerande. Den uppdaterade policyn förtydligar de 
förväntningar som kommunen har på samtliga anställda och förtroendevalda. 

Förvaltningen bedömer att policyn är ett viktigt verktyg för att upprätthålla allmänhetens 
förtroende för kommunen och säkerställa en rättssäker och transparent hantering av kommunens 
uppdrag. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

En policy för att förebygga mutor, jäv och oegentligheter är en viktig förutsättning för att 
upprätthålla allmänhetens förtroende för Ale kommun och säkerställa att kommunens 
verksamhet präglas av öppenhet, integritet och ansvarstagande. 
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Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

En policy för att förebygga mutor, jäv och oegentligheter stärker tilliten till kommunen som 
organisation och bidrar till en trygg och rättssäker hantering av det offentliga uppdraget. Genom 
att tydliggöra förväntningar och ansvar skapas trygghet både internt i organisationen och externt 
för invånare och samarbetspartners. 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL 2025-05-22  

Informerad enligt MBL 2025-05-22 

Beslutets påverkan och genomförande 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Beslutet skickas till: 

HR-chef 

Samtliga facknämnder och förvaltningar 
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1 Inledning och syfte 
I en kommunal verksamhet är det av avgörande betydelse att invånare, medarbetare och externa 
samarbetspartners har ett orubbligt förtroende för kommunens förvaltning. Att säkerställa en 
etisk och rättssäker hantering av kommunens uppdrag och resurser är grundläggande för att 
upprätthålla detta förtroende. 

Mutor, jäv och otillåten påverkan kan underminera denna tillit genom att skapa tvivel kring 
beslutsfattandeprocesser och prioriteringar. Även om konkreta fall av oegentligheter inte 
förekommer, kan en brist på tydliga riktlinjer leda till oklarheter och missförstånd om vad som 
är acceptabelt beteende. 

En sådan policy tjänar inte bara som ett skydd för kommunens anställda genom att ge 
vägledning i svåra situationer, utan den fungerar även som ett verktyg för att förebygga risker 
och minimera potentiella skador på kommunens anseende. Dessutom bidrar policyn till att 
skapa en gemensam etisk grund för hela organisationen, vilket stärker förutsättningarna för ett 
rättssäkert, opartiskt och transparent beslutsfattande. 

Genom att implementera denna policy markerar kommunen sin nolltolerans mot korruption 
och understryker vikten av att samtliga verksamheter präglas av öppenhet, integritet och 
ansvarstagande. 

 

2 Omfattning 
Policyn omfattar samtliga anställda och förtroendevalda i Ale kommun samt kommunens bolag 
där Ale kommun utser majoriteten av styrelsen. Tillämpningen av policyn regleras närmare i 
kommunens riktlinjer som antas av kommunstyrelsen. 

Policyn innebär att anställda och förtroendevalda:  

• Verkar på kommuninvånarnas uppdrag och ska iaktta saklighet och opartiskhet i sin 
tjänsteutövning. 

• Handlar på ett sådant sätt att det inte kan misstänkas att ovidkommande hänsyn eller 
intressen påverkar arbetet. 

• Iakttar ett förhållningssätt som eliminerar risken för att göra sig skyldig till jäv, tagande 
av muta eller givande av muta. 

• Betraktar varje förmån som otillbörlig om den kan misstänkas påverka 
tjänsteutövningen. 
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3 Ett proaktivt förhållningssätt i organisationen 
För att motverka jäv och oegentligheter krävs ett proaktivt arbetssätt, då lagstiftningen i 
huvudsak är reaktiv och inte kan förebygga redan inträffade skador. Genom ett systematiskt och 
konsekvent arbete inom olika områden kan risker för mutor, jäv och oegentligheter minimeras. 
Varje förvaltning och bolag inom kommunen ska därför aktivt arbeta med att öka 
medvetenheten om dessa frågor och säkerställa att samtliga anställda och förtroendevalda är väl 
insatta i policyn och dess tillhörande riktlinjer. 

 

4 Revidering 
Policyn gäller tills vidare. Kommunstyrelsen ansvarar för att pröva om kommunfullmäktige ska 
föreläggas förslag till revidering. Den av kommunfullmäktige fastställda policyn ska granskas vid 
varje ny mandatperiod och revideras vid behov. Kommunchefen ansvarar för att revidera 
riktlinjen som beskriver hur policyn ska tillämpas. 
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Inledning och syfte 

Den offentliga fºrvaltningen arbetar p¬ medlemmarnas uppdrag och ska iaktta 
saklighet och opartiskhet i enlighet med de krav som uppstªlls i 
regeringsformen. Fºrtroendevalda och anstªllda i Ale kommun har dªrfºr ett
sªrskiltansvar mot medborgarna attbekªmpa mutor och andra former av 
korruption samt att upprªtth¬lla kraven p¬ saklighet och opartiskhet. 

Inom kommunen handlªgger vi ªrenden och skºter uppgifter som ofta har stor 
betydelsefºrenskilda mªnniskor eller fºretag. Om kommunens verksamhet 
inteskºts p¬ ettsakligt och opartiskt sªtt kommer allmªnhetens fºrtroende fºr 
kommunen att rubbas. Det ªr dªrfºrav stor vikt att anstªllda och
fºrtroendevalda inom Ale kommun handlar p¬etts¬dant sªtt att vi inte kan 
misstªnkas fºr attp¬verkas av ovidkommande ºnskem¬l, hªnsyn eller intressen 
i v¬rt arbete. Var och en av oss ansvarar fºr att kªnnatilloch fºlja de 
lagbestªmmelsersomgªllermutbrott och jªv. 

Omfattning

Policyn omfattar samtliga anstªllda och fºrtroendevalda i Ale kommun och 
Ale kommuns bolag dªr Ale kommun utser majoriteten av styrelsen. Hur 
policyn ska tillªmpas finns beskrivet i kommunens riktlinjer som antas av 
kommunstyrelsen.

Policyn innebªr attanstªllda och fºrtroendevalda:

Verkar p¬ kommunmedlemmarnas uppdrag och ska iaktta saklighet och 
opartiskhet i sin tjªnsteutºvning.
Handlarp¬etts¬dant sªtt attdeinte kan misstªnkas fºr attp¬verkas av 
ovidkommandehªnsyn eller intressen i sitt arbete.
Iakttar ett s¬dant fºrh¬llningssªttatt det inte kan fºrekomma risk fºr att 
gºra sig skyldig till jªv, tagande av muta eller givande av muta.
Betraktarvarje fºrm¬n som otillbºrlig om den kan misstªnkas p¬verka 
tjªnsteutºvningen.

Ansvar 

Varje fºrvaltning och bolagdªr Ale kommun ªr ªgare eller fºrvaltare eller 
utsermajoriteten av styrelsen, ansvarar fºratt policyn fºljs. 

Revidering 
Policyn gªller tills vidare. Den av kommunfullmªktige faststªllda policyn ska granskas 
vid varje ny mandatperiod och revideras vid behov. Kommunstyrelsen ansvarar fºr att 
prºva om kommunfullmªktige ska fºrelªggas fºrslag till revidering. Kommunchefen 
ansvarar fºr att revidera riktlinjen som beskriver hur policyn ska tillªmpas. 
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