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1 Inledning

1.1 Ale i ett sammanhang

Vii Alesamverkan kommer under mandatperioden att ligga virt fokus pd de minniskor som ér vira uppdragsgi-
vare, alltsd invdnarna i Ale. Detta oavsett om de dr unga eller gamla, dldre, nyfédda, nyinflyttade, eller har bott
hir i generationer. Vi finns till f6r de enskilda individer, familjer, f6retagare och organisationer som bor och ver-
kar i viar kommun. Detta perspektiv ligger till grund £6r hur Ale ska styras fram till valet 2026.

Alesamverkan har satt upp tre riktningsmal f6r mandatperioden; gundnytta, effektivitet och trygghet. 1 en tid didr om-
virlden 4r mindre férutsdgbar 4n vad vi dr vana vid guidar dessa riktningsmal oss 4t ritt hall. Skattepengarna som
vi tar in ska anvindas pa ett sitt som ligger i linje med mdlen och som skapar stérsta mojliga virde for invanarna.
Att bo i Ale dr attraktivt och Ale kommun ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare. Vart varumirke ar viktigt. I
Ale vill man verka, arbeta och bo. Vir kommun skall leverera service och tjinster av bista kvalitet.

Samtliga verksamheter skall genomlysas och alla tinkbara 16sningar ska beaktas ddr var tekniska utveckling och
digitalisering 4r viktiga verktyg. Vi ska stindigt utvirdera vdra processer och arbetssitt fOr att arbeta s resursef-
tektivt som mojligt utan att sinka kvaliteten. Vi ser fram emot ett konstruktivt samarbete med olika aktSrer inom
kommunen liksom samverkan med andra kommuner, f6r att pd bista sitt hitta smarta, innovativa och kreativa
16sningar £6r hur vi kan na vara riktningsmal.

Vi vill frimja en kultur dér stindiga vardagsforbattringar och goda idéer tas tillvara, oavsett om de kommer fran
personalen, intresseorganisationer eller engagerade alebor. Det handlar om att, med édmjukhet och nyfikenhet,
granska det vi sjilva gér. Bade sidant vi redan gor bra, och vill gbéra mer av, men ocksa sadant vi behéver justera.
” Standiga forbattringar for okad kundnytta och ett tryggare Ale” ir formuleringen som ska styra vir organisation. Att
jobba med stindiga forbattringar innebir att vi dr Oppna f6r att ompréva inarbetade sanningar och gamla vanor.
Lésningar som var optimala igar ér inte alltid optimala imorgon. Inom politiken behdver vi fortsitta att odla en
prestigels och 6ppen attityd dir vi ser bortom ideologiska blockeringar for att pa bista sitt kanalisera goda
idéer. Mal och budget 2026 ir ett styrdokument som aktivt f6ljs upp genom verksamhetsdialog dar prioriteringar
tydliggors.

1.2 Ale kommuns visionen

Ett Ale. I Ale skapar minniskor, féreningar och féretag méjligheter och framtiden tillsammans i ett sambhille dér
vi gemensamt tar ansvar. Mellan skog och dlv vixer vi med en storslagen smaskalighet dir smastadens fordelar
bevaras. Ett pirlband av orter, var och en unik, hir finns en plats £6r alla. Hér har vi nira till varandra, naturen
och stadens brus. Ale — Sveriges lingsta smdstad.

1.3 Ale kommuns vardegrund

Tillsammans tar vi ansvar och skapar fortroende
Vi tar ansvar f6r Alebornas bista

Kommunens organisation ir till f6r de som bor och verkar runtom i hela Ale. Vi erbjuder god verksamhet och
service genom att arbeta effektivt och med hég tillgénglighet.

Vi arbetar tillsammans i en organisation

Alla som dr anstillda i Ale kommun 4r kollegor. Vi drar nytta av att ha nira till varandra, vi vill varandra vil och
vi gor varandra bittre. Vi f6rsOker forstd vara kollegors perspektiv och bidrar till att alla trivs pa arbetet.

Vi skapar fortroende

Vi vill £6rstd de forvintningar och behov som minniskor, féreningar och féretagare har, i dag och i framtiden.
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For oss ir alla manniskor lika mycket virda och vi beméter alla pa ett gott, likvirdigt och respektfullt satt. Vi
behandlar alla sakligt och foljer de lagar och regler som ir relevanta f6r vira uppdrag och vir verksambhet.
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2 Politiska mal och uppdrag

Riktningsmalen har sin utgangspunkt i kommunens vision och ska ligga till grund £6r kommunfullmiktiges lang-
siktiga styrning.

8 ar 4 ar 1 &r
e e e Namndfordelade
overgripande overgripande
Mal
Vision Riktningsmal ) I .

Uppdrag

Riktningsmalen giller f6r samtliga nimnder och heligda bolag med undantag f6r 6verférmyndar-, val- och
jaivsnimnden. Ndmnder och bolag ska alltid férhélla sig till riktningsmalen i sina prioriteringar och planera utifran
att, vid behov, gemensamt mojliggora forflyttningar inom respektive riktningsmal.
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2.1 Ett tryggare Ale

Uppdrag
A Ansvarig
Uppdrag Beskrivning . Budget
Fardigstall kommunens beredskapsplan Arbetet med kommunens beredskapsplan pagar. Inom ramen for KS Se tabell 4.6
detta tas mal for kommunens beredskapsférmaga i handelse av kris
fram. Det ar av yttersta vikt att beredskapsplanen fardigstalls under
2026 for att sékerstalla vad och hur kommunen ska agera i en rad
fragor, tex ateruppbygga beredskapslager for livsmedel, vatten och
bransle. En annan viktig del i arbetet &r inventering av kommunens
(och dess bolag) skyddsrum dar eventuella efterféljande atgarder for
att sakerstalla kvalitet och tillganglighet redovisas.
Sakerstall framdrift avseende arbetet Det redan pagaende arbetet skall ges en hogre prioritet for 6kad KS Se tabell 4.6
med NiS2 och IT sakerhet framdrift. Status skall rapporteras i juni 2026.
Utveckla verksamheten med en saker- Séakerhetshandlaggaren ska hantera sékerhetsfragor och forbattra SERN Se tabell 4.6
hetshandlaggare krisberedskapen pa serviceforvaltningen, vilket ar avgérande for att
hantera samhallsstorningar for Ale kommun som helhet.
Sakerstall framdrift for skredsakring av Sakerstall att marken nara Hallstamsbacken gar att anvanda i enlig- SBN Se tabell 4.6
Hallstamsbacken het med framtida detaljplan. Foresla atgarder som leder till att boende
i naromradet inte blir drabbade av eventuella skred/ras. Skall redovi-
sas senast december 2026.
Pabdrja lokaliseringsutredning avseende En lokaliseringsstudie for respektive ort skall tas fram dar hansyn och SBN Se tabell 4.6
tva stjarnlekplatser - en i forsta hand i eventuell paverkan pa redan pagaende och kommande planering och
Bohus eller Surte och dérefter en i Al- utveckling redovisas. Lokaliseringsstudierna samt en kostnadskalkyl
vangen skall redovisas under 2026.
Utveckla en lekplats i centrala Alvangen | véntan pa genomférande av DP centrala Alvangen samt lokalise- SBN/ SERN Se tabell 4.6
ringsstudie av en stjarnlekplats skall atgarder av temporar karaktar
genomforas i centrala Alvangen. Lampliga platser skulle kunna vara
den befintlig lekplatsen pa "ICA plattan” eller pa "La Plaza tomten” i
samband med rivning av "La Plaza huset”. Syftet ar att tillskapa storre
lekvarden an vad som finns i omradet idag. Byggnation skall fardig-
stallas under varen 2026.
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2.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Mal

Mal

Beskrivning

Ansvarig namnd

Verksamhetsskap - medarbetarskap

Arbetet med att stérka organisationen ska fortsatta. Kommunen skall
aktivt arbeta med att inféra och utveckla principer for verksamhets-
skap och medarbetarskap, i linje med pabérjad handlingsplan.

Malet ar att alla medarbetare ska kénna sig delaktiga och engage-
rade i sitt arbete, och att ledarskapet systematiskt stodjer detta.

Alla

Uppdrag

Uppdrag

Beskrivning

Ansvarig
namnd

Budget

Reducera sjukskrivningstal och personal-
omsattning

Den "HR-satsning” som ar initierad under 2025 skall fortsatta enligt
atgardsplan under 2026.

KS

Se tabell 4.6

Utveckla Fritidsbanken

Aleborna far en 6kad tillganglighet och service nar vi testar nya
grepp, nar nya malgrupper och forbattrar éppettider. Ett 6kat fokus
bidrar till kommunens fritidsutveckling.

KS

Se tabell 4.6

Infér kulturgaranti i Ales skolor

Infér en kulturgaranti i Ales skolor fran forskoleklass till arskurs 9.
Under aret ska en kulturgaranti inforas i Ale kommun dar alla elever
garanteras en kulturaktivitet per arskurs, i en enlighet med den gjorda
utredningen "Kulturgaranti i skolan”.

KS och UBN

Se tabell 4.6

Genomfoér malbilden for Surte glasbruks-
museum

Ett fokuserat arbete ska inledas for att forverkliga den antagna
malbilden for glasbruksmuséet déar alla de mjuka vardena sarskilt ska
omhandertas i ndra samarbete med foreningslivet.

KS och SERN

Utred en "Alemodell” som klargor férut-
sattningar for tillskapande av bostader
som kan fungera som "bryggor”

For att méta kommande generations 6kade krav och 6nskemal vad
galler utbud av boendeformer med tillgang till vard skall en forvalt-
ningsoverskridande Alemodell tas fram. Syftet ar att utreda forutsatt-
ningar och méjligheter for att skapa en "brygga” mellan "kvarboende
hemma” och SABO. Inom ramen fér "bryggor” finns en rad begrepp;
tex trygghets- och seniorboende. Ibland ndmns aven Boviera eller
andra koncept.

Utredningen skall ta hansyn till och redovisa de olika begreppen och
pavisa utmaningar och mgjligheter, inte minst i hur socialférvaltning-
ens verksamheter bor eller inte bor kopplas till dessa. Kommunens
maojligheter och krav att i egen regi eller tillsammans med externa
aktorer skapa mojligheter till uppférande av "bryggboenden” behover
utredas och faststallas.

En Alemodell skall faststélla vad Ale kommun kan och vill inom
ramen for tex &gandeform, utformning, optimering vad géller personal
och lokaler, driftsform, aga/hyra, klargéra vem som goér vad, samver-
kansformer och avtalsavgransningar mm.

En valformulerad modell som kan omsattas i praktiken stimulerar
dessutom flyttkedjor. Utredningen skall redovisas under 2026.

SERN och SN

Se tabell 4.6

Utveckla lokalvarden

Utveckla lokalvarden med start 1/1 2026 for att mota bade 6kad
anvandning och féreningarnas énskemal. Sakerstall en hdgre ser-
viceniva i kommunens idrottsanlaggningar vad galler lokalvard. Okad
anvandning och féreningslivets 6nskemal stéller nya krav pa bade
stadintervall och tid pa dygnet. For att mota dessa behdver tex
rutiner, upplagg och schemaléaggning ses éver.

SERN

Se tabell 4.6

Pabdrja forstudie ny simhall

Kommunfullmaktige har beslutat att uppdra at servicenamnden att
genomfora en forstudie av en ny simhall i Ale kommun. Forstudien
skall omfatta kalkyl, omfattning, simhallens innehall, storlek och en
lokaliseringsutredning som tar ett helhetsgrepp kring vad en modern
simhall kan tankas innehalla tex vad galler andra verksamheter.
Forstudien skall vardera alternativa driftformer och vardera 3D fastig-
hetsbildning samt genomféras i samrad med kommunstyrelsens
kultur och fritidsutskott.

Forstudien skall levereras senast Q1 2027. Uppdraget &r av en-
gangskaraktar och ar séledes inte ramhéjande.

SERN

Se tabell 4.6

Skolfrukost pa hogstadiet

Piloten, under hosten 2025, med skolfrukost pa tva hogstadieskolor,
utdkas under 2026 till tre hogstadieskolor. Utvarderas och foljs upp
samt redovisas i arsbokslut 2026.

SERN

Se tabell 4.6
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Uppdraget ar av engangskaraktar och ar saledes inte ramhéjande.

M6t utmaningar med bibehallen kvalitet Socialférvaltningen upplever 6kade kostnader under 2025 och ser en SN Se tabell 4.6

rad utmaningar infor 2026, tex Okat antal kdp av platser inom funkt-

ionsstdd, ppnande av SABO-platser samt 6kat antal hemtjansttim-

mar.

En ramtilldelning skall tdcka for 6kade kostnader samt sékerstéalla

samma kvalitet och service fér 2026 som for 2025.
Utoka LOK-stodet En utékad LOK stéds budget till aldreféreningar. SN Se tabell 4.6
Bibehallen larartathet i fér- och grund- Utbildningsforvaltningen upplever 6kade kostnader under 2025 och UBN Se tabell 4.6
skola ser en rad utmaningar infér 2026.

En ramtilldelning sakerstaller bibehallen larartathet for 2026.
Prova tvalararsystem pa en arskurs i Prova tvalararsystem i arskurs 7 pa hogstadiet med start hosten UBN Se tabell 4.6
hogstadiet. 2026. Med forskning som grund provas ett tvalararsystem pa vara

hogstadieskolor. Syftet ar att forbattra elevernas resultat och forbattra

arbetsmiljon far saval elever som larare.

Uppdraget skall I6pande foljas upp, utvarderas och redovisas i

december 2026. Uppdraget ar av engangskaraktar och ar saledes

inte ramhojande.
Minska skolfranvaron Genom en satsning och utveckling, med start i januari 2026, inom UBN Se tabell 4.6

elevhalsoteam (EHT) ska skolfranvaron minska.

Uppdraget skall I6pande foljas upp, utvarderas och redovisas i
december 2026. Uppdraget ar av engangskaraktar och ar saledes
inte ramhdéjande.
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2.3 En effektivare organisation i Ale

Mal
Mal Beskrivning Ansvarig namnd
Arbeta kontinuerligt med innovation och Organisationen ska kontinuerligt ifrdgasatta vad som gar att forbattra Alla
standiga forbattringar, bade inom den och effektivisera for att hdja kvalitet och/eller sénka kostnader.
enskilda forvaltningen och i ett forvalt-
ningsévergripande perspektiv. Det I6pande arbetet skall ligga som en naturlig del i arshjulet och
redogoras for i nulagesanalysen.
Hallbar kompetensforsorjning Sakerstall att vi anvander alla kompetenser pa ratt plats i organisat- Alla
ionen och att vi automatiserar och effektiviserar i stérsta méjliga
utstrackning.
Sakerstall arbetet med vidareutveckling av mojligheter att skapa
karriagrvagar for befintlig personal.
Hallbart arbetsliv Kommunen som arbetsgivare ska fortsatt framja trygghet, kompetens Alla
och professionell utveckling.
Standiga forbattring ska pragla vara arbetsplatser dar innovation och
medarbetarengagemang star i fokus.
Uppdrag
A Ansvarig
Uppdrag Beskrivning nimnd Budget
0,25 % av budget ska anvandas till Alla férvaltningar skall under Q1 2026 till n&mnd redovisa olika Alla Se tabell 4.6
innovation, utveckling och forbattringar. forslag till innovation och forbattring av verksamheten som motsvarar
0,25 % av tilldelad budget. De 0,25% ar helt fristdende fran respek-
tive forvaltnings "reserv” i ekonomistyrning/ budgetprocess.
Namnderna skall senast Q2 ha prioriterat och beslutat hur och vad
frigjorda medel skall anvandas till med start Q3.
Forslag som inte kan genomféras under aret skall lyftas med i nast-
kommande ars namndplan.
Minska den administrativa tiden for Utred och redovisa vilka administrativa palagor som Ale kommun har UBN Se tabell 4.6
lararna. lagt ovanpa lagstiftning eller motsvarande. Redovisa konsekvenser
av att reducera dessa i syfte att ge lararna mer tid i klassrummet.
Aterrapporteras i juni 2026.
Forlang tjansten Samhallsintraprendr Tjansten skall utvarderas under 2025 men vi ser redan att den ger KS Se tabell 4.6
under 2026 resultat och darfor skall férlangas.
Utred och omvarldsbevaka anvandning av | Senast i juni 2026 skall en utredning, inkl. omvarldsbevakning ge- KS Se tabell 4.6
Al nomféras och redovisas for att visa goda exempel pa hur andra
kommuner och organisationer har anvant Al robotar for att utveckla
sin verksamhet/service/organisation. Det kan tex handla om: sche-
malaggning i skolan, blanketter och forfragningar, forsorjningsstod,
kundservice mm.
Utveckling av Bohus centrum Det pagaende plan- och utvecklingsarbetet av Bohus centrum ska SBN Se tabell 4.6
ges en hogre prioritet dar berérda namnder och bolag tillsammans
skall sakerstélla en 6kad framdrift.
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3 God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen (2017:725 11 kap §1) ska varje kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Syftet ér att sikerstilla en héllbar och ansvarsfull ekonomisk férvaltning som frimjar lingsiktig sta-
bilitet och utveckling.

Riktlinje f6r god ekonomisk hushdllning idr faststillt av kommunfullmaktige.
Mal
Verksamhetsmal

I enlighet med kommunens styrmodell utgar den langsiktiga styrningen fran riktningsmal. Riktningsmélen har till
syfte att bidra till att staka ut viljeinriktningen pa ling sikt och tydliggdra politiska prioriteringar £6r hela koncer-
nen. Respektive nimnd har ocksda mojlighet att utifrin respektive ansvarsomrade faststilla egna mél kopplade till
ett riktningsmal.

Finansiella mal
e Nettokostnadsandelen skall vara hégst 96%
e Sjilvfinansieringsgrad ska ej understiga 70% i genomsnitt under en rullande 8-drsperiod
e Soliditet ska inte understiga 30 procent

Bedémning av god ekonomisk hushéllning

Forvaltningsberittelsen 1 drsredovisningen ska innehélla en bedémning om god ekonomisk hushéllning uppnatts.
For att avgbra om kommunen uppnér God ekonomisk hushallning ska en helhetsbedémning goras av de verksam-
hetsmissiga och de finansiella malen. Ale kommun beddms ha en god ekonomisk hushéllning:

e Om maximalt ett av de finansiella malen inte uppnatts tva ar 1 rad
e Om en majoritet av riktningsmalen gér i ritt riktning
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4 Ekonomisk oversikt

Finansiella jimférelsetal Utfall 2023  Utfall 2024 235'2"59“ ?5‘;69“ ?5‘;79“ 235'2"89“ ?5‘;99“

Resultat (Mkr) 120,6 110,8 99,0 101,0 106,0 110,0 115,0

Nettokostnadsandel (%) 94,7% 95,3% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0%

Nettokostnad (Mkr) 21445 22452 22939 2391,8 24917 2592,1 2718,2

Nettokostnad per invanare (kr) 66 096 68 922 70 228 72 711 75 292 76 790 79 227

-"- Procentuell 6kning (%) 4,9% 9,4% 0,1% 3,5% 3,5% 2,0% 3,2%

ﬁ(n;éggningstillgéngar per invanare 66 551 73 266 68 371 99 463 115171 127 506 142 538
r

Extern laneskuld (Mkr) 409,6 410,1 741,3 1095,1 1528,1 1910,6 2381,6

Laneskuld per invanare (kr) 12 624 12 589 23 037 33292 46 175 56 601 69 417

Laneskuld per invanare (inkl. borgen 69 431 73270 92 841 97 922 110 027 118 864 130 273

och pensionsskuld) (kr)

ic;liditet (exkl. ansvarsférbindelse, 55,9% 55,9% 46,8% 48,2% 44,6% 42,3% 39,9%
o

ic;liditet (inkl. ansvarsforbindelse, 41,7% 42,7% 36,3% 38,5% 36,5% 35,4% 34,0%
o

Avskrivningar 129,9 133,5 141,0 165,6 175,0 191,0 214,0

Avskrivningar + resultat 250,5 2443 240,0 266,6 281,0 301,0 329,0

Sjalvfinansieringsgrad skattefinansi- 115% 108% 120% 73% 48% 54% 49%

erad vht

Invanare (antal) 32 446 32576 32664 32 8% 33093 33755 34 309

4.1 Skatteintakter och statsbidrag for Ale 2026

Berikningen av kommunalskatten och de generella statsbidragen innebir 88,1 Mkr i 6kad skatteprognos mellan
budget 2025 och 2026 och dir skattesinkningen om 5 6re medfor ca 4,7 Mkr i ligre skatteintdkter mot om skat-
tesatsen varit oférandrad 21,37%. Av detta utgors 0,8 mkr av egen befolkningsprognos. Det menas att kommu-
nens egna befolkningsprognos dr hogre dn den som Sveriges kommuner och Regioner berdknar att Ale kommun
ska ha per 1 november 2025 da invdnarantalet 1 november dret innan budgetiret utgor berikningsgrund for skat-
teintikter ndstkommande ar dvs 2026. Till budget 2026 utgar ingen efterslipningsersittning.

Efterslipningsersittningen baseras pd tva kriterier. Dels ska antalet invanare 6ka i genomsnitt med minst 1,2
procent per ir under en fyradrsperiod med utgangspunkt sex ar innan aktuellt budgetdr. Utéver detta ska befolk-
ningen vuxit med 1,2 procent aret innan det aktuella budgetdret. Nir bada dess kriterier dr uppfyllda ersitts
kommunen med de intikter som det 6verskjutande antalet invanare skulle ha genererat i form av skatteintikter
och utjimningsbidrag. Foér 2026 sd uppfyller kommunen inte kraven da varken befolkningsékningen eller snittet
de senaste fyra aren kommer upp till denna niva.

4.2 Skattesats

Budget 2026-2029 bygger pi en sinkt skattesats med 5 6re fran 21:37 kr till 21:32 kr.
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4.3 Skatteprognos for Ale kommun

Kommunalskatt och generella statsbi- Prognos Prognos Prognos Prognos
drag (Mkr) Buluchanas 2025 | Budget2026 2027 2028 2029
Kommunalskatt 1931,5 1936,3 2003,4 2092,3 2188,0 2298,4
* Preliminar kommunalskatt 1931,5 1927,5 2003,4 2092,3 2188,0 2298,4
* Avrékning 2023 0,0 3,5
* Avrakning 2024 0,0 52
*Avrakning 2025 0,0 0,0
Utjamning 341,0 336,7 364,4 413,6 444 .4 489,7
*Inkomstutjamning 299,2 297,0 318,5 351,4 372,3 411,8
*Kostnadsutjamning 41,7 39,7 45,8 62,2 72,2 77,9
Regleringsbidrag/avgift 77,6 86,0 76,0 57,7 44.8 31,7
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning 9,3 8,7 2,0 2,0 2,0 2,0
Kommunal fastighetsavgift 72,2 72,8 73,9 73,9 73,9 73,9
Varav egen befolkningsprognos -46,9 -1,7 0,8 34 56 105
Varav efterslapningsersattning 0 0 0,0 0 0 0
Totalt 2431,5 24404 2519,6 2639,4 27531 2895,7
Arlig férandring av prognos 79,2 119,8 113,7 142,6
Foérandring mot budget 2025 8,9 88,1
4.4 Resultatrakning

Prognos Prognos Prognos
Resultatposter (Mkr) Budget 2025 Budget 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens kostnader-intidkter -2181,1 -2 259,7 -2 353,2 -2441,6 -2 548,2
Avskrivningar -141,0 -165,6 -175,0 -191,0 -214,0
Summa Ramar -2 3221 -24253 -2 528,2 -2 632,6 -2762,2
Internranta 28,2 33,5 36,5 40,5 44,0
Nettokostnad -2 293,9 -2 391,8 -2491,7 -2 592,1 -2718,2
Skatteintakter/Generella statsbidrag 24315 2519,6 2639,4 27531 2895,7
Finansiella intakter 6,0 5,0 5,0 5,0 4,0
Finansiella kostnader -44.,6 -31,8 -46,7 -56,0 -66,5
Arets resultat 99,0 101,0 106,0 110,0 115,0
Nettokostnadsandel 96% 96% 96% 96% 96%
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4.5 Balansrakning och kassaflodesanalys

Balansrikning
Prognos Prognos Prognos
Balansposter (Mkr) Budget 2025 Budget 2026 2027 2028 2029
Tillgangar
Materiella 3059,0 32133 3752,9 42455 4831,8
Anléaggningstillgangar
Finansiella 51,6 58,5 58,5 58,5 58,5
Anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar 3110,6 3271,8 38114 4 304,0 4 890,3
Exploateringsfastigheter 44,9 28,6 28,6 28,6 28,6
Ovriga kortfristiga 2241 231,9 231,9 231,9 231,9
fordringar
Likvida medel 326,1 311,5 314,4 319,0 321,8
Summa omsattningstillgangar 595,1 572,0 574,9 579,5 582,3
Summa 37057 3843,8 4 386,3 4 883,6 5472,7
tillgangar
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital* 1733,2 1851,0 1957,0 2067,0 2182,0
Dérav arets resultat 99,0 101,0 106,0 110,0 115,0
Déarav 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
resultatutjdgmningsreserv
Avsattningar 408,7 419,7 423,2 428,0 4311
Langfristiga skulder 1071,2 1095,1 1528,1 1910,6 2381,6
Kortfristiga skulder 492,6 478,0 478,0 478,0 478,0
Summa 37057 3843,8 4 386,3 4883,6 5472,7
eget kapital och skulder
Soliditet 46,8% 48,2% 44,6% 42,3% 39,9%
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Kassafl6desanalys

. - Prognos Prognos Prognos
Finansieringsposter (Mkr) Budget 2025 Budget 2026 2027 2028 2029
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 99,0 101,0 106,0 110,0 115,0
Just for av -och nedskrivning 141,0 165,6 175,0 191,0 214,0
Just for gjorda avsattningar 12,9 7,2 3,5 4,8 3,1
Just for reavinst-/forlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Just for ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rérel- 252,9 273,8 284.,5 305,8 332,1
sekapital
Okning/minskning kortfr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fordringar
Okning/minskning férrad/lager/pagaende arbete 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
skulder

Kassaflode fran den I6pande 252,9 273,8 284,5 305,8 332,1
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella / immateriella anlaggningstill- -582,8 -618,7 -714,6 -683,6 -800,3

gangar

Forsaljning av materiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

i finansiella anlaggningstillgangar
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran -582,8 -618,7 -714,6 -683,6 -800,3

invest.verksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 329,9 352,0 433,0 382,5 471,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

langfristiga fordringar
Kassaflode fran 329,9 352,0 433,0 382,5 471,0
finansverksamheten
Arets kassaflode 0,0 71 2,9 4,7 2,8
Likvida medel vid arets borjan 326,1 304,4 311,5 314,4 319,0
Likvida medel vid arets slut 326,1 311,56 3144 319,0 321,8
Forandring likvida medel 0,0 71 2,9 4,7 2,8
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4.6 Kommunbidrag till namnderna

I de kommunbidrag som varje nimnd far till sitt férfogande har de specialdestinerade statsbidragen och de olika
taxorna och avgifterna redan riknats de berérda nimnderna till godo. Grunden f6r kommunbidragen dr kom-
munalskatten och den kommunalekonomiska utjgmningen.

Nimnderna har kompenserats utifrin de uppdragsférindringar som sker mellan dren férenat med befolknings-
fordndringar. Ersittningen baseras pa bokslutet 2024 som divideras med antalet invénare per verksamhetsom-
rade. Ale kommuns egen befolkningsprognos anvinds dérefter fOr att rikna fram ersittningen fér det férdndrade
uppdraget infér kommande budgetar dir 80 procent av befolkningsférindringen riknas upp. Aldreomsorgen
grupperas i intervaller ddr ersittningen dubbleras vart femte ar. Slutligen justeras nimndernas ramar utifran resul-
tatet 2024 och indexupprikning i form av 16ner och 6vrig inflation.

2026 ars ramar kommer att ligga som basar och som grund for ramanslagen resterande budgetir inom mandatpe-
rioden. Utgangspunkten f6r kommande ars ramar kommer utga fran fastlagd resursférdelningsmo-
dell/malgruppsmodell med tilligg f6r 16nerevision och 6vriga inflationsupprikningar. Till 2025 drs budget sd
sjunker pensionskostnaderna och tillika PO-paslaget enligt berdkningar fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR). Nir Ale kommun antog budget 2025 i juni 2024 antogs PO-paslaget bli 42% f&r 2025. Nidr SKR kom
med sin berikning i december 2024 £6r 2025 sa var PO-paslaget minskat ytterligare till 40,24%. Till 2026 sa har
SKR:s preliminira berdkningar f6r PO-pislaget 2026 6kat till 40,66%. Den beriknade minskade kostnaderna f6r
pensioner pa 1,34% mot budget 2025 ir justerat i nimndernas ramar till 2026.

Kommunbidrag (Mkr) Budget 2025 Forandring Budget 2026
Utbildningsnamnd 1036,75 34,94 1071,69
Socialndmnd 755,97 44,96 800,93
Samhallsbyggnadsnamnd 75,19 1,04 76,22
Kommunstyrelsen* 100,95 3,83 104,78
Borf 37,58 1,32 38,89
Fortroendevalda 14,20 0,26 14,45
*Kultur och fritidsutskott 51,82 2,61 54,43
*Qverférmyndarnamnd 3,25 0,02 3,28
*Revison 1,54 0,24 1,79
*Valndmnd 0,00 1,00 1,00
*Javsnamnd 0,00 0,00 0,00
Pensionskostnader 37,00 0,10 37,09
och pensionsreserv

Lonereserv 0,00 1,55 1,55
Servicendmnd kommunbidrag 207,85 11,34 219,19
Servicendmnd

Totalt 2322,10 103,20 2 425,30

Inom tilldelade nimndramar for 2026 ska alla uppdrag i budgeten finansieras
*Engdngsmedel avseende UBN enligt Mal och budget pa 10,4 mkr
*Engdngsmedel avseende SERIN enligt Mal och budget pa 2,0 mkr
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4.7 Ovriga ekonomiska férutsattningar

e Principen ir att 80 % av det 6kade uppdraget/ner riknas upp arligen beroende pa befolkningsférind-
ringar.

e Vid férdelningen av budgetramarna har utgingspunkten varit de olika ndimndernas ramar 2025-01-01 in-
kluderat eventuella flytt av budgetposter mellan nimnderna under 2025 hinsyn taget till helarseffekt.

o Kommunbidrag f6r 16nedkningar finns budgeterade under varje nimnd och det 4r upp till varje nimnd
att hantera detta

e Nimndernas ramar har inflationsuppriknats med 3,0 procent f6r képt verksamhet. (Utgér fran SKR:s
framtagna index)

e Nimndernas ramar har inflationsuppriknats med 2,5 procent f6r &vrig verksamhet inkl lokaler. (Utgar
fran SKR:s framtagna index)

e Personalomkostnadspislaget dr riknat pd 40,66 procent.

e Vid berdkning av kapitalkostnader har en internrinta pa 1 procent anvints.

e De politiska satsningar som berér nimnderna framgar av verksamhetsplanens inledning och ingér i
nimndernas ramar.

4.8 Taxor och avgifter

Genomging ska ske av samtliga taxor och avgifter som tillimpas. Namndernas ambitioner nir det giller avgifts-
finansiering ska klargoras. Beslut om taxor sker pa kommunfullmiktige dir sa 4r nddvindigt och det inte finns
ett beslut om att taxor ska indexuppriknas.

De affirsdrivande verksamheterna inom samhaillsbyggnadsnimnden utgér sirskilda balansrikningsenheter som
tillgodoriknas och belastas sitt resultat genom reglering mot resultatutjdamningsfonder. Beslut om resultatdispo-
sition tas i respektive bokslut.

Enheterna svarar for sina anligeningstillgangar och sitt rérelsekapital. For forvirv av anldggningar fordras med-
givande av kommunfullmiktige.

Taxenivierna beslutas av kommunfullmaktige. Enheterna ska langsiktigt ha full kostnadstickning inklusive kapi-
talkostnader och administrationsersittning. Ddrvid ska eventuella framtida éterstillningskostnader eller stora
underhillsbehov beaktas. I budgeten angivna totala investeringsramar f6r enheterna disponeras av nimnd.
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4.9 VA-verksamheten

Resultatrikning

Resultatrakning (Tkr) Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026

Verksamhetens 85187 94400 97200
intékter

Verksamhetens -64833 -68500 -69000
kostnader

Avskrivningar -10757 -13300 -14600

Verksamhetens 9597 12600 21000
nettokostnader

Finansiella 114 50 50
intakter

Finansiella -9711 -17250 -21050
kostnader

Arets 0 -4600 -7400
resultat

-] -

4.10 Renhallningsverksamheten

Resultatrikning

Resultatrakning (Tkr) Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026

Verksamhetens 47155 51050 52000
intakter

Verksamhetens -46000 -49553 -50460
kostnader

Avskrivningar -1400 -1457 -1500

Verksamhetens nettokostnader -245 40 40

Finansiella 248 10 10
intékter

Finansiella -3 -50 -50
kostnader

Arets 0 0 0
resultat
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