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FÖREDRAGNINGSLISTA 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2024-09-24 
 

A  Upprop 

B Justering 
 

 

Agenda 
 

Inledande ärenden Ärende Diarienummer Föredragande Tid 

1 Fastställande av 
föredragningslista 

2024/3   

2 Anmälan av jäv 2024/9   

Informationsärenden     

3 Kommunchefen informerar 2024/18 Maria 
Kosterlind 
Reinholdsson 

08.35-
08.45 

4 Kultur- och fritidsutskottets 
ordförande informerar 

2024/65 Robert 
Jansson 

08.45-
08.55 

5 Information om 
kommunövergripande 
internkontrollplan 

2024/8 Björn Wikman 09.00-
09-15 

Beslutsärenden 
kommunstyrelsen 

    

6 Politiskt initiativärende - 
uppdrag att se över 
nämndernas reglementen 
gällande antalet ersättare i 
utskott 

2023/655   

7 Tillitsdialoger inom 
kommunstyrelsen 

2024/1437   

8 Revidering av 
kommunstyrelsens 
delegeringsordning 

2024/1125   



FÖREDRAGNINGSLISTA 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2024-09-24 
 

9 Kommunstyrelsens 
sammanträdestider 2025 

2024/1454   

10 Underrättelser 2024/6   

11 Redovisning av 
delegeringsbeslut 

2024/4   

Beslutsärenden 
vidare till 
kommunfullmäktige 

    

12 Initiativärende från Mikael 
Berglund (M) avseende 
laddstationer 

2024/1190   

13 Revidering av stadgar för 
Ale kommuns 
kulturstipendium  

2024/1174   

14 Flytt av budgetpost till 
servicenämnden från 
samhällsbyggnadsnämnden 

2024/1123   

15 Reviderat program för 
uppföljning av privata 
utförare 

2024/1226   

16 Motion från Ann-Sofie 
Hellvard (V) avseende 
talarstol för alla  

2024/465   

17 Kommunfullmäktiges 
sammanträdestider 2025 

2024/1453   

 

 

 



TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2023/655  
Datum: 2024-09-03 
Kommunchef, Maria Kosterlind Reinholdsson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Politiskt initiativärende - uppdrag att se över nämndernas 
reglementen gällande antalet ersättare i utskott  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att avsluta uppdraget om översyn av antalet ersätter i nämndernas 
utskott. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Kommunstyrelsens tidigare ordförande Mikael Berglund (M) väckte ett initiativärende om att 
uppdra till kommunledningsförvaltningen att producera förslag till reglementsändringar för 
nämnderna för att kunna utöka antalet ersättare i utskotten.  

I samband med förändring av kommunstyrelsens reglemente 4 mars 2024 beslutades att utöka 
antalet ersättare i kultur- och fritidsutskottet, kommunstyrelsens arbetsutskott samt från tre till 
fyra ersättare i arbetsutskotten för utbildningsnämnden, socialnämnden, 
samhällsbyggnadsnämnden samt servicenämnden. 

 

Maria Reinholdsson 

kommunchef 
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Beslutsunderlag  
1. Kommunstyrelsens beslut 2023-12-05 
2. Kommunfullmäktiges beslut 2024-03-04 

 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Kommunchef 

Ärendet  
Kommunstyrelsens tidigare ordförande Mikael Berglund (M) väckte ett initiativärende om att 
uppdra till kommunledningsförvaltningen att producera förslag till reglementsändringar för 
nämnderna för att kunna utöka antalet ersättare i utskotten.  

I mars 2024 förändrades kommunstyrelsens reglemente för att även omfatta kultur- och 
fritidsfrågor.  

I samband med förändring av kommunstyrelsens reglemente beslutades att utöka antalet 
ersättare i kultur- och fritidsutskottet med en ersättare, samt från tre till fyra ersättare i 
arbetsutskotten för utbildningsnämnden, socialnämnden, samhällsbyggnadsnämnden samt 
servicenämnden. 

Ekonomisk bedömning 
Den ekonomiska påverkan är av mindre art och beslutet är redan verkställt.  

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 
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Beslutets genomförande 
Ärendet avslutas. 

Förvaltningens bedömning 
Då förändringen av antalet ledamöter redan beslutats och verkställts bedöms ärendet kunna 
avslutas.  



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-12-05 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 221 

KS 2023/655 

Politiskt initiativärende - uppdrag att se över 
nämndernas reglementen gällande antalet ersättare i 
utskott 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsförvaltningen att se över 
nämndernas reglementen avseende antalet ersättare i utskotten och återkomma 
med förslag till beslut om utökat antal ersättare.  

Sammanfattning 
Ordförande Mikael Berglund (M) väcker initiativärende om att uppdra till 
kommunledningsförvaltningen att producera förslag till reglementsändringar 
för nämnderna för att kunna utöka antalet ersättare i utskotten.  

Yrkanden 
Mikael Berglund (M) yrkar att Kommunstyrelsen uppdrar till 
kommunledningsförvaltningen att se över nämndernas reglementen avseende 
antalet ersättare i utskotten och återkomma med förslag till beslut om utökat 
antal ersättare.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på eget yrkande mot avslag och finner att 
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med yrkandet. 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunchef 

 

 

  



PROTOKOLL 
Kommunfullmäktige 
Sammanträdesdatum: 2024-03-04 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KF § 36 

KF 2024/32 

Revidering av reglementen för kommunstyrelsen och 
servicenämnden 
 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderade reglementen för 
kommunstyrelsen och servicenämnden. Ändringen träder i kraft 2024-04-01. 

Kommunfullmäktige beslutar att under rubriken 12 § Utskott ändra till 
följande: 

Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott med samma mandattid som 
kommunstyrelsen och bestående av 5 ledamöter och 4 ersättare. 

Kommunstyrelsen ska ha ett kultur- och fritidsutskott med samma mandattid 
som kommunstyrelsen bestående av 3 ledamöter och 4 ersättare 

Kommunstyrelsen får inrätta andra utskott med den mandattid som 
kommunstyrelsen bestämmer och bestående av 3 ledamöter och 2 ersättare. 

Kommunstyrelsen ska vid val av utskott bland utskottets ledamöter utse en 
ordförande och en eller två vice ordförande. 

Kommunfullmäktige beslutar att utöka antalet ersättare från tre till fyra i 
arbetsutskotten för utbildningsnämnden, socialnämnden, 
samhällsbyggnadsnämnden samt servicenämnden. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige ska i reglementen fastställa det ansvar som åvilar 
kommunstyrelsen samt nämnderna. 

Kommunfullmäktige har beslutat om förändring av tidigare Kultur- och 
fritidsnämndens verksamhetsområde. Huvudsakligen organiseras kultur och 
fritid inom kommunstyrelsen. Fastighetsrelaterad verksamhet organiseras 
under servicenämnden. 

 

 



PROTOKOLL 
Kommunfullmäktige 
Sammanträdesdatum: 2024-03-04 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Beslutsunderlag 
Beslut KS 2024-02-20 § 41 

Tjänsteutlåtande, 2024-01-19  
 
Förslag till reviderat reglemente för kommunstyrelsen 

Förslag till reviderat reglemente för servicenämnden 

Yrkande 
Mikael Berglund (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut och 
gör följande tilläggsyrkande:  
 
Att kommunfullmäktige beslutar att utöka antalet ersättare från tre till fyra i 
arbetsutskotten för utbildningsnämnden, socialnämnden, 
samhällsbyggnadsnämnden samt servicenämnden. 

Dennis Ljunggren (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut och 
bifall till Mikael Berglunds (M) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Nedan redovisad beslutsordning godkänns av kommunfullmäktige.  
 
Ordförande ställer proposition på kommunstyrelsens förslag till beslut och 
finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med detsamma. 
 
Ordförande ställer proposition på Mikael Berglunds (M) tilläggsyrkande och 
finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med detsamma. 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunchef 

Servicenämnden 

Registrator 

För kännedom 

Övriga nämnder 

Alebyggen 

  



TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2024/1437  
Datum: 2024-08-27 
Kommunchef, Maria Kosterlind Reinholdsson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Tillitsdialoger inom kommunstyrelsen  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att utse 8 representanter att hålla dialog med tre avdelningarna 
samt säkerhetsenheten och kontaktcenter två gånger per år. Tillitsdialogerna ska 
återrapporteras på nästkommande möte med kommunstyrelsen 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
I enlighet med kommunens styrmodell ska kommunstyrelsen och nämnder via så kallade 
tillitsdialoger hålla sig informerad om förvaltningens verksamhet, utvecklingsbehov, 
effektivitet och kundnytta. 

  

 

Maria Kosterlind Reinholdsson 

kommunchef      
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Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Avdelningschefer för ekonomi, HR och demokrati samt enhetschef säkerhet 

Ärendet  
I enlighet med kommunfullmäktiges beslutade styrmodell ska kommunstyrelsen hålla sig 
informerad om sin förvaltnings verksamhet, utvecklingsbehov, effektivitet och kundnytta. 
Kommunstyrelsen leder kommunledningsförvaltningen vars huvudsakliga uppdrag är 
styrning, samordning och uppföljning. Styrelsens uppdrag konkretiseras i reglementet. 
Kommunstyrelsen har ett utskott som ansvarar för kultur och fritid och därmed har den 
regelbundna dialogen med huvuddelen av avdelning Invånarservice. 

Kommunledningsförvaltningen är indelad i fyra avdelningar och en enhet som ligger vid 
sidan av avdelningarna: 

Ekonomi - controllers, upphandling, redovisning och digitalisering 

HR - HR-strateger och lön inklusive pension 

Demokrati - nämndadministration, registratur, arkiv, juridik, folkhälsa, uppföljning, 
internkontroll, extern finansiering, näringsliv, statistik och kommunikation 

Invånarservice – bibliotek, kulturskola, fritidsverksamhet och kontaktcenter. 

Säkerhet är en enhet direkt under kommunchef i enlighet med kravet i 
säkerhetsskyddslag(2018:585) om att chef för säkerhetsskydd ska vara direkt underställd 
myndighetens ytterst ansvarige chef. Enheten ansvarar för trygghet och säkerhet, civilt försvar 
och beredskap, brandskydd och informationssäkerhet. 

Förtroendevalda ur kommunstyrelsen besöker sin avdelning två gånger per år. 

Ekonomisk bedömning 
Förtroendevalda har rätt till ersättning i samband med besök i verksamheten.  

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Styrmodell för Ale kommun, KS.2021.277 
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Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL   
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
Avdelningschefer inom kommunledningsförvaltningen ansvarar för att möjliggöra dialog med 
verksamheterna i dialog med berörda förtroendevalda. 

Förvaltningens bedömning 
Kommunstyrelsen ska hålla tillitsdialoger med sin förvaltning i enlighet med den av 
kommunfullmäktige beslutade styrmodellen. Dialogens syftar till att styrelsen ska ha god 
kunskap om arbetet inom sin förvaltning. 



TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2024/1125  
Datum: 2024-09-04 
Kanslichef, Madeleine Arvidsson Wäli  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Revidering av Kommunstyrelsens delegeringsordning  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta revidering av kommunstyrelsens delegeringsordning. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
Kommunstyrelsen har en delegeringsordning som delegerar vissa beslut från styrelsen till 
enskilda tjänstepersoner eller utskott. Delegeringsordningen behöver regelbundet revideras för 
att hållas relevant. 

I denna ändring behandlas föreslagna redaktionella förändringar i delegeringsordningen med 
fokus på HR-relaterade frågor. Syftet med förändringarna är att tydliggöra 
ansvarsfördelningen. 

I denna ändring behandlas även det tillägg som behövs utifrån organisationsändringen 
gällande kultur- och fritid, från nämnd till utskott i kommunstyrelsen.  

 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Madeleine Arvidsson Wäli 

Kommunchef   Kanslichef 
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Beslutsunderlag  
Reviderad delegeringsordning för kommunstyrelsen 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Registrator 

För kännedom 
Socialnämnden, Utbildningsnämnden, Samhällsbyggnadsnämnden, Servicenämnden 

Ärendet  
Beslutsfattande inom kommunen sker på tre sätt, nämndbeslut, delegerade beslut och 
verkställighetsbeslut. Verkställighet regleras i huvudsak inte i delegeringsordningen.  

Kommunens delegeringsordningar reglerar vilka beslut som får fattas av annan än 
styrelsen/nämnden. Delegeringsordningen anger vilken roll som kan fatta beslutet samt i de 
fall det krävs en ersättare. Överordnad chef kan alltid ersätta delegat vid dennes bortavaro.  

Delegering är ett förtroende som i delegeringsordningen anger vilken roll/befattning som kan 
besluta å nämndens vägnar. Enskild delegat kan dock om det är påkallat fråntas sin rätt att 
besluta å nämndens vägnar. 

Delegeringsbeslut ska dokumenteras och underställas styrelse eller nämnd på nästkommande 
möte efter beslutet fattats. 

Ekonomisk bedömning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag  

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 
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Beslutets genomförande 
Antagen delegeringsordning ersätter tidigare delegeringsordning och publiceras i kommunens 
författningssamling, samt översänds till nämnderna för kännedom. 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att kommunstyrelsens delegeringsordning har uppdateringsbehov.
  



1 (19) 

 
 

 

 

 

 

 

 

Kommunstyrelsens 
delegeringsordning 
 
 
 
 
 
 
 
 

Antagen av                           Kommunstyrelsen 2024-03-19 § 73 
Ansvarig sektor: Kommunstyrelsen 
Ikraftträdande:        2024-04-01 
Giltighetstid: Gäller tills vidare 
Revideras: Vid behov 
Diarienummer: KS.2024/517 
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Kommunstyrelsens delegeringsordning 
Gäller från och med 2021-07-01, enligt kommunstyrelsens beslut 2021-06-08. 

Reviderad 2021-12-07 § 263 med ikraftträdande 2021-12-08 

Reviderad 2024-03-19 § 73 med ikraftträdande 2024-04-01 

Reviderad 2024-09-24 § xx, med ikraftträdande 2024-09-25 

Inledning 

Kommunallagen (2017:725), KL bygger på principen att de förtroendevalda ledamöterna fattar 
beslut kollektivt och även har ett kollektivt verksamhetsansvar. De förtroendevalda har det 
yttersta ansvaret för den kommunala förvaltningen och är de som styr förvaltningen. I 
kommunallagen finns bestämmelser som reglerar möjligheten till delegering och nämndernas 
beslutanderätt, 6 kap. 37-41 §§ och 7 kap. 5-8 §§ KL.  

Syftet med delegering är att dels avlasta kommunstyrelsen rutinärenden och därmed ge möjlighet 
åt de förtroendevalda att ägna tid och uppmärksamhet åt ärenden av omfattande behandling och 
principiell karaktär. Vidare är syftet att åstadkomma en effektiv verksamhet genom kortare 
beslutsvägar och snabbare handläggning, vilket medför bättre service för medborgarna.  

Genom delegering flyttas beslutanderätten över från kommunstyrelsen till delegaten. Ett beslut 
med stöd av delegering från kommunstyrelsen innebär att delegaten träder helt i nämndens ställe. 
Beslut som fattas med stöd av delegering är juridiskt sett kommunstyrelsens beslut och kan 
överklagas genom laglighetsprövning eller förvaltningsbesvär. Kommunstyrelsen kan inte 
återkalla eller ändra ett beslut av delegat som redan är fattat men kan när som helst återkalla 
lämnad delegation. Delegationsordningen anger lägsta delegationsnivå. Vid delegats förfall är 
överordnad alltid behörig att fatta beslut i delegats ställe. Kommunstyrelsen kan endast delegera 
beslutanderätt i angivna typer av beslut, kommunstyrelsen kan aldrig delegera ett ansvar eller ett 
verksamhetsområde.  

Delegering förutsätter alltid beslut i två led. Först måste fullmäktige i ett reglemente eller i ett 
särskilt beslut ha uppdragit till kommunstyrelsen att hantera ett visst verksamhetsområde eller 
besluta i vissa ärenden eller ärendegrupper. Därefter kan kommunstyrelsen besluta om delegering 
av denna beslutanderätt. Kommunstyrelsen lämnar delegeringsuppdrag genom särskilt beslut eller 
genom att fatta beslut om en delegeringsförteckning där beslutanderätten i olika ärenden överförs 
till delegater.   

Kommunstyrelsen har möjlighet att delegera beslutanderätten till kommunstyrelsens presidium, 
ett utskott, en ledamot eller ersättare i kommunstyrelsen eller till en anställd. Kommunstyrelsen 
kan även ställa upp villkor för delegationen enligt 7 kap. 7 § KL. Väsentligt är att 
delegeringsmöjligheten inte används på ett sådant sätt att kommunstyrelsen avhänder sig 
ledningen av och ansvaret för de principiellt viktiga frågorna. I 6 kap. 38 § KL anges de frågor 
som nämnden inte har rätt att delegera.   
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Nämnden kan inte delegera  

• Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet,  

• Framställningar eller yttranden till kommunfullmäktige liksom yttranden med anledning 
av att beslut av nämnden i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats,  

• Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är av principiell beskaffenhet 
eller annars av större vikt, samt  

• Vissa ärenden som anges i särskilda författningar.  
 

Kommunstyrelsen kan med stöd av kommunallagen 6 kap. 39 § delegera rätten att fatta beslut i 
ärenden som är så brådskande att kommunstyrelsen sammanträde inte kan inväntas. Detta ska 
framgå av delegeringsförteckningen. Ordföranden har då rätt att fatta beslut i alla typer av 
ärenden som kommunstyrelsen har rätt att fatta beslut om. Denna rätt bör dock utnyttjas med 
försiktighet. 

Verkställighet 

Den kommunala verksamheten är omfattande och kommunstyrelsen har därför inte möjlighet att 
själva fatta alla beslut. I praktiken är det de anställda tjänstemän som fattar en stor del av de 
kommunala besluten. I kommunallagen finns, till skillnad från i viss speciallagstiftning, inga 
bestämmelser som ger de anställda någon självständig beslutanderätt. Av praxis följer dock att de 
har rätt att fatta sådana beslut som är av rent förberedande eller rent verkställande art. Denna typ 
av uppgifter ankommer automatiskt på de anställda utan att nämnderna behöver fatta någon form 
av beslut.  

Gränsen för vad som är beslut som kan delegeras och vad som är verkställighet kan vara svår att 
dra. Föreligger ingen självständig beslutanderätt brukar man tala om verkställighet. I sådana 
ärenden saknas ofta utrymme för självständiga bedömningar och frågorna är ofta redan reglerade 
i lag eller avtal. Det kan även vara frågor som verkställs och beslutas inom ramen för redan 
fattade beslut om mål, budget, inriktning.  

Utformning av delegationsbeslut  

I princip gäller samma formregler för delegationsbeslut som för nämndbeslut. Detta innebär att 
det alltid måste finnas skriftlig dokumentation, det vill säga, delegerad beslutanderätt får aldrig 
utövas endast muntligt. Detta är även en förutsättning för återrapportering till nämnden.  

Som minimikrav är det rimligt att den skriftliga dokumentationen över ett delegationsbeslut ska 
innehålla uppgift om  

•   vem som fattat beslutet,  

•   vilken delegation som är aktuell, 

•   när och vilket beslut som fattats, samt  

•   vad beslutet avser.  
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Delegaten beslutar i de ärenden som ingår i delegeringsuppdraget. Finner delegaten att ett ärende 
är av större vikt eller av principiell betydelse ska delegaten hänskjuta ärendet till kommunstyrelsen 
för avgörande.  

Anmälan av delegationsbeslut  

Beslut som fattas med stöd av delegering ska anmälas till kommunstyrelsen. Anmälan har främst 
som syfte att tillgodose rättssäkerhetsaspekter och nämndens informations- och kontrollbehov. 
Tidpunkten för anmälan tas som utgångspunkt för beräkning av överklagandetiden när beslutet 
överklagas med laglighetsprövning enligt KL. Den beräknas från den dag då justeringen av 
nämndprotokollet, vid vilket delegationsbeslutet har anmälts, tillkännages på kommunens 
anslagstavla. 

Vid överklagande enligt förvaltningslagen (förvaltningsbesvär) börjar överklagandetiden att löpa 
när den enskilde som är berörd av beslutet delgivits detta. Detta innebär dock inte att undantag 
från anmälningsplikten kan göras.  

Anmälan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen    

Anmälan av delegationsbeslut ska ske vid kommunstyrelsens nästa sammanträde efter det att ett 
delegationsbeslut fattats, enligt av kansliets utformade regler för detta.    

Undertecknande av handlingar 

Handlingar undertecknas enligt för kommunstyrelsen fastställd arbetsordning Bestämmelser om 
undertecknande av handlingar inom kommunstyrelsen.  

Firmatecknare för Ale kommun är kommunchef och ekonomichef i förening. 

Undertecknande av avtal, inköp och andra handlingar som är kopplade till genomförande av 
verksamhet är det en del av kommunens verkställighet. Handlingar undertecknas i dessa fall av 
ansvarig chef. 
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 Ärendegrupp/ärende Delegat Lagrum Ersättare Kommentar 
  

Allmänna ärenden    
       

A1 Ärenden som är så brådskande att 
kommunstyrelsens avgörande inte kan 
avvaktas. 
 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

6 kap. 39 § KL Kommunstyrelsens 1:e vice 
ordförande 
 
Kommunstyrelsens 2:e vice 
ordförande 

Samråd sker 
mellan 
ordförandena om 
möjligt. 

A2 Rätt att teckna Ale kommuns firma 
inom den löpande förvaltningen där 
annan delegat ej utsetts. 

Kommunchef och 
ekonomichef i förening 

 Kommunchefs ersättare och 
ekonomichefs ersättare i 
förening 
 

Se även, 
Bestämmelser om 
undertecknande 
av handlingar 
inom 
kommunstyrelsen 
Antagna av 
kommunstyrelsen 
den 29 mars 
2016, § 83 

A3 Tecknande av avtal som hyresavtal, 
leasingavtal, underhållsavtal, 
samverkansavtal i den löpande 
förvaltningen där annan delegat ej har 
utsetts 

Avdelningschef 
Ekonomichef 
HRchef 

   

A4 Beslut om framställan/ansökan om 
deltagande i projekt där 
medfinansiering eller tidsinsats krävs  
  

Kommunchef 
 

     

   

A5 Förtroendevaldas 
(Kommunfullmäktige och 
kommunstyrelse) deltagande i kurser, 
konferenser etc.  
 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

 Kommunstyrelsens 1:e vice 
ordförande 
 
Kommunstyrelsens 2:e vice 
ordförande 

   

A6  Beslut att väcka talan i ärende av 
allmän karaktär samt att utse ombud att 
föra kommunstyrelsens talan på 
kommunens vägnar, träffa 
överenskommelse om betalning av 
fordran, anta ackord, ingå förlikning.  
 

Kommunchef   Ekonomichef   

A7  Tillstånd att använda kommunens 
heraldiska vapen.  
 

Chef med ansvar för 
kommunikation 

  
 

A8  Yttrande över ansökan om tillstånd att 
använda övervakningskamera.   
  

Säkerhetschef   
      

A9 Yttrande avseende antagande av 
hemvärnsmän.  
 

Kanslichef  Kommunjurist     

   
A10  Yttrande i folkbokföringsärenden. 

  
Kanslichef  Kommunjurist   

A11 Rättidsprövning och därpå följande 
avvisande av för sent inkommit 
överklagande om det överklagade 
beslutet är fattat av kommunstyrelsen 
eller kommunfullmäktige 

Kommunjurist 45 § FL   
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A12  Rättidsprövning och därpå följande 
avvisande av för sent inkommit 
överklagande om det överklagade 
beslutat är fattat på delegation. 

 

Delegaten i det 
ursprungliga beslutet 

45 § FL   

A13 Beslut att avgöra ett ärende efter 
begäran från enskild enligt 
förvaltningslagen. 

Delegaten i det 
ursprungliga beslutet 

12 § FL   

A14 Rättelse av delegationsbeslut 
 
 

Delegaten i det 
ursprungliga beslutet 

36 § FL   

A15 Ändring av delegationsbeslut 
 
 

Delegaten i det 
ursprungliga beslutet 

37-39 §§ FL   

A16 Yttrande till högre instans med 
anledning av att ett delegationsbeslut 
har överklagats. 

Delegaten i det 
ursprungliga beslutet  

   

A17 Beslut att helt eller delvis avslå begäran 
om utlämnande av allmän handling.  

Registrator TF  
OSL 

 I samråd med 
kommunjurist. 
 
För 
upphandlings- 
Ärenden, se 
ärendegrupp 
Upphandling  

A18 Avsteg från kommunfullmäktiges taxa 
för allmänna handlingar.  
 

Kanslichef   Kommunjurist     
  

A19 Fördela för handläggning de motioner, 
Aleförslag och remisser där ansvaret 
inte följer av reglemente 
 

Kanslichef   Kommunsekreterare 
 

 Verkställighet 

A20 Beslut i frågor som berör 
bidragsansökningar från 
Föreningsarkivet i Sydvästra Götaland 
inom kommunstyrelsens budgetram. 
 

Kanslichef    

A21 Meddelande av föreskrifter om förbud 
helt eller delvis mot eldning utomhus 
samt om liknande förebyggande 
åtgärder mot brand 
 

 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

2 kap. 7 § 
förordning 
(2003:789) om 
skydd mot 
olyckor. 

 Delegationen 
innefattar rätt att 
anta, ändra, 
meddela dispens 
eller upphäva 
föreskrift. 
 
Bohus 
räddningstjänst-
förbund ska 
omedelbart 
underrättas om 
ett beslut. 
 

A22 Upphäva eldningsförbud Säkerhetschef 2 kap. 7 § 
förordning 
(2003:789) om 
skydd mot 
olyckor. 
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A23 Begäran om sändning av Viktigt 
meddelande till allmänheten (VMA) 

Kommunchef Lag (2023:407) 
om VMA 

Tjänsteperson i beredskap 
(TiB) 

 

A24 Beslut om krigsplaceringar 
 

Kommunchef  Säkerhetschef  

A25 Beslut om registerkontroll och 
placering i säkerhetsklass 
 

Säkerhetschef Säkerhetsskydd
slag 2018:585 

Kanslichef  

A27 Redaktionella ändringar i styrdokument 
beslutade av kommunstyrelsen. 
 

Kanslichef  Kommunchef Enkla rättelser 
utan påverkan på 
innehåll. 

A28 Fastställande av administrativa rutiner 
och handböcker avseende samtliga 
sektorer. 
 

Kommunchef    

A29 Beslut om tilläggsarvode enligt 3.1.3 
andra stycket i arvodesbestämmelserna. 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

 Kommunstyrelsens 1:e vice 
ordförande.  

Beslut om 
tilläggsarvode ska 
innehålla; 

Orsak 
Arvodets storlek 
Tidsperiod 

A30 Beslut om förelägganden i samband 
med tillsyn av myndigheternas 
arkivvård 

Arkivarie  Kanslichef Enlighet fastställt 
arkivreglemente.  

A31 Beslut om justering i 
klassificeringsstruktur 

Kanslichef  Arkivarie  

 
 Ärendegrupp/ärende Delegat Lagrum Ersättare Kommentar 
  

Ekonomiärenden 
    

E1  Tecknande av Ale kommuns firma i 
kommunikation med skattemyndighet 
och banker  
 

Redovisningschef   
 

   

E2  Utseende av personer som har rätt att 
teckna kommunens plusgiro, bankgiro 
samt bankkonto.  
 

Redovisningschef    För de utsedda 
personerna är 
villkoret att 
tecknandet ska 
ske av två 
personer i 
förening. 

E3 Utseende av beslutsattestanter med 
ersättare  
 

Ekonomichef   Redovisningschef  Enligt fastställt 
attestreglemente 

E4 Attesträtt samtliga fakturor hänförliga 
till utgifter för kommunchef 
 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

 Kommunstyrelsens 1:e vice 
ordförande 
 
Kommunstyrelsens 2:e vice 
ordförande 

  

E5 Beslut om avskrivning av fordran  Ekonomichef    Enligt fastställd 
finanspolicy  
 

E6 Omfördelning av detaljbudget inom 
kommunledningsförvaltningen inom 
fastställt kommunbidrag. 
 

Kommunchef  Ekonomichef   
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E7 Beslut om upptagande av lån (ej 
utländska)  

Ekonomichef   Redovisningschef Inom av 
kommunfullmäk
tige årlig 
fastställd ram för 
upplåning och 
enligt fastställd 
finanspolicy   
 

E8 Beslut om placering av likvida medel  Ekonomichef   Redovisningschef  Enligt fastställd 
finanspolicy  
 

E9  Inköp på exekutiv auktion där fordran 
finns  
 

Ekonomichef   Redovisningschef   

E10  Ansöka om stämning samt föra 
kommunens talan vid 
kronofogdemyndighet, allmän domstol 
och VA-nämnd beträffande bristande 
betalning. 
 

Avdelningschef   Ekonomichef  I samråd med 
kommunjurist  

   

E11 Beslut om täckning av kommunens 
andel av förlustansvar vid infriande av 
borgensåtaganden vid frivillig 
försäljning av fastighet med statligt lån 
   

Ekonomichef   Redovisningschef    

   

E12  Att med, för kommunen bindande 
verkan, träffa slutlig överenskommelse 
beträffande återbetalning av infriade 
borgensåtaganden enligt p 10, 
innebärande reducering av belopp som 
skall återbetalas  
 

Ekonomichef     Redovisningschef   

E13 Avsteg från kravpolicy    
 

Ekonomiadministratör    

E14 Beslut om att fullfölja krav från 
tingsrätt och kronofogdemyndighet  

Ekonomiadministratör   Enligt fastställd 
finanspolicy med 
tillämpningsanvis
ningar och efter 
samråd med 
kommunjurist 
 

E15 Beslut i försäkrings- och 
skadeståndsärenden 
 

Kanslichef  Ekonomichef  

 
 

 Ärendegrupp/ärende Delegat Lagrum Ersättare Kommentar 
  

Upphandling 
 

    

U1 Beslut om deltagande i upphandlingar 
som genomförs av andra 
upphandlande myndigheter.  

Upphandlingschef 
 

 Upphandlare  
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U2 Beslut om upphandling av varor och 
tjänster enligt Lagen om Offentlig 
Upphandling, LOU 
i enlighet med tagna politiska eller 
budgetbeslut  

Upphandlingschef  Upphandlare  

U3 Undertecknande av 
kontraktshandlingar, efter 
genomförda upphandlingar. 
 

Upphandlingschef  Upphandlare Observera 
respektive 
myndighets regler 
för underskrift 
 

U4 Yttrande till domstol angående 
överprövning av tilldelningsbeslut  

Upphandlingschef  Upphandlare  

U5 Beslut att ej lämna ut allmän handling  Upphandlingschef  Upphandlare  

U6 Tilldelningsbeslut Upphandlingschef  Upphandlare  
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 Ärendegrupp/ärende Delegat Lagrum Ersättare Kommentar 
  

HR och organisation 
 

   *Personalutskott 
tillika 
kommunstyrelsen
s arbetsutskott 
 

 Anställningar och lön     
HR1 Anställning och lönesättning av 

kommunchef 
 

 LAS  Lönesättning ska 
ske i samråd med 
HR-chef  
 

HR2 Tidsbegränsad anställning och 
lönesättning av kommunchef 
 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
*Personalutskott 

LAS  Lönesättning ska 
ske i samråd med 
HR-chef  
 

HR3 Anställning och lönesättning av 
förvaltningschef 
 

Kommunchef LAS   I samråd med 
berörd nämnds 
presidium och 
HR-chef 
 

HR4 Anställning och lönesättning av 
verksamhetschef/avdelningschef  
 

Förvaltningschef  LAS  Lönesättning ska 
ske i samråd med 
HR-chef  
 

HR5 Anställande och lönesättning av 
enhetschef annan chef än 
kommunchef och förvaltningschef 

Anställande chef 
Avdelningschef 

LAS  Lönesättning ska 
ske i samråd med 
HR-chef  
 

HR6 Anställning och lönesättning av 
medarbetare 
 

Enhetschef LAS  Lönesättning ska 
ske i samråd med 
HR-specialist  
 

HR7 Förordnande och lönesättning av 
tillförordnad kommunchef 
    a) förordnande i högst 2 månader 
    b) förordnande mellan 2 och 6 
månader 
 

a.) Kommunchef 
b.) Kommunstyrelsens 

arbetsutskott 
b ) *Personalutskott 

LAS Kommunstyrelsens 
ordförande 

Tiden avser den 
sammanhängand
e tiden som 
ersättare 
förordnas 
 
Lönesättning ska 
ske i samråd med 
HR-chef  
 

HR8 Förordnande och lönesättning av 
tillförordnad förvaltningschef 
 

Kommunchef LAS  Lönesättning ska 
ske i samråd med 
HR-chef  
 

HR9 Förordnande och lönesättning av 
tillförordnad 
verksamhetschef/avdelningschef 
 

Förvaltningschef LAS  Lönesättning ska 
ske i samråd med 
HR-chef  

HR10 Förordnande och lönesättning av 
tillförordnad enhetschef 
 

Avdelningschef   Lönesättning ska 
ske i samråd med 
HR-chef 
 

HR11 Beslut om lönejustering för enskild 
arbetstagare mellan ordinarie 
löneöversynsförhandlingar 
 

HR-chef 
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HR12 Beslut om lönetillägg. 
 

HR-chef    

HR13 Beslut om tjänsteresor utom landet 
men inom Norden. 
 

Avdelningschef    

HR14 Beslut om tjänsteresor utanför 
Norden  

Kommunchef 
 

   

HR15 Beslut att ej tillsätta ledig befattning 
för att i stället pröva möjlighet att 
tillsätta vakansen vid omplacering.  

HR-chef LAS   

HR16 Avslut av anställning pga indraget 
arbetstillstånd 
 

Anställande chef LAS   

 Anställningens upphörande 
alternativt förflyttning 

    

HR17 Uppsägning eller omplacering av 
förvaltningschef på grund av 
personliga skäl 
 

Kommunchef 7 § LAS  HR-chef I samråd med 
berörd nämnds 
presidium 
 

HR18 Uppsägning eller omplacering av 
verksamhetschef/avdelningschef/en
hetschef inom förvaltningen på grund 
av personliga skäl 
 
 

Förvaltningschef 7 § LAS HR-chef I samråd med 
HR-chef 

HR19 Uppsägning eller omplacering av 
medarbetare inom förvaltningen på 
grund av personliga skäl 
 
 

Förvaltningschef 
 
 
 
 

7 § LAS Kommunchef I samråd med 
HR-specialist 

HR19B Omplacering av medarbetare till 
annan förvaltning på grund av 
personliga skäl.  
 

Kommunchef 7 § LAS  I samråd med 
HR-specialist 

HR20 Uppsägning eller omplacering på 
grund av arbetsbrist inom och utom 
förvaltningen 
 

Kommunchef 7 § LAS HR-chef I samråd med 
HR-chef 

HR21 Uppsägning eller omplacering av 
medarbetare av befattningar som är 
undantagna enligt 22 § LAS 
 

Förvaltningschef 
Kommunchef  

7 §, 22 § LAS  I samråd med 
HR-specialist 
chef 

HR22 Avslutande av anställning med 
förmåner utöver lag eller avtal 
a) Kostnad motsvarande 9 

månadslöner 
b) Över motsvarande 9 

månadslöner 
 

a) Kommunchef 
b) Kommunstyrelsens 

arbetsutskott 
 

b ) *Personalutskott 

 a) HR chef Information till 
kommunstyrelsen
s arbetsutskott 
*Personalutskott 

HR23 Avsked  HR-chef 
 

18 – 20 §§ LAS  Information till 
Kommunstyrelse
ns arbetsutskott 
*Personalutskott 

HR24 
 
 

Stadigvarande förflyttning av 
förvaltningschef inom ramen för 
anställningen mot dennes önskan 
 
 

Kommunchef  6 § AB Biträdande kommunchef I samråd med 
HR-chef 
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HR25 Stadigvarande förflyttning av övriga 
medarbetare inom ramen för 
anställningen mot dennes önskan. 
Till annan förvaltning 
 

Kommunchef 6 § AB  I samråd med 
HR-chef 

HR26 Stadigvarande förflyttning av övriga 
medarbetare inom ramen för 
anställningen mot dennes önskan. 
Inom förvaltningen 

Förvaltningschef 6 § AB  I samråd med 
HR-specialist 

HR27 Stadigvarande förflyttning av övriga 
medarbetare inom ramen för 
anställningen mot dennes önskan. 
Inom verksamhet 
 

Avdelningschef 6 § AB  I samråd med 
HR-specialist 

 Disciplinpåföljd/avstängning     
HR28 Varning 

 
Avdelningschef 11 § AB  I samråd med 

HR-specialist 
 

HR29 Tillfällig avstängning 
 

Närmaste chef  10 § mom 1 
AB 

 I samråd med 
HR-specialist 
 

HR30 Avstängning med eller utan lön  Närmast överordnad chef 10 § mom 2 AB  I samråd med 
HR-specialist 

 Kollektivavtalsfrågor     
HR31 Beslut om vidtagande av 

stridsåtgärd 
 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
*Personalutskott 

   

HR32 Med bindande verkan för 
kommunen genom kollektivavtal 
rörande förhållandet mellan 
kommunen som arbetsgivare och 
dess arbetstagare (inkl. 
löneöversynsförhandlingar).  
 

HR-chef   I enlighet med 
politiskt fattade 
beslut. 

HR33 Avgöra frågor om tolkning och 
tillämpning lagar, avtal och andra 
bestämmelser rörande förhållandet 
mellan kommunen som 
medarbetare och dess arbetsgivare 
arbetsgivare och dess medarbetare. 

HR-chef 
 

  I samråd med 
förhandlingsansv
arig 

HR34 Förhandlingsansvarig enligt MBL 
§§ 11-14 samt 38 

Beslutsfattande chef  HR-chef 
 

Avseende §14 i 
samråd med HR-
chef eller 
förhandlingsansv
arig 

HR35 Övriga förhandlingar enligt gällande 
lag och avtal t ex 
tvisteförhandlingar 

HR-chef   I samråd med 
förhandlingsansv
arig 

HR36 Faställande av turordning vid 
arbetsbrist 

HR-chef   I samråd med 
förhandlingsansv
arig 

HR37 
 

Prövning av bisyssla för 
kommunchef 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
*Personalutskott 

8 § AB  I samråd med 
HR-chef 
 

HR38 Prövning av bisyssla för 
förvaltningschef 
 

Kommunchef 8 § AB  I samråd med 
HR-chef 
 

HR39 Prövning av bisyssla för övriga Närmast överordnadchef 8 § AB  I samråd med 
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medarbetare HR-specialist 
 

HR40 Beviljande av begärd ledighet 
utöver vad som reglerats i lag och 
avtal längre än 6 månader. 
 

Förvaltningschef  Kommunchef I samråd med 
HR-chef eller 
förhandlingsansv
arig 

 Övriga personalärenden     
HR41 Beslut som rör förhållandet mellan 

kommunen som arbetsgivare och 
dess arbetstagare med undantag av 
att lämna uppdrag som avses i 6 
kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa 
kommunala befogenheter. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
*Personalutskott 

  I den mån 
beslutanderätten 
inte är delegerad 
ovan eller utgör 
ren verkställighet 

HR42 Organisationsändringar som berör 
fler än en förvaltning men inte 
påverkar reglemente eller 
budgetram 
 
 

Kommunchef   I samråd med 
HR-chef eller 
förhandlingsansv
arig 

HR43 Organisationsförändringar inom 
förvaltning som inte berör annan 
förvaltning eller budgetram 
 

Förvaltningschef   I samråd med 
HR-chef 

HR44 Organisationsförändring inom 
verksamhet som inte berör annan 
verksamhet eller budgetram 
 

Avdelningschef 
 

  
 

I samråd med 
HR-specialist 

HR45 Organisationsförändring inom 
enhet som inte berör annan enhet 
 

Enhetschef   I samråd med 
HR-specialist 

HR46 Avskrivning av löneskuld 
 

Lönechef    

HR47 Arbetsmiljöfrågor/ ansvar enligt 
arbetsmiljölagen 
 

Kommunchef med rätt att 
vidaredelegera 

  Inom respektive 
förvaltning 
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 Ärendegrupp/ärende Delegat Lagrum Ersättare Kommentar 
  

Internöverenskommelser 
    

I1 Ingående, ändring och 
upphävande/uppsägning av 
internöverenskommelse avseende hyra 
 

Kanslichef 15 § Allmän 
stadga 

Ekonomichef  

I2 Godkännande av 
internöverenskommelse avseende 
förvaltningsansvar 
 

Ekonomichef 14 § Allmän 
stadga 

Kanslichef  

I3 Ingående, ändring och 
upphävande/uppsägning av 
internöverenskommelse avseende 
verksamhet 
 

Ekonomichef 29 § Allmän 
stadga 

Kanslichef  

 
 

 Ärendegrupp/ärende Delegat Lagrum Ersättare Kommentar 
  

Dataskyddsförordningen 
(GDPR) 
 

    

D1 Beslut om att utse dataskyddsombud 
 

Kanslichef  Kommunchef  

D2 Beslut att vägra att tillmötesgå begäran 
om begäran är uppenbart ogrundad 
eller orimlig 

Kanslichef 
 

Art. 12.5 
GDPR 

Utvecklingsledare 
kansliet 

Förvaltningsbesvär.  
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap. 2 § lagen 
(2018:218) med 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
allmänna 
dataskyddsförordning. 

D3 Beslut om utlämnande av 
registerutdrag samt beslut att avvisa 
begäran om registerutdrag 

Kanslichef 
 

Art. 15 GDPR Utvecklingsledare 
kansliet 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap. 2 § lagen 
(2018:218) med 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
allmänna 
dataskyddsförordning. 

D4 Beslut om den registrerades rätt till 
rättelse 

Kanslichef 
 

Art. 16 GDPR Utvecklingsledare 
kansliet 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap. 2 § lagen 
(2018:218) med 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
allmänna 
dataskyddsförordning. 

D5 Beslut om den registrerades rätt till 
radering 

Kanslichef 
 

Art. 17 GDPR Utvecklingsledare 
kansliet 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap. 2 § lagen 
(2018:218) med 
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kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
allmänna 
dataskyddsförordning. 

D6 Beslut om den registrerades rätt till 
begränsning av behandling 

Kanslichef 
 

Art. 18 GDPR Utvecklingsledare 
kansliet 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap. 2 § lagen 
(2018:218) med 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
allmänna 
dataskyddsförordning. 

D7 Beslut om underrättelse till tredje man 
om rättelse, radering eller begränsning 
av behandling 

Kanslichef 
 

Art. 19 GDPR 
 

Utvecklingsledare 
kansliet 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap. 2 § lagen 
(2018:218) med 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
allmänna 
dataskyddsförordning. 

D8 Beslut om den registrerades rätt till 
dataportabilitet 

Kanslichef 
 

Art. 20 GDPR 
 

Utvecklingsledare 
kansliet 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap. 2 § lagen 
(2018:218) med 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
allmänna 
dataskyddsförordning. 

D9 Beslut med anledning av den 
registrerades rätt att göra invändningar 

Kanslichef 
 

Art. 21 GDPR 
 

Utvecklingsledare 
kansliet 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap. 2 § lagen 
(2018:218) med 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
allmänna 
dataskyddsförordning. 

D10 Beslut att ingå 
personuppgiftsbiträdesavtal inklusive 
instruktioner 

Kanslichef 
 

Art. 28.3 
GDPR 
 

Utvecklingsledare 
kansliet 

Överklagandeförbud 
enligt 7 kap. 5 § lagen 
(2018:218) med 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
allmänna 
dataskyddsförordning. 

D11 Beslut att anmäla en 
personuppgiftsincident samt upprätta 
anmälan och dokumentation 

Kanslichef 
 

Art. 33 GDPR 
 

Utvecklingsledare 
kansliet 

Anmälan ska göras till 
Datainspektionen 
inom 72 timmar efter 
att myndigheten fick 
kännedom om 
incidenten.  
 
Samråd ska ske med 
dataskyddsombudet 
innan anmälan.  
 
Överklagandeförbud 
enligt 7 kap. 5 § lagen 
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(2018:218) med 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
allmänna 
dataskyddsförordning. 

D12 Fastställa konsekvensbedömning 
avseende dataskydd 

Kanslichef 
 

Art. 35 GDPR 
 

Utvecklingsledare 
kansliet 

Samråd ska ske med 
dataskyddsombudet 
innan 
konsekvensbedömning
en fastställs.  
Överklagandeförbud 
enligt 7 kap. 5 § lagen 
(2018:218) med 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
allmänna 
dataskyddsförordning. 
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 Ärendegrupp/ärende Delegat Lagrum Ersättare Kommentar 
  Allmänna kultur- och 

fritidsärenden    
       

      
X1 Avvisande av för sent inkommit 

överklagande om det överklagade 
beslutet är fattat av 
kommunstyrelsens kultur och 
fritidsutskott.  
 

Sektorchef kultur och 
fritid  
 
Avdelningschef 
invånarservice 

45 § FL Nämndsekreterare Se även A10 

X2 Besvarande av remisser från 
samhällsbyggnadsnämnden 
avseende planärenden.  
 

Avdelningschef   I kultur- och 
fritidsfrågor ska 
samråd ske med 
sektorchef kultur 
och fritid. 
 
Avdelningschef 
invånarservice 

X3 Beslut att avstå från remissvar i 
ärenden där kommunstyrelsens 
kultur- och fritidsutskott inte är 
remissinstans utan erbjuds att lämna 
synpunkter.  
 
 

Sektorchef kultur och 
fritid 
 
Avdelningschef 
invånarservice 

   

X4 Vidaredelegering av egen 
beslutsrätt. 

Sektorchef kultur och 
fritid 
 
Avdelningschef 
invånarservice 

7 kap. 6 § KL  
 
 

 

 
 

 Ärendegrupp/ärende Delegat Lagrum Ersättare Kommentar 
  

Ekonomiärenden 
    

X5  Utseende av beslutattestanter med 
ersättare på invånarservice sektor 
kultur- och fritid. 
 
 

Sektorchef 
 
Avdelningschef 
invånarservice 

 
 

Nämndsekreterare   
 

X6  Ersättningsärenden inom kultur- 
och fritidsutskottets ansvarsområde. 
 

Berörd verksamhetschef 
Avdelningschef 
invånarservice  

 Berörd enhetschef  

X7 Bokföringsmässig avskrivning av 
skuld. 
 
 

Berörd verksamhetschef 
Avdelningschef 
invånarservice  

 Berörd enhetschef  I samråd med 
redovisningschef. 

X8 Avstängning från kulturskola och av 
lånekort med anledning av uteblivna 
avgifter.  
 

Berörd enhetschef   Berörd 
verksamhetschef  
Avdelningschef 
invånarservice 
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 Ärendegrupp/ärende Delegat Lagrum Ersättare Kommentar 
  

Tecknande av avtal för sektor 
kultur och fritid 
Invånarservice 

    

X9 Tecknande av hyresavtal, 
leasingavtal, samverkansavtal, 
underhållsavtal och kopieringsavtal 
för invånarservice. Sektor kultur 
och fritid.  
 
 

Sektorchef kultur och 
fritid  
 
Avdelningschef 
invånarservice  

 Berörd 
verksamhetschef  
Berörd enhetschef 

Se även, 
Bestämmelser om 
undertecknande av 
handlingar inom 
kommunstyrelsen 
Antagna av 
kommunstyrelsen 
den 29 mars 2016, § 
83 

X10 Tecknande av avtal för ansökan om 
statsbidrag, regionbidrag och övriga 
bidrag för sektor kultur och fritid 
invånarservice. 
 

Sektorchef kultur och 
fritid 
 
Avdelningschef 
invånarservice 

 Berörd 
verksamhetschef  
Berörd enhetschef 

Se även, 
Bestämmelser om 
undertecknande av 
handlingar inom 
kommunstyrelsen 
Antagna av 
kommunstyrelsen 
den 29 mars 2016, § 
83 

 
 

 Ärendegrupp/ärende Delegat Lagrum Ersättare Kommentar 
   

Bibliotek 
       

X11 Ändring av bibliotekens 
öppettider under storhelg och 
skollov. 
 

Enhetschef bibliotek   Verksamhetschef 
kultur 
Enhetschef 
bibliotek 

 

X12 Stängning av biblioteken när 
särskilda skäl föreligger. 
 

Sektorchef kultur och 
fritid 
 
Avdelningschef 
invånarservice 

 Verksamhetschef 
kultur 
Enhetschef 
bibliotek 

  

X13 Stängning av huvudbiblioteket 
för planeringsdagar två dagar på 
ett år. 
 

Enhetschef bibliotek  Verksamhetschef 
kultur 
Avdelningschef 
invånarservice 

 

 
 

 Ärendegrupp/ärende Delegat Lagrum Ersättare Kommentar 
   

Kultur 
       

X14 Intagning av elever i 
kulturskolan. 
 
 
 
 

Enhetschef 
kulturskolan 

 Verksamhetschef 
kultur 
Avdelningschef 
invånarservice 
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X15 Bidrag till kulturföreningar 
enligt kommunfullmäktiges 
beslut om nya 
bidragsbestämmelser. 

Verksamhetschef 
kultur  
Berörd enhetschef 

  
  

Sektorchef  
Avdelningschef 
invånarservice 

  

X16 Beslut om stipendiater till Ale 
kommuns kulturstipendium. 
 

Kommunstyrelsens 
kultur- och 
fritidsutskott 

  Beslut tas i samråd 
med 
representanter från 
Studieförbundet 
Vuxenskolan samt 
ABF Sydvästra 
Götaland. 
 

 
 

 Ärendegrupp/ärende Delegat  Lagrum Ersättare Kommentar  
   

Fritid 
       

X17 Registrera och bevilja tillstånd 
för lotteri. 
 

Enhetschef  Sektorchef 
 
Avdelningschef 
invånarservice 

 

X18 Bidrag till föreningar enligt 
kommunfullmäktiges beslut om 
nya bidragsbestämmelser. 

Enhetschef   
  

Sektorchef  
 
Avdelningschef 
invånarservice 

KF § 179 (2019-
11-18) I samråd 
med sektor inom 
vars 
verksamhetsområd
e föreningen är 
aktiv.  
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2024/1454  
Datum: 2024-09-09 
Kommuncontroller, Björn Wikman  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Kommunstyrelsens sammanträdestider 2025  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att under 2025 sammanträda följande datum och tider: 

Tisdag den 14 januari kl. 08.30 

Tisdag den 18 februari kl. kl. 08.30 

Tisdag den 18 mars kl. 08.30 

Tisdag den 13 maj kl. 08.30 

Tisdag den 3 juni kl. 08.30  

Tisdag den 26 augusti kl. 08.30 

Tisdag den 23 september kl. 08.30 

Tisdag den 21 oktober kl. 08.30 

Tisdag den 2 december kl. 08.30 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Enligt 3 § i arbetsordning för styrelse och nämnder ska nämnden bestämma datum och tid för 
sammanträden. Förvaltningen har arbetat fram en planering för kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen och nämndernas sammanträden för 2025. Utgångspunkten är att 
sammanträden planeras till tisdagar 08.30 med undantag för helgdagar. 

 

Patrik Skog     Björn Wikman 

Avdelningschef avdelning demokrati  Kommuncontroller 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 2024-09-09 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Kommunsekreterare  

För kännedom 
Kommuncontroller 

Ärendet 
Enligt 3 § i arbetsordning för styrelse och nämnder ska nämnden bestämma datum och tid för 
sammanträden.  

Förvaltningen har arbetat fram en planering för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och 
nämndernas sammanträden för 2025. Utgångspunkten är att sammanträden hålls tisdagar 
08.30. Föreslagna datum är följande för 2025: 

Tisdag den 14 januari kl. 08.30 

Tisdag den 18 februari kl. kl. 08.30 

Tisdag den 18 mars kl. 08.30 

Tisdag den 13 maj kl. 08.30 

Tisdag den 3 juni kl. 08.30  

Tisdag den 26 augusti kl. 08.30 

Tisdag den 23 september kl. 08.30 

Tisdag den 21 oktober kl. 08.30 

Tisdag den 2 december kl. 08.30 

 

Ekonomisk bedömning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Invånarperspektiv 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektivet 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

Enligt 3 § i arbetsordning för styrelse och nämnder bestämmer kommunstyrelsen dag och tid 
för sammanträden.  

Remissyttrande 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets genomförande 

Sammanträdestiderna kommer att publiceras på kommunens hemsida. Ett schema med datum 
för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, arbetsutskott och deadlines kommer att upprättas 
och skickas ut i samtliga av kommunens förvaltningar. 

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningen gör ingen särskild bedömning.  

 



Utskriftsdatum: Utskriven av: Fanny Carlsson2024-09-18

Delegeringsbeslut

Diarieenhet:

Beslutsinstans:

Sammanträdesdatum:

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Sekretess: Visas ej

2024-09-24

Kategori: Alla

Beslutsfattare: Alla

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2024.6056 Delegeringsbeslut A28 Administrativa rutiner 
och handböcker

2024-06-20 Maria Kosterlind 
Reinholdsson

KS 2024/1209 Hantering av berusad eller drogpåverkad 
medarbetare - rutin

A28 Administrativa rutiner 
och handböcker

Alva Andersson

2024.6217 Delegeringsbeslut brödprodukter, färska bakverk 
och kakor

U3 Undertecknande 
kontraktshandlingar

2024-06-27 Ann Linde Koolman

KS 2024/1134 Upphandling Brödprodukter, färska bakverk och 
kakor

U3 Undertecknande 
kontraktshandlingar

Ulrika Ankel

2024.6260 Anställningsbeslut - vik habiliteringspersonal HR6 Anställning och 
lönesättning av medarbetare

2024-08-22 Therese Eriksson-Påls

KS 2024/12 Delegeringsbeslut anställningar socialförvaltningen 
2024

HR6 Anställning och 
lönesättning av medarbetare

Therese Eriksson-Påls

2024.6303 Anställningsbeslut - vik habiliteringspersonal HR6 Anställning och 
lönesättning av medarbetare

2024-07-19 Therese Eriksson-Påls

KS 2024/12 Delegeringsbeslut anställningar socialförvaltningen 
2024

HR6 Anställning och 
lönesättning av medarbetare

Therese Eriksson-Påls

2024.6304 Anställningsbeslut - vik stödassistent HR6 Anställning och 
lönesättning av medarbetare

2024-07-16 Therese Eriksson-Påls

KS 2024/12 Delegeringsbeslut anställningar socialförvaltningen 
2024

HR6 Anställning och 
lönesättning av medarbetare

Therese Eriksson-Påls

2024.6305 Anställningsbeslut - vik stödassistent HR6 Anställning och 
lönesättning av medarbetare

2024-06-14 Therese Eriksson-Påls

Sidan  1 av 2



Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

      HR6 Anställning och 
lönesättning av medarbetare

Therese Eriksson-Påls

2024.6306 Anställningsbeslut - stödassistent HR6 Anställning och 
lönesättning av medarbetare

2024-06-01 Therese Eriksson-Påls

KS 2024/12 Delegeringsbeslut anställningar socialförvaltningen 
2024

HR6 Anställning och 
lönesättning av medarbetare

Therese Eriksson-Påls

2024.6337 Delegeringsbeslut bisyssla HR39 Prövning av bisyssla 
för övriga medarbetare

2024-09-03  

KS 2024/25 Delegeringsbeslut bisyssla 2024 HR39 Prövning av bisyssla 
för övriga medarbetare

Amra Taneroglu

Sidan  2 av 2



Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum: 2024-06-04

KS § 13

KS 2024/1190

Initiativärende från Mikael Berglund avseende 
laddstationer

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bordlägga ärendet.

Motivering till beslut

Bedöms ej tillämplig i detta ärende.

Sammanfattning

Ale kommun har försökt att avyttra laddstationerna i Nödinge och Älvängen. 
Intresset har varit obefintligt och kommunen har kostnader för underhåll och 
skadegörelse. Med anledning av detta så är det nu dags att avveckla 
laddstationerna.

Beslutsunderlag

Initiativärende avseende laddstationer

Yrkande

Henrik Fogelklou (M) yrkar på att kommunstyrelsen bordlägger ärendet.

Beslutsgång

Ordförande ställer dels proposition på om ärendet ska avgöras idag, dels på att 
ärendet ska bordläggas och finner att kommunstyrelsen beslutar att bordlägga 
ärendet.



Initiativärende avseende kommunens laddstationer 

Ale kommun har försökt att avyttra laddstationerna i Nödinge och Älvängen. Intresset har varit 
obefintligt och kommunen har kostnader för underhåll och skadegörelse. Med anledning av detta 
så är det nu dags att avveckla laddstationerna.

 

Beslutsförslag: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att avveckla kommunens laddstationer i 
Nödinge och Älvängen



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott 
Sammanträdesdatum: 2024-08-20 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS-KFu § 43 

KS-KFu 2024/1174 

Revidering av stadgar för Ale kommuns 
kulturstipendium 
 

Beslut 
Kultur- och fritidsutskottet föreslår att kommunstyrelsen föreslår att 
kommunfullmäktige beslutar att anta reviderade stadgar för Ale kommuns 
kulturstipendium. 

Motivering till beslut 
Inte tillämpligt i ärendet. 

Sammanfattning 
Ale kommun har delat ut kulturstipendier sedan 1986. Nuvarande stadgar för 
Ale kommuns kulturstipendium beslutades år 2017 och det finns behov av en 
uppdatering. Förändringen i förslaget till nya stadgar omfattar framför allt 
besluts- och handläggningsförfarandet. Stadgarna ifrån 2017 beskriver hur 
arbetet gick till i den dåvarande kultur och fritidsnämnden.  
 
Övriga ändringar gäller disposition och tydliggörande av syfte och kriterier för 
stipendiet. Ett brett kulturliv med en mångfald av kulturutövare är en viktig 
tillgång för Ale kommun och dess invånare. Kulturstipendiet syftar till att 
främja ett rikt och starkt kulturliv i Ale genom att stödja kulturellt verksamma 
personer, grupper eller organisationer inom det kulturella verksamhetsområdet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 
Stadgar kulturstipendium 2017 
Stadgar kulturstipendium för Ale kommun 2024 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Enhetschef kultur- och fritidsutveckling 

 

 

 

  



TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2024/1174  
Datum: Välj det datum då ditt tjänsteutlåtande godkänts av ansvarig chef 
Verksamhetsutvecklare, Matilda Forslund  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Kulturstipendium - Reviderade stadgar   

Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsutskottet föreslår att kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige 
beslutar att anta reviderade stadgar för Ale kommuns kulturstipendium. 

Motivering till beslut  
Inte tillämpligt i ärendet. 

Sammanfattning   
Ale kommun har delat ut kulturstipendier sedan 1986. Nuvarande stadgar för Ale kommuns 
kulturstipendium beslutades år 2017 och det finns behov av en uppdatering. Förändringen i 
förslaget till nya stadgar omfattar framför allt besluts- och handläggningsförfarandet. Övriga 
ändringar gäller disposition och tydliggörande av syfte och kriterier för stipendiet. 
 
Ett brett kulturliv med en mångfald av kulturutövare är en viktig tillgång för Ale kommun och 
dess invånare. Kulturstipendiet syftar till att främja ett rikt och starkt kulturliv i Ale genom att 
stödja kulturellt verksamma personer, grupper eller organisationer inom det kulturella 
verksamhetsområdet. 
 

 

Staffan Lekenstam   Matilda Forslund 

Förvaltningschef   Tf Enhetschef kultur 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

Beslutsunderlag  
Stadgar kulturstipendium 2017 
Stadgar kulturstipendium för Ale kommun 2024 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Enhetschef kultur- och fritidsutveckling 

Ärendet  
Ale kommun har delat ut kulturstipendier sedan 1986. Nuvarande stadgar för Ale kommuns 
kulturstipendium beslutades år 2017 och det finns behov av en uppdatering. Förändringen i 
förslaget till nya stadgar omfattar framför allt besluts- och handläggningsförfarandet. 
Stadgarna ifrån 2017 beskriver hur arbetet gick till i den dåvarande kultur och fritidsnämnden.  
 
Övriga ändringar gäller disposition och tydliggörande av syfte och kriterier för stipendiet. Ett 
brett kulturliv med en mångfald av kulturutövare är en viktig tillgång för Ale kommun och 
dess invånare. Kulturstipendiet syftar till att främja ett rikt och starkt kulturliv i Ale genom att 
stödja kulturellt verksamma personer, grupper eller organisationer inom det kulturella 
verksamhetsområdet. 

Ekonomisk bedömning 
De senaste åren har kulturstipendier delats ut till 3-4 stipendiater per år, till en kostnad om 20 
000-30 000kr per år. I förslag till nya stadgar anges att kultur- och fritidsutskottet anger 
årligen stipendiesumma och äger rätt att uppskjuta utbetalning av hela eller del av 
stipendiesumman till nästkommande år.  

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Enligt gällande reglemente (KF § 107) för kommunstyrelsen ska kultur- och fritidsutskottet 
inom ramen för av fullmäktige beviljade anslag för utskottet, fördela bidrag och stipendier i 
enlighet med bidrags- och stipendieregler fastställda av fullmäktige.  

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 
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Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
Reviderade stadgar träder i kraft inför beslut om Ale kommuns kulturstipendium 2024. Sista 
ansökningsdag är 15 oktober det år ansökan avser. Det är kommunledningsförvaltningen, 
avdelning invånarservice som handlägger kulturstipendiet. 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömning är att förslag till nya stadgar tydliggör besluts- och 
handläggningsförfarandet samt syfte och kriterier för Ale kommuns kulturstipendier. 
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Syfte 
Ett brett kulturliv med en mångfald av kulturutövare är en viktig tillgång för Ale kommun 
och dess invånare. Kulturstipendiet syftar till att främja ett rikt och starkt kulturliv i Ale 
genom att stödja kulturellt verksamma personer, grupper eller organisationer inom det 
kulturella verksamhetsområdet. 

Kriterier 
Ale kommuns kulturstipendier utdelas till personer, grupper eller organisationer som har 
utfört eller visar lovande förutsättningar för att utföra insatser inom det kulturella 
verksamhetsområdet, med anknytning till kommunen. Stipendiat ska vara bosatt i Ale eller 
ha sin kulturella verksamhet med nära anknytning till kommunen. 
 
Ale kulturstipendier kan utgå som: 

- arbetsstipendium 
- belöningsstipendium 
- hedersomnämnande 

 
Arbetsstipendier utdelas för ett särskilt ändamål inom det kulturella verksamhetsområdet till 
exempel studier, arbete eller resor.  
 
Belöningsstipendium utdelas till personer, grupper eller organisationer som genomfört 
särskilt värdefulla insatser inom det kulturella verksamhetsområdet. 
 
Hedersomnämnande utdelas som uppskattning för värdefulla insatser som har särskild 
betydelse för kommunens kulturliv. 
 
Ansökningsförfarande och nominering 
 
Ansökan eller nominering till stipendium ska göras via särskilt ansökningsformulär som 
finns digitalt på kommunens hemsida. Sista ansökningsdag är 15 oktober det år ansökan 
avser. 
 
Kulturstipendium kan även utdelas efter förslag utan formell ansökan. Kultur och 
fritidsutskottet och ansvariga tjänstepersoner äger rätt att på eget initiativ nominera 
kulturstipendiater. 
 
Bedömning 
Handläggning och bedömning av ansökningar görs av tjänstepersoner inom 
kommunledningsförvaltningen med kompetens inom området. Bedömningen av vem som 
tilldelas ett stipendium baseras på vad personen, gruppen eller organisationen har tillfört 
eller förväntas tillföra till Ale kommuns kulturliv. 
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Beslut 
Kulturstipendium och hedersomnämnande beslutas av kultur- och fritidsutskottet, efter 
handläggning och bedömning av sakkunniga på kommunledningsförvaltningen. 

Ekonomiska förutsättningar 
Kultur- och fritidsutskottet anger årligen stipendiesumma och äger rätt att uppskjuta 
utbetalning av hela eller del av stipendiesumman till nästkommande år.  

Utdelning 
Tidpunkt och formerna för stipendiernas utdelning hanteras av 
kommunledningsförvaltningen. 
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Kultur- och fritidsnämnden 

STADGAR FÖR ALE KOMMUNS KULTURSTIPENDIUM 

Ale kulturstipendier utdelas till personer, grupper, organisationer e d som visar lovande för-
utsättningar för insatser inom det kulturella verksamhetsområdet (litteratur, musik, konst,
teater, film, dans, fotokonst, musei- och utställningsverksamhet, konsthantverk, kultur-
minnesvård, bildningsverksamhet eller andra därmed jämförbara områden) eller utfört en
värdefull kulturell insats med anknytning till kommunen.

Stipendiat ska vara bosatt i, eller i sin kulturella verksamhet ha nära anknytning till, Ale
kommun.

Ale kulturstipendier uppdelas i arbets- och belöningsstipendier.

Arbetsstipendier utdelas till speciellt projektarbete eller som rese- eller studiestipendium, dock
ej för grundutbildning inom det konstnärliga området.

Belöningsstipendium utdelas till personer, grupper eller organisationer som erkänsla för sär-
skilt värdefulla insatser inom det kulturella verksamhetsområdet.

Kulturstipendier utdelas av en för ändamålet särskild, av Kultur- och fritidsnämnden utsedd,
jury bestående av representanter från Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott (3 st),
studieförbunden (2 st) samt en representant från allmänkulturen. Kultur- och fritidsnämn-
dens arbetsutskott utser aktuella studieförbund, vilka utser representant i juryn. Ledamot i
juryn väljs för en mandatperiod.

Kultur- och fritidsnämnden anger årligen stipendiesumma.

Juryn äger rätt att uppskjuta utbetalning av hela eller del av stipendiesumman till nästkom-
mande år.

Stipendierna ska årligen utlysas genom annons i lokalpressen ca en månad före ansöknings-
tidens utgång (15 oktober) det år ansökan avser. Juryn beslutar om tidpunkt och formerna för
stipendiernas utdelning, vilket ska ske före årets utgång.

Ansökan om stipendium ska göras på särskild blankett. Juryn äger rätt att på eget initiativ,
utan formell ansökan, utdela kulturstipendier. 
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     Kommunstyrelsen  

   

Rättelse av kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges beslut 
avseende flytt av budgetpost till servicenämnden från 
samhällsbyggnadsnämnden  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att upphäva kommunstyrelsens beslut § 143 2024-06-04. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att upphäva kommunfullmäktiges beslut 
2024-06-17 avseende flytt av budgetpost till servicenämnden från samhällsbyggnadsnämnden.  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att överflytta 3 506 tkr av 
samhällsbyggnadsnämndens ram till servicenämnden från 1 september 2024. Helårseffekt av 
ramjusteringen hanteras i samband med att budget 2025 för Ale kommun antas. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Kommunstyrelsens beslut § 143 2024-06-04 och kommunfullmäktiges beslut 2024-06-17 
avseende flytt av budgetpost till servicenämnden från samhällsbyggnadsnämnden behöver 
upphävas då båda besluten är felaktiga samt att kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
behöver fatta nytt beslut.  

Rätt förslag till beslut, från kommunledningsförvaltningen författat av ekonomichef Ken 
Gunnesson, skickades ut inför både kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges 
sammanträde. Vid kommunstyrelsens sammanträde 2024-06-04 beslutade kommunstyrelsen i 
enlighet med tjänsteutlåtandet från kommunledningsförvaltningen. Det blev dock en 
felskrivning i kommunstyrelsens beslut, vilket i sin tur resulterade i en felskrivning i 
kommunfullmäktiges beslut.  
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Maria Kosterlind Reinholdsson  Patrik Skog 

Kommunchef    Avdelningschef  

 

Beslutsunderlag  

1. Kommunfullmäktiges beslut 2024-06-17 
2. Kommunstyrelsens beslut § 143 2024-06-04 
3. Tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen  
4. Tjänsteutlåtande från serviceförvaltningen 2024-04-22  
5. Budgetunderlag 2024 verksamhet2510, 2515 
6. Tjänsteutlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen 2024-04-18 
7. Samhällsbyggnadsnämndens beslut § 19 2024-01-24 
8. Samhällsbyggnadsnämndens beslut § 108 2024-05-08 
9. Servicenämndens beslut § 31 2024-05-07 
10. Servicenämndens beslut § 8 2024-01-25 
11. Förhandlingsprotokoll MBL 11 överflytt operativ verksamhet SBN till SERN 
12. Förhandlingsprotokoll MBL överflytt verksamhet SBN till SERN 

 

Beslutet skickas till: 
Hänvisas till tjänsteutlåtandet från kommunledningsförvaltningen författat av Ken Gunnesson.  

Ärendet  
Hänvisas till tjänsteutlåtandet från kommunledningsförvaltningen författat av Ken Gunnesson.  

Ekonomisk bedömning 
Hänvisas till tjänsteutlåtandet från kommunledningsförvaltningen författat av Ken Gunnesson.  

Invånarperspektiv 
Hänvisas till tjänsteutlåtandet från kommunledningsförvaltningen författat av Ken Gunnesson.  

Hållbarhetsperspektiv 
Hänvisas till tjänsteutlåtandet från kommunledningsförvaltningen författat av Ken Gunnesson.  

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Hänvisas till tjänsteutlåtandet från kommunledningsförvaltningen författat av Ken Gunnesson.  

Remissyttrande 
Hänvisas till tjänsteutlåtandet från kommunledningsförvaltningen författat av Ken Gunnesson.  
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Behandlad enligt MBL  
Hänvisas till tjänsteutlåtandet från kommunledningsförvaltningen författat av Ken Gunnesson.  

Beslutets genomförande 
Hänvisas till tjänsteutlåtandet från kommunledningsförvaltningen författat av Ken Gunnesson.  

Förvaltningens bedömning 
Hänvisas till tjänsteutlåtandet från kommunledningsförvaltningen författat av Ken Gunnesson.  

 



PROTOKOLL 
Kommunfullmäktige 
Sammanträdesdatum: 2024-06-17 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KF § 104 

KF 2024/1123 

Flytt av budgetpost till servicenämnden från 
samhällsbyggnadsnämnden 
 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att flytta budget 2024 från 
samhällsbyggnadsförvaltningen på 10 518 Tkr samt intäkterna på totalt 7 715 
Tkr till serviceförvaltningen för verksamheterna 2510 och 2515. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende.  

Sammanfattning 
När verksamhet flyttar mellan förvaltningar under ett pågående budgetår 
behöver budgetramarna justeras och samhällsbyggnadsnämnden föreslås 
besluta att föreslå kommunstyrelsen att besluta att föreslå fullmäktige att 
besluta att göra en sådan justering.   

Beslutsunderlag 
Beslut KS 2024-06-04 

Tjänsteutlåtande 2024-04-18 

 
Budgetunderlag 2024 verksamheter 2510, 2515 

 
Beslut SBN 240124 

Yrkande 
Henrik Fogelklou (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag.  

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunfullmäktige 

För kännedom 

Serviceförvaltningen 



Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

KS 2024/1123

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum: 2024-06-04

KS § 14

Flytt av budgetpost till servicenämnden från 
Samhällsbyggnadsnämnden

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att flytta budget 2024 
från samhällsbyggnadsförvaltningen på 10 518 Tkr samt intäkterna på totalt 7 
715 Tkr till serviceförvaltningen för verksamheterna 2510 och 2515.
Beslutet tas med omedelbar justering.

Motivering till beslut

Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning

När verksamhet flyttar mellan förvaltningar under ett pågående budgetår 
behöver budgetramarna justeras och samhällsbyggnadsnämnden föreslås 
besluta att föreslå kommunstyrelsen att besluta att föreslå fullmäktige att 
besluta att göra en sådan justering.

Beslutsunderlag

Tjänsteutlåtande, 2024-05-08

Budgetunderlag 2024

Beslut SBN 2024

Beslutet skickas till 
För vidare hantering

Kommunfullmäktige

För kännedom

Serviceförvaltningen
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Datum: Välj det datum då ditt tjänsteutlåtande godkänts av ansvarig chef 
Ekonomichef, Ken Gunnesson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Flytt av budgetpost till servicenämnden från 
Samhällsbyggnadsnämnden  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att överflytt 3 506 tkr av 
Samhällsbyggnadsnämndens ram till Servicenämnden från 1 september 2024. Helårseffekt av 
ramjusteringen hanteras i samband med att budget 2025 för Ale kommun antas. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
I den genomlysning av Ale kommuns organisering som gjordes våren 2023 framkom några 
områden där likartade arbetsuppgifter utförs på flera olika förvaltningar inom kommunen. 
Bland dessa ingick fastighetsrelaterade uppgifter av karaktären skötsel, drift, underhåll, 
transporter etc. som finns både hos serviceförvaltningen, samhällsbyggnadsförvaltningen och 
kultur och fritid. 
 
Erfarenhet visar att verksamhet kan skötas mer effektivt genom att organisera likartade 
arbetsuppgifter i större enheter på färre ställen inom organisationen.  
 
Därför fattade samhällsbyggnadsnämnden och servicenämnden i januari 2024 beslut om att 
fortsätta processen med att föra över park till serviceförvaltningen i enlighet med slutsatser i 
presentationen av utredningen. Detta för att där kunna skapa en större organisation för 
drift/underhåll/skötsel av alla kommunens fastigheter och anläggningar inklusive gröna ytor 
som motionsspår, ridvägar och liknande. 
 
När verksamhet flyttar mellan förvaltningar under ett pågående budgetår behöver 
budgetramarna justeras. 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson   Ken Gunnesson 

Kommunchef    Ekonomichef 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande ramreglering 

Tjänsteutlåtande flytt av budgetpost till Serviceförvaltningen 

Budgetunderlag 2024 verksamhet2510, 2515 

Tjänsteutlåtande flytt av operativ verksamhet parkenheten 

Beslut SBN 240124 

Beslut SBN 2024-05-08 

Beslut SERN 2024-05-07 

Beslut SERN 2024-01-25 

Förhandlingsprotokoll MBL 11 överflytt operativ verksamhet SBN till SERN 

Förhandlingsprotokoll MBL överflytt verksamhet SBN till SERN 

 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Controller Sofie Tauson 

Ekonomichef Ken Gunnesson 

Controller Annelie Eriksson 

För kännedom 
Servicenämnden 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Ärendet  
I den genomlysning av Ale kommuns organisering som gjordes våren 2023 framkom några 
områden där likartade arbetsuppgifter utförs på flera olika förvaltningar inom kommunen. 
Bland dessa ingick fastighetsrelaterade uppgifter av karaktären skötsel, drift, underhåll, 
transporter etc. som finns både hos serviceförvaltningen, samhällsbyggnadsförvaltningen och 
kultur och fritid. Erfarenhet visar att verksamhet kan skötas mer effektivt genom att 
organisera likartade arbetsuppgifter i större enheter på färre ställen inom organisationen.  

Därför fattade samhällsbyggnadsnämnden och servicenämnden i januari 2024 beslut om att 
fortsätta processen med att föra över park till serviceförvaltningen i enlighet med slutsatser i 
presentationen av utredningen. För att där kunna skapa en större organisation för 
drift/underhåll/skötsel av alla kommunens fastigheter och anläggningar inklusive gröna ytor 
som motionsspår, ridvägar och liknande. 
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Ekonomisk bedömning 
De ekonomiska belopp som står nämnda i Samhällsbyggnadsnämndens respektive 
Servicenämndens beslut om total 10 518 tkr avser helårsbudget netto (verksamhetens intäkter 
minus kostnader) för aktuell verksamhet som ska föras över. Då överföringen avser september 
till december, dvs fyra månader uppgår beloppet till 3 506 tkr. 

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL 2024-05-03, 2024-05-29 
Förhandlad enligt MBL 2024-05-03, 2025-05-29, Se protokoll som bilaga. 

Beslutets genomförande 
Området ej aktuellt för detta ärende 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen ställer sig bakom gjorda beräkningar och förslag till ramjustering.  

 



PROTOKOLL 
Servicenämnden 
Sammanträdesdatum: 2024-01-25 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

SERN § 8 

SERN 2023/159 

Flytt av operativ verksamhet, parkenheten 
 

Beslut 
Servicenämnden beslutar att fortsätta processen med att föra över park till 
serviceförvaltningen i enlighet med slutsatser i presentationen av utredningen 
som bifogats tjänsteutlåtande. 

Motivering till beslut 
Ej aktuellt för detta ärende. 

Sammanfattning 
Samverkan i Ale har gett samhällsbyggnadsförvaltningen och 
serviceförvaltningen följande uppdrag:  

- att utreda genomförbarhet, fördelar, nackdelar och andra konsekvenser av 
att samla all operativ verksamhet från samhällsbyggnadsförvaltningen 
under serviceförvaltningen.   

- att förvaltningschefen får i uppdrag att löpande och på lämpligt sätt 
avrapportera utredningens framdrift till nämndens presidium.   

- att utredningsuppdraget ska redovisas till servicenämnden senast i 
december 2023.   

Utredningen tog avstamp i tre scenarion:   

1. Ingen förändring, förvaltningarna och dess innehåll förblir intakt.   
2. Delvis flytt av verksamhet från samhällsbyggnadsförvaltningen till 

serviceförvaltningen. Förslag sedan tidigare utredning, enhet gata och 
park.   

3. Samla all operativ verksamhet under serviceförvaltningen (gata och park, 
VA-drift och renhållningen).    

Utredningen hanterade olika delar inom samhällsbyggnadsförvaltningen och 
serviceförvaltningen. Inom samhällsbyggnadsförvaltningen ingick enhet gata 
och park, VA-drift och renhållning. Inom serviceförvaltningen ingick drift och 
underhållsenheten, lokalförsörjningsenheten samt lokalvård och 
vaktmästeri. Metod för utredningen bestod i omvärldsanalys samt intervjuer av 
berörda medarbetare och chefer.  



PROTOKOLL 
Servicenämnden 
Sammanträdesdatum: 2024-01-25 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Utifrån intervjuerna svarar samtliga tillfrågade att det skulle vara positivt att 
flytta över park till serviceförvaltningen. Ingen av de intervjuade som föreslår 
en lösning där all operativ verksamhet flyttar från 
samhällsbyggnadsförvaltningen till serviceförvaltningen. Att dela upp operativt 
och strategiskt arbete ses som riskfyllt och ineffektivt. Det upplevs inte skapa 
några förbättrings-eller effektiviseringsmöjligheter i det dagliga arbetet utan 
snarare skapa behov av kompetens på två olika förvaltningar och nämnder.   

Utifrån resultatet av utredningen dras slutsatsen att  fortsätta processen med att 
föra över park till serviceförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande, 2024-01-02 
- Powerpointpresentation Flytt av operativ verksamhet till servicenämnden, 

visas på sammanträdet 

Beslutet skickas till  

För kännedom 

Utbildningsnämnden 

Socialnämnden 

Kommunstyrelsen 

 

 

 

  



PROTOKOLL 
Servicenämnden 
Sammanträdesdatum: 2024-05-07 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

SERN § 31 

SERN 2023/159 

Flytt av operativ verksamhet, parkenheten 
 

Beslut 
Servicenämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta att föreslå 
kommunfullmäktige besluta att flytta budget 2024 från 
samhällsbyggnadsnämnden på 10 518 Tkr samt intäkterna på totalt 7 715 Tkr 
till servicenämnden för samhällsbyggnadsförvaltningens verksamheter 2510 
och 2515. 

Servicenämnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning 
När verksamhet flyttar mellan förvaltningar under ett pågående budgetår 
behöver budgetramarna justeras och servicenämnden föreslås besluta att föreslå 
kommunstyrelsen att besluta att föreslå fullmäktige att besluta att göra en sådan 
justering. 
 
Ärendet hanteras parallellt i samhällsbyggnadsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2024-04-22 
Budgetunderlag 2024 verksamheter 2510, 2515 
2024.47 Beslut SERN 2024-01-25 Flytt av operativ verksamhet, parkenheten 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunstyrelsen 

Servicenämnden 

Samhällsbyggnadsnämnden 

För kännedom 

Verksamhetschef Fastighet 

 

  



PROTOKOLL 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Sammanträdesdatum: 2024-05-08 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

SBN § 108 

SBN 2024/222 

Flytt av budgetpost till servicenämnden 
 

Beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår att kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige besluta att flytta budget 2024 från 
samhällsbyggnadsförvaltningen på 10 518 Tkr samt intäkterna på totalt 7 715 
Tkr till serviceförvaltningen för verksamheterna 2510 och 2515. 
Beslutet tas med omedelbar justering. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning 
När verksamhet flyttar mellan förvaltningar under ett pågående budgetår 
behöver budgetramarna justeras och samhällsbyggnadsnämnden föreslås 
besluta att föreslå kommunstyrelsen att besluta att föreslå fullmäktige att 
besluta att göra en sådan justering. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2024-04-18 
Budgetunderlag 2024 verksamheter 2510, 2515 
Beslut SBN 240124 
 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

För kännedom 

Serviceförvaltningen 

 

  



PROTOKOLL 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Sammanträdesdatum: 2024-01-24 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

SBN § 19 

SBN 2023/243 

Politiskt initiativärende utredningsuppdrag - Samla 
operativ verksamhet 
 

Beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att fortsätta processen med att föra över 
park till serviceförvaltningen i enlighet med slutsatser i presentationen av 
utredningen som bifogats tjänsteutlåtande. 

Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att samhällsbyggnadsförvaltningen 
fortsätter det av kommunfullmäktige givna genomlysningsuppdraget för att 
utreda om det finns andra delar eller områden som bör föreslås att få ny 
hemvist. 
 

Motivering till beslut 
Ej aktuellt för detta ärende. 

Sammanfattning 
Samverkan i Ale har gett samhällsbyggnadsförvaltningen och 
serviceförvaltningen följande uppdrag:  

• att utreda genomförbarhet, fördelar, nackdelar och andra konsekvenser av 
att samla all operativ verksamhet från samhällsbyggnadsförvaltningen 
under serviceförvaltningen.   

• att förvaltningschefen får i uppdrag att löpande och på lämpligt sätt 
avrapportera utredningens framdrift till nämndens presidium.   

• att utredningsuppdraget ska redovisas till servicenämnden senast i 
december 2023.   

 
Utredningen tog avstamp i tre scenarion:   
1. Ingen förändring, förvaltningarna och dess innehåll förblir intakt.   
2. Delvis flytt av verksamhet från samhällsbyggnadsförvaltningen till 

serviceförvaltningen. Förslag sedan tidigare utredning, enhet gata och 
park.   

3. Samla all operativ verksamhet under serviceförvaltningen (gata och park, 
VA-drift och renhållningen).    
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PROTOKOLL 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Sammanträdesdatum: 2024-01-24 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Utredningen hanterade olika delar inom samhällsbyggnadsförvaltningen och 
serviceförvaltningen. Inom samhällsbyggnadsförvaltningen ingick enhet gata 
och park, VA-drift och renhållning. Inom serviceförvaltningen ingick drift och 
underhållsenheten, lokalförsörjningsenheten samt lokalvård och 
vaktmästeri. Metod för utredningen bestod i omvärldsanalys samt intervjuer av 
berörda medarbetare och chefer.  

Utifrån intervjuerna svarar samtliga tillfrågade att det skulle vara positivt att 
flytta över park till serviceförvaltningen. Ingen av de intervjuade som föreslår 
en lösning där all operativ verksamhet flyttar från 
samhällsbyggnadsförvaltningen till serviceförvaltningen. Att dela upp operativt 
och strategiskt arbete ses som riskfyllt och ineffektivt. Det upplevs inte skapa 
några förbättrings-eller effektiviseringsmöjligheter i det dagliga arbetet utan 
snarare skapa behov av kompetens på två olika förvaltningar och nämnder.   

Utifrån resultatet av utredningen dras slutsatsen att  fortsätta processen med att 
föra över park till serviceförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2024-01-11 
Presentation Flytt av operativ verksamhet till servicenämnden. 

Yrkande 
Henrik Fogelklou(M) yrkar på förvaltningens förslag till beslut med följande 
tillägg: 

att samhällsbyggnadsförvaltningen fortsätter det av kommunfullmäktige givna 
genomlysningsuppdraget för att utreda om det finns andra delar eller områden 
som bör föreslås att få ny hemvist. 

Tillstyrkt Socialdemokraternas, Centerpartiets, Vänsterpartiets, Moderaterna, 
Sverigedemokraternas, Kristdemokraternas och Framtid i Ales ledamöter. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på sitt eget yrkande och finner att 
samhällsbyggnadsnämnden beslutar detsamma. 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Förvaltningschef samhällsbyggnad 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(3) 

Serviceförvaltningen 

Diarienummer: 2023/159  
Datum: 2024-04-22 
Verksamhetschef, Tony Jönsson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Servicenämnden  

   

Flytt av operativ verksamhet, parkenheten till servicenämnden 
från samhällsbyggnadsnämnd – Flytt av budgetpost från 
samhällsbyggnadsnämnden till servicenämnden 

Förslag till beslut 
Servicenämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta att föreslå kommunfullmäktige 
besluta att flytta budget 2024 från samhällsbyggnadsnämnden på 10 518 Tkr samt intäkterna 
på totalt 7 715 Tkr till servicenämnden för samhällsbyggnadsförvaltningens verksamheter 
2510 och 2515. 

Servicenämnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
När verksamhet flyttar mellan förvaltningar under ett pågående budgetår behöver 
budgetramarna justeras och servicenämnden föreslås besluta att föreslå kommunstyrelsen att 
besluta att föreslå fullmäktige att besluta att göra en sådan justering. 
 
Ärendet hanteras parallellt i samhällsbyggnadsnämnden. 
 

 

Maria Augustsson   Tony Jönsson 

Förvaltningschef serviceförvaltning  Verksamhetschef Fastighet 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

Beslutsunderlag  
Budgetunderlag 2024 verksamheter 2510, 2515 
2024.47 Beslut SERN 2024-01-25 Flytt av operativ verksamhet, parkenheten 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Kommunstyrelsen 

Servicenämnden 

Samhällsbyggnadsnämnden 

För kännedom 
Verksamhetschef Fastighet 

Ärendet  
I den genomlysning av Ale kommuns organisering som gjordes våren 2023 framkom några 
områden där likartade arbetsuppgifter utförs på flera olika förvaltningar inom kommunen. 
Bland dessa ingick fastighetsrelaterade uppgifter av karaktären skötsel, drift, underhåll, 
transporter etc. som finns både hos serviceförvaltningen, samhällsbyggnadsförvaltningen och 
kultur och fritid. 
 
Erfarenhet visar att verksamhet kan skötas mer effektivt genom att organisera likartade 
arbetsuppgifter i större enheter på färre ställen inom organisationen.  
 
Därför fattade samhällsbyggnadsnämnden och servicenämnden i januari 2024 beslut om att 
fortsätta processen med att föra över park till serviceförvaltningen i enlighet med slutsatser i 
presentationen av utredningen. Detta för att där kunna skapa en större organisation för 
drift/underhåll/skötsel av alla kommunens fastigheter och anläggningar inklusive gröna ytor 
som motionsspår, ridvägar och liknande. 

Ekonomisk bedömning 
Förändringen innebär omfördelning av befintliga resurser och budget.  

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Ale kommun fastställer kommunfullmäktiges ansvarsfördelning till nämnderna i reglemente  
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

Remissyttrande 
Ärendet om verksamhetsfördelningen tas upp för beslut i respektive nämnd. 

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-xx  
Frågan har sedan beslutet i samhällsbyggnadsnämnden och servicenämnden diskuterats 
mellan företrädare för respektive förvaltning.  
 
Dialog pågår med VISION och Kommunal då frågan i dagsläget berör medarbetare inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen och serviceförvaltningen. Central förhandling kommer att 
genomföras avseende förflyttning av medarbetare efter att kommunfullmäktige fattat beslut i 
detta ärende angående revidering av reglementen samt överföring av ekonomiska medel. 

Beslutets genomförande 
Förändringen innebär omfördelning av befintliga resurser och budget. 

Förvaltningens bedömning  
Förvaltningens bedömer även att när drift, underhåll, skötsel och transporter relaterade till 
fastighetsverksamhet samlas på ett ställe så finns det en potential till effektivisering.
  



TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(3) 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Diarienummer: SBN 2024/222  
Datum: 2024-04-18 
Verksamhetschef, Jesper Normén  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

    
 Samhällsbyggnadsnämnden  

   

Flytt av budgetpost till servicenämnden  

Förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige 
besluta att flytta budget 2024 från samhällsbyggnadsförvaltningen på 10 518 Tkr samt 
intäkterna på totalt 7 715 Tkr till serviceförvaltningen för verksamheterna 2510 och 2515. 
Beslutet tas med omedelbar justering. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
När verksamhet flyttar mellan förvaltningar under ett pågående budgetår behöver 
budgetramarna justeras och samhällsbyggnadsnämnden föreslås besluta att föreslå 
kommunstyrelsen att besluta att föreslå fullmäktige att besluta att göra en sådan justering. 

 

Mattias Mossberg   Jesper Normén 

Förvaltningschef   Verksamhetschef Teknik 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 2024-04-18 
Budgetunderlag 2024 verksamheter 2510, 2515 
Beslut SBN 240124 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

För kännedom 
Serviceförvaltningen 

Ärendet  
I den genomlysning av Ale kommuns organisering som gjordes våren 2023 framkom några 
områden där likartade arbetsuppgifter utförs på flera olika förvaltningar inom kommunen. 
Bland dessa ingick fastighetsrelaterade uppgifter av karaktären skötsel, drift, underhåll, 
transporter etc. som finns både hos serviceförvaltningen, samhällsbyggnadsförvaltningen och 
kultur och fritid. Erfarenhet visar att verksamhet kan skötas mer effektivt genom att 
organisera likartade arbetsuppgifter i större enheter på färre ställen inom organisationen.  

Därför fattade samhällsbyggnadsnämnden och servicenämnden i januari 2024 beslut om att 
fortsätta processen med att föra över park till serviceförvaltningen i enlighet med slutsatser i 
presentationen av utredningen. För att där kunna skapa en större organisation för 
drift/underhåll/skötsel av alla kommunens fastigheter och anläggningar inklusive gröna ytor 
som motionsspår, ridvägar och liknande. 

Ekonomisk bedömning 
Förändringen innebär omfördelning av befintliga resurser och budget. 

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.   

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Remissyttrande 
Ärende om verksamhetsfördelningen kommer upp för beslut i respektive nämnd. 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-xx  
Frågan har sedan beslutet i samhällsbyggnadsnämnden och servicenämnden 2024-01-24 
diskuterats mellan företrädare för respektive förvaltning. 

Dialog pågår med VISION och Kommunal då frågan i dagsläget berör medarbetare inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen och seviceförvaltningen. 

Beslutets genomförande 
Förändringen innebär omfördelning av befintliga resurser och budget. 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömer att när drift/underhåll/skötsel/transporter samlas på ett ställe så finns 
det en potential till effektivisering och besparingar. 



Verksamhet

Ansvar Budget tkr (helår)

Alla Konton -10 655

3 Intäkter 7 715

4 Material/Bidrag/Köpt vht -620

5 Personalkostnader -10 632

6 Övr verksamhetskostnader -3 718

7 Övr verksamhetskostnader -3 287

Ej angivet -113

Summa skattefinansierat Alla Konton -10 655

Avgår 12,5 % verksamhetschef 137

Summa skattefinansierat -10 518

3 Intäkter - internt Service 6 936

3 Intäkter - Städ ÅVS (Renhållningen) 300

3 Intäkter - Ers fr Arbetsförmedlingen 375

3 Intäkter - övriga 104

Skatteram 10 518

Total omslutning 18 233

Inkluderat finns 50% enhetchef 

(besparingsmöjlighet)

396

3115 Gata/Park drift

2510 Parkskötsel, 2515 Intern parkskötsel



ALE

Förhandlingsprotokoll

Datum

240503

Tid

08:30
Plats

Nödinge/Teams
Kallade

Kommunal, Vision, Tony Jönsson

Närvarande

Kommunal, Vision, Tony Jönsson

Frånvarande

Protokollförare

Tony Jönsson

Justerare

Förhandlingsfråga

Förhandling MBL § 11 angående 2 tjänsteutlåtande relaterade till flytt av operativ verksamhet, parkenheten
§ l Arbetsgivaren har kallat till förhandling med anledning av två ärenden som skall behandlas på servicenämnden 2024-
05-07 och som är kopplade till ärendet flytt av operativ verksamhet, parkenheten.

§ 2 Arbetsgivaren redogör för tjäiisteutlåtandet flytt av budgetpost från samhällsbyggnadsnämnden till servicenämnden
samt tjänsteutlåtandet avseende förslag till revidering av servicenämndens reglemente med stöd av presentationen
"Förhandling 1FM 240503 tvä. tjänsteutlåtande i ärendet Flytt av operativ verksamhet, parkenheten" som bifogas detta
protokoll.

Sammantaget innebär servicenämndens två ärenden att l: hela den budgetpost som är relaterad till parkens verksamhet
om totalt 18 233 tkr varav 10 518 tkr är ramfinansiering flyttas från samhällsbyggnadsnämnden till servicenämnden samt
2: att revidera servicenämndens gällande reglemente genom att komplettera med de delar som avser uppdrag relaterade
till parks verksamhet i sm helhet.

Parallellt med servicenämndens ärenden enligt ovan föreslår samhällsbyggnadsfbrvaltningen till
samhällsbyggnadsnämnden möte 2024-05-08 motsvarande ärenden med frångående flytt av budgetpost samt revidering
av samhällsbyggnadsnämndens reglemente.

§3 Arbetstagarorganisationerna Vision och Kommunal har följande synpunkter:

Kommunal

Arbetstagarorganisationen har fatt förhandlingsframställan for sent för att möjliggöra att rätt person deltar på
förhandlingen och önskar därför fä förhandlingsunderlag inklusive utkast på förhandlingsprotokoll skickade via mail för
skyndsam hantering av ärendet (i tid till servicenämndens sammanträden 2024-05-07). Underlagen skickas av
arbetsgivaren 2024-05-03 kl. 11 :00.
Avseende förhandlingen anser Kommunal i likhet med Vision att frågan huruvida en delning av gata/park är fördelaktigt
eller ej inte är fullt utredd. Fördelar och nackdelar med en sådan delning är inte tydligt utredda i samråd med berörda
arbetstagare.

Vision

I den organisationsförhandling för serviceförvaltningen som kommer hållas under maj månad 2024 kommer Vision att ha
några funderingar men anser samtidigt att denna förhandling kan avslutas i enighet. Vision lämnar notering till
protokollet att man anser att det inte fullt ut är utrett om delningen med att flytta park til! servicenämnd och låta gata vara
kvar på samhällsbyggnadsnämnden är den mest fördelaktiga delning. Vision påpekar vidare att det kanske varit bättre att
flytta över hela Gata - park.

§ 4 Förhandlingen avslutas i enighet med tilläggstext från arbetstagarorganisationerna Vision och kommunal

§ 5 Förhandlingen anses avslutad 2024-05-03

För arbetsgivaren
Ort och datum

Nödinge 2024-05-03 ^
T>lamntei

XI

Namnförtydligande

Tony Jönsson

För arbetstagarorganisationerna
Ort och datum

/\u\Foe. S zozH-o^'0^

Arbetstagarorganisation

Kommunal

Narpnteckning /---"i

^l^t^^-

Namnförtydligande

CHCISW^ 3'^ ^SS^)
Ort oish datum

[U^^^^-^
Arbetstagarorganisation

k Vision

Nar

c^-
Namnförtydligande

Wi ^l>^'^A. }4.l

Ale kommun

SE-449 80 Alafors
Organisationsnummer
212000-1439

Telefon

0303-70 30 00

E-post

kommun@ate. se

Webb
www. ale. se





TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(4) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2024/1226  
Datum: 2024-08-29 
Utvecklingsledare, Hampus Hagman  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Reviderat program för uppföljning av privata utförare  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta program för uppföljning av privata 
utförare inklusive motsvarande verksamhet i egenregi. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   
Kommunfullmäktige ska enligt kommunallagen varje mandatperiod anta ett program i syfte 
att kontrollera, följa upp och garantera allmänhetens insyn i verksamhet som kommunen 
överlämnat till en privat utförare. Syftet är att lyfta frågorna om uppföljning och inköp till en 
politisk strategisk nivå. Programmet blir vägledande för hur arbetet ska genomföras och vad 
det ska innehålla. 

Kommunfullmäktige antog program för uppföljning av privata utförare i december 2023. Den 
1 juli 2024 trädde en ändring i 5 kap. 3 § kommunallagen i kraft, som föranleder att 
programmet nu föreslås revideras. Lagändringen innebär att programmet även ska omfatta 
verksamhet i egenregi, om den är eller skulle kunna vara konkurrensutsatt enligt beslut i 
kommunfullmäktige. 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Staffan Lekenstam 

Kommunchef   T f avdelningschef 
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Beslutsunderlag  
1. Program för uppföljning av privata utförare inklusive motsvarande verksamhet i 

egenregi 
2. Svar på remiss avseende program för uppföljning av privata utförare inklusive 

motsvarande verksamhet i egenregi 
3. Bilaga med beskrivning och markering av ändringar 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Utvecklingsledare demokratiavdelningen 

För kännedom 
Samtliga nämnder 
Alebyggens styrelse 

Ärendet  
Ärendet föranleds av en ändring i 5 kap. 3 § kommunallagen som innebär att 
kommunfullmäktige ska anta ett program med mål och riktlinjer för kommunala 
angelägenheter som utförs av privata utförare eller i egenregi, om dessa enligt 
fullmäktigebeslut kan utföras av en privat utförare. Tidigare gällde att motsvarande program 
ska antas för kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. Syftet med 
lagändringen är enligt regeringen att det så långt som möjligt ska råda likvärdiga villkor för 
privata utförare och kommuner och regioner. Programmet ska antas varje mandatperiod. 

Fullmäktiges program blir vägledande för hur arbetet med uppföljning och kontroll ska 
genomföras och vad det ska innehålla. Fullmäktiges program antogs i december 2023 och i 
enlighet med då gällande lagstiftningen omfattar det verksamhet som formellt överlämnas till 
en privat utförare genom avtal, efter en offentlig upphandling enligt lagen om offentlig 
upphandling (LOU), lagen om upphandling inom försörjningssektorerna (LUF) eller lagen om 
valfrihetssystem (LOV).  

För att möta ovan nämnda lagändring föreslås programmet nu revideras så att det även 
omfattar verksamhet i egenregi om denna är eller skulle kunna vara konkurrensutsatt enligt 
fullmäktigebeslut. I Ale har kommunfullmäktige beslutat att tillämpa lagen om 
valfrihetssystem i hemtjänsten, vilket innebär är programmet även ska omfatta den hemtjänst 
som Ale kommun bedriver i egenregi.  

I programmet beskrivs mer ingående hur uppföljning och rapportering ska gå till i Ale. I 
korthet innebär programmet att varje nämnd ska ansvara för följande: 

Mål och riktlinjer  

Nämnden ska sätta mål och riktlinjer för den verksamhet som lämnas över till privata utförare. 
Detta görs i samband med upphandling och målen ska ingå utifrån respektive nämnds 
prioriteringar och i den mån de bedöms tillämpliga för upphandlingen. 
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De mål och riktlinjer som styr såväl kommunala som privata utförare inom varje nämnds 
ansvarsområde är:  

• De lagar, förordningar och föreskrifter som gäller eller kan komma att gälla för 
verksamheten  

• De mål och riktlinjer som kommunfullmäktige fastställer genom vision, 
verksamhetsplan/mål och budget  

• De mål och riktlinjer som nämnden fastställer för verksamheten genom budget och 
nämndplan  

Uppföljning och kontroll  

Nämnden ska utarbeta anvisningar för när, med vilken frekvens och omfattning samt på vilket 
sätt avtal och verksamhet ska följas upp. I de fall där uppföljning och frekvens är reglerat i 
lag, styr detta vilka typer av uppföljning som är möjlig. Eftersom uppföljning av privat utförd 
verksamhet kan ha olika utgångspunkter behöver uppföljningen anpassas till den verksamhet 
som bedrivs. Resultaten av genomförd uppföljning ska dokumenteras och redovisas till 
förvaltningsledning och ansvarig nämnd på det sätt som nämnden bestämmer i sina 
anvisningar. En samlad uppföljning av den totala verksamheten utförd av privata utförare ska 
redovisas i nämndens årsrapport.  

Nämndens anvisningar ska innehålla: 

• Vad som ska följas upp, exempelvis nyckeltal, mål 

• Vilka former av uppföljning som ska användas  

• Vem som ansvarar för att genomföra uppföljningen  

• Tidsplan/årshjul  

• Former för återkoppling av resultat till nämnd, utförare och allmänhet  

Kommunstyrelsen ska dessutom följa upp nämndernas arbete och kontroller genom en årlig 
sammanställning som görs utifrån nämndernas årsrapporter. Sammanställningen ska omfatta 
antal och omfattning av privata utförare samt en sammanfattning av nämndernas uppföljning 
under året. Rapporten redovisas i kommunfullmäktige i samband med årsbokslutet. 

Allmänhetens insyn  

Nämnden ska i avtal med privata utförare tillförsäkra sig information som gör det möjligt att 
ge allmänheten insyn i den verksamhet som lämnats över till en privat utförare. Nämnden ska 
precisera vilken information som efterfrågas. Detta sker genom att en klausul om 
allmänhetens insyn finns med i förfrågningsunderlag och avtal. 

Revidering i syfte att omfatta verksamhet i egenregi 

I programmet har det lagts till att det som gäller för verksamhet i privat regi även gäller för 
den verksamhet som bedrivs i egenregi och är eller skulle kunna vara konkurrensutsatt. 
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Ekonomisk bedömning 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Programmet revideras för att möta en ändring i 5 kap. 3 § kommunallagen. Lagändringen 
innebär att kommunfullmäktige varje mandatperiod ska anta ett program med mål och 
riktlinjer för kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare eller i egenregi, om 
dessa enligt fullmäktigebeslut kan utföras av en privat utförare. Tidigare gällde att 
motsvarande program ska antas för kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. 

Remissyttrande 
Ärendet har remitterats till socialförvaltningen 2024-06-27. Socialförvaltningen ansåg att de 
behövde förtydligas varför viss verksamhet omfattas och annan inte. Programmet har 
kompletterats i enlighet med förvaltningens synpunkt. I övrigt har socialförvaltningen inte 
haft några synpunkter på programmet. 

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
Respektive nämnd ansvarar för att utifrån programmet fastställa mål och riktlinjer, 
anvisningar för kontroll och uppföljning samt säkerställa möjlighet till allmänhetens insyn. 

Förvaltningens bedömning 
De föreslagna förändringarna innebär att konkurrensutsatt verksamhet i egenregi omfattas av 
programmet. Förvaltningen bedömer att programmet därmed är utformat i enlighet med 
gällande lagstiftning. 
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1 Inledning och syfte 
Enligt kommunallagen får kommuner lämna över skötsel av kommunala angelägenheter till 
privata utförare1. Om det i annan lag eller författning anges att verksamhet ska bedrivas av 
en kommunal nämnd får den inte överlämnas. Innefattar verksamheten myndighetsutövning, 
får den lämnas över endast om det finns stöd för det i lag. 
I syfte att kontrollera, följa upp och garantera allmänheten insyn i verksamhet som 
överlämnats till en privat utförare ska kommunfullmäktige varje mandatperiod anta ett 
program. Om kommunala angelägenheter utförs av privata utförare, ska fullmäktige för 
varje mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer som gäller för samtliga utförare 
av sådana angelägenheter2. Programmet ska innehålla: 

• mål och riktlinjer för kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare 

• information om hur fullmäktiges mål och riktlinjer samt övriga krav ska följas upp 

• beskrivning av hur allmänhetens insyn ska tillgodoses 
Kommunallagens bestämmelser om allmänhetens insyn gäller också i de fall ett helägt 
kommunalt bolag genom avtal lämnar över verksamhet till en privat utförare.  
 

1.1 Avgränsning 
Detta program omfattar all verksamhet som kommunen upphandlar av privata utförare inom 
alla verksamhetsområden. Programmet omfattar också de verksamheter i kommunal regi 
som enligt kommunfullmäktiges beslut är eller skulle kunna vara konkurrensutsatta. 
Eftersom programmet gäller upphandlad verksamhet kan exempelvis uppföljningskrav och 
riktlinjer för allmänhetens insyn aldrig verka retroaktivt utan påverkar endast upphandlingar 
och avtal som ligger framåt i tiden.  
Programmet omfattar inte fristående förskolor och skolor eftersom de är egna huvudmän för 
verksamheten och föregås inte av upphandling utan regleras genom tillståndsgivning. 

1.2 Definition av privat utförare 
Kommunen ansvarar gentemot kommuninvånarna för den överlämnade verksamheten, på 
samma sätt som för verksamhet som bedrivs i egen regi. Kommunen är huvudman för en 
verksamhet både då verksamheten bedrivs av en upphandlad utförare3 och då verksamheten 
bedrivs av utförare i ett valfrihetssystem4.  

 
1 Enligt Kommunallag (2017:725) 10 kap 1 § 
2 Enligt Kommunallag (2017:725) 5 kap 3 § 
3 Enligt Lag (2007:1091) om offentlig upphandling (LOU), lag (2007:1092) om upphandling inom områdena 
vatten, energi, transporter och posttjänster (LUF) 
4 Enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem (LOV) 
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Med en privat utförare avses en juridisk person eller en enskild individ som har hand om 
skötseln av en kommunal angelägenhet. En juridisk person är ett aktiebolag, handelsbolag, 
ekonomisk eller ideell förening eller stiftelse. Även idéburna organisationer och kooperativa 
föreningar kan vara privata utförare. Däremot avses inte hel- eller delägda kommunala bolag 
eller kommunala stiftelser.  
Fristående förskolor och skolor är inte privata utförare utan är sina egna huvudmän över 
vilka Skolinspektionen har tillsynsansvar. Vidare omfattar inte programmet köp av enstaka 
platser på till exempel HVB-hem eller andra institutioner eftersom kommunen inte är 
huvudman för verksamheten som helhet, utan endast ansvarar för den individuella insatsen. 
Företag som säljer enstaka tjänster som är avgränsade och tillfälliga (till exempel 
konsulttjänster) till kommunen, omfattas inte heller av programmet. 
 

1.3 Kommunstyrelsens och nämndernas ansvar 
Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen och nämnderna ansvar för att inom sina 
respektive verksamhetsområden se till att verksamheterna drivs enligt lagar, föreskrifter, mål 
och riktlinjer, att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten drivs på ett i 
övrigt tillfredsställande sätt5. Detta gäller oavsett om verksamheten utförs i egen regi eller 
utförs av en privat utförare. I ansvaret ingår att följa upp och kontrollera verksamheten. 
 
Kommunstyrelsen har dessutom ett särskilt ansvar för att leda, samordna och ha uppsikt 
över verksamheten i nämnder och kommunala bolag. Uppsikten omfattar även verksamhet 
som lämnats över till privata utförare. Genomförandet av uppsiktsplikten sker genom 
regelbunden rapportering till kommunstyrelsen bland annat vid halvårsvisa uppsiktsmöten i 
enlighet med riktlinjen för kommunstyrelsens uppsiktsplikt. 
 

2 Mål och riktlinjer 
De mål och riktlinjer som styr såväl kommunala som privata utförare inom varje nämnds 
ansvarsområde är:  

• De lagar, förordningar och föreskrifter som gäller eller kan komma att gälla för 
verksamheten  

• De mål och riktlinjer som kommunfullmäktige fastställer genom vision, 
verksamhetsplan/mål och budget  

• De mål och riktlinjer som nämnden fastställer för verksamheten genom budget och 
nämndplan  

 
5 Enligt Kommunallag (2017:725) 6 kap 6 § 



 

 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

Det är varje nämnds ansvar att säkerställa att all verksamhet bedrivs i enlighet med angivna 
mål och riktlinjer. Dessa mål och riktlinjer ska framgå i förfrågningsunderlag i samband med 
upphandling samt i de avtal som tecknas med den privata utföraren. Målen ska ingå utifrån 
respektive nämnds prioriteringar och i den mån de bedöms tillämpliga för upphandlingen. 
Övergripande krav som alltid ska ställas vid upphandling framgår av kommunens 
upphandlingspolicy. 
 

3 Uppföljning och kontroll 
Uppföljningen har två övergripande syften:  

• Kontrollera att verksamheten utförs i enlighet med förfrågningsunderlag, anbud och 
avtal.  

• Utgöra ett underlag i kommunens förbättringsarbete för att utveckla och förbättra 
verksamhet och tjänster till medborgarna.  

Varje nämnd ansvarar för att uppföljningen regleras i de avtal som tecknas med varje 
utförare. Detta innebär att förfrågningsunderlag och avtal ska innehålla krav på att utföraren 
medverkar vid uppföljning av verksamheten genom att exempelvis lämna statistik och 
verksamhetsmått till nämnden, samt delta vid genomförande av brukarenkäter som nämnden 
bestämmer. Krav ska också finnas om att utföraren rapporterar nödvändiga uppgifter till 
nämnden, nationella register eller andra myndigheter samt kring synpunktshantering, där 
nämnden vid begäran ska få ta del av inkomna synpunkter från brukare. 
 

3.1 Nämndernas uppföljning 
Varje nämnd ska utifrån detta program utarbeta anvisningar för när och på vilket sätt avtal 
och verksamhet ska följas upp. Uppföljningen ska genomföras på ett systematiskt och 
ändamålsenligt sätt och resultaten av genomförd uppföljning ska dokumenteras och 
redovisas till förvaltningsledning och ansvarig nämnd på det sätt som nämnden bestämmer i 
sina anvisningar. En samlad uppföljning av den totala verksamheten utförd av privata 
utförare redovisas i nämndens årsrapport. 
Nämndens anvisningar ska innehålla:  

• Vad som ska följas upp, exempelvis nyckeltal, mål  

• Vilka former av uppföljning som ska användas  

• Vem som ansvarar för att genomföra uppföljningen  

• Tidsplan/årshjul  

• Former för återkoppling av resultat till nämnd, utförare och allmänhet 
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Uppföljning av privat utförd verksamhet kan ha olika utgångspunkter och uppföljningen 
behöver anpassas till den verksamhet som bedrivs. Detta innebär att respektive nämnd måste 
ta ställning till vilken form av uppföljning som ska användas, liksom frekvens och 
omfattning. I de fall där uppföljning och frekvens är reglerat i lag, styr detta vilka typer av 
uppföljning som är möjlig. Nedan framgår några generella uppföljningsformer som kan 
användas:  

• Regelbunden och riktad uppföljning inklusive avtalsuppföljning syftar till att 
kontrollera att verksamheten arbetar utifrån avtal, lagar och regler.  

• Uppföljning av kommunens måldokument syftar till att följa upp om 
verksamheten bedrivs och utvecklas i linje med fastställda mål. Uppföljningen görs i 
enlighet med kommunens uppföljning i samband med delårsrapporter och årsrapport.  

• Brukaruppföljning/individuppföljning syftar sammanfattningsvis till att följa upp 
brukarnas upplevelser av den verksamhet som bedrivs och/ eller kontrollera att en 
enskild som får någon insats från kommunen får rätt stöd i överensstämmelse med 
eventuella beslut. Brukarundersökningar kan vara en del av brukaruppföljningen. 

• Oanmälda besök syftar till att ge en översiktlig bild av förhållandena i en 
verksamhet 

• Uppföljning av ekonomisk status syftar till att identifiera utförare som riskerar att 
vara på ekonomiskt obestånd. Detta ger nämnden en möjlighet att ha beredskap för 
att hantera eventuella förändringar i verksamheten. Varje nämnd ska utifrån 
nämndens specifika verksamhet och en riskanalys ta ställning till behovet av 
kontroller av ekonomisk status under löpande avtalsperiod. 

 

3.2 Kommunstyrelsens uppföljning 
Kommunstyrelsen ska följa upp nämndernas arbete och kontroller genom en årlig 
sammanställning som görs utifrån nämndernas årsrapporter vilken ska omfatta antal och 
omfattning av privata utförare. Vidare ska rapporteringen innehålla en sammanfattning av 
nämndernas uppföljning under året. Rapporten redovisas i kommunfullmäktige i samband 
med årsbokslutet. 
 

3.3 Uppföljning av verksamhet i egenregi 
Den uppföljning som görs av verksamhet som utförs, eller skulle kunna utföras, av privata 
utförare ska också göras av motsvarande verksamhet i egenregi. 
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4 Allmänhetens insyn 
Varje nämnd och styrelse ska i avtal med privata utförare tillförsäkra sig information som 
gör det möjligt att ge allmänheten insyn i den verksamhet som lämnats över till en privat 
utförare6  
Den privata utföraren är, när kommunen eller bolaget begär det, skyldig att lämna 
information som möjliggör för allmänheten att få insyn i hur verksamheten utförs. 
Kommunen/bolaget ska precisera vilken information som efterfrågas. Detta sker genom att 
en klausul om allmänhetens insyn finns med i förfrågningsunderlag och avtal. Den angivna 
klausulen i punkt 4.1 är en standardklausul och bör anpassas utifrån avtalets omfattning och 
den verksamhet det rör.  
Informationen som efterfrågas ska ha koppling till upphandlingen och den verksamhet som 
upphandlas och inte ställa högre krav än vad som är rimligt. Omfattningen på uppföljning 
och insyn är olika beroende på verksamhetens art, graden av självbestämmande och vilken 
påverkan tjänsten har på medborgare/brukare. 
 

4.1 Klausul om allmänhetens insyn 
Leverantören förbinder sig att inom en vecka på begäran av beställaren lämna över den 
information som avses i 10 kap 9 § i kommunallagen för att ge allmänheten möjlighet till 
insyn i den verksamhet som omfattas av avtalet. 
Informationen ska omfatta följande områden: 

• verksamhetens kvalitet 
• avvikelser i verksamheten 
• personalen och dess kompetens och villkor 
• miljö-, integrations- och jämställdhetsarbete 
• utförandens ekonomi 
• ägarförhållanden och företrädare 

Informationen ska lämnas skriftligen om inte annat har avtalats. Det åligger beställaren att i 
sin begäran precisera vilken information som efterfrågas. Leverantören är inte skyldig att 
lämna information om utlämnandet strider mot lag eller annan författning eller om 
uppgifterna kommer att omfattas av sekretess hos kommunen. 

 
6 Enligt Kommunallag (2017:725) 10 kap. 9§ 
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Bilaga med beskrivning och markering av ändringar 
 
Förvaltningen föreslår ändringar i Program för uppföljning av privata utförare inklusive 
motsvarande verksamhet i egenregi jämfört med tidigare Program för uppföljning av privata 
utförare.  

 

Tillkommande texter är rödmarkerade i detta dokument. Äldre texter som strukits är 
genomstrukna.  

 

Fyra typer av förändringar föreslås 

 

1. Ändringar i innehållsförteckning. Tidigare innehållsförteckning matchade inte 
dokumentet på punkterna 3.1 och 3.2. Punkten 3.3, som fanns i 
innehållsförteckningen, fanns inte i dokumentet. 

2. Ändring i ansvarig handläggare till följd av organisationsförändring. 
3. Ändring kopplat till synpunkt från Socialförvaltningen, om varför inte fristående 

förskolor och skolor omfattas av programmet.  
4. Övriga ändringar är kopplade till lagändringen och syftar till att tydliggöra att 

programmet även omfattar verksamhet i egenregi som är eller skulle kunna vara 
konkurrensutsatt enligt fullmäktigebeslut. 
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1 Inledning och syfte 
Enligt kommunallagen får kommuner lämna över skötsel av kommunala angelägenheter till 
privata utförare1. Om det i annan lag eller författning anges att verksamhet ska bedrivas av 
en kommunal nämnd får den inte överlämnas. Innefattar verksamheten myndighetsutövning, 
får den lämnas över endast om det finns stöd för det i lag. 
I syfte att kontrollera, följa upp och garantera allmänheten insyn i verksamhet som 
överlämnats till en privat utförare ska kommunfullmäktige varje mandatperiod anta ett 
program. Om kommunala angelägenheter utförs av privata utförare, ska fullmäktige för 
varje mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer som gäller för samtliga utförare 
av sådana angelägenheter2. Programmet ska innehålla: 

• mål och riktlinjer för kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare 

• information om hur fullmäktiges mål och riktlinjer samt övriga krav ska följas upp 

• beskrivning av hur allmänhetens insyn ska tillgodoses 
Kommunallagens bestämmelser om allmänhetens insyn gäller också i de fall ett helägt 
kommunalt bolag genom avtal lämnar över verksamhet till en privat utförare.  
 

1.1 Avgränsning 
Detta program omfattar all verksamhet som kommunen upphandlar av privata utförare inom 
alla verksamhetsområden. Programmet omfattar också de verksamheter i kommunal regi 
som enligt kommunfullmäktiges beslut är eller skulle kunna vara konkurrensutsatta. 
Eftersom programmet gäller upphandlad verksamhet kan exempelvis uppföljningskrav och 
riktlinjer för allmänhetens insyn aldrig verka retroaktivt utan påverkar endast upphandlingar 
och avtal som ligger framåt i tiden.  
Programmet omfattar inte fristående förskolor och skolor eftersom de är egna huvudmän för 
verksamheten och föregås inte av upphandling då sådan verksamhet inte upphandlas utan 
regleras genom tillståndsgivning. 

1.2 Definition av privat utförare 
Kommunen ansvarar gentemot kommuninvånarna för den överlämnade verksamheten, på 
samma sätt som för verksamhet som bedrivs i egen regi. Kommunen är huvudman för en 

 
1 Enligt Kommunallag (2017:725) 10 kap 1 § 
2 Enligt Kommunallag (2017:725) 5 kap 3 § 
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verksamhet både då verksamheten bedrivs av en upphandlad utförare3 och då verksamheten 
bedrivs av utförare i ett valfrihetssystem4.  
Med en privat utförare avses en juridisk person eller en enskild individ som har hand om 
skötseln av en kommunal angelägenhet. En juridisk person är ett aktiebolag, handelsbolag, 
ekonomisk eller ideell förening eller stiftelse. Även idéburna organisationer och kooperativa 
föreningar kan vara privata utförare. Däremot avses inte hel- eller delägda kommunala bolag 
eller kommunala stiftelser.  
Fristående förskolor och skolor är inte privata utförare utan är sina egna huvudmän över 
vilka Skolinspektionen har tillsynsansvar. Vidare omfattar inte programmet köp av enstaka 
platser på till exempel HVB-hem eller andra institutioner eftersom kommunen inte är 
huvudman för verksamheten som helhet, utan endast ansvarar för den individuella insatsen. 
Företag som säljer enstaka tjänster som är avgränsade och tillfälliga (till exempel 
konsulttjänster) till kommunen, omfattas inte heller av programmet. 
 

1.3 Kommunstyrelsens och nämndernas ansvar 
Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen och nämnderna ansvar för att inom sina 
respektive verksamhetsområden se till att verksamheterna drivs enligt lagar, föreskrifter, mål 
och riktlinjer, att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten drivs på ett i 
övrigt tillfredsställande sätt5. Detta gäller oavsett om verksamheten utförs i egen regi eller 
utförs av en privat utförare. I ansvaret ingår att följa upp och kontrollera verksamheten. 
 
Kommunstyrelsen har dessutom ett särskilt ansvar för att leda, samordna och ha uppsikt 
över verksamheten i nämnder och kommunala bolag. Uppsikten omfattar även verksamhet 
som lämnats över till privata utförare. Genomförandet av uppsiktsplikten sker genom 
regelbunden rapportering till kommunstyrelsen bland annat vid halvårsvisa uppsiktsmöten i 
enlighet med riktlinjen för kommunstyrelsens uppsiktsplikt. 
 

2 Mål och riktlinjer 
De mål och riktlinjer som styr såväl kommunala som privata utförare inom varje nämnds 
ansvarsområde är:  

• De lagar, förordningar och föreskrifter som gäller eller kan komma att gälla för 
verksamheten  

 
3 Enligt Lag (2007:1091) om offentlig upphandling (LOU), lag (2007:1092) om upphandling inom områdena 
vatten, energi, transporter och posttjänster (LUF) 
4 Enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem (LOV) 
5 Enligt Kommunallag (2017:725) 6 kap 6 § 
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• De mål och riktlinjer som kommunfullmäktige fastställer genom vision, 
verksamhetsplan/mål och budget  

• De mål och riktlinjer som nämnden fastställer för verksamheten genom budget och 
nämndplan  

Det är varje nämnds ansvar att säkerställa att all verksamhet bedrivs i enlighet med angivna 
mål och riktlinjer. Dessa mål och riktlinjer ska framgå i förfrågningsunderlag i samband med 
upphandling samt i de avtal som tecknas med den privata utföraren. Målen ska ingå utifrån 
respektive nämnds prioriteringar och i den mån de bedöms tillämpliga för upphandlingen. 
Övergripande krav som alltid ska ställas vid upphandling framgår av kommunens 
upphandlingspolicy. 
 

3 Uppföljning och kontroll 
Uppföljningen har två övergripande syften:  

• Kontrollera att verksamheten utförs i enlighet med förfrågningsunderlag, anbud och 
avtal.  

• Utgöra ett underlag i kommunens förbättringsarbete för att utveckla och förbättra 
verksamhet och tjänster till medborgarna.  

Varje nämnd ansvarar för att uppföljningen regleras i de avtal som tecknas med varje 
utförare. Detta innebär att förfrågningsunderlag och avtal ska innehålla krav på att utföraren 
medverkar vid uppföljning av verksamheten genom att exempelvis lämna statistik och 
verksamhetsmått till nämnden, samt delta vid genomförande av brukarenkäter som nämnden 
bestämmer. Krav ska också finnas om att utföraren rapporterar nödvändiga uppgifter till 
nämnden, nationella register eller andra myndigheter samt kring synpunktshantering, där 
nämnden vid begäran ska få ta del av inkomna synpunkter från brukare. 
 

3.1 Nämndernas uppföljning 
Varje nämnd ska utifrån detta program utarbeta anvisningar för när och på vilket sätt avtal 
och verksamhet ska följas upp. Uppföljningen ska genomföras på ett systematiskt och 
ändamålsenligt sätt och resultaten av genomförd uppföljning ska dokumenteras och 
redovisas till förvaltningsledning och ansvarig nämnd på det sätt som nämnden bestämmer i 
sina anvisningar. En samlad uppföljning av den totala verksamheten utförd av privata 
utförare redovisas i nämndens årsrapport. 
Nämndens anvisningar ska innehålla:  

• Vad som ska följas upp, exempelvis nyckeltal, mål  

• Vilka former av uppföljning som ska användas  

• Vem som ansvarar för att genomföra uppföljningen  
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• Tidsplan/årshjul  

• Former för återkoppling av resultat till nämnd, utförare och allmänhet 
 
Uppföljning av privat utförd verksamhet kan ha olika utgångspunkter och uppföljningen 
behöver anpassas till den verksamhet som bedrivs. Detta innebär att respektive nämnd måste 
ta ställning till vilken form av uppföljning som ska användas, liksom frekvens och 
omfattning. I de fall där uppföljning och frekvens är reglerat i lag, styr detta vilka typer av 
uppföljning som är möjlig. Nedan framgår några generella uppföljningsformer som kan 
användas:  

• Regelbunden och riktad uppföljning inklusive avtalsuppföljning syftar till att 
kontrollera att verksamheten arbetar utifrån avtal, lagar och regler.  

• Uppföljning av kommunens måldokument syftar till att följa upp om 
verksamheten bedrivs och utvecklas i linje med fastställda mål. Uppföljningen görs i 
enlighet med kommunens uppföljning i samband med delårsrapporter och årsrapport.  

• Brukaruppföljning/individuppföljning syftar sammanfattningsvis till att följa upp 
brukarnas upplevelser av den verksamhet som bedrivs och/ eller kontrollera att en 
enskild som får någon insats från kommunen får rätt stöd i överensstämmelse med 
eventuella beslut. Brukarundersökningar kan vara en del av brukaruppföljningen. 

• Oanmälda besök syftar till att ge en översiktlig bild av förhållandena i en 
verksamhet 

• Uppföljning av ekonomisk status syftar till att identifiera utförare som riskerar att 
vara på ekonomiskt obestånd. Detta ger nämnden en möjlighet att ha beredskap för 
att hantera eventuella förändringar i verksamheten. Varje nämnd ska utifrån 
nämndens specifika verksamhet och en riskanalys ta ställning till behovet av 
kontroller av ekonomisk status under löpande avtalsperiod. 

 

3.2 Kommunstyrelsens uppföljning 
Kommunstyrelsen ska följa upp nämndernas arbete och kontroller genom en årlig 
sammanställning som görs utifrån nämndernas årsrapporter vilken ska omfatta antal och 
omfattning av privata utförare. Vidare ska rapporteringen innehålla en sammanfattning av 
nämndernas uppföljning under året. Rapporten redovisas i kommunfullmäktige i samband 
med årsbokslutet. 
 

3.3 Uppföljning av verksamhet i egenregi 
Den uppföljning som görs av verksamhet som utförs, eller skulle kunna utföras, av privata 
utförare ska också göras av motsvarande verksamhet i egenregi. 
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4 Allmänhetens insyn 
Varje nämnd och styrelse ska i avtal med privata utförare tillförsäkra sig information som 
gör det möjligt att ge allmänheten insyn i den verksamhet som lämnats över till en privat 
utförare6  
Den privata utföraren är, när kommunen eller bolaget begär det, skyldig att lämna 
information som möjliggör för allmänheten att få insyn i hur verksamheten utförs. 
Kommunen/bolaget ska precisera vilken information som efterfrågas. Detta sker genom att 
en klausul om allmänhetens insyn finns med i förfrågningsunderlag och avtal. Den angivna 
klausulen i punkt 4.1 är en standardklausul och bör anpassas utifrån avtalets omfattning och 
den verksamhet det rör.  
Informationen som efterfrågas ska ha koppling till upphandlingen och den verksamhet som 
upphandlas och inte ställa högre krav än vad som är rimligt. Omfattningen på uppföljning 
och insyn är olika beroende på verksamhetens art, graden av självbestämmande och vilken 
påverkan tjänsten har på medborgare/brukare. 
 

4.1 Klausul om allmänhetens insyn 
Leverantören förbinder sig att inom en vecka på begäran av beställaren lämna över den 
information som avses i 10 kap 9 § i kommunallagen för att ge allmänheten möjlighet till 
insyn i den verksamhet som omfattas av avtalet. 
Informationen ska omfatta följande områden: 

• verksamhetens kvalitet 
• avvikelser i verksamheten 
• personalen och dess kompetens och villkor 
• miljö-, integrations- och jämställdhetsarbete 
• utförandens ekonomi 
• ägarförhållanden och företrädare 

Informationen ska lämnas skriftligen om inte annat har avtalats. Det åligger beställaren att i 
sin begäran precisera vilken information som efterfrågas. Leverantören är inte skyldig att 
lämna information om utlämnandet strider mot lag eller annan författning eller om 
uppgifterna kommer att omfattas av sekretess hos kommunen. 

 
6 Enligt Kommunallag (2017:725) 10 kap. 9§ 
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