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A  Upprop 

B Justering 
 

Agenda 
 

1 Fastställande av 
föredragningslista  

2025/1   

2  Anmälan av jäv 2025/2   

3 Medgivande av 
närvarorätt vid 

kommunstyrelsens 
sammanträde  

2025/3   

Informationsärenden     

4 Kommunchefen 
informerar 

2025/7 Maria Kosterlind 
Reinholdsson 

08.30 – 
08.40 

5 min 
dragning 
+ 5 min 
frågor 

5 Informationsärende - 
Riktlinje för 

personalföreträdares 
närvaro vid nämnd 

2025/4 Maria Kosterlind 
Reinholdsson 

08.40 – 
08.50 

5 min 
dragning 
+ 5 min 
frågor 

6 Kultur- och 
fritidsutskottets 

ordförande informerar 

2025/90 Robert Jansson 08.50 – 
09.00 

5 min 
dragning 
+ 5 min 
frågor 

Inledande ärenden Ärende Diarienummer Föredragande Tid 
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7 Återrapportering av 
tillitsdialoger  

2025/3 Förtroendevalda, 
Jessika Loftbring 

(C), Renée 
Palmnäs (FiA), Jan 

Murray (M) och 
Caroline 

Holmeberg (S) 

09.00 – 
09.20 

10 min 
dragning 
+ 10 min 

frågor 

 Paus   09.20 – 
09.30 

8 Rapportering från 
politiska grupperingar 
som verkar inom GR 

 

2025/3 Eddie Glans (M) 09.30 – 
09.40 

9 Information kring 
Näringslivsundersökning 

2025/3 Per Brohagen 09. 40 – 
10.05 

15 min 
dragning 
+ 10 min 
frågor 

10 Information kring 
Befolkningsprognos 

2025/3 Alexander Kassay 10.05 – 
10.25 

10 min 
dragning 
+ 10 min 

frågor 

11 Informationsärende - 
Gemensamt reglemente 

för råd i Ale kommun  

2025/3 Patrik Skog, 
Hampus Hagman 

10.25 – 
10.45 

10 min 
dragning 
+ 10 min 

frågor 

12 Informationsärende - 
Samverkansavtal 
avseende lokalt 

folkhälsoarbete 2026-
2028 

2025/4 Patrik Skog och 
Malin Elgh 

10.45 – 
11.00  

10 min 
dragning 
+ 5 min 
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13 Informationsärende - 
Investeringsäskande 

Glasbruket 

2025/4 Staffan Lekenstam 11.00 – 
11.15 

 

10 min 
dragning 
+ 5 min 
frågor 

14 Informationsärende - 
Riktlinje för flaggning 

2025/4 Maria Kosterlind 
Reinholdsson 

11.15 – 
11.25 

 Paus och gruppmöte   11.25 – 
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Beslutsärenden 
kommunstyrelsen 

    

15 Samverkansavtal 
avseende lokalt 

folkhälsoarbete 2026-
2028 

2025/268   

16 Stiftelsen Surtefonden - 
permutation 

2024/543   

17 Gemensamt reglemente 
för råd i Ale kommun 

2025/332   

18 Strategin Jämställt Västra 
Götaland 2024-2027 

2025/281   

19 Prioriteringar och 
satsningar - sänkta PO-

kostnader 2025 

2025/241   

20 Redovisning av 
underrättelser, beslut och 
domar kommunstyrelsen  

2025/6   

21  Redovisning av 
delegeringsbeslut  

2025/5   

Beslutsärenden 
kommunstyrelsen 

vidare till 
kommunfullmäktige 
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22 Mål och budget 2026  2025/112   

23 Motion från 
Socialdemokraterna om 

främjande av fysisk 
aktivitet för kommunens 

personal 

2024/1639   

24 Svar på motion från 
Anette Håkansson (S) om 
ökade skolinsatser i tidig 

ålder inom områdena 
svenska, matematik, 

läsförståelse och 
språkutveckling 

2024/1557   

25 Inköp av höj- och sänkbar 
talarstol 

2024/465   

26 Revidering av riktlinje för 
styrdokument 

2025/273   

27 Riktlinje för 
personalföreträdares 

närvaro vid nämnd 

2025/293   

28 Revidering av taxor och 
avgifter för barnomsorg 

2025/309   

29 Renhållningstaxan 2026 2025/261   

30 Taxor och avgifter för 
idrottsanläggningar, 

kultur- och fritidslokaler i 
Ale kommun 

2025/249   

31 VA-taxan 2026 2025/247   

32 Äskande av 
investeringsmedel för 

utveckling av 
Glasbruksmuseet i Surte 

2025/311   

33 Investeringsäskande 
Glasbruket 

2025/300   

34 Motion - aktivitetsbidrag 
för barn under 6 år (L) 

2025/74   
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35 Utredning kulturgaranti i 
skolan 

(utbildningsförvaltningen) 

2025/313   

36 Förvärv av fastigheter i 
Älvängen 

2025/276   

37 Riktlinje för flaggning 2025/138   

 

 

 



TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(4) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2025/268  
Datum: 2025-05-09 
Utvecklingsledare, Malin Elgh  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Samverkansavtal avseende lokalt folkhälsoarbete 2026-2028   

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner samverkansavtalet avseende lokalt folkhälsoarbete 2026-2028 
mellan Ale kommun och Västra Götalandsregionen, delregional nämnd västra. 

Kommunstyrelsen bemyndigar kommunchefen att signera tilläggsavtal som omfattar 
tilläggsmedel.  

Sammanfattning   
Ale kommun och Västra Götalandsregionen samverkar kring gemensamma folkhälsoinsatser. 
Samverkan och samfinansiering kring de gemensamma insatserna regleras i ett avtal. 
Nuvarande avtal går ut 31 december 2025 och ett nytt behöver tecknas för perioden  
2026–2028. Till samverkansavtalet läggs ett tilläggsavtal i syfte att behålla nuvarande 
budgetnivå. 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Patrik Skog  

Kommunchef    Avdelningschef Demokrati 
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Beslutsunderlag 
Samverkansavtal avseende lokalt folkhälsoarbete 2026-2028   

Protokollsutdrag från delregional nämnd västras sammanträde den 6 februari 2025 - 
Gemensamt samverkansavtal folkhälsa 2026 

Förlängning av samverkansavtal avseende gemensamma folkhälsoinsatser 2021-2024 med 
Ale kommun för 2025 

 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Utvecklingsledare folkhälsa och social hållbarhet 

För kännedom 
Socialnämnden, Utbildningsnämnden 

Kommunchef 

Avdelningschef Demokrati  

Delregional nämnd västra, delregional.namnd.vastra@vgregion.se, 
Andreas.iden@vgregion.se 

Ärendet  
Ale kommun och Västra Götalandsregionen samverkar kring gemensamma folkhälsoinsatser. 
Samverkan och samfinansiering kring de gemensamma insatserna regleras i ett 
samverkansavtal. Då nuvarande avtal går ut 31 december 2025 behöver ett nytt avtal tecknas 
för perioden 2026–2028. 

Historik 

Ale kommun har i över tjugo år tecknat samverkansavtal avseende lokalt folkhälsoarbete med 
Västra Götalandsregionen. Under hösten 2023 gav de fem delregionala nämnderna (DRN) i 
uppdrag att ta fram gemensamma samverkansavtal avseende lokalt folkhälsoarbete för hela 
Västra Götaland. Utgångspunkt för framtagande av avtal är bland annat Plan för 
regionövergripande folkhälsoarbete, som strategiska hälso- och sjukvårdsnämnden (SSN) 
antog den 19 april 2024 § 83. Planen innehåller ett antal principer som ska bidra till ett mer 
sammanhållet, långsiktigt och jämlikt folkhälsoarbete i Västra Götaland. En av principerna 
handlar om samverkansavtal avseende lokalt folkhälsoarbete som de delregionala nämnderna 
tecknar med respektive kommun. Denna princip med tillhörande inriktningar, har legat till 
grund för framtagandet av det nya avtalet. Arbetet har skett i samverkan med kommunerna 
genom arbetsgrupper, referensgrupp och digitala dialogträffar. Processen med avtalet har 
redovisats i enskild kommundialog löpande. Ale kommun har inte deltagit i någon 
arbetsgrupp.  

mailto:delregional.namnd.vastra@vgregion.se
mailto:Andreas.iden@vgregion.se


  3(4) 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

Delregional nämnd västra behandlade på sammanträdet den 6 februari 2025 förslag till avtal 
inklusive framtagen ersättningsmodell, där nämnden ställer sig bakom förslag till 
samverksavtal avseende lokalt folkhälsoarbete 2026–2028, inklusive tillhörande 
ersättningsmodell. Därefter tas beslut om godkännande av samarbetsavtal av varje enskild 
kommun och DRN. Avsikten är att de nya avtalen ska börja gälla från 1 januari 2026. 
Delregional nämnd västra avser att ta beslut om nya avtal på mötet den 16 maj 2025.  

Mål och syfte med avtalet 

Målet med de nya samverkansavtalen är att skapa mer jämlika förutsättningar att bedriva 
lokalt folkhälsoarbete och bygger på ett tillitsbaserat förhållningssätt. För att nå målet har 
intentionen varit att skapa en tydlighet i avtalet om en regional inriktning, nyckelfaktorer för 
strategiskt folkhälsoarbete, ekonomiska riktlinjer samt planer och uppföljning. En del i 
uppdraget har varit att ta fram förslag på ny ersättningsmodell.  

Avtalet ska möjliggöra gemensamma prioriteringar för folkhälsoarbete, säkerställa 
ekonomiska resurser för folkhälsoinsatser samt personella resurser för det lokala 
folkhälsoarbetet. 

Enligt detta avtal ska arbetet omfatta hälsofrämjande och förebyggande insatser. Med 
hälsofrämjande avses här att främja hälsa samt stärka eller bibehålla människors fysiska, 
psykiska, sociala och existentiella välbefinnande. Med förebyggande avses här att minska 
risken för uppkomst, eller en försämring av sjukdom, skada, fysiska, psykiska eller sociala 
problem. Arbetet kan omfatta såväl generella som riktade insatser.  
 
Skillnader gentemot tidigare avtal 
Det nya avtalet är i huvudsak överensstämmande med det tidigare avtalet, med den skillnaden 
att alla avtal som Västra Götalandsregionen har med kommunerna är gemensamma till 
innehåll. Den ekonomiska modellen bygger på att ersättningen beräknas på samma sätt 
oavsett kommun och nämndområde. Tidigare var fördelningen av folkhälsomedel inte 
likvärdig mellan kommunerna i Västra Götaland. Ersättning består av en del till tjänst och en 
del till utvecklingsmedel där båda baseras på befolkningsstorlek per kommun. En 
grundersättning utifrån kommunstorlek och ett tillägg på 9 kronor/invånare. Ale kommun och 
delregional nämnd västra står för var sin lika stor del av den totala ersättningen i avtalet. 
Insatserna som finansernas av utvecklingsmedlen genomförs enligt en fastställd långsiktig 
plan för 2026–2028. Ale kommun får enligt fördelningsmodellen 943 184 kr, i stället för 
1 050 000 kr som tidigare år. 

Tilläggsavtal 

Västra Götalandsregionen har erbjudit Ale kommun extramedel, 106 816 kr, för att 
kompensera för de medel som Ale kommun tappar gentemot tidigare års medel, 1 050 000 kr. 
Dessa extramedel regleras av ett tilläggsavtal som kommer komma under innevarande år.  
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Ekonomisk bedömning 
Kostnaden för kommunen är 1 050 000 kr som finansieras inom kommunstyrelsens ram, 
varav 943 184 kr per år regleras av samverkansavtal och 106 816 kr av tilläggsavtalet. 
Kostnaden är den samma som föregående år.  

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
Efter beslut av kommunstyrelsen kommer en långsiktig plan för 2026-2028 upprättas för 
arbetet med folkhälsa och social hållbarhet. Planen kommer utgå från pågående arbete och ska 
fastställas av kommunstyrelsen. Arbetet sker i samverkan inom TSI (tidiga samordnade 
insatser) - samverkansforumet som samordnas av utvecklingsledare folkhälsa och social 
hållbarhet, avdelning demokrati.  

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att Ale kommun ska ingå Samverkansavtal avseende lokalt 
folkhälsoarbete 2026-2028  med Västra Götalandsregionen. Den nya finansieringsmodellen 
innebär att Ale kommuns folkhälsobudget skulle minska men i och med tilläggsavtalet 
kommer budgeten vara oförändrad. Tilläggsavtalet kommer under innevarande år. Arbetet 
inom folkhälsa och social hållbarhet kommer att fortsätta enligt en långsiktig plan 2026-2028 
som utgår från nuvarande folkhälsoarbete.  

Tilläggsavtalet är en administrativ lösning för att kompensera Ale kommun för effekterna av 
den nya fördelningsmodellen. Förvaltningen bedömer att det är en effektiv hantering om 
kommunstyrelsen bemyndigar kommunchef att underteckna tilläggsavtalet, snarare än att 
även detta avtal ska beslutas av styrelsen.  



    
 
 
 

1 
 

 

 

 
 
 

 
Samverkansavtal avseende lokalt 

folkhälsoarbete  
i Ale kommun 

för perioden 2026 - 2028 
 

 
 

Avtalsparter:  
Västra Götalandsregionen  
delregional nämnd Västra  

och Ale kommun 
 
 
  
  



    
 
 
 

2 
 

Innehållsförteckning 
 
1. Avtalsparter ...........................................................................................................................................................3 
2. Avtalet reglerar ......................................................................................................................................................3 
3. Avtalstid ................................................................................................................................................................3 
4. Det gemensamma folkhälsoarbetet .......................................................................................................................3 
5. Folkhälsa och social hållbarhet .............................................................................................................................3 
6. Strategiskt folkhälsoarbete ....................................................................................................................................4 
7. Mål, inriktning och styrdokument .........................................................................................................................4 
7.1. Nationellt ............................................................................................................................................................4 
7.2. Regionalt ............................................................................................................................................................4 
7.3. Lokalt .................................................................................................................................................................4 
8. Politiska dialoger ...................................................................................................................................................4 
9. Folkhälsostrateg eller motsvarande .......................................................................................................................5 
9.1. Tjänst ..................................................................................................................................................................5 
9.2. Uppdrag ..............................................................................................................................................................5 
10. Årlig plan och uppföljning ..................................................................................................................................6 
11. Kommunikation ...................................................................................................................................................6 
12. Ekonomi ..............................................................................................................................................................6 
12.1. Finansiering ......................................................................................................................................................6 
12.2. Ersättning .........................................................................................................................................................6 
12.3. Tjänst och tjänstgöringsgrad ............................................................................................................................6 
12.4. Omfördelning mellan tjänst och utvecklingsmedel ..........................................................................................7 
12.5. Vad utvecklingsmedel får gå till ......................................................................................................................7 
12.6. Medel som kan föras över till nästa år .............................................................................................................7 
12.7. Medel som ska återbetalas ...............................................................................................................................7 
12.8. Avtalets slut ......................................................................................................................................................7 
12.9. Uppräkning .......................................................................................................................................................8 
12.10. Utbetalning .....................................................................................................................................................8 
13. Avstämning .........................................................................................................................................................8 
14. Uppsägning .........................................................................................................................................................8 
15. Ändring av avtalet inom avtalstiden ...................................................................................................................8 
16. Hävning ...............................................................................................................................................................8 
17. Tvist .....................................................................................................................................................................9 
17.1. Förtida upphörande med anledning av tvist .....................................................................................................9 
18. Underskrifter .......................................................................................................................................................9 
 

 



    
 
 
 

3 
 

1. Avtalsparter 
Ale kommun, organisationsnummer: 212000-1439 (nedan omnämnd som kommunen) och 
Västra Götalandsregionen, delregional nämnd västra, organisationsnummer: 232100–0131 
(nedan omnämnd som DRNV). 

2. Avtalet reglerar 
Avtalet reglerar samfinansiering av folkhälsostrategtjänst och utvecklingsmedel till 
folkhälsoinsatser samt åtaganden för respektive avtalspart. 

3. Avtalstid 
Avtalet gäller från och med 1 januari 2026 - 31 december 2028.  

4. Det gemensamma folkhälsoarbetet  
Avtalet ska möjliggöra gemensamma prioriteringar för folkhälsoarbetet, säkerställa 
ekonomiska resurser för folkhälsoinsatser samt personella resurser för det lokala 
folkhälsoarbetet.  
 
Enligt detta avtal ska arbetet omfatta hälsofrämjande och förebyggande insatser.  
Med hälsofrämjande avses här att främja hälsa samt stärka eller bibehålla människors fysiska, 
psykiska, sociala och existentiella välbefinnande. Med förebyggande avses här att minska 
risken för uppkomst, eller en försämring av sjukdom, skada, fysiska, psykiska eller sociala 
problem. Arbetet kan omfatta såväl generella som riktade insatser. 
 
I syfte att uppnå det nationella folkhälsomålet (se punkt 7.1) ska detta avtal bidra till att 
avtalsparterna skapar gemensamma förutsättningar till ett systematiskt och långsiktigt 
folkhälsoarbete i kommunen.    

5. Folkhälsa och social hållbarhet 
Folkhälsa är ett samlingsbegrepp för hela befolkningens hälsotillstånd och handlar om att 
främja hälsa och förebygga ohälsa i en befolkning. En god folkhälsa innebär att hälsan är så 
god och så jämlikt fördelad som möjligt mellan olika grupper i samhället. 
 
Ett socialt hållbart samhälle är jämställt och jämlikt där människor lever ett gott liv med god 
hälsa, utan orättfärdiga skillnader. Detta är en förutsättning för att uppnå de globala målen för 
hållbarhet. Folkhälsoarbetet är därför nära kopplat till arbetet för social hållbarhet och skapar 
förutsättningar för att både nuvarande och framtida generationer kan leva hälsosamma och 
trygga liv. 
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6. Strategiskt folkhälsoarbete 
Ett strategiskt folkhälsoarbete handlar om att arbeta systematisk och kunskapsbaserat för att 
förbättra befolkningens hälsa och utjämna skillnader i livsvillkor och hälsa.  
Det innebär att regelbundet följa och analysera utvecklingen, identifiera och prioritera behov. 
Men också att driva och leda folkhälsoarbetet genom samverkan med relevanta aktörer samt 
initiera och följa upp insatser.  
Folkhälsofrågorna ska föras in i organisationens styrning, ledning och uppföljning.  

7. Mål, inriktning och styrdokument 
Folkhälsoinsatserna ska utgå från det övergripande nationella folkhälsomålet med dess 
målområden tillsammans med inriktning, mål och prioriteringar i DRNV respektive 
kommunens styrdokument för folkhälsoarbetet. 

7.1. Nationellt 
Sverige har ett övergripande folkhälsomål och åtta målområden. Det övergripande målet 
är ”att skapa samhälleliga förutsättningar för en god och jämlik hälsa i hela befolkningen 
och sluta de påverkbara hälsoklyftorna inom en generation”. Målet tydliggör samhällets 
ansvar som förutsätter ett gemensamt och tvärsektoriellt arbete. Folkhälsopolitiken syftar 
till att åstadkomma mer jämlika livsvillkor och därmed möjligheter för en jämlik hälsa. 

7.2. Regionalt 
De delregionala nämndernas (DRN) inriktning under avtalsperioden utifrån regionala 
styrdokument som till exempel regionfullmäktiges budget, DRN:s reglemente och 
regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030, är att verka för en förbättring 
av befolkningens livsvillkor och levnadsvanor. Ojämlikheten i hälsa bland befolkningen 
på grund av socioekonomiska förhållanden ska minska genom ökat fokus på det 
förebyggande arbetet och samarbete med olika aktörer. Fortsatt utveckling behöver ske av 
arbetet med fullföljda studier, psykisk hälsa med fokus på barn/unga och äldre, ofrivillig 
ensamhet och suicidprevention. Ett hälsofrämjande arbete behöver bedrivas för att stödja 
hälsosamma levnadsvanor kopplat till kost, fysisk aktivitet, alkohol och tobak. 

7.3. Lokalt 
Kommunens styrdokument:  

• Kommunfullmäktiges mål och budget 

8. Politiska dialoger 
Politiska dialoger ska genomföras mellan kommunen och DRNV. Dessa dialoger kan ske i 
olika former, exempelvis via folkhälsoråd eller på kommundialoger och omnämns nedan som 
folkhälsodialog.  
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Folkhälsodialog genomförs i syfte att tillsammans skapa förutsättning för ett genomförande av 
avtalet och med gemensamma resurser, bidra till en god och jämlik hälsa bland befolkningen i 
Västra Götaland. Det är viktigt att folkhälsodialogerna anpassas efter de lokala 
förutsättningarna och att det hos respektive avtalspart finns en struktur för hur frågor från 
folkhälsodialogen omhändertas.  
För att tydliggöra folkhälsodialogens syfte och mål, bör en arbetsordning eller dylikt tas fram 
gemensamt av båda avtalsparterna.  
 
Folkhälsodialogen ska ske minst en gång per halvår. Där ska avtalsparterna föra dialog för att 
identifiera gemensamma prioriteringar för kommande års folkhälsoarbete. Men också till 
exempel att delge varandra beslut, kunskap om folkhälsa och livsvillkor, resultat, förändringar 
i planer, resurser och i övrigt det som är av betydelse för avtalet. 

9. Folkhälsostrateg eller motsvarande  

9.1. Tjänst 

• Strateg med folkhälsovetenskaplig, eller likvärdig, akademisk utbildning. 
• Folkhälsostrateg eller motsvarande ska: 
- vara anställd av kommunen 
- ha en strategisk placering i kommunen, med tillgång till förvaltningsledning och 

tvärsektoriell samverkan på ledningsnivå  
- ha tillgång till, och regelbundet föra dialog med relevanta politiska nämnder eller 

forum  
- arbeta strategiskt med helhetsperspektiv och befolkningens behov i fokus  
• Vid förändring av tjänst ska kommunen informera avtalsansvarig på koncernkontoret, 

Västra Götalandsregionen (VGR) till exempel vid nyanställning, förändrad 
tjänstgöringsgrad, omplacering, längre vikariat, omorganisation eller annan 
information av särskild betydelse.  

9.2. Uppdrag 

• Vara tjänsteperson i de politiska dialoger som har en koppling till detta avtal.  
• Ta fram årlig plan med budget. 
• Ta fram årlig uppföljning med ekonomisk redovisning.  
• Verka för att ett strategiskt och tvärsektoriellt arbete med befolkningens hälsa sker 

utifrån framtagen plan.   
• Stödja och medverka i utvecklingen av kommunens arbete med folkhälsa och 

livsvillkor. 
• Analysera och tillgängliggöra aktuell statistik över hälsoläget i kommunen. 
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• Samverka regionalt och delregionalt inom folkhälsoområdet i syfte att stärka det 
lokala arbetet.  

10. Årlig plan och uppföljning  
En plan och budget för det lokala folkhälsoarbetet ska tas fram årligen utifrån avtalets 
förutsättningar. Första året på avtalstiden ska planen omfatta en beskrivning av gällande 
styrdokument, befolkningens hälsoläge och behov samt prioriterade områden och målgrupper. 
Detta för att få en långsiktig riktning för hela avtalsperioden. För återstående år under 
avtalsperioden ska planen ha fokus på insatser och budget.  
Planen ska beslutas politiskt i kommunen och ska vara DRNV tillhanda senast 1 december.  
 
Kommunen ska årligen följa upp folkhälsoarbetet som bygger på den beslutade planen och de 
prioriterade lokala folkhälsoinsatserna för perioden. Uppföljningen med ekonomisk 
redovisning ska skickas för kännedom till ansvarig politisk instans i kommunen samt vara 
DRNV tillhanda senast den 28 februari.  
  
Som en del i att effektivisera arbetet, skapa långsiktighet men också möjliggöra jämförelse i 
Västra Götaland ska årlig plan och uppföljning rapporteras i VGR:s styr- och ledningssystem 
Stratsys. VGR står för licenskostnader och tillhandahåller utbildning vid behov. 

11. Kommunikation  
I all kommunikation, kopplat till de insatser som genomförs via detta avtal, ska det tydligt 
framgå att det är en samfinansiering av kommunen och DRNV. Både i text och med båda 
avtalsparters logga. 

12. Ekonomi    

12.1. Finansiering 
Finansiering av detta avtal sker genom 50/50-principen. Kommunen och DRNV står för 
var sin lika stor del av den totala ersättningen i avtalet. Ersättningen omfattar både tjänst 
och utvecklingsmedel. 

12.2. Ersättning  
Den totala ersättningen enligt avtalet är 1 886 368 kr varav:  
• Kommunens del: 943 184 kr och 
• DRNV:s del: 943 184 kr 

12.3. Tjänst och tjänstgöringsgrad 
1 tjänst med 100 % tjänstgöringsgrad 
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12.4. Omfördelning mellan tjänst och utvecklingsmedel  
Omfördelning mellan tjänst och utvecklingsmedel är möjlig om det är av tillfällig karaktär 
som exempelvis vid vakant tjänst, sjukskrivning eller nedsatt tjänstgöringsgrad. 

12.5. Vad utvecklingsmedel får gå till 

• Det är utvecklingsmedel och ska inte finansiera ordinarie verksamhet. 
• Finansiering av tillfällig tjänst som har en direkt koppling till beslutad insats.  
• Tidsbegränsning för insats är max tre år.  

Med undantag för insats/insatser som totalt uppgår till max 20 % av total summa för 
årets utvecklingsmedel, som är av stor betydelse för målgruppen eller om insatsen är 
en förutsättning för det strategiska folkhälsoarbetet.  

12.6. Medel som kan föras över till nästa år  

• Grundprincipen är att utvecklingsmedel ska förbrukas under innevarande år. 
• Medel för pågående insatser får föras över till nästkommande år. Gäller samtliga 

påbörjade insatser utan förbehåll. Om medel överförs till nästkommande år ska båda 
avtalsparter fortsatt samfinansiera med motsvarande resurser.  

• Medel som överstiger 10 % av total summan för årets utvecklingsmedel till insatser, 
kan föras över. Detta gäller medel som inte är kopplade till en beslutad insats och som 
inte har för avsikt att genomföras under innevarande budgetår. En skriftlig plan över 
tänkta insatser och belopp ska inkomma till avtalsansvarig på koncernkontoret, VGR 
senast den 30 oktober. DRNV kommer informeras. Om dessa medel flyttas till 
nästkommande år, ska båda avtalsparter fortsatt samfinansiera enligt beslutad budget.  

• Medel som understiger 10 % av total summa för årets utvecklingsmedel till insatser, 
får föras över till nästkommande år utan plan. 

12.7. Medel som ska återbetalas  

• Medel som överstiger 10 % av summan för årets utvecklingsmedel för insatser där det 
inte finns någon plan ska återbetalas. Återbetalning ska ske till respektive avtalspart 
senast den 15 januari.  

• Medel för vakant tjänst för tiden längre än 2 månader ska återbetalas till respektive 
avtalspart så snart som möjligt, dock senast den 15 januari.  

12.8. Avtalets slut 

• Om nytt avtal har tecknats gäller 12.5. och 12.6.   
• Om nytt avtal inte har tecknats, återbetalas samtliga medel som inte förbrukats under 

avtalstiden till respektive avtalspart. Återbetalning ska ske så snart som möjligt, dock 
senast den 15 januari. 
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12.9. Uppräkning 
Den totala summan för tjänst och utvecklingsmedel uppräknas årligen av båda 
avtalsparter, med det index som Regionfullmäktige beslutar om för de delregionala 
nämnderna (vanligtvis i juni månad). 

12.10. Utbetalning 
Utbetalning av ersättning från DRNV till kommunen görs två gånger per år, i mars och 
september månad, med lika delar för första respektive andra utbetalningen.   

13. Avstämning   
Vid behov finns det möjlighet till avstämning under avtalsperioden. Detta kan initieras av 
båda avtalsparter.  

14. Uppsägning  
Uppsägning av avtalet ska meddelas den andra avtalsparten skriftligen senast 30 juni inför 
nästkommande år. 

15. Ändring av avtalet inom avtalstiden   
Om förutsättningarna för detta avtal väsentligt ändras eller om dess villkor inte uppfyllts 
under avtalsperioden, har avtalsparterna rätt att kräva omförhandling under avtalsperioden.  
Omförhandlat avtal börjar då gälla tidigast den 1 januari året efter det att omförhandlingen 
avslutats, om avtalsparterna inte gemensamt överenskommer om att det omförhandlade 
avtalet ska börja gälla vid tidigare angiven tidpunkt. 
För omförhandling inom avtalsperioden krävs att en skriftlig begäran om omförhandling 
lämnats till den andra avtalsparten. Sådan begäran ska ha inkommit senast den 30 juni. 
Om avtalsparterna inom ramen för en ändringsprocess inom avtalstiden inte enas om önskade 
ändringar fortsätter detta avtal att gälla.  

16. Hävning   
Vardera avtalsparten äger rätten att häva avtalet om den andra avtalsparten inte utför sina 
åtaganden enligt avtalet. 
För att avtalspart ska ha rätt att häva avtalet ska skriftlig erinran om rättelse först ha översänts 
till den andra avtalsparten. Rättelse ska efter det att den skriftliga erinran mottagits inte heller 
ha skett utan dröjsmål. 
Vid hävning upphör avtalet att gälla vid utgången av innevarande kvartal då fristen för rättelse 
gått ut. 



    
 
 
 

9 
 

17. Tvist  
Tvist mellan avtalsparterna rörande tillämpning och tolkning av detta avtal ska hanteras i 
dialog mellan avtalsparterna. I första hand ska tvist hanteras av berörda tjänstepersoner, i 
andra hand av berörda presidier. 

17.1. Förtida upphörande med anledning av tvist 
För det fall samtliga möjligheter till tvistlösning uttömts enligt punkt 17 och tvist trots 
detta inte kunnat lösas, äger avtalspart möjlighet att säga upp avtalet. Önskar avtalspart 
säga upp avtalet med anledning av en olöst tvist, ska detta skriftligen meddelas den andra 
avtalsparten. 
Avtalet upphör då vid utgången av det kvartal då önskan om att avtalet ska upphöra i 
förtid skickats till den andra avtalsparten. 

18. Underskrifter  
För delregional nämnd västra För kommunen  
Tanja Siladji Dahne (MP)  Henrik Fogelklou (M) 
Ordförande DRNV  Ordförande kommunstyrelsen 
 
Anderas Idén   Maria Kosterlind Reinholdsson 
Ansvarig tjänsteperson  Kommundirektör 
 
    



1 (51)

Protokoll från Västra Götalandsregionen

Protokoll från delregional 
nämnd västra den 6 februari 
2025
Tid: 09:30 – 14:35

Plats: Lokal Havsörnen, Campus Nya Varvet Göteborg och på distans*

Mötesuppehåll
Uppehåll kl. 10:40-10:50, 11:20-12:15, 13:30-13:45 och 14:00-14:15.

Närvarande

Beslutande
Tanja Siladji Dahne (MP), ordförande 

Tomas Angervik (S), 1:a vice ordförande 

Anna-Lena Holberg (M), 2:e vice ordförande 

Susanne Carlsson (S) ersätter Anita Hedén Unosson (S)

Peter Spjuth (V) ersätter Patrik Linde (S)

Madeleine Librén (S)

Hengameh Mokhtari Madjd (M) ersätter Sandra Svensson (M)

Erik Liljeberg (M)

Mats Bjelkemyr (SD) föredragning §§ 1, 3, 6, 18

Frej Dristig (SD) ersätter Mats Bjelkemyr (SD) föredragning §§ 2, 4-5, 7-17 

och beslut §§ 1-17

Niclas Ahlberg (SD)

Annkie Fridström (V) ersätter Karin Berg (V)

Erik Andreasson (V)



Protokoll från delregional nämnd västra, 2025-02-06 2 (51)

Jonas Hilmersson (KD) ersätter Anette Nord (KD)

Ingela Jagne (MP) ersätter Åsa Orréus (C) föredragning §§ 1-18

Anna Strand (C) ersätter Åsa Orréus (C) beslut §§ 1-17

Sarah Skogberg (L) ersätter Kristina Grapenholm (L)  

Ersättare
Frej Dristig (SD) föredragning §§ 1, 3, 6, 18

Madeleine Rowett Bober (SD)

Anna Strand (C) föredragning §§ 2, 4-5, 7, 10-17

Justerare
Anna-Lena Holberg (M)

Justering
Protokollet justeras elektroniskt. Justeringen har gjorts offentlig på Västra 

Götalandsregionens anslagstavla på www.vgregion.se.

Sekreterare
Katarina Trampush

Underskrifter

Ordförande:

Tanja Siladji Dahne (MP)

Justerare:

Anna-Lena Holberg (M)

  

file:///C:/Users/sarha33/360Files/VGREGION_sarha33/www.vgregion.se


Protokoll från delregional nämnd västra, 2025-02-06 3 (51)

Övriga närvarande
Andreas Idén, ansvarig tjänsteperson, strategi, samverkan och FoU

Katarina Trampush, nämndsamordnare, avdelning nämndsamordning

Agneta Eriksson, regionutvecklare, strategi, samverkan och FoU § 3

Caroline Oskarsson, regionutvecklare, strategi, samverkan och FoU § 3 

Per Beckman*, strateg, säkerhet och beredskap § 18

Anders Collén*, ekonom, avtal, produktionsstyrning och ekonomi § 1 

Jenny Hellsten, regionutvecklare, strategi, samverkan och FoU § 6

  



  

Protokoll från delregional nämnd västra, 2025-02-06

Justerare: Justerare: Justerare: Rätt utdraget intygar:

4 (51)

Innehållsförteckning
§ 1 Årsredovisning 2024 för delregional nämnd västra 6

§ 2 Inspel till Krav- och kvalitetsbok i Västra Götalandsregionen 9

§ 3 Gemensamt samverkansavtal folkhälsa 2026 16

§ 4 Yttrande över remiss om principer för hälso- och sjukvårdens 

utbud och lokalisering i Västra Götaland

19

§ 5 Uppföljning Plan för intern kontroll 2024 Delregional nämnd 

västra

25

§ 6 Nulägesbeskrivning av de delregionala nämndernas dialoger 27

§ 7 Förfrågan om överflytt av överskott av medel utifrån 

folkhälsoavtal, Tjörns kommun

28

§ 8 Information om verksamhetsplan 2025 för de delregionala 

nämndernas samverkanskoncept med RF-SISU Västra Götaland 

och Västra Götalands Bildningsförbund

30

§ 9 Information om uppsägning av avtal avseende Mini-Maria mellan 

Mölndals stad och Västra Götalandsregionen

32

§ 10 Val av representanter till arbetsgrupper 33

§ 11 Val av representant till folkhälsoråd 35

§ 12 Information från ansvarig tjänsteperson 37

§ 13 Information från presidiet 38

§ 14 Information från arbetsgrupper 40

§ 15 Information från förtroendevalda 41

§ 16 Delegeringsärenden 42



  

Protokoll från delregional nämnd västra, 2025-02-06

Justerare: Justerare: Justerare: Rätt utdraget intygar:

5 (51)

§ 17 Anmälningsärenden 44

§ 18 Information 51

  



  

Protokoll från delregional nämnd västra, 2025-02-06

Justerare: Justerare: Justerare: Rätt utdraget intygar:

6 (51)

§ 1

Årsredovisning 2024 för delregional 
nämnd västra
Diarienummer DRNV 2023-00157

Beslut
1. Delregional nämnd västra godkänner årsredovisning 2024 för 

delregional nämnd västra.

Sammanfattning av ärendet
Delregional nämnd västras årsredovisning innehåller uppföljning av de 

insatser nämnden arbetat med utifrån beslutad detaljbudget 2024 samt 

uppföljning av nämndens ekonomi.

För att uppfylla reglemente och av regionfullmäktige tilldelade mål och 

fokusområden är nämndens främsta verktyg dialoger. Under 2024 har 

nämnden haft dialog med bland annat kommunerna, patient- och 

brukarorganisationer, pensionärsföreningar samt med flera aktörer inom 

ramen för vårdsamverkan. 

På vårens kommundialoger lyftes nämndens fokusområde barn och ungas 

psykiska hälsa, specifikt barn och unga med utvecklingsrelaterade 

funktionsavvikelser. På höstens kommundialoger lyftes förutom detta 

även nämndens nya fokusområde god och nära vård. 

Arbetet med att ta fram nya samverkansavtal med kommunerna avseende 

folkhälsa startade under våren 2024. Utgångspunkt för arbetet är plan för 

regionövergripande folkhälsoarbete, men också medskick som inkommit 

från kommuner i samband med olika dialoger samt från DRN i samband 

med den regiongemensamma översynen. Under hösten har de 
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delregionala nämnderna fått information om processen samt fått 

presenterat ett utkast till samverkansavtal.  

Nämnden ingår i ett samverkanskoncept med RF-SISU Västra Götaland 

(Riksidrottsförbundet SISU Idrottsutbildarnas), Västra Götalands 

Bildningsförbund (VGB) och övriga delregionala nämnder inom folkhälsa 

och mänskliga rättigheter. Avtalet gäller till och med den sista december 

2025.  Under avtalsperioden ska insatser ske inom ett antal temaområden 

till exempel fysisk aktivitet bland unga tjejer och möta personer med 

funktionsnedsättning. Nämnden fick under hösten information om hur 

arbetet inom temaområden fortgår och har getts möjlighet till synpunkter 

och inspel till kommande års verksamhetsplan.  

I övrigt presenteras viktiga händelser i kronologisk ordning med 

månadsangivelse och i punktform i årsredovisningen. 

Samtliga mål och fokusområden som regionfullmäktige har tilldelat 

nämnderna, bedöms vara delvis uppnådda. Bedömningen motiveras av att 

delregional nämnd västra har arbetat med aktiviteter som bidrar till målen 

och fokusområdenas uppfyllnad, men det finns inga tillgängliga 

indikatorer med delregionala utfall. Ett arbete har påbörjats med att ta 

fram indikatorer som går att följa utifrån nämndens ansvar och uppdrag i 

reglemente. Nämnden prioriterar samtliga mål och fokusområden i sitt 

fortsatta arbete med aktiviteter för dialog, samverkan och avtal.

Delregional nämnd västra redovisar för år 2024 ett resultat enligt budget. 

På sammanträdet i september beslutade nämndens om insatser som 

finansierades inom ramen för det prognostiserade överskottet per augusti.

Beslutsunderlag
• Tjänsteutlåtande daterat 2025-01-02
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Skickas till
• Revisionen, för kännedom
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§ 2

Inspel till Krav- och kvalitetsbok i 
Västra Götalandsregionen
Diarienummer DRNV 2024-00141

Beslut
1. Delregional nämnd västra översänder tjänsteutlåtandet i sin helhet 

till operativa hälso- och sjukvårdsnämnden inför beredning av 

krav- och kvalitetsboken 2026.

2. Delregional nämnd västra föreslår att lägga till: 

• Högre delaktighet av patient- och brukarorganisationer och 
pensionärsorganisationer i verksamhetsutvecklingen av våra 
vårdval, fysisk miljö som i vårdinnehåll. Även använda sig av 
grupperna i uppföljning av verksamheterna likt brukarstyrda 
brukarrevisioner.  

• Utveckla och förtydliga ansvarsfördelningen och hanteringen av 
remisser mellan Vårdval vårdcentral/rehab och sjukhusen.  

• Utveckla mobila team inom våra vårdval. 

Sammanfattning av ärendet
Lagen om valfrihetssystem avser ett förfarande där den enskilde har rätt 

att välja den leverantör som ska utföra tjänsten och som en upphandlande 

myndighet godkänt och tecknat kontrakt med. Krav- och kvalitetsboken 

(KoK-bok) är Västra Götalandsregionens (VGR) förfrågningsunderlag 

enligt lagen om valfrihetssystem. Den beskriver de uppdrag, krav och 

anvisningar som leverantörer ska uppfylla och följa samt hur uppföljning 

av avtalet ska göras och redovisas. VGR har två KoK-böcker varav den ena 

omfattar vårdval vårdcentral och den andra vårdval rehab.  
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Operativa hälso- och sjukvårdsnämnden (OSN) är den politiska instans 

som beslutar om KoK-boken. OSN:s beslut tar sin utgångspunkt i budget 

och måldokument som beslutas av regionfullmäktige och strategiska 

hälso- och sjukvårdsnämnden. Initiativ till förändringar och utveckling av 

KoK-boken kommer bland annat även från verksamheter inom hälso- och 

sjukvård.  

De delregionala nämnderna (DRN) ska följa hälso- och sjukvårdens 

utveckling i sitt geografiska område med särskilt fokus på den nära vården 

och samordna dialogen med hälso- och sjukvårdens utförare och 

kommunerna inom ramen för delregional vårdsamverkan. Inom 

områdena hälso- och sjukvård och folkhälsa ansvarar nämnden för dialog 

med kommuner, intresseorganisationer och civila samhället.  

Enligt reglementet ska DRN ta fram underlag till både den strategiska och 

den operativa nämnden för utveckling av både strategier, och uppdrag och 

avtal. I sina dialoger får nämnderna bland annat ta emot synpunkter på 

den regionala primärvårdens roll och arbete. Nämnderna fångar 

synpunkter av gemensam karaktär men också synpunkter som synliggör 

lokala och delregionala skillnader och behov.   

Som en del i att uppmärksamma och ta initiativ till förändringar i 

strategier och uppdrag önskar de delregionala nämnderna lämna inspel 

och synpunkter kring utformning och innehåll i KoK-boken. Detta vill 

nämnderna göra på ett mer systematiskt sätt genom att tillskriva operativa 

hälso- och sjukvårdsnämnden inför beredning av KoK-boken 2026.  

Delregional nämnd västra (DRNV) uppmanar OSN att i arbetet med 

kommande revidering av krav och kvalitetsböckerna för vårdvalen, beakta 

de inspel som framkommit utifrån de lokala dialogerna. Kommuner och 

civilsamhällesaktörer upplever att det brister i efterlevnaden av KoK-

boken såväl som i uppföljningen av efterlevnaden. 
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DRNV:s inspel är en sammanställning av det som framkommit under 

dialoger med kommuner, patient- och brukarorganisationer och 

pensionärsföreningar inom nämndens geografiska område. Inspelet är 

även samberett med inspel från de övriga fyra delregionala nämnderna, i 

syfte att kategorisera och rubricera på ett gemensamt sätt.

DRNV önskar återkoppling från OSN på omhändertagandet av följande 

inspel. 

Läkaransvar i kommunal primärvård 

En utmaning som de flesta kommuner lyfter gäller läkartillgången i stora 

delar av Västra Götaland. Bristen på läkare eller att läkarna inte har 

möjlighet att komma till kommunala boenden leder bland annat till ökade 

krav på ansvar och kompetens hos kommunala sjuksköterskor. Ju mer 

arbetet med nära vård utvecklas, desto mer avancerad sjukvård kommer 

ske i hemmen och kommunens sjuksköterskor ser behov av hjälp och 

kompetensstöd av läkare hela dygnet. Att så tidigt som möjligt ta hand om 

patienter kan minska antalet akutbesök samt förebygga inläggningar på 

sjukhus.  

I kommundialoger har framförts att läkaransvar i kommunal hälso- och 

sjukvård behöver tydliggöras, som ett steg för att förbättra samordningen 

mellan vårdcentraler och kommunal vård. Kommunen har framfört behov 

av att i större utsträckning kunna kravställa läkaransvaret för att 

säkerställa att kommunal hälso- och sjukvård får den medicinska expertis 

som behövs. 

DRNV har också från dialog med patient- och brukarorganisationerna 

noterat att det behövs bättre efterlevnad och uppföljning avseende i vilken 

utsträckning hembesök av läkare sker till dem som har rätt till det.
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Hälsofrämjande och förebyggande insatser  

Flertalet kommuner i nämndens geografiska område har vid dialoger lyft 

att representanter från vårdcentraler inte medverkar i befolkningsinriktat 

hälsofrämjande och förebyggande arbete inom närområdet i samverkan 

med kommun och andra aktörer. Att samverka kring hälsofrämjande och 

förebyggande insatser är centralt för att kunna möta de långsiktiga och 

strukturella utmaningar som omnämns i Strategi för omställningen av 

hälso- och sjukvården 2023-2027. Förutom efterlevnaden behövs fler 

incitament som stimulerar och möjliggör vårdcentralers deltagande i 

hälsofrämjande och förebyggande arbete.  

Läkemedelsgenomgångar  

Under de delregionala nämndernas dialoger har kommuner framfört att 

läkemedelsgenomgångar inte genomförs i den utsträckning som de ska 

göras. Brister i efterlevnaden riskerar orsaka läkemedelsrelaterade 

problem såsom olämpliga läkemedelsval, felaktig dosering, biverkningar, 

interaktioner, hanteringsproblem eller andra problem som är relaterade 

till en patients läkemedelsanvändning. 

Antal listade patienter per ST-läkare på vårdcentral 

Enligt KoK-boken behöver en vårdcentral ha 1500 listade patienter per 

ST-läkare, vilket kan medföra att vissa vårdcentraler inte kan rekrytera i 

den utsträckning som de behöver, även om det finns intresserade 

kandidater. Flertalet kommuner har framfört att KoK-boken borde skilja 

sig åt för landsbygd respektive stad eftersom förutsättningarna att bedriva 

vård ser olika ut beroende på lokala förhållanden. Som exempel lyfts bland 

annat möjligheten till utbildning för fler ST-läkare även på vårdcentraler 

med färre listade patienter än i de större städerna. I landsbygd finns ofta 

en större andel äldre och därigenom kan ett lägre antal patienter i 
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landsbygd antas motsvara vårdtyngden på 1 500 patienter i en större 

stad.  

Utökat öppethållande på vårdcentralen 

Att reglera öppettider för vårdcentralerna kan vara en möjlighet för att 

kompensera för svårigheter att hålla jourcentraler öppna. Detta kan bidra 

till att minska trycket på jourcentraler och akutmottagningar, öka 

tillgången till regional primärvård och skapa en mer sammanhållen 

vårdkedja, under tider då behovet av vård är stort. 

Tillgänglighet och förbättrad tidsbokning samt receptförnyelser

Tillgängligheten på vårdcentraler är ett viktigt och kan påverka både 

patienternas hälsa och effektiviteten i vårdsystemet. Det har i dialogen 

med brukare framförts att det är svårt att boka tider på vårdcentraler och 

att få kontakt med någon på telefon. Det finns ett behov av förbättrad 

tidsbokning för att enklare kunna boka eller boka om tider. Att följa upp 

tillgängligheten på vårdcentraler är ett sätt för att säkerställa att patienter 

får snabb och effektiv vård. Det är viktigt att fortsätta utveckla metoder 

och verktyg för att kontinuerligt följa upp och förbättra tillgängligheten på 

vårdcentraler, särskilt inom vårdvalssystemet. 

Från DRNV:s dialoger framfördes också krav på möjlighet att 

automatisera receptförnyelser där så är lämpligt utifrån diagnoskriterier, 

exempelvis vid samsjuklighet.

Aktivt samarbete med patient- och brukarorganisationerna

DRNV noterar från dialoger med patient- och brukarorganisationerna att 

det borde ställas större krav på vårdcentraler att ha en löpande dialog och 

samarbete med dessa då de besitter stor kunskap om hur olika hälso- och 

sjukdomstillstånd påverkar livet, och kan belysa utvecklingsområden inom 

primärvården ur ett patient- och brukarperspektiv. Denna fråga har under 

2024 nominerats till OSN och är således redan omhändertagen som inspel 
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till KoK-boken, men DRNV vill särskilt betona värdet av aktiv samverkan 

med civilsamhället. 

Mottagning och team med specialistkompetens för särskilda 

vårdgrupper

Utifrån dialogerna med civilsamhället vill DRNV spela in önskemål om att 

vårdcentraler bör ha en äldremottagning eller särskilt äldreteam. Det har 

också i dialogerna förts fram behov av specialistkompetens kring vissa 

vårdgrupper såsom diabetes, Kronisk Obstruktiv Lungsjukdom (KOL), 

Myalgisk encefalomyelit / Chronic fatigue syndrome (ME/CFS), med flera.

Beslutsunderlag
• Tjänsteutlåtande daterat 2025-01-15

Yrkanden på sammanträdet
Tanja Siladji Dahne (MP) yrkar, med instämmande av Tomas Angervik (S) 
och Anna-Lena Holberg (M), på följande tillägg (bilaga § 2): 

1. Delregional nämnd västra föreslår att lägga till: 

• Högre delaktighet av patient- och brukarorganisationer och 
pensionärsorganisationer i verksamhetsutvecklingen av våra 
vårdval, fysisk miljö som i vårdinnehåll. Även använda sig av 
grupperna i uppföljning av verksamheterna likt brukarstyrda 
brukarrevisioner.  

• Utveckla och förtydliga ansvarsfördelningen och hanteringen av 
remisser mellan Vårdval vårdcentral/rehab och sjukhusen.  

• Utveckla mobila team inom våra vårdval. 

Beslutsgång
Ordförande ställer först proposition på liggande förslag till beslut och 
finner att delregional nämnd västra bifaller detta. 

Ordförande ställer därefter proposition på Tanja Siladji Dahnes (MP) 
tilläggsyrkande och finner att delregional nämnd västra bifaller detta.
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Skickas till
• Operativa hälso- och sjukvårdsnämnden  

• Vårdval Vårdcentral och Vårdval Rehab, vardgivarservice@vgregion.se, 

för kännedom
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§ 3

Gemensamt samverkansavtal folkhälsa 
2026
Diarienummer DRNV 2023-00099

Beslut
1. Delregional nämnd västra ställer sig bakom förslag till 

samverkansavtal avseende lokalt folkhälsoarbete 2026-2028, 
inklusive dess ersättningsmodell.

2. Delregional nämnd västra ger ansvarig tjänsteperson i uppdrag att, 
inför beslut om nytt samverkansavtal avseende lokalt 
folkhälsoarbete 2026-2028, genomföra dialoger med samtliga 
kommuner inom nämndens geografiska område.

Reservationer
Niclas Ahlberg (SD) och Frej Dristig (SD) reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning av ärendet
Under hösten 2023 gav de fem delregionala nämnderna (DRN) i uppdrag 

att ta fram gemensamma samverkansavtal folkhälsa för hela Västra 

Götaland. 

Utgångspunkt för framtagande av avtal är bland annat Plan för 

regionövergripande folkhälsoarbete. En plan som strategiska hälso- och 

sjukvårdsnämnden (SSN) antog den 19 april 2024 § 83. Planen innehåller 

ett antal principer som ska bidra till ett mer sammanhållet, långsiktigt och 

jämlikt folkhälsoarbete i Västra Götaland. En av principerna handlar om 

samverkansavtal folkhälsa som de delregionala nämnderna tecknar med 

respektive kommun.  Denna princip med tillhörande inriktningar, har 

legat till grund för framtagandet av det nya avtalet.
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Arbetet har skett i samverkan med kommunerna genom arbetsgrupper, 

referensgrupp och digitala dialogträffar. De delregionala nämnderna har 

också bidragit med viktiga medskick i processen.

Målet med de nya samverkansavtalen är att skapa mer jämlika 

förutsättningar att bedriva lokalt folkhälsoarbete och bygger på ett 

tillitsbaserat förhållningssätt. För att nå målet har intentionen varit att 

skapa en tydlighet i avtalet om en regional inriktning, nyckelfaktorer för 

strategiskt folkhälsoarbete, ekonomiska riktlinjer samt planer och 

uppföljning.

En del i uppdraget har varit att ta fram förslag på ny ersättningsmodell. 

Förslaget bygger på att ersättningen beräknas på samma sätt oavsett 

kommun och nämndområde. Ersättning består av en del till tjänst och en 

del till utvecklingsmedel där båda baseras på befolkningsstorlek per 

kommun. Kommunerna finansierar med motsvarande belopp. 

Förslaget innebär för delregional nämnd västra (DRNV) att Kungälv och 

Mölndal erbjuds samfinansiering av ytterligare en strategtjänst och att 

utvecklingsmedlen blir mer anpassade utifrån antal kommuninvånare. 

Totalt sett kommer DRNV lägga ca 700 000 kronor mer på 

folkhälsoavtalen än vad de gör idag. 

På sammanträdet den 6 februari 2025 behandlar nämnden ett förslag till 

avtal inklusive framtagen ersättningsmodell. Om nämnden beslutar enligt 

liggande förslag till beslut, är nästa steg dialoger med respektive kommun. 

Därefter tas beslut av varje enskild kommun och DRN.

Samma ärende går upp till samtliga delregionala nämnder. Avsikten är att 

de nya avtalen ska börja gälla från 1 januari 2026.

Beslutsunderlag
• Tjänsteutlåtande daterat 2025-01-15
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Skickas till
• De delregionala nämnderna för kännedom.
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§ 4

Yttrande över remiss om principer för 
hälso- och sjukvårdens utbud och 
lokalisering i Västra Götaland
Diarienummer DRNV 2025-00004

Beslut
1. Delregional nämnd västra godkänner yttrande över remiss om 

principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra 
Götaland.

2. Delregional nämnd västra föreslår att lägga till ”att 
samordna/samlokalisera med kommunal primärvård och 
civilsamhället övervägs och genomförs när det är möjligt” till 
yttrandet.  

3. Delregional nämnd västra godkänner yttrande över remiss om 
principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra 
Götaland med de tillägg som anges i detta tilläggsyrkande (se bilaga 
§ 4B). 

4. Delregional nämnd västra beslutar att komplettera yttrandet med: 
• Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering

behöver innehålla principer för lokalisering av jourcentraler, 
närsjukhus och akutmottagningar.

• Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering 
behöver kompletteras med en garanti för att ingen kommun 
får sämre tillgång till jouröppen vård än vad som rådde 
innan omställningen av hälso- och sjukvården påbörjades.

• Delregional nämnd västra gläds åt tydligheten att det ska 
finnas en vårdcentral i varje kommun. Vi oroas samtidigt 
över otydligheten kring övrigt lokalt lokaliserat vårdutbud 
såsom mödravård, familjecentraler, ungdomscentraler, 
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ambulansverksamhet osv. Vi ser ett stort behov av lokal 
närvaro av även denna typ av vårdinstanser och anser att 
Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i 
Västra Götaland därför behöver förtydligas med principer för 
lokalisering även för annan typ av vårdinrättningar än 
vårdcentraler.

Sammanfattning av ärendet
Strategiska hälso- och sjukvårdsnämnden (SSN) har tagit fram ett förslag 

på principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra 

Götaland. Förslaget har skickats ut på remiss till samtliga nämnder och 

styrelser i Västra Götalandsregionen, privata vårdgivare och 

kommunalförbunden i Västra Götaland. Delregional nämnd västra har 

bjudits in att yttra sig. 

Efter remissomgången bereds ärendet av strategiska hälso- och sjukvårdsnämnden 

och regionstyrelsen för att slutligen fastställas av regionfullmäktige. Utifrån 

fastställda principer planerar SSN därefter att ta fram en tillämpning av de 

fastslagna principerna. 

Förslaget innehåller fyra principer som ska vara vägledande: 

A. Den nära vården är en förutsättning för omställningen av hälso- och 

sjukvården med primärvården som nav. Den vård som är vanligt 

förekommande i befolkningen ska finnas nära och det ska därför finnas 

minst en vårdcentral i varje kommun.

B. Egenvård först, digitalt i andra hand och fysiskt när det behövs utifrån 

patientens förutsättningar och en samlad professionell bedömning.

C. För att erbjuda en långsiktigt hållbar hälso- och sjukvård ska vårdutbudet 

samordnas och organiseras så resurseffektivt som möjligt, samtidigt som 

hänsyn måste tas till hälso- och sjukvårdens uppgifter och förmåga som en 

del av totalförsvaret. Det bör ske genom aktivt arbete med uppdrag och 
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avtal till utförare och god balans mellan fasta utbudspunkter och mobila 

resurser.

D. För att säkra kvalitet, kompetensförsörjning och ett effektivt nyttjande av 

infrastruktur ska vård som behövs mer sällan koncentreras. Det måste dock 

ske med hänsyn till effekten på redundans och robusthet.

De vägledande principerna ska utgöra ett stöd för beslutsfattare och 

tjänstepersoner i planeringen av hälso- och sjukvårdens framtida utbudsstruktur. 

Nämndens förslag till yttrande tar utgångpunkt i huruvida dessa principer ger 

konkret vägledning i nämndens arbete utifrån ansvarsområden i reglementet.

Delregionala nämndens ansvarsområde utifrån reglemente

Delregional nämnd västra verkar för att realisera Västra Götalandsregionens 

måldokument och strategiska planer inom hälso- och sjukvård och folkhälsa i en 

lokal kontext. Inom dessa områden ansvarar nämnden för dialog med kommuner, 

intresseorganisationer och civila samhället. Nämnden följer utvecklingen av nära 

vård inom sitt geografiska område och samordnar dialogen med hälso- och 

sjukvårdens utförare och kommunerna.

Delregional nämnd västras yttrande

Nämnden konstaterar att det finns ett behov av att tydliggöra principerna för 

hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering. Den nuvarande uppdelningen att 

särskilja principer och tillämpningar försvårar en helhetsbedömning av 

principernas och dokumentets innebörd och dess faktiskt styrning. Nämnden 

anser att det hade varit mer ändamålsenligt att bereda principerna och 

tillämpningarna parallellt som ett samlat dokument.

Utifrån föreslagen uppdelning vill nämnden särskilt lyfta vikten av att involveras i 

processen vid framtagande av tillämpningen av principerna. Denna del bedöms 

vara av avgörande betydelse eftersom de inte bara kommer klargöra dokumentets 
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samlade innehåll, utan också kan ge en tydligare vägledning och stöd för 

nämndens arbete.

Delregional nämnd västra betonar vikten av att principerna med dess 

tillämpningar behöver ta hänsyn till delregionala och lokala förutsättningar och 

särskilt betona vikten av dialogen och samverkan med kommuner, 

intresseorganisationer och det civila samhället. Samverkansperspektivet bör lyftas 

fram som en central del i hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering. Detta är 

särskilt viktigt inför sådant som förändring av utbudspunkter. Nuvarande 

formuleringar saknar tillräcklig tydlighet om hur samverkan och delaktighet ska 

främjas, särskilt i relation till geografiska och demografiska skillnader inom 

regionen. Ytterligare ett perspektiv som bör lyftas fram i principerna är 

arbetskraftsförsörjningen mot bakgrund av de demografiska utmaningarna som 

regionen redan befinner sig i, och som kommer tillta i styrka. Även utifrån det 

perspektivet är samverkan särskilt viktigt med tanke på konkurrensen om 

arbetskraften mellan region, kommuner och privata aktörer.

Beslutsunderlag
• Tjänsteutlåtande daterat 2025-01-15

Yrkanden på sammanträdet
Frej Dristig (SD) yrkar, med instämmande av Niclas Ahlberg (SD), 
Madeleine Rowett Bober (SD) och Mats Bjelkemyr (SD), på följande tillägg 
(se bilaga § 4A): 

1. Delregional nämnd västra beslutar att komplettera yttrandet med: 
• Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering

behöver innehålla principer för lokalisering av jourcentraler, 
närsjukhus och akutmottagningar.

• Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering 
behöver kompletteras med en garanti för att ingen kommun 
får sämre tillgång till jouröppen vård än vad som rådde 
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innan omställningen av hälso- och sjukvården påbörjades.

• Delregional nämnd västra gläds åt tydligheten att det ska 
finnas en vårdcentral i varje kommun. Vi oroas samtidigt 
över otydligheten kring övrigt lokalt lokaliserat vårdutbud 
såsom mödravård, familjecentraler, ungdomscentraler, 
ambulansverksamhet osv. Vi ser ett stort behov av lokal 
närvaro av även denna typ av vårdinstanser och anser att 
Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i 
Västra Götaland därför behöver förtydligas med principer för 
lokalisering även för annan typ av vårdinrättningar än 
vårdcentraler.

Tomas Angervik (S) yrkar avslag till Frej Dristigs (SD) tilläggsyrkande. 

Anna-Lena Holberg (M) yrkar bifall till Frej Dristigs (SD) tilläggsyrkande. 

Anna-Lena Holberg (M) yrkar, med instämmande av Jonas Hilmersson 
(KD), Anna Strand (C) och Sara Skogberg (L), på följande tillägg (se bilaga 
§ 4B):

1. Delregional nämnd västra godkänner yttrande över remiss om 
principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra 
Götaland med de tillägg som anges i detta tilläggsyrkande.  

Frej Dristig (SD) yrkar bifall till Anna-Lena Holbergs (M) tilläggsyrkande. 

Tanja Siladji Dahne (MP) yrkar, med instämmande av Tomas Angervik (S) 
och Erik Andreasson (V), på följande tillägg (se bilaga § 4C):

1. Delregional nämnd västra föreslår att lägga till ”att 
samordna/samlokalisera med kommunal primärvård och 
civilsamhället övervägs och genomförs när det är möjligt” till 
yttrandet.  

Beslutsgång
Ordförande ställer först proposition på liggande förslag till beslut och 
finner att delregional nämnd västra bifaller detta. 
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Ordförande ställer därefter proposition på Tanja Siladji Dahnes (MP) 
tilläggsyrkande och finner att delregional nämnd västra bifaller detta.

Ordförande ställer därefter proposition på Anna-Lena Holbergs (M) 
tilläggsyrkande och finner att delregional nämnd västra bifaller detta.

Ordförande ställer slutligen proposition på Frej Dristigs (SD) 
tilläggsyrkande och finner att delregional nämnd västra avslår detta. 

Omröstning begärs. 

Delregional nämnd västra godkänner följande beslutsgång: 

Ja-röst för avslag till Frej Dristigs (SD) tilläggsyrkande. 

Nej-röst för bifall till Frej Dristigs (SD) tilläggsyrkande.

Omröstningen utfaller enligt följande: 

Ja-röst Nej-röst

Tanja Siladji Dahne (MP) Anna-Lena Holberg (M)

Tomas Angervik (S) Hengameh Mokhtari Madjd 
(M)

Susanne Carlsson (S) Erik Liljeberg (M) 

Peter Spjuth (V) Frej Dristig (SD)

Madeleine Librén (S) Niclas Ahlberg (SD) 

Ankie Fridström (V) Jonas Hilmersson (KD)

Erik Andreasson (V) Anna Strand (C) 

Sara Skogberg (L) 

Med 7 ja-röster och 8 nej-röster finner ordförande att delregional nämnd 
västra bifaller Frej Dristigs (SD) tilläggsyrkande.

Skickas till
• Strategiska hälso- och sjukvårdsnämnden, 

strategisk.halso-och.sjukvardsnamnd@vgregion.se, 

diarienummer SSN 2024-00212 (senast den 28 februari 2025).

mailto:strategisk.halso-och.sjukvardsnamnd@vgregion.se
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§ 5

Uppföljning Plan för intern kontroll 
2024 Delregional nämnd västra
Diarienummer DRNV 2023-00158

Beslut
1. Delregional nämnd västra godkänner uppföljning av intern kontroll 

för delregional nämnd västra 2024.

Sammanfattning av ärendet
Intern kontroll är en del av styrningen i Västra Götalandsregionen och ett 

redskap för ständiga förbättringar. Planen för intern kontroll ska bidra till 

att inom rimliga gränser säkerställa att styrningen är tillräcklig, att målen 

med verksamheten kan nås och att detta sker på ett effektivt sätt. Den 

interna kontrollen ska även säkerställa att regler och riktlinjer följs samt 

att rapportering och information i och om organisationen är tillförlitlig. 

Delregional nämnd västra beslutade 2023-11-16 § 70 om plan för intern 

kontroll 2024. Planen innehåller åtta identifierade risker med tillhörande 

kontroller under 2024. Riskerna är värderade enligt den 

regiongemensamma värderingsskalan för intern kontroll. Värderingen av 

riskerna är ett stöd i bedömningen av hur riskerna ska hanteras. 

För 2024 identifierades risker och kontroller kring framför allt 

verksamhetens genomförande. Uppföljningskontroller har genomförts i 

enlighet med beslutad plan och bygger främst på en enkät som besvarats 

på nämndens sammanträde i maj. Delregional nämnd västra har fått 

uppföljning av resultat från genomförda kontroller i september och 

ytterligare uppföljning med förslag till åtgärder i anslutning till 
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sammanträdet i november där också plan för intern kontroll 2025, 

fastställdes. Denna uppföljningsrapport beskriver resultaten av 

uppföljningen.

Beslutsunderlag
• Tjänsteutlåtande daterat 2025-01-30

Skickas till
• Andreas Idén, andreas.iden@vgregion.se 

  

mailto:andreas.iden@vgregion.se
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§ 6

Nulägesbeskrivning av de delregionala 
nämndernas dialoger
Diarienummer DRNV 2025-00002

Beslut
1. Delregional nämnd västra noterar informationen.

Sammanfattning av ärendet
De delregionala nämnderna ansvarar för dialog med kommuner, 

intresseorganisationer och civila samhället framför allt inom områdena 

hälso- och sjukvård samt folkhälsa. En nulägesbeskrivning har tagits fram 

som beskriver de delregionala nämndernas dialoger och ger en bild av hur 

de olika nämnderna arbetar med dialoger. Nulägesbeskrivningen 

redovisar översiktligt nämndernas dialoguppdrag och hur respektive 

nämnd har arbetat med dialoger. Nulägesbeskrivningen tar även kort upp 

vilka andra dialoger som bedrivs inom koncernkontoret och hur andra 

regioner arbetar med dialoger. 

Nulägesbeskrivningen är baserad på information från styrdokument, 

tjänstepersoners redogörelser, deltagande i nämndernas dialogmöten och 

en enkätundersökning av nämndernas arbetsgrupper.

Nulägesbeskrivningen kan ligga till grund för fortsatt utvecklingsarbete i 

respektive nämnd och är ett kunskapsunderlag inför de delregionala 

nämndernas utvecklingsdag kring dialogarbete den 27 februari 2025.

Beslutsunderlag
• Tjänsteutlåtande daterat 2025-01-21
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§ 7

Förfrågan om överflytt av överskott av 
medel utifrån folkhälsoavtal, Tjörns 
kommun
Diarienummer DRNV 2025-00011

Beslut
1. Delregional nämnd västra beslutar att godkänna Tjörn kommuns 

förfrågan om att få flytta överskott om 111 443 kronor av 

folkhälsomedel från 2024 till 2025, med planerad användning i 

enlighet med kommunens verksamhetsplan för folkhälsa.

Sammanfattning av ärendet
Tjörns kommun har inkommit med en förfrågan om att få flytta överskott 

av folkhälsomedel om 111 443 kronor inom avtalssamverkan för folkhälsa, 

från 2024 till 2025. Ansökningar om att flytta överskott av medel inför 

nästkommande verksamhetsår ska vara den delregionala nämnden 

tillhanda i oktober för att nämnden ska kunna ta beslut innan årets slut. 

Tjörns överskott från 2024 beror i största del på felaktig budgetering för 

folkhälsostrategens lön, samt en oavsiktligt förbisedd finansiering från 

vårdsamverkansorganet SIMBA för utbildning inom Mental Health First 

Aid (MHFA). Överskottet konstaterades i för sent skede för att en begäran 

till delregional nämnd västra skulle kunna ske enligt reglerna i avtalet.

Då avtalssamverkan inom ramen för gällande avtal kommer att avslutas 

under året, till förmån för nya omarbetade folkhälsoavtal i hela regionen, 

bedömer delregional nämnd västra att det går att ge kommunen dispens 
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för en förskjuten begäran om att få flytta över medel av denna storlek 

såvida användningen är tydligt motiverad.

Tjörn avser att använda de överflyttade medlen i enlighet med sin 

verksamhetsplan för folkhälsa 2025, och i följande områden:

• Folkhälsopolitiskt målområde 7: Kontroll, inflytande och 

delaktighet

• Kommunens prioriterade mål: Förbättra bemötande, service, 

information och tillgänglighet

• Kommunens prioriterade mål: Öka barn och ungas möjligheter att 

bli sedda och hörda

Kommunen avser att ytterligare utveckla det planerade arbetet kring 

kommunens prioriterade mål kopplat till tillit, inflytande och delaktighet 

för invånare i allmänhet, och barn och unga och andra utsatta grupper i 

synnerhet. Exempelvis ska kommunen under 2025 fokusera på att 

förbättra och tillgängliggöra information och kommunikation, utveckla 

och tydliggöra kontaktvägar, stärka dialogprocesser, samt förbättra och 

utveckla koncept för barn och ungas möjligheter till delaktighet och 

påverkan.

Beslutsunderlag
• Tjänsteutlåtande daterat 2025-01-27

Skickas till
• Tjörns kommun, Kommunstyrelseförvaltningen

• Folkhälsostrateg Magdalena Romanov, magdalena.romanov@tjorn.se 

  

mailto:magdalena.romanov@tjorn.se
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§ 8

Information om verksamhetsplan 2025 
för de delregionala nämndernas 
samverkanskoncept med RF-SISU 
Västra Götaland och Västra Götalands 
Bildningsförbund
Diarienummer DRNV 2023-00205

Beslut
1. Delregional nämnd västra noterar informationen om 

verksamhetsplan 2025 för de delregionala nämndernas 

samverkanskoncept med RF-SISU Västra Götaland och Västra 

Götalands Bildningsförbund. 

Sammanfattning av ärendet
De fem delregionala nämnderna har samverkansavtal med RF-SISU 

Västra Götaland (Riksidrottsförbundet SISU Idrottsutbildarnas förlängda 

arm på regional och lokal nivå) och Västra Götalands Bildningsförbund 

(VGB) om ett samverkanskoncept inom folkhälsa och mänskliga 

rättigheter. Avtalet gäller för perioden 231201-251231 och insatserna ska 

utgå från de tre prioriterade områdena i enlighet med de delregionala 

nämndernas beslut (§ 33, 1 juni 2023).

De prioriterade områdena är: 

• Psykisk hälsa och suicidprevention med fokus på tidiga insatser, 

• ofrivillig ensamhet i alla åldrar samt, 

• fysisk aktivitet.



  

Protokoll från delregional nämnd västra, 2025-02-06

Justerare: Justerare: Justerare: Rätt utdraget intygar:

31 (51)

Enligt avtalet ska en verksamhetsplan tas fram årligen med beskrivning av 

planerade insatser och budget för kommande år. Verksamhetsplan 

beslutas av ansvariga tjänstepersoner på delegation av de delregionala 

nämnderna

De planerade insatserna i verksamhetsplanen utgår från åtta olika teman, 

som är:

• Folkhögskolor som arena

• Fysisk aktivitet bland unga tjejer 

• Mötesplatser för unga

• Barn och äldre (inga insatser planerade i nuläget)

• Möta personer med funktionsnedsättning 

• Äldre 

• Naturen som resurs

• Kompetensutveckling

Under 2025 är det fokus på spridning av insatser i hela Västra Götaland. 

Insatser kommer att ske i alla fem delregioner och kommer att följas upp 

enligt framtagen mall.

Beslutsunderlag
• Tjänsteutlåtande daterat 2025-01-16

Skickas till
• För kännedom och för spridning till berörda personer/aktörer: 

• RF-SISU Västra Götaland, oskar.wiklund@rfsisu.se 

• VGB, marita.graad@vgb.nu  

• VGB, magnus.linder@vgb.nu 

  

mailto:oskar.wiklund@rfsisu.se
mailto:marita.graad@vgb.nu
mailto:magnus.linder@vgb.nu
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§ 9

Information om uppsägning av avtal 
avseende Mini-Maria mellan Mölndals 
stad och Västra Götalandsregionen
Diarienummer DRNV 2023-00023

Beslut
1. Delregional nämnd västra noterar informationen.

Sammanfattning av ärendet
Mölndals stad har genom beslut i social- och arbetsmarknadsnämnden 

2024-12-19 sagt upp avtalet om Mini-Maria i västra nämndområdet. 

Avtalsägare inom Västra Götalandsregionen är operativa hälso- och 

sjukvårdsnämnden som uppdragit åt Regionhälsan att vara utförare i 

samverkan. Eftersom Mölndals stad även tecknat separata hängavtal med 

motsvarande nämnder i Härryda, Kungälv och Stenungsund, under 

samverkansbenämningen Mölndalsklustret, berörs även dessa 

kommuners samverkan med Västra Götalandsregionen av uppsägningen. 

Avtalet fortsätter att gälla t.o.m. 2025-12-31. De kommuner som därefter 

har fortsatt gällande avtal avseende Mini-Maria i västra delregionen är 

Ale, Alingsås, Lerum, Lilla Edet och Partille.

Beslutsunderlag
• Tjänsteutlåtande daterat 2025-01-13

Skickas till
• operativa hälso- och sjukvårdsnämnden, operativ.halso-

och.sjukvardsnamnd@vgregion.se 

mailto:operativ.halso-och.sjukvardsnamnd@vgregion.se
mailto:operativ.halso-och.sjukvardsnamnd@vgregion.se
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§ 10

Val av representanter till 
arbetsgrupper
Diarienummer DRNV 2024-00005

Beslut
1. Delregional nämnd västra utser Åsa Orréus (C) till representant i 

arbetsgrupp barn och unga.  

2. Delregional nämnd västra utser Anette Nord (KD) och Jonas 

Hilmersson (KD) till representanter i arbetsgrupp primärvård. 

3. Delregional nämnd västra utser Jonas Hilmersson (KD) till 

ansvarig för frågor om mänskliga rättigheter i arbetsgrupp 

primärvård. 

Sammanfattning av ärendet
Delregional nämnd västra ansvarar enligt sitt reglemente 

(Regionfullmäktige 2024-02-27 § 18) för dialog inom områdena hälso- och 

sjukvård och folkhälsa tillsammans med kommuner, 

intresseorganisationer och det civila samhället. Under sitt sammanträde 

2023-11-16 (§ 71) reviderade nämndens sina arbetsgrupper för dialog och 

utsåg även nya ledamöter till arbetsgrupperna. När nya ledamöter och 

ersättare får ett uppdrag i nämnden ges dessa möjlighet att ta plats i en av 

nämndens tre arbetsgrupper: barn och unga, primärvård eller äldre.

Beslutsunderlag
• Tjänsteutlåtande daterat 2025-01-27
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Skickas till
• Utsedda representanter

• Koncernkontoret fritidspolitiker - arvodesansvariga 

koncernkontoret.fritidspolitiker@vgregion.se 

  

mailto:koncernkontoret.fritidspolitiker@vgregion.se
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§ 11

Val av representant till folkhälsoråd
Diarienummer DRNV 2024-00005

Beslut
1. Delregional nämnd västra bordlägger ärendet. 

Sammanfattning av ärendet
I reglementet för delregional nämnd västra (Regionfullmäktige 2024-02-

27 § 18) står det att nämnden ska ingå folkhälsoavtal med kommuner och 

följer löpande upp genomförandet. Det finns ett avtal per kommun och 

avtalet består i en 50/50 finansiering av tjänst och verksamhetsmedel. 

Målet med avtalet är förbättrad folkhälsa och förutsättningar för minskade 

skillnader i hälsa. Delregional nämnd västra utser ledamöter till 

folkhälsoråd i sju av nämndens elva kommuner (Kungälv, Lilla Edet, 

Mölndal, Partille, Stenungsund, Tjörn och Öckerö). I de fyra andra 

kommunerna sker dialogen inom ramen för ordinarie kommundialog. När 

ledamot avsäger sig tilläggsuppdraget som folkhälsoråd i någon av de sju 

kommunerna, ska ny representant utses.

Beslutsunderlag
• Tjänsteutlåtande daterat 2025-01-27

Yrkanden på sammanträdet
Anna-Lena Holberg (M) yrkar följande: 

1. Delregional nämnd västra bordlägger ärendet. 

Tanja Siladji Dahne (MP) yrkar bifall till Anna-Lena Holbergs (M) 
yrkande. 
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Beslutsgång
Ordförande ställer proposition på Anna-Lena Holbergs (M) yrkande och 
finner att delregional nämnd västra bifaller detta. 
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§ 12

Information från ansvarig 
tjänsteperson

Beslut
1. Delregional nämnd västra noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet
Under sammanträdet får delregional nämnd västra information om bland 
annat: 

• Inget nytt att rapportera utöver ärendena på dagens möte
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§ 13

Information från presidiet

Beslut
1. Delregional nämnd västra noterar informationen. 
2. Delregional nämnd västra ger presidiet i uppdrag att till 

nästkommande sammanträde återkomma med förslag på ett 
nomineringsärende som omhändertar barnkonsekvensanalys. 

3. Delregional nämnd västra ger presidiet i uppdrag att till 
nästkommande sammanträde presentera ett förslag på ny 
organisation för nämndens representation i folkhälsoråden. 

Sammanfattning av ärendet
Under sammanträdet får delregional nämnd västra information om bland 
annat: 

• Gemensam presidiedialog mellan ägarutskottet och de fem 
delregionala nämnderna (DRN), bland annat diskuterades: 

o Folkhälsoavtal
o Utveckling av dialoger
o Mini-Maria 
o Erfarenheter och reflektioner utifrån DRNs upplevelse av 

den nya politiska organisationen 
• Mini-Maria 
• Nomineringsärende om barnkonsekvensanalys
• Robusta grupperingar i folkhälsoråden
• Närsjukvårdsteam i kommunerna 
• Mappen folkhälsa i Netpublicator 

Yrkanden på sammanträdet
Tanja Siladji Dahne (MP) yrkar, med instämmande av Tomas Angervik (S) 
och Anna-Lena Holberg (M), på följande tillägg: 
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1. Delregional nämnd västra ger presidiet i uppdrag att till 
nästkommande sammanträde återkomma med förslag på ett 
nomineringsärende som omhändertar barnkonsekvensanalys. 

2. Delregional nämnd västra ger presidiet i uppdrag att till 
nästkommande sammanträde presentera ett förslag på ny 
organisation för nämndens representation i folkhälsoråden. 

Beslutsgång
Ordförande ställer först proposition på liggande förslag till beslut och 
finner att delregional nämnd västra bifaller detta. 

Ordförande ställer därefter proposition på Tanja Siladji Dahnes (MP) 
tilläggsyrkande och finner att delregional nämnd västra bifaller detta.
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§ 14

Information från arbetsgrupper

Beslut
1. Delregional nämnd västra noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet
Under sammanträdet får delregional nämnd västra information om bland 
annat: 

• Arbetsgrupp barn och unga
o Önskemål om bättre kommunikation mellan 

arbetsgrupperna och den strategiska- respektive operativa 
hälso- och sjukvårdsnämnden

o Planering av det kommande året 
o Peer support – goda exempel i kommunerna att ta med sig 

till regionen
o Önskemål om information gällande Skola, Socialtjänst, Polis, 

Fritid (SSPF) 
• Arbetsgrupp äldre

o Slutsatser och medskick gällande genomförda besök och 
dialoger 2024

o Planering av det kommande året
o Fokusområden 2025 
o Mänskliga rättigheter för äldre
o Civila samhället – utveckla arbetet när det gäller äldre
o Samverkan kommunal sjukvård

• Arbetsgrupp primärvård 
o Uppstartsträff med planering av det kommande året 

inklusive önskade studiebesök, exempelvis planeras besök på 
vårdcentraler på Öckerö och Hönö samt på Närhälsans 
halvdigitala mottagning i Partille

o Hur arbetet gentemot reglementet ska hanteras 
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§ 15

Information från förtroendevalda

Beslut
1. Delregional nämnd västra noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet
Under sammanträdet får delregional nämnd västra information om bland 
annat: 

• Inget nytt att rapportera 
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§ 16

Delegeringsärenden

Beslut
1. Delregional nämnd västra godkänner redovisningen av 

delegeringsbeslut. 

Sammanfattning av ärendet
Enligt 6 kapitlet § 37 och 7 kapitlet § 5 kommunallagen får en nämnd 

uppdra åt ett utskott, en ledamot eller ersättare, eller åt en anställd hos 

kommunen eller regionen att besluta på nämndens vägnar i ett visst 

ärende eller viss grupp av ärenden. Delegaten träder helt in i nämndens 

ställe. Ett beslut av delegaten ses som ett av nämndens beslut och kan 

överklagas genom laglighetsprövning. Beslut som fattats med stöd av 

delregional nämnd västras delegeringsordning, antagen den 8 februari 

2024 § 17, redovisas för nämnden.

Beslutsunderlag
1. Beslut om verksamhetsplan 2025 för de delregionala 

nämndernas samverkanskoncept med RF-SISU Västra 
Götaland och Västra Götalands Bildningsförbund
Diarienummer DRNV 2023-00205

 

2. Behörighet i bank och Raindance 2025 för anställda vid 
ekonomiservice
Diarienummer DRNV 2023-00003

 

3. Attestförteckning för delregional nämnd västra 2025
Diarienummer DRNV 2023-00003
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4. Deltagande vid dialogkonferens för det nya hälso- och 
sjukvårdsavtalet
Diarienummer DRNV 2024-00058

 

5. Deltagande i utbildning om Idéburet Offentligt Partnerskap 
(IOP)
Diarienummer DRNV 2024-00058

 

6. Deltagande vid utvecklingsdag för delregionala nämnder
Diarienummer DRNV 2024-00058
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§ 17

Anmälningsärenden

Beslut
1. Delregional nämnd västra noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet
Anmälningsärenden är ärenden som är av intresse för nämndens 

ledamöter, exempelvis protokoll, protokollsutdrag, rapporter eller 

skrivelser som rör nämndens verksamhet.

Beslutsunderlag
1. Beslut från strategiska hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-

11-27 § 244 - Svar på nomineringsärende från delregional 
nämnd västra om samverkan kring En väg in
Diarienummer DRNV 2024-00073

 

2. Beslut från strategiska hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-
11-27 § 226 - Principer för omhändertagande av invånarnas 
behov av och tillgång till akut vård i Västra Götaland
Diarienummer DRNV 2024-00126

 

3. Beslut från kulturnämnden 2024-12-11 § 130 - 
Verksamhetsstöd folkhälsa - kriterier, stödets längd samt 
utlysningsfrekvens
Diarienummer DRNV 2024-00185

 

4. Beslut från miljö- och regionutvecklingsnämnden 2024-12-
20 § 253 - Inriktning och ramverk för sociala investeringar 
från 2025
Diarienummer DRNV 2024-00192

 

5. Beslut från styrelsen för Sahlgrenska Universitetssjukhuset 
2024-12-18 § 190 - Information om samflytt av 
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utbudspunkter Psykos, område 2
Diarienummer DRNV 2025-00003

6. Revisionsrapport 2024-12-12 - Granskning av ny politisk 
organisation (REV 2024-00093)
Diarienummer DRNV 2024-00011

 

7. Revisionsrapport - Omställningen av hälso- och sjukvården
Diarienummer DRNV 2025-00008

 

8. Beslut från regionfullmäktige 2024-12-03 § 243 - Ledamot i 
delregional nämnd västra
Diarienummer DRNV 2023-00078

 

9. Beslut från regionfullmäktige 2024-12-03 § 224 - 
Delårsrapport augusti 2024 för Västra Götalandsregionen
Diarienummer DRNV 2023-00148

 

10. Beslut från regionfullmäktige 2024-12-03 § 229 - Inriktning 
för vårdvalssystemet i Västra Götalandsregionen 2024-
2028
Diarienummer DRNV 2024-00020

 

11. Beslut från regionfullmäktige 2024-12-03 § 226 - Policy för 
representation 2025-2029
Diarienummer DRNV 2024-00034

 

12. Beslut från regionfullmäktige 2024-12-03 § 236 - 
Tilläggsbudget 2025 för Västra Götalandsregionen –
Fastställande av budget 2025 samt plan 2026 – 2027
Diarienummer DRNV 2024-00183

 

13. Beslut från regionfullmäktige 2024-12-03 § 227 - Policy för 
säkerhet och beredskap 2025 - 2029
Diarienummer DRNV 2024-00184
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14. Beslut från regionstyrelsen 2024-11-19 § 288 - Riktlinje för 
ärendeberedning i Västra Götalandsregionen
Diarienummer DRNV 2024-00177

 

15. Beslut från regionstyrelsen 2024-12-17 § 316 - Reviderad 
uppdragsbeskrivning för Västra Götalandsregionens 
företrädare i samordningsförbunden
Diarienummer DRNV 2024-00189

 

16. Beslut från regionstyrelsen 2025-01-21 § 14 - Reviderad 
förbundsordning för Samordningsförbundet Insjöriket
Diarienummer DRNV 2025-00010

 

17. Beslut från regionstyrelsen 2025-01-21 § 12 - Revidering av 
riktlinje för regionstyrelsens ärendeberedning 2023-2026
Diarienummer DRNV 2025-00009

 

18. Beslut från strategiska hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-
11-27 § 247 - Information om pågående arbete med 
samverkansavtal folkhälsa
Diarienummer DRNV 2023-00099

 

19. Beslut från strategiska hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-
11-27 § 225 - Reviderad genomförandeplan 2024-2027 för 
omställning av hälso- och sjukvård november 2024
Diarienummer DRNV 2024-00180

 

20. Beslut från strategiska hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-
11-27 § 250 - Information om inkommen strukturplan från 
styrelsen från Regionhälsan
Diarienummer DRNV 2024-00181

 

21. Beslut från operativa hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-
11-28 § 405 - Uppföljning av tematisk presidiedialog om 
cancersjukvård den 3 oktober 2024
Diarienummer DRNV 2024-00041

 

22. Beslut från operativa hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-
11-28 § 383 - Information om inkommen strukturplan från 
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styrelsen för Regionhälsan
Diarienummer DRNV 2024-00181

23. Beslut från operativa hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-
11-28 § 389 - Förslag från Sahlgrenska 
Universitetssjukhuset om justering av tilläggsuppdrag 2024
Diarienummer DRNV 2024-00182

 

24. Beslut från operativa hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-
12-13 § 414 - Operativa hälso- och sjukvårdsnämndens 
detaljbudget 2025 och utblick 2026-2027
Diarienummer DRNV 2024-00190

 

25. Beslut från operativa hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-
12-13 § 434 - Återkoppling av uppdrag om kartläggning av 
de som väntat längst på operation
Diarienummer DRNV 2024-00191

 

26. Beslut från delregional nämnd Göteborg 2024-11-21 § 97 - 
Information om samverkansavtal folkhälsa 2026
Diarienummer DRNV 2023-00099

 

27. Beslut från delregional nämnd norra 2024-11-22 § 101-
Information om samverkansavtal folkhälsa 2026
Diarienummer DRNV 2023-00099

 

28. Beslut från delregional nämnd södra 2024-11-19 § 67 - 
Information om samverkansavtal folkhälsa inför 2026
Diarienummer DRNV 2023-00099

 

29. Beslut från delregional nämnd östra 2024-11-21 § 121 - 
Information om samverkansavtal avseende lokalt 
folkhälsoarbete inför 2026
Diarienummer DRNV 2023-00099

 

30. Beslut från styrelsen för Regionhälsan 2024-11-26 § 103 - 
Avslut av Spädbarnsverksamheten, Alingsås
Diarienummer DRNV 2024-00106

 



  

Protokoll från delregional nämnd västra, 2025-02-06

Justerare: Justerare: Justerare: Rätt utdraget intygar:

48 (51)

31. Beslut från styrelsen för Regionhälsan 2024-12-17 § 114 - 
Deltagare i politiska samrådsgrupper 2025, styrelsen för 
Regionhälsan
Diarienummer DRNV 2024-00188

 

32. Beslut från patientnämnd västra 2024-11-11 § 35 - 
Analysrapport - Undersökning och bedömning vid akuta 
besök
Diarienummer DRNV 2024-00176

 

33. Beslut från arvodesberedningen 2024-12-13 § 26 - 
Uppräkning av grundarvode för regionråd per 1 januari 
2025
Diarienummer DRNV 2024-00186

 

34. Beslut från arvodesberedningen 2024-12-13 § 29 - 
Initiativärende från Moderaterna (M) om kostförmån för 
beställda måltider
Diarienummer DRNV 2024-00187

 

35. Beslut från kommunfullmäktige i Lerums kommun 2024-
11-21 § 164 - Lokalt samverkansavtal ungdomsmottagning
Diarienummer DRNV 2024-00120

 

36. Beslut från kommunfullmäktige i Lerums kommun 2024-
11-21 § 163 - Förslag till samverkansavtal 
ungdomsmottagning i Västra Götaland
Diarienummer DRNV 2024-00120

 

37. Beslut från kommunstyrelsen i Alingsås kommun 2024-12-
16 § 196 - Verksamhetsplan för lokalt folkhälsoarbete 2025
Diarienummer DRNV 2023-00037

 

38. Beslut från kommunstyrelsen i Lilla Edets kommun 2024-
11-26 § 105 - Verksamhetsplan och budget för folkhälsa 
2025
Diarienummer DRNV 2023-00041
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39. Beslut från kommunstyrelsen i Stenungsunds kommun 
2025-01-13 § 22 - Verksamhetsplan folkhälsa 2025
Diarienummer DRNV 2023-00051

 

40. Verksamhetsplan för lokalt folkhälsoarbete i Stenungsunds 
kommun 2025
Diarienummer DRNV 2023-00051

 

41. Uppföljning verksamhetsplan och ekonomisk redovisning 
lokalt folkhälsoarbete Stenungsunds kommun 2024
Diarienummer DRNV 2023-00051

 

42. Beslut från kultur- och fritidsnämnden i Mölndals stad 
2024-11-19 § 125 - Handlingsplan Folkhälsa 2025
Diarienummer DRNV 2023-00043

 

43. Uppföljning av folkhälsoavtal för Mölndals stad 2024
Diarienummer DRNV 2023-00043

 

44. Beslut från socialnämnden i Ale kommun 2024-11-14 § 123 
- Samverkansavtal ungdomsmottagningar Västra Götaland
Diarienummer DRNV 2024-00124

 

45. Verksamhetsplan för lokalt folkhälsoarbete i Härryda 
kommun 2025
Diarienummer DRNV 2023-00038

 

46. Uppföljning av folkhälsoarbete och ekonomisk redovisning 
Härryda kommun 2024
Diarienummer DRNV 2023-00038

 

47. Verksamhetsplan och budget för Samordningsförbundet 
Södra Vänern 2025
Diarienummer DRNV 2024-00090

 

48. Verksamhetsberättelse och ekonomisk redovisning 2024 
Partille kommun
Diarienummer DRNV 2023-00046
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49. Verkställighetsbeslut avseende informationsmodell v 1.0 för 
regionalt kundregister
Diarienummer DRNV 2024-00179

 

50. Mötesanteckningar från presidiedialog mellan strategiska 
hälso- och sjukvårdsnämnden, operativa hälso- och 
sjukvårdsnämnden och delregionala nämnderna 2024-12-
04
Diarienummer DRNV 2023-00104

 

51. Mötesanteckning från kommundialog mellan Ale kommun 
och delregional nämnd västra 2024-11-12
Diarienummer DRNV 2024-00071
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§ 18

Information
• Information om säkerhet och beredskap  



 

   

 
TILLLÄGGSYRKANDE 
2025-02-06 
Ärende: 2 
Diarienummer: DRNV 2023-00141 

 

Till 

DELREGIONAL NÄMND VÄSTRA 

 

Yttrande Inspel till Krav och kvalitetsboken i Västra 
Götalandsregionen.  

Förslag till beslut 

 

Delregional nämnd västra föreslår att: 

 

1. Lägga till: 

- Högre delaktighet av patient- och brukarorganisationer och pensionärsorganisationer i 

verksamhetsutvecklingen av våra vårdval, fysisk miljö som i vård innehåll. Även använda 

sig av grupperna i uppföljning av verksamheterna likt brukarstyrda brukarrevisioner.  

 

- Utveckla och förtydliga ansvarsfördelningen och hantering av remisser mellan Vårdval 

vårdcentral/rehab och sjukhusen  

 

 

- Utveckla mobila tema inom våra vårdval. 

 

 

Tanja Siladji Dahne (MP) Tomas Angervik (S)  Anna-Lena Holberg (M) 
 

 

 

 



 

 

2025-02-06 

Delregional nämnd Västra 
 

 
Yrkande 

 

Yttrande över remiss om principer för hälso- och sjukvårdens utbud och 
lokalisering i Västra Götaland 
Diarienummer: DRNV 2025-00004 
 

 
Sverigedemokraterna yrkar: 
 

Att komplettera yttrandet med; Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering 
behöver innehålla principer för lokalisering av jourcentraler, närsjukhus och 
akutmottagningar.  
 
Att komplettera yttrandet med; Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och 
lokalisering behöver kompletteras med en garanti för att ingen kommun får sämre tillgång 
till jouröppen vård än vad som rådde innan omställningen av hälso- och sjukvården 
påbörjades. 
 
Att komplettera yttrandet med; Delregional nämnd västra gläds åt tydligheten att det ska 
finnas en vårdcentral i varje kommun. Vi oroas samtidigt över otydligheten kring övrigt 
lokalt lokaliserat vårdutbud såsom mödravård, familjecentraler, ungdomscentraler, 
ambulansverksamhet osv. Vi ser ett stort behov av lokal närvaro av även denna typ av 
vårdinstanser och anser att Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i 
Västra Götaland därför behöver förtydligas med principer för lokalisering även för annan 
typ av vårdinrättningar än vårdcentraler.  

 
Bakgrund 

Dokumentet har skalats ner från 19 sidor till 7 sidor. Från att ha varit betydligt mer 
styrande till endast 4 principer som tyvärr inte ger den tydlighet och trygghet ut till 
kommunerna och dess invånare, som kan förväntas av ett dokument av denna vikt.  
Det råder all avsaknad om hur jourcentraler, närsjukhus och akutmottagningar ska vara 
lokaliserade i jämförelse med det gamla dokumentet.   
Det enda som är konkret i dokumentet är att det ska finnas minst en vårdcentral i varje 
kommun. I nämndens yttrande på remissen bör naturligtvis dessa brister lyftas in. 

 
 

 
Mats Bjelkemyr (SD) Niclas Ahlberg (SD) 
 
 
 
Madeleine Bober (SD) Frej Dristig (SD)  



 

Delregional nämnd västra 
Tilläggsyrkande ärende 4 
2025-02-06 

Yttrande över remiss om principer för hälso- och 
sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra Götaland 
Förslag till beslut 

Delregional nämnd västra godkänner yttrande över remiss om principer för hälso- och 
sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra Götaland med de tillägg som anges i detta 
tilläggsyrkande. 

Förslag till yttrande 

Regionstyrelsen (RS) beslutade den 20 april 2021, § 111 att fastställa promemorian Hälso- 
och sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra Götaland. Förslaget om revidering omfattar 
inte hela promemorian som RS fattade beslut om. I sin nuvarande utformning väcker 
principerna frågor om hur de ska tillämpas i praktiken. Det hade varit mer ändamålsenligt att 
utveckla principerna och deras tillämpningar parallellt och presentera dem som ett 
sammanhållet dokument.  

I det fortsatta arbetet är det viktigt att beakta följande medskick: 

Samlokalisering ska ske med patientens behov i fokus 

• För att säkerställa bästa möjliga vård vid allvarliga och akuta tillstånd behövs viss vård 
koncentreras. Robusta enheter är en viktig ambition utifrån att samla vården runt 
patienten men bör hanteras med försiktighet för att säkerställa att invånarnas tillgång 
till vård inte påverkas negativt. Välfungerande verksamheter ska inte läggas ner enbart 
utifrån strategin att koncentrera vård och skapa robusta enheter. Patientnyttan måste 
väga tyngre än ambitionen om en homogen regional organisering. Olika arbetssätt likt 
filialverksamhet, digitala vårdmöten, mobila lösningar eller samlokalisering kan rätt 
hanterat bidra till en nära och tillgänglig vård. Det är därför särskilt relevant att beakta 
Strategin för omställningen av hälso- och sjukvården i Västra Götalandsregionen (dnr: 
RS 2022-04772), som betonar vikten av Nära vård för invånarna. 

• Samlokalisering är positivt då det kan främja förståelse och samarbete mellan olika 
verksamheter, särskilt när dessa tillhör olika huvudmän eller förvaltningar, men 
samlokalisering måste alltid utformas utifrån ett patient- och invånarperspektiv snarare 
än ett organisatoriskt sådant 

• Vårdens utbud och lokalisering ska planeras strategiskt ur ett beredskapsperspektiv för 
att säkerställa tillgänglighet och motståndskraft vid höjd beredskap och i krig. 

  



Vården behöver komma närmare patienten 

• Vårdcentralerna ska vara den självklara ingången för patienten till hälso- och 
sjukvården. Många sjukhusbesök gäller problem som primärvården skulle kunna 
hantera – om tillgängligheten vore bättre. Antalet patienter som får sin vård inom 
primärvården har ökat kraftigt de senaste åren, en önskad riktning som bör fortsätta.  

• För äldre, barnfamiljer och personer med kroniska sjukdomar är vård nära hemmet 
ovärderlig, och en fast läkarkontakt på vårdcentralen bidrar till trygghet och 
kontinuitet. 

• Viktigt att säkerställa att det finns välutrustade vårdenheter spridda över hela Västra 
Götaland. Ett sätt kan vara att utveckla noder, där vårdcentralen utgör navet - privat 
eller offentligt driven - och där även övrig primärvård såsom rehabiliteringsenheter, 
dietistverksamheter, familjecentraler, unga psykiska hälsa (UPH), men även 
specialistenheter kan ingå. Tillgång till laboratorie- och röntgentjänster kan möjliggöra 
att patienter med akuta behov, som inte kräver akutsjukhusets resurser, får vård 
närmare hemmet. 

• Specialistläkare som möter patienten i deras närmiljö på vårdcentralen är en viktig del 
av framtidens vård. Samtidigt krävs satsningar på mobil verksamhet och digitala 
verktyg för att förbättra tillgången till specialistvård nära hemmet. 

• Jämlik tillgång till vård behöver inte betyda att vården ska vara identisk överallt. I en 
region som Västra Götaland, med sina 49 kommuner som sträcker sig över landsbygd, 
mindre orter och städer, krävs ett vårdutbud som är anpassat efter både geografiska 
och socioekonomiska förutsättningar. Avståndet till närmaste akutmottagning varierar, 
vilket ställer krav på flexibla lösningar för att säkerställa att alla får den vård de 
behöver. Initiativ som Samverkande sjukvård, mobil vård, längre öppettider på 
vårdcentraler, helg- och kvällsöppna mottagningar, närakuter och närsjukhus är 
exempel på organisationsmodeller som stärker tillgängligheten och tryggheten till den 
nära vården – särskilt på landsbygden. 
 

 

Anna-lena Holberg (M) 

Jonas Hilmersson (KD) 

Anna Strand (C ) 

Sara Skogberg (L) 



 

 

  

 

TILLLÄGGSYRKANDE 
2025-02-06 
Ärende: 4 
Diarienummer: DRNV 2025-00004 

 

Till 

DELREGIONAL NÄMND VÄSTRA 

 

Yttrande över remiss om principer för hälso- och sjukvårdens utbud 
och lokalisering i Västra Götaland 

 

Förslag till beslut 

 

Delregional nämnd västra föreslår att: 

1. Lägga till ” att samordna/samlokalisera med kommunal primärvård och civilsamhället 

övervägs och genomförs när det är möjligt” till yttrandet.  

 

Bakgrund 

Kompetensutmaningen har vi på många sätt redan fått erfara men är endast en bråkdel av den 
utmaning prognoserna säger väntar på oss. Mycket av dom skaven vi som nämnd får till oss i 
våra dialoger har detta som en av faktorerna, för lite resurser i formen händer och fötter.  

Regionens strategier och i detta fall principer har hitintills byggts utifrån regionens verksamheter. 
En logik som historiskt sett varit lämplig och relevant. 

Ska vi lyckas med de strukturella utmaningar hälso-och sjukvården står inför behöver framtidens 
logiker rörande hälso-och sjukvårdens utbud och lokalisering i större utsträckning utformas på ett 
sätt som underlättar samnyttjande av den kompetens som finns. 

I det fortsatta arbetet är det därför viktigt att: 

• att samordna/samlokalisera med kommunal primärvård och civilsamhället övervägs 

och genomförs när det är möjligt. 

 

 

Tanja Siladji Dahne (MP) Tomas Angervik (S)  Eric Andreasson (V) 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2024/543  
Datum: 2025-05-15 
Kanslichef Madeleine Arvidsson Wäli  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  

   

Komplettering av ansökan om ändring av stadgar för 
Surtefonden 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att återkalla tidigare yrkande om permutation. 

Kommunstyrelsen beslutar att ansöka om följande ändring av ändamålet: 

För utdelning till ändamålet får användas: 

- den årliga avkastningen från stiftelsens tillgångar, samt 

- vinster som uppkommit genom omsättning av stiftelsens tillgångar, i den mån de inte 
behövs för att trygga realvärdet av stiftelsens tillgångar.  

Av den totala årliga avkastningen (dvs. direktavkastningen och omsättningsvinster) skall dock 
alltid en tiondel tillföras det bundna kapitalet. 

Vad som återstår får användas i första hand för förbättring av pensionerna till tidigare anställda 
vid Surte glasbruk eller annat ekonomiskt stöd till dem samt för begravningshjälp enligt beslut av 
styrelsen för Surte Arbetarefond 1979-06-19, i andra hand till pensionärsverksamhet för tidigare 
anställda vid företaget och främjande av fritidsverksamhet i Kvarnbyggnaden för boende i Surte, 
samt i tredje hand annan fritidsverksamhet för boende i Surte. 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Efter återkoppling från Kammarkollegiet föreslås en ändring av yrkande om ändring av stadgarna 
för Surtefonden. Ändringen består i att lägga till ett tredjehandsalternativ för användningen av 
vinst och avkastning på fondens medel.   

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Patrik Skog 

Kommunchef   Avdelningschef demokrati 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

Beslutsunderlag  

- e-post från Kammarkollegiet, 2025-04-25 
- KS § 67, 2025-03-18 
- Tjänsteutlåtande, 2025-03-06 
- Surtefondens protokoll § 5, 2024-06-12 
- Tjänsteutlåtande 2024-05-24 
- Yrkande om ändring av Surtefondens reglemente, 2024-08-26 

Ärendet 

Stiftelsens ändamål är av social karaktär, att gynna privata fysiska personer, men andelen 
destinatärer är numera endast en handfull. För att ändamålet även i framtiden ska kunna uppfyllas 
föreslås därför ett tillägg att vinster och avkastning ska få användas för främjande av annan 
fritidsverksamhet för boende i Surte. 

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningen bedömer att en permutation av Surte arbetarfonds reglemente skulle leda till att 
fondens medel används på ett sätt som väl stämmer överens med grundarnas mening.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Föreslagen ändring av stiftelsens stadgar innebär att invånare i Surte skulle ha möjlighet att få 
medel ur fonden för fritidsverksamhet.  

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Beslutet skickas till Kammarkollegiet för beslut.  

Beslutet skickas till: 

Kammarkollegiet 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

 



From:                                 Larisa Serdioukova
Sent:                                  4/25/2025 9:38:19 AM
To:                                      Madeleine Arvidsson Wäli
Subject:                             Ansökan om permutation, dnr 9.2-10947-2024

Hej Madeleine
Återkommer gällande er ansökan om permutation av Stiftelsen Surtefonden, dnr 9.2-10947-2024. Jag 
har försökt att nå dig telefonledes men utan resultat. 
 
Stiftelsens ändamål framgår av Kammarkollegiets beslut den 21 december 1989 och den 15 mars 2001 
och inte av §. 10. i reglementet. Detta innebär att eventuella ändringar av stiftelsens ändamål kommer 
att ske av nedanstående lydelse. 
 
”För utdelning till ändamålet får användas: 

• den årliga avkastningen från stiftelsens tillgångar, samt
• vinster som uppkommit genom omsättning av stiftelsens tillgångar, i den mån de inte behövs för 

att trygga realvärdet av stiftelsens tillgångar. 
Av den totala årliga avkastningen (dvs. direktavkastningen och omsättningsvinster) skall dock alltid en 
tiondel tillföras det bundna  kapitalet. 
Vad som återstår får användas i första hand för förbättring av pensionerna till tidigare anställda vid Surte 
glasbruk eller annat ekonomiskt stöd till dem samt för begravningshjälp enligt beslut av styrelsen för 
Surte Arbetarefond 1979-06-19 samt i andra hand till pensionärsverksamhet för tidigare anställda vid 
företaget och främjande av fritidsverksamhet i Kvarnbyggnaden för boende i Surte.”
 
Stiftelsens ändamål är av social karaktär – att gynna privata/fysiska personer, vilket tydligt framgår av 
texten i §. 10. i reglementet: ”understöd i främsta rummet för behöfvande från Surte Aktiebolags nu 
egda fastgiheter och derefter för andra behöfvande inom kommunen.”. Inrättande av ett museum ligger 
inte inom ramen för fondens allmänt sociala syfte. 
 
För ändring av en stiftelses ändamål krävs att det inträffat ändrade förhållanden som gör att ändamålet 
inte längre kan följas eller har blivit uppenbart onyttigt eller har blivit uppenbart stridande mot stiftarens 
avsikter.
 
Stiftelsen behöver svara på följande frågor: 

• Hur många destinatärer (tidigare anställda vid Surte glasbruk) finns kvar som ryms i första hands 
ändamål och andra hands ändamål?

• På vilket sätt sker främjande av fritidsverksamhet i Kvarnbyggnaden för boende i Surte?
 
Så länge det finns destinatärer enligt första och andra hands ändamål måste ändamålet följas. Om 
antalet destinatärer är litet så kan det bli aktuellt med ett tredje hands ändamål. Det ska dock ligga inom 
ramen för stiftelsens allmänt sociala syfte, förslagsvis främjande av annan fritidsverksamhet i Surte. 
 
Mot bakgrund av storleken av stiftelsens kapital saknas det skäl att både avkastningen och kapitalet 
används för ändamålet. Jag föreslår därför att detta yrkande återkallas. 
 
Hör gärna av dig till mig så kan vi diskutera hur stiftelsen kan gå vidare i detta ärende. Svar enligt ovan 
emotses snarast möjligt eller senast den 2 maj 2025. 



 
Med vänlig hälsning  
 
Larisa Serdioukova
Advokatfiskal 
 
Kammarkollegiet
Rättsavdelningen 
 
Direkttelefon: 08-700 06 04 
Växel: 08-700 08 00 
Postadress: Box 2218, 103 15 Stockholm 
Besöksadress: Slottsbacken 6, 114 34 Stockholm 
 
www.kammarkollegiet.se 
 
facebook.com/kammarkollegiet 
linkedin.com/kammarkollegiet 
youtube.com/kammarkollegiet

Information om hur Kammarkollegiet behandlar personuppgifter
www.kammarkollegiet.se/personuppgifter
 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.kammarkollegiet.se%2F&data=05%7C02%7Cmadeleine.arvidsson-wali%40ale.se%7C80f0aae9f0c04373abcf08dd83cc273d%7C4eb1b07d494e40fab5eae09bcb651343%7C0%7C0%7C638811635058140152%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=hkOqc6IXTCaj07YizgsIf7Y%2FlxCMzyekWX1J%2BGLJbn4%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fkammarkollegiet&data=05%7C02%7Cmadeleine.arvidsson-wali%40ale.se%7C80f0aae9f0c04373abcf08dd83cc273d%7C4eb1b07d494e40fab5eae09bcb651343%7C0%7C0%7C638811635058164935%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=7uo%2FGpH2mzQH0hQkXy5OO9%2Bzb%2BEqJ4f60REFyQT6AGU%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany-beta%2F59625%2F&data=05%7C02%7Cmadeleine.arvidsson-wali%40ale.se%7C80f0aae9f0c04373abcf08dd83cc273d%7C4eb1b07d494e40fab5eae09bcb651343%7C0%7C0%7C638811635058179934%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2B8hktj9wNWH7QVfkBDe8jJ5qlyzk4h1WKS3SydIB11E%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fchannel%2FUCh6b4pLBuN-aK6r40Rlgp3Q&data=05%7C02%7Cmadeleine.arvidsson-wali%40ale.se%7C80f0aae9f0c04373abcf08dd83cc273d%7C4eb1b07d494e40fab5eae09bcb651343%7C0%7C0%7C638811635058192645%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=WgiVOCOy5wo5Hsh3tOlWZ5rbrmFahERp2xd6I7KTR9I%3D&reserved=0
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PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-03-18 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 67 

     KS 2024/543 

 

Stiftelsen Surtefonden - permutation 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att hos Kammarkollegiet yrka om att ändra 
reglementet för Surtefonden i enlighet med tidigare inskickad ansökan. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 
Styrelsen för Surtefonden har genom beslut § 5, 2024-06-12, beslutat att 
uppdra åt kommunjurist att efter komplettering skicka in yrkande om att ändra 
reglementet för fonden till Kammarkollegiet. Begäran om komplettering i form 
av beslut från kommunstyrelse inkom 2025-03-06. 

Av den enligt det ursprungliga reglementet utsedda destinatärkretsen för 
stiftelsen finns idag endast en handfull kvar och Ale kommun som nu förvaltar 
stiftelsen avser därför att på andra sätt följa stiftelsens intention genom att dess 
medel ska användas på ett sätt som kommer invånare i Surte till del.  

En ändring av reglementet för Surtefonden skulle medge en möjlighet att 
använda medel som finns i fonden till att modernisera och underhålla de 
byggnader som finns i fondens ägo för att på så sätt komma såväl medborgare 
som besökande till nytta. På detta sätt används byggnaderna på ett sätt som 
följer det ursprungliga reglementet syfte. 

Några av de som tidigare har arbetat i bolaget är idag involverade i den 
pensionärsverksamhet som bedrivs i de ursprungliga lokalerna och de har även 
varit med och tagit fram förslag på hur fondens medel ska kunna komma till 
nytta när inga av de ursprungliga destinatärerna finns kvar.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande - Permutation stiftelsen Surtefonden, 2025-03-06 

Surtefondens protokoll § 5, 2024-06-12 

Tjänsteutlåtande - Ansökan om ändring av stadgar för Surtefonden, 2024-05-24 

Yrkande om ändring av Surtefondens reglemente, 2024-08-26 



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-03-18 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

Ansökningsblankett för permutation 

Yrkande 
Henrik Fogelklou (M) tillstyrker förvaltningens förslag till beslut.  

Beslutet skickas till  
Kammarkollegiet 

 

 

  



TJÄNSTEUTLÅTANDE    1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2024/543  
Datum: 2025-03-06 
Kanslichef Madeleine Arvidsson Wäli  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  

   

Tjänsteutlåtande - Permutation stiftelsen Surtefonden 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att hos Kammarkollegiet yrka om att ändra reglementet för 
Surtefonden i enlighet med tidigare inskickad ansökan. 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Styrelsen för Surtefonden har genom beslut § 5, 2024-06-12, beslutat att uppdra åt kommunjurist 
att efter komplettering skicka in yrkande om att ändra reglementet för fonden till 
Kammarkollegiet. Begäran om komplettering i form av beslut från kommunstyrelse inkom 2025-
03-06. 

Av den enligt det ursprungliga reglementet utsedda destinatärkretsen för stiftelsen finns idag 
endast en handfull kvar och Ale kommun som nu förvaltar stiftelsen avser därför att på andra sätt 
följa stiftelsens intention genom att dess medel ska användas på ett sätt som kommer invånare i 
Surte till del.  

En ändring av reglementet för Surtefonden skulle medge en möjlighet att använda medel som 
finns i fonden till att modernisera och underhålla de byggnader som finns i fondens ägo för att på 
så sätt komma såväl medborgare som besökande till nytta. På detta sätt används byggnaderna på 
ett sätt som följer det ursprungliga reglementet syfte. 

Några av de som tidigare har arbetat i bolaget är idag involverade i den pensionärsverksamhet 
som bedrivs i de ursprungliga lokalerna och de har även varit med och tagit fram förslag på hur 
fondens medel ska kunna komma till nytta när inga av de ursprungliga destinatärerna finns kvar.  

 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Patrik Skog 

Kommunchef    Avdelningschef Demokrati 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

Beslutsunderlag  

- Surtefondens protokoll § 5, 2024-06-12 
- Tjänsteutlåtande 2024-05-24 
- Yrkande om ändring av Surtefondens reglemente, 2024-08-26 
- Ansökningsblankett för permutation 

Ärendet 

En permutation av stiftelsen Surtefondens reglemente är önskvärt för att på så sätt kunna ta 
tillvara och även utveckla de byggnader och den verksamhet som idag finns i Surte glasbruk. 
Fonden förvaltas sedan 1983 av Ale kommun. En redogörelse av bakgrund, förutsättningar och 
målbild för fonden finns beskriven i bilagt yrkande.  

Av den enligt det ursprungliga reglementet utsedda destinatärkretsen för stiftelsen finns idag 
endast en handfull kvar och Ale kommun som nu förvaltar stiftelsen avser därför att på andra sätt 
följa stiftelsens intention genom att dess medel ska användas på ett sätt som kommer invånare i 
Surte till del.  

En ändring av reglementet för Surtefonden skulle medge en möjlighet att använda medel som 
finns i fonden till att modernisera och underhålla de byggnader som finns i fondens ägo för att på 
så sätt komma såväl medborgare som besökande till nytta. På detta sätt används byggnaderna på 
ett sätt som följer det ursprungliga reglementet syfte. 

Några av de som tidigare har arbetat i bolaget är idag involverade i den pensionärsverksamhet 
som bedrivs i de ursprungliga lokalerna och de har även varit med och tagit fram förslag på hur 
fondens medel ska kunna komma till nytta när inga av de ursprungliga destinatärerna finns kvar.  

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningen bedömer att en permutation av Surte arbetarfonds reglemente skulle leda till att 
fondens medel används på ett sätt som väl stämmer överens med grundarnas mening. Idag finns 
endast ett fåtal av de personer som fanns i den ursprungliga destinatärkretsen kvar i livet, därför 
är det rimligt och lämpligt att ändra stiftelsens reglemente i enlighet med förslaget för att på så 
sätt följa grundarnas avsikter på ett sätt som idag är möjligt. De få som finns kvar har även varit 
med i arbetet med att ta fram en vision för framtiden och därför kan förvaltningen konstatera att 
kravet på att de som berörs av en permutation ska godkänna densamma är uppfyllt.  

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Genom en permutation skulle medel ur Surtefonden kunna användas för att delfinansiera den 
vision som nyligen har beslutats gällande att göra Glasbruket till ett kulturhus.  

Påverkan ur ett invånarperspektiv 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 
 

I arbetet med att ta fram en vision för Surte glasbruk har invånarnas perspektiv iakttagits i och 
med att representanter för föreningen Glasbruksmuseets vänner deltagit i workshoparna där 
målbilden formulerats.  

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Genom en permutation möjliggör man att Surte glasbruksmuseum och kringliggande lokaler 
används på ett sätt som kommer fler till gagn.  

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Efter beslut skickas ärendet till Kammarkollegiet för fortsatt hantering av ansökan om 
permutation.  

Beslutet skickas till: 

Kammarkollegiet 
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