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A  Upprop 

B Justering 

Agenda 
 

Inledande ärenden 

1 Fastställande av 
föredragningslistan 

2024/3   

2 Påminnelse om 
jävsbestämmelser 

2024/9   

Informationsärenden 

3 Information om ärende: 
riktlinjer för investeringar 

2023/659 Ken Gunnesson, 
ekonomichef 

08:35-08:55 

4 Information om ärende: 
Glasbruket - ett besöksmål för 
framtiden 

2023/629 Staffan Lekenstam, 
avdelningschef 
strategi och 
uppföljning 

10:35-10:50 

5 Kultur- och fritidsutskottets 
ordförande informerar 

 Robert Jansson 
(SD), ordförande 
kultur- och 
fritidsutskottet 

08:55-09:10 

6 Information från kommunchef 
2024 

2024/18 Maria 
Reinholdsson, 
kommunchef 

09:10-09:25 

Beslutsärenden 

7 Riktlinjer för investeringar 2023/659   

8 Revidering av näringslivsstrategi 2023/605   
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9 Politiskt initiativärende - 
avslutningssamtal för chefer 

2023/656   

10 Granskning av bisysslor 2023/563   

11 Kommunbidrag vaktmästeri och 
fordon 

2023/675   

12 Tilläggsäskande 
Idrottsanläggningar 

2023/641   

13 Glasbruket - ett besöksmål för 
framtiden 

2023/629   

14 Utskottsplan med budget 2024 
Kultur och fritid 

2023/651   

15 Taxor och avgifter för kultur- 
och fritidsutskottet 2024 

2023/527   

16 Initiativärende från Kajsa 
Nilsson (M) om att utreda en 
plats för motorburen ungdom 

2022/71   

17 Bidragsregler för föreningar i 
Ale kommun 2024 

2023/668   

18 Nämndplan med budget 2024, 
socialnämnden 

2023/690   

19 Utbildningsnämndens 
nämndplan med budget 2024 

2023/686   

20 Servicenämndens nämndplan 
med budget 2024 

2023/676   

21 Överförmyndarnämndens 
nämndplan 2024 

2023/661   

22 Nämndplan med budget 2024 - 
Samhällsbyggnadsnämnden 

2024/37   
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Avslutande ärenden 

23 Redovisning av 
delegeringsbeslut 
kommunstyrelsen  2024 

2024/4   

24 Underrättelser 
kommunstyrelsen 2024 

2024/6   

 

 

 



TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2023/659  
Datum: 2023-12-06 
Ekonomichef, Ken Gunnesson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Riktlinjer för investeringar  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta riktlinjer för investeringar. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
En investering är en kapitalsatsning som får en inverkan under sin livslängd och som görs i 
syfte att skapa en framtida nytta för kommunens verksamheter. Syftet med Riktlinjer för 
investeringar Ale kommun är att skapa en funktionell och ändamålsenlig hantering av 
kommunens investeringar för att få ett effektivt resursutnyttjande och en rättvisande 
redovisning. Riktlinjerna ska ses som en ram för handläggning, beslutsfattande och 
redovisning av investeringar. Riktlinjerna innehåller bland annat ansvarsfördelning, tidplaner, 
investeringsprocessen, ekonomiska spelregler etcetera. 

 

Maria Reinholdsson    Ken Gunnesson 

Kommunchef    Ekonomichef 

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 2023-12-06 

Riktlinjer för investeringar Ale kommun 

Avskrivningstider Ale kommun 

Komponentlista avskrivningar 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Ekonomichef 

Budgetcontroller 
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För kännedom 
Förvaltningschefer 

Ärendet  
Riktlinjerna för investeringar Ale kommun är till för att skapa en funktionell och 
ändamålsenlig hantering av kommunens investeringar och för att få ett effektivt 
resursutnyttjande och en rättvisande redovisning. Riktlinjerna ska ses som en ram för 
handläggning, beslutsfattande och redovisning av investeringar. Då en investering är en 
kapitalsatsning som inte sällan avser ett betydande belopp och som får en inverkan under lång 
tid är det viktigt att det finns tydliga och effektiva processer kring det som rör investeringar. 

Ekonomisk bedömning 
Investeringar är inte sällan förenat med stora utgifter som påverkar kommunens ekonomi 
under många år framåt genom till exempel avskrivningar, räntor och driftkostnader som en 
konsekvens av investeringen. Det är därför viktigt att det finns väl underbyggda kalkyler och 
beslutsunderlag som påvisar de ekonomiska konsekvenser som investeringen innebär både om 
den genomförs och om den inte skulle bli en realitet. 

För att inte tynga kommunens driftbudget med avskrivningar och räntor mer än nödvändigt så 
kan kommunen fastställa en investeringsram och således bibehålla kommunens relativa 
finansiella styrka över tid. Ett sätt att uppnå detta är att fastställa ett nyckeltal som begränsar 
att räntor och avskrivningar gällande skattefinansierade investeringars andel av skatteintäkter 
och statsbidrag inte uppgå till mer än omkring sex procent av dessa vilket är något högre än 
den nivå som Ale kommun har för tillfället. För att inte begränsa investeringar för enskilt år 
kan genomsnittet ses över en rullande 4 årsperiod. Vid en fastställd investeringsram kommer 
det att behöva prioriteras bland de investeringsprojekt som läggs fram. 

När det gäller investeringar som ska finansieras via taxekollektivet såsom VA och renhållning 
är det viktigt att det görs kalkyler och beräkningar innan beslut så att taxekollektivet klarar av 
att bära de kostnader som blir ett resultat av investeringsutgiften. 

För att ytterligare tydliggöra och öka transparens och tydlighet är det lämpligt att alla 
investeringsprojekt som uppgår till eller överstiger 50 miljoner kronor slutredovisas till 
kommunfullmäktige. Även specifika projekt under 50 miljoner kronor kan slutredovisas i 
kommunfullmäktige om kommunfullmäktige så begär detta. 

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 
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Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Förvaltningens bedömning 
Kommunen har till nu endast haft en enklare skriftlig rutin kring investeringar varför det har 
visat sig nödvändigt med både förtydliganden och kompletteringar med processteg för att få 
till en effektiv och ändamålsenlig investeringshantering. En faktor är att kommunen historiskt 
haft en genomförandegrad av beslutade investeringar på 50–70 procent. Det har bland annat 
inneburit att kapital och driftkostnader i form av räntor på lån etc låsts upp i onödan. 
Riktlinjerna ska vara ett led i att få till en mer adekvat och ändamålsenlig investeringsbudget.
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1 Inledning 
En investering är en kapitalsatsning som får en inverkan under sin livslängd och som görs i syfte att 
skapa en framtida nytta för kommunens verksamheter. Syftet med Riktlinjer för investeringar Ale 
kommun är att skapa en funktionell och ändamålsenlig hantering av kommunens investeringar för att 
få ett effektivt resursutnyttjande och en rättvisande redovisning. Riktlinjerna ska ses som en ram för 
handläggning, beslutsfattande och redovisning av investeringar.  

Riktlinjerna följer lagen om kommunal bokföring och redovisning samt normeringar om god 
redovisningssed enligt Rådet för kommunal redovisning (RKR).  

Då investeringar oftast är förenliga med stora utgifter och sedermera kostnader är det av vikt att 
investeringsäskandena är reella både i avseende om tidsperiod, utgiftsvolym samt nytta. En för stor 
antagen investeringsbudget kan innebära felallokering av resurser då den bland annat kan innebära 
att för stora skattemedel binds upp i budget för exempelvis räntor och avskrivningar. 

2 Vad är en investering 
Med investering menas anskaffning (inköp eller uppförande) av tillgångar som är avsedda för 
stadigvarande bruk eller innehav, så kallade anläggningstillgångar. Med stadigvarande bruk menas 
en period på minst tre år, i de flesta fall betydligt längre än så. Kommunen ska ha kontroll över 
tillgången och det är sannolikt att den ger ekonomiska fördelar eller framtida servicepotential till 
kommunen.  

Orsaken till investeringar kan till exempel vara expansion, reinvestering, effektivisering eller 
miljömässiga krav. Expansion eller nyinvesteringar görs för att öka kapaciteten. Reinvesteringar 
ersätter befintliga resurser för att bibehålla kapaciteten. Rationaliseringar görs för att effektivisera 
och sänka kostnader och miljömässiga investeringar för att klara miljökrav.  

Grundprincipen är att en investering bedöms och prioriteras utifrån de ekonomiska och 
verksamhetsmässiga effekter den beräknas ge upphov till under sin livstid. Nyttan ställs i relation till 
kostnader och prioriteras mot andra ekonomiska engagemang. Större investeringar måste också 
bedömas och prioriteras med hänsyn till hur investeringen ska finansieras och hur investeringen 
påverkar de av fullmäktige långsiktigt uppställda målen för god ekonomisk hushållning. Investeringar 
av principiell karaktär eller allmänt intresse kan vara av väsentligt större betydelse än vad som 
avspeglas i den ekonomiska omfattningen och måste bedömas med hänsyn till påverkan på 
organisation och verksamhetens inriktning.  

3 Organisation och ansvarsfördelning 

3.1 Kommunfullmäktige (KF) 
Kommunfullmäktige är kommunens högst beslutande organ och ägare av bland annat kommunens 
lokalförsörjning, lokal- samt markanvändning. Kommunfullmäktige fastställer och fördelar 
kommunens totala investeringsbudget för de nästkommande fyra åren. Investeringarna sker 
antingen inom en årligt återkommande ram eller som ett anslagsbundet projekt. Kommunfullmäktige 
beslutar om överföring av investeringsanslag mellan åren. Kommunfullmäktige beslutar om utökning 
av investeringsram för projekt och omdisponering av medel till andra investeringsåtgärder.  

3.2 Kommunstyrelsen (KS) 
Kommunstyrelsen ska årligen utarbeta en investeringsplan för den kommande 4-årsperioden. 
Planen kan även beakta projekt inom perioden år 4 – 10, sådana projekt är av naturlig anledning ej 
planerade i detalj. Investeringsplanen bygger på nämndernas investeringsplaner. Kommunstyrelsen 
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har det övergripande ansvaret att investeringsbudgeten följs varför utförare och nämnder följer upp 
utfall och rapporterar status i samband med kommunens delårsrapporter.  

3.3 Övriga nämnder 
Nämnden verkar för att beslutad budget och mål med investeringarna uppfylls och rapporterar status 
för investeringar i samband med kommunens ordinarie uppföljningar. 

Servicenämnden är kommunens utförarorganisation avseende investeringsprojekt som avser lokaler. 
De tar årligen fram ett förslag på investeringsplan och ansvarar för att behov av investeringar i 
lokaler samordnas och som tar sin utgång i den årliga lokalförsörjningsplanen. 
Samhällsbyggnadsnämnden är kommunens utförarorganisation när det gäller bland annat 
kommunens VA och renhållningsverksamhet samt exploateringsverksamhet. Nämnden ska årligen 
ta fram förslag på investeringar för den kommande fyraårsperioden avseende dessa. 

3.4 Förvaltningschef 
Förvaltningschef ansvarar för att löpande följa upp enskilda projekt där nämnden är intressent. 
Uppföljning sker vad gäller ekonomi, genomförande och tidsplanering. Avvikelser mot 
investeringsbudget rapporteras skyndsamt till nämnd. 

4 Grundläggande regler - investeringar 
Grundregeln är att investeringsbudgeten är beslutad på projektnivå (projektkod), vilket innebär att 
enskild nämnd inte kan disponera om mellan investeringsprojekten utan att detta först har beslutats 
av KF och att det i samband med ett sådant beslut klart framgår om det påverkar driftskostnaderna. 
Det som nämnden fått i ram som årsanslag äger nämnden rätt att fritt disponera mellan olika 
investeringsprojekt under året. Eventuella kvarstående medel avseende årsanslaget kan inte föras 
med till nästkommande år. 

Alla förändringar i investeringsbudgeten som är av principiell beskaffenhet beslutas av KF. För 
investeringar som beslutas av KF gäller att KS har rätt att omdisponera belopp på högst 20 miljoner 
kronor totalt för budgetåret efter det behöver omdisponering lyftas till KF för beslut. Detta gäller 
omdisponeringar inom en nämnd och under förutsättning att det ryms inom nämndens totala 
budgetanslag. Sådana beslut av KS ska delges KF som information. KS har också ett delegerat 
ansvar från KF att ge startbesked för investeringsprojekt där det är beslutat att startbesked behöver 
ges. Riktlinjen för sådana projekt är att de är på belopp motsvarande 40 mnkr eller högre. 

Ombudgeteringar och/eller omdisponering av investeringar sker således efter beslut av KF eller på 
delegation till KS. Ombudgeteringar och/eller omdisponering sker på projektnivå. Överskott på ett 
projekt kan inte överföras till annat projekt utan politiskt beslut. 

5 Investeringsprocess 
I Ale kommun ska investeringsprocessen kännetecknas av noggrannhet, transparens och god 
framförhållning. Kommunfullmäktiges tilldelade ramar disponeras av respektive nämnd.  
 
I de fall investeringen avser en lokal i någon form så finns den upptagen i kommunens antagna 
lokalförsörjningsplan. Ett investeringsprojekt föds inte sällan genom att en genomförd förstudie visar 
på en kostnadseffektiv och genomförbar lösning på det uppkomna behovet. Förstudien beslutas av 
initierande nämnd som med stöd av utförararen föreslår projektets syfte och omfattning. Förstudien 
innehåller alltid en första kalkyl för såväl investeringsbudget som effekter på framtida driftkostnader. 
Förstudien ska även innehålla en beskrivning av projektets påverkan för kommunens verksamhet 
och dess invånare, förslag på entreprenadform och fortsatt tidplan. Se särskilt avsnitt nedan om vilka 
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uppgifter som ett äskat investeringsprojekt ska innehålla för att vara fullständigt oavsett om den 
föranletts av en förstudie eller ej. 
 
Kommunstyrelsen planerar och prioriterar in projekten i investeringsplanen som fastställs av 
kommunfullmäktige i kommunens investeringsbudget. För att bibehålla kommunens relativa 
finansiella styrka över tid bör inte räntor och avskrivningar gällande skattefinansierade investeringars 
andel av skatteintäkter och statsbidrag öka och inte uppgå till mer än omkring sex procent av dessa. 
För att inte begränsa investeringar för enskilt år kan genomsnittet ses över en rullande 4 årsperiod. 
 
När ett projekt som överstiger 50 mkr närmar sig genomförande påbörjas projektering av projektet i 
syfte att ta reda på mer information kring projektets genomförbarhet inklusive uppgifterna i förstudien 
om investeringsutgiften mm och skickas till ansvarig nämnd för att inhämta startbesked.   
När projektet slutbesiktigats tas anläggningen i anspråk och erfarenhetsutbyte sker mellan projektets 
involverade parter. Anläggningen övergår härefter till förvaltning och kompletta systemhandlingar, 
protokoll och driftinstruktioner överlämnas till brukaren av anläggningen och/eller teknisk förvaltare.  

I samband med årsbokslut ska en sammanställning av det gångna årets investeringsbudget tas fram 
och som ska innehålla en beskrivning av respektive investeringsprojekt där status på projektet ska 
redovisas tillsammans med beskrivning varför projektet eventuellt avviker i kostnad och i tid för 
genomförande. 

Alla investeringsprojekt som uppgår till eller överstiger 50 miljoner kronor slutredovisas till 
kommunfullmäktige. Även specifika projekt under 50 miljoner kronor kan slutredovisas i 
kommunfullmäktige om kommunfullmäktige begär detta. Övriga projekt som understiger 
beloppsgränsen ska slutredovisas i respektive nämnd. Slutredovisning ska ske i samband med 
årsbokslut. Nämnderna ska i årsredovisningen redovisa en sammanställning på alla 
investeringsprojekt som under året har slutredovisats till kommunfullmäktige respektive till nämnd. 

6 Tidplan för investeringsbudgeten 

6.1 Investeringsbudget kommande period 
Investeringsbudgeten för nästkommande budgetperiod påbörjas under våren 20 månader innan 
aktuellt investeringsår påbörjas (exempelvis våren 2023 för investeringsår 2025). Det sker främst i 
form av att underlag för uppdatering av lokalförsörjningsplanen inleds samt uppdatering av VA-
planen. Dessa två planer är centrala då de står för den uteslutande majoriteten av kommunens 
investeringar. Lokalförsörjningsplanen antas varje år vilket sker i november 13 månader innan 
aktuellt investeringsår påbörjas.  
 
Kommunens Strategiska samhällsbyggnadsråd håller ihop investeringsprocessen och har under 
hösten 13–16 månader innan investeringsåret träffar tillsammans med förvaltningschefer för att tillse 
att alla perspektiv blir belysta och ta fram förslag på prioriteringar om så är nödvändigt. 

Alla investeringsäskanden från nämnderna ska vara ekonomiavdelningen på 
kommunledningsförvaltningen tillhanda senast 31 januari året innan aktuellt budgetår. Nämnden ska 
senast sista februari samma år besluta om sin samlade framställan om investeringsbudgetram för 
kommande år. Ekonomiavdelningen sammanställer och bereder inkomna investeringsäskanden och 
presenterar för kommunstyrelsen i mars aktuellt år och kommunfullmäktige antar 
investeringsbudgeten för kommande år plus tre år i april året innan budgeten börjar gälla. 
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6.2 Överflytt och justering av investeringsbudget i samband med årsbokslut. 
Överflytt av pågående investeringsprojekt sker i separat ärende i samband med att investerings-
budget för kommande period fastställs. 

 

7 Kategorier och grupperingar av investeringsobjekt 
Investeringsprojekten delas upp i olika grupper och kategorier för att det ska vara lättare att följa upp 
och förstå vad som avses.  

7.1 Investeringskategorier 
• Fastighetsinvesteringar – investeringar i verksamhetslokaler med tillhörande anläggningar som 
genomförs av serviceförvaltningen. Exempel på verksamhetslokaler är kontorslokaler, skollokaler, 
förskolelokaler, sport-, idrotts- och simhallar, förenings- och fritidslokaler, biblioteks-, fritids- och 
kulturlokaler samt lokaler för vård och omsorg.  
• Investeringar allmän plats – övriga investeringar på fastigheten, som inte utgör 
fastighetsinvesteringar. Exempel är investeringar i markanläggningar såsom VA, gata, park samt 
idrottsanläggningar.  
• Investeringar exploatering - övriga investeringar på fastigheten såsom VA, gata, park som 
genomförs i samband med exploateringsprojekt. Dessa projekt finansieras till hela eller stora delar 
via inkomster inom exploateringsprojektet.  
• Övriga investeringar – utgör investeringar såsom maskiner, inventarier och utrustning samt 
immateriella tillgångar.  
• Investeringsbidrag – utgörs av bidrag som kommunen ger till annan huvudman vanligtvis 
Trafikverket som delfinansiering av till exempel cykelbanor etc.  

7.2 Skattefinansierade och taxefinansierade investeringar 
Det är viktigt att särskilja skattefinansierade investeringar från avgiftsfinansierade. 

• Skattefinansierade investeringar - Dessa investeringar avser samtliga investeringar vars drifts- 
och kapitalkostnader ska finansieras av skattemedel.  

• Avgiftsfinansierade investeringar - Med avgiftsfinansierade investeringar avses samtliga 
investeringar som ingår i kommunens avgiftsfinansierade verksamhet och som anses vara 
nödvändiga för den fortsatta driften.  

7.3 Prioriteringar 
Alla investeringsprojekt i investeringsplanen ska prioriteras enligt nedanstående prioriteringsordning:  

 

1  Pågående  påbörjade investeringsprojekt som inte går att stoppa.  

2  Tvingande (Lagkrav/myndighetskrav)  Investeringar som är tvingande utifrån gällande lag- och 
myndighetskrav.  

3  Reinvesteringar  Investeringar för att säkra värdet i redan gjorda 
investeringar. Dessa ska alltid rymmas inom den 
gällande investeringsramen.  
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4  Till följd av demografisk utveckling eller 
volymutveckling  

Investeringar baserade på prognoser över 
befolkningsutvecklingen eller befolkningens 
sammansättning.  

5 

  

Strategiska investeringar  Investeringar som kan anses vara strategiskt viktiga för 
kommunen, förutom de som kan inordnas i någon av de 
ovanstående kategorierna.  

6  Övriga investeringar  Investeringar som inte infaller under någon av de övriga 
punkterna  

7.4 Vad ska finnas med som beslutsunderlag för varje investeringsobjekt 
För samtliga investeringsprojekt ska ett beslutsunderlag finnas. Underlaget från nämnd ska bland 
annat innehålla en beskrivning och motivering av projektet samt ekonomiska konsekvenser såsom 
kapitalkostnader och driftkostnadskalkyler. De ekonomiska konsekvenserna tas bland annat fram för 
att visa investeringens resultatpåverkan. Samt prioriteringsklassificering. Status på tex bygglov, 
detaljplan m.m. 

• Investeringsutgift (beräkning under vilka år investeringen beräknas ske) 
• Ev investeringsinkomster, tex statsbidrag, anslutningsavgifter, gatukostnadsersättning mm 
• Driftkonsekvenser i form av avskrivningar, övriga driftkonsekvenser kopplade till 

investeringen såsom mediakostnader, personal etc. 
• Ev kopplingar till andra investeringar eller påverkan på annan nämnd 
• Status avseende tex detaljplan, bygglov eller annat som är avgörande för att investeringen 

ska kunna bli en realitet 
• Konsekvensbeskrivning om investeringen inte genomförs 

8 Andra väsentliga processer kopplade till investeringsprocessen 

8.1 Lokalförsörjningsprocessen 
Löpande under året träffar serviceförvaltningen de beställande förvaltningarna för att kartlägga deras 
lokalbehov som sammanställs i en lokalbehovsplan. Lokalbehovsplanen tillsammans med aktuell 
befolkningsprognos ger input till lokalförsörjningsplanen som fastställs varje år ger input till 
investeringsplanen. De behov som i lokalförsörjningsplanen ska tas hand om via nybyggnation eller 
ombyggnation resulterar i ett investeringsprojekt som kan lyftas in i investeringsplanen. Det medför 
inte med automatik att alla de lokalbehov som tas upp i lokalförsörjningsplanen kommer med i 
investeringsplanen utan en avvägning behöver göras utifrån bland annat vilket ekonomiskt utrymme 
som finns tillsammans med exempelvis vilka andra ekonomiska och verksamhetsmässiga 
konsekvenser investeringen skulle medföra. 

8.2 Exploateringsprocessen 
Med exploateringsverksamhet avses åtgärder för att anskaffa, förädla och iordningsställa 
kommunens mark för infrastruktur (gator, parker och VA) samt för bostads- och/eller 
verksamhetsområden och/eller naturreservat. I investeringsplanen redovisas de investeringar som 
blir en kommunal anläggning såsom investeringar i gata, park (allmän platsmark) samt VA. 
Investeringarna ska bruttoredovisas. Investeringarna kan ofta till del eller helhet finansieras av 
inkomster i exploateringsprojektet eller gatukostnadsersättningen. Dessa intäkter tillförs kommunens 
resultaträkning det år den inbetalas till kommunen. När det gäller kapitalkostnaderna för 
investeringen så fördelas de ut över dess ekonomiska livslängd enligt kommunens regler för 
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komponentavskrivning. Helhetsansvaret för exploateringsprojekten ligger hos Samhällsbyggnads-
nämnden där även hela projektet budgeteras och följs upp. Exploateringsprojekten kan även 
resultera i nya investeringsbehov för verksamhetslokaler som i så fall ska initieras via 
fastighetsförvaltningen inom Servicenämnden. Det är därför av vikt att löpande dialog finns mellan 
framför allt samhällsbyggnadsförvaltningen och serviceförvaltningen så inte investeringsbehov 
ramlar mellan stolarna. 

 

9 Avskrivningar, internränta, utrangeringar samt nedskrivningar 

9.1 Avskrivningar 
Avskrivningar används för att fördela utgiften för en tillgång över tillgångens nyttjandeperiod. Syftet 
är att ge en rättvisande bild av tillgångens förbrukning för respektive redovisningsperiod. Eventuellt 
restvärde ska inte utgöra underlag för avskrivning. Avskrivningen ska göras från den tidpunkt 
tillgången tas i anspråk. Det innebär att avskrivning påbörjas först efter att anläggningstillgången 
tagits i bruk. Avskrivningen kostnadsförs i de verksamheter som nyttjar anläggningstillgången.  

Avskrivningar av anläggningstillgångar görs med linjär avskrivning och efter en bedömning av 
tillgångens nyttjandeperiod. Bedömning av avskrivningstid görs av personal med kompetens inom 
aktuellt område tillsammans med controller. Om en ny bedömning av nyttjandeperioden väsentligt 
avviker från tidigare bedömningar ska avskrivningsbeloppen för innevarande och framtida perioder 
justeras. Vid tveksamheter sker samråd med redovisningschef och/eller ekonomichef.  

För tillgångar med ett bestående värde görs ingen avskrivning. Exempel på sådana tillgångar är 
mark och viss typ av konst. Mark förutsätts ha en obegränsad nyttjandeperiod och ett bestående 
värde. Om en fastighet som förvärvas består av både mark och byggnad fördelas inköpsvärdet på 
mark och byggnad genom proportionering utifrån till exempel taxeringsvärdet eller råmarkspris. Även 
lagfartskostnad ska fördelas på mark och byggnad.  

9.2 Internränta 

Internränta kan används vid budgetering och redovisning av kapitalkostnader på investeringar och 
fungera som intern styrning. Den sammantagna kostnaden för räntan och avskrivningarna för en 
investering kallas ofta för kapitaltjänstkostnader. Internräntan kan beaktas som en kostnad för att 
binda kapital i anläggningstillgångar i kommunernas driftbudgetar. Hantering och administration av 
internränta är förenat med en administrativ hantering varför den ska användas med försiktighet och 
måste inte användas som styrprincip. 

Taxefinansierad verksamhet ska belastas med internränta för sina delar av kommunens 
anläggningstillgångar och övriga tillgångar/skulder. Internränta ska utgå med den för kommunen 
genomsnittliga låneränta som kommunen har för aktuellt år. 

9.3  Komponentavskrivning 
Komponentavskrivning tillämpas för alla investeringar. Viktiga delar/komponenter i 
anläggningstillgångar kan behöva ersättas men med olika tidsintervall och har olika 
avskrivningstider. Det kan till exempel gälla tak i en byggnad, installationer som hissar, ventilation 
och liknande. Eventuellt kvarvarande värde på den komponent som ersätts ska bokas som en 
kostnad i samband med utbytet.  
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9.4 Nedskrivning 
En anläggningstillgång som varaktigt minskar i värde eller inte längre används ska skrivas ned. 
Motsvarande ska en nedskrivning återföras om det inte längre finns skäl för den. Om det på 
balansdagen (delårsbokslut eller årsbokslut) finns indikationer på att en tillgång minskat i värde görs 
en prövning av värdet. Indikationer kan vara att den inte används och beslut har fattats om att 
avveckla tillgången, att förutsättningarna har ändrats så att den inte längre är användbar enligt 
ursprungligt ändamål eller att den har fått skador som minskar dess värde. Beräknat 
återvinningsvärde jämförs med redovisat värde och om redovisat värde är högre så görs en 
nedskrivning. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsföras i resultaträkningen.  
När en tillgång skrivits ned ska framtida avskrivningar anpassas så att det nya redovisade värdet, 
efter avdrag för eventuellt restvärde, fördelas över tillgångens återstående nyttjandeperiod.  

Om en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte längre är motiverad, ska en återföring av en 
nedskrivning omedelbart redovisas i resultaträkningen. En återföring av en tidigare nedskrivning får 
dock inte leda till att det redovisade värdet överstiger vad som skulle ha redovisats (efter 
avskrivningar) om ingen nedskrivning hade gjorts.  

9.5 Utrangering och avyttring 
När en materiell tillgång avyttrats eller tagits ur bruk och bedöms sakna värde vid en framtida 
försäljning ska den inte längre redovisas som en tillgång. Vinst eller förlust vid utrangeringen eller 
försäljningen beräknas som skillnaden mellan bokfört värde och eventuellt belopp som avyttringen 
ger. Detta gäller även utrangeringar av tillgångar som förstörts vid brand, blivit stulna eller på annat 
sätt förstörts. Tillgången ska tas bort ur kommunens anläggningsreskontra vilket innebär att det 
kvarvarande bokförda värdet på tillgången kommer att redovisas som en driftkostnad i den 
verksamhet som nyttjat tillgången. 

 

För mer information se Bilaga Avskrivningstider Ale kommun samt komponentlista avskrivningstider. 
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1 Inledning och syfte 
Kommunen investerar varje år betydande belopp i tillgångar med syfte att generera 
servicepotential och framtida ekonomiska fördelar. För att korrekt avspegla dessa 
tillgångars slitage och föråldring i redovisningen behöver avskrivningar göras. Detta 
dokument syftar till att ge stöd till förvaltningarna i de bedömningar som behöver göras 
kring tillgångarnas livslängd.  
Dokumentet förväntas att agera stöd för en mer enhetlig och korrekt bedömning av 
livslängd hos kommunens tillgångar. Som följd av detta får verksamheterna en mer 
rättvisande, transparent och förutsägbar avskrivningskostnad. Genom att göra korrekta 
bedömningar av avskrivningstider för sina tillgångar kan Ale säkerställa en korrekt och 
pålitlig redovisning av sin finansiella ställning, vilket är avgörande för att upprätthålla 
medborgarnas förtroende. 

2 Bakgrund 
Avskrivningar är en viktig del av redovisning och är en metod för att fördela utgiften för en 
tillgång över dess nyttjandeperiod. Det innebär att värdet på tillgången minskar över tid, 
vilket i sin tur påverkar resultat- och balansräkningen. I enlighet med god redovisningssed 
ska avskrivningstiden för en tillgång motsvara dess ekonomiska livslängd, vilket kan variera 
beroende på tillgångens art och användning.  
Syftet är att ge en rättvisande bild av tillgångens förbrukning för respektive 
redovisningsperiod. För en kommun är det särskilt viktigt att göra korrekta bedömningar av 
avskrivningstider för sina tillgångar. En kommun har många och varierande tillgångar, från 
fastigheter och infrastruktur till maskiner och fordon. Dessa tillgångar används för att 
tillhandahålla viktiga tjänster och servicepotential till medborgarna. Likt vägar, skolor och 
parker. En felaktig bedömning av avskrivningstiden för dessa tillgångar kan leda till att 
kommunen över- eller underskattar sina kostnader och därmed kan få svårt att upprätthålla 
eller förbättra servicen till sina invånare. 
Kommuners redovisning normeras av Rådet för kommunal redovisning (RKR) och ska följa 
dess riktlinjer och rekommendationer för redovisning. RKR betonar vikten av att 
avskrivningstiden för en tillgång ska överensstämma med dess faktiska ekonomiska 
livslängd. Detta kräver en noggrann bedömning av faktorer som användning, slitage och 
teknisk föråldring.  

3 Tillvägagångssätt 

3.1 Gemensamma förutsättningar 
Avskrivningen ska göras från den tidpunkt tillgången tas i anspråk. Avskrivningen 
kostnadsförs i de verksamheter som äger anläggningstillgången.  
Avskrivningar av anläggningstillgångar görs med linjär avskrivning och efter en bedömning 
av tillgångens nyttjandeperiod. För tillgångar med ett bestående värde görs ingen 
avskrivning. Exempel på sådana tillgångar är mark och viss typ av konst. Mark förutsätts ha 
en obegränsad nyttjandeperiod och ett bestående värde. Om en fastighet som förvärvas 
består av både mark och byggnad fördelas inköpsvärdet på mark och byggnad genom 
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proportionering utifrån till exempel taxeringsvärdet eller råmarkspris. Även lagfartskostnad 
ska fördelas på mark och byggnad. 

3.1.1 Komponentavskrivning 
Komponentavskrivning tillämpas i Ale kommun. Alla delar av en tillgång slits inte i samma 
takt och har därför inte samma livslängd. Viktiga komponenter i anläggningstillgångar kan 
behöva ersättas men med olika tidsintervall och har därmed olika avskrivningstider. 
Exempelvis i en verksamhetslokal så kan stommen förväntas stå många årtionden 
samtidigt som att golv kan behöva bytas tidigare. Därför ska kommunen tillämpa 
komponentavskrivning för att spegla skillnaden i nyttjandetid för dessa komponenter. 
Eventuellt kvarvarande värde på den komponent som ersätts ska bokas som en kostnad i 
samband med utbytet. 

3.1.2 Nedskrivning och utrangering 
3.1.2.1 Nedskrivning 

Om en tillgång varaktigt minskar i värde eller inte kan generera samma servicepotential 
längre ska dess värde skrivas ner. Om det finns indikationer på att en tillgång minskat i 
värde ska en prövning göras för att fastställa tillgångens värde. Indikationer kan vara att 
förutsättningarna har ändrats så att den inte längre är användbar enligt ursprungligt 
ändamål eller att den har fått skador som minskar dess värde. Beräknat återvinningsvärde 
jämförs med redovisat värde och om redovisat värde är högre så görs en nedskrivning. En 
nedskrivning ska omedelbart kostnadsföras i resultaträkningen hos den verksamhet som 
belastas av avskrivningarna.  
En nedskrivning påverkar framtida avskrivningar som anpassas så att det nya redovisade 
värdet, efter avdrag för eventuellt restvärde, fördelas över tillgångens återstående 
nyttjandeperiod.  
Om en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte längre är motiverad, ska en återföring av 
en nedskrivning omedelbart redovisas i resultaträkningen. En återföring av en tidigare 
nedskrivning får dock inte leda till att det redovisade värdet överstiger vad som skulle ha 
redovisats (efter avskrivningar) om ingen nedskrivning hade gjorts. 

3.1.2.2 Utrangering och avyttring 

När en tillgång avyttrats eller tagits ur bruk och bedöms sakna värde vid en framtida 
försäljning ska den inte längre redovisas som en tillgång. Vinst eller förlust vid 
utrangeringen eller försäljningen beräknas som skillnaden mellan bokfört värde och 
eventuellt belopp som avyttringen ger. Detta gäller även utrangeringar av tillgångar som 
förstörts vid brand, blivit stulna eller på annat sätt förstörts. Tillgången ska tas bort ur 
kommunens anläggningsregister vilket innebär att det kvarvarande bokförda värdet på 
tillgången kommer att redovisas som en kostnad hos den verksamhet som belastas av 
avskrivningarna i första hand. Vid tillfällen då det är olämpligt att en verksamhet tar 
kostnaden för en avskrivning kan ekonomichef besluta att belasta det centrala finans-
kostnadsstället med kostnaden. 
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3.2 Arbetsgång 
Att bedöma nyttjandeperiod och att redovisa denna rätt kräver kompetens från flera 
områden. Därför krävs samarbete för att ge rätt avskrivningar. 

3.2.1 Bedömning av nyttjandeperiod 
När en anläggningstillgång för första gången ska tas i bruk ska bedömning av 
avskrivningstid göras av personal med kompetens inom aktuellt område i samråd med 
controller. Syftet med detta är att få en så pricksäker bedömning som möjligt av tillgångens 
förväntade slitage och därmed livslängd från personalen som har kompetens om hur 
tillgången används. Denna bedömning ska sedan jämföras och eventuellt anpassas till 
gällande redovisningsregler av controller. 
Ibland kan den initiala bedömningen behöva ändras till följd av en händelse eller ny 
information. Om en ny bedömning av nyttjandeperioden väsentligt avviker från tidigare 
bedömningar ska avskrivningsbeloppen för innevarande och framtida perioder justeras. 
Detta ska ske i samråd med redovisningschef och/eller ekonomichef. 

3.2.2 Införande i anläggningsregister och underhåll 
Kommunen har anläggningsregistret i ekonomisystemet Unit4. I anläggningsregistret ska 
avskrivningstid dokumenteras tillsammans med övrig information om tillgången. Budget och 
Controllerenheten ansvarar för att avskrivningstider förs in i anläggningsregistret och att rätt 
verksamhet debiteras för de kostnader som uppstår. 
Budget och Controllerenheten ansvarar även för att registrera och bokföra nedskrivningar, 
utrangeringar samt avyttringar. De assisterar även vid nedskrivningsprövningar. 

4 Ramverk avskrivningstider 
För att assistera i bedömningsarbetet och säkerställa enhetlig bedömning så har det 
skapats en detaljerad lista med föreslagna avskrivningstider. Denna lista utgår ifrån 
arbetsmaterial från RKR och REPAB i första hand. Nedan presenteras en sammanfattning 
av denna lista med syfte att ge en övergripande bild av vilka avskrivningstider som används 
för anläggningsgrupper. För detaljerad lista, se bilaga Komponentlista 

5 Bilaga Komponentlista 
Till detta styrdokument finns en detaljerad lista över föreslagna avskrivningstider för vanligt 
förekommande komponenter och inventarier. 
 



Grupp Exempel Avskrivningstid
1020 - Immateriella tillgångar System/plattformsutveckling, programvara och licenser 3-5 år (Max 5år)

1120 - Verksamhetsfastigheter Kommunhus och kontor, sjukhus, skolor, ålderdomshem, simhallar, sporthallar, ishallar 30-50 år
Förrådsbyggnader, temporära byggnader, baracker 10-30 år

1130 - Fastigheter för affärsverksamhet
Stationsbyggnader, parkeringshus, hallar, master 20-30 år
Vatten- och avloppsledningar, kaj, stenbryggor 50-75år

1120 / 1130 / 1140 - Markarbeten
Anordningar för fjärrvärme, industrispår, parkeringsplatser, markarbeten 20-50 år
Bärlager 75 år

1140 - Publika fastigheter
Naturreservat, parker, kulturreservat Skrivs ej av
Trafikleder, planteringar, belysningsanläggningar, trafiksignaler 20-30 år
Konstgräsmattor 10-15 år

1150 - Fastigheter för annan verksamhet Bostadshus 30-50 år

1150 - Övriga fastigheter
Exploateringsmark som ej ska avyttras Skrivs ej av
Civilförsvarsanläggningar 20-50 år

1210 - Maskiner

Maskinstegar, slussportar, pråmar 20-30 år
Ismaskiner, plogar, maskinell utrustning för avfallshantering, mobilkranar, elektriska motorer,
traktorgrävmaskiner, maskiner för storkök 10-20 år
Ugnar, gräsklippare, golvvårdsmaskiner, maskiner för verkstäder 5-10 år

1220 / 1230 - Inventarier

Möbler och inredningsartiklar med måttligt slitage, larmutrustning, hjälpmedel, vårdutrustning,
klimatanläggning, datakommunikationsutrustning 10-20 år
Möbler och inredningsartiklar med större slitage, enklare vårdutrustning 5-10 år
Persondatorer, surfplattor och mobiltelefoner 3-5 år (Alternativt direkt kostnadsföring)
Medicinteknisk utrustning 5-10 år

1240 - Bilar och andra transportmedel
Brand- och räddningsfordon, större bussar 10-20 år
Mindre bussar, sopfordon, personbilar, släpvagnar 5-10 år

1230 - Förbättringsutgifter på fastigheter ej ägda av kommunen Ombyggnationer, lokalanpassningar på lokaler som kommunen ej äger 5-10 år (Får ej överskrida kontraktstiden)

1210 / 1220 - Övriga maskiner och inventarier
Pontoner, lekställningar 15-20 år
Maskinell utrustning för avloppshantering, insläppssystem, övervakningssystem och biljettautomater till
parkeringsplatser 5-15 år

1280 - Konst Tavlor, skulpturer och offentlig utsmyckning Skrivs ej av



Objekt Avskrivningstid (år)
Möbler, inredning & verksamhetsinventarier
Möbler och inredningsartiklar med måttligt slitage (kontor etc) 10
Möbler och inredningsartiklar med kraftigt slitage (verksamhet etc) 5
Vårdutrustning, klimatanläggning, larmutrustning och hjälpmedel 10-20
Displayer, TV, konferensrumsskärm, whiteboards 5

Persondatorer, mobiltelefoner och liknande
3-5 eller direkt
kostnadsföring

Maskiner och fordon
Gaffeltruck, lastbil, traktor, plog och liknande tunga fordon 10-20
Lyftkran, grävmaskin, zamboni och liknande tunga maskiner 10-20
Personbil, transportbil, lätt lastbil, släpvagn och liknande 5-10

Idrott, lek & utomhusmiljö

Fotbollsmål, basketkorgar och liknande idrottsredskap
3-5 eller direkt
kostnadsföring

Lekställningar, gungor, rutschkanor etc 10-15
Utomhusbänkar, picknickbord, grillar och eldstäder 15-20

Övriga maskiner och inventarier
Cykelställ etc 10
Städmaskiner 5
Köksutrustning, större. (Ugnar, storköksdisk, storkökskärl) 5-10



Kap
Rubrik INCIT Komponent Litt. Enl INCIT Avskrivningstid Speckoder 98XX Anmärkning

1

Mark Gräs- och plantering 11 20 9820
Hårdgjorda ytor 12 30 9830 Slitlager, t ex asfalt, sten, plattor
Lekytor 13 20 9820 Även Lekutrustning
Ledningar i mark 14 75 9875 VA-ledningar, rör, brunnar, dränering
Konstruktioner på mark 15 30 9830 Trappor, murar
Mark kompletteringar 16 20 9820 Stängsel, grindar, staket

2

Utvändigt Bygg Fasader, trä 21 30 9830
Fasader, tegel 21 50 9850 Fibercementskivor
Fasadkomplettering 22 20 9820 Stuprör/Hängrännor
Fönster utvändigt 24 25 9825 Lika som Fasadkomplettering
Dörrar/Portar 25 25 9825 Lika som Fasadkomplettering
Tak utvändigt, papp 26 25 9825
Tak utvändigt, tegel 26 40 9840
Stomme 75 9875 Bärande konstruktion inkl. innerväggar

3

Invändigt Bygg Golv 31 25 9825 Byte ytskikt
Väggar 32 20 9820 målningningsarbeten, Även våtutrymmen
Tak invändigt, undertak 33 25 9825 Byte akustikplattor alt målning
Fönster invändigt 34 20 9820 Målning
Dörrar invändigt 35 20 9820
Inredning 36 25 9825 Köksinredning

5

Installationer Vatten och avlopp, ledningssystem 50 50 9850 Stammar, golvbrunnar
Vatten och avlopp, Sanitetsutrustning 52 30 9830 Tvättställ, WC
Fläktmotorer 55 20 9820 Kyl- och frysrum, storkök
Värmepumpar 55 20 9820
Värme 56 20 9820 Fjv central, pannor, växlare, varmvattenberedare, radiatorer etc
Ventilation (Kanaler) 57 50 9850 Kanaler 
Ventilation (Övrigt) 57 20 9820 Fläktaggregat, spjäll, motorer

6

El och Tele Belysning 63 20 9820 Armaturer
Kraft 35 9835 Kablage o central
Solceller 20 9820
Tele 64 10 9810 Brandlarm/inbrottslarm
EL värme 65 15 9815 Elvärmepaneler etc

7 Transporter Hissar 71 30 9830 exkl. Hisschakt

8 Styr och Regler Styrsystem 83 15 9815

9
Utrustning Köksutrustning 91 10 9810 Kyl, frys, disk (vitvaror)

Störköksutrustning 92 15 9815 Kyl, frys, disk (vitvaror)
Tvättutrustning 94 10 9810 Tvättmaskin, torkskåp

10
Restpost Verksamhetsförändring 5 9805

Verksamhetsförändring 3 9803



INFRASTRUKTUR OCH GATA/PARK Antal år
Huvudväg
Slitlager 15
AG 30
Bärlager 75
Buss, bussficka, koll trafik
Slitlager 10
AG 20
Bärlager 50
Rondell
Slitlager 5
AG 20
Bärlager 50
Lokalväg
Slitlager 20
AG 50
Bärlager 75
GC-väg
Slitlager 30
Bärlager 75
Gångbana
Slitlager 30
Bärlager 75
Belysning
Stolpe 30
Armatur 20
Övrigt
Gräs och plantering 10

VA - VATTEN OCH AVLOPP
Övervaktningssystem 10
Vattenmätare 10
Instrumentering 15
El-utrustning 15
PLC 10
Pumpstationer byggnad 30
Pumpar (vatten och avlopp) 15
Maskinutrustning 15
Ventilation 15
Avloppsreningsverk byggnad 30
Vattenverk byggnad 50
Distributions- och huvudledningsnät 75
Armaturer, brandposter, ventiler etc 30
Vattentorn 75
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Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: KS 2023/540  
Datum: 2023-12-07 
Näringslivschef Per Brohagen  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Revidering av näringslivsstrategi  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att uppdra åt kommunledningsförvaltningen att påbörja revidering 
av Näringslivsstrategi 2020–2025 (KS 2019–143) 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
I juni 2019 tog Kommunfullmäktige beslutet att anta Näringslivstrategi för Ale kommun 
2020–2025 (KS 2019–143). Syftet med näringslivsstrategin var bland annat att tydliggöra och 
stärka Ale kommuns samlade arbete gentemot näringslivet för att skapa goda förutsättningar 
för företagande och entreprenörskap. Näringslivsstrategin 2020–25 har tjänat väl som 
styrdokument i detta arbete, men en revidering är på sin plats då näringslivet har genomgått 
stora utmaningar sedan den beslutades. Covid-epidemin, hög inflation, högt ränteläge, 
svårigheter i vissa branscher med mera har ritat om näringslivskartan och kräver delvis andra 
insatser än för bara några år sedan. 

 

 

 

 

Staffan Lekestam    Per Brohagen 

Tf Avdelningschef   Näringslivschef   
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Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande, 2023-12-07   

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Näringslivschef 

För kännedom 
Avdelningschef Strategi och Uppföljning 
Förvaltningschefer 
Nämnder    

Ärendet  
Under 2016 och 2017 arbetade Ale Kommuns Näringslivsråd fram en Näringslivsstrategi för 
kommunen. Syftet med strategin var att samla och rikta kraft för kommunens egen 
organisation för tre huvudmål; 
· Fler nystartade företag (ökat nyföretagande per capita) 
· Ökad tillväxt i befintliga företag i kommunen (fler anställda) 
· En ökad nyetablering (fler företagsetableringar) 
 
Utifrån de tre huvudmålen hade strategin fem fokusområden med riktningar; 
Kompetensförsörjning 
Innovationskraft 
Företagsklimat 
Attraktionskraft 
Markberedskap & Infrastruktur 
 
I juni 2019 tog Kommunfullmäktige beslutet att anta Näringslivstrategi för Ale kommun 
2020-2025 (KS 2019-143). 
 
Näringslivsstrategin har stärkt Ale kommuns samlade arbete gentemot näringslivet och skapat 
goda förutsättningar för företagande och entreprenörskap. Mycket i den nuvarande strategin är 
fortfarande relevant, men en revidering är ändå på sin plats då näringslivet har genomgått 
stora utmaningar sedan den beslutades. Covid-epidemin, hög inflation, högt ränteläge, 
svårigheter i vissa branscher med mera har ritat om näringslivskartan och kräver delvis andra 
insatser än för bara några år sedan. 

Ekonomisk bedömning 
Ett välfungerande näringsliv har en positiv påverkan på den skattefinansierade kommunala 
verksamheten. Ett starkt och stabilt näringsliv med ett högt och hållbart företagande skapar 
fler arbetstillfällen för fler personer som då kan bo och leva i kommunen. Under tiden som ett 

Commented [FO1]:  Går det att komplettera med 
någon rad om vad framtagandet av strategin förväntas 
kosta/ta i anspråk i tid? 
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näringslivspolitiskt program har funnits (2016–2022) så har 1 330 nya arbetstillfällen skapats 
i Ale kommun vilket är klart bäst procentuellt sett av alla Göteborgsregionens kommuner.  
 
En arbetsmarknad i tillväxt är också positiv utifrån ett ekonomiskt perspektiv då fler personer 
blir självförsörjande inom kommunen och fysiskt stannar kvar i kommunen på dagtid och 
handlar mer varor och tjänster lokalt. 
 
Själva framtagandet av näringslivsstrategin kommer inte, enligt vår bedömning, att generera 
några större kostnader. 

Invånarperspektiv 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Hållbarhetsperspektiv 
Sedan den nuvarande näringslivstrategin antogs 2019 har hållbarhetsperspektivet i 
näringslivet utvecklats mycket. Tidigare kom hållbarhetsinitiativ vanligtvis från det offentliga, 
nu tar företagen allt oftare själva initiativ. Hållbarhet har helt enkelt blivit synonymt med en 
god affär. Dock kommer fortsatt många företag att behöva hjälp med kunskap om hur de kan 
ställa om till hållbart företagande. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Näringslivsstrategi 2020-2025 (KS 2019-143) 

Göteborgs stads näringslivsstrategiska program 2023-2035 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
Arbetet kommer att bedrivas av näringslivsenheten. Vid antagande av förslag till beslut startar 
processen omedelbart med workshops i näringslivsrådet. För att nå förankring och 
ansvarstagande i samtliga förvaltningar planeras informationsträffar och workshops i samråd 
med förvaltningscheferna. Ett förslag till ny näringslivsstrategi 2026-30 planeras att tas upp 
till beslut i KS/KF senast kvartal 1, 2025. 

Utifrån Näringslivsstrategin kommer årliga handlingsplaner tas fram utifrån varje förvaltnings 
ansvarsområde och förutsättningar. Handlingsplanerna definierar vilka förvaltningsvisa mål 
som skall uppfyllas och vilka tänkta aktiviteter som kopplas till det målet. 
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Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att näringslivsstrategin 2020-25 har tjänat väl som styrdokument, men 
att en revidering är på sin plats då näringslivet har genomgått stora utmaningar sedan den 
beslutades. Covid-epidemin, hög inflation, högt ränteläge, svårigheter i vissa branscher med 
mera har ritat om näringslivskartan och kräver delvis andra insatser. Vi bedömer därför att 
mycket i den nuvarande strategin går att återanvända, men att vi behöver ta bort, ändra och 
lägga till inriktningar under våra fem fokusområden: kompetensförsörjning, innovationskraft, 
företagsklimat, attraktionskraft samt markberedskap & infrastruktur. 
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Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: KS.2023.  
Datum: 2023-12-21  
HR-chef Malin Olsson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

    Kommunstyrelsen  

   

 

Initiativärende till kommunstyrelsen – Avslutningssamtal för 
chefer 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att HR-avdelningen skall genomföra obligatoriska avgångssamtal 
med samtliga chefer som under 2024 väljer att avsluta sin anställning i Ale kommun.  
 
 
Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
Kommunstyrelsen beslutar att förvaltningen ska utreda hur HR-avdelningen kan genomföra 
avslutningssamtal med alla chefer som slutar sin anställning i Ale kommun.  
 
Detta kan skapa underlag för analys av kommunens chefsomsättning och del i att vara en 
attraktiv arbetsgivare genom att vara lyhörda under hela anställningen. Samtalet bör vara 
strukturerat med standardfrågor, men även formativt för att säkerställa kvalitativt underlag för 
framtida analyser. 

HR-avdelningen kan omprioritera sin resursanvändning för att hantera denna uppgift genom 
en övergång till ett mer processorienterat arbetssätt och förflytta fokus från individ till 
processorienterat arbetssätt.  

Metoden föreslås testas under 2024 för utvärdering av effektivitet och analys. Vid 
permanentat beslut behövs en plattform för att hantera informationen som genereras, stödja 
processorientering och möjliggöra dataanalys. Genom dessa åtgärder syftar HR-avdelningen 
till att effektivt hantera arbetsbelastningen från chefers personalomsättning, förbättra 
effektiviteten och servicevärdet inom förvaltningen. 

 

 

Maria Reinholdsson   Malin Olsson 

Kommunchef   HR-chef 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande, 2023-12-21 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
HR-chef, Malin Olsson 

Ärendet  
Mikael Berglund (M) väckte i kommunstyrelsen ett initiativärende, enligt 4 kap. 20 § 
kommunallagen (2017:725). Kommunstyrelsen beslutade att ge förvaltningen i uppdrag att 
utreda förutsättningarna för HR att hålla avslutningssamtalen med samtliga chefer som 
avslutar sin anställning i Ale kommun.  

Ekonomisk bedömning 

Ale kommun har en personalomsättning avseende chefer med 28 stycken under den senaste 
12 månadsperioden.  En beräknad tidsåtgång per avslutningssamtal är 4-5 timmar. Det 
inkluderar för och efterarbete, dokumentation, sammanställning och analys varje år.  

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektivet 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Förvaltningens bedömning 
Personalomsättning är en viktig faktor för att långsiktigt klara kompetensförsörjningen. 
Förvaltningen bedömer att samlade avslutningssamtal för chefer som genomförs av HR kan 



 3(3) 

 

 

 

 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

bidra till ett mer kommunövergripande underlag för analys av personalomsättning och 
ställningstaganden kring hållbar kompetensförsörjning. Uppdraget kan bidra till analys av 
chefers förutsättningar och möjligheter att fortsätta sin anställning under längre tid i 
kommunen. 
 



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-12-05 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 220 

KS 2023/656 

Politiskt initiativärende - avslutningssamtal för chefer 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till förvaltningen att utreda 
förutsättningarna för HR att hålla avslutningssamtalen med samtliga chefer 
som avslutar sin anställning i Ale kommun. Uppdraget återredovisas till nästa 
kommunstyrelsesammanträde med förslag till beslut. 

Sammanfattning 
Ordförande Mikael Berglund (M) har inkommit med ett initiativärende med 
följande beskrivning: 

KSAU har under en längre period följt personalomsättningen och ser en 
synnerligen hög sådan bland kommunens chefer. Då vi i dag inte kan få en 
samlad bild av anledningen till detta så vill vi undersöka möjligheten för HR 
avdelningen att först hålla samtliga avslutningssamtal för att sedan kunna 
analysera resultatet. Då detta är en angelägen fråga och resurserna begränsade 
behöver vi vara säkra på förutsättningarna och att uppdraget blir rätt utformat 
så vi inte spiller tid eller resurser i onödan. 

Beslutsförslag: Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till förvaltningen att 
utreda förutsättningarna för HR att hålla avslutningssamtalen med samtliga 
chefer som avslutar sin anställning i Ale kommun. Uppdraget återredovisas till 
nästa kommunstyrelsesammanträde med förslag till beslut.  

Beslutsunderlag 
Initiativärende från Mikael Berglund (M) 

Yrkande 
Mikael Berglund (M) yrkar att  

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till förvaltningen att utreda 
förutsättningarna för HR att hålla avslutningssamtalen med samtliga chefer 
som avslutar sin anställning i Ale kommun. Uppdraget återredovisas till nästa 
kommunstyrelsesammanträde med förslag till beslut. 

Dennis Ljunggren (S) yrkar bifall till Mikael Berglunds (M) yrkande 



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-12-05 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på eget yrkande mot avslag och finner att 
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med yrkandet. 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunchef 

 

 

 

  



Svar till kommunrevisionen gällande granskning av bisysslor 
 

Kommunrevisionen har antagit revisionsrapporten - Granskning av bisysslor. Granskningen 
syftar till att bedöma om kommunstyrelsen i Ale kommun säkerställt en tillräcklig intern 
kontroll avseende hantering av bisysslor. Den sammanfattande bedömningen är att 
kommunstyrelsen inte säkerställt en tillräcklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.  

Kommunens revisorer gav följande rekommendationer: 

• Tillse att rapporterade bisysslor dokumenteras på ett samlat sätt. 

• Tillse att samtliga anställda i kommunen görs medvetna om kommunens regelverk avseende 
bisysslor.  

• Överväga upptäckande kontroller avseende bisysslor för att säkerställa följsamheten till 
kommunens regelverk för bisysslor.  

• Överväga införandet av förebyggande kontroller för att förebygga risken för 
förtroendeskadliga utbetalningar. 

 

Svar:  

Det finns redan idag styrdokument som hanterar de två första rekommendationerna.  

• Tillse att rapporterade bisysslor dokumenteras på ett samlat sätt. 

• Tillse att samtliga anställda i kommunen görs medvetna om kommunens regelverk avseende 
bisysslor.  

För att ta ytterligare steg i frågan kommer HR-enheten att ta fram plan för att digitalisera 
rapporteringen av bisysslor. En digitalisering av hanteringen, med tvingade svar och 
uppföljning av uteblivna svar, skulle säkerställa att varje medarbetare anmäler bisyssla samt 
att denna kan samlas på ett lämpligt ställe.  

Avseende att införa förbyggande kontroller har kontakt tagits med vår arbetsgivarorganisation 
Sveriges kommuner och regioner (SKR) 
De avråder från förbyggande kontroller utifrån deras bedömning av rättsläget och 
Justitieombudsmannens uttalande. Att göra förbyggande kontroll utan att det finns specifik 
misstanke är ett sådant ingrepp i den personliga integriteten som inte står i proportion till 
nyttan. 

 
Kollektivavtal och lag ger tydlighet i hur hantering av anmälan av bisysslan skall ske. Genom 
ovan föreslagen digitalisering, bör det säkerställas att arbetsgivaren har den information som 
krävs för att kunna ta beslut att förbjuda vissa bisysslor. 
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Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2023/563 
Datum: 2023-10-26 
HR-chef, Malin Olsson  
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     Kommunstyrelsen  

   

Granskning av bisysslor - revisionsrapport  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att fastställa svar till revisionen gällande revisionsrapporten -
Granskning av bisysslor.  

Kommunstyrelsen beslutar överlämna svaret till kommunrevisionen.   

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
Kommunrevisionen har antagit revisionsrapporten - Granskning av bisysslor. Granskningen 
syftar till att bedöma om kommunstyrelsen i Ale kommun säkerställt en tillräcklig intern 
kontroll avseende hantering av bisysslor. Den sammanfattande bedömningen är att 
kommunstyrelsen inte säkerställt en tillräcklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.  

Revisionens frågor besvaras utifrån vilka åtgärder som planeras och när de ska genomföras. 
Föreslagna svar framgår av handlingen Svar till kommunrevisionen gällande granskning av 
bisysslor. 

 

 

Malin Olsson     
HR-chef       
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Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande, 2023-10-26  

Svar till kommunrevisionen gällande granskning av bisysslor i Ale kommun, 2023-10-26 

Följebrev kommunstyrelsen, 2023-09-22 

Rapport: Granskning av bisysslor, september 2023 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering: 
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1. Sammanfattning 

1.1. Bedömning utifrån revisionsfrågorna  

Revisionsfrågor Bedömning 

Finns det ett ändamålsenligt 
regelverk rörande anställdas 
eventuella bisysslor? 

Ja. Kommunen har ett regelverk som motsvarar 

kraven i lagen om offentlig anställning.  

Får arbetstagarna tillräcklig 
information om vilka slags 
förhållanden som gör en bisyssla 
otillåten? 

Nej. Resultatet av stickprovet indikerar att anställda 

i kommunen inte fullt ut är medvetna om gällande 

regelverk.   

Görs det inventeringar av 
anställdas bisysslor? 

Delvis. Inventering av anställdas bisysslor ska 

enligt kommunens rutiner ske vid årliga 

medarbetarsamtal och nyanställning. Resultatet av 

stickprovet indikerar dock att gällande rutiner för 

inventering av bisysslor inte fungerar då en 

majoritet av de bisysslor som identifierats inte är 

rapporterade.    

Dokumenteras anmälan om 
bisysslor på ett ändamålsenligt 
sätt? 

Delvis. Beslut om bisysslor dokumenteras i 

respektive medarbetares personalakt och 

rapporteras till kommunstyrelsen som 

delegationsbeslut. Det saknas dock en samlad 

förteckning över rapporterade bisysslor vilket i vår 

mening försvårar möjligheten att använda 

informationen för att förebygga förtroendeskada.  

Har prövning av eventuella 
bisysslor skett enligt 
delegationsordningen? 

Ja. Granskningen visar att samtliga beslut om 

bisysslor beslutats enligt delegationsordningen. 

Kontroll visar att samtliga beslut redovisats som 

delegationsbeslut till kommunstyrelsen.   

Följs regelverket för rapportering av 
bisysslor? 

Nej. Granskningen visar att majoriteten av de 

bisysslor som identifierats i stickprovet inte 

rapporterats enligt kommunens regelverk.  
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Förekommer förtroendeskadliga 
utbetalningar kopplat till bisysslor? 

Genomfört stickprov har inte påvisat förekomsten 

av förtroendeskadliga utbetalningar kopplade till 

bisysslor. Resultatet av stickprovet visar dock att 

kommunen i stort saknar kännedom om anställdas 

bisysslor. Det saknas även förebyggande kontroller 

för att upptäcka utbetalningar till företag eller 

föreningar där en anställd har ett ekonomiskt 

intresse. I vår mening innebär detta en förhöjd risk 

för förtroendeskadliga utbetalningar.  

1.2. Sammanfattade iakttagelser  

Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte och grunderna för 

ansvarsprövning är att kommunstyrelsen inte säkerställt en tillräcklig intern kontroll avseende 

hantering av bisysslor. Granskningen visar att kommunen saknar kännedom om anställdas 

bisysslor vilket i vår mening innebär en ökad risk för att förtroendet för Ale kommun som 

myndighet skadas.  

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att: 

 Tillse att rapporterade bisysslor dokumenteras på ett samlat sätt. 

 Tillse att samtliga anställda i kommunen görs medvetna om kommunens regelverk 
avseende bisysslor.  

 Överväga upptäckande kontroller avseende bisysslor för att säkerställa följsamheten till 
kommunens regelverk för bisysslor.  

 Överväga införandet av förebyggande kontroller för att förebygga risken för 
förtroendeskadliga utbetalningar.  

Göteborg den 22 september 2023 

   

Hannes Lönnqvist Petersson  Johan Palmgren 

Verksamhetsrevisor   Verksamhetsrevisor 

Ernst & Young AB   Ernst & Young AB 

 

Rebecka Rask 

Certifierad kommunal yrkesrevisor  

Kvalitetssäkrare 

Ernst & Young AB 
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2. Inledning 

2.1. Bakgrund 

Enligt lagen om offentlig anställning (LOA) får en arbetstagare i en kommun inte ha någon 

anställning, uppdrag eller utöva verksamhet som kan rubba förtroendet för sin egen eller någon 

arbetstagares opartiskhet i arbetet eller som kan skada myndighetens anseende. Vidare 

framgår i LOA att: 

 Arbetsgivare är skyldiga att på lämpligt sätt informera arbetstagare om vilka slags 

förhållanden som kan göra en bisyssla otillåten.  

 Arbetsgivare ska besluta att en arbetstagare som har eller avser att åta sig en bisyssla 

som inte är förenlig med ovanstående ska upphöra med eller inte åta sig bisysslan. Beslutet 

skall vara skriftligt och innehålla en motivering. 

 Arbetstagare ska på arbetsgivarens begäran lämna de uppgifter som behövs för att 

arbetsgivaren ska kunna bedöma arbetstagarens bisysslor.  

Om lagen om offentlig anställning inte upprätthålls kan detta riskera att politikers samt 

tjänstemäns bisysslor skadar förtroendet för den offentliga verksamheten. Lagen ska bidra till 

att upprätthålla oberoendet bland kommunalt anställda. Det är väsentligt för den kommunala 

verksamheten att medborgarna har ett högt förtroende för kommunen.  

Kommunrevisionen har bedömt det som väsentligt att granska om kommunstyrelsen 

säkerställt en tillräcklig intern kontroll avseende hanteringen av bisysslor och jäv. I God 

revisionssed framgår de grunder som revisorerna använder när de bedömer ansvarstagande 

i styrelser och nämnder. Ansvarsgrunder som är aktuella i denna granskning är bland annat 

risken för bristande styrning, ledning, uppföljning, kontroll samt obehörigt beslutsfattande. 

2.2. Syfte och revisionsfrågor 

Granskningen syftar till att bedöma om kommunstyrelsen i Ale kommun säkerställt en tillräcklig 

intern kontroll avseende hantering av bisysslor. Granskningen inriktas på följande 

revisionsfrågor: 

 Finns det ett ändamålsenligt regelverk rörande anställdas eventuella bisysslor? 

 Får arbetstagarna tillräcklig information om vilka slags förhållanden som gör en bisyssla 

otillåten? 

 Görs det inventeringar av anställdas bisysslor?  

 Dokumenteras anmälan om bisysslor på ett ändamålsenligt sätt? 

 Har prövning av eventuella bisysslor skett enligt delegationsordningen? 

 Följs regelverket för rapportering av bisysslor? 

 Förekommer förtroendeskadliga utbetalningar kopplat till bisysslor? 

2.3. Avgränsningar och ansvarig nämnd 

Granskningen avgränsas i enlighet med ställda revisionsfrågor och avser kommunstyrelsen.  

https://lagen.nu/1994:260#P7
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2.4. Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som utgångs-

punkt för analys, slutsatser och bedömningar. I denna granskning utgörs de huvudsakliga 

revisionskriterierna av: 

 Lagen om offentlig anställning (1994:260) som bland annat reglerar arbetstagares och 

arbetsgivarens skyldigheter avseende bisysslor. 

 Allmänna bestämmelser (AB) 

 Ale kommuns riktlinje för bisysslor. 

 Kommunstyrelsens delegationsordning.  

Revisionskriterierna beskrivs närmre i bilaga 2. 

2.5. Metod 

Granskningen har genomförts genom intervjuer, dokumentstudier och stickprov. Samtliga 

intervjuade har getts tillfälle att sakfelsgranska rapporten. Intervjupersoner och 

dokumentförteckning beskrivs närmare i bilaga 3. 
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3. Regelverk för bisysslor 

3.1. Organisation 

Kommunstyrelsen är arbetsgivare för all personal som är anställd i Ale kommun. Styrelsen är 

kommunens personalorgan och ansvarar för den övergripande personalpolitiken, däribland 

hanteringen av bisysslor. Inom respektive förvaltning ansvarar närmaste chef för inventering 

och dokumentering av bisysslor. HR-specialist är rådgivande till chefer vid godkännande eller 

avslag av bisyssla.  

3.2. Regelverk för bisysslor i Ale kommun 

I Ale kommun finns en riktlinje för hantering av bisysslor. Riktlinjen antogs 2021 av 

kommunfullmäktige och fastställer kommunens syn på bisysslor och vad som är att betrakta 

som bisyssla. Av riktlinjen framgår att huvudregeln är att bisysslor är tillåtna. Anställda är dock 

skyldiga att rapportera förekomsten av bisysslor till arbetsgivaren. I riktlinjen definieras en 

bisyssla som ett arbete, uppdrag eller en verksamhet som medarbetare driver eller har vid 

sidan av sin huvudanställning.  

Enligt riktlinjen får en bisyssla inte vara konkurrerande, arbetshindrande eller 

förtroendeskadlig. I riktlinjen beskrivs de tre kategorierna av otillåtna bisysslor. Samma 

information finns publicerad på kommunens intranät tillsammans med exempel på otillåtna 

bisysslor:  

 Konkurrerande bisyssla: En bisyssla som på något sätt konkurrerar med något av 

kommunens verksamhetsområden. På intranätet uttrycker kommunen att detta gäller 

särskilt om medarbetaren själv har en anställning inom det verksamhetsområde som 

bisysslan avser.  

 Arbetshindrande bisyssla: En bisyssla får inte hindra medarbetaren från att utföra sitt 

arbete inom kommunen. Det kan exempelvis handla om att medarbetaren är borta från 

arbetsplatsen utan giltiga skäl, har svårt att hålla tider eller ägnar sig åt bisysslan på 

arbetstid.  

 Förtroendeskadlig bisyssla: En förtroendeskadlig bisyssla avser en bisyssla som 

innebär att allmänhetens förtroende för Ale kommun som myndighet skadas eller riskerar 

att skadas. På intranätet framgår att en bisyssla kan vara förtroendeskadlig trots att 

arbetsgivaren inte har märkt av att medarbetaren varit partisk i någon fråga eller att 

allmänhetens förtroende för myndigheten har minskat. Det räcker att det finns en risk för 

att allmänheten ifrågasätter opartiskheten. Det kan exempelvis handla om en medarbetare 

som arbetar med myndighetsutövning avseende bygglov och samtidigt är engagerad som 

konsult för att hjälpa till att formulera bygglovsansökningar.  
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På kommunens intranät framgår att förtroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella 

organisationer inte räknas som bisyssla enligt de Allmänna Bestämmelserna1 (AB). 

Förtroendeuppdrag kan dock utgöra en förtroendeskadlig bisyssla enligt lagen om offentlig 

anställning och därmed förbjudas.  

3.3. Information om regelverket 

HR-avdelningen har tagit fram en rutin för bisysslor som syftar till att säkerställa 

tillvägagångsätt och hantering av bisysslor. Rutinen har beslutats av kommunchef på 

delegation av kommunstyrelsen. I rutinen specificeras hur kommunen hanterar bisysslor, hur 

bisysslor ska bedömas samt hur arbetsgivaren ska agera om en bisyssla bedöms vara 

otillåten. Rutinen ska revideras senast fyra år efter ikraftträdande.  

Av rutinen för bisysslor framgår att närmaste chef ansvarar för att informera medarbetarna om 

skyldighet att anmäla bisyssla och eventuella förändringar av bisyssla till arbetsgivaren. Av 

intervju framgår att frågan om bisysslor ska lyftas av närmaste chef i samband med 

arbetsplatsträffar. HR-enheten har tagit fram ett arbetsmaterial gällande rättigheter och 

skyldigheter för en anställning i Ale kommun. Materialet innefattar en beskrivning av bisysslor 

samt att medarbetare som har en bisyssla ska anmäla detta till arbetsgivaren för bedömning. 

HR-chef uppger att materialet ska användas vid arbetsplatsträffar, men att det ännu inte har 

gjort det.  

3.4. Inventering och rapportering  

Enligt rutinen för bisyssla ansvarar närmaste chef för att inventera eventuella bisysslor i 

samband med nyanställning samt minst en gång per år följa upp eventuella bisysslor med 

arbetstagaren. Nya chefer får information om ansvaret för att följa upp bisysslor i samband 

med utbildning som anordnas av HR-avdelningen. Därtill finns information om hanteringen av 

bisysslor i chefshandboken som finns tillgänglig på kommunens intranät.  

I intervju uppges att inventering av bisysslor sker årligen i samband med medarbetarsamtal. 

Enligt den mall som finns för medarbetarsamtal ska närmaste chef under medarbetarsamtalet 

informera medarbetaren om skyldigheten att anmäla bisysslor till kommunen.  

Kommunen genomför ingen systematisk kontroll avseende förekomsten av bisysslor genom 

exempelvis stickprovskontroller. Genomgång av kommunstyrelsens internkontrollplan visar att 

planen inte innehåller några kontrollmoment kopplade till bisysslor.  

3.5. Dokumentation 

Anmälan av bisysslor sker genom en blankett (se bilaga 4). I blanketten beskriver 

arbetstagaren bisysslans art, hur mycket tid bisysslan tar i anspråk samt vem som är 

 

1 Allmänna bestämmelser är ett kollektivavtal och gäller villkor inom offentlig sektor, kommun och region. 

Avtalet sluts mellan arbetsgivarparten Sveriges kommuner och Regioner (SKR) samt ett antal 

arbetstagarorganisationer. 
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uppdragsgivare för bisysslan. Rapporterade bisysslor förvaras i medarbetarens personalakt. 

Kommunen har ingen samlad förteckning över anmälda bisysslor.  

3.6. Bedömning av bisyssla  

Enligt LOA ska en arbetsgivare besluta och förbjuda en bisyssla som inte är förenlig med LOA 

7 §. Beslutet ska vara skriftlig och innehålla en motivering. Enligt kommunens riktlinjer ska 

medarbetaren ges tillfälle att redogöra för sin bisyssla innan arbetsgivaren fattar beslut om ett 

eventuellt förbud. Detta sker genom ett samtal mellan medarbetaren och närmaste chef.  

Bedömning av huruvida en bisyssla är att betrakta som otillåten görs utifrån en checklista som 

utarbetats av HR-avdelningen (se bilaga 5). Syftet med checklistan är att den ska vara ett stöd 

för arbetsgivare och arbetstagare vid bedömning av om en bisyssla är tillåten eller otillåten. 

Checklistan består av 18 frågor som besvaras med antingen Ja eller Nej. Av checklistan 

framgår att närmaste chef vid behov av bedömningsstöd kan kontakta förvaltningens HR-

specialist. Svaren på frågorna indikerar om bisysslan ska betraktas som tillåten eller otillåten. 

Innan ett beslut fattas ska samråd ske med HR-specialist.  

Om en bisyssla bedöms vara konkurrerande, arbetshindrande och/eller förtroendeskadlig ska 

beslut om att förbjuda bisysslan ske i samråd med överordnad chef. HR-chef uppger att 

checklistan för bedömning av bisyssla har funnits i cirka två år och att det under den perioden 

inte har avslagits några bisysslor.  

3.7. Beslut om bisyssla 

Alla beslut som har fattats om bisysslor ska redovisas som delegationsbeslut till 

kommunstyrelsen. Inom ramen för granskningen har sex beslut om bisyssla kontrollerats mot 

kommunstyrelsens redovisning av delegationsbeslut. Samtliga sex beslut har redovisats till 

kommunstyrelsen. Av redovisningen framgår om bisysslan godkänts eller avslagits, 

diarienummer för beslutet, beslutdatum samt delegat för beslutet.  

Av kommunstyrelsens delegationsordning framgår att prövning av bisyssla för kommunchef 

genomförs av kommunstyrelsens arbetsutskott. Prövning av bisyssla för förvaltningschef 

genomförs av kommunchef i samråd med HR-specialist. Prövning av bisyssla för övriga 

medarbetare genomförs av närmast överordnad chef i samråd med HR-specialist.  

Om bisysslan bedöms vara arbetshindrande, konkurrerande eller otillåten ska den enligt 

kollektivavtal MBL2-förhandlas innan beslut om att förbjuda bisysslan fattas. Vid 

förtroendeskadlig bisyssla finns ingen sådan skyldighet. Närmaste chef ansvarar för att 

meddela medarbetaren beslut om otillåten bisyssla samt lämna en kopia på beslutsunderlaget. 

I intervju med HR-chef framkommer att inga beslut om bisyssla har behövt MBL-förhandlas de 

senaste två åren. Detta som en följd av att inga bisysslor har blivit avslagna.  

Förvaltningschef ansvarar för att rapportera otillåtna bisysslor till HR-chef. HR-chef ansvarar 

för att rapportera otillåtna bisysslor till kommunstyrelsens arbetsutskott.  

 

2 MBL – Medbestämmandeförhandling enligt Lag (1976:580) om medbestämmande i arbetslivet.   
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3.8. Stickprov – registeranalys  

Inom ramen för granskningen har ett stickprov genomförts. Stickprovet har genomförts genom 

en registeranalys där anställda har kontrollerats mot Bolagsverkets näringslivsregister. Syftet 

med analysen har dels varit att bedöma följsamheten till kommunens regelverk för bisysslor, 

dels kartlägga förekomsten av förtroendeskadliga utbetalningar kopplade till bisysslor. Nedan 

beskrivs urval och metod i stickprovet.  

Urval i stickprovet  

Per 2023-03-31 hade Ale kommun 2324 tillsvidareanställda. Utifrån en förteckning över 

samtliga tillsvidareanställda medarbetare i kommunen har vi slumpmässigt valt ut 331 

anställda för kontroll. Urvalet ger en konfidensintervall på 95 procent och är därmed statistiskt 

säkerställt vilket innebär att stickprovet kan anses representativt för populationen som helhet, 

i detta fall samtliga heltidsanställda i Ale kommun.  

Metod i stickprovet  

I stickprovet har vi kontrollerat samtliga 331 anställda mot bolagsverkets näringslivsregister i 

syfte att kartlägga om den anställde har ett engagemang (exempelvis VD, styrelseledamot, 

styrelsesuppleant eller firmatecknare) i ett företag eller en förening. 

Resultatet av sökningen har därefter stämts av mot kommunens personalakter för att 

kontrollera vilka anställda som rapporterat sitt engagemang till kommunen.   

Resultatet av sökningen har också stämts av mot kommunens leverantörsregister. Syftet med 

kontrollen mot leverantörsregister har varit att identifiera företag eller föreningar där en anställd 

i kommunen har ett ekonomiskt intresse och där företaget eller föreningen också har en 

affärsmässig relation till kommunen.  
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3.8.1. Noteringar utifrån registeranalysen  

Enligt kommunens regelverk är medarbetare skyldiga att informera arbetsgivaren om den 

anställde har en bisyssla. I regelverket definieras en bisyssla som ett arbete, uppdrag eller en 

verksamhet som medarbetare driver eller har vid sidan av sin huvudanställning. Ett 

engagemang som är registrerat hos Bolagsverket är enligt kommunens definition därmed att 

betrakta som en bisyssla och ska rapporteras till arbetsgivaren.  

Resultatet av registeranalysen visar att 50 av 331 kontrollerade personer har haft ett 

engagemang registrerat hos Bolagsverket under sin anställning i Ale kommun.  

Vid granskningens genomförande har 35 anställda fortsatt ett aktivt uppdrag i ett företag eller 

en förening vilket motsvarar ca 10 procent av samtliga kontrollerade personer. Bland dessa 35 

personer finns sammanlagt 45 aktiva uppdrag (en person kan ha flera uppdrag). Avstämning 

= Inget engagemang   

= Avslutat engagemang  

= Aktivt engagemang  

Identifierade bisysslor  
Anställda i kommunen med ett aktivt engagemang hos Bolagsverket 

Av alla anställda 

har ett aktivt 

engagemang 

10 % 

Figur 1. Illustration över anställda med registrerade engagemang hos bolagsverket per april 2023. Turkos: Aktivt 

uppdrag, Mörkgrått: avslutat uppdrag som innehafts under anställningen i Ale kommun. Ljusgrått: Inget registrerat 

uppdrag.  
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med kommunen visar att endast tre av dessa personer har rapporterat bisysslan till 

arbetsgivaren i enlighet med kommunens regelverk. 

 

 

Diagram 1: Fördelning av associationsform för de aktiva engagemang som identifierats i registeranalysen. 

Associationsformerna handelsbolag och kommanditbolag har i granskningen slagits samman och benämns som 

endast handelsbolag. 

I diagram 1 redovisas associationsform för de aktiva engagemang som identifierats i 

registeranalysen. 24 av engagemangen avser uppdrag i aktiebolag, 9 engagemang avser 

uppdrag i bostadsrättföreningar, 3 engagemang avser ekonomiska föreningar, 4 engagemang 

avser enskild firma och 5 engagemang avser handelsbolag och kommanditbolag. Majoriteten 

av engagemangen avser uppdrag som styrelseledamot eller styrelsesuppleant. I stickprovet 

återfinns även uppdrag som bolagsman och uppdrag i enskild firma. 

24

9

3 4 5

0

5
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Aktiebolag BRF Ekonomisk förerning Enskild firma Handelsbolag

Associationsform

Aktiebolag BRF Ekonomisk förerning Enskild firma Handelsbolag

Anställda som rapporterat sitt engagemang hos Bolagsverket till kommunen  

Rapporterade bisysslor  

= Rapporterat = Ej rapporterat  = Avslutat engagemang  

91 % 
Följer inte 

regelverket för 

rapportering av 

bisysslor. 

Figur 2: Figur avseende andel medarbetare som rapporterat sin bisyssla till arbetsgivaren i enlighet med kommunens 

regelverk för bisysslor.  
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Diagram 2: Fördelning av identifierade branscher i registeranalysen. 

I diagram 2 redovisas översiktligt de branscher där arbetstagare i kommunen har 

engagemang. 24 procent av engagemangen avser fastighetsverksamhet, merparten av dessa 

uppdrag rör uppdrag i bostadsrättsföreningar. 11 procent av engagemangen avser 

konsulttjänster inom revision och redovisning, företagsorganisation, teknik samt utbildning.  

3.8.2. Kontroll av förtroendeskadliga utbetalningar 

Av de 50 anställda i kommunen som haft ett engagemang i ett företag eller en förening under 

sin anställning i Ale kommun är det endast en person som haft ett engagemang i ett företag 

som också återfinns i kommunens leverantörsregister. Avstämning med kommunen visar att 

det förekommit utbetalningar till bolaget mellan 2017 och 2022. Den berörda medarbetaren 

har dock inte varit upplagd i kommunens ekonomisystem vilket innebär att personen i fråga 

inte haft möjlighet att genomföra betalningar till bolaget. Kontroll mot Bolagsverket visar vidare 

att den anställde avslutade uppdraget sitt uppdrag i bolaget under 2022.  

Ekonomienheten uppger att kommunen inte har några system för att förebygga och kontrollera 

förtroendeskadliga utbetalningar kopplade till medarbetarnas bisysslor.  

3.9. Vår bedömning 

Av lagen om offentlig anställning framgår att en arbetstagare i en kommun inte får ha någon 

bisyssla som kan rubba förtroendet för arbetstagarens opartiskhet eller skada kommunens 
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anseende. Kommunen ska enligt denna lag informera arbetstagaren om vilka slags förhållande 

som gör en bisyssla otillåten. Enligt kommunens riktlinjer ska alla bisysslor rapporteras till 

arbetsgivaren. Av kommunallagen framgår vidare att nämnderna ska tillse att den interna 

kontrollen är tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett övrigt tillfredställande sätt. 

 Vi bedömer att kommunstyrelsen säkerställt ett ändamålsenligt regelverk för 

anställdas eventuella bisysslor.  

Bedömningen grundar vi på att kommunen utarbetat ett regelverk bestående av riktlinjer för 

bisyssla och rutiner för bisyssla. Regelverket motsvarar kraven i lagen om offentlig anställning 

och bedöms därmed som ändamålsenligt.  

 Vi bedömer att kommunstyrelsen inte säkerställt att arbetstagarna får tillräcklig 

information om vad som gör en bisyssla otillåten. 

Stickprovet visar att endast ett fåtal medarbetare rapporterat sin bisyssla till kommunen enligt 

gällande regelverk. Detta indikerar att anställda i kommunen inte fullt ut är medvetna om 

regelverket.  

 Vi bedömer att kommunstyrelsen delvis säkerställt att det genomförs inventeringar 

av anställdas bisysslor 

Arbetstagarens närmaste chef ska enligt kommunens riktlinjer inventera eventuella bisysslor i 

samband med nyanställning och medarbetarsamtal. Resultatet av stickprovet indikerar dock 

att gällande rutiner för inventering av bisysslor inte fungerar. 

 Vi bedömer att kommunstyrelsen delvis säkerställt att anmälan om bisysslor 

dokumenteras på ett ändamålsenligt sätt. 

Rapporterade bisysslor dokumenteras i respektive medarbetares personalakt. Kommunen 

saknar dock en samlad förteckning över rapporterade bisysslor vilket innebär att kommunen 

inte har någon praktisk möjlighet att använda informationen för att förebygga exempelvis 

förtroendeskadliga utbetalningar.  En samlad förteckning över anmälda bisysslor skulle i vår 

mening stärka kontrollen och bidra till att förebygga förtroendeskada.  

 Vi bedömer att prövning av eventuella bisysslor har skett enligt delegationsordning. 

Inom ramen för granskningen har sex beslut om bisyssla kontrollerats mot kommunstyrelsens 

redovisning av delegationsbeslut. Samtliga sex beslut har redovisats till kommunstyrelsen. Vi 

bedömer därför att prövning av bisysslor har skett i enlighet med gällande delegationsordning.  
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 Vi bedömer att kommunstyrelsen inte säkerställt att regelverket för rapportering av 

bisysslor efterlevs. 

Enligt kommunens riktlinjer för bisysslor ska arbetstagaren anmäla en bisyssla till kommunen. 

Genomfört stickprov visar att 35 av de 331 anställda som har kontrollerats har en aktiv bisyssla. 

Totalt har 45 aktiva uppdrag identifierats. Granskningen visar att endast tre av dessa uppdrag 

har anmälts som en bisyssla till arbetsgivaren. Vi bedömer därför att kommunstyrelsen inte 

säkerställt att regelverket för rapportering av bisysslor efterlevs.  

 Vi bedömer att det finns förhöjd risk för förtroendeskadliga utbetalningar kopplat till 

bisysslor. 

Genomfört stickprov har inte påvisat förekomst av förtroendeskadliga utbetalningar kopplade 

till bisysslor. Stickprovet visar att en medarbetare under sin anställning haft ett engagemang i 

ett bolag som återfinns i kommunens leverantörsregister. Kontroll visade dock att 

medarbetaren inte var upplagd i kommunens ekonomisystem och därmed inte hade möjlighet 

att genomföra betalningar till bolaget.   

Resultatet av stickprovet visar dock att kommunen i stort saknar kännedom om anställdas 

bisysslor. Det saknas även förebyggande kontroller för att upptäcka utbetalningar till företag 

eller föreningar där en anställd har ett ekonomiskt intresse. I vår mening innebär detta en 

förhöjd risk för förtroendeskadliga utbetalningar.   
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Bilaga 1: Bakgrund  

Kommunrevisionen genomförde år 2017 en granskning av bisysslor. Granskningen visade att 

Ale kommun inte på ett ändamålsenligt sätt skaffat sig kännedom om omfattningen, karaktären 

och utbredningen av bisysslor. Kommunrevisionen rekommenderade kommunen att upprätta 

en policy samt tillämpningsföreskrifter för hantering av bisysslor inom kommunen. 

Kommunrevisionen rekommenderade även kommunen att återkommande kartlägga de 

anställdas eventuella bisyssleinnehav. 

Enligt lagen om offentlig anställning (LOA) får en arbetstagare i en kommun inte ha någon 

anställning, uppdrag eller utöva någon verksamhet som kan rubba förtroendet för den 

anställdes eller någon annan arbetstagares opartiskhet i arbetet eller som kan skada 

kommunens anseende. Av LOA framgår därtill att: 

 Arbetsgivare är skyldiga att på lämpligt sätt informera arbetstagare om vilka slags 

förhållanden som kan göra en bisyssla otillåten.   

 Arbetsgivare ska besluta att en arbetstagare som har eller avser att åta sig en bisyssla 

som inte är förenlig med ovanstående ska upphöra med eller inte åta sig bisysslan. Beslutet 

skall vara skriftligt och innehålla en motivering.  

 Arbetstagare ska på arbetsgivarens begäran lämna de uppgifter som behövs för att 

arbetsgivaren ska kunna bedöma arbetstagarens bisysslor. 

Om lagen om offentlig anställning inte upprätthålls kan detta riskera att tjänstemäns bisysslor 

skadar förtroendet för den offentliga verksamheten. Lagen ska bidra till att upprätthålla 

oberoendet bland kommunalt anställda. Det är väsentligt för den kommunala verksamheten 

att medborgarna har ett högt förtroende för kommunen. 

Kommunrevisionen har mot bakgrund av ovanstående och i sin risk- och väsentlighetsanalys 

bedömt det som väsentligt att granska om kommunstyrelsen säkerställt en tillräcklig intern 

kontroll avseende hanteringen av bisysslor. I God revisionssed framgår de grunder som 

revisorerna använder när de bedömer ansvarstagande i styrelser och nämnder. 

Ansvarsgrunder som är aktuella i denna granskning är bland annat risken för bristande styrning 

och intern kontroll av verksamheten samt obehörigt beslutsfattande.  
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Bilaga 2: Revisionskriterier  

Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som bildar underlag för revisionens 

analyser, slutsatser och bedömningar. Revisionskriterierna i denna granskning utgörs av: 

 Lagen om offentlig anställning (1994:260) som bland annat reglerar arbetstagares och 
arbetsgivarens skyldigheter avseende bisysslor. 

 Allmänna bestämmelser (AB) 

 Ale kommuns riktlinje för bisysslor. 

 Kommunstyrelsens delegationsordning.  

Lagen om offentlig anställning (1994:260) 

Vad gäller förtroendeskadliga bisysslor omfattas alla som är anställda i kommunala 

förvaltningar av 7 § LOA. Arbetstagaren får enligt LOA inte ha någon anställning eller något 

uppdrag eller utöva någon verksamhet som kan rubba förtroendet för hans eller någon annan 

arbetstagares opartiskhet i arbetet eller som kan skada myndighetens anseende.  

Arbetsgivaren är enligt LOA skyldig att på lämpligt sätt informera sina arbetstagare om vilka 

slags förhållanden som kan göra en bisyssla otillåten. Arbetstagare är enligt LOA skyldiga att 

på begäran lämna de uppgifter som behövs för att arbetsgivaren ska kunna bedöma om 

arbetstagarens bisyssla är tillåten eller inte. Arbetsgivarens beslut om att en arbetstagare ska 

upphöra med, eller inte åta sig, en förtroendeskadlig bisyssla ska enligt LOA vara skriftligt och 

innehålla en motivering. Beslutet behöver inte föregås av förhandling enligt 4–11 §§ MBL 

Allmänna bestämmelser (AB) 

Med bisyssla förstås varje syssla, tillfällig eller stadigvarande, som utövas vid sidan av 

anställningen och som inte är hänförlig till privatlivet.  

Arbetstagaren är skyldig att på eget initiativ anmäla bisyssla till arbetsgivaren och lämna de 

uppgifter som arbetsgivaren behöver för att kunna bedöma dessa. En arbetstagare som 

avsiktligt underlåter att anmäla bisyssla kan bli föremål för disciplinära åtgärder. Detta 

förutsätter att arbetsgivaren har medvetandegjort arbetstagaren om skyldigheten att anmäla 

bisysslan och lämna uppgifter.  

Arbetsgivaren bör ha rutiner för hur bisysslan ska anmälas. Arbetsgivaren ska minst en gång 

per år i samband med medarbetarsamtal informerar om skyldigheten och därutöver informera 

på lämpligt vis.  

Arbetsgivare kan förbjuda en bisyssla om stöd av punkterna a) och b)  

a) inverka hindrande för arbetsuppgifterna, 

b) innebära verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens,  

Förtroendeskadlig bisyssla för arbetstagaren inom kommun, region eller kommunalförbund 

regleras i 7 § lagen om offentlig anställning (LOA) 

Förbud av bisyssla enligt a) och b) ska förhandlas enligt 11–14 §§ MBL med arbetstagarens 

fackliga organisation inför beslut. Vid beslut om förbud av förtroendeskadlig bisyssla enligt 7 § 
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LOA föreligger däremot ingen förhandlingsskyldighet enligt MBL. Däremot ska arbetsgivaren 

lämna ett skriftligt beslut innehållande en motivering till beslutet. 

Förtroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer räknas inte som 

bisyssla enligt AB och kan därför inte åberopas som grund för att förbjuda en bisyssla. Dessa 

uppdrag kan dock anses utgöra förtroendeskadlig bisyssla enligt LOA. Detta innebär att det är 

möjligt att förbjuda bisyssla enligt ovan med stöd av LOA för arbetstagare som är anställda i 

kommuner, regioner och kommunalförbund eftersom de omfattas av reglerna i LOA. 

Ale kommuns riktlinje för bisysslor 

Riktlinjen är beslutades av kommunfullmäktige 2021-12-20 och fastställer Ale kommuns syn 

på bisyssla. Huvudregeln är att bisysslor är tillåtna, dock har medarbetare ett eget ansvar i att 

anmäla eventuell bisyssla. Chef ansvarar för att anställda medarbetare inom enheten 

informeras om riktlinjen samt att följa upp eventuell bisyssla.  

I riktlinjen definieras en bisyssla som ett arbete, uppdrag eller verksamhet som medarbetare 

driver eller har vid sidan av sin huvudanställning. Det förekommer tre olika kategorier för 

otillåten bisyssla: konkurrerande bisyssla, arbetshindrande bisyssla och förtroendeskadlig 

bisyssla 

Kommunstyrelsens delegationsordning 

Kommunallagen (2017:725), KL bygger på principen att de förtroendevalda ledamöterna 

fattarbeslut kollektivt och även har ett kollektivt verksamhetsansvar. De förtroendevalda har 

det yttersta ansvaret för den kommunala förvaltningen och är de som styr förvaltningen. I 

kommunallagen finns bestämmelser som reglerar möjligheten till delegering och nämndernas 

beslutanderätt, 6 kap. 37–41 §§ och 7 kap. 5–8 §§ KL. Kommunstyrelsen har delegerat: 

 Prövning av bisyssla för kommunchef till kommunstyrelsens arbetsutskott. 

 Prövning av bisyssla för förvaltningschef till kommunchef, vilket ska ske i samråd med HR-
specialist. 

 Prövning av bisyssla för övriga medarbetare till närmast överordnad chef, vilket ska ske i 
samråd med HR-specialist.  
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Bilaga 3: Källförteckning 

Intervjuer  

 2023-06-01: HR-chef 

 2023-06-01: Kommunjurist 

Dokument 

 Ale kommuns handbok för chefer, utdrag 

 Ale kommuns handbok för medarbetare, utdrag 

 Bedömning av bisyssla – checklista 

 Blankett för anmälan av bisyssla samt förändring av bisyssla 

 Delegeringsbeslut angående bisyssla, sex exempel 

 Internkontrollplan för kommunstyrelsen 2023 

 Kommunstyrelsens delegationsordning 

 Mall för medarbetarsamtal 

 Riktlinje för bisyssla 

 Rutin för bisyssla 

 Rättigheter och skyldigheter när du ingår anställning i Ale kommun, material till APT 
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Bilaga 4: Blankett för anmälan av bisyssla 
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Bilaga 5: Bedömning av bisyssla - checklista 

 



ALE

Till: Kommunstyrelsen
Till: Kommunfullmäktige för kännedom

Revisionsrapport - Fördjupad granskning av bisysslor

Kommunrevisionen har vid sitt möte den 22 september 2023 antagit bifogad
revisionsrapport. Granskningens syfte har varit att bedöma om kommunstyrelsen säkerställt
en tillräcklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte och grunderna för
ansvarsprövning är att kommunstyrelsen inte säkerställt en tilh-äcklig intern kontroll
avseende hantering av bisysslor. Granskningen visar att kommunen saknar kännedom om
anställdas bisysslor vilket i vår mening innebär en ökad risk för att förtroendet för Ale
kommun som myndighet skadas.

Utifrån granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

• Tillse att rapporterade bisysslor dokumenteras på ett samlat sätt.
• Tillse att samtliga anställda i kommunen görs medvetna om kommunens regelverk

avseende bisysslor.

• Överväga upptäckande kontroller avseende bisysslor för att säkerställa följsamheten
till kommunens regelverk för bisysslor.

• Överväga införandet av förebyggande kontroller för att förebygga risken för
förtroendeskadliga utbetalningar.

Granskningsrapporten översänds med önskemål att senast den 22 januari 2024 erhålla svar
från kommimstyrelsen på nedan frågestälhiingar:

• Vilka åtgärder avser styrelsen att vidta med anledning av de rekommendationer som
redovisas i rapporten?

• När avser styrelsen att vidta eventuella åtgärder med anledning av de
rekommendationer som redovisas i rapporten samt när planeras åtgärderna att vara
genomförda?

• Vilken verksamhet och/eller fuiiktion i förvaltningen ansvarar för att genomföra
beslutade åtgärder med anledning av de rekommendationer som redovisas i
rapporten?

För revisorerna i Ale kommun den 22 september 2023

^ ne^u. ()i<U^-^
Irene Hellekant

Kommunrevisionens ordförande

i ar Sundeen

ce ordförande kommunrevisionen



TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(3) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2023/675  
Datum: 2024-01-20 
Ekonomichef, Ken Gunnesson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Kommunbidrag vaktmästeri och fordon  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att kommunens verksamhet inom 
servicenämnden för vaktmästeri och den del av fordonsverksamheten som avser 
fordonshantering lämnar intäktsfinansierad budget och övergår till ramfinansierad budget.  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta att ramreglera 4 687 700 kr till 
Servicenämnden för vaktmästeritjänster och samtidigt minska Utbildningsnämndens ram med 
3 370 124 kr, Samhällsbyggnadsnämnden ram med 21 960 kr, Kommunstyrelsen med 87 838 
kr, Socialnämnden med 1 207 778 kr. 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta att ramreglera 2 304 600 kr till 
Servicenämnden för fordonshantering och samtidigt minska Utbildningsnämndens ram med 
60 444 kr, Samhällsbyggnadsnämnden med 283 680 kr, Kultur och fritid med 80 592 kr, 
Socialnämnden 1 879 884 kr. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
Det finns en viljeinriktning att kommunen lämna internt intäktsfinansierad budgetmodell till 
förmån för ramfinansiering. Tidigare har såväl kost som lokalvård övergått till 
ramfinansiering, vilket har upplevts positivt, både av beställande verksamheter och berörda 
verksamheter inom service. Administrationen minskar då tidigare beställningar vävs in i 
basuppdraget, samtidigt ökar möjligheten till planering av verksamhet och budget vid 
budgetram. Reglering sker genom att kommunbidrag minskar för respektive nämnd utifrån 
hur mycket respektive nämnd skulle blivit debiterade för dessa tjänster 2024 om köp/sälj för 
dessa delar kvarstått. Föremål för ramjustering är grundtjänst inom vaktmästeri samt 
fordonshanteringsavgiften. 

 

Maria Reinholdsson    Ken Gunnesson 

Kommunchef    Ekonomichef 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande kommunledningsförvaltningen 2023-12-20 

Tjänsteutlåtande Servicenämnden 

Beslut SERN 2023-12-07 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Ekonomichef 

För kännedom 
Nämnder 

Ärendet  
Det finns en viljeinriktning att kommunen lämna internt intäktsfinansierad budgetmodell till 
förmån för ramfinansiering. Tidigare har såväl kost som lokalvård övergått till 
ramfinansiering, vilket har upplevts positivt, både av beställande verksamheter och berörda 
verksamheter inom service. Administrationen minskar då tidigare beställningar vävs in i 
basuppdraget, samtidigt ökar möjligheten till planering av verksamhet och budget vid 
budgetram. Nu föreslås att även vaktmästeri och fordonshantering blir ramfinansierat. 

Ekonomisk bedömning 
Kommunens verksamheter för vaktmästeri och fordon har fram till och med 2023 finansierats 
genom att servicenämnden interndebiterat beställande nämnder. Reglering sker genom att 
kommunbidrag minskar för respektive nämnd utifrån hur mycket respektive nämnd skulle 
blivit debiterade för dessa tjänster 2024 om köp/sälj för dessa delar kvarstått. Föremål för 
ramjustering är grundtjänst inom vaktmästeri samt fordonshanteringsavgiften.  

Ramjustering per nämnd blir följande för år 2024:   

Vaktmästeritjänst Belopp  Fordonshanteringsavgift Belopp  

Utbildningsnämnden   
                                              

3 370 124 kr  Utbildningsnämnden 60 444 kr 

Samhällsbyggnadsnämnden 
                                                    

21 960 kr  Samhällsbyggnadsnämnden 283 680 kr 

Kommunstyrelsen 
                                                    

87 838 kr  Kultur och fritid 80 592 kr 

Socialnämnden 
                                              

1 207 778 kr  Socialnämnden 1 879 884 kr 

Total 
                                              

4 687 700 kr  Totalt 2 304 600 kr 
I övrigt hänvisas till bilagt tjänsteutlåtande Servicenämnden. 
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Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Förvaltningens bedömning 
Att kommunbidragsfinansiera vaktmästeri och fordonshanteringen är i linje med inriktningen 
att komma bort från interndebitering som inte sällan är förenat med både administration och 
annan hantering som inte skapar värde. Förvaltningen delar därför  Servicenämndens 
bedömning att dessa tjänster med fördel ramfinansieras via kommunbidrag framgent.
  



PROTOKOLL 
Servicenämnden 
Sammanträdesdatum: 2023-12-07 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

SERN § 96 

SERN 2023/147 

Kommunbidrag vaktmästeri och fordon 
 

Beslut 
Servicenämnden beslutar att enhet vaktmästeri och fordon lämnar 
intäktsfinansierad budget och övergår till en ramfinansierad budget. Delar av 
fordons budgetram kommer att övergå i ramfinansiering medan delar som rör 
specifika avgifter kommer utredas för övergång till ramfinansiering under 
2025.  

Motivering till beslut 
Inför 2024 fattades beslut om att kommunen skulle se över möjligheten att 
lämna intäktsfinansierad budgetmodell till förmån för 
kommunbidrag/ramfinansiering.  

Sammanfattning 
 Övergången från internfakturering till kommunbidrag har tidigare genomförts 
inom kostverksamheten (2021) samt lokalvården (2022) vilket har upplevts 
positivt, både av beställande verksamheter och berörda verksamheter inom 
service. Administrationen minskar betydligt då tidigare beställningar vävs in i 
basuppdraget, samtidigt ökar möjligheten till planering av verksamhet och 
budget vid given budgetram. Arbetet kommer även göra att 
organisationsförändringen inom verksamhetsservice gällande serviceteam blir 
tydligare och mer effektfull då samtliga delar som rör den operativa 
verksamheten verkar inom samma budgetmodell. Det ger möjlighet att använda 
hela verksamheten i det förändringsarbete som är på gång samtidigt skapa 
effektiva flöden och leveranser med minskat behov av övergripande 
administrationsstöd. 

Enhet vaktmästeri och fordon har fram till och med 2023 finansierats genom att 
interndebitera till beställande nämnder. Förslag inför 2024 är att övergå till 
kommunbidrag. Reglering sker genom att kommunbidrag minskar för 
respektive nämnd utifrån hur mycket de hade blivit debiterade för dessa 
tjänster 2023 om köp/sälj för dessa delar fortsatt skulle ha kvarstått. Denna 
förändring är i praktiken ett nollsummespel d.v.s. att det som är reglerat i 
minskad ram för respektive nämnd och i sin tur tilldelat servicenämnden är lika 
med den kostnad som nämnderna i annat fall skulle blivit interndebiterade. 
Föremål för ramjustering är grundtjänst inom vaktmästeri samt 
fordonshanteringsavgiften. Posthanteringen som handläggs inom fordon 
kommer fortsatt att debiteras via bokföringsorder, inte via kommunbidrag.  



PROTOKOLL 
Servicenämnden 
Sammanträdesdatum: 2023-12-07 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2023-12-01. 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Verksamhetschef stöd och service  
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     Servicenämnden  

   

Kommunbidrag vaktmästeri och fordon  

Förslag till beslut 
Servicenämnden fattar beslut om att enhet vaktmästeri och fordon lämnar intäktsfinansierad 
budget och övergår till en ramfinansierad budget. Delar av fordons budgetram kommer att 
övergå i ramfinansiering medan delar som rör specifika avgifter kommer utredas för övergång 
till ramfinansiering under 2025.  

Motivering till beslut  
Inför 2024 fattades beslut om att kommunen skulle se över möjligheten att lämna 
intäktsfinansierad budgetmodell till förmån för kommunbidrag/ramfinansiering. Övergången 
från internfakturering till kommunbidrag har tidigare genomförts inom kostverksamheten 
(2021) samt lokalvården (2022) vilket har upplevts positivt, både av beställande verksamheter 
och berörda verksamheter inom service. Administrationen minskar betydligt då tidigare 
beställningar vävs in i basuppdraget, samtidigt ökar möjligheten till planering av verksamhet 
och budget vid given budgetram. Arbetet kommer även göra att organisationsförändringen 
inom verksamhetsservice gällande serviceteam blir tydligare och mer effektfull då samtliga 
delar som rör den operativa verksamheten verkar inom samma budgetmodell. Det ger 
möjlighet att använda hela verksamheten i det förändringsarbete som är på gång samtidigt 
skapa effektiva flöden och leveranser med minskat behov av övergripande 
administrationsstöd. 

Sammanfattning   
Enhet vaktmästeri och fordon har fram till och med 2023 finansierats genom att interndebitera 
till beställande nämnder. Förslag inför 2024 är att övergå till kommunbidrag. Reglering sker 
genom att kommunbidrag minskar för respektive nämnd utifrån hur mycket de hade blivit 
debiterade för dessa tjänster 2023 om köp/sälj för dessa delar fortsatt skulle ha kvarstått. 
Denna förändring är i praktiken ett nollsummespel d.v.s. att det som är reglerat i minskad ram 
för respektive nämnd och i sin tur tilldelat servicenämnden är lika med den kostnad som 
nämnderna i annat fall skulle blivit interndebiterade. Föremål för ramjustering är grundtjänst 
inom vaktmästeri samt fordonshanteringsavgiften. Posthanteringen som handläggs inom 
fordon kommer fortsatt att debiteras via bokföringsorder, inte via kommunbidrag.  

Påverkan per nämnd blir följande för år 2024:   
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Vaktmästeritjänst per nämnd Belopp i kr  

Utbildningsnämnden                                                 3 370 124  

Samhällsbyggnadsnämnden                                                     21 960  

Kommunstyrelsen                                                     87 838  

Servicenämnden                                                     32 517  

Omsorgs och arbetsmarknadsnämnden                                               1 207 778  

Total                                               4 720 217  

Identifierade fördelar bedöms vara:  

• Minskad administration kring intern debitering.  
• Ökade styrningsmöjligheter för servicenämnden, som får ytterligare kommunbidrag att 

styra och prioritera inom servicenämnden.  
• Vaktmästeri och fordon blir mer lik resterande verksamheter i kommunen där upp och 

nedgångar i volym måste hanteras inom nämnden, i stället för som nu internfaktureras 
till andra nämnder.  

Identifierade nackdelar bedöms vara:  

• Minskade möjligheter till ekonomisk påverkan för nu beställande nämnder. 

Inför 2024 fattades beslut om att kommunen skulle se över möjligheten att lämna 
intäktsfinansierad budgetmodell till förmån för ramfinansiering. Tidigare har såväl kost som 
lokalvård övergått till ramfinansiering, vilket har upplevts positivt, både av beställande 
verksamheter och berörda verksamheter inom service. Administrationen minskar betydligt då 
tidigare beställningar vävs in i basuppdraget, samtidigt ökar möjligheten till planering av 
verksamhet och budget vid given budgetram. Arbetet kommer även göra att 
organisationsförändringen inom verksamhetsservice gällande serviceteam blir tydligare och 
mer effektfull då samtliga delar som rör den operativa verksamheten verkar inom samma 
budgetmodell. Det ger möjlighet att använda hela verksamheten i det förändringsarbete som 
är på gång samtidigt skapa effektiva flöden och leveranser med minskat behov av 
övergripande administrationsstöd.  

 

 

Maria Augustsson     Linda Widmark 

Förvaltningschef     Verksamhetschef 
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Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

För kännedom 
ANTAL ADRESSATER SOM MAN KOPPLAR TILL PROTOKOLLET 

Ärendet  
Inför 2024 fattades beslut om att kommunen skulle se över möjligheten att lämna 
intäktsfinansierad budgetmodell till förmån för ramfinansiering. Tidigare har såväl kost som 
lokalvård övergått till ramfinansiering, vilket har upplevts positivt, både av beställande 
verksamheter och berörda verksamheter inom service. Administrationen minskar betydligt då 
tidigare beställningar vävs in i basuppdraget, samtidigt ökar möjligheten till planering av 
verksamhet och budget vid budgetram. Arbetet kommer även göra att 
organisationsförändringen inom verksamhetsservice gällande serviceteam blir tydligare och 
mer effektfull då samtliga delar som rör den operativa verksamheten verkar inom samma 
budgetmodell. Det ger möjlighet att använda hela verksamheten i det förändringsarbete som 
är på gång samtidigt skapa effektiva flöden och leveranser med minskat behov av 
övergripande administrationsstöd.  

Ekonomisk bedömning 
Innebär ingen förändring då de medel som tidigare beviljats inom ramen för intäktsfinansierad 
budget nu övergår i ramfinansierad budget.  

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
 Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 
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Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
Om beslut fattas kommer budgetramar justeras inför 2024, ansvariga ekonomiavdelningen 
tillsammans med berörd verksamhet. Arbetet är förberett och kommer att kunna genomföras 
om/när erforderliga beslut fattas.  

Förvaltningens bedömning 
Då detta tidigare genomförts inom andra verksamheter/enheter inom serviceförvaltningen och 
effekterna är positiva från involverade parter är förvaltningens bedömning att denna 
förändring kommer innebära positiva effekter även för vaktmästeri och fordon. Då tidigare 
förändringar av budgetram i likhet med ovan nämnda inte inneburit några negativa 
konsekvenser är förhoppningen att detta kommer innebära positiva effekter för även 
vaktmästeri och fordon. 
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     Kommunstyrelsen 
   

Tilläggsäskande Idrottsanläggningar  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att bevilja tilläggsäskande om 2,8 mkr för investeringar i robotisering 
och uppgradering av maskinpark för användning på kommunens föreningsanläggningar. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
Kultur- och fritidsförvaltningen har tagit fram förslag på vilka investeringar på kommunens 
idrottsanläggningar som kultur- och fritidsutskottet behöver göra för att säkerställa en optimal 
och kostnadseffektiv drift. Underlaget bygger till stora delar på det arbete och de slutsatser 
som kan dras efter att förvaltningen långsiktigt och metodiskt analyserat kommande 
investeringsbehov med hänsyn tagen till på marknaden förekommande maskiner och tillbehör 
för anläggningsdrift, ställt i relation till personella resurser och ekonomiska förutsättningar på 
våra kommunala föreningsanläggningar. 
 
Sammanfattningsvis kan det konstateras att investeringsbehoven är relativt omfattande 
kommande år. Detta förklaras av att graden av kontinuerliga investeringar i maskinparken 
varit låg de senaste åren och inte speglat det reella behovet.  
 
Föreningslivets möjligheter till ekonomiskt fördelaktiga anställningsvillkor har kraftigt 
försämrats och lämnar i dagsläget hälften av våra anläggningar obemannade dagtid vilket i sin 
tur leder till en lägre kvalitet på tillsyn och skötsel, men också en lägre nyttjandegrad. Att 
investera i en uppgradering och robotisering av den kommunala anläggningsskötseln fungerar 
som en motvikt mot dessa negativa konsekvenser och genererar i stället en behovsanpassad, 
kostnadseffektiv drift på våra anläggningar som i sin tur ökar nyttjandegraden.   
 

 

 

Staffan Lekenstam   Martin Andersson 

Förvaltningschef    Enhetschef 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Kommunfullmäktige  

För kännedom 
 

Ärendet  

I Ale kommun finns 6 föreningsanläggningar av större storlek, med huvudsaklig inriktning på 
fotboll, där kultur- och fritid har tillsyns- och driftsavtal eller motsvarande tecknade med 
respektive förening (Skepplanda BTK, Älvängens IK, Alafors IF, Nol IK, Nödinge SK, Surte 
IS). Avtalens utformning är sådan att föreningarna åläggs sköta den dagliga driften på 
anläggningen medan kommunen bär kostnaden. Alla verksamhetsanknutna kostnader däröver 
hanteras av föreningarna själva, inklusive personalkostnader. Budgeten, det vill säga 
ersättningsnivån för tillsyn- och drift av anläggningarna, har varit i stort sett densamma i 
många år och även om energibesparande åtgärder i lokaler och anläggningar har ombesörjts 
av serviceförvaltningen som fastighetsägare så har kostnaderna för el, VA och renhållning, 
samt föreningarnas kostnader för personal ökat markant. I takt med detta så har kontinuerliga 
investeringar i maskinparken på kommunens föreningsanläggningar varit låg de senaste åren 
och inte speglat det reella behovet.  

Mot bakgrund av detta har förvaltningen tagit fram en riktning och förslag på investeringar 
som skapar förutsättningar för en mer långsiktig och hållbar lösning för drift och skötsel av 
våra föreningsanläggningar. 

Ekonomisk bedömning 
De totala investeringsutgifterna för förslaget om robotisering och uppgradering av 
maskinparken för anläggningsskötsel uppgår till 2,8 mkr.  
Inköp av en djuptvätt för konstgräs 375 tkr, kapitalkostnad per år 80 tkr, minskar årliga 
utgifter om 170 tkr. Besparing blir 90 tkr vid en tvätt per år och anläggning. 
Inköp av en borst- och harvrobot för konstgräs 380 tkr med en avskrivningstid på 5 år. Genom 
ett ökat kommunalt ansvarstagande för skötsel av konstgräsplaner med denna maskin minskar 
behovet för föreningarna att med hjälp av ideella krafter alternativt att med avlönad personal 
avsätta tid för åtgärden. Detta frigör resurser för föreningarna samtidigt som den utökade 
skötseln av konstgräsplanerna säkrar både kvaliteten och sannolikt ökar livslängden på våra 
planer. Inköp av sex robotklippare på sammanlagt 2 mkr. Årskostnad för investeringen under 
2024 blir ca 280 tkr. Leasingkostnader för befintliga klipprobotar av äldre modell försvinner. 
Kostnader för personal relaterat till manuell klippning alternativt inhyrda externa tjänster för 
samma ändamål minskar radikalt eller försvinner helt. Samtliga 6 föreningsanläggningar får 
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därmed minskade kostnader i samband med investeringen. I snitt minskar föreningarnas 
kostnader med 52 tkr, total besparing ca 30 tkr per år jämfört med årskostnaden för 
investeringen.  
Sammanfattningsvis resulterar delar av investeringarna i ökade kostnader initialt, men 
genererar å andra sidan, direkt eller inom kort, besparingar då ersättningarna till föreningarna 
för tillsyn- och drift kan förbli oförändrade eller justeras i positiv riktning.  

Invånarperspektiv 
Ett tillgängligt utbud av idrottsanläggningar och fysiska aktivitetsmiljöer är en faktor som gör 
att vi rör oss mer och därmed bidrar anläggningarna till ökad folkhälsa. Idrottsanläggningar 
kan också fungera som en naturlig mötesplats för människor och dessutom bidra med trygghet 
och fungera som en plats där kommunens invånare kan umgås och finna gemenskap. 
Investeringar i ny teknik som ökar tillgängligheten och nyttjandegraden på våra anläggningar 
ska därför ses som positivt.  
  
Hållbarhetsperspektiv 

Vi planering av investeringar på våra anläggningar prioriterar vi att ny modern teknik används 
för energisnål och mindre miljöbelastande drift. Detta gäller inte bara vid ny- om och 
tillbyggnadsprojekt utan bör även vid investeringar i anläggningstillbehör. Genom att göra 
medvetna val av exempelvis drivmedelsformer och driftstider minskar vi risken för negativ 
miljöpåverkan. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
I de fall där investeringarnas art och storlek behöver hanteras inom ramen för LOU kommer 
så att ske. Efter genomförd upphandling placeras robotklippare, borst- och harvrobot, samt 
djuptvätt för konstgräs ut på anläggningarna. Förvaltningen äger, förvaltar och tillser att 
erforderlig service och nivå skötsel upprätthålls för att bibehålla investeringarnas livslängd.   
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Förvaltningens bedömning 

Kultur- och fritid har tagit fram en riktning och förslag på investeringar som skapar 
förutsättningar för en mer långsiktig och hållbar lösning för drift och skötsel av våra 
föreningsanläggningar. 
Förvaltningen bedömer att föreslagna investeringar är en del av lösningen på kommunens 
behov av att förädla och effektivisera drift och skötsel för att hålla våra anläggningar i fullgott 
skick med god ekonomisk hushållning med minsta möjliga miljöpåverkan. 
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Diarienummer: 2023/629  
Datum: 2023-12-14 
Utvecklingsledare, Sara Botö  
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     Kommunstyrelsen  

   

Glasbruket – ett besöksmål för framtiden  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta målbild 2026 för Glasbruket. 

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunledningsförvaltningen i uppdrag att starta ett 
projekt i samarbete med serviceförvaltningen med syftet att förverkliga målbilden inom tre år 
från beslutsdatum.  

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
En målbild för det framtida glasbruket i Surte är framtagen gemensamt av representanter från 
Glasbruksmuseets vänner, det lokala näringslivet och kommunen. Surte i allmänhet och 
glasbruksmuseet i synnerhet bedöms vinna på att fastigheten utvecklas till ett besöksmål med 
bredare utbud/innehåll än enbart museiverksamhet. 

Målbild 2026 
Kulturhuset Glasbruket ska bli en levande mötesplats som ska erbjuda sina besökare en 
sammansatt upplevelse för flera sinnen. Med kulturhistoria, museiverksamhet, konst, musik, 
lokalt hantverk/lokala produkter, mat och dryck ska platsen locka till sig både alebor och 
långväga besökare, vara en naturlig mötesplats för näringsliv och föreningar såväl som att 
erbjuda surtebor ett extra ”vardagsrum”. Tre ledord ska genomsyra verksamheten: äkthet, 
öppenhet och välkomnande. 

Ett besöksmål/kulturhus som tillgängliggör kulturhistoria och olika konstformer, innebär 
positiva effekter för kulturlivet i Ale med omnejd. Att huset dessutom rymmer god mat- och 
dryckeskultur ger både surtebor och mer långväga gäster en mötesplats som idag saknas i de 
södra kommundelarna. 

Med försäljning, en levande restaurangverksamhet och en liten scen skapas intäkter som gör 
att Ale kommun kan fortsätta äga och vårda den kulturhistoriskt värdefulla byggnad som 
Glasbruket är – en byggnad som minner om ett stycke svensk industrihistoria som skapar 
stolthet för hela kommunen och inte minst identitet för platsen Surte.  
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Staffan Lekenstam   Sara Botö 

Tf avdelningschef SoU    Utvecklingsledare SoU 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 2023-12-14 

Glasbruket i Surte – ett besöksmål för framtiden daterad 2023-11-29 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Kommunchef Maria Reinholdsson 
Tf avdelningschef SoU Staffan Lekenstam 
Förvaltningschef Serviceförvaltningen Maria Augustsson 

För kännedom 
Näringslivschef Per Brohagen 
Servicenämnden 
Utvecklingsledare Strategi och uppföljning Sara Botö 

Ärendet  
I Surte finns en plats där historiens vingslag känns lite extra. På glasbruksmuseet som reser 
sig strax intill leden finns ett stycke svensk industrihistoria bevarad. Museet är beläget i en 
fastighet från mitten av 1800-talet som är den äldsta bevarade byggnaden från den 
ursprungliga bruksmiljön på och kring Surte glasbruk. Där kan besökare, utöver att följa resan 
från sand till glas, också ta del av hur livet runtomkring glastillverkningen levdes, både i hytta 
och brukssamhälle. Surte glasbruk var en betydelsefull plats och verksamhet för surteborna, 
oavsett om man arbetade på bruket eller ej. Betydelsen av bruket och dess verksamhet 
behöver bevaras för framtiden och där är glasbruksmuseet en viktig bärare av historien. För 
att möjliggöra att museet också i framtiden ska kunna berätta glasbrukets historia behöver rätt 
förutsättningar ges till verksamheten, platsen och byggnaderna.  

Ale kommun äger byggnaderna där museet huserar, medan museiverksamheten drivs av den 
ideella föreningen Glasbruksmuseets vänner. Utöver museets fasta utställningar så används 
lokalerna också som möteslokal för en handfull lokala föreningar, fest-/konferenslokal samt 
tillfällig utställningslokal för olika typer av konst. Museet har idag relativt blygsamma 
öppettider, elva timmar i veckan (tis, tors och sön). Föreningen har sedan en tid flaggat för 
brist på personella resurser och med den begränsade möjligheter att hålla museiverksamheten 
inklusive olika kringarrangemang/uthyrningar igång. Museet som startade under tidigt 1990-
tal är i behov av en uppdatering för att locka framtidens besökare och byggnaderna har behov 
av både renovering och tillgänglighetsanpassning.  
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I syfte att ta fram en målbild för framtidens glasbruksmuseum genomfördes under hösten 
2023 tre workshops med deltagare från Glasbruksmuseets vänner, det lokala näringslivet och 
kommunen. Kommunen deltog med representanter från flera olika verksamhetsområden 
(kultur- och fritid, samhällsbyggnad, näringsliv, service och utveckling) för att säkerställa att 
hänsyn togs till flera olika perspektiv. Med utgångspunkt i allt det som glasbruket var och 
stod för inleddes workshopserien med att gruppen fick göra övningen brainstorming där så 
många idéer som möjligt skulle genereras kring de två frågeställningarna: 

• Vad vill vi att glasbruksmuseet, dess byggnader och området runtomkring ska vara i 
framtiden? 

• Hur vill och kan vi locka till besök på museet? 

Diskussionerna som följde sammanfattades i ett antal tongivande nyckelmeningar/-ord vilka 
ligger till grund för gruppens formulerade målbild för Glasbruket: 

• Säkerställa att kulturarvet berättas vidare till nästa generation 
• Vi lockar nya besökare till museet med hjälp av event 
• Samverkan 
• Närproducerad mat och musik 
• Vi måste tänka kort och lång sikt samtidigt 
• Använd lokalerna! 

Surte i allmänhet och glasbruksmuseet i synnerhet bedöms vinna på att fastigheten utvecklas 
till ett besöksmål med bredare utbud/innehåll än enbart museiverksamhet. Genom att skapa 
attraktiva besöksmål kan till exempel långresande besökare erbjudas fler saker att upptäcka i 
området och fler intressanta produkter att handla av det lokala näringslivet. Att skapa 
attraktiva besöksmål förutsätter ett samarbete med bland annat det lokala näringslivet och 
andra kommuner. Det kräver att kvaliteten i utbudet höjs samtidigt som Ale betraktar sina 
besöksmål som en del i en större helhet. Antalet potentiella besökare till Surte och Glasbruket 
är stort. Inom 30 minuters bilresa når cirka 550 000 personer Surte och inom 45 minuter är 
antalet cirka 950 000.  

 

Målbild 2026 

Kulturhuset Glasbruket ska bli en levande mötesplats som ska erbjuda sina besökare en 
sammansatt upplevelse för flera sinnen. Med kulturhistoria, museiverksamhet, konst, musik, 
lokalt hantverk/lokala produkter, mat och dryck ska platsen locka till sig både alebor och 
långväga besökare, vara en naturlig mötesplats för näringsliv och föreningar såväl som att 
erbjuda surtebor ett extra ”vardagsrum”. Tre ledord ska genomsyra verksamheten: äkthet, 
öppenhet och välkomnande. 

Ett besöksmål/kulturhus som tillgängliggör kulturhistoria och olika konstformer, innebär 
positiva effekter för kulturlivet i Ale med omnejd. Att huset dessutom rymmer god mat- och 
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dryckeskultur ger både surtebor och mer långväga gäster en mötesplats som idag saknas i de 
södra kommundelarna. 

Med försäljning, en levande restaurangverksamhet och en liten scen skapas intäkter som gör 
att Ale kommun kan fortsätta äga och vårda den kulturhistoriskt värdefulla byggnad som 
Glasbruket är – en byggnad som minner om ett stycke svensk industrihistoria som skapar 
stolthet för hela kommunen och inte minst identitet för platsen Surte.  

 

Exempel på utbud: 

• Glasbruksmuseum 
• Guidning 
• Kulturaftnar 
• Utställningar med till exempel glaskonst 
• Flaskarkiv som visas upp 
• Måla på glas 
• Prova på glasblåsning 
• Matupplevelse 
• Musikscen 
• Mötes-/konferens-/festlokal för uthyrning 
• Matmarknad "Made in Ale" 
• Kulturevenemang 
• Båtstopp 

 
• Samverkan med lokala bryggerier, föreningar och företag 
• Samverkan med skola 
• Samverkan med Västtrafik 

Ekonomisk bedömning 
I huvudsak är det arbetstid som kommer att behöva investeras i samband med uppstart av 
projektet. Projektet kommer att utmynna i ett antal slutsatser vilka i sin tur får egna 
ekonomiska bedömningar där exempelvis investeringsäskande kan vara ett. 

Invånarperspektiv 
Invånarnas perspektiv har iakttagits i och med att representanter för Glasbruksmuseets vänner 
och det lokala näringslivet deltagit i workshoparna där målbilden formulerats.  

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 
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Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
Projektet leds från kommunledningsförvaltningen med målsättning att förverkliga målbilden 
inom tre år från beslutsdatum. Projektet genomförs i samarbete med serviceförvaltningen.  

Förvaltningens bedömning 
Föreningen Glasbruksmuseets vänner har sedan en tid flaggat för brist på personella resurser 
och med den begränsade möjligheter att hålla museiverksamheten inklusive olika 
kringarrangemang/uthyrningar igång. Museet som startade under tidigt 1990-tal är i behov av 
en uppdatering för att locka framtidens besökare och byggnaderna har behov av både 
renovering och tillgänglighetsanpassning. Därutöver bedöms Surte i allmänhet och 
glasbruksmuseet i synnerhet vinna på att fastigheten utvecklas till ett besöksmål med bredare 
utbud/innehåll än enbart museiverksamhet. Förvaltningen bedömer att den beslutade 
målbilden är en väl formulerad grund och inriktning för ett projekt som säkerställer att 
glasbrukets och bruksortens historia bevaras för framtiden. 

 

  



2023-11-29 

Glasbruket i Surte –  

Ett besöksmål för framtiden 

Bakgrund 
Ale kommuns sydligaste ort, Surte, är belägen 15 km norr om Göteborg och har idag ca 3200 invånare. 

Tågresan med pendeltåget tar 13 minuter mellan Göteborgs central och Surte vilket är ungefär samma 

restid som mellan Göteborgs central och Linnéplatsen. I öster gränsar Surte till Vättlefjälls naturreservat 

och Surtesjön. Ortens centrum innefattar ett par butiker, ett närbibliotek, en fritidsgård, ett par 

restauranger, pendeltågsstation och några småföretag. Vid den norra infarten till centrala Surte hittar vi ett 

av Ale kommuns två museer – Glasbruksmuseet. 

Museet är beläget i en fastighet från mitten av 1800-talet som är den äldsta bevarade byggnaden från den 

ursprungliga bruksmiljön på och kring Surte glasbruk. Samlingarna och utställningarna berättar om 

bruksortens historia och drygt 100 år av glastillverkning. Museet drivs idag i ideell regi och håller öppet 11 

timmar per vecka. Förutom som museum öppet för allmänheten, tjänar byggnaden också som 

hemvist/möteslokal för fyra-fem lokala föreningar från Surte och Bohus.  

Byggnaderna omfattar totalt 1 200 m2. I direkt anslutning till byggnaderna finns parkeringsyta 

motsvarande minst 60 fordon. För Ale kommun innebär fastigheten hyres-, mediakostnader och bidrag 

om sammanlagt 620 000 kr för 2023. Vid olika tillfällen har föreningen beviljats tillfälliga 

investeringsbidrag och/eller verksamhetsbidrag från Ale kommun. Under år 2024-2025 investerar 

Serviceförvaltningen cirka 1 200 000 kr i fastigheten för att hålla den i skick för framtiden. 

Surte i allmänhet och Glasbruksmuseet i synnerhet bedöms vinna på att fastigheten utvecklas till ett 

attraktivt besöksmål med bredare utbud/innehåll än enbart museiverksamhet. Besöksnäringen är överlag 

svagt utvecklad i Ale. Genom att skapa attraktiva besöksmål kan till exempel långresande besökare 

erbjudas fler saker att upptäcka i området och fler intressanta produkter att handla av det lokala 

näringslivet. Att skapa attraktiva besöksmål förutsätter ett samarbete med andra kommuner och det 

kräver att kvaliteten i utbudet höjs samtidigt som Ale betraktar sina besöksmål som en del i en större 

helhet. Antalet potentiella besökare är stort. Inom 30 minuters bilresa når cirka 550 000 personer Surte 

och glasbruksmuseet, inom 45 minuter är antalet cirka 950 000. 

Målbild 2026 
Kulturhuset Glasbruket ska bli en levande mötesplats som ska erbjuda sina besökare en sammansatt 

upplevelse för flera sinnen. Med kulturhistoria, museiverksamhet, konst, musik, lokalt hantverk/lokala 

produkter, mat och dryck ska platsen locka till sig både alebor och långväga besökare, vara en naturlig 

mötesplats för näringsliv och föreningar såväl som att erbjuda surtebor ett extra ”vardagsrum”. Tre 

ledord ska genomsyra verksamheten: äkthet, öppenhet och välkomnande. 

Ett besöksmål/kulturhus som tillgängliggör kulturhistoria och olika konstformer, innebär positiva 

effekter för kulturlivet i Ale med omnejd. Att huset dessutom rymmer god mat- och dryckeskultur ger 

både surtebor och mer långväga gäster en mötesplats som idag saknas i de södra kommundelarna. 

Med försäljning, en levande restaurangverksamhet och en liten scen skapas intäkter som gör att Ale 

kommun kan fortsätta äga och vårda den kulturhistoriskt värdefulla byggnad som Glasbruket är – en 

byggnad som minner om ett stycke svensk industrihistoria som skapar stolthet för hela kommunen och 

inte minst identitet för platsen Surte.  
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Kulturhuset ökar platsens attraktivitet genom samverkan mellan kommunen och det lokala näringslivet, 

föreningslivet och intresseorganisationer.  

Exempel på utbud 
• Glasbruksmuseum

• Guidning

• Kulturaftnar

• Utställningar med till exempel glaskonst

• Flaskarkiv som visas upp

• Måla på glas

• Prova på glasblåsning

• Matupplevelse

• Musikscen

• Mötes-/konferens-/festlokal för uthyrning

• Matmarknad "Made in Ale"

• Kulturevenemang

• Båtstopp

• Samverkan med lokala bryggerier, föreningar och företag

• Samverkan med skola

• Samverkan med Västtrafik
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     Kommunstyrelsen  

   

Utskottsplan med budget 2024 kultur och fritid  

Förslag till beslut 
Kultur och fritidsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar att fastställa utskottsplan 
med budget 2024 för kultur och fritidsutskottet. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
Utskottsplan med budget 2024 innehåller en beskrivning av förutsättningar inför 2024 samt av 
kommunfullmäktige och nämnden fastställda mål och uppdrag. Kultur och fritid ska 
genomföra ett antal aktiviteter utifrån de tre riktningsmålen som fokuserar på trygghet, 
effektivitet och kundnytta. Utskottsplanen innehåller också åtta uppdrag som är fastställda av 
kommunfullmäktige. Uppdragen handlar om läsfrämjande insatser, vidareutveckla 
kulturskolan och öppen ungdoms verksamheter samt arbete med ständiga förbättringar. 
Övriga uppdrag fokuserar på kunddialog, genomlysning av organisationen och att 
föreningslivets behov av bättre anpassade lokaler för sin verksamhet ska tillgodoses. 

Vidare innehåller utskottsplanen en ekonomisk sammanfattning och en beskrivning av 
basverksamheten med tillhörande verksamhetsmått. Kultur och fritid har mot bakgrund av det 
ekonomiska läget 2024 ett uppdrag att effektivisera verksamheten med drygt 8 mkr för att 
frigöra medel för kommunens kärnverksamhet och därmed lindra effekten av den pågående 
lågkonjunkturen. 

 

Staffan Lekenstam   Matilda Forslund 

Förvaltningschef   Tf enhetschef kultur 

 

  



  2(4) 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 2023-12-11 

Utskottsplan med budget 2024 kultur och fritid. 

Protokoll, förhandling enligt MBL 2023-12-12 

Protokoll, informerad enligt MBL 2023-12-05 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Kommunstyrelsen 

Ärendet  
Nämndplaner/uttskotsplan ska i enlighet med kommunens styrmodell och tidplan antas av 
nämnd i december månad. 

Kultur och fritids utskottsplan med budget 2024 innehåller en beskrivning av förutsättningar 
inför 2024 samt av kommunfullmäktige och nämnden fastställda mål och uppdrag. Kultur och 
fritid ska genomföra ett antal aktiviteter utifrån de tre riktningsmålen som fokuserar på 
trygghet, effektivitet och kundnytta. 

Kultur och fritid har åtta uppdrag som är fastställda av kommunfullmäktige: 

1. Innovation och ständiga förbättringar 
2. Uppdrag kunddialog 
3. Genomlysning av hela organisationen, med särskilt fokus på det 

förvaltningsöverskridande 
4. Kultur och fritid ska bereda vägen för ökade investeringar i ny teknik som gör 

kommunens anläggningar mer tillgängliga och som sänker driftskostnaderna. Åtgärder 
i syfte att förenkla bokandet av möteslokaler och anläggningar ska färdigställas under 
2024. 

5. De läsfrämjande insatserna för ökat utlån riktat mot barn och unga ska öka med fyra 
nya insatser under 2024. 

6. Kulturskolan ska öka möjligheterna till deltagande för fler barn och ungdomar genom 
att schemalägga mer undervisning i direkt anslutning till skolans slut och efter klockan 
18. I de tre orterna med lägst deltagande ska andelen inskrivna barn och ungdomar öka 
till minst 9 procent. 

7. Öppen fritid ska möta/attrahera fler olika typer av ungdomar i kommunen genom att 
pröva tre nya koncept/verksamheter under 2024. 

8. Föreningslivets behov av bättre anpassade lokaler för sin verksamhet ska tillgodoses. 
Kultur och fritidsverksamheten ska arbeta för att få tillgängliggöra kommunens 
samtliga lokaler när de inte används av ordinarie verksamhet. 

Vidare innehåller utskottsplanen en ekonomisk sammanfattning och en beskrivning av 
basverksamheten med tillhörande verksamhetsmått. 
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Ekonomisk bedömning 

Kultur och fritid har mot bakgrund av det ekonomiska läget 2024 ett uppdrag att effektivisera 
verksamheten med drygt 8 mkr för att frigöra medel för kommunens kärnverksamhet och 
därmed lindra effekten av den pågående lågkonjunkturen. Sammantaget så har kultur och 
fritid genomfört effektiviseringar motsvarande nästan 10 procent i förhållande till tilldelad 
budgetram vilket medför påtagliga utmaningar. Bedömningen är dock att de åtgärder som 
beslutats är genomförbara. Sårbarheten för eventuella oväntade händelser blir dock högre 
jämfört med tidigare verksamhetsår. 

Invånarperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Nämndplan/utskottsplan med budget tas fram i enlighet med Ale kommuns styrmodell. 

Remissyttrande 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Behandlad enligt MBL  
Informerad enligt MBL 2023-12-05.  

Förhandlad enligt MBL 2023-12-12.  

Beslutets genomförande 
Utskottsplanen ska enligt tidplan redovisas och accepteras på kommande 
kommunfullmäktige. 
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Förvaltningens bedömning 

Förvaltningens bedömning är att aktiviteter och planeringskommentarer är ändamålsenliga för 
att beskriva hur kultur och fritids verksamheter ska röra sig mot riktningsmålen. Planeringen 
för av kommunfullmäktige fastställda uppdrag bedöms också träffsäkra för att säkerställa 
leverans i uppdragen.  

Sammantaget så innehåller kultur och fritids utskottsplan med budget 2024 effektiviseringar 
på nästan 10 procent i förhållande till tilldelad budgetram vilket medför påtagliga utmaningar. 
Bedömningen är dock att de åtgärder som beslutats är genomförbara. Sårbarheten för 
eventuella oväntade händelser är dock betydligt högre jämfört med tidigare verksamhetsår. 
 



Plats 
Datum   

Digitalt möte, länk via teams  
2023-12-05 
 

Kallade    Sveriges Lärare, Thomas Eliasson 
Vision, Sara Johansson 
DIK, Andreas Antelid 
HR, representant Elin Svensson 
Verksamhetschef fritid, Klas 
Arvidsson 
 
  
Ordförande:   
Förvaltningschef Staffan 
Lekenstam     
Sekreterare:  
HR-specialist, Elin Svensson 
 
  

Dagordning IFM Kultur- och 
fritidsförvaltningen 

  
  

1. Fastställande av dagordning  
Dagordningen fastställs.  
 

2. Föregående mötesanteckningar  
Finns i Sharepoint.  
 

3. MBL 19 info utskottsplan med budget 2024 
Inför mötet har utskottsplan med budget 2024 för Kultur och fritid delgivits till 
samtliga kallade parter. Skrivningarna kan komma att justeras men då utifrån 
redaktionell avsikt. Förvaltningschef går muntligt igenom att det på en detaljerad nivå 
beskrivs vilka avsikter det politiska utskottet har inför kommande år. Den detaljerade 
nivån beror på att det nästa år behöver ske besparingar som motsvarar ca 9-10% 
vilket blir drygt 8 miljoner kronor. Den 12 december planeras MBL 11 förhandling 
avseende utskottsplan med budget 2024. Arbetsgivaren har för avsikt att påbörja 
arbetet med risk och konsekvensanalyser så att fackliga parter kan ta del av dessa den 
12 december.  
Arbetsgivaren har i och med detta fullgjort informationsskyldigheten enligt MBL 19.  

 
Dialog  
 Utgår.  
 
Övriga frågor  
 Utgår.  
 
Bilaga  
 Utgår.  

 



 
 

 
 
 

Kultur- och fritidsutskottet 

 
Nämndplan med budget 
2024 
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1 Nämndplanens syfte och funktion i styrmodellen 
Varje nämnd fastställer årligen en nämndplan. Nämndplanen utgår från kommunens vision och kommunfull-
mäktiges beslutade mål och budget. Planen sammanfattar och beskriver hur varje nämnd ska nå fastställda mål 
och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande året samt redovisar de ekonomiska ramarna på 
verksamhetsområdesnivå. 

Nämndplanen är en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan: 
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2 Förutsättningar inför 2024 
2.1 Ordförande har ordet 
Som ordförande är det glädjande att kunna konstatera att kultur- och fritidsförvaltningen har tagit kliv framåt 
som syns i den verksamhet som Aleborna möter varje dag. Med till exempel energibesparande åtgärder, ökad ut-
låning, förbättrade öppettider, mer samnyttjande av lokaler och ökat deltagande i kulturskolan - för att bara 
nämna några. 

Inflation, säkerhetsläget i Europa, energikris och en mycket allvarlig kriminalitet skapar nu utmaningar för Sveri-
ges kommuner på ett sätt som vi inte sett på många år. Det för med sig krav på att ta ansvar för att kunna upp-
rätthålla rimliga nivåer på de kärnverksamheter som Aleborna är i störst behov av. Nödvändigheten av att analy-
sera och ifrågasätta vilken nytta invånarna har av vår service är större än någonsin. Och när vi prioriterar utifrån 
snäva ekonomiska ramar fokuserar vi på barn och unga inom utskottets alla verksamheter. Jag ser fram emot att 
ihop med föreningslivet nå nya målgrupper och fler Alebor till exempel genom det riktade bidraget till förenings-
livet. 

Kultur och fritids verksamheter har stor betydelse inte minst för förenings- och kulturlivet i Ale. Därför är det så 
viktigt att ta ytterligare kliv framåt. Jag kan bland annat se att det finns möjligheter att automatisera fler arbets-
uppgifter, öka tillgängligheten och sänka fasta kostnader när delar av kultur- och fritid går över till serviceförvalt-
ningen under 2024. På så sätt vill jag som ordförande se synergieffekter skapa utrymme för mer verksamhet. 

2.2 Förbättrings- och utvecklingsområden 
I nulägesanalys 2022 identifierades fem områden som prioriterade framåt och där kultur och fritidsutskottet har 
förflyttningsutrymme. 

Samverkan för att nå nya målgrupper 
Samverkan beskrivs som ett starkt resultat inom vissa verksamheter och ett utvecklingsområde inom andra.  Ar-
betet med lovaktiviteterna bedöms ha varit framgångsrikt och vara av betydelse för den sociala situationen och 
tryggheten i kommunen under skollov. Två områden som utifrån nuläget bedöms vara prioriterade för utvecklad 
samverkan är läsfrämjande insatser för ökat utlån riktat mot barn och unga samt bibehållen eller utvecklad sam-
verkan mellan kulturskolan och utbildningsförvaltningen. 

Ändamålsenliga lokaler 
För att kunna bedriva mer verksamhet i alla kommundelar behövs bättre anpassade lokaler för föreningsverk-
samhet och kommunens verksamhet. Om kultur och fritidsverksamheterna får tillgång till skolans lokaler efter 
skoltid skulle det skapa möjligheter att utöka verksamheterna ytterligare och göra den mer tillgängliga för Ale-
borna. 

Digitalisering med fokus på kundnytta 
Fältchatten är ett gott exempel på hur digitalisering skapar enklare vägar för fler barn och ungdomar att söka 
stöd hos fältassistenterna. För att tillgodose medborgares och föreningars behov av ett användarvänligt system 
för bidrag och bokningar så ser förvaltningen behov av att se över och utveckla nuvarande process. Ny teknik 
för lås och larm skulle också kunna öka tillgängligheten till kommunens anläggningar och minska driftskostnader. 

Dialogen med målgrupper 
Att möta alla olika åldrar och intressenter med vitt skilda typer av service ställer stora krav på lyhördhet inför 
målgruppernas behov. Arbete med att utveckla dialogen med intressenter är viktigt för att verksamheterna ska 
vara fortsatt relevanta och tillgodose målgruppernas behov. 

Stöd till föreningslivet 
Nulägesanalysen visar att föreningslivets behov av stöd ökar, bland annat i form av konsultativt stöd och kompe-
tensutveckling. Att utveckla samarbetet med föreningar som sköter driften av kommunala anläggningar bidrar till 
effektivt resursutnyttjande och är ett prioriterat område för kultur- och fritidsutskottet. 
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2.3 Lagändringar som påverkar nämndens verksamheter 
EU-domstolen slog nyligen fast att arbetstagare ska ha minst 36 timmars sammanhängande ledighet varje vecka. 
Lagen börjar gälla 1 oktober men centrala parter utreder nu hur den ska tillämpas i bland annat kommuner och 
om det behöver göras ändringar i Allmänna Bestämmelser. Om så är fallet kommer det att hanteras i samband 
med förhandlingarna 2024. 

2.4 Omvärldsfaktorer som påverkar nämndens verksamheter 
Demografiska svängningar 
Födelsetalen är nu nere på en nivå som nästan motsvarar det lägsta värde som någonsin noterats i Sverige från år 
1999. Det betyder att befolkningsutvecklingen har tagit en helt annan vändning än vad prognoserna förutspådde 
för 5-10 år sedan när en fortsatt relativt stark tillväxt ansågs mest trolig. Det betyder bland annat att behoven av 
t.ex. förskolelokaler ser helt annorlunda ut än vad lokalförsörjningsplaneringen har antagit och många kommuner 
likt Ale står nu med för mycket lokaler som kostar resurser till ingen nytta. För kultur och fritidsutskottets del in-
nebär det bland annat att det tidigare skisserade behovet av mer verksamhetslokaler måste ifrågasättas och analy-
seras mer noga inför fortsatta investeringsbeslut. 

Lågkonjunktur 
Sverige befinner sig i början av en lågkonjunktur efter många år av motsatsen. Det innebär att arbetslösheten kan 
komma att öka och att trycket på bland annat arbetsmarknadsåtgärder och försörjningsstöd möjligen kan skapa 
ekonomiska utmaningar som går ut över andra verksamheter i kommunen. Samtidigt som betydelsen av att ar-
beta förebyggande och främjande med folkhälsan blir än viktigare. Och där är kultur och fritid en viktig spelare 
som verkar hälsofrämjande. I en lågkonjunktur blir en verksamheterna inom kultur och fritid ännu mer betydel-
sefulla. 

Statlig satsning på Fritidskort 
Den annonserade statliga satsningen på ett fritidskort innebär ett kort som ska kunna användas som betalning 
för fritidsaktiviteter inom till exempel idrottsrörelsen, friluftsorganisationer och andra organisationer inom civil-
samhället och kulturområdet. Det är ännu något oklart huruvida kortet ska ges till alla inom en viss ålderskategori 
eller om det ska delas ut efter vissa kriterier, men förvaltningen följer utvecklingen noga. Kortet kan komma att 
förändra efterfrågan och göra att utbudet behöver förändras på något sätt. 
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3 Mål och uppdrag 
3.1 Av kommunfullmäktige fastställda riktningsmål 

3.1.1 Ett tryggare Ale 
Planeringskommentar 
 

Kultur och fritid ska bidra till ett tryggare Ale genom att skapa förutsättningar för en mångsidig, tillgänglig och 
inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Arbetet ska genomsyras av delaktighet och strävan efter att 
skapa mesta möjliga nytta för aleborna. 

Ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter bidrar till Ales attraktivitet och människors livskvalitet och trivsel. 
För att skapa ett tryggare Ale ska förvaltningen se till att det finns tillgängliga aktiviteter, anläggningar och mötes-
platser kvällar, helger och skollov. 

Aktiviteter kopplade till riktningsmålet 
Aktivitet Beskrivning* Önskad effekt 

Vidareutveckla arbetet med prova-på och lovak-
tiviteter. 

Genomförs i egen regi och i samverkan med 
föreningslivet. Syftet är att bredda och öka del-
tagandet och skapa meningsfulla aktiviteter un-
der skollov. 

Ett tryggare Ale 

Vidareutveckla Fritidsbanken och fältenhetens 
verksamhet 

Med fokus på centrala Nödinge, för att bidra till 
tryggheten i närområdet. 

Ett tryggare Ale 

Fördela 1,5 mkr i extra föreningsbidrag för att 
främja trygghet och inkludering 

Ändamålet med det riktade bidraget är att upp-
muntra och förverkliga innovativa idéer och initi-
ativ samt ge föreningar möjlighet till investe-
ringar i sin anläggning eller för sin verksamhet 
med fokus på ökad trygghet och inkludering. 

Ett tryggare Ale 

Fortsatt bidra till arbetet med tidiga samordnade 
insatser (TSI) 

Inom TSI medverkar kultur och fritid till goda 
uppväxtförhållanden och den skyddsfaktor som 
en rik och meningsfull fritid utgör. 

Ett tryggare Ale 

Dans för hälsa Kulturskolan ska implementera och starta "Dans 
för hälsa" - en forskningsbaserad och hälsoeko-
nomisk beprövad metod som stärker psykiskt 
välbefinnande hos unga. Verksamheten sker i 
samverkan med elevhälsa och andra berörda 
enheter och förvaltningar. 

Ett tryggare Ale 

3.1.2 Fokus på kundnytta i Ale 
Planeringskommentar 
 

Kultur- och fritids verksamheter ska utveckla dialogen med målgrupperna för att säkerställa att kultur-och fritids-
utbudet är av hög kvalitet och att det finns en bredd som kan möta olika intressen och behov för att skapa bästa 
möjliga kundnytta, med fokus på barn och unga. Vidare ska arbetet fokusera på att synliggöra och tillmötesgå 
föreningslivets behov. 

Genom samverkan med andra förvaltningar, föreningslivet och näringslivet skapas synergieffekter för att öka 
kvaliteten och nå ut till fler. 

Aktiviteter kopplade till riktningsmålet 
Aktivitet Beskrivning* Önskad effekt 

Utveckla verksamheternas arbete med kundun-
dersökningar. 

För att bidra till kvalitetsutveckling och kund-
nöjdhet. 

Ökad kundnytta 

Vidareutveckla samverkan med andra aktörer 
för att öka kvaliteten och nå ut till fler. 

Vidareutvecklad samverkan med andra förvalt-
ningar och föreningslivet. I syfte att nå nya mål-
grupper 

Ökad kundnytta 
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Aktivitet Beskrivning* Önskad effekt 

Vidareutveckla Glasbruksmuseet i samverkan 
med föreningsliv och näringsliv. 

Öka platsens attraktivitet genom samarbete 
med det lokala näringslivet, föreningslivet och 
kulturen i Ale. 

Ökad kundnytta 

3.1.3 En effektivare organisation i Ale 
Planeringskommentar 
 

Kultur och fritid är från och med 2024 en del av kommunledningsförvaltningen, de fastighetsrelaterade delarna 
övergår till serviceförvaltningen. Reglementet innebär att verksamheten ansvarar för en rad olika typer av verk-
samheter varav flera sker i nära samverkan med andra förvaltningar. Arbetet ska genomsyras av ständiga förbätt-
ringar, viljan att pröva nya idéer och introducera nya tekniska lösningar som frigör resurser. 

Genom att vidareutveckla samarbetet med de föreningar som sköter kommunala anläggningar skapas ett effek-
tivt resursutnyttjande och ett kvalitativt och brett utbud för aleborna. Det ska vara enkelt för aleborna att boka 
och använda kommunens olika anläggningar. 

Kultur och fritid ska vidareutveckla samverkan med andra förvaltningar för att bidra med kompetens till sam-
hällsbyggnadsprocessen i ett tidigt skede. 

Aktiviteter kopplade till riktningsmålet 
Aktivitet Beskrivning* Önskad effekt 

Utveckla samarbetet med föreningar som sköter 
driften av kommunalt ägda anläggningar 

I syfte att införa ny teknik som underlättar och 
sänker resursåtgången. 

Effektivare organisation 

Fortsatt bidra till samhällsbyggnadsprocessen 
och utveckla samverkan med samhällsbyggnad. 

Kultur och fritid ska utveckla samverkan för att 
bidra med kompetens till samhällsbyggnadspro-
cessen i ett tidigt skede, inom fritid, kultur, konst 
och föreningsliv. 

Effektivare organisation, ett attraktivt Ale 

3.2 Av kommunfullmäktige fastställda mål 

3.2.1 Hållbar kompetensförsörjning 

Beskrivning 

Säkerställ att vi använder alla kompetenser på rätt plats i organisationen och att vi automatiserar och effektivise-
rar i största möjliga utsträckning. Målet syftar även till att sänka personalomsättning samt sjuktalen. Vi behöver 
också utveckla rekryteringsförfarandet, vi behöver göra överväganden kring vem som gör vad och varför det 
görs, för att minska risken för felrekrytering. Kommunen behöver arbeta med att vidareutveckla och skapa kar-
riärvägar för befintlig personal. 

Planeringskommentar 

Kultur och fritid ska verka för en hållbar kompetensförsörjning inom ramen för arbetet med kompetensförsörj-
ningsplan och deltagande i central kompetensförsörjningsgrupp. 
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3.3 Av nämnden fastställda mål 

3.3.1 Kultur och fritid ska genom ett mångfacetterat och rikt nyanserat utbud 
skapa mening, skänka flera dimensioner samt bidra till god folkhälsa 
och ökat välbefinnande. 

Beskrivning 

Kultur och fritid ska vid planering och genomförande av verksamhet sträva efter att skapa jämlika förutsättningar 
för god folkhälsa i Ale kommun. Det utbud som förvaltningen erbjuder invånare i Ale och besökare behöver 
präglas både av bredd och djup i kvalitet för att skapa mesta möjliga kundnytta. 
Verksamheten för barn och unga ska med utgångspunkt i barnkonventionen bidra till ett utbud som stimulerar 
till lek, rörelse, fantasi och skapande. Barn och ungdomar ska erbjudas ett utbud med fokus på deras lediga tid. 
Under planperioden ska Kultur- och fritid fokusera på att pröva nya grepp och erbjudanden i sitt utbud i nära  
samverkan med andra förvaltningar såväl som med föreningar och civilsamhället i Ale. Delaktighet från dem 
verksamheten är till för bidrar till upplevelse av mening och sammanhang och höjer kvaliteten och nyttan. 

Planeringskommentar 

Kultur och fritid ska med utgångspunkt i barnkonventionen ta fram en handlingsplan för hur kultur och fritids 
verksamheter ytterligare ska implementera barnrättsperspektivet i arbetet. 

3.4 Av fullmäktige fastställda uppdrag 

3.4.1 Innovation och ständiga förbättringar 

Allmän beskrivning 

Genomlysningsuppdraget gav många förslag på förbättringar för framtiden som ska tas om hand. Ett arbete uti-
från "Sveriges bästa verksamheter” ska startas upp och löpa under minst tre år i syfte att skapa en organisation 
som ständigt förbättras genom forskningsgrundade principer. 

Planeringskommentar 

Arbetet med ständiga förbättringar fortsätter under 2024 och ska fokusera på att pröva nya idéer och koncept 
samt introducera nya tekniska lösningar som frigör resurser. 

Förvaltningen går fram med ett tilläggsäskande för utökade investeringsmedel och investerar i fullt ut robotise-
rade processer för skötsel av både konstgräsplaner och gräsplaner. Det innebär robotar för att klippa, linjera, 
borsta/harva och tvätta granulat. Åtgärderna bedöms kunna effektueras fullt ut under 2024. 

  

3.4.2 Uppdrag kunddialog 

Allmän beskrivning 

Alla kommunens verksamheter skall ha kunddialog för att förstå kundens behov och förväntningar på Ale kom-
mun. Dialogen måste anpassas till den verksamhet man levererar och kundens förutsättningar. Syftet är att för att 
förstå gapet i leveransen som en del av arbetet med ständiga förbättringar. En del av våra verksamheter har redan 
denna typ av dialog, men det saknas inom flertalet verksamheter. Resultatet från dialogerna ska presenteras i un-
derlaget inför mål och budget. 
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Planeringskommentar 

Kultur- och fritids verksamheter ska utveckla dialogen med målgrupperna för att säkerställa att kultur-och fritids-
utbudet är av hög kvalitet och att det finns en bredd som kan möta olika intressen och behov. Vidare ska arbetet 
fokusera på att synliggöra och tillmötesgå föreningslivets behov genom dialoger i föreningsrådet och andra fo-
rum. 

Den undersökning av ungas fritidsvanor, attityder och behov som genomförts under 2023 levererar resultat un-
der inledningen av 2024. Den så kallade LUPP:en utgör en mycket viktig bas för det fortsatta arbetet med att för-
stå brukarnas behov och därmed bana väg för de beslut som behöver fattas om behovet av att utveckla och vässa 
förvaltningens tjänster. 

3.4.3 Genomlysning av hela organisationen, med särskilt fokus på det för-
valtningsöverskridande 

Allmän beskrivning 

Effektivitet, placering, ska kommunen fortsätta med verksamheten. 

Planeringskommentar 

Kultur- och fritidsutskottets förvaltning omhändertar uppdraget inom ramen för arbetet med nulägesanalysen. 
Den förvaltningsöverskridande genomlysningen hanteras som ett separat uppdrag som kommunledningsförvalt-
ningen genomför tillsammans med kommunens övriga förvaltningar. 

3.4.4 Kultur och fritid ska bereda vägen för ökade investeringar i ny teknik 
som gör kommunens anläggningar mer tillgängliga och som sänker 
driftskostnaderna. Åtgärder i syfte att förenkla bokandet av mötesloka-
ler och anläggningar ska färdigställas under 2024. 

Allmän beskrivning 

Vissa mötes- och verksamhetslokaler är inte bokningsbara och tillgängliga för alla alebor och föreningar. Och de 
bokningsbara kräver en manuell hantering där bokningar och utlämning av nycklar etcetera sköts av tjänsteperso-
ner. Trots att det redan finns teknik som gör det möjligt att se alla lokaler och boka digitalt genom en självservice 
på kommunens webbsida. 

Planeringskommentar 

Baserat på den förstudie som tagits fram under 2023 har ett projekt initierats som syftar till att ta fram underlag 
för beslut om investeringar i ny teknik. Med sådan teknik på plats ska Alebor och föreningar kunna boka lokal el-
ler anläggning och betala direkt på nätet utan administrativ hantering. För att lyckas med projektet krävs ett nära 
samarbete mellan förvaltningarna och föreningslivet. 

3.4.5 De läsfrämjande insatserna för ökat utlån riktat mot barn och unga ska 
öka med fyra nya insatser under 2024. 

Allmän beskrivning 

Utlåningen till unga har sjunkit under några år både på grund av pandemin och som en del i en större trend. I 
syfte att vända utvecklingen ska folkbiblioteket vidta fyra åtgärder. 

Planeringskommentar 

Folkbiblioteket har arbetat fram fyra nya koncept för att nå fler barn och unga och på så sätt öka utlåningen av 



   

 
 
Nämndplan med budget 2024, Kultur- och fritidsutskottet    10(18) 
 

böcker. De fyra fokusområdena är: 

1. Jobba för att alla BVC-grupper som finns i kommunen ska besöka ett bibliotek för att föräldrarna ska få 
en introduktion till bibliotekets verksamhet. 

2. Ta fram ett koncept för hur biblioteket ska samverka med fritidshemmen på loven. 
3. Undersöka möjligheterna för ökat samarbete med ungdomscoacher med syfte att involvera ungdomarna 

i bibliotekets verksamheter. 
4. Erbjuda förskolor som inte har bibliotek på orten att få boklådor levererade till förskolan ett par gånger 

varje termin. Öka samarbetet med förskolorna och erbjuda information och olika aktiviteter som gör att 
förskolorna besöker biblioteken i högre grad. 

3.4.6 Kulturskolan ska öka möjligheterna till deltagande för fler barn och ung-
domar genom att schemalägga mer undervisning i direkt anslutning till 
skolans slut och efter klockan 18. I de tre orterna med lägst delta-
gande ska andelen inskrivna barn och ungdomar öka till minst 9 pro-
cent. 

Allmän beskrivning 

Att kommunen består av flera orter som inte kan ha samma utbud av kulturskola varje dag i veckan innebär att 
barn/unga behöver förflytta sig för att kunna ta del av vald aktivitet. Det gör att barn/unga väljer bort kultur-
skola när de av olika skäl inte kan eller vågar åka med kollektivtrafiken. Om fler aktiviteter låg schemalagda i di-
rekt anslutning till skolans slut i alla orter, samt efter kl. 18 skulle en större andel barn i yngre åldrar kunna delta i 
kulturskolan. 

Planeringskommentar 

Med fortsatt strategisk lokalsamverkan och samarbete med utbildningsförvaltningen söker kultur och fritid nya 
möjligheter för samnyttjande av skolans lokaler för att kunna bedriva kulturskoleundervisning i direkt anslutning 
till skoldagens slut med syfte att öka tillgängligheten till kulturskolan i fler kommundelar. 

Med effektiva målgruppsinriktade lokalanpassningar i befintliga lokaler, som disponeras av kulturskolan, ges 
ökade förutsättningar för ett breddat utbud i fler orter med ökad tillgänglighet till kulturskolan i fler kommunde-
lar som följd. 

Kulturskolan ska fokusera schemaläggningen av undervisning för yngre åldrar till efter kl 18:00 men inte för sent 
på kvällen, för att underlätta för föräldrar att skjutsa sina barn till kulturskolans undervisning. 

3.4.7 Öppen fritid ska möta/ attrahera fler olika typer av ungdomar i kommu-
nen genom att pröva tre nya koncept/verk-samheter under 2024. 

Allmän beskrivning 

En del ungdomar är inte så intresserade av att komma till en öppen mötesplats av olika anledningar. Men de 
skulle gärna ta del av utbudet inom Öppen ungdom på andra platser och i andra former. 

Planeringskommentar 

Öppen ungdom kommer att ha följande tre fokusområden/koncept för att bredda och öka deltagandet: 

1. Ökad samverkan med föreningslivet 
Då det finns flertalet ungdomar som inte är aktiva inom föreningslivet men trots detta befinner sig runt 
om våra idrottsanläggningar i kommunen så finns det en stor vinst att ha öppna mötesplatser för ungdo-
mar i samverkan med föreningslivet. 

2. Samverkan med utbildningsförvaltningen 
Förvaltningen ska bidra med resurser för att starta upp fritidsklubbar för mellanstadieelever. Insatser i ti-
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dig ålder skapar ökad möjlighet att påverka individen i en positiv riktning i ett tidigt skede samt underlät-
tar verksamhetens relationsskapande arbete. 

3. Fortsatt utveckla mötesplatser tillsammans med ungdomar  
Fortsatt arbete med att inspirera ungdomar till att skapa verksamheter som de vill ha på sina mötesplat-
ser samt utanför dessa. Engagemang, inkludering och förståelse för helheten är viktiga ledord för grupp-
verksamheten. 

3.4.8 Föreningslivets behov av bättre anpassade lokaler för sin verksamhet 
ska tillgodoses. Kultur och fritidsverksamheten ska arbeta för att få till-
gängliggöra kommunens samtliga lokaler när de inte används av ordi-
narie verksamhet. 

Allmän beskrivning 

Kommunens ägda lokaler är inte alltid anpassade med lås/ larm och brandskydd på ett sätt som gör att de kan 
hyras ut även om det finns en efterfrågan på lokaler för föreningslivet på kvällar och helger. 

Planeringskommentar 

Kultur och fritid kommer att tillsammans med utbildningsförvaltningen se över hur lokaler kan användas mer ef-
fektivt och nyttjas av föreningslivet. 

Kultur- och fritids anläggnings- och arrangemangsstöd har numera full behörighet i kommunala anläggningar vil-
ket är en framdrift i arbetet som kommer att vidareutvecklas under 2024. 

3.5 Av nämnden fastställda uppdrag 
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4 Ekonomisk sammanfattning 
4.1 Ekonomisk sammanställning 
 

Besluts/verksamhetsområden 2023 2024 

Belopp i tkr Prognos Budget Budget 

Avdelningsstab kultur- och fritid 3 833 5 433 3 610 

Verksamhet Fritid 58 506 59 006 58 824 

Verksamhet Kultur 25 711 25 211 25 119 

Totalt 88 050 89 650 87 553 

Kultur och fritid har mot bakgrund av det ekonomiska läget 2024 ett uppdrag att effektivisera verksamheten med 
drygt 8 mkr för att frigöra medel för kommunens kärnverksamhet och därmed lindra effekten av den pågående 
lågkonjunkturen. 

Avdelningsstabens bidrag till effektiviseringarna innebär att verksamhetschefsledet avskaffas vilket minskar anta-
let chefer i organisationen och därmed också kostnaderna. Kultur och fritid kommer även under 2024 dela avdel-
ningschef med strategi och uppföljning vilket halverar kostnaden jämfört med föregående år. En halvering av ut-
vecklingsreserven ger även den en påtaglig effekt under nästa år. 

Verksamhet fritids effektiviseringar lindras något utifrån att reviderade taxor ökar intäkterna under 2024 och 
framgent. En översyn av kommunens anläggningstillgångar kommer att medföra direktavskrivningar då vissa 
identifierbara poster inte längre kan anses ha ett kvarvarande värde. Detta minskar verksamhetens lokalkostnader 
när kapitalkostnadsandelen minskar. En senareläggning av utbyte av konstgräsplanen i Älvängen medför också 
den att belastningen på övriga kapitalkostnader minskar under nästa verksamhetsår. Öppen ungdom och fält 
kommer som en del av effektiviseringarna att minska antalet fasta mötesplatser och minska sin bemanning. En-
heten kommer istället att arbeta med alternativa mötesplatser för att täcka upp behovet i kommunens södra de-
lar. Då ansvaret för ungdomsinflytande flyttats till kommunstyrelsen så har en omallokering av resurser gjorts för 
att ytterligare förstärka fältverksamheten och därmed möjliggöra bemanning fler kvällar och helger. Slutligen har 
bidraget till föreningar för arbetet med trygghet och inkludering reducerats för att mildra effekten av effektivise-
ringarna. 

Kulturverksamheten kommer utifrån kravet på effektiviseringar att minska öppettiderna på kommunens huvud-
bibliotek och stänga tidigare en dag i veckan. Det kan även påverka möjligheten att hålla närbiblioteken beman-
nade under exempelvis sjukfrånvaro. Biblioteket kommer också att minska IT-baserade kostnader samt minimera 
vikarietillsättningen under verksamhetsåret. En samverkan mellan biblioteket och kulturskolan är planerad och fi-
nansieras via statsbidrag från kulturrådet vilket minskar den ekonomiska belastningen. Övriga åtgärder innebär 
att ställa in arbetet med kulturupplevelser under skoltid samt minskat ekonomiskt utrymme för allmänkulturens 
bidrag och övriga kostnader. Ökade taxor i kulturskolan kommer även det att ge effekt, men först under hösten 
eftersom vårdnadshavare redan har betalat vårterminens kurser. 

Sammantaget så genomför kultur och fritid effektiviseringar på över nio procent i förhållande till tilldelad bud-
getram vilket självfallet medför påtagliga utmaningar. Sårbarheten blir därmed högre och förmågan att hantera 
eventuella oväntade händelser sämre jämfört med tidigare verksamhetsår. 

4.2 Investeringsplan 
Investeringsplan 2024-2027 

(belopp i tkr)     

Investering, namn 2024 2025 2026 2027 

Årsanslag/Reinvesteringar 1 000 1 000 1 000 1 000 

Offentlig utsmyckning 500 500 500 500 
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Konstgräsplaner 3 000 3 000 3 000 0 

Totalt 4 500 4 500 4 500 1 500 
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5 Organisation och basverksamhet 
5.1 Reglemente och nämndens uppdrag 
Kultur och fritidsutskottet har ansvar för att bedriva verksamhet enligt av kommunfullmäktige givna mål och 
riktlinjer samt enligt gällande lagstiftning och övriga styrdokument. Verksamheten ska bedrivas inom ramen för 
det, av kommunfullmäktige, tilldelade kommunbidraget. 

Kultur - och fritidsutskottet ansvarar enligt reglementet för: 
 
• Kommunens idrottsplatser och kulturhistoriska replikor såsom Vikingagårdens långhus 
• Kultur- och fritidsverksamhet allmänt 
• Folkbibliotek, nämnden fullgör också kommunens uppgifter enligt bibliotekslagen 
• Museiverksamhet - ansvar för kommunens museisamlingar 
• Kulturarv - bevara och tillgängliggöra 
• Kulturskolan 
• Öppen ungdomsverksamhet och fältverksamhet 
• Idrotts-, fritid- och kulturanläggningar 
• Samlingslokaler 
• Uppgifter enligt spel-lagen 
• Konstnärlig utsmyckning och kommunens konstsamling 
• Fördela bidrag och stipendier i enlighet med bidrags- och stipendieregler fastställda av fullmäktige, inom ramen 
för av fullmäktige beviljade anslag för nämnden, 
• Fatta beslut om tillsyns- och driftavtal med ideell förening avseende kommunal idrotts-, fritids- eller kulturan-
läggning. 

5.2 Beskrivning av basverksamhet 
Fritidsstaben 
Fritidsstab Ale fritid ansvarar för lokalbokningar i kommunen och hyr ut anläggningar internt och externt till 
medborgare och föreningar. 
Verksamheten stödjer de föreningar som driver egna eller kommunala anläggningar, för att bibehålla och ut-
veckla dessa som resurs i denna för kommunen så viktiga infrastruktur. 
Verksamheten stödjer det lokala föreningslivet i föreningsutveckling och fördelar föreningsbidrag enligt av 
nämnden fastställda bidragsbestämmelser. I samverkan med RF-SISU erbjuds stöd och utbildningar till före-
ningslivet. 
Verksamheten finansierar och driver Fritidsbanken i samverkan med föreningslivet. På fritidsbanken har Alebor 
möjlighet att låna utrustning till en aktiv fritid vilket bidrar till ekonomisk, social och ekologisk jämlikhet och 
hållbarhet. Ambitionen är att fortsätta arbetet med att utveckla fritidsbanken till en mötesplats över generations-
gränserna, samt en plats för praktik. 
Fritidsstab Ale fritid skapar i bred samverkan förutsättningar för att erbjuda kommunens invånare en aktiv fritid. 
 
Anläggning och arrangemangsstöd 
Enheten för anläggning- och arrangemangsstöd servar bibliotek, kulturskola, kulturstaben och kommunens fri-
tidsanläggningar med vaktmästeri och AV-teknik. Verksamheten ansvarar även för drift och förvaltning av kom-
munens fritidsanläggningar där driften oftast regleras genom drift/tillsynsavtal med föreningar. Enheten ansvarar 
för Skepplanda simhall som är kommunens inomhusanläggning där allmänheten, skolor & föreningar erbjuds si-
mundervisning, avkoppling och rehabilitering i en trygg miljö. Enheten arbetar för att besökare ska komma till en 
serviceinriktad anläggning. 
Verksamheten arbetar utifrån en investeringsplan med långsiktiga investeringar både till spontanidrott och fritids-
anläggningar. 
Ale Arena ger möjlighet för kommunens invånare att uppleva olika evenemang och att utöva motion. Ale Arena 
står öppen för skridskoåkning, bandy och konståkning för allmänheten och olika föreningar, men är även öppen 
för evenemang och annan användning då det inte är is-säsong. 
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Enhetens satsning på området Jennylund är ett led i att skapa förutsättningarna för ett komplett idrotts- och akti-
vitetsområde - en mötesplats för alla kommuninvånare där vandringsleder, säkra ridvägar, motionsspår, diverse 
föreningsanläggningar, en ny friidrottsanläggning och ett nytt ridhus sammanstrålar. 

Öppen ungdomsverksamhet och fält 
Den öppna ungdomsverksamheten riktar sig till alla ungdomar i Ale kommun. Verksamheten möter ungdomarna 
på fasta mötesplatser, men också genom att bedriva verksamhet där ungdomarnas behov uppstår. Det sker i dia-
log med ungdomar samt övriga intressenter i kommunen. 
 
Ungdomars delaktighet, inflytande och känsla av trygghet är grundläggande för den öppna ungdomsverksamhe-
ten. Ungdomar som berörs av verksamheten har möjlighet till ett aktivt medbestämmande. Verksamheten ut-
vecklas och genomförs i aktiv samverkan med övriga enheter inom kultur och fritid, olika samverkansgrupper 
inom kommunen samt i samverkan med föreningsliv och civilsamhälle. 
 
Genom ungdomars delaktighet och inflytande i den öppna ungdomsverksamheten ska de få de kompetenser 
som krävs för att lyckas i skola och arbetsliv. Därför är verksamhetens arbete med ungdomars delaktighet och in-
flytande viktig, både i basverksamheten och i kommunens arbete med ungdomsdemokrati/ungas inflytande. 
Resultatet av det som framkommer i olika ungdomsenkäter ligger till grund för hur verksamheten utvecklas. 
Härigenom förverkligas intentionen att kommunens ungdomar ska uppleva en ökad delaktighet, ett ökat infly-
tande, ökad jämställdhet, lärande och trygghet. 
 
Fältverksamheten arbetar uppsökande med grunduppdraget att skapa goda relationer och trygghet för ungdo-
marna i kommunen. Fokus är målgruppen 12-19 år och arbetet är förlagt till dagtid, kvällar och helger. Fältverk-
samheten samverkar med flertalet sektorer i kommunen samt med polismyndighet och föreningsliv. Samverkan 
är helt grundläggande för att för att bedriva det sociala arbete som uppdraget infattar. Arbetet sker genom sam-
hällsinsatser, gruppinsatser samt på individnivå. 

Kulturstaben 
Kulturstaben ansvarar för kulturverksamhet för alla åldrar. I uppdraget ingår barn-, ungdoms- och vuxenkultur, 
kulturarv, kommunens konstsamling och konstnärlig utsmyckning. Kulturstaben fördelar bidrag till kulturföre-
ningar, studieförbund, folkets hus och bygdegårdar samt utdelar årligen kommunens kulturstipendium. 

Verksamheten styrs genom kommunens kulturplan och barn- och ungdomskulturplanen. Kulturstaben bidrar till 
ett brett kulturutbud i kommunen genom att arrangera offentliga arrangemang för aleborna på deras fritid, i egen 
regi och i samverkan med andra aktörer som föreningar, studieförbund och det fria kulturlivet. Kulturstaben 
främjar kulturupplevelser i hela kommunen och driver ett långsiktigt arbete för att etablera Ale kulturrum som en 
mötesplats med kulturarrangemang för alla åldrar under hela året. 

Andra ansvarsområden är att tillvarata och tillgängliggöra kulturarvet i enlighet med kulturarvsplanen. Kultursta-
ben ansvarar för att förvalta och förnya kommunens konstsamling för att bidra till stimulerande miljöer och 
konstupplevelser för besökare, brukare och personal i kommunal verksamhet. I uppdraget ingår också att i sam-
verkan med andra aktörer se till att kommunala byggnader och anläggningar utsmyckas med offentlig konst. 
 
Biblioteken 
Folkbiblioteken har bredast tänkbara målgrupp, i lagen definierad som alla, såväl medborgare i kommunen som 
besökare. På folkbiblioteken ska allmänheten avgiftsfritt få låna eller på annat sätt få tillgång till litteratur oavsett 
publiceringsform, fysiskt eller digitalt. En mängd aktiviteter och riktade inbjudningar till såväl barn som vuxna 
ska stimulera intresset för bibliotekets breda och allsidiga utbud av media. Biblioteken ska i sitt uppdrag ägna sär-
skild uppmärksamhet åt prioriterade grupper. Dessa är utifrån bibliotekslagen personer med funktionsvariation, 
de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmål än svenska. Folkbiblioteken har också i upp-
drag att särskilt prioritera barn och ungdomar för att främja deras språkutveckling och stimulera till läsning. 

Folkbiblioteksverksamheten bedrivs på kommunens huvudbibliotek i Nödinge samt de tre närbiblioteken i 
Skepplanda, Älvängen och Surte. De tre närbiblioteken har under de senaste åren blivit meröppna, det vill säga är 
tillgängliga för låntagare även andra tider än de då personal är på plats. 

Ale kommun ingår i ett bibliotekssamarbete med grannkommuner - Bibliotek i Väst - med bland annat ett ge-
mensamt biblioteksdatasystem med tillhörande hemsida och transporter som gör bibliotekens gemensamma me-
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diebestånd tillgängligt för invånarna i sju kommuner. 

Enligt Bibliotekslag (2013:801) från 2014-01-01 ska varje kommun ha folkbibliotek som ska vara tillgängliga för 
alla och anpassade till användarnas behov. Biblioteken i det allmänna biblioteksväsendet ska verka för det demo-
kratiska samhällets utveckling genom att bidra till kunskapsförmedling och fri åsiktsbildning. Biblioteken i det all-
männa biblioteksväsendet ska främja litteraturens ställning och intresset för bildning, upplysning, utbildning och 
forskning samt kulturell verksamhet i övrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillgänglig för alla. 

Kulturskola 

Kulturskolan erbjuder högkvalitativ kulturundervisning som stärker barn och ungas rätt att utöva och uttrycka sig 
inom bild, dans, film, musik, musikal och teater. Kulturskolans verksamhet vänder sig till barn och unga i åld-
rarna 0-20 år och sker företrädesvis i grupp efter elevernas ordinarie skoltid. Publika möten skapar mod och 
självförtroende för eleven och bidrar till ett starkt kulturliv för Aleborna. På skolloven breddas och fördjupas 
verksamheten i samverkan- och samarbetsprojekt. 
 
Verksamheten utvecklar ständigt nya metoder och arbetssätt. Med barnet i centrum ska kulturskolans verksam-
het bidra till en aktiv och meningsfull fritid för barn och unga i Ale kommun.  Kulturskolor i Sverige har under 
senare åren fått statliga mål som pekar på ett antal nya riktningar. Syftet är att nå fler barn och unga med kultur-
undervisning av hög kvalité. Även i Ale pågår ett utvecklingsarbete med målsättning att nå fler och att kultursko-
lan blir en angelägenhet för nya målgrupper. 

För att verksamheten ska utvecklas i den beslutade riktningen och nå fler, samtidigt som god kvalité och högt en-
gagemang bibehålles, fortsätter påbörjat utvecklingsarbete med medarbetarna på kulturskolan i riktning för ett 
breddat deltagande och ökad tillgänglighet. 

Förvaltningsorganisation 
Övergripande bild som inte innehåller staberna. 

 

5.3 Verksamhetsmått 
 

Verksamhet Verksamhetsmått Utfall 2022 Utfall januari-augusti 
2023 

Mål 2024 

Totalt utlån 149 938 97 564 130 000 

- filialbibliotek 62 290 40 264 55 000 

- huvudbibliotek 87 648 57 300 75 000 

Bibliotek 

Antal besökare 136 178 81 852 130 000 
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Verksamhet Verksamhetsmått Utfall 2022 Utfall januari-augusti 
2023 

Mål 2024 

Totalt antal inloggningar 
under meröppettid på bibli-
oteken 

1 366 12 012 16 000 

Utlåning av e-media som ej 
ingår i summan av totalt ut-
lån 

9 384 7 427 11 000 

Totalt antal utlån app bibb-
lix, e-böcker för barn och 
unga 

 608 900 

Antal inskrivna deltagare i 
kulturskolan, terminsbase-
rad 

670 724 650 

Antal genomförda kulture-
venemang kulturskola 

283 34 40 

Antal publik vid kulturar-
rangemang kulturskola 

12 190 2 550 3 000 

Kulturskolan 

Antal inskrivna deltagare i 
kulturskolans lovverksam-
het 

 556 600 

Antal bidragsberättigade 
föreningar (barn & ungdom 
7-20 år) 

46 41 40 

Antal lokalbokningar inom 
Kultur och fritidsnämndens 
ansvarsområde 

18 414 15 462 18 000 

Antal utlåningar fritidsban-
ken 

31 316 17 812 20 000 

Aktivitetstillfällen barn och 
unga, från aktivitetsbidra-
get 

 80 583 140 000 

Beläggningsgrad (%), an-
del bokade timmar i idrotts-
hallar. 

 60 65 

Beläggningsgrad (%), an-
del bokade timmar i Ale 
Arena 

 92 75 

Ale fritid 

- varav andel (%) bokade 
timmar som är allmänhe-
tens åkning i Ale Arena 

 18 25 

Antal aktiviteter 781 333 420 

Antal deltagartillfällen i den 
öppna ungdomsverksam-
heten 

15 134 7 321 12 000 

Andel (%) ungdomsprodu-
cerad tid 

17% 5% 15 

Andel tjejer (%), deltagar-
tillfällen i den öppna ung-
domsverksamheten 

 38 50 

Totalt antal öppna timmar i 
öppen ungdomsverksam-
het 

 1 592 1 800 

Totalt antal öppna timmar 
fältchatt 

 74 80 

Öppen ungdomsverksam-
het 

Antal chatt-tillfällen i fält-
chatt 

 48 160 

Antal genomförda kulture-
venemang allmänkultur 

128 190 100 Allmänkultur 

Antal publik vid kultureve-
nemang allmänkultur 

3 535 6 310 3 000 

Antal deltagartillfällen i sim-
skola 

5 823 3 068 5 500 Anläggning och arrange-
mangsstöd 

Antal besökare i simhallen 34 774 19 406 35 000 
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Verksamhet Verksamhetsmått Utfall 2022 Utfall januari-augusti 
2023 

Mål 2024 

Antal beställningar anlägg-
ning och arrangemangstöd 

 247 550 

5.4 Kommentar verksamhetsmått 
De uppgifter som saknas i tabellen under utfall 2022 beror på att verksamhetsmåttet är nytt för 2023. 
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Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2023/527  
Datum: 2023-12-07 
Verksamhets- och fritidsutvecklare, Emma Kronberg  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 

 

     Kommunstyrelsen  

   

Återremiss av ärende Taxor och avgifter för kultur- och 
fritidsutskottet 2024  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott föreslår att kommunstyrelsen föreslår att 
kommunfullmäktige beslutar att anse återremissen besvarad.  

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
Kommunfullmäktige beslutade 2023-11-13 att återremittera ärendet gällande förslag på nya 
taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet för att kompletteras med följande: 

1. En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa påverkar Ale kommuns 
invånare. 

2. En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa eventuellt fördyrar 
kommunens verksamhet i form av avgifter för fakturering, ökad personalbemanning 
eller andra system för att kunna ta betalt för till exempel allmänhetens åkning på Ale 
Arena, samt en utökad lokalvård. 

3. En jämförelse kring hur många föreningsaktiva barn och ungdomar vi har i Ale 
kommun i jämförelse med GR-kommunerna. 

4. Att ärendet kompletteras med uppgifter på avgiftsnivåer för de GR kommuner som 
avses i tjänsteutlåtandet.  

5. Redovisa samma kommuners bidragsnivåer gällande LOK. 
6. Inhämta av påverkade föreningar vilka effekter införandet av förslag till nya taxor kan 

innebära för föreningen. 

Kultur- och fritid bedömer att underlagen som tagits fram kompletterar de tidigare underlagen 
i ärendet och ger den information om de sex olika punkterna som efterfrågats.  

En jämförelse av taxenivåerna mellan GR-kommunerna visar att nivåerna skiljer sig åt i olika 
avseenden. Det finns större och mindre variationer mellan taxenivåerna i de olika GR-
kommunerna och de föreslagna taxorna för Ale kommun ligger i underkant jämfört med flera 
av GR-kommunerna.  
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Nolltaxa för barn- och ungdomsverksamhet i föreningsregi finns för närvarande i Ale, Lilla 
Edet och Orust. Noterbart är att dessa är de tre kommuner i jämförelsen som har minst antal 
deltagartillfällen i idrottslig verksamhet per invånare i åldern 7-20 år. Inte heller i fråga om 
antalet deltagare i idrottslig verksamhet ligger dessa kommuner i topp. De underlag som tagits 
fram visar därmed att nolltaxa inte nödvändigtvis genererar ett ökat deltagande i LOK-
stödsberättigad verksamhet. 

En jämförelse av det kommunala LOK-stödet visar att det endast är Stenungsund som ligger 
lägre än Ale idag när det gäller ersättning per deltagartillfälle. Dock är jämförelsen svår att 
göra då regelverket skiljer sig åt mellan kommunerna.  

Även om Ale ligger lägre än många andra GR-kommuner när det gäller just det kommunala 
LOK-stödet, så visar den sammanvägda bilden av taxor & avgifter, samt bidrag, som erbjuds 
till föreningar med barn- och ungdomsverksamhet, att Ale hamnar högre upp i rangordningen 
än när endast ett bidrag lyfts ut i jämförelse. Bidragsreglerna i kommunerna ser olika ut och 
en kommun med ett högre kommunalt LOK-stöd kan ha färre andra bidrag som är möjliga att 
söka för föreningarna. 

 

 

 

Staffan Lekenstam    Emma Kronberg 

Förvaltningschef   Verksamhets- och fritidsutvecklare 
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Beslutsunderlag  
Risk- och konsekvensanalys 

2023.3037 Sammanställning taxor, LOK-stöd och deltagartillfällen kopplat till LOK-stöd 

2023.3021 Mailsvar från Ale FUB – Effekter på föreningens verksamhet om ny taxa införs 

2023.3035 Mailsvar från Ale Karate – Effekter på föreningens verksamhet om ny taxa införs 

2023.3041 Mailsvar från Alesimmarna – Effekter på föreningens verksamhet om ny taxa 
införs 

2023.3042 Mailsvar från Ale Innebandyförening – Effekter på föreningens verksamhet om ny 
taxa införs 

2023.3043 Mailsvar från Bohus Gymnastikförening – Effekter på föreningens verksamhet om 
ny taxa införs 

2023.2749 TU – Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024 

2023.3036 Tjänsteutlåtande – Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024 

2023.2708 Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Förvaltningschef kultur och fritid 

Verksamhetschef fritid  

För kännedom 
Samtliga förvaltningar 

Föreningsrådet 

Pensionärsrådet  

Rådet för funktionshinderfrågor 

Ärendet  
Kommunfullmäktige beslutade 2023-11-13 att återremittera ärendet gällande förslag på nya 
taxor för att kompletteras med följande: 

1. En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa påverkar Ale kommuns 
invånare. 

2. En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa eventuellt fördyrar 
kommunens verksamhet i form av avgifter för fakturering, ökad personalbemanning 
eller andra system för att kunna ta betalt för till exempel allmänhetens åkning på Ale 
Arena, samt en utökad lokalvård. 
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3. En jämförelse kring hur många föreningsaktiva barn och ungdomar vi har i Ale 
kommun i jämförelse med GR-kommunerna. 

4. Att ärendet kompletteras med uppgifter på avgiftsnivåer för de GR kommuner som 
avses i tjänsteutlåtandet.  

5. Redovisa samma kommuners bidragsnivåer gällande LOK. 
6. Inhämta av påverkade föreningar vilka effekter införandet av förslag till nya taxor kan 

innebära för föreningen. 

En risk- och konsekvensanalys efterfrågas under punkt 1 och 2, dokumentet ” Risk- och 
konsekvensanalys” innehåller detta och lyfter fram de risker som förvaltningen ser att 
förslaget kan innebära.   

Punkt 3, 4 och 5 finns samlade i dokumentet ”2023.3037 Sammanställning taxor, LOK-stöd 
och deltagartillfällen kopplat till LOK-stöd”.  

En jämförelse av taxenivåerna mellan GR-kommunerna visar att nivåerna skiljer sig åt i olika 
aspekter. Indelningen i taxeklasser varierar mellan tre till fem stycken, där den lägsta 
taxenivån i alla kommuner omfattar föreningsdriven barn- och ungdomsverksamhet (i många 
fall ingår även pensionärs- och handikappföreningar samt studieförbund i denna kategori). 
Det finns större och mindre variationer mellan taxenivåerna i de olika GR-kommunerna och 
de föreslagna taxorna för Ale kommun ligger i underkant jämfört med flera av GR-
kommunerna.  

Nolltaxa för barn- och ungdomsverksamhet i föreningsregi finns för närvarande i Ale, Lilla 
Edet och Orust. Noterbart är att dessa är de tre kommuner i jämförelsen som har minst antal 
deltagartillfällen i idrottslig verksamhet per invånare i åldern 7-20 år. Även när det gäller 
antal deltagare i idrottslig verksamhet ligger Lilla Edet och Orust bland de lägsta, medan Ale i 
detta jämförelsetal däremot ligger högre än såväl GR-snittet som rikssnittet. Ale har med 
andra ord färre deltagartillfällen än de flesta andra GR-kommuner, men däremot visar antalet 
deltagare att det är fler barn och ungdomar i Ale som någon gång under året varit delaktiga i 
LOK-stödsberättigade aktiviteter än vad Lilla Edet och Orust har. Det går därmed inte att med 
säkerhet dra slutsatsen att nolltaxa skulle generera ett ökat deltagande i LOK-stödsberättigad 
verksamhet.  

En jämförelse av det kommunala LOK-stödet visar att det endast är Stenungsund som ligger 
lägre än Ale idag när det gäller ersättning per deltagartillfälle. Dock är jämförelsen svår att 
göra då några kommuner inte redovisar några faktiska siffror per deltagartillfälle samt att 
Partille endast ger bidrag per sammankomst och inte per deltagartillfälle.  

Punkt 6 finns beskrivet under rubriken Remissyttrande.  

Ekonomisk bedömning 
Ekonomisk bedömning finns i tidigare tjänsteutlåtande (2023.2749, TU – Taxor och avgifter 
för kultur- och fritidsutskottet 2024).  
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Invånarperspektiv 
Invånarperspektivet berörs i risk- och konsekvensanalysen samt i tidigare tjänsteutlåtande 
(2023.2749, TU – Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024).  

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
De föreningar som hyr lokaler har fått möjlighet att inkomma med svar på vilka effekter som 
en ny taxa skulle få för deras verksamhet. Information till föreningarna gjordes via 
mailutskick 24 november där föreningarna ombads att inkomma med svar senast 4 december. 
Föreningarna som svarat är Ale FUB, Ale Innebandyförening, Ale Karate, Alesimmarna samt 
Bohus Gymnastikförening. Deras svar finns bifogade som beslutsunderlag till ärendet. 

Gemensamt för dessa är en påtaglig oro för att en taxehöjning kommer att innebära ett 
minskat antal medlemmar och minskat antal aktiviteter, då föreningarna tvingas höja sina 
avgifter för att täcka de ökade kostnaderna. Föreningarna uttrycker också en oro för att det är 
de som har det tuffast ekonomiskt som kommer att drabbas hårdast av ökade kostnader, samt 
att de som drabbas är de personerna som kanske har störst behov av att delta i föreningarnas 
verksamhet.  

Behandlad enligt MBL 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Beslutets genomförande 
Beslutets genomförande finns beskrivet i tidigare tjänsteutlåtande (2023.2749, TU – Taxor 
och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024). 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att underlagen som tagits fram kompletterar de tidigare underlagen 
och ger den information om de sex olika punkterna som önskats.  

När jämförelser mellan kommuner görs gällande föreningsbidrag och taxor, så är det alltid 
svårt att lyfta ut enskilda delar. En jämförelse avseende endast ett bidrag ger inte hela bilden 
av det stöd som en kommun erbjuder till föreningslivet. Även om Ale ligger lägre än många 
andra när det gäller just det kommunala LOK-stödet, så ligger Ale högre upp i rangordningen 
med avseende på de samlade bidragen. I Ale finns förutom aktivitetsbidrag (kommunalt LOK-
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stöd) även andra verksamhetsbidrag som ledarutbildningsbidrag, Trygg förening, riktat bidrag 
samt projekt- och arrangemangsstöd. Vissa av dessa bidrag finns givetvis även i andra 
kommuner, men förvaltningen vill understryka att bidragen ser olika ut och att en kommun 
med ett högre kommunalt LOK-stöd kan ha färre andra bidrag som är möjliga att söka för 
föreningarna. 



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-10-31 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 179 

KS 2023/527 

Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att anta reviderade 
taxor och avgifter enligt förslaget Taxor och avgifter för kultur- och 
fritidsutskottet 2024 med giltighetstid från 1 mars 2024. 

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar att 
genomföra en ramjustering mellan kultur- och fritidsförvaltningen och 
utbildningsförvaltningen motsvarande 2022 års bokningsfrekvens till en 
summa av 650 000 kr. 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning 
Varje år gör kultur- och fritidsförvaltningen en översyn av gällande taxor och 
avgifter. Då prognosen inför 2024 innebär stora ekonomiska utmaningar finns 
ett behov av att granska taxorna och avgifterna i ett större perspektiv, där vi 
kan se att Ale ligger på en lägre nivå jämfört med flera av GR-kommunerna 
och GR-snittet. Förslaget till reviderade taxor som tagits fram innebär att Ale 
kommun även efter ett beslut om höjda taxor och avgifter skulle ligga på en 
lägre nivå jämfört med många av GR-kommunerna.  

Förslaget på höjda taxor och avgifter innebär ökade intäkter till kultur- och 
fritidsförvaltningen på uppskattningsvis 1,9 miljoner kronor (efter ramjustering 
mellan kultur- och fritidsutskottet och utbildningsförvaltningen). Beräkningen 
är baserad på verksamhetssiffror för 2022. Den största delen utgör ökade 
intäkter från lokaluthyrning. Resterande avser höjda avgifter för att delta i 
kulturskolans verksamhet, höjd avgift i Skepplanda simhall samt en ny avgift 
för allmänhetens åkning i Ale arena.  

Förslaget innebär att nolltaxan tas bort för föreningar med barn- och 
ungdomsverksamhet samt kommunala förvaltningar och dessa hamnar istället 
på den nya lägsta taxenivån, taxa 1. Taxa 1 utökas till att innefatta även 
föreningsverksamhet för pensionärer och funktionsnedsatta.   



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-10-31 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Beslutsunderlag 
Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024 

Bilaga – Föreningar som påverkas mest 

Remissvar om lokaltaxor – Funktionshinderrådet 

Remissvar ang taxor - Föreningsrådet  

Remissvar - Förslag på lokalhyror (Ale FUB) 

KPR samrådsyttrande avseende Taxor och avgifter för kultur- och 
fritidsutskottet 

Yrkande 
Robert Jansson (SD) lägger följande tilläggsyrkande: 

Att första beslutsatsen i förvaltningens förslag till beslut kompletteras med att 
taxan ska gälla från och med 1 mars 2023. 

Jessika Loftbring (C) yrkar i första hand att ärendet återremitteras för att 
kompletteras med följande: 

• En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa påverkar 
Ale kommuns invånare  

• En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa eventuellt 
fördyrar kommunens verksamhet i form av avgifter för fakturering, 
ökad personalbemanning eller andra system för att kunna ta betalt för 
till exempel allmänhetens åkning på Ale Arena, samt en utökad 
lokalvård 

• En jämförelse kring hur många föreningsaktiva barn och ungdomar vi 
har i Ale kommun i jämförelse med GR-kommunerna 

Jessika Loftbring (C) yrkar i andra hand, om yrkandet om återremiss faller, att:  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fastställa taxor och avgifter 
avseende kultur- och fritidsverksamheten för 2024 i nivå med 2023 års taxor 
och avgifter för kultur- och fritidsverksamheten.  

Ledamöterna från Socialdemokraterna och Vänsterpartiet yrkar bifall till 
Jessika Loftbrings (C) första- och andrahandsyrkanden 

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på Jessika Loftbrings (C) förstahandsyrkande 
om återremiss mot att ärendet avgörs idag, och finner att kommunstyrelsen 
beslutar att ärendet ska avgöras idag.  



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-10-31 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Ordförande ställer proposition på Jessika Loftbrings (C) andrahandsyrkande 
mot förvaltningens förslag till beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar i 
enlighet med förvaltningens förslag till beslut. 

Ordförande ställer proposition på Robert Janssons (SD) tilläggsyrkande mot 
avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med tilläggsyrkandet.  

Reservation 
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vänsterpartiet reserverar sig mot 
beslutet till förmån för eget yrkande. 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Förvaltningschef kultur och fritid 

För kännedom 

Samtliga förvaltningar 

Föreningsrådet 

Pensionärsrådet  

Rådet för funktionshinderfrågor 

 

 

 

  



PROTOKOLL 
Kommunfullmäktige 
Sammanträdesdatum: 2023-11-13 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KF § 166 

KF 2023/527 

Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024 
 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att återremittera ärendet för att kompletteras med 
följande: 

1. En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa påverkar 
Ale kommuns invånare  

2. En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa eventuellt 
fördyrar kommunens verksamhet i form av avgifter för fakturering, 
ökad personalbemanning eller andra system för att kunna ta betalt för 
till exempel allmänhetens åkning på Ale Arena, samt en utökad 
lokalvård  

3. En jämförelse kring hur många föreningsaktiva barn och ungdomar vi 
har i Ale kommun i jämförelse med GR-kommunerna  

4. Att ärendet kompletteras med uppgifter på avgiftsnivåer för de GR 
kommuner som avses i tjänsteutlåtandet.  

5. Redovisa samma kommuners bidragsnivåer gällande LOK. 
6. Inhämta av påverkade föreningar vilka effekter införandet av förslag till 

nya taxor kan innebära för föreningen 

Motivering till beslut 
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning 
Varje år gör kultur- och fritidsförvaltningen en översyn av gällande taxor och 
avgifter. Då prognosen inför 2024 innebär stora ekonomiska utmaningar finns 
ett behov av att granska taxorna och avgifterna i ett större perspektiv, där vi 
kan se att Ale ligger på en lägre nivå jämfört med flera av GR-kommunerna 
och GR-snittet. Förslaget till reviderade taxor som tagits fram innebär att Ale 
kommun även efter ett beslut om höjda taxor och avgifter skulle ligga på en 
lägre nivå jämfört med många av GR-kommunerna.  

Förslaget på höjda taxor och avgifter innebär ökade intäkter till kultur- och 
fritidsförvaltningen på uppskattningsvis 1,9 miljoner kronor (efter ramjustering 
mellan kultur- och fritidsutskottet och utbildningsförvaltningen). Beräkningen 
är baserad på verksamhetssiffror för 2022. Den största delen utgör ökade 
intäkter från lokaluthyrning. Resterande avser höjda avgifter för att delta i 



PROTOKOLL 
Kommunfullmäktige 
Sammanträdesdatum: 2023-11-13 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

kulturskolans verksamhet, höjd avgift i Skepplanda simhall samt en ny avgift 
för allmänhetens åkning i Ale arena.  

Förslaget innebär att nolltaxan tas bort för föreningar med barn- och 
ungdomsverksamhet samt kommunala förvaltningar och dessa hamnar istället 
på den nya lägsta taxenivån, taxa 1. Taxa 1 utökas till att innefatta även 
föreningsverksamhet för pensionärer och funktionsnedsatta.   

Beslutsunderlag 
Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024 

Bilaga – Föreningar som påverkas mest 

Remissvar om lokaltaxor – Funktionshinderrådet 

Remissvar ang taxor - Föreningsrådet  

Remissvar - Förslag på lokalhyror (Ale FUB) 

KPR samrådsyttrande avseende Taxor och avgifter för kultur- och 
fritidsutskottet 

Beslut KS 2023-10-31 § 179 

Yrkande 
Jessika Loftbring (C) yrkar att kommunfullmäktige beslutar att återremittera 
ärendet för att kompletteras med följande: 

1. En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa påverkar 
Ale kommuns invånare  

2. En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa eventuellt 
fördyrar kommunens verksamhet i form av avgifter för fakturering, 
ökad personalbemanning eller andra system för att kunna ta betalt för 
till exempel allmänhetens åkning på Ale Arena, samt en utökad 
lokalvård  

3. En jämförelse kring hur många föreningsaktiva barn och ungdomar vi 
har i Ale kommun i jämförelse med GR-kommunerna  

4. Att ärendet kompletteras med uppgifter på avgiftsnivåer för de GR 
kommuner som avses i tjänsteutlåtandet.  

5. Redovisa samma kommuners bidragsnivåer gällande LOK. 
6. Inhämta av påverkade föreningar vilka effekter införandet av förslag till 

nya taxor kan innebära för föreningen 

Mikael Berglund (M) yrkar avslag till Jessika Loftbring (C) beslut om 
återremiss och bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut.  
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Eva Lans Samuelsson (L), Anders Börjesson (V) och Lena Orstadius (S) yrkar 
bifall till Jessika Loftbrings (C) yrkande om återremiss. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på Jessika Loftbrings (C) yrkande om återremiss 
mot att ärendet avgörs idag och finner att kommunfullmäktige beslutar att 
ärendet avgörs idag. Omröstning begärs.  

Omröstning 
Omröstning begärs. Följande omröstningsordning godkänns: 

Ja-röst för bifall till att ärendet avgörs idag 

Nej-röst för bifall till Jessika Loftbrings yrkande om återremiss (C) 

Med 25-ja röster mot 24-nej röster beslutar kommunfullmäktige att 
återremittera ärendet i enlighet med kommunallagens bestämmelser om 
minoritetsåterremiss. (Kommunallagen kap. 5 § 50) 

Ledamot Parti  Ersättare Ja (25) Nej (24) 
Avstår 
(0) 

Mikael Berglund M   Ja   
Henrik Fogelklou M   Ja   
Maj Holmström M Frånv.  Johan  Bankel Ja   
Lars  Kopp M   Ja   
Anna  Löfgren 
Silfversparre M   Ja   
Johan  Zenténius M   Ja   
Erik  Liljeberg M   Ja   
Susanna  Mouvitz M Frånv.  Jan  Murray Ja   
Jan  Skog M   Ja   
Jessika  Loftbring C    Nej  
Dan Sandros C    Nej  
Lina Bodestad C    Nej  
Eva  Lans Samuelsson L    Nej  
Stefan  Ekwing L    Nej  
Sune  Rydén KD   Ja   
Claes-Anders  Bengtsson KD   Ja   
Maria-Bianca Andersson KD   Ja   
Dennis  Ljunggren S    Nej  
Elaine Björkman S    Nej  
Johnny  Sundling S    Nej  
Anette  Håkansson S    Nej  
Johan  Nordin S    Nej  
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Kommunfullmäktige 
Sammanträdesdatum: 2023-11-13 
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Niklas Ulfheden S    Nej  
Lena  Orstadius S    Nej  
Gunnar  Skaven S Frånv.  Klas  Karlsson Nej  
Mahlin  Engstrand S Frånv.  Ingrid  Inhammar Nej  
Aree Said Gaff S Frånv.  Christina  Oskarsson Nej  
Emine Khosravi S    Nej  
Krister Hemström 
Bergenhus S    Nej  
Monica  Samuelsson S    Nej  
Ann-Sofie  Hellvard V    Nej  
Sven  Engdahl V    Nej  
Christer  Pålsson V    Nej  
Anders  Börjesson V    Nej  
Jenny  Sandkvist MP    Nej  
Robert  Jansson SD   Ja   
Lena  Camp SD   Ja   
Pernilla  Johansson SD   Ja   
Claes Mellander SD   Ja   
Kennet  Sandow SD   Ja   

Puck  Jonson Palm SD Frånv.  
Elisabeth  
Pinberg Ja   

Robert  Roos SD   Ja   
Annica Westdahl-
Eriksson SD   Ja   
Marita  Henriksson SD   Ja   
Tyrone  Hansson FiA   Ja   
Renée Palmnäs FiA   Ja   
Gay Johansson M   Ja   
Jari  Tolkki SD   Ja   
Seppo Tallheden  S    Nej  

 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Förvaltningschef kultur och fritid 

 

 

 

  



TJÄNSTEUTLÅTANDE 1(6) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2023/527  
Datum: 2023-10-18 
Verksamhetsutvecklare, Emma Kronberg  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 
 

     Kommunstyrelsen  

   

Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att anta reviderade taxor och 
avgifter enligt förslaget Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024.  

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar att genomföra en 
ramjustering mellan kultur- och fritidsförvaltningen och utbildningsförvaltningen 
motsvarande 2022 års bokningsfrekvens till en summa av 650 000 kr. 

Motivering till beslut  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 

Sammanfattning   
Varje år gör kultur- och fritidsförvaltningen en översyn av gällande taxor och avgifter. Då 
prognosen inför 2024 innebär stora ekonomiska utmaningar finns ett behov av att granska 
taxorna och avgifterna i ett större perspektiv, där vi kan se att Ale ligger på en lägre nivå 
jämfört med flera av GR-kommunerna och GR-snittet. Förslaget till reviderade taxor som 
tagits fram innebär att Ale kommun även efter ett beslut om höjda taxor och avgifter skulle 
ligga på en lägre nivå jämfört med många av GR-kommunerna.  

Förslaget på höjda taxor och avgifter innebär ökade intäkter till kultur- och 
fritidsförvaltningen på uppskattningsvis 1,9 miljoner kronor (efter ramjustering mellan 
kultur- och fritidsutskottet och utbildningsförvaltningen). Beräkningen är baserad på 
verksamhetssiffror för 2022. Den största delen utgör ökade intäkter från lokaluthyrning. 
Resterande avser höjda avgifter för att delta i kulturskolans verksamhet, höjd avgift i 
Skepplanda simhall samt en ny avgift för allmänhetens åkning i Ale arena.  

Förslaget innebär att nolltaxan tas bort för föreningar med barn- och ungdomsverksamhet 
samt kommunala förvaltningar och dessa hamnar istället på den nya lägsta taxenivån, taxa 1. 
Taxa 1 utökas till att innefatta även föreningsverksamhet för pensionärer och 
funktionsnedsatta.   

 

 

Staffan Lekenstam   Klas Arvidsson 
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Förvaltningschef    Verksamhetschef 

 

Beslutsunderlag  
Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 2024 

Bilaga – Föreningar som påverkas mest 

Remissvar om lokaltaxor – Funktionshinderrådet 

Remissvar ang taxor - Föreningsrådet  

Remissvar - Förslag på lokalhyror (Ale FUB) 

KPR samrådsyttrande avseende Taxor och avgifter för kultur- och fritidsutskottet 

Beslutet skickas till: 
För vidare hantering 
Förvaltningschef kultur och fritid 

För kännedom 
Samtliga förvaltningar 

Föreningsrådet 

Pensionärsrådet  

Rådet för funktionshinderfrågor 

Ärendet  
Varje år gör kultur- och fritidsförvaltningen en översyn av gällande taxor och avgifter. Då 
prognosen inför 2024 innebär stora ekonomiska utmaningar finns ett behov av att granska 
taxorna och avgifterna i ett större perspektiv. I jämförelse med närliggande kommuner i 
Göteborgsregionen, ligger Ale kommuns taxor och avgifter på en relativt låg nivå. Ale 
kommun har en tradition av låga avgifter för kultur- och fritidsverksamhet, som bland annat 
inkluderar nolltaxa i kommunala lokaler och anläggningar för föreningsverksamhet för 
0-20 år.  

Vid en enkel sökning på ämnet nolltaxa för barn- och ungdomsverksamhet finns ett antal 
mindre universitetsstudier, som bland annat visar att nolltaxan inte per automatik innebär en 
lägre kostnad för utövarna utan att det i vissa fall är dyrare att delta i föreningsverksamhet 
trots gällande nolltaxa. Här finns såklart också en viss variation beroende på vilken idrott det 
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handlar om. I Ale har inomhusföreningarna, som är de största nyttjarna av nolltaxan, relativt 
låga medlems- och träningsavgifter.   

För ett antal år sedan flyttades helhetsansvaret för idrottshallarna från 
utbildningsförvaltningen till kultur- och fritidsförvaltningen, i samband med detta gjordes en 
ramjustering från utbildningsförvaltningen till verksamhet fritid. Kultur- och 
fritidsförvaltningen bär i och med detta kostnaderna för de kommunala idrottshallarna, där 
utbildningsförvaltningen är en av de största nyttjarna genom skolor, fritidshem och förskolor. 
Förslaget på höjda taxor och avgifter innebär att nolltaxan tas bort även för kommunala 
förvaltningar och att även de hamnar på den lägsta taxenivån, taxa 1. Taxa 1 utökas till att 
innefatta även föreningsverksamhet för pensionärer och funktionsnedsatta.  

De föreningar som har ett gällande tillsyns- och driftsavtal med Ale kommun kommer fortsatt 
att verka på anläggningarna utan att avlägga taxa, detta på grund av att dessa föreningar inom 
ramen för sitt avtal lägger tid och energi på att ansvara för skötseln av anläggningen samt att 
dessa föreningar utför åtskilliga ideella arbetstimmar åt kommunen (något som övriga 
föreningar inte behöver tänka på). 

Ekonomisk bedömning 
Baserat på verksamhetssiffror för 2022 innebär förslaget i sin helhet ökade intäkter till kultur- 
och fritidsförvaltningen på omkring 2,55 miljoner kronor. Intäktsökningen för lokaluthyrning-
en utgör omkring 2 miljoner kronor. Förslaget innebär att utbildningsförvaltningen belastas 
med 650 000 kronor i bokningsavgifter, via en ramjustering flyttas motsvarande summa från 
kultur- och fritidsförvaltningen till utbildningsförvaltningen. Kostnaden för övriga 
kommunala förvaltningar beräknas uppgå till drygt 70 000 kronor.  

Kulturskolans intäkter beräknas öka med ca 440 000 kr, under förutsättning att elevantalet är 
intakt. I denna siffra är inte intäkter för kortkurser, lov och läger medräknat, varför denna 
summa bör kunna räknas upp något. Detta är nya avgifter där förvaltningen endast kan göra 
osäkra bedömningar kring nivån som intäkterna hamnar på.  

Dessutom tillkommer ca 120 000 kr i intäkter till Skepplanda simhall samt ca 50 000 kr i 
avgift för allmänhetens åkning i Ale arena.  

Nettoeffekten efter ramjustering innebär ca 1,9 mkr.  

Invånarperspektiv 
Höjda taxor och avgifter påverkar en stor del av kommunens föreningar, där många 
föreningar riskerar att behöva höja sina medlemsavgifter för att täcka de ökade kostnaderna. 
Detta berör flera tusen invånare, då föreningslivets medlemsantal är en mycket stor 
procentuell andel av Ales befolkning.  
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Om förslaget leder till att föreningarnas bokade tider nyttjas mer effektivt, innebär det att fler 
tider frigörs. Det skulle innebära fler tillgängliga tider för fler av Ales föreningar och 
invånare, som idag till viss del har svårt att få tillgång till de tider som de önskar.  

Privatpersoner påverkas direkt genom att det till exempel inte längre blir gratis för personer 
över 20 år att åka skridskor i Ale arena, det blir högre avgifter till kulturskolans verksamhet 
samt att kostnaden för att boka till exempel träningstider och barnkalas höjs.  

Förvaltningen bedömer att det finns en risk för att många familjer kan behöva välja 
vilken/vilka aktiviteter barnen ska kunna delta på, då avgifterna för kulturskola, allmänhetens 
åkning och privat bokade tider i kommunens idrottshallar höjs samt att det finns en risk att 
även många föreningars barn- och ungdomsverksamhet riskerar att få högre avgifter (då vissa 
föreningar eventuellt måste täcka sina kostnadsökningar med högre medlems- och 
träningsavgifter).  

Hållbarhetsperspektiv 
Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Lagstiftning och kommunala styrdokument  
Området har beaktats men bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag. 

Remissyttrande 
Förslaget har varit på remiss hos det kommunala föreningsrådet, pensionärsrådet och rådet för 
funktionshinderfrågor. Föreningsrådet och rådet för funktionshinderfrågor är kritiska till 
höjningarna då de ser att förslaget slår mot många av dem som redan har det tufft samt att 
råden tror att förslaget leder till ett minskat medlemsantal i föreningarna.   

Föreningsrådet vill varna för att en höjning kan ge en försämrad folkhälsa och i förlängningen 
kan leda till en risk för ökade kostnader för kommun och stat på andra ställen i samhället. Om 
taxorna höjs och nolltaxan tas bort kommer många föreningarna att behöva hantera den ökade 
kostnaden, antingen genom höjda medlemsavgifter eller minskat antal träffar/minskad 
verksamhet.  

Behandlad enligt MBL  
Bedöms ej tillämplig i detta ärende. 
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Beslutets genomförande 
Ett beslut om förändrade taxor och avgifter kommuniceras av kultur- och fritidsförvaltningen 
genom:  

• uppdaterad information på kommunens hemsida 
• dialog med föreningsrådet 
• information på olika föreningsforum (t.ex. öppet hus och frukostträffar) 
• mailutskick till föreningarna i föreningsregistret 
• information om kulturskolans ändrade avgifter via Unikum 
• information till övriga förvaltningar. 

Fritidsstaben uppdaterar lokalbokningssystemet Interbook Go och kulturskolan uppdaterar sin 
bokningssida Studyalong.   

Förvaltningens bedömning 
Förslaget innebär förändringar för såväl många invånare som föreningar.  

Det finns stora variationer i hur föreningarna påverkas. Vissa föreningar påverkas inte alls av 
ändringarna medan det för vissa föreningar kan innebära stora utgiftsökningar i förhållande 
till deras totala omsättning. De fem föreningar som påverkas i störst utsträckning får ökade 
kostnader på mellan 62 000 och 84 500 kr. Det är föreningar med stor barn- och 
ungdomsverksamhet.  

Ett beslut om höjda taxor och avgifter innebär en risk för ett antal konsekvenser, däribland att 
föreningarna minskar i verksamhet på grund av att de inte har råd att boka tider i samma 
omfattning som idag. Föreningarna kan tvingas höja sina medlems- och träningsavgifter för 
att finansiera de höjda avgifterna, vilket kan ge en effekt i minskat antal medlemmar då de 
personer som har en svag ekonomi inte klarar av att betala högre avgifter. 

Om beslutet börjar gälla från och med 1 januari är det svårt för föreningarna att hinna justera 
sina medlemsavgifter, då detta oftast är ett beslut som måste tas på ett årsmöte. Föreningarna 
med barn- och ungdomsverksamhet i idrottshallarna är de som drabbas mest påtagligt av 
höjningarna. Om höjningen träder i kraft 1 januari infaller det mitt under pågående säsong. 
Förvaltningen bedömer att det finns en risk för att en höjning från och med 1 januari innebär 
minskade bokningar från föreningslivet motsvarande uppskattningsvis 10 - 15 procent. 

Förvaltningen bedömer emellertid att den långsiktiga effekten sannolikt innebär att 
föreningarna utnyttjar sina bokade tider i idrottshallarna mer effektivt och att fler tider kan bli 
tillgängliga. Förvaltningens uppfattning är att nolltaxan ibland bidragit till att föreningar med 
barn- och ungdomsverksamhet bokat tider väldigt frikostigt, i och med att de bokade tiderna 
inte innebär någon kostnad för föreningen. Förvaltningen upplever också en utmaning med att 
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det idag förekommer föreningar som ibland struntar i att avboka tider som inte nyttjas, då 
”straffavgiften” som föreningen åläggs om detta upptäcks är såpass låg.  

Förvaltningen får idag in förhållandevis många klagomål och synpunkter från kunderna om 
statusen på lokalerna. Kultur- och fritidsförvaltningen är i många av dessa fall beroende av 
andra förvaltningar för att kunna åtgärda de upplevda bristerna. Höjda taxor och avgifter 
medför med stor sannolikhet ytterligare ökade krav och förväntningar hos kunderna vad gäller 
underhåll, lokalvård samt åtgärdande av felanmälningar.  

En uppenbar risk för kulturskolan är att det sker en minskning av antalet deltagare. Samtidigt 
finns även här möjligheten att statusen höjs och att deltagarna också prioriterar de tillfällen 
som man anmält sig till, framför allt när det gäller läger, kortkurser och lovverksamhet. Vid 
ett flertal av de gratiskurser och tillfällen som anordnats under de senaste åren har deltagare i 
uteblivit från kursen utan att avanmäla sig. Förvaltningen bedömer att det i vissa fall kan bero 
på att det är enkelt att utebli från en aktivitet som man ändå inte betalat för. Värt att poängtera 
är att barn och ungdomar i socioekonomisk utsatthet ska kunna beviljas att delta kostnadsfritt 
i kulturskolans verksamhet trots den föreslagna höjningen av taxan.  

I jämförelsen med de GR-kommuner som förvaltningen undersökt så innebär förslaget till 
höjda taxor och avgifter att Ale kommjun i de flesta avseenden fortfarande ligger på en lägre 
nivå än övriga kommuner.  



Risk- och konsekvensanalys 
 
Kommunfullmäktige beslutar att återremittera ärendet för att kompletteras med följande: 
1. En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa påverkar Ale kommuns invånare  
2. En risk och konsekvensanalys över hur en borttagen nolltaxa eventuellt fördyrar kommunens verksamhet i form av avgifter för fakturering, ökad 

personalbemanning eller andra system för att kunna ta betalt för till exempel allmänhetens åkning på Ale Arena, samt en utökad lokalvård  
 

Frågeställning Delförslag Risk Konsekvens 

Hur påverkar en 
borttagen nolltaxa 
Ale kommuns 
invånare 

 Föreningar behöver höja sina avgifter för att täcka 

de ökade hyreskostnaderna. 

 

• Minskat antal medlemmar i föreningarna. 

• Familjer har inte råd att betala för barnens 

fritidsaktiviteter. 

• Ökad psykisk ohälsa och fetma/övervikt som 

hänger ihop med minskning av antal 

fritidsaktiviteter (hos framförallt barn och 

ungdomar). 

• Föreningar behöver lägga värdefull tid och 

energi på att hitta nya intäktskanaler.  

 
 Föreningar minskar antalet träningstillfällen för att 

hålla nere sina kostnader. 
• Fler lediga tider i hallarna. 

• Ev. minskade intäkter till kommunen 

(beroende på om de frigjorda tiderna bokas 

upp av andra kunder). 

• Färre aktiviteter för de berörda föreningarnas 

medlemmar. 

 
 • Färre privatpersoner som bokar lokaler pga 

höjd taxa. 

• Minskat antal deltagare i kulturskolan. 

• Minskat antal besökare till Skepplanda simhall 

samt allmänhetens åkning i Ale Arena. 

• Minskade intäkter till kommunen. 

• Ökad psykisk ohälsa och fetma/övervikt som 

hänger ihop med minskning av antal 

fritidsaktiviteter (hos framförallt barn och 

ungdomar). 



 

Återremiss Delförslag Risk Konsekvens 
Hur fördyrar en 
borttagen nolltaxa 
eventuellt 
kommunens 
verksamhet 

Fakturahantering 
 

Fler fakturor och transaktioner som ska hanteras i 
systemet innebär en ökad risk för 
fakturafrågor/fler synpunkter/felaktigheter som 
kan uppstå.  

En ökad arbetsbelastning på de handläggare som 
sköter faktureringen idag. 
 
 

 Administration av 
felanmälningar/ 
synpunkter samt 
drift, service och 
underhåll 

En höjd taxa medför att framförallt föreningar, 
men även övriga kunder, sannolikt ställer högre 
krav på kommunen som uthyrare framledes 
gällande statusen på lokalerna.  Det innebär med 
stor sannolikhet att kommunen får ta emot 
betydligt fler synpunkter avseende till exempel 
städ, lås och larm.  

En ökad arbetsbelastning på kultur- och 
fritidsförvaltningen samt serviceförvaltningen för att 
administrera felanmälningar och synpunkter samt 
sköta underhållet av lokalerna. 
 
Det kan bli både tids- och kostnadskrävande om 
kommunen inte klarar att hålla servicen och 
underhållet av lokalerna på den nivå som kunderna 
förväntar sig. 

 Ale Arena Eftersom kultur- och fritidsförvaltningen inte har 
några resurser för att kunna bemanna entrén i Ale 
arena finns en risk att besökarna till allmänhetens 
åkning inte väljer att betala någon avgift.  

De beräknade intäkterna uteblir.   

 Lokalvård Idag tillämpas endast morgonstäd av lokalvården 
på serviceförvaltningen. Detta innebär att 
hyresgästerna som bokat en sporthall på en 
vardagkväll eller helg ofta möts av en 
dammig/smutsig lokal (då skolorna har 
verksamhet i sporthallarna under dagtid). Till viss 
del städar föreningslivet redan idag efter 
skolverksamheten, men när föreningarna nu 
kommer att få betala en hyra ökar sannolikt 
servicekraven på kommunen. 

Förväntningar/Krav på ökad/förändrad 
städfrekvens med till exempel tilläggsstäd eller nya 
städrutiner, vilket innebär ökade kostnader för 
kommunen.  

 

 



Taxenivåer – jämförelse med GR-kommuner

För att kunna jämföra taxorna krävs att man läser igenom de kompletta 
reglerna för respektive kommun, då taxeklasserna skiljer sig åt mellan 
kommuner och det finns olika lokala avvikelser. Indelningen av de 
uthyrningsbara lokaler ser också ut på lite olika sätt, vilket gör det 
tidskrävande att sätta ihop kommunernas taxor i en överskådlig och 
jämförande tabell, då det finns så pass många lokala undantag och 
avvikelser.

På nästa sida finns därför länkar till taxorna för respektive GR-kommun. 

Sammanfattningsvis finns större och mindre variationer mellan taxenivåerna 
i GR-kommunerna och de föreslagna taxorna för Ale kommun ligger i 
underkant jämfört med många av GR-kommunerna.

Nolltaxa för barn- och ungdomsverksamhet i föreningsregi finns för 
närvarande i Ale, Lilla Edet och Orust.



Taxenivåer – jämförelse med GR-kommuner

Alingsås 

Göteborg

Härryda

Kungsbacka

Kungälv

Lilla Edet

Mölndal

Partille

Orust

Stenungsund

Tjörn

Obs! Lerums kommun har inga taxor publicerade på sin hemsida, därför saknas de i sammanställningen.

https://www.alingsas.se/wp-content/uploads/2023/02/Taxor-KOU-2023-2.pdf
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/887b149f-8b76-4ebd-b6af-3810ba33811d/Taxor+inklusive+skoltaxa+2023.pdf?MOD=AJPERES
https://www.harryda.se/download/18.79e769af188bdd3bf8cfdcf/1688031889816/Hyror och avgifter vid uthyrning av lokaler f%C3%B6r kultur-, f%C3%B6renings- och fritids%C3%A4ndam%C3%A5l.pdf
https://kungsbacka.se/uppleva-och-gora/boka-lokal/avgifter-for-att-hyra-kommunens-lokaler
https://www.kungalv.se/siteassets/dokument/kommun-och-politik/styrdokument/avgifter-och-taxor/hyror-och-taxor-for-kommunens-lokaler.pdf
https://www.lillaedet.se/download/18.64386d0f18388dc865260f4/1665144037508/Idrottsanl%C3%A4ggningar - taxor och best%C3%A4mmelser.pdf
https://www.molndal.se/download/18.1a60868218529b3dca34ec83/1672730060857/Regler och priser f%C3%B6r uthyrning av fritidslokaler och idrottsanl%C3%A4ggningar i M%C3%B6lndals stad 2023.pdf
https://www.partille.se/siteassets/uppleva--gora/motesplatser--lokaler/bokningsbara-lokaler/br_kof_lokaltaxor_20230324.pdf
https://www.orust.se/download/18.3c29846118529de0a7b66c9/1672322166975/Hyra av kommunala idrottsanl%C3%A4ggningar och lokaler - avgifter.pdf
https://www.stenungsund.se/download/18.6ef73fd115b76dc20d634417/1681995760565/Taxor och uthyrningsprinciper.pdf
https://www.tjorn.se/download/18.2a40d61f17e6f998aafbf35a/1643269692763/Hyror och avgifter 2022 kultur- och fritidsf%C3%B6rvaltningen.pdf


Tillfälle 1 Tillfälle 2 Tillfälle 3 Tillfälle 4 Tillfälle 5

7–9 år 7,50 kr 7,50 kr 5,00 kr – –

10–25 år 7,50 kr 7,50 kr 5,00 kr 2,50 kr 2,50 kr

Info om nivån på det statliga LOK-stödet (som 

betalas ut till idrottsföreningar anslutna till RF)

Varje ledarledd gruppaktivitet ges ett ledarstöd på 20 kronor. Kravet är att aktiviteten har 

minst tre deltagare i åldern 7–25 år och minst en ledare närvarande. För aktiviteter som har 

två eller flera ledare närvarande ges ett extra ledarstöd på ytterligare 5 kronor per aktivitet.

För deltagare med funktionsnedsättning finns ingen övre åldersgräns.

Deltagarstödet varierar enligt följande trappa:



Kommunalt LOK-stöd / aktivitetsbidrag

Som komplement till det statliga LOK-stödet betalar även kommunen ut ett kommunalt LOK-

stöd (i Ale kommun heter detta bidrag aktivitetsbidrag). 

Ale kommuns aktivitetsbidrag omfattar åldersgruppen 6-20 år och ligger för närvarande på 

4 kr per deltagartillfälle. Deltagare är endast bidragsberättigad för en gruppaktivitet per 

förening och dag. 

Det kommunala LOK-stödet har stora variationer mellan GR-kommunerna, vilket tydliggörs i 

sammanställningen som följer. 



Kommunalt LOK-stöd – jämförelse med GR-kommuner

Kommun Kommunalt LOK-stöd / aktivitetsbidrag

Alingsås Sammankomst: 33 kr per tillfällen

Deltagartillfällen: 3 kr per deltagare

Ledardeltaganden: 3 kr per ledare

Budget: 1 800 000 kr

Göteborg Flickor: 9,50 kronor per deltagare och sammankomst

Pojkar: 7,70 kronor per deltagare och sammankomst

Ledare: 7,70 kronor per deltagare och sammankomst

Kungsbacka 7 kr per deltagare och sammankomst

Lilla Edet 7 kr per deltagare och sammankomst

Partille 1. 7-12 år = 30 kronor per sammankomst

2. 13-20 år = 60 kronor per sammankomst

3. För aktiviteter som varar längre än 4 timmar = + 20 kr per sammankomst

Stenungsund 3 kr per deltagare och sammankomst

Tjörn Kommunens bidrag motsvarar 50 procent av RF:s bidragsbelopp.



Kommun Kommunalt LOK-stöd / aktivitetsbidrag

Härryda Det anslagna stödet fördelas på alla sökande föreningar. Därför kan man 

inte veta i förväg exakt vad varje förening kommer att få.

Kungälv Beloppet fastställs årligen i samband med budgetbeslut.

Budget: 5 820 000 kr.

Lerum Beloppen fastställs årligen av Sektor lärande utifrån aktuell budget och 

antalet redovisade ledartillfällen och deltagartillfällen.

Mölndal Bidraget utgår som ett belopp per godkänd aktivitet och deltagare beroende 

på medlemmens ålder.

Kommunalt LOK-stöd – jämförelse med GR-kommuner



Antal deltagartillfällen samt antal deltagare i 
idrottslig verksamhet – jämförelse med GR-
kommuner
På följande två sidor finns två jämförelsetal mellan GR-kommunerna samt 
rikets genomsnitt. 

Den första sidan visar nyckeltalet antal deltagartillfällen i åldern 7-20 år i 
LOK-stödsberättigade idrottsföreningar under året, dividerat med antal 
invånare 7-20 år. 

Den andra sidan visar nyckeltalet antal deltagare i idrottslig verksamhet 
under 2021.

Siffrorna för 2022 presenteras inom kort, men finns alltså tyvärr inte 
tillgängliga ännu. 



Antal deltagartillfällen i idrottslig verksamhet –
jämförelse med GR-kommuner

Kommun Deltagartillfällen 2021 Nyckeltal
Ale 139 966 23,6

Alingsås 221 809 31,1

Göteborg 2 491 226 28,7

Härryda 270 548 33,2

Kungsbacka 639 103 38,1

Kungälv 271 379 33,4

Lilla Edet 38 836 17

Lerum 287 881 32,3

Mölndal 413 710 34,4

Partille 287 454 38,4

Tjörn 72 259 29,3

Orust 36 833 17,2

Stenungsund 176 794 35,5

Riket 27,7

Nyckeltal = Antal deltagartillfällen i åldern 

7-20 år i LOK-stödsberättigade 

idrottsföreningar under året, dividerat med 

antal invånare 7-20 år den 31/12 2021. 

Deltagartillfällen är summan av antalet 

närvarande deltagare i av RF godkända 

sammankomster för vilken föreningen 

sökt LOK-stöd. 

Siffrorna för 2022 finns tyvärr inte 

tillgängliga ännu.

Källa: Riksidrottsförbundet



Antal deltagare i idrottslig verksamhet –
jämförelse med GR-kommuner

Varje år erhåller cirka 10 000 

idrottsföreningar i Sverige LOK-stöd, där 

omkring en miljon barn och ungdomar i 

åldrarna 7–25 deltar. Statistiken bygger 

på förteckningen över de barn och 

ungdomar som deltog i minst en 

idrottsaktivitet, för vilken en 

idrottsförening sökte och erhöll statligt 

LOK-stöd 2021. Detta innebär att de två 

verksamhetsperioderna för 2021 har 

slagits samman, och det har alltså räckt 

att en individ återfanns i en aktivitet 

under en av terminerna för att den ska 

räknas som LOK-deltagare. Underlaget 

har begränsats till de deltagare som 2021 

fyllde 7–25 år, det vill säga födda 1996–

2014. Totalt omfattar förteckningen 

nationellt cirka 920 000 individer. 

Källa: Riksidrottsförbundet

Antal LOK-deltagare per 100 invånare (7–25 år), år 2021

Totalt Flickor Pojkar

Ale 45,69 43,23 48,31

Alingsås 43,96 41,26 46,48

Göteborg 34,39 29,54 39,24

Härryda 48,33 46,00 50,89

Kungälv 47,91 44,55 50,82

Kungsbacka 50,44 48,17 52,33

Lilla Edet 34,13 32,38 35,88

Lerum 51,14 49,50 52,64

Mölndal 45,05 41,00 48,86

Orust 39,57 40,43 38,57

Partille 48,00 45,47 49,93

Stenungsund 45,00 45,40 44,70

Tjörn 44,40 44,80 44,60

Totalt GR 44,46 42,44 46,40

Totalt riket 39,63 36,65 42,37



Föreningar

Ny kostnad Differens

Nuvarande 

kostnad

Ahlafors IF 16 025,00 kr 15 124,94 kr 900,06 kr

Ale Aerobic & Dansstudio 70 481,25 kr 70 481,25 kr 0,00 kr

Ale Basket 76 740,00 kr 43 620,00 kr 33 120,00 kr

Ale Boxningsklubb 40 312,50 kr 38 962,50 kr 1 350,00 kr

Alebrottarna 3 800,00 kr 1 010,05 kr 2 789,95 kr

Ale FUB 4 112,50 kr 4 112,50 kr 0,00 kr

Ale Handboll 120 362,50 kr 84 519,58 kr 35 842,92 kr

Ale Innebandy 118 684,17 kr 76 859,17 kr 41 825,00 kr

Ale Karate 22 075,00 kr 16 145,00 kr 5 930,00 kr

Ale Vikingagård Byalaget 4 120,00 kr 977,50 kr 3 142,50 kr

Alesimmarna 36 940,00 kr 18 320,00 kr 18 620,00 kr

Bohus GF 51 335,00 kr 44 802,50 kr 6 532,50 kr

Bohus IF 47 400,00 kr 45 480,00 kr 1 920,00 kr

Bohus TKD 35 850,00 kr 28 650,00 kr 7 200,00 kr

Friskis&Svettis 24 950,00 kr 7 182,50 kr 17 767,50 kr

Hålanda idrottsförening 3 400,00 kr 1 190,00 kr 2 210,00 kr

Kilanda Byalag 7 050,00 kr 1 935,00 kr 5 115,00 kr

Kilanda Idrottsförening 5 100,00 kr 2 700,00 kr 2 400,00 kr

Nol IK 15 859,92 kr 12 844,90 kr 3 015,02 kr

Nödinge IBK 10 575,00 kr 2 299,98 kr 8 275,02 kr

Nödinge SK Fotboll 1 800,00 kr 550,00 kr 1 250,00 kr

OK Alehof 1 312,50 kr 1 312,50 kr 0,00 kr

Skepplanda BTK 16 675,00 kr 6 782,50 kr 9 892,50 kr

SPF Seniorerna 1 100,00 kr 1 100,00 kr 0,00 kr

Surte Bandyklubb 291 178,25 kr 62 720,08 kr 228 458,17 kr

Surte Innebandyklubb 67 000,00 kr 44 920,00 kr 22 080,00 kr

Surte IS Fotbollsklubb 8 846,25 kr 8 131,25 kr 715,00 kr

Älvängens IK 22 050,00 kr 15 795,00 kr 6 255,00 kr

Summa 1 078 213,58 kr 619 477,51 kr 458 736,08 kr

Föreningar med enstaka bokningar har inte tagit med i denna lista, då det endast handlar om summor mindre än 1 000 kr. 



Föreningar med enstaka bokningar har inte tagit med i denna lista, då det endast handlar om summor mindre än 1 000 kr. 



Ale Karate  
För Ale Karates del så har jag räknat på det hela om jag har fått till det rätt så innebär det att vi 
får en merkostnad på dryga 17 000 kr på ett år i hyra, vilket i sig innebär en kostnadsökning 
per medlem med ca 265kr.  
 
För oss som har en hel del barnfamiljer med flera barn så tror jag att det kommer innebära att vi 
förlorar medlemmar, vet sedan tidigare att vi har flera medlemmar vars familjer inte har det gott 
ställt där föreningen har hjälpt till med delar av både avgifter och kostnader för utrustning.  
 
Dagsläget nolltaxa för barn/ungdom och 75 kr för vuxen. 
Förslag för nya taxor, 35 kr/tim för barn/ungdom och 100 kr för vuxen. 
 

  



Ale Innebandy  
Vi vill härmed framföra våra synpunkter och farhågor gällande det nyligen framlagda förslaget 
om att höja hallhyrorna i vår kommun. Vi uppskattar och värderar kommunens arbete för att 
tillhandahålla olika möjligheter för fysisk aktivitet, särskilt när det gäller barn och unga. Därför är 
vi angelägna om att delge er de potentiella konsekvenserna en sådan höjning skulle medföra. Vår 
idrottsförening har en lång och stolt tradition av att vara inkluderande och tillgänglig för alla. En 
av våra främsta styrkor har varit möjligheten för barn och unga från olika socioekonomiska 
bakgrunder att delta i vår sport till en överkomlig kostnad. Detta har främjat samhörighet och en 
hälsosam livsstil bland våra ungdomar.  
 
En höjning av hallhyrorna skulle riskera att minska tillgängligheten för dem som har de sämre 
ställt och därmed försvåra möjligheterna för barn och unga att delta i vår idrott. Detta går emot 
vår strävan att vara en inkluderande sport och kan leda till att färre ungdomar får tillgång till de 
fördelar som idrotten erbjuder, såsom ökad fysisk hälsa, ökad självförtroende och möjligheten att 
skapa livslånga vänskapsband. Vi är medvetna om att det kan finnas behov av att balansera 
budgetar och hantera ekonomiska utmaningar men skulle ni genomföra denna förändring 
kommer den genomsnittliga avgiftshöjningen per aktiv spelare ínom Ale IBF bli någonstans 500-
550 kr / säsong vilket får anses vara en markant höjning.  
 
I jämförelse med situationen i närliggande kommuner vill vi också göra er uppmärksamma på att 
det inte endast går att jämföra hallhyror utan man måste se till helheten vilket inkluderande nivån 
på kommunala bidrag. Vi hoppas ni ser över förslaget och kommer med en konstruktiv lösning 
som kommer att fortsätta möjliggöra för barn och unga att delta utan att ekonomin blir ett 
hinder.  
 
Beslutsunderlaget anger att kostnadshöjningen för Ale IBF blir c:a 77 tkr, vilket vi behöver föra 
vidare till medlemmarna för att kunna bibehålla nuvarande verksamhet. Det motsvarar en 30% 
höjning av den årliga medlemsavgiften. För de yngre betyder det en höjning på 120-240 kr 
beroende på ålder och för juniorer-seniorer 500-600 kr (om vi fördelar det jämt procentuellt). 
 
Som vi påpekat tidigare (se bilaga) så riskerar detta i första hand att barn & ungdomar från 
familjer med små marginaler inte fortsätter med sitt idrottande. 
 
(Not: vår uppskattning i bilaga om en ökning per medlem på 500-550 kr baserades på den tidigare 
informationen om att taxa 0 skulle ersättas rätt av med taxa 1, vilken i år ligger på 120 kr. I det 
gällande beslutsunderlaget står det dock att taxa 0 nästa säsong föreslås bli 50 kr.) 
 

  



Alesimmarna 
Alesimmarna bedriver barn och ungdomsverksamhet inom simträning. Vi är cirka 200 barn 
verksamma i föreningen. Vi bedriver även simträning för vuxna där vi för närvarande har 40st 
vuxna aktiva.  
 
I vår konsekvensanalys av förslaget till höjda taxor kan vi i vår förening se flera negativa 
konsekvenser om förslaget går igenom. I det stora hela kan vi se att en höjning av lokalhyra direkt 
skulle generera en höjning av våra medlems-/träningsavgifter. Detta i sin tur skulle påverka vår 
verksamhet på olika sätt.  
 
1. Många invånare i Ale kommun med omnejd söker sig till Alesimmarna för att deras barn ska 
öka sin simkunnighet och i förlängningen bli "simkunniga". Höjd medlems-/träningsavgift skulle 
innebära att färre barn söker sig till Alesimmarna och fler skulle söka sig till den kommunala 
simverksamheten, vilket kan öka trycket på den kommunala simverksamheten. 
2. Vår tävlingsverksamhet skulle få färre simmare då fler föräldrar skulle nöja sig med att deras 
barn blir simkunniga och då sluta simma. Vi skulle få svårt att motivera barn att stanna om 
avgiften är för hög. Konsekvensen blir att färre barn är aktiva i  en idrott. 
3. Vår verksamhet bygger till stor del på att föräldrar är aktiva som tränare. Och för att hjälpa 
föräldrar till att bli tränare erbjuder vi simträning för vuxna. Dels för att öka deras kunnighet 
inom simning men också för att öka motionen bland vuxna. Med en höjning av avgifter skulle det 
innebära att vi kan behöva lägga ner simträning för vuxna. Vilket medför att vi tappar tränare. 
Intäkterna för vuxensimmet "sponsrar" vår barn och ungdomsverksamhet. 
4. Vi ser även att vi är en del av Skepplanda som kommunort där vi tillsammans med simhallen 
bedriver verksamhet flera dagar i veckan för att ha en levande kommunort. Något som vi tyvärr 
skulle tappa.  
 
Sammantaget bidrar vår verksamhet till ökad rörelse och simkunnighet för invånare i Ale 
kommun i alla åldrar. Och vi vill kunna fortsätta göra det i en lång tid framöver. Höjd taxa för 
lokaler innebär en risk att vi behöver begränsa vår verksamhet som förening om vi tappar 
medlemmar och kan därmed inte erbjuda simträning för alla i Ale kommun.  
 

  



Bohus Gymnastikförening  
Från Bohus Gymnastikförening kommer jag svara på flera av punkterna utifrån vad vi som 
förening kräver då vi betalar för lokalen. 
 
För det första så ser jag det som en självklarhet att  

• lokalen är städad efter skolans aktiviteter i salen varje dag så även under helgen, att det 
finns toapapper och torky oavsett om vi hyr vardag eller helg  

• redskapen rengörs med jämna mellanrum 

• lampor på toaletter, omklädningsrum, gympasalen osv 

• vi har en vaktmästare att tillgå vardagar efter 16.00 samt helgerna 

• gallerförrådet och det lilla förrådet där Ale Fritids redskap förvaras städas ur veckovis då 
det bor stora dammråttor i dessa utrymmen. 

Ganska självklara saker att kräva om vi ska betala för lokalen. 
 
Konsekvenserna för barn och ungdomar i kommunen: 
Föräldrar kommer inte ha råd att erbjuda sina barn att testa på flera idrotter då kostnaderna 
sticker iväg i samtliga föreningar. 
Vilket innebär ännu mindre aktiva barn, mer stillasittande, mindre umgänge med andra barn. 
Vilket leder till mer sjukdom och därav högre frånvaro i skolan, vilket då försämrar betyg och 
omdömen? 
Mer fokus på aktivitet får läggas inom skolan och fler personal kommer krävas till detta. 
De ungdomar som varken har sin idrott, sin fritidsgård mm kommer söka sig till gemenskap på 
andra ställen som centrum ja det finns en hel del platser där ungdomar smyger omkring, dock 
inte bästa platsen att vara på. Alkohol, droger, rökning, sabotage och även kriminalitet. 
 
Kan vi i föreningslivet rädda ett barn från detta så är det värt så mycket. 
 
För Bohus GF blir det en stor ökad kostnad per år. Vi har av våra ca 300 betalande barn och 
ungdomar så är hälften under 7 år dvs vi får inget aktivitetsstöd för dessa medlemmar. Så även 
om nu politikerna höjer aktivitetsstödet så hjälper inte det barn 6 år och yngre. Vi ser vikten av 
att börja tidigt för att i en lekfull miljö utan tävling hitta ett intresse och även börja inom 
föreningslivet för att få in det i sin vardag. Något de vill ha kvar resten av livet oavsett idrott. Att 
barn tycker det är roligt att röra på sig, träffa andra barn och få andra vuxna förebilder är viktigt 
för barnen. Barn 6 år och yngre blir nu endast en kostnad för samtliga föreningar. 
 
Jag tycker det är vansinnigt att politikerna tänker så kortsiktigt, att inte se konsekvenserna och att 
de heller inte ser de ökade kostnaderna runt omkring. Bohus GF använder en gymnastiksal som 
inte ens tillgodoser våra behov. En gymnastiksal som ändå bara står oavsett om vi är där eller ej.  
 
Så summan av allt; 

• Ökad kostnad 

• Risk att dra ner på verksamhet  

• Risk för ökad medlems/träningsavgift 
 
Vi kräver vid betalning att allt sköts och att en vaktmästare ska finnas tillgänglig för samtliga 
hallar kvällstid och helger. 
Att lokalen städas helger och att redskap tas om handhygien, säkerhet. 
Att det finns det som behövs för att bedriva sin verksamhet. 
 
 



 

Ale FUB  
Det här innebär höjningen av taxorna för Ale kommuns lokaler för Ale FUB.  
 
För Ale FUB kommer de föreslagna lokalhyrorna att innebära en årlig kostnadsökning med ca 10 
000 kronor. Detta motsvarar en stor del av våra medlemsintäkter. Någon ökning av 
medlemsavgifterna är inte möjlig med tanke på våra medlemmars ekonomiska situation.  
 
Vi nyttjar Skepplanda simhall två timmar varje vecka större delen av året:  
40 ggr à 100 kr blir 4 000 kr per år.  
Bingo, Karaoke, Spelkvällar och Musikkvällar och liknande medlemsaktiviteter en gång varje 
månad. 10 ggr á 100 kr blir 1 000 kr per år  
Ungdomsgrupp och liknande medlemsaktivitet 15 ggr/år à 150kr blir 2 500 kr.  
Gymnastik 10 ggr á 100 kr 1 000kr  
Styrelsemöten 10 ggr/år blir 1 000 kr.  
Julfest Medborgarhuset 1 ggr/år.  
Sammanlagt blir det ca 10 000 kr per år i ren kostnadsökning utan att det ger något mervärde för 
våra medlemmar.  
 
Ale FUB är en liten förening med en liten budget baserad på medlemsavgifter och gåvor. Vi har 
ingen möjlighet att ta ut högre avgifter av huvudmedlemmarna. Det skulle drabba våra 
medlemmar med intellektuella funktionshinder (IF) alldeles för hårt. Föreningens ekonomiska 
situation har redan försämrats då de båda föreningar som tidigare stöttat vår verksamhet; Ale 
Lions och Ale Rotaryklubb, nu lagt ner sin verksamhet. Dessa har tidigare bidragit till våra 
aktiviteter med 7 000–8 000 kr varje år.  
 
Ale FUB anordnar aktiviteter under hela året och behöver lokaler för att kunna fortsätta med 
dessa. För föreningen innebär förslaget att vi måste skära ner på aktiviteterna för våra 
medlemmar, förmodligen också lägga ner vissa. Resultatet blir att de som bor i LSS boende blir 
mer isolerade i sina lägenheter på fritiden. De flesta medlemmarna omfattas av LSS lagen och 
skall därmed tillförsäkras goda levnadsvillkor. De skall ha full delaktighet i samhällslivet. Målet 
skall vara att den enskilde får möjlighet att leva som andra. Ale FUB hjälper till med detta då 
personalen på boendena inte hinner med allt.  
 
Om Ale kommun beslutar att ändra taxorna för lokalerna innebär det att föreningen Ale FUB 
inte har möjlighet att fortsätta med många av våra aktiviteter och att kommunen måste sätta till 
resurser för att genomföra motsvarande aktiviteter för att inte bryta mot LSS-lagen.  
 
Om den föreslagna höjningen av lokalkostnader trots allt genomförs begär Ale FUB att få 
dispens från att betala lokalhyror för de aktiviteter vi har planerat för 2024 och framåt.  
 
 
 



 

     
 

 
 

Taxor och avgifter för 
kultur- och 
fritidsutskottet  

 
 
 
 
 
 

Antagen av kommunfullmäktige: 2023-xx-xx 
Ansvarig förvaltning: Kultur och fritidsförvaltningen 
Ikraftträdande 2024-xx-xx 
Giltighetstid Gäller tills vidare 
Revideras Senast fyra år efter ikraftträdande 
Diarienummer KS 2023/527 

 
 

Ansvarig handläggare Verksamhetschef kultur och fritid 
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Prioriteringsregler vid fördelning av tider i idrottshallar 
och gymnastiksalar  
Prioriteringsreglerna omfattar ej vardagar kl 8.00-16.30 under skolans läsårstider, dessa 
tider har Ale kommuns skolor och fritidshem företräde till idrottshallar och gymnastiksalar. 
Under skollov samt dagar då skolan är stängd, tillhör skolor och fritidshem prioritet 1.  
 
Prioritet 1 Barn- och ungdomsverksamhet (upp till 20 år) som bedrivs av   
  bidragsberättigade och registrerade föreningar i Ale kommun.  
Prioritet 2 Vuxenverksamhet som bedrivs av föreningar som är registrerade i Ale  
  kommun. 
Prioritet 3 Privatpersoner boende i Ale kommun och företag med säte i Ale kommun.  
Prioritet 4 Utomkommunal verksamhet. 
 
Principer vid tidsfördelning 
• Barn – och ungdomsaktiviteter i föreningsregi förläggs på vardagar i första hand till 

tiderna 16.30-20.00.  
• Inomhusverksamhet prioriteras framför traditionell utomhusverksamhet.  
• Tävlingsverksamhet ges företräde före träning. Inarbetade turneringar/tävlingar 

prioriteras.  
• Kultur- och fritidsförvaltningen förbehåller sig rätten att vid större arrangemang 

disponera hall på bokad tid.  
• Aktivitetsnivå ligger till grund för hur mycket tid olika föreningar får – fördelningen av 

tider ska inte styras av tradition eller gammal vana. Föreningar som uppenbart 
missköter sin verksamhet eller som utnyttjar sin tilldelade tid i liten omfattning mister 
sina tidigare tilldelade tider.  

 
Säsongsansökan 
Ansökan om tider för kommande säsong ska göras senast den 10 maj via det digitala 
bokningssystemet Interbook Go, via funktionen ”Säsongsansökan”. 

 
  

mailto:kommun@ale.se
http://www.ale.se/


 

 
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post  Webb 
SE-449 80 Alafors
  

212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

Taxor för lokalhyra 
 

Taxa 1 = Bidragsberättigad verksamhet för åldrarna 0–20 år, funktionsnedsatta och 
pensionärer bedriven av ideell förening/organisation inom Ale kommun samt kommunala 
förvaltningar.  
Ideell förening/organisation med taxa 1 som ej nyttjar bokad tid debiteras enligt taxa 2. 

 
Taxa 2 = Övrig bidragsberättigad verksamhet bedriven av ideell förening/organisation inom 
Ale kommun, exklusive verksamhet som ingår i taxa 5.  
Ideell förening/organisation med taxa 2 som ej nyttjar bokad tid debiteras enligt taxa 3. 
 
Taxa 3 = Ej bidragsberättigad föreningsverksamhet samt privatpersoner inom Ale kommun. 
Cuper, arrangemang och träningsläger anordnade av förening/organisation inom Ale kommun 
(max åtta timmars debitering per dag).  

 
Taxa 4 = Företag inom Ale kommun. Föreningar/ organisationer och privatpersoner utanför 
Ale kommun.  
 
Taxa 5 = Företag utanför Ale kommun. Kommersiellt bruk, affärsverksamhet, samt danser och 
liknande anordnade av förening/organisation/företag/privatperson. 
 
OBS! Vid bokningar kan kostnad för vaktmästare/tekniker tillkomma vid behov. 

 
Avbeställningsavgift 
Har avbokning ej skett minst en vecka före tidpunkten för bokad tid, uttages avgift enligt 
följande: 
3 - 6 dagar = halv avgift enligt aktuell taxa 
0 - 2 dagar = full avgift enligt aktuell taxa 

 
Skadegörelse/ordningsavgifter 
Ej återlämnad eller tappad tagg 100 kronor 
Ej återlämnad nyckel eller tappad nyckel 1 500 kronor 
Larmutryckning  Självkostnad  
Lämnat ytterdörr/fönster eller utrymningsdörr öppen/olåst  1 000 kronor  
Otillåtet nyttjande av lokal/anläggning 1 000 kronor 
Rengöring på grund av användning av klister Självkostnad  
Skadegörelse på fastighet eller egendom  Självkostnad 
Utebliven städning Självkostnad 

 
Kontrakt/bokningsbesked 
För att teckna kontrakt/bokningsbesked krävs att man fyllt 18 år. 

 
Övriga villkor 
Se dokument Ordningsregler (bilaga 1). Vid bokning av lokal bifogas dokumentet 
Ordningsregler med bokningsbekräftelsen. 
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Ale Arena 
Vid arrangemang när arenan inte har is görs individuella avtal med förhyraren vad gäller 
kostnad för lokalhyra. Om inget annat anges avser avgiften pris per timme.  
Taxa 1 gäller ej för ansvarig förening för aktuell anläggning.  
Taxa för omklädningsrum gäller vid bokning av endast omklädningsrum.  
 

Kategori 1 2 3 4 5 

Träning halv bana, inkl. ett omkl.rum 50 250 500 750 Enligt 
avtal 

Träning hel bana, inkl. två omkl.rum 100 500 1 250 1 750 Enligt 
avtal 

Matchtid 2 tim med isvård (inkl. 
fyra omkl.rum och domarrum) 200 2 000 3 000 4 000 Enligt 

avtal 

Matchtid 3 tim med isvård (inkl. fyra 
omkl.rum, domarrum och isuppvärmning)  - 4 000 - 8 000 Enligt 

avtal 

Publika arrangemang - 4 000 8 000 8 000 Enligt 
avtal 

Skolbokningar vid allmänhetens 
åkning/tillfälle 50 - 300 500 - 

Omklädningsrum/tillfälle 25 100 200 300 Enligt 
avtal 

Hela omklädningsbyggnaden 200 800 1 600 2 400 Enligt 
avtal 

Extra vaktmästare vid arrangemang 500 500 500 500 - 

Avgift för allmänhetens åkning (gäller från 
18 år och uppåt)/tillfälle - - 30 30 - 

 
Jennylunds friidrottsanläggning (kronor per timme) 
Bokas endast vardagar mellan kl 8.00–16.00, ej skollov. Övrig tid bokas genom Bohus IF. 
En skola kan boka hela anläggningen. En skolklass kan boka endast löparbana, vilket 
innebär att flera skolklasser kan vara på friidrottsarenan samtidigt. 

 
Kategori  1  2  3  4  5 

Hel friidrottsarena 50 250 400 750  1 000 

Endast löparbana 35 150 175 250 600 
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Fotbollsplaner (kronor per timme) 
Taxa 1 och 2 gäller ej för ansvarig förening för aktuell anläggning.  
 

Kategori 1 2 3 4 5 

Konstgräsplan inkl. omkl.rum, A-tid  
November – april  100 500 750 1 000 Enligt 

avtal 

Konstgräsplan inkl. omkl.rum, B-tid  
Maj – oktober elljus 75 350 500 700 Enligt 

avtal 

Konstgräsplan inkl. omkl.rum, C-tid  
Maj – oktober dagsljus 50 150 250 400 Enligt 

avtal 

Gräsplan inkl. omkl. rum 50 200 400 800 Enligt 
avtal 

 

Sporthallar 
Avser Skepplandahallen, Älvängenhallens sporthall, Nödingehallen, Bohushallens idrottshall och 
friidrottsdel samt Kronaskolan. Ale Kulturrums sporthall ligger under rubriken Ale Kulturrum.  
Taxa för omklädningsrum gäller vid bokning av endast omklädningsrum. 
 

Kategori 1 2 3 4 5 

Sporthall / kostnad per timme 50 150 250 500 750 

Extra vaktmästare vid arrangemang / kostnad 
per timme * 500 500 500 500 500 

Cafeteria/tillfälle 50 150 250 500 750 

Omklädningsrum/dag  25 100 200 300 500 

     
* Utöver ordinarie arbetstid. 
 

Gymnastiksalar (kronor per timme) 
Avser Surteskolan, Bohusskolan, Nolskolan, Garnvindeskolan, Ledethallen samt Älvängenhallens 
gymnastiksal. 
 

Kategori 1 2 3 4 5 

Gymnastiksal 35  100 175  300 500 
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Skepplanda simhall 
Med barn avses 0-17 år.  

 
Kategori  1  2  3  4  5 

Simhallen 50  350 1 000 1 500 2 000 

- Varmbad/timme 1 000 1 000 1 500 2 000 2 500 

- Extra vaktmästare/ tim inkl. moms 500 500 500 500 500 

- Badavgift barn/tillfälle - - 30 30 - 

- Badavgift vuxna/tillfälle - - 60 60 - 

- Badavgift barn/10-kort - - 200 200 - 

- Badavgift vuxna/10-kort - - 500 500 - 

Simskola barn 15 tillfällen  - - 500 800 - 

Simlärare (+ moms externt) 500 500 500 500 - 

Babysim (8 tillfällen) - - 1 500 1 500 - 
Barnkalas (bad + café + personal), kostnad 
per barn - -  100  150 - 

Vattengympa (bad + 20 kr) - -  80  80 - 
 

Ale kulturrum (kronor per timme) 
Vid arrangemang av Aleföreningar gäller taxa 3 (maxtaxa 8 timmar).  
 

Kategori 1 2 3 4 5 

Sporthall  50 150 300 500 900 

Teater  50 200 400 600 1 000 

Vaktmästare/tekniker 500 500 500 500 500 

Extra vaktmästare samt tekniker 500 500 500 500 500 
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Samlings- och möteslokaler (kronor per tillfälle) 
Kunden ansvarar för grovstädning av lokalen samt iordningställande av lokalen.  
Ett tillfälle är maximalt åtta timmar. Vid bokningar längre än åtta timmar utgår timkostnad 
enligt taxa nedan (max 8 timmars debitering per dag).  
 
Elevmatsal/aula omfattar Alboskolan, Ale kulturrum, Aroseniusskolan, Bohusskolan, 
Garnvindeskolan, Kronaskolan, Kyrkbyskolan samt Surteskolan. 
 
Konferensrum omfattar Kronaskolan samt Aktivitetshuset.  
 
Klubblokal avser Dammekärr, Forsvallen, Furustugan, Sjövallen, Surte IP och Träffpunkten 
(Nödinge). Taxa 1 och 2 gäller ej för ansvarig förening för aktuell anläggning. 
 

Kategori 1 2  3  4  5 

Elevmatsal/aula 50 500 1 000 1 500 2 000 

Konferensrum upp till 10 pers 35 250 500 750 - 

Konferensrum mer än 10 pers 50 350 700 1 000 2 000 

Älvängenhallen mötesrum vid Lilla hallens 
gymnastiksal (max 6 pers) 25 100 150 200 - 

Klubblokal 50 350 700 1 000 Enligt 
avtal 

Kilanda skola 50 350 700 1 000 Enligt 
avtal 

 
AV-paket (kronor per tillfälle) 
AV-paketen ingår i bokningar av teatern i Ale kulturrum. Nedanstående priser gäller för 
bokningar som ej avser Ale kulturrum. 
 

Kategori 1 2 3 4 5 

AV-paket ”BAS” motsvarande liten 
högtalare + 1 handhållen mikrofon 500  500  750  875  1 000  

AV-paket ”MELLAN” motsvarande 
högtalare, 2–4 myggor, headset, mixerbord 

1 500  1 500  2 250  2 625  3 000  

AV-paket ”PREMIUM” motsvarande 
dubbla högtalare, monitorer, mixerbord, 
enklare ljus, mikrofoner, myggor, headset 

4 500  4 500  6 750  7 875  9 000  

Leverans av AV-paket inom Ale kommun 500  500  500  500  500  
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Bibliotek 
 
Samtliga taxor är gemensamma för kommunerna i Bibliotek i väst 
(Ale, Kungälv, Stenungsund, Tjörn, Orust, Öckerö och Lilla Edet) som har 
gemensam bibliotekskatalog. 
 
Avgifter 
Nytt lånekort 20 kronor 
 
Övertidsavgifter - gäller dig som fyllt 18 år: 
Medier för vuxna:  10 kronor (per media och påbörjad vecka) 
Maxavgift per media:  50 kronor 
Maxavgift per återlämningstillfälle:  200 kronor  
Fakturaavgift:  10 kronor 
 
Ersättningskostnader för skadat eller borttappat material 
Vuxenmedia - bok, ljudbok, cd-musik:  200 kronor  
Barnmedia - bok, ljudbok, cd-musik:  100 kronor  
Tidskrift vuxen:  75 kronor 
Tidskrift barn:  50 kronor 
Dvd, tv-spel, språkkurs:  500 kronor 
 
Om inköpspriset på materialet överstiger schablonen gäller återanskaffningsvärdet. 
Fjärrlån: lägsta belopp 600 kronor, styrs av utlånande bibliotek 
 
Kopiering/utskrifter (ej gemensamt för Bibliotek i väst) 
Pris med kopieringskort (100 kronor, förladdat med 70 kronor) 
 
Kopiering/utskrifter (ej gemensamt för Bibliotek i väst)  
A4, svartvit 3 kronor 
A4, färg 6 kronor 
A3, svartvit  6 kronor 
A3, färg 12 kronor 
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Kulturskolan 
 

Avgift för deltagande i Ale kulturskola 2024 
 
Terminsavgifter  
 
Startår / danslek / teaterlek (förskoleklass-åk 2)  550 kr 
Terminskurs  600 kr per elev och kurs 
  (max två kurser per elev och termin)  
Fördjupningskurs 800 kr 
Syskonrabatt   tredje barnet i en familj deltar kostnadsfritt   
Maxtak för familjer      2 000 kr per termin  
 
Kortkurser, lov, läger 
 
Ett pass (exempelvis prova på) 80 kr 
Kortkurs om 3-4 pass 400 kr  
Kortkurs om 6-8 pass 600 kr 
                   
Lägeravgift 500 kr till 1 000 kr  (beroende på antal dagar) 
Instrumenthyra 400 kr per termin 
 
Nolltaxa för barn och ungdomar i särskilt sociala behov. 
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Bilaga 1. Ordningsregler 
 

Alkohol/Tobak Förtäring av alkoholhaltiga drycker är förbjudet. Rökning är förbjudet, även  
  utomhus i anslutning till idrottshallar samt på skolgårdar.    
Allergi  Det är förbud mot nötter, mandel och jordnötter. Förbudet gäller även husdjur. 
Avbokning Ale kommun äger rätt att med sju dagars varsel disponera hyrd lokal/anläggning  
  för annat ändamål under den abonnerade tiden. Överenskommen hyra ska betalas  
  om inte tiden avbokats minst sju dagar i förväg. Vid avbokning 6-3 dagar innan  
  betalas halv hyra, 2-0 dagar innan betalas fullhyra. 
Dörrar/fönster  Hyresgästen får ej lämna dörrar/fönster olåsta/uppställda och ska se till att ljuset är  
  släckt. Vid överträdelse debiteras en straffavgift på 500 kr. 
Duschar Hyresgästen ansvarar för att duschar är avstängda. 
Fotboll  Vid fotbollsträning inomhus ska inomhusfotbollar användas.  
Glasflaskor Glasflaskor får inte medföras i omklädningsrum eller idrottslokal. 
Handbollsklister Handbollsklister är inte tillåtet. Vid överträdelse ska berörd förening själva stå för  
  borttagandet och kostnaden. 
Helgdagar  Stängda dagar som automatiskt avbokas är: Långfredagen, Julafton, Juldagen,  
  Nyårsafton och Nyårsdagen. Övriga helgdagar är öppna som vanligt.  
Isbanan Det är förbjudet att vistas på isen då isen behandlas med ismaskin. 
Larm  I lokaler med inbrottslarm debiteras hyresgästen utryckning av vaktbolag eller polis  
  om hyresgästen orsakat utryckningen. Lokalen ska ALLTID larmas på efter  
  avslutad aktivitet.  
Ledare  All verksamhet måste ske under ledning av ansvarig ledare. Ledare ska komma  
  först och gå sist. Ledare ansvarar för att ordningsföreskrifterna följs. 
Nödutgångar  Nödutgångar får inte användas annat än vid brandfara eller i annan  
  katastrofsituation.  
Olycksfall Ale kommun ansvarar inte för olycksfall som drabbar besökare eller skador som  
  utövarna kan tillfoga varandra.  
Redskap  Redskap ska återställas på avsedd plats efter verksamhetens slut.   
Skadegörelse  Om ni finner trasigt material eller upptäcker skador när ni kommer till hallen, ska  
  detta meddelas till alefritid@ale.se (bifoga bilder på skadorna). Ledare ska även  
  göra en koll när man lämnar lokalen, och meddela alefritid@ale.se eventuella  
  skador som uppstått. Hyresgästen debiteras de skador på lösa eller fasta inventarier  
  som uppstått under er bokade tid.  
Skydd av golv  Skor med svarta sulor får inte användas i idrottshallar. Skridskor ska ha skydd  
  utanför isen.  
Städning Hyresgästen ska grovstäda lokalen (även toaletter och duschar) samt ställa i  
  ordning stolar och bord efter avslutad aktivitet. Vid behov av extra städning efter er  
  bokning debiteras hyresgästen kostnaden. Snus och tuggummi ska slängas i  
  papperskorgarna!  
Stölder Ale kommun ansvarar inte för förlust av eller skada på personliga tillhörigheter.  
Tilldelad tid Omklädningsrum får disponeras 30 minuter före och efter tilldelad träningstid.  
  Föreningarna ska respektera varandras tider! Lokalen/anläggningen får ej nyttjas in  
  för annat än vad som angivits i bokningen. 
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Uppsägning Om verksamheten upphör eller förändras har hyresgästen rätt att säga upp 
kontraktet efter överenskommelse med Ale kommun (alefritid@ale.se). 

Överlåtande Bokningsbesked och kontrakt får inte överlåtas.  
Force majeure Vid naturkatastrof samt krislägen avbokar vi omgående. 
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