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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2023/659
Datum: 2023-12-06
Ekonomichef, Ken Gunnesson
Kommunstyrelsen

Riktlinjer for investeringar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta riktlinjer for investeringar.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

En investering dr en kapitalsatsning som far en inverkan under sin livslangd och som gors i
syfte att skapa en framtida nytta for kommunens verksamheter. Syftet med Riktlinjer f6r
investeringar Ale kommun &r att skapa en funktionell och dndamalsenlig hantering av
kommunens investeringar for att fa ett effektivt resursutnyttjande och en rattvisande
redovisning. Riktlinjerna ska ses som en ram for handldggning, beslutsfattande och
redovisning av investeringar. Riktlinjerna innehaller bland annat ansvarsfordelning, tidplaner,
investeringsprocessen, ekonomiska spelregler etcetera.

Maria Reinholdsson Ken Gunnesson

Kommunchef Ekonomichef

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande 2023-12-06

Riktlinjer for investeringar Ale kommun
Avskrivningstider Ale kommun
Komponentlista avskrivningar

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Ekonomichef

Budgetcontroller

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Forvaltningschefer

Arendet

Riktlinjerna for investeringar Ale kommun ér till for att skapa en funktionell och
dndamélsenlig hantering av kommunens investeringar och for att fa ett effektivt
resursutnyttjande och en réttvisande redovisning. Riktlinjerna ska ses som en ram for
handldggning, beslutsfattande och redovisning av investeringar. Da en investering ir en
kapitalsatsning som inte sdllan avser ett betydande belopp och som fér en inverkan under lang
tid ar det viktigt att det finns tydliga och effektiva processer kring det som rdr investeringar.

Ekonomisk bedomning

Investeringar &r inte sdllan forenat med stora utgifter som paverkar kommunens ekonomi
under ménga ar framét genom till exempel avskrivningar, rantor och driftkostnader som en
konsekvens av investeringen. Det dr darfor viktigt att det finns vél underbyggda kalkyler och
beslutsunderlag som pavisar de ekonomiska konsekvenser som investeringen innebir bade om
den genomfors och om den inte skulle bli en realitet.

For att inte tynga kommunens driftbudget med avskrivningar och rantor mer dn nddvindigt sa
kan kommunen faststélla en investeringsram och saledes bibehélla kommunens relativa
finansiella styrka over tid. Ett sétt att uppna detta ar att faststélla ett nyckeltal som begriansar
att rantor och avskrivningar gillande skattefinansierade investeringars andel av skatteintikter
och statsbidrag inte uppga till mer dn omkring sex procent av dessa vilket dr ndgot hogre dn
den niva som Ale kommun har for tillfdllet. For att inte begransa investeringar for enskilt ar
kan genomsnittet ses dver en rullande 4 arsperiod. Vid en faststilld investeringsram kommer
det att behova prioriteras bland de investeringsprojekt som ldggs fram.

Nir det géller investeringar som ska finansieras via taxekollektivet séisom VA och renhallning
ar det viktigt att det gors kalkyler och berdkningar innan beslut sa att taxekollektivet klarar av
att bira de kostnader som blir ett resultat av investeringsutgiften.

For att ytterligare tydliggora och 6ka transparens och tydlighet ar det lampligt att alla
investeringsprojekt som uppgar till eller overstiger 50 miljoner kronor slutredovisas till
kommunfullmiiktige. Aven specifika projekt under 50 miljoner kronor kan slutredovisas i
kommunfullmiktige om kommunfullméktige s& begéar detta.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Forvaltningens bedémning

Kommunen har till nu endast haft en enklare skriftlig rutin kring investeringar varfor det har
visat sig nddvandigt med bade fortydliganden och kompletteringar med processteg for att fa
till en effektiv och &ndamélsenlig investeringshantering. En faktor dr att kommunen historiskt
haft en genomforandegrad av beslutade investeringar pa 50—70 procent. Det har bland annat
inneburit att kapital och driftkostnader 1 form av réntor pa lan etc lasts upp 1 onddan.
Riktlinjerna ska vara ett led i att fa till en mer adekvat och d&ndamalsenlig investeringsbudget.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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1 Inledning

En investering ar en kapitalsatsning som far en inverkan under sin livslangd och som gors i syfte att
skapa en framtida nytta for kommunens verksamheter. Syftet med Riktlinjer for investeringar Ale
kommun ar att skapa en funktionell och andamalsenlig hantering av kommunens investeringar for att
fa ett effektivt resursutnyttjande och en rattvisande redovisning. Riktlinjerna ska ses som en ram for
handlaggning, beslutsfattande och redovisning av investeringar.

Riktlinjerna féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning samt normeringar om god
redovisningssed enligt Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Da investeringar oftast ar forenliga med stora utgifter och sedermera kostnader ar det av vikt att
investeringsdskandena ar reella bade i avseende om tidsperiod, utgiftsvolym samt nytta. En for stor
antagen investeringsbudget kan innebara felallokering av resurser da den bland annat kan innebéra
att for stora skattemedel binds upp i budget for exempelvis rantor och avskrivningar.

2 Vad ar en investering

Med investering menas anskaffning (inkop eller uppférande) av tillgangar som ar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav, sa kallade anldggningstillgangar. Med stadigvarande bruk menas
en period pa minst tre ar, i de flesta fall betydligt Iangre an sa. Kommunen ska ha kontroll ver
tillgangen och det ar sannolikt att den ger ekonomiska férdelar eller framtida servicepotential till
kommunen.

Orsaken till investeringar kan till exempel vara expansion, reinvestering, effektivisering eller
miljomassiga krav. Expansion eller nyinvesteringar gors for att 6ka kapaciteten. Reinvesteringar
ersatter befintliga resurser for att bibehalla kapaciteten. Rationaliseringar gors for att effektivisera
och sanka kostnader och miljomassiga investeringar for att klara miljokrav.

Grundprincipen ar att en investering bedéms och prioriteras utifran de ekonomiska och
verksamhetsmassiga effekter den berdknas ge upphov till under sin livstid. Nyttan stalls i relation till
kostnader och prioriteras mot andra ekonomiska engagemang. Storre investeringar maste ocksa
beddmas och prioriteras med hansyn till hur investeringen ska finansieras och hur investeringen
paverkar de av fullmaktige langsiktigt uppstallda malen for god ekonomisk hushallning. Investeringar
av principiell karaktar eller allmant intresse kan vara av vasentligt storre betydelse an vad som
avspeglas i den ekonomiska omfattningen och maste bedémas med hansyn till paverkan pa
organisation och verksamhetens inriktning.

3 Organisation och ansvarsfordelning

3.1  Kommunfullmaktige (KF)

Kommunfullméktige ar kommunens hdgst beslutande organ och &gare av bland annat kommunens
lokalférsorjning, lokal- samt markanvandning. Kommunfullmaktige faststaller och férdelar
kommunens totala investeringsbudget for de nastkommande fyra aren. Investeringarna sker
antingen inom en arligt terkommande ram eller som ett anslagsbundet projekt. Kommunfullmaktige
beslutar om 6éverforing av investeringsanslag mellan aren. Kommunfullmaktige beslutar om utékning
av investeringsram for projekt och omdisponering av medel till andra investeringsatgarder.

3.2 Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsen ska arligen utarbeta en investeringsplan for den kommande 4-arsperioden.
Planen kan aven beakta projekt inom perioden ar 4 — 10, sadana projekt ar av naturlig anledning ej
planerade i detalj. Investeringsplanen bygger pa namndernas investeringsplaner. Kommunstyrelsen

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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har det Overgripande ansvaret att investeringsbudgeten f6ljs varfor utférare och namnder foljer upp
utfall och rapporterar status i samband med kommunens delarsrapporter.

3.3 Ovriga ndmnder

Namnden verkar for att beslutad budget och mal med investeringarna uppfylls och rapporterar status
for investeringar i samband med kommunens ordinarie uppféljningar.

Servicenamnden ar kommunens utférarorganisation avseende investeringsprojekt som avser lokaler.
De tar arligen fram ett férslag pa investeringsplan och ansvarar for att behov av investeringar i
lokaler samordnas och som tar sin utgang i den arliga lokalférsérjningsplanen.
Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens utférarorganisation nar det galler bland annat
kommunens VA och renhallningsverksamhet samt exploateringsverksamhet. Namnden ska arligen
ta fram forslag pa investeringar for den kommande fyraarsperioden avseende dessa.

3.4 Forvaltningschef

Forvaltningschef ansvarar for att Idpande folja upp enskilda projekt dar namnden ar intressent.
Uppfdljning sker vad galler ekonomi, genomférande och tidsplanering. Avvikelser mot
investeringsbudget rapporteras skyndsamt till namnd.

4 Grundlaggande regler - investeringar

Grundregeln ar att investeringsbudgeten ar beslutad pa projektniva (projektkod), vilket innebar att
enskild ndmnd inte kan disponera om mellan investeringsprojekten utan att detta forst har beslutats
av KF och att det i samband med ett saddant beslut klart framgar om det paverkar driftskostnaderna.
Det som namnden fatt i ram som arsanslag ager namnden ratt att fritt disponera mellan olika
investeringsprojekt under aret. Eventuella kvarstdende medel avseende arsanslaget kan inte féras
med till nAstkommande ar.

Alla férandringar i investeringsbudgeten som ar av principiell beskaffenhet beslutas av KF. For
investeringar som beslutas av KF galler att KS har ratt att omdisponera belopp pa hégst 20 miljoner
kronor totalt for budgetaret efter det behéver omdisponering lyftas till KF for beslut. Detta galler
omdisponeringar inom en namnd och under férutsattning att det ryms inom namndens totala
budgetanslag. Saddana beslut av KS ska delges KF som information. KS har ocksa ett delegerat
ansvar fran KF att ge startbesked for investeringsprojekt dar det ar beslutat att startbesked behéver
ges. Riktlinjen for sadana projekt ar att de ar pa belopp motsvarande 40 mnkr eller hogre.

Ombudgeteringar och/eller omdisponering av investeringar sker saledes efter beslut av KF eller pa
delegation till KS. Ombudgeteringar och/eller omdisponering sker pa projektniva. Overskott pa ett

projekt kan inte dverféras till annat projekt utan politiskt beslut.

5 Investeringsprocess

I Ale kommun ska investeringsprocessen kdnnetecknas av noggrannhet, transparens och god
framforhallning. Kommunfullmaktiges tilldelade ramar disponeras av respektive namnd.

| de fall investeringen avser en lokal i nagon form sa finns den upptagen i kommunens antagna
lokalférsorjningsplan. Ett investeringsprojekt fods inte sallan genom att en genomférd forstudie visar
pa en kostnadseffektiv och genomférbar I16sning pa det uppkomna behovet. Férstudien beslutas av
initierande namnd som med stdd av utférararen foreslar projektets syfte och omfattning. Férstudien
innehaller alltid en forsta kalkyl for saval investeringsbudget som effekter pa framtida driftkostnader.
Forstudien ska aven innehalla en beskrivning av projektets paverkan fér kommunens verksamhet
och dess invanare, forslag pa entreprenadform och fortsatt tidplan. Se sarskilt avsnitt nedan om vilka
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uppgifter som ett askat investeringsprojekt ska innehalla for att vara fullstandigt oavsett om den
foranletts av en forstudie eller ej.

Kommunstyrelsen planerar och prioriterar in projekten i investeringsplanen som faststalls av
kommunfullmaktige i kommunens investeringsbudget. For att bibehalla kommunens relativa
finansiella styrka dver tid bor inte rantor och avskrivningar gallande skattefinansierade investeringars
andel av skatteintakter och statsbidrag éka och inte uppga till mer &n omkring sex procent av dessa.
For att inte begransa investeringar for enskilt ar kan genomsnittet ses éver en rullande 4 arsperiod.

Nar ett projekt som dverstiger 50 mkr narmar sig genomforande paborjas projektering av projektet i
syfte att ta reda pa mer information kring projektets genomfoérbarhet inklusive uppgifterna i férstudien
om investeringsutgiften mm och skickas till ansvarig namnd for att inhamta startbesked.

Nar projektet slutbesiktigats tas anlaggningen i ansprak och erfarenhetsutbyte sker mellan projektets
involverade parter. Anlaggningen overgar harefter till férvaltning och kompletta systemhandlingar,
protokoll och driftinstruktioner éverlamnas till brukaren av anlaggningen och/eller teknisk forvaltare.

| samband med arsbokslut ska en sammanstallning av det gangna arets investeringsbudget tas fram
och som ska innehalla en beskrivning av respektive investeringsprojekt dar status pa projektet ska
redovisas tillsammans med beskrivning varfér projektet eventuellt avviker i kostnad och i tid for
genomférande.

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller dverstiger 50 miljoner kronor slutredovisas till
kommunfullméktige. Aven specifika projekt under 50 miljoner kronor kan slutredovisas i
kommunfullmaktige om kommunfullmaktige begar detta. Ovriga projekt som understiger
beloppsgransen ska slutredovisas i respektive namnd. Slutredovisning ska ske i samband med
arsbokslut. Namnderna ska i arsredovisningen redovisa en sammanstalining pa alla
investeringsprojekt som under aret har slutredovisats till kommunfullmaktige respektive till namnd.

6 Tidplan for investeringsbudgeten

6.1 Investeringsbudget kommande period

Investeringsbudgeten for nastkommande budgetperiod pabdrjas under varen 20 manader innan
aktuellt investeringsar paborjas (exempelvis varen 2023 for investeringsar 2025). Det sker framst i
form av att underlag fér uppdatering av lokalférsérjningsplanen inleds samt uppdatering av VA-
planen. Dessa tva planer ar centrala da de star for den uteslutande majoriteten av kommunens
investeringar. Lokalférsorjningsplanen antas varje ar vilket sker i november 13 manader innan
aktuellt investeringsar pabdrijas.

Kommunens Strategiska samhallsbyggnadsrad haller ihop investeringsprocessen och har under
hoésten 13—-16 manader innan investeringsaret traffar tilsammans med férvaltningschefer for att tillse
att alla perspektiv blir belysta och ta fram férslag pa prioriteringar om sa ar nédvandigt.

Alla investeringsdskanden fran namnderna ska vara ekonomiavdelningen pa
kommunledningsforvaltningen tillhanda senast 31 januari aret innan aktuellt budgetar. Namnden ska
senast sista februari samma ar besluta om sin samlade framstéallan om investeringsbudgetram for
kommande ar. Ekonomiavdelningen sammanstaller och bereder inkomna investeringsaskanden och
presenterar for kommunstyrelsen i mars aktuellt ar och kommunfullmaktige antar
investeringsbudgeten fér kommande ar plus tre ar i april aret innan budgeten borjar galla.
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6.2 Overflytt och justering av investeringsbudget i samband med arsbokslut.

Overflytt av pagéende investeringsprojekt sker i separat drende i samband med att investerings-
budget for kommande period faststalls.

7 Kategorier och grupperingar av investeringsobjekt

Investeringsprojekten delas upp i olika grupper och kategorier for att det ska vara lattare att félja upp
och férsta vad som avses.

7.1 Investeringskategorier

* Fastighetsinvesteringar — investeringar i verksamhetslokaler med tillh6rande anldggningar som
genomfors av serviceforvaltningen. Exempel pa verksamhetslokaler ar kontorslokaler, skollokaler,
forskolelokaler, sport-, idrotts- och simhallar, férenings- och fritidslokaler, biblioteks-, fritids- och
kulturlokaler samt lokaler for vard och omsorg.

* Investeringar allman plats — 6vriga investeringar pa fastigheten, som inte utgor
fastighetsinvesteringar. Exempel ar investeringar i markanlaggningar sasom VA, gata, park samt
idrottsanlaggningar.

* Investeringar exploatering - 6vriga investeringar pa fastigheten sdsom VA, gata, park som
genomférs i samband med exploateringsprojekt. Dessa projekt finansieras till hela eller stora delar
via inkomster inom exploateringsprojektet.

« Ovriga investeringar — utgér investeringar sdsom maskiner, inventarier och utrustning samt
immateriella tillgangar.

* Investeringsbidrag — utgérs av bidrag som kommunen ger till annan huvudman vanligtvis
Trafikverket som delfinansiering av till exempel cykelbanor etc.

7.2 Skattefinansierade och taxefinansierade investeringar
Det ar viktigt att sarskilja skattefinansierade investeringar fran avgiftsfinansierade.

+ Skattefinansierade investeringar - Dessa investeringar avser samtliga investeringar vars drifts-
och kapitalkostnader ska finansieras av skattemedel.

* Avgiftsfinansierade investeringar - Med avgiftsfinansierade investeringar avses samtliga
investeringar som ingar i kommunens avgiftsfinansierade verksamhet och som anses vara
nddvandiga for den fortsatta driften.

7.3 Prioriteringar

Alla investeringsprojekt i investeringsplanen ska prioriteras enligt nedanstaende prioriteringsordning:

1 Pagaende pabdrjade investeringsprojekt som inte gar att stoppa.

2 Tvingande (Lagkrav/myndighetskrav) Investeringar som ar tvingande utifran gallande lag- och
myndighetskrav.

3 Reinvesteringar Investeringar for att sakra vardet i redan gjorda
investeringar. Dessa ska alltid rymmas inom den
gallande investeringsramen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



ALE

]

4 Till félid av demografisk utveckling eller Investeringar baserade pa prognoser éver
volymutveckling befolkningsutvecklingen eller befolkningens
sammansattning.

5 Strategiska investeringar Investeringar som kan anses vara strategiskt viktiga for
kommunen, forutom de som kan inordnas i nagon av de
ovanstaende kategorierna.

6 Ovriga investeringar Investeringar som inte infaller under nagon av de 6vriga
punkterna

7.4 Vad ska finnas med som beslutsunderlag for varje investeringsobjekt

For samtliga investeringsprojekt ska ett beslutsunderlag finnas. Underlaget fran namnd ska bland
annat innehalla en beskrivning och motivering av projektet samt ekonomiska konsekvenser sasom
kapitalkostnader och driftkostnadskalkyler. De ekonomiska konsekvenserna tas bland annat fram for
att visa investeringens resultatpaverkan. Samt prioriteringsklassificering. Status pa tex bygglov,
detaljplan m.m.

¢ Investeringsutgift (berakning under vilka ar investeringen beraknas ske)

e Evinvesteringsinkomster, tex statsbidrag, anslutningsavgifter, gatukostnadsersattning mm

o Driftkonsekvenser i form av avskrivningar, évriga driftkonsekvenser kopplade till
investeringen sdsom mediakostnader, personal etc.

e Ev kopplingar till andra investeringar eller paverkan pa annan namnd

e Status avseende tex detaljplan, bygglov eller annat som ar avgérande for att investeringen
ska kunna bli en realitet

o Konsekvensbeskrivning om investeringen inte genomfors

8 Andra vasentliga processer kopplade till investeringsprocessen

8.1 Lokalforsorjningsprocessen

Lépande under aret traffar serviceforvaltningen de bestallande forvaltningarna for att kartlagga deras
lokalbehov som sammanstalls i en lokalbehovsplan. Lokalbehovsplanen tillsammans med aktuell
befolkningsprognos ger input till lokalférsorjningsplanen som faststalls varje ar ger input till
investeringsplanen. De behov som i lokalférsdrjningsplanen ska tas hand om via nybyggnation eller
ombyggnation resulterar i ett investeringsprojekt som kan lyftas in i investeringsplanen. Det medfér
inte med automatik att alla de lokalbehov som tas upp i lokalférsérjningsplanen kommer med i
investeringsplanen utan en avvagning behdver goras utifran bland annat vilket ekonomiskt utrymme
som finns tillsammans med exempelvis vilka andra ekonomiska och verksamhetsmassiga
konsekvenser investeringen skulle medféra.

8.2 Exploateringsprocessen

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, foradla och iordningsstalla
kommunens mark for infrastruktur (gator, parker och VA) samt fér bostads- och/eller
verksamhetsomraden och/eller naturreservat. | investeringsplanen redovisas de investeringar som
blir en kommunal anlaggning sdsom investeringar i gata, park (allman platsmark) samt VA.
Investeringarna ska bruttoredovisas. Investeringarna kan ofta till del eller helhet finansieras av
inkomster i exploateringsprojektet eller gatukostnadsersattningen. Dessa intakter tillférs kommunens
resultatrakning det ar den inbetalas till kommunen. Nar det galler kapitalkostnaderna for
investeringen sa fordelas de ut éver dess ekonomiska livslangd enligt kommunens regler for
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komponentavskrivning. Helhetsansvaret fér exploateringsprojekten ligger hos Samhallsbyggnads-
namnden dar aven hela projektet budgeteras och féljs upp. Exploateringsprojekten kan aven
resultera i nya investeringsbehov for verksamhetslokaler som i sa fall ska initieras via
fastighetsforvaltningen inom Servicenamnden. Det ar darfor av vikt att Idpande dialog finns mellan
framfor allt samhallsbyggnadsforvaltningen och serviceférvaltningen sa inte investeringsbehov
ramlar mellan stolarna.

9  Avskrivningar, internranta, utrangeringar samt nedskrivningar

9.1 Avskrivningar

Avskrivningar anvands for att férdela utgiften for en tillgang 6éver tillgdngens nyttjandeperiod. Syftet
ar att ge en rattvisande bild av tillgangens férbrukning for respektive redovisningsperiod. Eventuellt
restvarde ska inte utgdra underlag for avskrivning. Avskrivningen ska goéras fran den tidpunkt
tillgangen tas i ansprak. Det innebar att avskrivning pabdrjas forst efter att anlaggningstillgangen
tagits i bruk. Avskrivningen kostnadsfors i de verksamheter som nyttjar anlaggningstillgangen.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors med linjar avskrivning och efter en bedémning av
tillgangens nyttjandeperiod. Bedémning av avskrivningstid goérs av personal med kompetens inom
aktuellt omrade tillsammans med controller. Om en ny beddmning av nyttjandeperioden vasentligt
avviker fran tidigare bedémningar ska avskrivningsbeloppen for innevarande och framtida perioder
justeras. Vid tveksamheter sker samrad med redovisningschef och/eller ekonomichef.

For tillgangar med ett bestaende varde gors ingen avskrivning. Exempel pa sadana tillgangar ar
mark och viss typ av konst. Mark férutsatts ha en obegransad nyttjandeperiod och ett bestaende
varde. Om en fastighet som forvarvas bestar av bade mark och byggnad férdelas inképsvardet pa
mark och byggnad genom proportionering utifran till exempel taxeringsvardet eller ramarkspris. Aven
lagfartskostnad ska férdelas pa mark och byggnad.

9.2 Internranta

Internranta kan anvands vid budgetering och redovisning av kapitalkostnader pa investeringar och
fungera som intern styrning. Den sammantagna kostnaden for rantan och avskrivningarna for en
investering kallas ofta for kapitaltjanstkostnader. Internréntan kan beaktas som en kostnad for att
binda kapital i anlaggningstillgadngar i kommunernas driftbudgetar. Hantering och administration av
internranta ar forenat med en administrativ hantering varfér den ska anvandas med férsiktighet och
maste inte anvandas som styrprincip.

Taxefinansierad verksamhet ska belastas med internranta foér sina delar av kommunens
anlaggningstillgangar och ovriga tillgangar/skulder. Internranta ska utga med den fér kommunen
genomsnittliga laneranta som kommunen har for aktuellt ar.

9.3 Komponentavskrivning

Komponentavskrivning tillampas for alla investeringar. Viktiga delar/lkomponenter i
anlaggningstillgangar kan behdva ersattas men med olika tidsintervall och har olika
avskrivningstider. Det kan till exempel gélla tak i en byggnad, installationer som hissar, ventilation
och liknande. Eventuellt kvarvarande varde pa den komponent som ersatts ska bokas som en
kostnad i samband med utbytet.
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9.4 Nedskrivning

En anlaggningstillgang som varaktigt minskar i varde eller inte Iangre anvands ska skrivas ned.
Motsvarande ska en nedskrivning aterféras om det inte langre finns skal fér den. Om det pa
balansdagen (delarsbokslut eller arsbokslut) finns indikationer pa att en tillgang minskat i varde gors
en prévning av vardet. Indikationer kan vara att den inte anvands och beslut har fattats om att
avveckla tillgangen, att férutsattningarna har éndrats sa att den inte langre ar anvandbar enligt
ursprungligt andamal eller att den har fatt skador som minskar dess varde. Beraknat
atervinningsvarde jamfors med redovisat varde och om redovisat varde ar hogre sa gors en
nedskrivning. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Nar en tillgang skrivits ned ska framtida avskrivningar anpassas sa att det nya redovisade vardet,
efter avdrag for eventuellt restvarde, fordelas Over tillgangens aterstadende nyttjandeperiod.

Om en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte langre &r motiverad, ska en aterforing av en
nedskrivning omedelbart redovisas i resultatrdkningen. En aterféring av en tidigare nedskrivning far
dock inte leda till att det redovisade vardet 6verstiger vad som skulle ha redovisats (efter
avskrivningar) om ingen nedskrivning hade gjorts.

9.5 Utrangering och avyttring

Nar en materiell tillgang avyttrats eller tagits ur bruk och bedéms sakna varde vid en framtida
forsaljning ska den inte langre redovisas som en tillgang. Vinst eller forlust vid utrangeringen eller
forsaljningen beraknas som skillnaden mellan bokfort varde och eventuellt belopp som avyttringen
ger. Detta géller aven utrangeringar av tillgangar som forstorts vid brand, blivit stulna eller pa annat
satt forstorts. Tillgangen ska tas bort ur kommunens anldggningsreskontra vilket innebar att det
kvarvarande bokforda vardet pa tillgangen kommer att redovisas som en driftkostnad i den
verksamhet som nyttjat tillgangen.

For mer information se Bilaga Avskrivningstider Ale kommun samt komponentlista avskrivningstider.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



(< =

Avskrivningstider
Ale Kommun

Bilaga till riktlinjer for investeringar

Antagen av KF: datum § XX
Ansvarig forvaltning: Kommunledningsférvaltningen
Ikrafttradande 2024-XX-XX
Giltighetstid Galler tills vidare
Revideras Senast fyra ar efter ikrafttradande
Diarienummer XXXX
Ansvarig handlaggare: Ekonomichef Kommunledningsforvaltningen
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



Innehall
1  Inledning och syfte 2
2  Bakgrund 2
3  Tillvigagangssitt 2
3.1  Gemensamma fOrULSANINGAT .......ccveeervieerieeeiieeeeeeeee e et e e eveeesreeeereeeeeaeesaseeeeeeas 2
3.1.1 KOMPONCHIAVSKIIVIING. ........ccuoveiiieeiiieeii ettt sttt e e e 3
3.1.2  Nedskrivning 0Ch UIFANZEVING .........coccoeviiiiieiee ettt 3
3.2 ATDEESZANG ...veieeiieeiiee ettt ettt e et e et e et e e et e e e bt e e s ba e e e taae e abaeenaaeenaeeeraeas 4
3.2.1 Bedomning av nyttjandeperiod ...................ccccccovevvieviieniiiiieiieeiee e 4
3.2.2  Inforande i anldggningsregister och underhdll ...............c..cccooviviiiiiiiiiiiiiiiieen, 4
4 Ramverk avskrivningstider
5 Bilaga Komponentlista 4
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



ALE

]

1 Inledning och syfte

Kommunen investerar varje ar betydande belopp i tillgdngar med syfte att generera
servicepotential och framtida ekonomiska fordelar. For att korrekt avspegla dessa
tillgangars slitage och féraldring i redovisningen behdver avskrivningar goéras. Detta
dokument syftar till att ge stod till férvaltningarna i de bedémningar som behéver goras
kring tillgdngarnas livslangd.

Dokumentet férvantas att agera stdd for en mer enhetlig och korrekt bedémning av
livslangd hos kommunens tillgangar. Som f6ljd av detta far verksamheterna en mer
rattvisande, transparent och férutsagbar avskrivningskostnad. Genom att gora korrekta
beddmningar av avskrivningstider for sina tillgangar kan Ale sakerstalla en korrekt och
palitlig redovisning av sin finansiella stallning, vilket ar avgdérande for att uppratthalla
medborgarnas fortroende.

2 Bakgrund

Avskrivningar ar en viktig del av redovisning och ar en metod for att férdela utgiften for en
tillgang 6ver dess nyttjandeperiod. Det innebar att vardet pa tillgangen minskar dver tid,
vilket i sin tur paverkar resultat- och balansrakningen. | enlighet med god redovisningssed
ska avskrivningstiden for en tillgang motsvara dess ekonomiska livslangd, vilket kan variera
beroende pa tillgangens art och anvandning.

Syftet ar att ge en rattvisande bild av tillgangens férbrukning fér respektive
redovisningsperiod. For en kommun ar det sarskilt viktigt att géra korrekta bedémningar av
avskrivningstider for sina tillgangar. En kommun har manga och varierande tillgangar, fran
fastigheter och infrastruktur till maskiner och fordon. Dessa tillgangar anvands for att
tillhandahalla viktiga tjanster och servicepotential till medborgarna. Likt vagar, skolor och
parker. En felaktig beddmning av avskrivningstiden for dessa tillgangar kan leda till att
kommunen over- eller underskattar sina kostnader och darmed kan fa svart att uppratthalla
eller forbattra servicen till sina invanare.

Kommuners redovisning normeras av Radet fér kommunal redovisning (RKR) och ska félja
dess riktlinjer och rekommendationer fér redovisning. RKR betonar vikten av att
avskrivningstiden for en tillgang ska éverensstdmma med dess faktiska ekonomiska
livslangd. Detta kraver en noggrann bedomning av faktorer som anvandning, slitage och
teknisk foraldring.

3 Tillvdgagangssatt

3.1 Gemensamma forutsattningar

Avskrivningen ska goras fran den tidpunkt tillgangen tas i ansprak. Avskrivningen
kostnadsfors i de verksamheter som ager anlaggningstillgangen.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors med linjar avskrivning och efter en bedémning
av tillgangens nyttjandeperiod. For tillgangar med ett bestaende varde gors ingen
avskrivning. Exempel pa sadana tillgangar ar mark och viss typ av konst. Mark férutsatts ha
en obegransad nyttjandeperiod och ett bestdende varde. Om en fastighet som férvarvas
bestar av bade mark och byggnad férdelas inkdpsvardet pa mark och byggnad genom
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proportionering utifran till exempel taxeringsvardet eller ramarkspris. Aven lagfartskostnad
ska fordelas pa mark och byggnad.

3.1.1 Komponentavskrivning

Komponentavskrivning tillampas i Ale kommun. Alla delar av en tillgang slits inte i samma
takt och har darfor inte samma livslangd. Viktiga komponenter i anlaggningstillgangar kan
behova ersattas men med olika tidsintervall och har darmed olika avskrivningstider.
Exempelvis i en verksamhetslokal sa kan stommen férvantas std manga artionden
samtidigt som att golv kan behdva bytas tidigare. Darfér ska kommunen tillampa
komponentavskrivning for att spegla skillnaden i nyttjandetid for dessa komponenter.
Eventuellt kvarvarande varde pa den komponent som ersatts ska bokas som en kostnad i
samband med utbytet.

3.1.2 Nedskrivning och utrangering
3.1.2.1 Nedskrivning

Om en tillgang varaktigt minskar i varde eller inte kan generera samma servicepotential
langre ska dess varde skrivas ner. Om det finns indikationer pa att en tillgdng minskat i
varde ska en provning goras for att faststalla tillgangens varde. Indikationer kan vara att
forutsattningarna har andrats sa att den inte langre ar anvandbar enligt ursprungligt
andamal eller att den har fatt skador som minskar dess varde. Beraknat atervinningsvarde
jamfors med redovisat varde och om redovisat varde ar hogre sa gors en nedskrivning. En
nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen hos den verksamhet som
belastas av avskrivningarna.

En nedskrivning paverkar framtida avskrivningar som anpassas sa att det nya redovisade
vardet, efter avdrag for eventuellt restvarde, fordelas dver tillgangens aterstaende
nyttiandeperiod.

Om en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte langre ar motiverad, ska en aterféring av
en nedskrivning omedelbart redovisas i resultatrakningen. En aterféring av en tidigare
nedskrivning far dock inte leda till att det redovisade vardet dverstiger vad som skulle ha
redovisats (efter avskrivningar) om ingen nedskrivning hade gjorts.

3.1.2.2 Utrangering och avyttring

Nar en tillgang avyttrats eller tagits ur bruk och bedéms sakna varde vid en framtida
forsaljning ska den inte langre redovisas som en tillgang. Vinst eller forlust vid
utrangeringen eller forsaljningen beraknas som skillnaden mellan bokfért varde och
eventuellt belopp som avyttringen ger. Detta galler aven utrangeringar av tillgangar som
forstorts vid brand, blivit stulna eller pa annat satt forstorts. Tillgangen ska tas bort ur
kommunens anlaggningsregister vilket innebar att det kvarvarande bokforda vardet pa
tilgangen kommer att redovisas som en kostnad hos den verksamhet som belastas av
avskrivningarna i forsta hand. Vid tillfallen da det ar olampligt att en verksamhet tar
kostnaden for en avskrivning kan ekonomichef besluta att belasta det centrala finans-
kostnadsstallet med kostnaden.
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3.2 Arbetsgang

Att bedéma nyttjandeperiod och att redovisa denna ratt kraver kompetens fran flera
omraden. Darfér kravs samarbete for att ge ratt avskrivningar.

3.2.1 Beddmning av nyttjandeperiod

Nar en anlaggningstillgang for forsta gangen ska tas i bruk ska bedémning av
avskrivningstid goras av personal med kompetens inom aktuellt omrade i samrad med
controller. Syftet med detta ar att fa en sa prickséker bedémning som mdjligt av tillgangens
forvantade slitage och darmed livslangd fran personalen som har kompetens om hur
tillgangen anvands. Denna beddmning ska sedan jamféras och eventuellt anpassas till
gallande redovisningsregler av controller.

Ibland kan den initiala bedémningen behdva andras till foljd av en handelse eller ny
information. Om en ny bedémning av nyttjandeperioden vasentligt avviker fran tidigare
bedémningar ska avskrivningsbeloppen foér innevarande och framtida perioder justeras.
Detta ska ske i samrad med redovisningschef och/eller ekonomichef.

3.2.2 Inforande i anlaggningsregister och underhall

Kommunen har anlaggningsregistret i ekonomisystemet Unit4. | anlaggningsregistret ska
avskrivningstid dokumenteras tillsammans med 6vrig information om tillgangen. Budget och
Controllerenheten ansvarar for att avskrivningstider fors in i anlaggningsregistret och att ratt
verksamhet debiteras for de kostnader som uppstar.

Budget och Controllerenheten ansvarar aven for att registrera och bokféra nedskrivningar,
utrangeringar samt avyttringar. De assisterar dven vid nedskrivningsprévningar.

4  Ramverk avskrivningstider

For att assistera i bedomningsarbetet och sékerstalla enhetlig beddmning sa har det
skapats en detaljerad lista med féreslagna avskrivningstider. Denna lista utgar ifran
arbetsmaterial fran RKR och REPAB i forsta hand. Nedan presenteras en sammanfattning
av denna lista med syfte att ge en dvergripande bild av vilka avskrivningstider som anvands
for anlaggningsgrupper. For detaljerad lista, se bilaga Komponentlista

5 Bilaga Komponentlista

Till detta styrdokument finns en detaljerad lista 6ver foreslagna avskrivningstider for vanligt
forekommande komponenter och inventarier.
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Exempel

Avskrivningstid

1020 - Immateriella tillgangar

System/plattformsutveckling, programvara och licenser

3-5 ar (Max 5ar)

. Kommunhus och kontor, sjukhus, skolor, alderdomshem, simhallar, sporthallar, ishallar 30-50 ar
1120 - Verksamhetsfastigheter . o N z
Forradsbyggnader, temporara byggnader, baracker 10-30 ar
. . . Stationsbyggnader, parkeringshus, hallar, master 20-30 ar
1130-F h for aff. ksamh :
30 - Fastigheter for affdrsverksamhet Vatten- och avloppsledningar, kaj, stenbryggor 50-75ar
1120/ 1130 / 1140 - Markarbeten A.r.\ordningar for fjarrvarme, industrispar, parkeringsplatser, markarbeten 20—?0 ar
Barlager 75 ar
Naturreservat, parker, kulturreservat Skrivs ej av
1140 - Publika fastigheter Trafikleder, planteringar, belysningsanlaggningar, trafiksignaler 20-30 ar
Konstgrasmattor 10-15 ar
1150 - Fastigheter fér annan verksamhet Bostadshus 30-50 ar
. . Exploateringsmark som ej ska avyttras Skrivs ej av
1500 = QU R T Civilforsvarsanlaggningar 20-50 ar
Maskinstegar, slussportar, pramar 20-30 ar
. Ismaskiner, plogar, maskinell utrustning for avfallshantering, mobilkranar, elektriska motorer,
1210 - Maskiner . . . . . .
traktorgravmaskiner, maskiner for storkok 10-20 ar
Ugnar, grasklippare, golvvardsmaskiner, maskiner for verkstader 5-10 ar
Mobler och inredningsartiklar med mattligt slitage, larmutrustning, hjalpmedel, vardutrustning,
klimatanlaggning, datakommunikationsutrustning 10-20 ar
1220/ 1230 - Inventarier Mobler och inredningsartiklar med storre slitage, enklare vardutrustning 5-10 ar

Persondatorer, surfplattor och mobiltelefoner
Medicinteknisk utrustning

3-5 ar (Alternativt direkt kostnadsforing)
5-10 ar

1240 - Bilar och andra transportmedel

Brand- och raddningsfordon, storre bussar
Mindre bussar, sopfordon, personbilar, slapvagnar

10-20 ar
5-10 ar

1230 - Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen

Ombyggnationer, lokalanpassningar pa lokaler som kommunen ej ager

5-10 ar (Far ej 6verskrida kontraktstiden)

1210/ 1220 - Ovriga maskiner och inventarier

Pontoner, lekstallningar

Maskinell utrustning for avloppshantering, inslappssystem, dvervakningssystem och biljettautomater till

parkeringsplatser

15-20 ar

5-15 ar

1280 - Konst

Tavlor, skulpturer och offentlig utsmyckning

Skrivs ej av




Objekt

Mébler, inredning & verksamhetsinventarier

Avskrivningstid (ar)

Mébler och inredningsartiklar med mattligt slitage (kontor etc)
Mobler och inredningsartiklar med kraftigt slitage (verksamhet etc)
Vardutrustning, klimatanlaggning, larmutrustning och hjalpmedel
Displayer, TV, konferensrumsskarm, whiteboards

Persondatorer, mobiltelefoner och liknande

Maskiner och fordon

10
5
10-20
5
3-5 eller direkt
kostnadsforing

Gaffeltruck, lastbil, traktor, plog och liknande tunga fordon
Lyftkran, gravmaskin, zamboni och liknande tunga maskiner
Personbil, transportbil, 1att lastbil, slapvagn och liknande

Idrott, lek & utomhusmiljé

10-20
10-20
5-10

Fotbollsmal, basketkorgar och liknande idrottsredskap

3-5 eller direkt
kostnadsforing

Lekstallningar, gungor, rutschkanor etc 10-15
Utomhusbankar, picknickbord, grillar och eldstader 15-20
Ovriga maskiner och inventarier

Cykelstall etc 10
Stadmaskiner 5
Koksutrustning, storre. (Ugnar, storkoksdisk, storkékskarl) 5-10
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Rubrik INCIT

Komponent

Litt. Enl INCIT

Avskrivningstid

Speckoder 98XX

Anmarkning

Mark

Utvandigt Bygg

Invandigt Bygg

Installationer

El och Tele

Transporter
Styr och Regler

Utrustning

Restpost

Grés- och plantering 11 20 9820

Hardgjorda ytor 12 30 9830 Slitlager, t ex asfalt, sten, plattor
Lekytor 13 20 9820 Aven Lekutrustning

Ledningar i mark 14 75 9875 VA-ledningar, rér, brunnar, dranering
Konstruktioner p& mark 15 30 9830 Trappor, murar

Mark kompletteringar 16 20 9820 Stangsel, grindar, staket

Fasader, tra 21 30 9830

Fasader, tegel 21 50 9850 Fibercementskivor
Fasadkomplettering 22 20 9820 Stuprér/Hangrannor

Fonster utvandigt 24 25 9825 Lika som Fasadkomplettering
Dérrar/Portar 25 25 9825 Lika som Fasadkomplettering

Tak utvindigt, papp 26 25 9825

Tak utvéndigt, tegel 26 40 9840

Stomme 75 9875 Barande konstruktion inkl. innervaggar
Golv 31 25 9825 Byte ytskikt

Vaggar 32 20 9820 malningningsarbeten, Aven vatutrymmen
Tak invéndigt, undertak 33 25 9825 Byte akustikplattor alt maining
Fénster invindigt 34 20 9820 Malning

Dérrar invéandigt 35 20 9820

Inredning 36 25 9825 Kéksinredning

Vatten och avlopp, ledningssystem 50 50 9850 Stammar, golvbrunnar

Vatten och avlopp, Sanitetsutrustning 52 30 9830 Tvattstall, WC

Flaktmotorer 55 20 9820 Kyl- och frysrum, storkok
Virmepumpar 55 20 9820

Varme 56 20 9820 Fjv central, pannor, véxlare, varmvattenberedare, radiatorer etc
Ventilation (Kanaler) 57 50 9850 Kanaler

Ventilation (Ovrigt) 57 20 9820 Flaktaggregat, spjall, motorer
Belysning 63 20 9820 Armaturer

Kraft 35 9835 Kablage o central

Solceller 20 9820

Tele 64 10 9810 Brandlarm/inbrottslarm

EL virme 65 15 9815 Elvarmepaneler etc

Hissar 71 30 9830 |exki. Hisschakt

Styrsystem 83 15 9815 |

Koksutrustning 91 10 9810 Kyl, frys, disk (vitvaror)
Storkoksutrustning 92 15 9815 Kyl, frys, disk (vitvaror)
Tvéttutrustning 94 10 9810 Tvéattmaskin, torkskap
Verksamhetsforandring 5 9805

Verksamhetsfﬁréndriné 3 9803




INFRASTRUKTUR OCH GATA/PARK Antal ar
Huvudvag

Slitlager 15
AG 30
Barlager 75
Buss, bussficka, koll trafik

Slitlager 10
AG 20
Barlager 50
Rondell

Slitlager 5
AG 20
Barlager 50
Lokalvag

Slitlager 20
AG 50
Barlager 75
GC-vag

Slitlager 30
Barlager 75
Gangbana

Slitlager 30
Barlager 75
Belysning

Stolpe 30
Armatur 20
Ovrigt

Gras och plantering 10
VA - VATTEN OCH AVLOPP
Overvaktningssystem 10
Vattenmatare 10
Instrumentering 15
El-utrustning 15
PLC 10
Pumpstationer byggnad 30
Pumpar (vatten och avlopp) 15
Maskinutrustning 15
Ventilation 15
Avloppsreningsverk byggnad 30
Vattenverk byggnad 50
Distributions- och huvudledningsnat 75
Armaturer, brandposter, ventiler etc 30
Vattentorn 75
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Kommunledningsférvaltningen
Diarienummer: KS 2023/540 @
Datum: 2023-12-07

atum e~

Naringslivschef Per Brohagen
Kommunstyrelsen

Revidering av naringslivsstrategi

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at kommunledningsforvaltningen att pdbdrja revidering
av Naringslivsstrategi 2020-2025 (KS 2019-143)

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

I juni 2019 tog Kommunfullmiktige beslutet att anta Néringslivstrategi for Ale kommun
2020-2025 (KS 2019-143). Syftet med néringslivsstrategin var bland annat att tydliggéra och
stirka Ale kommuns samlade arbete gentemot néringslivet for att skapa goda forutsittningar
for foretagande och entreprendrskap. Naringslivsstrategin 2020-25 har tjénat vil som
styrdokument i detta arbete, men en revidering &r pa sin plats da néringslivet har genomgétt
stora utmaningar sedan den beslutades. Covid-epidemin, hog inflation, hogt réntelage,
svarigheter i vissa branscher med mera har ritat om néringslivskartan och kréver delvis andra
insatser dn for bara négra ar sedan.

Staffan Lekestam Per Brohagen
Tf Avdelningschef Néringslivschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjénsteutlatande, 2023-12-07

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Naringslivschef

For kdnnedom

Avdelningschef Strategi och Uppf6ljning
Forvaltningschefer

Namnder

Arendet

Under 2016 och 2017 arbetade Ale Kommuns Néringslivsrad fram en Néringslivsstrategi for
kommunen. Syftet med strategin var att samla och rikta kraft for kommunens egen
organisation for tre huvudmal;

- Fler nystartade foretag (6kat nyforetagande per capita)

- Okad tillvéxt i befintliga foretag i kommunen (fler anstillda)

- En 6kad nyetablering (fler foretagsetableringar)

Utifrén de tre huvudmalen hade strategin fem fokusomraden med riktningar;
Kompetensforsorjning

Innovationskraft

Foretagsklimat

Attraktionskraft

Markberedskap & Infrastruktur

I juni 2019 tog Kommunfullmiktige beslutet att anta Naringslivstrategi for Ale kommun
2020-2025 (KS 2019-143).

Naringslivsstrategin har starkt Ale kommuns samlade arbete gentemot néringslivet och skapat
goda forutsittningar for foretagande och entreprenoérskap. Mycket i den nuvarande strategin dr
fortfarande relevant, men en revidering dr 4nda pa sin plats da néringslivet har genomgétt
stora utmaningar sedan den beslutades. Covid-epidemin, hdg inflation, hogt rintelage,
svarigheter i vissa branscher med mera har ritat om néringslivskartan och kriver delvis andra
insatser dn for bara nagra ar sedan.

Commented [FO1]: Gér det att komplettera med
ndgon rad om vad framtagandet av strategin forvéntas
Ett vilfungerande néringsliv har en positiv paverkan pa den skattefinansierade kommunala kosta/ta i ansprak i tid?

Ekonomisk bedémning

verksamheten. Ett starkt och stabilt niringsliv med ett hogt och hallbart foretagande skapar
fler arbetstillfallen for fler personer som dé kan bo och leva i kommunen. Under tiden som ett

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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néringslivspolitiskt program har funnits (2016-2022) sé har 1 330 nya arbetstillféllen skapats
i Ale kommun vilket &r klart bést procentuellt sett av alla Goteborgsregionens kommuner.

En arbetsmarknad i tillvaxt dr ocksa positiv utifran ett ekonomiskt perspektiv da fler personer
blir sjalvforsérjande inom kommunen och fysiskt stannar kvar i kommunen pé dagtid och
handlar mer varor och tjénster lokalt.

Sjélva framtagandet av ndringslivsstrategin kommer inte, enligt var beddmning, att generera
nagra storre kostnader.
Invanarperspektiv

Bedoms ej tilldimplig i detta drende.

Hallbarhetsperspektiv

Sedan den nuvarande ndringslivstrategin antogs 2019 har hallbarhetsperspektivet i
néringslivet utvecklats mycket. Tidigare kom hallbarhetsinitiativ vanligtvis fran det offentliga,
nu tar foretagen allt oftare sjdlva initiativ. Hallbarhet har helt enkelt blivit synonymt med en
god affir. Dock kommer fortsatt manga foretag att behova hjélp med kunskap om hur de kan
stdlla om till hallbart foretagande.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
Naringslivsstrategi 2020-2025 (KS 2019-143)

Goteborgs stads néringslivsstrategiska program 2023-2035

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Beslutets genomférande

Arbetet kommer att bedrivas av niringslivsenheten. Vid antagande av forslag till beslut startar
processen omedelbart med workshops i niringslivsradet. For att nd forankring och
ansvarstagande i samtliga forvaltningar planeras informationstraffar och workshops i samrad
med forvaltningscheferna. Ett forslag till ny néringslivsstrategi 2026-30 planeras att tas upp
till beslut i KS/KF senast kvartal 1, 2025.

Utifran Néringslivsstrategin kommer érliga handlingsplaner tas fram utifran varje forvaltnings
ansvarsomrade och forutsittningar. Handlingsplanerna definierar vilka forvaltningsvisa mél
som skall uppfyllas och vilka tdnkta aktiviteter som kopplas till det mélet.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att naringslivsstrategin 2020-25 har tjénat vil som styrdokument, men
att en revidering dr pa sin plats da néringslivet har genomgétt stora utmaningar sedan den
beslutades. Covid-epidemin, hog inflation, hogt rénteldge, svarigheter i vissa branscher med
mera har ritat om néringslivskartan och kriver delvis andra insatser. Vi bedomer darfor att
mycket i den nuvarande strategin gar att ateranvinda, men att vi behdver ta bort, dndra och
lagga till inriktningar under véra fem fokusomraden: kompetensforsérjning, innovationskraft,
foretagsklimat, attraktionskraft samt markberedskap & infrastruktur.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: KS.2023. @
Datum: 2023-12-21

atum ——r

HR-chef Malin Olsson
Kommunstyrelsen

Initiativarende till kommunstyrelsen — Avslutningssamtal for
chefer

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att HR-avdelningen skall genomfora obligatoriska avgangssamtal
med samtliga chefer som under 2024 viljer att avsluta sin anstéllning 1 Ale kommun.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutar att forvaltningen ska utreda hur HR-avdelningen kan genomfora
avslutningssamtal med alla chefer som slutar sin anstillning 1 Ale kommun.

Detta kan skapa underlag for analys av kommunens chefsomséttning och del 1 att vara en
attraktiv arbetsgivare genom att vara lyhorda under hela anstillningen. Samtalet bor vara
strukturerat med standardfragor, men dven formativt for att sikerstilla kvalitativt underlag for
framtida analyser.

HR-avdelningen kan omprioritera sin resursanviandning for att hantera denna uppgift genom
en Overgang till ett mer processorienterat arbetssitt och forflytta fokus fran individ till
processorienterat arbetssitt.

Metoden foreslds testas under 2024 for utvirdering av effektivitet och analys. Vid
permanentat beslut behdvs en plattform for att hantera informationen som genereras, stodja
processorientering och mojliggdra dataanalys. Genom dessa atgirder syftar HR-avdelningen
till att effektivt hantera arbetsbelastningen fran chefers personalomséttning, forbéttra
effektiviteten och servicevirdet inom forvaltningen.

Maria Reinholdsson Malin Olsson
Kommunchef HR-chef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



2(3)

(&

Beslutsunderlag
Tjansteutladtande, 2023-12-21

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
HR-chef, Malin Olsson
Arendet

Mikael Berglund (M) véckte 1 kommunstyrelsen ett initiativdrende, enligt 4 kap. 20 §
kommunallagen (2017:725). Kommunstyrelsen beslutade att ge forvaltningen 1 uppdrag att
utreda forutsittningarna for HR att halla avslutningssamtalen med samtliga chefer som
avslutar sin anstéllning i Ale kommun.

Ekonomisk bedomning

Ale kommun har en personalomséttning avseende chefer med 28 stycken under den senaste
12 manadsperioden. En berdknad tidsatgang per avslutningssamtal dr 4-5 timmar. Det
inkluderar for och efterarbete, dokumentation, sammanstéllning och analys varje ar.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet négot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Forvaltningens bedémning

Personalomsittning dr en viktig faktor for att langsiktigt klara kompetensforsorjningen.
Forvaltningen bedomer att samlade avslutningssamtal for chefer som genomfors av HR kan

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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bidra till ett mer kommundvergripande underlag for analys av personalomséttning och
stdllningstaganden kring hallbar kompetensforsorjning. Uppdraget kan bidra till analys av
chefers forutsittningar och mojligheter att fortsitta sin anstéllning under léngre tid 1
kommunen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2023-12-05 @
e

KS § 220

KS 2023/656

Politiskt initiativarende - avslutningssamtal for chefer

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till forvaltningen att utreda
forutséttningarna for HR att hélla avslutningssamtalen med samtliga chefer
som avslutar sin anstillning i Ale kommun. Uppdraget aterredovisas till nésta
kommunstyrelsesammantrdde med forslag till beslut.

Sammanfattning

Ordfoérande Mikael Berglund (M) har inkommit med ett initiativirende med
foljande beskrivning:

KSAU har under en lédngre period foljt personalomséttningen och ser en
synnerligen hog sddan bland kommunens chefer. D4 vi i dag inte kan {4 en
samlad bild av anledningen till detta sa vill vi undersoka mojligheten for HR
avdelningen att forst halla samtliga avslutningssamtal for att sedan kunna
analysera resultatet. Da detta dr en angeldgen fraga och resurserna begrénsade
behdver vi vara sdkra pa forutsittningarna och att uppdraget blir ratt utformat
sa vi inte spiller tid eller resurser i onddan.

Beslutsforslag: Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till forvaltningen att
utreda forutsiattningarna for HR att halla avslutningssamtalen med samtliga
chefer som avslutar sin anstillning 1 Ale kommun. Uppdraget aterredovisas till
nédsta kommunstyrelsesammantridde med forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Initiativdrende frdn Mikael Berglund (M)

Yrkande
Mikael Berglund (M) yrkar att

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till férvaltningen att utreda
forutséttningarna for HR att hélla avslutningssamtalen med samtliga chefer
som avslutar sin anstillning i Ale kommun. Uppdraget aterredovisas till nésta
kommunstyrelsesammantridde med forslag till beslut.

Dennis Ljunggren (S) yrkar bifall till Mikael Berglunds (M) yrkande

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2023-12-05 @
D 4

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa eget yrkande mot avslag och finner att
kommunstyrelsen beslutar i1 enlighet med yrkandet.

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering
Kommunchef

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




Svar till kommunrevisionen gillande granskning av bisysslor

Kommunrevisionen har antagit revisionsrapporten - Granskning av bisysslor. Granskningen
syftar till att bedoma om kommunstyrelsen i Ale kommun sdkerstillt en tillracklig intern
kontroll avseende hantering av bisysslor. Den sammanfattande bedomningen é&r att
kommunstyrelsen inte sidkerstillt en tillrdcklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Kommunens revisorer gav foljande rekommendationer:
» Tillse att rapporterade bisysslor dokumenteras pa ett samlat sétt.

* Tillse att samtliga anstillda i kommunen gors medvetna om kommunens regelverk avseende
bisysslor.

« Overviga upptickande kontroller avseende bisysslor for att sékerstilla foljsamheten till
kommunens regelverk for bisysslor.

« Overviiga inforandet av forebyggande kontroller for att forebygga risken for
fortroendeskadliga utbetalningar.

Svar:
Det finns redan idag styrdokument som hanterar de tva forsta rekommendationerna.
» Tillse att rapporterade bisysslor dokumenteras pa ett samlat sétt.

* Tillse att samtliga anstillda i kommunen gors medvetna om kommunens regelverk avseende
bisysslor.

For att ta ytterligare steg i fragan kommer HR-enheten att ta fram plan for att digitalisera
rapporteringen av bisysslor. En digitalisering av hanteringen, med tvingade svar och
uppfoljning av uteblivna svar, skulle sdkerstilla att varje medarbetare anmaéler bisyssla samt
att denna kan samlas pé ett limpligt stélle.

Avseende att infora forbyggande kontroller har kontakt tagits med vér arbetsgivarorganisation
Sveriges kommuner och regioner (SKR)

De avrader fran forbyggande kontroller utifrdn deras bedomning av rittsldget och
Justitiecombudsmannens uttalande. Att gora forbyggande kontroll utan att det finns specifik
misstanke &r ett saidant ingrepp i den personliga integriteten som inte star i proportion till
nyttan.

Kollektivavtal och lag ger tydlighet i hur hantering av anmélan av bisysslan skall ske. Genom
ovan foreslagen digitalisering, bor det sékerstéllas att arbetsgivaren har den information som
kréavs for att kunna ta beslut att forbjuda vissa bisysslor.
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2023/563
Datum: 2023-10-26
HR-chef, Malin Olsson
Kommunstyrelsen

Granskning av bisysslor - revisionsrapport

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att faststilla svar till revisionen géillande revisionsrapporten -

Granskning av bisysslor.

Kommunstyrelsen beslutar 6verldmna svaret till kommunrevisionen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

Kommunrevisionen har antagit revisionsrapporten - Granskning av bisysslor. Granskningen
syftar till att bedoma om kommunstyrelsen i Ale kommun sdkerstillt en tillriacklig intern
kontroll avseende hantering av bisysslor. Den sammanfattande bedomningen &r att
kommunstyrelsen inte sikerstillt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Revisionens fragor besvaras utifran vilka atgiarder som planeras och nir de ska genomforas.
Foreslagna svar framgér av handlingen Svar till kommunrevisionen gdllande granskning av
bisysslor.

Malin Olsson
HR-chef

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Beslutsunderlag o~~~

Tjansteutlatande, 2023-10-26
Svar till kommunrevisionen géllande granskning av bisysslor i Ale kommun, 2023-10-26
Foljebrev kommunstyrelsen, 2023-09-22

Rapport: Granskning av bisysslor, september 2023

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:
Kommunrevisionen, Kommunchef samt HR-chef
Arendet

Kommunrevisionen har antagit revisionsrapporten - Granskning av bisysslor. Granskningen
syftar till att bedoma om kommunstyrelsen i Ale kommun sdkerstillt en tillriacklig intern
kontroll avseende hantering av bisysslor. Den sammanfattande beddmningen &r att
kommunstyrelsen inte sdkerstillt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Kommunens revisorer gav foljande rekommendationer:
» Tillse att rapporterade bisysslor dokumenteras pa ett samlat sétt.

» Tillse att samtliga anstillda i kommunen gors medvetna om kommunens regelverk avseende
bisysslor.

« Overviga upptickande kontroller avseende bisysslor for att sékerstilla foljsamheten till
kommunens regelverk for bisysslor.

« Overviiga inforandet av forebyggande kontroller for att forebygga risken for
fortroendeskadliga utbetalningar.

Revisionens fragor besvaras utifran vilka atgiarder som planeras och nir de ska genomforas.
Foreslagna svar framgér av handlingen Svar till kommunrevisionen gdllande granskning av
bisysslor.

Ekonomisk bedomning

Att f6lja en del av revisionens rekommendationer kan innebira kostnader. Det gar dock inte i
nuldget att géra ndgon uppskattning av detta.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet négot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet négot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Lagstiftning och kommunala styrdokument
Jd J y I~

Lagarna avtal som ger ramar for arbetet med bisysslor dr Lag om offentlig anstillning (LOA
1994:260) samt kollektivavtalet Allmdnna Bestimmelser (AB)

Interna styrdokument:
Riktlinje for bisyssla

Rutin for bisyssla

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Forslag till fordndringar av nuvarande gillande principer kommer informeras om, MBL § 19,
pa centralt I[FM, 231214.

Beslutets genomfoérande

Beslutet expedieras till kommunrevisionen.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att forslaget besvarar revisionens fragestillningar och att det bor
overlamnas som svar till kommunrevisionen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Revisionsrapport 2023

Genomférd pa uppdrag av revisorerna
September 2023

Ale kommun

Granskning av bisysslor
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1. Sammanfattning

1.1. Bedtmning utifran revisionsfrdgorna

Revisionsfragor

Beddmning

Finns det ett andamalsenligt
regelverk rorande anstalldas
eventuella bisysslor?

Ja. Kommunen har ett regelverk som motsvarar
kraven i lagen om offentlig anstéllning.

Far arbetstagarna tillracklig
information om vilka slags
forhallanden som gor en bisyssla
otillaten?

Nej. Resultatet av stickprovet indikerar att anstéllda
i kommunen inte fullt ut & medvetna om gallande
regelverk.

Gors det inventeringar av
anstalldas bisysslor?

Delvis. Inventering av anstélldas bisysslor ska
enligt  kommunens rutiner ske vid arliga
medarbetarsamtal och nyanstéllning. Resultatet av
stickprovet indikerar dock att gallande rutiner for
inventering av bisysslor inte fungerar da en
majoritet av de bisysslor som identifierats inte ar
rapporterade.

Dokumenteras anmalan om
bisysslor pa ett andamalsenligt
Satt?

Delvis. Beslut om bisysslor dokumenteras i
respektive =~ medarbetares  personalakt  och
rapporteras till kommunstyrelsen som

delegationsbeslut. Det saknas dock en samlad
forteckning Over rapporterade bisysslor vilket i var
mening forsvarar mojligheten att anvanda
informationen for att férebygga fortroendeskada.

Har prévning av eventuella
bisysslor skett enligt
delegationsordningen?

Ja. Granskningen visar att samtliga beslut om
bisysslor beslutats enligt delegationsordningen.
Kontroll visar att samtliga beslut redovisats som
delegationsbeslut till kommunstyrelsen.

Foljs regelverket for rapportering av

bisysslor?

Nej. Granskningen visar att majoriteten av de
bisysslor som identifierats i stickprovet inte
rapporterats enligt kommunens regelverk.




Forekommer fortroendeskadliga Genomfort stickprov har inte pavisat forekomsten
utbetalningar kopplat till bisysslor? | av fortroendeskadliga utbetalningar kopplade till
bisysslor. Resultatet av stickprovet visar dock att
kommunen i stort saknar kAnnedom om anstalldas
bisysslor. Det saknas aven férebyggande kontroller
for att upptacka utbetalningar till foretag eller
foreningar dér en anstalld har ett ekonomiskt
intresse. | var mening innebar detta en forhojd risk
for fortroendeskadliga utbetalningar.

1.2. Sammanfattade iakttagelser

Var sammanfattande beddomning utifran granskningens syfte och grunderna for
ansvarsproévning ar att kommunstyrelsen inte sakerstallt en tillrécklig intern kontroll avseende
hantering av bisysslor. Granskningen visar att kommunen saknar kdnnedom om anstélldas
bisysslor vilket i var mening innebar en okad risk for att fortroendet for Ale kommun som
myndighet skadas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Tillse att rapporterade bisysslor dokumenteras pa ett samlat satt.

Tillse att samtliga anstéllda i kommunen gors medvetna om kommunens regelverk
avseende bisysslor.

Overvaga upptackande kontroller avseende bisysslor for att sakerstélla folisamheten till
kommunens regelverk for bisysslor.

Overvaga inforandet av forebyggande kontroller for att forebygga risken for
fortroendeskadliga utbetalningar.

Goteborg den 22 september 2023
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Enligt lagen om offentlig anstalining (LOA) far en arbetstagare i en kommun inte ha nagon
anstallning, uppdrag eller utéva verksamhet som kan rubba fortroendet for sin egen eller nagon
arbetstagares opartiskhet i arbetet eller som kan skada myndighetens anseende. Vidare
framgar i LOA att:

Arbetsgivare ar skyldiga att pa lampligt satt informera arbetstagare om vilka slags
forhallanden som kan gora en bisyssla otillaten.

Arbetsgivare ska besluta att en arbetstagare som har eller avser att ata sig en bisyssla
som inte ar forenlig med ovanstaende ska upphdra med eller inte ata sig bisysslan. Beslutet
skall vara skriftligt och innehalla en motivering.

Arbetstagare ska pa arbetsgivarens begaran lamna de uppgifter som behovs for att
arbetsgivaren ska kunna bedéma arbetstagarens bisysslor.

Om lagen om offentlig anstélining inte uppratthalls kan detta riskera att politikers samt
tjanstemans bisysslor skadar fortroendet for den offentliga verksamheten. Lagen ska bidra till
att uppratthalla oberoendet bland kommunalt anstéllda. Det ar vasentligt for den kommunala
verksamheten att medborgarna har ett hogt fortroende fér kommunen.

Kommunrevisionen har bedémt det som véasentligt att granska om kommunstyrelsen
sakerstéllt en tillracklig intern kontroll avseende hanteringen av bisysslor och jav. | God
revisionssed framgar de grunder som revisorerna anvander nar de bedémer ansvarstagande
i styrelser och namnder. Ansvarsgrunder som ar aktuella i denna granskning ar bland annat
risken for bristande styrning, ledning, uppfoljning, kontroll samt obehdrigt beslutsfattande.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedoma om kommunstyrelsen i Ale kommun sakerstallt en tillrécklig
intern kontroll avseende hantering av bisysslor. Granskningen inriktas pa féljande
revisionsfragor:

Finns det ett andamalsenligt regelverk rorande anstalldas eventuella bisysslor?

Far arbetstagarna tillracklig information om vilka slags forhallanden som gor en bisyssla
otillaten?

Gors det inventeringar av anstélldas bisysslor?

Dokumenteras anmaélan om bisysslor pa ett andamalsenligt satt?

Har provning av eventuella bisysslor skett enligt delegationsordningen?
Foljs regelverket for rapportering av bisysslor?

Forekommer fortroendeskadliga utbetalningar kopplat till bisysslor?

2.3. Avgransningar och ansvarig namnd

Granskningen avgransas i enlighet med stéllda revisionsfragor och avser kommunstyrelsen.
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2.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgérs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Lagen om offentlig anstallning (1994:260) som bland annat reglerar arbetstagares och
arbetsgivarens skyldigheter avseende bisysslor.

Allmanna bestammelser (AB)
Ale kommuns riktlinje for bisysslor.
Kommunstyrelsens delegationsordning.

Revisionskriterierna beskrivs ndrmre i bilaga 2.

2.5. Metod

Granskningen har genomfdrts genom intervjuer, dokumentstudier och stickprov. Samtliga
intervjuade har getts tillfalle att sakfelsgranska rapporten. Intervjupersoner och
dokumentforteckning beskrivs narmare i bilaga 3.



3. Regelverk for bisysslor

3.1. Organisation

Kommunstyrelsen ar arbetsgivare for all personal som ar anstélld i Ale kommun. Styrelsen ar
kommunens personalorgan och ansvarar for den 6évergripande personalpolitiken, daribland
hanteringen av bisysslor. Inom respektive férvaltning ansvarar ndrmaste chef for inventering
och dokumentering av bisysslor. HR-specialist ar radgivande till chefer vid godkannande eller
avslag av bisyssla.

3.2. Regelverk for bisysslor i Ale kommun

I Ale kommun finns en riktlinje for hantering av bisysslor. Riktlinjen antogs 2021 av
kommunfullmaktige och faststaller kommunens syn pa bisysslor och vad som &r att betrakta
som bisyssla. Av riktlinjen framgar att huvudregeln &r att bisysslor ar tillatna. Anstallda ar dock
skyldiga att rapportera forekomsten av bisysslor till arbetsgivaren. | riktlinjen definieras en
bisyssla som ett arbete, uppdrag eller en verksamhet som medarbetare driver eller har vid
sidan av sin huvudanstallning.

Enligt riktlinjen far en bisyssla inte vara konkurrerande, arbetshindrande eller
fortroendeskadlig. | riktlinjen beskrivs de tre kategorierna av otillatna bisysslor. Samma
information finns publicerad pa kommunens intranat tillsammans med exempel pa otillatna
bisysslor:

Konkurrerande bisyssla: En bisyssla som pa nagot satt konkurrerar med nagot av
kommunens verksamhetsomraden. P& intranatet uttrycker kommunen att detta galler
sarskilt om medarbetaren sjalv har en anstallning inom det verksamhetsomrade som
bisysslan avser.

Arbetshindrande bisyssla: En bisyssla far inte hindra medarbetaren fran att utféra sitt
arbete inom kommunen. Det kan exempelvis handla om att medarbetaren ar borta fran
arbetsplatsen utan giltiga skal, har svart att halla tider eller &gnar sig at bisysslan pa
arbetstid.

Fortroendeskadlig bisyssla: En fortroendeskadlig bisyssla avser en bisyssla som
innebar att allmanhetens fértroende for Ale kommun som myndighet skadas eller riskerar
att skadas. Pa intranatet framgar att en bisyssla kan vara fortroendeskadlig trots att
arbetsgivaren inte har markt av att medarbetaren varit partisk i ndgon fraga eller att
allmanhetens fortroende foér myndigheten har minskat. Det racker att det finns en risk for
att allmanheten ifrdgasatter opartiskheten. Det kan exempelvis handla om en medarbetare
som arbetar med myndighetsutdvning avseende bygglov och samtidigt &r engagerad som
konsult for att hjélpa till att formulera bygglovsansokningar.



Pa kommunens intranat framgar att fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella
organisationer inte raknas som bisyssla enligt de Allmanna Bestammelsernal (AB).
Fortroendeuppdrag kan dock utgéra en fortroendeskadlig bisyssla enligt lagen om offentlig
anstallning och darmed forbjudas.

3.3. Information om regelverket

HR-avdelningen har tagit fram en rutin for bisysslor som syftar till att sékerstélla
tillvagagangsatt och hantering av bisysslor. Rutinen har beslutats av kommunchef pa
delegation av kommunstyrelsen. | rutinen specificeras hur kommunen hanterar bisysslor, hur
bisysslor ska bedémas samt hur arbetsgivaren ska agera om en bisyssla bedéms vara
otillaten. Rutinen ska revideras senast fyra ar efter ikrafttradande.

Av rutinen for bisysslor framgar att narmaste chef ansvarar for att informera medarbetarna om
skyldighet att anmaéla bisyssla och eventuella forandringar av bisyssla till arbetsgivaren. Av
intervju framgar att frdgan om bisysslor ska lyftas av narmaste chef i samband med
arbetsplatstraffar. HR-enheten har tagit fram ett arbetsmaterial géllande rattigheter och
skyldigheter fér en anstallning i Ale kommun. Materialet innefattar en beskrivning av bisysslor
samt att medarbetare som har en bisyssla ska anmaéla detta till arbetsgivaren for bedémning.
HR-chef uppger att materialet ska anvandas vid arbetsplatstraffar, men att det &nnu inte har
gjort det.

3.4. Inventering och rapportering

Enligt rutinen foér bisyssla ansvarar ndrmaste chef for att inventera eventuella bisysslor i
samband med nyanstalining samt minst en gang per ar folja upp eventuella bisysslor med
arbetstagaren. Nya chefer far information om ansvaret for att félja upp bisysslor i samband
med utbildning som anordnas av HR-avdelningen. Dartill finns information om hanteringen av
bisysslor i chefshandboken som finns tillganglig pa kommunens intranat.

| intervju uppges att inventering av bisysslor sker arligen i samband med medarbetarsamtal.
Enligt den mall som finns for medarbetarsamtal ska narmaste chef under medarbetarsamtalet
informera medarbetaren om skyldigheten att anmala bisysslor till kommunen.

Kommunen genomfdr ingen systematisk kontroll avseende forekomsten av bisysslor genom
exempelvis stickprovskontroller. Genomgang av kommunstyrelsens internkontrollplan visar att
planen inte innehaller nagra kontrollmoment kopplade till bisysslor.

3.5. Dokumentation

Anmalan av bisysslor sker genom en blankett (se bilaga 4). | blanketten beskriver
arbetstagaren bisysslans art, hur mycket tid bisysslan tar i ansprdk samt vem som &r

1 Allmanna bestammelser ar ett kollektivavtal och galler villkor inom offentlig sektor, kommun och region.
Avtalet sluts mellan arbetsgivarparten Sveriges kommuner och Regioner (SKR) samt ett antal
arbetstagarorganisationer.



uppdragsgivare for bisysslan. Rapporterade bisysslor forvaras i medarbetarens personalakt.
Kommunen har ingen samlad férteckning éver anmalda bisysslor.

3.6. Beddmning av bisyssla

Enligt LOA ska en arbetsgivare besluta och forbjuda en bisyssla som inte ar férenlig med LOA
7 8. Beslutet ska vara skriftlig och innehdlla en motivering. Enligt kommunens riktlinjer ska
medarbetaren ges tillfalle att redogora for sin bisyssla innan arbetsgivaren fattar beslut om ett
eventuellt forbud. Detta sker genom ett samtal mellan medarbetaren och narmaste chef.

Beddmning av huruvida en bisyssla ar att betrakta som otillaten gors utifran en checklista som
utarbetats av HR-avdelningen (se bilaga 5). Syftet med checklistan ar att den ska vara ett stdd
for arbetsgivare och arbetstagare vid bedomning av om en bisyssla ar tillaten eller otillaten.
Checklistan bestar av 18 fragor som besvaras med antingen Ja eller Nej. Av checklistan
framgar att narmaste chef vid behov av bedomningsstéd kan kontakta forvaltningens HR-
specialist. Svaren pa fragorna indikerar om bisysslan ska betraktas som tillaten eller otillaten.
Innan ett beslut fattas ska samrad ske med HR-specialist.

Om en bisyssla bedéms vara konkurrerande, arbetshindrande och/eller fértroendeskadlig ska
beslut om att forbjuda bisysslan ske i samrad med Gverordnad chef. HR-chef uppger att
checklistan for bedémning av bisyssla har funnits i cirka tva ar och att det under den perioden
inte har avslagits nagra bisysslor.

3.7. Beslut om bisyssla

Alla beslut som har fattats om bisysslor ska redovisas som delegationsbeslut till
kommunstyrelsen. Inom ramen foér granskningen har sex beslut om bisyssla kontrollerats mot
kommunstyrelsens redovisning av delegationsbeslut. Samtliga sex beslut har redovisats till
kommunstyrelsen. Av redovisningen framgar om bisysslan godkants eller avslagits,
diarienummer for beslutet, beslutdatum samt delegat for beslutet.

Av kommunstyrelsens delegationsordning framgar att prévning av bisyssla for kommunchef
genomférs av kommunstyrelsens arbetsutskott. Prévning av bisyssla for forvaltningschef
genomfors av kommunchef i samrad med HR-specialist. Provning av bisyssla for ovriga
medarbetare genomfors av narmast éverordnad chef i samrad med HR-specialist.

Om bisysslan bedoms vara arbetshindrande, konkurrerande eller otilldten ska den enligt
kollektivavtal MBL2-férhandlas innan beslut om att forbjuda bisysslan fattas. Vid
fortroendeskadlig bisyssla finns ingen sadan skyldighet. Narmaste chef ansvarar for att
meddela medarbetaren beslut om otillaten bisyssla samt lamna en kopia pa beslutsunderlaget.
| intervju med HR-chef framkommer att inga beslut om bisyssla har behdovt MBL-forhandlas de
senaste tva aren. Detta som en foljd av att inga bisysslor har blivit avslagna.

Forvaltningschef ansvarar for att rapportera otillatna bisysslor till HR-chef. HR-chef ansvarar
for att rapportera otillatna bisysslor till kommunstyrelsens arbetsutskott.

2 MBL — Medbestammandeférhandling enligt Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet.



3.8. Stickprov —registeranalys

Inom ramen for granskningen har ett stickprov genomfoérts. Stickprovet har genomférts genom
en registeranalys dar anstallda har kontrollerats mot Bolagsverkets naringslivsregister. Syftet
med analysen har dels varit att beddéma foljsamheten till kommunens regelverk for bisysslor,
dels kartlagga forekomsten av fértroendeskadliga utbetalningar kopplade till bisysslor. Nedan
beskrivs urval och metod i stickprovet.

Urval i stickprovet

Per 2023-03-31 hade Ale kommun 2324 tillsvidareanstallda. Utifran en forteckning over
samtliga tillsvidareanstéllda medarbetare i kommunen har vi slumpmassigt valt ut 331
anstallda for kontroll. Urvalet ger en konfidensintervall pa 95 procent och ar darmed statistiskt
sakerstallt vilket innebar att stickprovet kan anses representativt for populationen som helhet,
i detta fall samtliga heltidsanstallda i Ale kommun.

Metod i stickprovet

| stickprovet har vi kontrollerat samtliga 331 anstéllda mot bolagsverkets naringslivsregister i
syfte att kartlagga om den anstéllde har ett engagemang (exempelvis VD, styrelseledamot,
styrelsesuppleant eller firmatecknare) i ett foretag eller en férening.

Resultatet av sokningen har darefter stamts av mot kommunens personalakter for att
kontrollera vilka anstéllda som rapporterat sitt engagemang till kommunen.

Resultatet av sokningen har ocksa stamts av mot kommunens leverantorsregister. Syftet med
kontrollen mot leverantdrsregister har varit att identifiera foretag eller féreningar déar en anstalld
i kommunen har ett ekonomiskt intresse och dar foretaget eller foéreningen ocksa har en
affarsmassig relation till kommunen.



3.8.1. Noteringar utifran registeranalysen

=Bo go

Figur 1. lllustration 6ver anstéllda med registrerade engagemang hos bolagsverket per april 2023. Turkos: Aktivt
uppdrag, Morkgratt: avslutat uppdrag som innehafts under anstaliningen i Ale kommun. Ljusgratt; Inget registrerat

uppdrag.

Enligt kommunens regelverk ar medarbetare skyldiga att informera arbetsgivaren om den
anstallde har en bisyssla. | regelverket definieras en bisyssla som ett arbete, uppdrag eller en
verksamhet som medarbetare driver eller har vid sidan av sin huvudanstélining. Ett
engagemang som ar registrerat hos Bolagsverket ar enligt kommunens definition darmed att
betrakta som en bisyssla och ska rapporteras till arbetsgivaren.

Resultatet av registeranalysen visar att 50 av 331 kontrollerade personer har haft ett
engagemang registrerat hos Bolagsverket under sin anstéllning i Ale kommun.

Vid granskningens genomforande har 35 anstéllda fortsatt ett aktivt uppdrag i ett foretag eller
en forening vilket motsvarar ca 10 procent av samtliga kontrollerade personer. Bland dessa 35
personer finns sammanlagt 45 aktiva uppdrag (en person kan ha flera uppdrag). Avstamning
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med kommunen visar att endast tre av dessa personer har rapporterat bisysslan till
arbetsgivaren i enlighet med kommunens regelverk.

91 %

) ] )

Figur 2: Figur avseende andel medarbetare som rapporterat sin bisyssla till arbetsgivaren i enlighet med kommunens
regelverk for bisysslor.

Diagram 1: Foérdelning av associationsform for de aktiva engagemang som identifierats i registeranalysen.
Associationsformerna handelsbolag och kommanditbolag har i granskningen slagits samman och bendmns som
endast handelsbolag.

| diagram 1 redovisas associationsform fér de aktiva engagemang som identifierats i
registeranalysen. 24 av engagemangen avser uppdrag i aktiebolag, 9 engagemang avser
uppdrag i bostadsrattféreningar, 3 engagemang avser ekonomiska féreningar, 4 engagemang
avser enskild firma och 5 engagemang avser handelsbolag och kommanditbolag. Majoriteten
av engagemangen avser uppdrag som styrelseledamot eller styrelsesuppleant. | stickprovet
aterfinns aven uppdrag som bolagsman och uppdrag i enskild firma.
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Diagram 2: Fordelning av identifierade branscher i registeranalysen.

| diagram 2 redovisas oOversiktligt de branscher dar arbetstagare i kommunen har
engagemang. 24 procent av engagemangen avser fastighetsverksamhet, merparten av dessa
uppdrag ror uppdrag i bostadsrattsforeningar. 11 procent av engagemangen avser
konsulttjanster inom revision och redovisning, féretagsorganisation, teknik samt utbildning.

3.8.2. Kontroll av fértroendeskadliga utbetalningar

Av de 50 anstallda i kommunen som haft ett engagemang i ett féretag eller en férening under
sin anstéllning i Ale kommun &r det endast en person som haft ett engagemang i ett féretag
som ocksa aterfinns i kommunens leverantorsregister. Avstamning med kommunen visar att
det forekommit utbetalningar till bolaget mellan 2017 och 2022. Den berérda medarbetaren
har dock inte varit upplagd i kommunens ekonomisystem vilket innebar att personen i fraga
inte haft mojlighet att genomfora betalningar till bolaget. Kontroll mot Bolagsverket visar vidare
att den anstéllde avslutade uppdraget sitt uppdrag i bolaget under 2022.

Ekonomienheten uppger att kommunen inte har nagra system for att forebygga och kontrollera
fortroendeskadliga utbetalningar kopplade till medarbetarnas bisysslor.

3.9. Var beddomning

Av lagen om offentlig anstallning framgar att en arbetstagare i en kommun inte far ha nagon
bisyssla som kan rubba fortroendet for arbetstagarens opartiskhet eller skada kommunens
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anseende. Kommunen ska enligt denna lag informera arbetstagaren om vilka slags forhallande
som gor en bisyssla otillaten. Enligt kommunens riktlinjer ska alla bisysslor rapporteras till
arbetsgivaren. Av kommunallagen framgér vidare att nAmnderna ska tillse att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett 6vrigt tillfredstéllande sétt.

Vi bedomer att kommunstyrelsen sakerstallt ett andamalsenligt regelverk for
anstalldas eventuella bisysslor.

Bedomningen grundar vi pa att kommunen utarbetat ett regelverk bestaende av riktlinjer for
bisyssla och rutiner for bisyssla. Regelverket motsvarar kraven i lagen om offentlig anstallining
och beddms darmed som andamalsenligt.

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte sakerstallt att arbetstagarna far tillracklig
information om vad som gor en bisyssla otillaten.

Stickprovet visar att endast ett fatal medarbetare rapporterat sin bisyssla till kommunen enligt
gallande regelverk. Detta indikerar att anstéllda i kommunen inte fullt ut &r medvetna om
regelverket.

Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis sékerstallt att det genomférs inventeringar
av anstéalldas bisysslor

Arbetstagarens narmaste chef ska enligt kommunens riktlinjer inventera eventuella bisysslor i
samband med nyanstéallning och medarbetarsamtal. Resultatet av stickprovet indikerar dock
att gallande rutiner fér inventering av bisysslor inte fungerar.

Vi beddmer att kommunstyrelsen delvis sakerstéllt att anmalan om bisysslor
dokumenteras pa ett andamalsenligt satt.

Rapporterade bisysslor dokumenteras i respektive medarbetares personalakt. Kommunen
saknar dock en samlad férteckning dver rapporterade bisysslor vilket innebar att kommunen
inte har ndgon praktisk mgjlighet att anvanda informationen for att forebygga exempelvis
fortroendeskadliga utbetalningar. En samlad forteckning 6ver anmalda bisysslor skulle i var
mening starka kontrollen och bidra till att férebygga fortroendeskada.

Vi beddmer att proévning av eventuella bisysslor har skett enligt delegationsordning.

Inom ramen for granskningen har sex beslut om bisyssla kontrollerats mot kommunstyrelsens
redovisning av delegationsbeslut. Samtliga sex beslut har redovisats till kommunstyrelsen. Vi
beddmer darfor att prévning av bisysslor har skett i enlighet med gallande delegationsordning.
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Vi beddomer att kommunstyrelsen inte sdkerstallt att regelverket fér rapportering av
bisysslor efterlevs.

Enligt kommunens riktlinjer for bisysslor ska arbetstagaren anmala en bisyssla till kommunen.
Genomfort stickprov visar att 35 av de 331 anstéllda som har kontrollerats har en aktiv bisyssla.
Totalt har 45 aktiva uppdrag identifierats. Granskningen visar att endast tre av dessa uppdrag
har anmélts som en bisyssla till arbetsgivaren. Vi bedomer darfér att kommunstyrelsen inte
sékerstallt att regelverket for rapportering av bisysslor efterlevs.

Vi beddmer att det finns forhdjd risk for fortroendeskadliga utbetalningar kopplat till
bisysslor.

Genomfort stickprov har inte pavisat férekomst av fértroendeskadliga utbetalningar kopplade
till bisysslor. Stickprovet visar att en medarbetare under sin anstéllning haft ett engagemang i
ett bolag som aterfinns i kommunens leverantorsregister. Kontroll visade dock att
medarbetaren inte var upplagd i kommunens ekonomisystem och darmed inte hade mdjlighet
att genomfora betalningar till bolaget.

Resultatet av stickprovet visar dock att kommunen i stort saknar kdnnedom om anstélldas
bisysslor. Det saknas aven férebyggande kontroller fér att upptacka utbetalningar till féretag
eller foreningar dar en anstalld har ett ekonomiskt intresse. | var mening innebar detta en
forhojd risk for fortroendeskadliga utbetalningar.
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Bilaga 1: Bakgrund

Kommunrevisionen genomforde ar 2017 en granskning av bisysslor. Granskningen visade att
Ale kommun inte pa ett andamalsenligt satt skaffat sig kinnedom om omfattningen, karaktaren
och utbredningen av bisysslor. Kommunrevisionen rekommenderade kommunen att uppratta
en policy samt tillampningsforeskrifter for hantering av bisysslor inom kommunen.
Kommunrevisionen rekommenderade dven kommunen att aterkommande kartlagga de
anstélldas eventuella bisyssleinnehav.

Enligt lagen om offentlig anstéllning (LOA) far en arbetstagare i en kommun inte ha nagon
anstallning, uppdrag eller utdva nagon verksamhet som kan rubba foértroendet for den
anstalldes eller nagon annan arbetstagares opartiskhet i arbetet eller som kan skada
kommunens anseende. Av LOA framgar dartill att:

Arbetsgivare ar skyldiga att pa lampligt satt informera arbetstagare om vilka slags
forhallanden som kan gora en bisyssla otillaten.

Arbetsgivare ska besluta att en arbetstagare som har eller avser att ata sig en bisyssla
som inte ar forenlig med ovanstaende ska upphdra med eller inte ata sig bisysslan. Beslutet
skall vara skriftligt och innehalla en motivering.

Arbetstagare ska pa arbetsgivarens begaran lamna de uppgifter som behovs for att
arbetsgivaren ska kunna beddéma arbetstagarens bisysslor.

Om lagen om offentlig anstallning inte uppratthalls kan detta riskera att tjanstemans bisysslor
skadar fortroendet for den offentliga verksamheten. Lagen ska bidra till att uppréatthalla
oberoendet bland kommunalt anstéllda. Det ar vasentligt for den kommunala verksamheten
att medborgarna har ett hogt fértroende for kommunen.

Kommunrevisionen har mot bakgrund av ovanstadende och i sin risk- och vasentlighetsanalys
beddomt det som vasentligt att granska om kommunstyrelsen sakerstéllt en tillracklig intern
kontroll avseende hanteringen av bisysslor. | God revisionssed framgar de grunder som
revisorerna anvander nar de bedOmer ansvarstagande i styrelser och namnder.
Ansvarsgrunder som ar aktuella i denna granskning ar bland annat risken for bristande styrning
och intern kontroll av verksamheten samt obehdrigt beslutsfattande.
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Bilaga 2: Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag f6r revisionens
analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna i denna granskning utgors av:

Lagen om offentlig anstallning (1994:260) som bland annat reglerar arbetstagares och
arbetsgivarens skyldigheter avseende bisysslor.

Allmanna bestammelser (AB)
Ale kommuns riktlinje for bisysslor.
Kommunstyrelsens delegationsordning.

Lagen om offentlig anstallning (1994:260)

Vad galler fortroendeskadliga bisysslor omfattas alla som &r anstédllda i kommunala
forvaltningar av 7 8 LOA. Arbetstagaren far enligt LOA inte ha nagon anstéllning eller nagot
uppdrag eller utéva nagon verksamhet som kan rubba fortroendet for hans eller ndgon annan
arbetstagares opartiskhet i arbetet eller som kan skada myndighetens anseende.

Arbetsgivaren ar enligt LOA skyldig att pa lampligt satt informera sina arbetstagare om vilka
slags forhallanden som kan gora en bisyssla otillaten. Arbetstagare ar enligt LOA skyldiga att
pa begaran lamna de uppgifter som behovs for att arbetsgivaren ska kunna bedéma om
arbetstagarens bisyssla ar tillaten eller inte. Arbetsgivarens beslut om att en arbetstagare ska
upphdra med, eller inte ata sig, en fortroendeskadlig bisyssla ska enligt LOA vara skriftligt och
innehalla en motivering. Beslutet behdver inte foregas av forhandling enligt 4-11 88 MBL

Allméanna bestammelser (AB)

Med bisyssla forstds varje syssla, tillfallig eller stadigvarande, som utévas vid sidan av
anstallningen och som inte ar hanforlig till privatlivet.

Arbetstagaren ar skyldig att pa eget initiativ anmala bisyssla till arbetsgivaren och lamna de
uppgifter som arbetsgivaren behdver for att kunna bedéma dessa. En arbetstagare som
avsiktligt underlater att anmala bisyssla kan bli foremal for disciplinara atgarder. Detta
forutsatter att arbetsgivaren har medvetandegjort arbetstagaren om skyldigheten att anmala
bisysslan och lamna uppgifter.

Arbetsgivaren bor ha rutiner for hur bisysslan ska anmaélas. Arbetsgivaren ska minst en gang
per ar i samband med medarbetarsamtal informerar om skyldigheten och darutéver informera
pa lampligt vis.

Arbetsgivare kan forbjuda en bisyssla om stéd av punkterna a) och b)

a) inverka hindrande for arbetsuppgifterna,
b) innebéara verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens,

Fortroendeskadlig bisyssla for arbetstagaren inom kommun, region eller kommunalférbund
regleras i 7 8 lagen om offentlig anstallning (LOA)

Forbud av bisyssla enligt a) och b) ska férhandlas enligt 11-14 88 MBL med arbetstagarens
fackliga organisation infor beslut. Vid beslut om forbud av fortroendeskadlig bisyssla enligt 7 8
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LOA foreligger daremot ingen forhandlingsskyldighet enligt MBL. Daremot ska arbetsgivaren
lamna ett skriftligt beslut innehallande en motivering till beslutet.

Fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer réknas inte som
bisyssla enligt AB och kan darfor inte &beropas som grund for att forbjuda en bisyssla. Dessa
uppdrag kan dock anses utgora fortroendeskadlig bisyssla enligt LOA. Detta innebér att det ar
mojligt att forbjuda bisyssla enligt ovan med stod av LOA for arbetstagare som ar anstéllda i
kommuner, regioner och kommunalférbund eftersom de omfattas av reglerna i LOA.

Ale kommuns riktlinje for bisysslor

Riktlinjen ar beslutades av kommunfullméktige 2021-12-20 och faststaller Ale kommuns syn
pa bisyssla. Huvudregeln &r att bisysslor ar tillatna, dock har medarbetare ett eget ansvar i att
anmala eventuell bisyssla. Chef ansvarar for att anstdllda medarbetare inom enheten
informeras om riktlinjen samt att félja upp eventuell bisyssla.

I riktlinjen definieras en bisyssla som ett arbete, uppdrag eller verksamhet som medarbetare
driver eller har vid sidan av sin huvudanstallning. Det férekommer tre olika kategorier for
otilldten bisyssla: konkurrerande bisyssla, arbetshindrande bisyssla och fortroendeskadlig
bisyssla

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunallagen (2017:725), KL bygger pa principen att de fortroendevalda ledaméterna
fattarbeslut kollektivt och aven har ett kollektivt verksamhetsansvar. De fortroendevalda har
det yttersta ansvaret for den kommunala forvaltningen och &ar de som styr férvaltningen. |

kommunallagen finns bestammelser som reglerar méjligheten till delegering och namndernas
beslutanderétt, 6 kap. 37—-41 88 och 7 kap. 5-8 88 KL. Kommunstyrelsen har delegerat:

Prévning av bisyssla for kommunchef till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Prévning av bisyssla for forvaltningschef till kommunchef, vilket ska ske i samrad med HR-
specialist.

Prévning av bisyssla for 6vriga medarbetare till nArmast 6éverordnad chef, vilket ska ske i
samrad med HR-specialist.
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Bilaga 3: Kallforteckning

Intervjuer
2023-06-01: HR-chef
2023-06-01: Kommunijurist

Dokument
Ale kommuns handbok for chefer, utdrag
Ale kommuns handbok for medarbetare, utdrag
Beddmning av bisyssla — checklista
Blankett for anmélan av bisyssla samt forandring av bisyssla
Delegeringsbeslut angaende bisyssla, sex exempel
Internkontrollplan fér kommunstyrelsen 2023
Kommunstyrelsens delegationsordning
Mall fér medarbetarsamtal
Riktlinje for bisyssla
Rutin for bisyssla

Rattigheter och skyldigheter nar du ingar anstallning i Ale kommun, material till APT
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Bilaga 4: Blankett for anmalan av bisyssla

ALE

Anmadlan av bisyssla — och vid férandring av bisyssla

Du som medarbetare ska anmaila bisyssla och limna de uppgafter som arbetsgivaren anser behovs for att bedoma bisysslan.
elles kan pivecka dia handligning av ett drende i ditt achete.
Vid behov av stéd, ta hjilp av checklistan: "Checklista vid bedomaing av bisyssla” som finns : HR handboken, bisyssla.

Arbetstagare
Namn Personnummer
Befamming Forraltning/ Verksamhet/Enhet

Beskrivning av bisysslan

Omfaring

Uppdngygivare

Arbetsgivarens stillningstagande
[] Bisysslaa godiinas [] Bisysslan godkiaas inte
JMourenng

For arbetsgivaren
Ort och datum Namnteckning Namnfortydlizande

For arbetstagaren

Ozt och datum Namnteckning Namnfortydlizande
For att handlagpa drendet behandlac vi p ppgifterna 1 denna ansékan i enlighet med dataskyddsforordaingen. Pa
malese/pnbkzndnhs:metomhnxAk“ h ppgifter. Om du inte har tillpdng till dator kan du f2

formation genom att ringa oss patelefon: 0303-70 30 00. Kommunsmelsen ir personuppgiftsansvang. Vid frigor, kontakta oss
via e-post: kommua@ale se eller telefon: 0303-70 30 00.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webb
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@sle.se www.ale se

- HR-avv el gon — 202
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Bilaga 5: Bedomning av bisyssla - checklista

ALE

Bedomning av bisyssla - Checklista

Checklista JA NE]
Acbetshindcande bisyssla - Innebis bisysslan 2t medarh TR —

utfora sina arbersuppeiftes § anstillningen pa nigot sitt:

E; kan utfora en fullgod acbetsi 2

Inte kan férskjuta arberstid eller brta schema?

Inte kan ha I jour eller besedskap?

Iate kan ha éverndsacbete?

Has terkommande frinvaro, avbéjer, motsatter sig eller vigrar utfora asbete

pi gruad av bisvssla?
Finns det rsk ur arb iligsrapuake att den anstillde far illa tex. pi gruad av for mycket acbete?
Ars bisysslan udskeivande?
Koalk de bisyssla - Innebir bisyssla att medarh
Agac 1 konk de vecksamhet oavsett hue verksamh doivs?
Har anstillning hos nigon som bedsiver konkurrerande verksamhet eller avser
att starta sidan vecksamhet®

Innehar uppdrag it nigon som bedsiver koakn de vecksamhet?

Atar sig dea aastillde uppdsag i sin privata vecksamhet som skulle kunna utfogas ar Ale ki >
Forrroendeskadlig bisyssla - Innebir bisysslan att fortroendet rubbas for

opastiskhet i arbetet eller pi anaat sitt skada acbetsgrrasens anseende.

Finas det nigon berdring mellan uppeifterna 1 bisysslan eller verksamheten dir bisysslan utfors

och Ale ki

Asbetsgirarens fortroende skadas gentemot tredje man
(tex medbosgare och nadnpsidkare)
Foreligper ssk for Jar?

[ Ortiea frigestallningar (£l pi med eventuella frigos):

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webb
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

Ale kommun - HR-avdeinngan - 20220111



ALE

Till: Kommunstyrelsen
Till: Kommunfullméktige fér kinnedom

Revisionsrapport — Férdjupad granskning av bisysslor

Kommunrevisionen har vid sitt mote den 22 september 2023 antagit bifogad
revisionsrapport. Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen sékerstillt
en tillriicklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Var sammanfattande bedémning utifr8n granskningens syfte och grunderna for
ansvarsprovning #r att kommunstyrelsen inte sdkerstillt en tillrécklig intern kontroll
avseende hantering av bisysslor. Granskningen visar att kommunen saknar kdnnedom om
anstilldas bisysslor vilket i vir mening innebér en 6kad risk for att fortroendet for Ale
kommun som myndighet skadas.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Tillse att rapporterade bisysslor dokumenteras pé ett samlat sitt.

e Tillse att samtliga anstillda i kommunen gors medvetna om kommunens regelverk
avseende bisysslor.

e Overviga upptickande kontroller avseende bisysslor for att sikerstilla foljsamheten
till kommunens regelverk for bisysslor.

e Overviga inforandet av forebyggande kontroller for att forebygga risken for
fortroendeskadliga utbetalningar.

Granskningsrapporten 6verséinds med 6nskemdl att senast den 22 januari 2024 erballa svar
frin kommunstyrelsen pa nedan fragestéllningar:

o Vilka atgirder avser styrelsen att vidta med anledning av de rekommendationer som
redovisas i rapporten?

e Nir avser styrelsen att vidta eventuella &tgirder med anledning av de
rekommendationer som redovisas i rapporten samt nér planeras atgérderna att vara
genomforda?

e Vilken verksamhet och/eller funktion i forvaltningen ansvarar for att genomfora
beslutade atgirder med anledning av de rekommendationer som redovisas i
rapporten?

For revisoremna i Ale kommun den 22 september 2023

y /tene W{a/f

Iréne Hellekant

1ar Sundeen

Kommunrevisionens ordférande Ace ordférande kommunrevisionen
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) @
e

Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2023/675
Datum: 2024-01-20
Ekonomichef, Ken Gunnesson
Kommunstyrelsen

Kommunbidrag vaktmasteri och fordon

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att kommunens verksamhet inom
servicendmnden for vaktmasteri och den del av fordonsverksamheten som avser
fordonshantering ldmnar intéktsfinansierad budget och 6vergér till ramfinansierad budget.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta att ramreglera 4 687 700 kr till
Servicendmnden for vaktmisteritjdnster och samtidigt minska Utbildningsndmndens ram med
3 370 124 kr, Samhéllsbyggnadsnimnden ram med 21 960 kr, Kommunstyrelsen med 87 838
kr, Socialndmnden med 1 207 778 kr.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta att ramreglera 2 304 600 kr till
Servicendmnden for fordonshantering och samtidigt minska Utbildningsndmndens ram med
60 444 kr, Samhillsbyggnadsndmnden med 283 680 kr, Kultur och fritid med 80 592 kr,
Socialndmnden 1 879 884 kr.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Det finns en viljeinriktning att kommunen ldmna internt intdktsfinansierad budgetmodell till
forman for ramfinansiering. Tidigare har savél kost som lokalvard 6vergatt till
ramfinansiering, vilket har upplevts positivt, bade av bestédllande verksamheter och berérda
verksamheter inom service. Administrationen minskar dé tidigare bestéllningar vévs in 1
basuppdraget, samtidigt 6kar mojligheten till planering av verksamhet och budget vid
budgetram. Reglering sker genom att kommunbidrag minskar for respektive ndmnd utifran
hur mycket respektive ndmnd skulle blivit debiterade for dessa tjanster 2024 om kop/sélj for
dessa delar kvarstatt. Foremal for ramjustering dr grundtjinst inom vaktméisteri samt
fordonshanteringsavgiften.

Maria Reinholdsson Ken Gunnesson
Kommunchef Ekonomichef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande kommunledningsforvaltningen 2023-12-20
Tjénsteutldtande Servicendmnden

Beslut SERN 2023-12-07

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Ekonomichef

Fér kdnnedom
Namnder

Arendet

Det finns en viljeinriktning att kommunen ldmna internt intiktsfinansierad budgetmodell till
forman for ramfinansiering. Tidigare har savél kost som lokalvard 6vergétt till
ramfinansiering, vilket har upplevts positivt, bade av bestéllande verksamheter och berérda
verksamheter inom service. Administrationen minskar da tidigare bestéllningar vavs in 1
basuppdraget, samtidigt 6kar mojligheten till planering av verksamhet och budget vid
budgetram. Nu foreslés att dven vaktmasteri och fordonshantering blir ramfinansierat.

Ekonomisk bedémning

Kommunens verksamheter for vaktmisteri och fordon har fram till och med 2023 finansierats
genom att servicendmnden interndebiterat bestéllande ndmnder. Reglering sker genom att
kommunbidrag minskar for respektive nimnd utifrdn hur mycket respektive nimnd skulle
blivit debiterade for dessa tjanster 2024 om kop/silj for dessa delar kvarstétt. Foremal {or
ramjustering dr grundtjidnst inom vaktmaésteri samt fordonshanteringsavgiften.

Ramjustering per nimnd blir f6ljande for &r 2024:

Vaktmasteritjanst Belopp | Fordonshanteringsavgift Belopp
Utbildningsndmnden 3370 124 kr | Utbildningsnamnden 60 444 kr
Samhallsbyggnadsnamnden 21960 kr | Samhallsbyggnadsnamnden 283 680 kr
Kommunstyrelsen 87 838 kr | Kultur och fritid 80592 kr
Socialnamnden 1207 778 kr | Socialndmnden 1 879 884 kr
Total 4 687 700 kr | Totalt 2 304 600 kr

I 6vrigt hinvisas till bilagt tjansteutlatande Servicendmnden.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Invanarperspektiv
persp ——

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms e tillaimplig 1 detta drende.

Beslutets genomférande

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Forvaltningens bedémning

Att kommunbidragsfinansiera vaktmasteri och fordonshanteringen r i linje med inriktningen
att komma bort fran interndebitering som inte sillan dr forenat med bade administration och
annan hantering som inte skapar virde. Forvaltningen delar dérfor Servicenimndens
beddmning att dessa tjanster med fordel ramfinansieras via kommunbidrag framgent.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



PROTOKOLL
Servicendmnden
Sammantradesdatum: 2023-12-07

SERN § 96

SERN 2023/147

Kommunbidrag vaktmasteri och fordon

Beslut

Servicendmnden beslutar att enhet vaktmaisteri och fordon lamnar
intiktsfinansierad budget och dvergar till en ramfinansierad budget. Delar av
fordons budgetram kommer att Gverga i ramfinansiering medan delar som ror
specifika avgifter kommer utredas for 6vergang till ramfinansiering under
2025.

Motivering till beslut

Infor 2024 fattades beslut om att kommunen skulle se 6ver mojligheten att
lamna intdktsfinansierad budgetmodell till formén for
kommunbidrag/ramfinansiering.

Sammanfattning

Overgangen fran internfakturering till kommunbidrag har tidigare genomforts
inom kostverksamheten (2021) samt lokalvéarden (2022) vilket har upplevts
positivt, bade av bestidllande verksamheter och berorda verksamheter inom
service. Administrationen minskar betydligt da tidigare bestdllningar vavs in 1
basuppdraget, samtidigt 6kar mdjligheten till planering av verksamhet och
budget vid given budgetram. Arbetet kommer dven gora att
organisationsfordndringen inom verksamhetsservice géllande serviceteam blir
tydligare och mer effektfull da samtliga delar som ror den operativa
verksamheten verkar inom samma budgetmodell. Det ger mojlighet att anvinda
hela verksamheten i det fordndringsarbete som ar pa gdng samtidigt skapa
effektiva floden och leveranser med minskat behov av 6vergripande
administrationsstod.

Enhet vaktmadsteri och fordon har fram till och med 2023 finansierats genom att
interndebitera till bestdllande nimnder. Forslag infor 2024 ar att Gverga till
kommunbidrag. Reglering sker genom att kommunbidrag minskar for
respektive ndmnd utifran hur mycket de hade blivit debiterade for dessa
tjanster 2023 om kop/silj for dessa delar fortsatt skulle ha kvarstatt. Denna
forandring &r 1 praktiken ett nollsummespel d.v.s. att det som &r reglerat 1
minskad ram for respektive ndmnd och 1 sin tur tilldelat servicendimnden é&r lika
med den kostnad som ndmnderna 1 annat fall skulle blivit interndebiterade.
Foremadl for ramjustering dr grundtjénst inom vaktmaésteri samt
fordonshanteringsavgiften. Posthanteringen som handlaggs inom fordon
kommer fortsatt att debiteras via bokforingsorder, inte via kommunbidrag.

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




PROTOKOLL
Servicendmnden
Sammantradesdatum: 2023-12-07

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-12-01.

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering
Verksamhetschef stod och service

(B

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(4) @
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Serviceforvaltningen

Diarienummer: 2023/147
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Verksamhetschef, Linda Widmark

Servicendmnden

Kommunbidrag vaktmasteri och fordon

Forslag till beslut

Servicendmnden fattar beslut om att enhet vaktmésteri och fordon ldmnar intdktsfinansierad
budget och 6vergar till en ramfinansierad budget. Delar av fordons budgetram kommer att
overga 1 ramfinansiering medan delar som ror specifika avgifter kommer utredas for 6vergang
till ramfinansiering under 2025.

Motivering till beslut

Infor 2024 fattades beslut om att kommunen skulle se 6ver mojligheten att [dmna
intiktsfinansierad budgetmodell till forman f6r kommunbidrag/ramfinansiering. Overgangen
frén internfakturering till kommunbidrag har tidigare genomforts inom kostverksamheten
(2021) samt lokalvarden (2022) vilket har upplevts positivt, bade av bestillande verksamheter
och berdrda verksamheter inom service. Administrationen minskar betydligt da tidigare
bestdllningar vivs in i basuppdraget, samtidigt 6kar mdjligheten till planering av verksamhet
och budget vid given budgetram. Arbetet kommer dven gora att organisationsfordndringen
inom verksamhetsservice gillande serviceteam blir tydligare och mer effektfull dd samtliga
delar som ror den operativa verksamheten verkar inom samma budgetmodell. Det ger
mojlighet att anvidnda hela verksamheten 1 det fordndringsarbete som &r pa gang samtidigt
skapa effektiva floden och leveranser med minskat behov av dvergripande
administrationsstod.

Sammanfattning

Enhet vaktmasteri och fordon har fram till och med 2023 finansierats genom att interndebitera
till bestdllande ndmnder. Forslag infor 2024 ar att overga till kommunbidrag. Reglering sker
genom att kommunbidrag minskar for respektive nimnd utifrdn hur mycket de hade blivit
debiterade for dessa tjdnster 2023 om kop/sélj for dessa delar fortsatt skulle ha kvarstatt.
Denna fordndring ar 1 praktiken ett nollsummespel d.v.s. att det som dr reglerat i minskad ram
for respektive ndmnd och i sin tur tilldelat servicendmnden &r lika med den kostnad som
nidmnderna i annat fall skulle blivit interndebiterade. Féremal for ramjustering dr grundtjinst
inom vaktmadsteri samt fordonshanteringsavgiften. Posthanteringen som handléggs inom
fordon kommer fortsatt att debiteras via bokforingsorder, inte via kommunbidrag.

Péverkan per ndmnd blir f6ljande for ar 2024:

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Vaktmasteritjanst per namnd Belopp i kr Q'A
Utbildningsnamnden 3370124
Samhallsbyggnadsnamnden 21960
Kommunstyrelsen 87 838
Servicendmnden 32517
Omsorgs och arbetsmarknadsnamnden 1207778
Total 4720217

Identifierade fordelar bedoms vara:

e Minskad administration kring intern debitering.

e Okade styrningsméjligheter for servicenimnden, som far ytterligare kommunbidrag att
styra och prioritera inom servicenimnden.

e Vaktmaisteri och fordon blir mer lik resterande verksamheter i kommunen dér upp och
nedgéngar i volym maste hanteras inom ndmnden, i stéllet for som nu internfaktureras
till andra ndmnder.

Identifierade nackdelar bedoms vara:
e Minskade mojligheter till ekonomisk paverkan for nu bestéllande ndmnder.

Infor 2024 fattades beslut om att kommunen skulle se 6ver mdjligheten att 1dmna
intéktsfinansierad budgetmodell till forman for ramfinansiering. Tidigare har sdvil kost som
lokalvard overgatt till ramfinansiering, vilket har upplevts positivt, bade av bestédllande
verksamheter och berdrda verksamheter inom service. Administrationen minskar betydligt da
tidigare bestillningar vévs in i1 basuppdraget, samtidigt 6kar mdjligheten till planering av
verksamhet och budget vid given budgetram. Arbetet kommer dven gora att
organisationsfordndringen inom verksamhetsservice gillande serviceteam blir tydligare och
mer effektfull da samtliga delar som ror den operativa verksamheten verkar inom samma
budgetmodell. Det ger mojlighet att anvinda hela verksamheten i det fordndringsarbete som
ar pd ging samtidigt skapa effektiva floden och leveranser med minskat behov av
overgripande administrationsstod.

Maria Augustsson Linda Widmark
Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige

Fér kdnnedom
ANTAL ADRESSATER SOM MAN KOPPLAR TILL PROTOKOLLET

Arendet

Infor 2024 fattades beslut om att kommunen skulle se 6ver mojligheten att [dmna
intdktsfinansierad budgetmodell till f6rman for ramfinansiering. Tidigare har sdvél kost som
lokalvérd Gvergétt till ramfinansiering, vilket har upplevts positivt, bade av bestillande
verksamheter och berdrda verksamheter inom service. Administrationen minskar betydligt da
tidigare bestédllningar vévs in 1 basuppdraget, samtidigt 6kar mdjligheten till planering av
verksamhet och budget vid budgetram. Arbetet kommer dven gora att
organisationsfordndringen inom verksamhetsservice gillande serviceteam blir tydligare och
mer effektfull da samtliga delar som ror den operativa verksamheten verkar inom samma
budgetmodell. Det ger mdjlighet att anvénda hela verksamheten 1 det forandringsarbete som
ar pa gang samtidigt skapa effektiva floden och leveranser med minskat behov av
overgripande administrationsstod.

Ekonomisk bedomning

Innebir ingen fordndring da de medel som tidigare beviljats inom ramen for intdktsfinansierad
budget nu 6vergar i ramfinansierad budget.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet ndgot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.
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Behandlad enligt MBL P | S
g Y

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Om beslut fattas kommer budgetramar justeras infor 2024, ansvariga ekonomiavdelningen
tillsammans med berdrd verksamhet. Arbetet dr forberett och kommer att kunna genomfdras
om/nir erforderliga beslut fattas.

Forvaltningens bedémning

Da detta tidigare genomforts inom andra verksamheter/enheter inom serviceforvaltningen och
effekterna dr positiva frdn involverade parter ar forvaltningens bedémning att denna
fordndring kommer innebira positiva effekter dven for vaktmaisteri och fordon. D4 tidigare
fordndringar av budgetram i likhet med ovan nimnda inte inneburit ngra negativa
konsekvenser ér forhoppningen att detta kommer innebéra positiva effekter for dven
vaktmaésteri och fordon.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2023/641
Datum: 2023-12-07
Enhetschef, Martin Andersson
Kommunstyrelsen

Tillaggsaskande Idrottsanlaggningar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att bevilja tilldggsdskande om 2,8 mkr for investeringar i robotisering
och uppgradering av maskinpark for anvdndning p4 kommunens foreningsanldggningar.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsfoérvaltningen har tagit fram forslag pé vilka investeringar pd kommunens
idrottsanldggningar som kultur- och fritidsutskottet behdver gora for att sdkerstilla en optimal
och kostnadseffektiv drift. Underlaget bygger till stora delar pé det arbete och de slutsatser
som kan dras efter att forvaltningen langsiktigt och metodiskt analyserat kommande
investeringsbehov med hidnsyn tagen till pad marknaden féorekommande maskiner och tillbehor
for anldggningsdrift, stéllt 1 relation till personella resurser och ekonomiska forutsittningar pa
véra kommunala foreningsanlédggningar.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att investeringsbehoven ir relativt omfattande
kommande ér. Detta forklaras av att graden av kontinuerliga investeringar 1 maskinparken
varit 1ag de senaste aren och inte speglat det reella behovet.

Foreningslivets mdjligheter till ekonomiskt fordelaktiga anstéllningsvillkor har kraftigt
forsdmrats och lamnar 1 dagsldget hélften av vara anldggningar obemannade dagtid vilket i sin
tur leder till en lagre kvalitet pa tillsyn och skdtsel, men ocksa en ldgre nyttjandegrad. Att
investera 1 en uppgradering och robotisering av den kommunala anldggningsskotseln fungerar
som en motvikt mot dessa negativa konsekvenser och genererar i stillet en behovsanpassad,
kostnadseffektiv drift pa véra anliggningar som i sin tur 6kar nyttjandegraden.

Staffan Lekenstam Martin Andersson
Forvaltningschef Enhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Kommunfullméktige

Fér kdnnedom

Arendet

I Ale kommun finns 6 foreningsanldggningar av storre storlek, med huvudsaklig inriktning pa
fotboll, dér kultur- och fritid har tillsyns- och driftsavtal eller motsvarande tecknade med
respektive forening (Skepplanda BTK, Alviingens IK, Alafors IF, Nol IK, Nodinge SK, Surte
IS). Avtalens utformning ar sadan att foreningarna alaggs skota den dagliga driften pa
anldggningen medan kommunen bér kostnaden. Alla verksamhetsanknutna kostnader diaréver
hanteras av foreningarna sjdlva, inklusive personalkostnader. Budgeten, det vill sdga
ersdttningsnivan for tillsyn- och drift av anldggningarna, har varit i stort sett densamma 1
manga ar och dven om energibesparande atgirder i lokaler och anldggningar har ombesorjts
av serviceforvaltningen som fastighetsdgare sd har kostnaderna for el, VA och renhéllning,
samt foreningarnas kostnader for personal 6kat markant. I takt med detta sa har kontinuerliga
investeringar i maskinparken pd kommunens foreningsanldggningar varit 1ag de senaste aren
och inte speglat det reella behovet.

Mot bakgrund av detta har forvaltningen tagit fram en riktning och forslag pa investeringar
som skapar forutsattningar for en mer ldngsiktig och héllbar 16sning for drift och skotsel av
véra foreningsanldggningar.

Ekonomisk bedomning

De totala investeringsutgifterna for forslaget om robotisering och uppgradering av
maskinparken for anldggningsskotsel uppgar till 2,8 mkr.

Ink6p av en djuptvitt for konstgréds 375 tkr, kapitalkostnad per ar 80 tkr, minskar arliga
utgifter om 170 tkr. Besparing blir 90 tkr vid en tvitt per ar och anldggning.

InkOp av en borst- och harvrobot for konstgrds 380 tkr med en avskrivningstid pa 5 4r. Genom
ett 0kat kommunalt ansvarstagande for skotsel av konstgriasplaner med denna maskin minskar
behovet for foreningarna att med hjilp av ideella krafter alternativt att med avlonad personal
avsdtta tid for atgidrden. Detta frigor resurser for foreningarna samtidigt som den utdkade
skotseln av konstgrasplanerna sidkrar bade kvaliteten och sannolikt 6kar livsldngden pa vara
planer. Inkdp av sex robotklippare pa sammanlagt 2 mkr. Arskostnad for investeringen under
2024 blir ca 280 tkr. Leasingkostnader for befintliga klipprobotar av dldre modell forsvinner.
Kostnader for personal relaterat till manuell klippning alternativt inhyrda externa tjénster for
samma dndamal minskar radikalt eller forsvinner helt. Samtliga 6 foreningsanldggningar far
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ddarmed minskade kostnader i samband med investeringen. I snitt minskar foreningarnas oy
kostnader med 52 tkr, total besparing ca 30 tkr per ar jaimfort med arskostnaden for S

investeringen.

Sammanfattningsvis resulterar delar av investeringarna i 6kade kostnader initialt, men
genererar 4 andra sidan, direkt eller inom kort, besparingar dé erséttningarna till foreningarna
for tillsyn- och drift kan forbli oférdndrade eller justeras i positiv riktning.

Invanarperspektiv

Ett tillgdngligt utbud av idrottsanldaggningar och fysiska aktivitetsmiljoer ar en faktor som gor
att vi ror oss mer och ddrmed bidrar anldggningarna till 6kad folkhélsa. Idrottsanldggningar
kan ocksé fungera som en naturlig motesplats for ménniskor och dessutom bidra med trygghet
och fungera som en plats dar kommunens invanare kan umgés och finna gemenskap.
Investeringar 1 ny teknik som Okar tillgdngligheten och nyttjandegraden pa vara anldggningar
ska darfor ses som positivt.

Hallbarhetsperspektiv

Vi planering av investeringar pa vara anldggningar prioriterar vi att ny modern teknik anvénds
for energisnél och mindre miljobelastande drift. Detta géller inte bara vid ny- om och
tillbyggnadsprojekt utan bor dven vid investeringar i anldggningstillbehdr. Genom att gora
medvetna val av exempelvis drivmedelsformer och driftstider minskar vi risken for negativ
miljopaverkan.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Beslutets genomférande

I de fall dir investeringarnas art och storlek behdver hanteras inom ramen for LOU kommer
sd att ske. Efter genomford upphandling placeras robotklippare, borst- och harvrobot, samt
djuptvitt for konstgras ut pa anldggningarna. Forvaltningen édger, forvaltar och tillser att
erforderlig service och niva skotsel uppratthalls for att bibehélla investeringarnas livslangd.
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Kultur- och fritid har tagit fram en riktning och forslag pa investeringar som skapar
forutséttningar for en mer langsiktig och hallbar 16sning for drift och skotsel av vara
foreningsanldggningar.

Forvaltningens beddomning

Forvaltningen bedomer att foreslagna investeringar ar en del av 16sningen p4 kommunens
behov av att forddla och effektivisera drift och skotsel for att hélla vara anlaggningar 1 fullgott
skick med god ekonomisk hushallning med minsta mdjliga miljopaverkan.
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Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2023/629
Datum: 2023-12-14
Utvecklingsledare, Sara Boto
Kommunstyrelsen

Glasbruket — ett besoksmal for framtiden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta mélbild 2026 f6r Glasbruket.

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att starta ett
projekt i samarbete med serviceforvaltningen med syftet att forverkliga mélbilden inom tre ar
fran beslutsdatum.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

En mélbild for det framtida glasbruket i Surte dr framtagen gemensamt av representanter fran
Glasbruksmuseets vénner, det lokala naringslivet och kommunen. Surte i allménhet och
glasbruksmuseet i synnerhet bedoms vinna pé att fastigheten utvecklas till ett besoksmél med
bredare utbud/innehéll 4n enbart museiverksamhet.

Malbild 2026

Kulturhuset Glasbruket ska bli en levande métesplats som ska erbjuda sina besokare en
sammansatt upplevelse for flera sinnen. Med kulturhistoria, museiverksamhet, konst, musik,
lokalt hantverk/lokala produkter, mat och dryck ska platsen locka till sig bade alebor och
langvéga besdkare, vara en naturlig motesplats for niringsliv och foreningar sévil som att
erbjuda surtebor ett extra ”vardagsrum”. Tre ledord ska genomsyra verksamheten: dkthet,
Oppenhet och vilkomnande.

Ett besoksmal/kulturhus som tillgingliggoér kulturhistoria och olika konstformer, innebér
positiva effekter for kulturlivet i Ale med omnejd. Att huset dessutom rymmer god mat- och
dryckeskultur ger bade surtebor och mer ldngvéga gister en motesplats som idag saknas 1 de
s6dra kommundelarna.

Med forséljning, en levande restaurangverksamhet och en liten scen skapas intdkter som gor
att Ale kommun kan fortsitta dga och varda den kulturhistoriskt vardefulla byggnad som
Glasbruket dr — en byggnad som minner om ett stycke svensk industrihistoria som skapar
stolthet for hela kommunen och inte minst identitet for platsen Surte.
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Tf avdelningschef SoU Utvecklingsledare SoU

Staffan Lekenstam Sara Boto

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2023-12-14

Glasbruket 1 Surte — ett besoksmal for framtiden daterad 2023-11-29

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering

Kommunchef Maria Reinholdsson

Tf avdelningschef SoU Staffan Lekenstam
Forvaltningschef Serviceforvaltningen Maria Augustsson

Fér kdnnedom

Naéringslivschef Per Brohagen

Servicendmnden

Utvecklingsledare Strategi och uppf6ljning Sara Boto

Arendet

I Surte finns en plats dér historiens vingslag kénns lite extra. Pa glasbruksmuseet som reser
sig strax intill leden finns ett stycke svensk industrihistoria bevarad. Museet dr beldget i en
fastighet fran mitten av 1800-talet som &r den &dldsta bevarade byggnaden frén den
ursprungliga bruksmiljon pa och kring Surte glasbruk. Dér kan besokare, utover att f6lja resan
fran sand till glas, ocksa ta del av hur livet runtomkring glastillverkningen levdes, bade i hytta
och brukssamhille. Surte glasbruk var en betydelsefull plats och verksamhet for surteborna,
oavsett om man arbetade pa bruket eller ej. Betydelsen av bruket och dess verksamhet
behover bevaras for framtiden och dér ar glasbruksmuseet en viktig bérare av historien. For
att mojliggora att museet ocksé 1 framtiden ska kunna beritta glasbrukets historia behdver rétt
forutséttningar ges till verksamheten, platsen och byggnaderna.

Ale kommun dger byggnaderna ddr museet huserar, medan museiverksamheten drivs av den
ideella foreningen Glasbruksmuseets vanner. Utdver museets fasta utstidllningar s anvinds
lokalerna ocksa som moteslokal for en handfull lokala foreningar, fest-/konferenslokal samt
tillfallig utstillningslokal for olika typer av konst. Museet har idag relativt blygsamma
Oppettider, elva timmar 1 veckan (tis, tors och s6n). Féreningen har sedan en tid flaggat f6r
brist pa personella resurser och med den begrinsade mojligheter att hdlla museiverksamheten
inklusive olika kringarrangemang/uthyrningar igdng. Museet som startade under tidigt 1990-
tal 4r 1 behov av en uppdatering for att locka framtidens besdkare och byggnaderna har behov
av bade renovering och tillgénglighetsanpassning.
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I syfte att ta fram en mélbild for framtidens glasbruksmuseum genomférdes under hosten ey
2023 tre workshops med deltagare fran Glasbruksmuseets vanner, det lokala néringslivet och
kommunen. Kommunen deltog med representanter fran flera olika verksamhetsomraden

(kultur- och fritid, samhéllsbyggnad, nédringsliv, service och utveckling) for att sékerstilla att
hinsyn togs till flera olika perspektiv. Med utgangspunkt i allt det som glasbruket var och

stod for inleddes workshopserien med att gruppen fick gora 6vningen brainstorming dér s

manga idéer som mdjligt skulle genereras kring de tvé fragestéllningarna:

e Vad vill vi att glasbruksmuseet, dess byggnader och omrddet runtomkring ska vara i
framtiden?
e Hur vill och kan vi locka till besok pa museet?

Diskussionerna som foljde sammanfattades i ett antal tongivande nyckelmeningar/-ord vilka
ligger till grund for gruppens formulerade malbild for Glasbruket:

o Sikerstdlla att kulturarvet berittas vidare till nista generation
e Vi lockar nya besokare till museet med hjélp av event

e Samverkan

e Nirproducerad mat och musik

e Vimaste tinka kort och lang sikt samtidigt

e Anvind lokalerna!

Surte i allménhet och glasbruksmuseet i synnerhet bedoms vinna pa att fastigheten utvecklas
till ett besoksmal med bredare utbud/innehall 4n enbart museiverksamhet. Genom att skapa
attraktiva besoksmal kan till exempel ldngresande besokare erbjudas fler saker att uppticka i
omradet och fler intressanta produkter att handla av det lokala niringslivet. Att skapa
attraktiva besoksmal forutsitter ett samarbete med bland annat det lokala néringslivet och
andra kommuner. Det kréaver att kvaliteten 1 utbudet hojs samtidigt som Ale betraktar sina
besoksmal som en del i1 en storre helhet. Antalet potentiella besokare till Surte och Glasbruket
ar stort. Inom 30 minuters bilresa nér cirka 550 000 personer Surte och inom 45 minuter ar
antalet cirka 950 000.

Malbild 2026

Kulturhuset Glasbruket ska bli en levande mdtesplats som ska erbjuda sina besokare en
sammansatt upplevelse for flera sinnen. Med kulturhistoria, museiverksamhet, konst, musik,
lokalt hantverk/lokala produkter, mat och dryck ska platsen locka till sig bade alebor och
langvéga besdkare, vara en naturlig motesplats for niringsliv och foreningar sévil som att
erbjuda surtebor ett extra ”vardagsrum”. Tre ledord ska genomsyra verksamheten: ékthet,
oppenhet och vilkomnande.

Ett besoksmal/kulturhus som tillgdngliggor kulturhistoria och olika konstformer, innebar
positiva effekter for kulturlivet i Ale med omnejd. Att huset dessutom rymmer god mat- och
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dryckeskultur ger bade surtebor och mer langviga géster en motesplats som idag saknas 1 de ademy
s6dra kommundelarna. st

Med forséljning, en levande restaurangverksamhet och en liten scen skapas intdkter som gor
att Ale kommun kan fortsétta dga och varda den kulturhistoriskt vardefulla byggnad som
Glasbruket dr — en byggnad som minner om ett stycke svensk industrihistoria som skapar
stolthet for hela kommunen och inte minst identitet for platsen Surte.

Exempel pa utbud:

e Glasbruksmuseum

¢ Guidning

e Kulturaftnar

e Utstillningar med till exempel glaskonst
e Flaskarkiv som visas upp

e Mala pa glas

e Prova pa glasblasning

e Matupplevelse

e Musikscen

e Motes-/konferens-/festlokal for uthyrning
e Matmarknad "Made in Ale"

e Kulturevenemang

e Batstopp

e Samverkan med lokala bryggerier, foreningar och foretag
e Samverkan med skola
e Samverkan med Visttrafik

Ekonomisk bedémning

I huvudsak ar det arbetstid som kommer att behdva investeras i samband med uppstart av
projektet. Projektet kommer att utmynna i ett antal slutsatser vilka i sin tur far egna
ekonomiska beddmningar diar exempelvis investeringsdskande kan vara ett.

Invanarperspektiv

Invanarnas perspektiv har iakttagits i och med att representanter for Glasbruksmuseets vianner
och det lokala néringslivet deltagit i workshoparna ddr malbilden formulerats.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Projektet leds frdn kommunledningsforvaltningen med malséttning att forverkliga mélbilden
inom tre ar fran beslutsdatum. Projektet genomfors 1 samarbete med serviceforvaltningen.

Forvaltningens bedémning

Foreningen Glasbruksmuseets vénner har sedan en tid flaggat for brist pd personella resurser
och med den begrinsade mojligheter att hdlla museiverksamheten inklusive olika
kringarrangemang/uthyrningar igang. Museet som startade under tidigt 1990-tal &r i behov av
en uppdatering for att locka framtidens besdkare och byggnaderna har behov av bade
renovering och tillgdnglighetsanpassning. Darutover bedoms Surte i allménhet och
glasbruksmuseet i synnerhet vinna pa att fastigheten utvecklas till ett besoksmal med bredare
utbud/innehall &n enbart museiverksamhet. Forvaltningen beddmer att den beslutade
malbilden &r en vil formulerad grund och inriktning for ett projekt som sikerstéller att
glasbrukets och bruksortens historia bevaras for framtiden.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Glasbruket i Surte -
Ett besoksmal for framtiden

Bakgrund

Ale kommuns sydligaste ort, Surte, dr beligen 15 km norr om G&teborg och har idag ca 3200 invanare.
Tédgresan med pendeltiget tar 13 minuter mellan G6teborgs central och Surte vilket dr ungefir samma
restid som mellan Géteborgs central och Linnéplatsen. I ster grinsar Surte till Vittlefjills naturreservat
och Surtesjon. Ortens centrum innefattar ett par butiker, ett nirbibliotek, en fritidsgard, ett par
restauranger, pendeltigsstation och ndgra smaféretag. Vid den norra infarten till centrala Surte hittar vi ett
av Ale kommuns tvd museer — Glasbruksmuseet.

Museet ir beldget i en fastighet fran mitten av 1800-talet som idr den dldsta bevarade byggnaden fran den
ursprungliga bruksmiljén pa och kring Surte glasbruk. Samlingarna och utstillningarna berittar om
bruksortens historia och drygt 100 ar av glastillverkning. Museet drivs idag i ideell regi och héller 6ppet 11
timmar per vecka. Férutom som museum 6ppet £6r allmidnheten, tjdnar byggnaden ocksd som
hemvist/méteslokal for fyra-fem lokala féreningar fran Surte och Bohus.

Byggnaderna omfattar totalt 1 200 m2. I direkt anslutning till byggnaderna finns parkeringsyta
motsvarande minst 60 fordon. Fér Ale kommun innebir fastigheten hyres-, mediakostnader och bidrag
om sammanlagt 620 000 kr t6r 2023. Vid olika tillfdllen har féreningen beviljats tillfilliga
investeringsbidrag och/eller verksamhetsbidrag frin Ale kommun. Under ar 2024-2025 investerar
Serviceforvaltningen cirka 1 200 000 kr 1 fastigheten f6r att halla den 1 skick f6r framtiden.

Surte i allmidnhet och Glasbruksmuseet i synnerhet bedéms vinna pd att fasticheten utvecklas till ett
attraktivt besoksmal med bredare utbud/innehall 4n enbart museiverksamhet. Besoksniringen dr 6vetlag
svagt utvecklad i Ale. Genom att skapa attraktiva besdksmadl kan till exempel lingresande besékare
erbjudas fler saker att uppticka i omridet och fler intressanta produkter att handla av det lokala
niringslivet. Att skapa attraktiva bes6ksmal forutsitter ett samarbete med andra kommuner och det
kriver att kvaliteten i utbudet héjs samtidigt som Ale betraktar sina beséksmal som en del i en strre
helhet. Antalet potentiella besdkare dr stort. Inom 30 minuters bilresa nér cirka 550 000 personer Surte
och glasbruksmuseet, inom 45 minuter 4r antalet cirka 950 000.

Malbild 2026

Kulturhuset Glasbruket ska bli en levande métesplats som ska erbjuda sina besdkare en sammansatt
upplevelse for flera sinnen. Med kulturhistoria, museiverksamhet, konst, musik, lokalt hantverk/lokala
produkter, mat och dryck ska platsen locka till sig bade alebor och lingviga besékare, vara en naturlig
motesplats for ndringsliv och féreningar savil som att erbjuda surtebor ett extra “vardagsrum”. Tre
ledord ska genomsyra verksamheten: dkthet, Sppenhet och vilkomnande.

Ett besoksmal/kulturhus som tillginglige6r kulturhistoria och olika konstformer, innebir positiva
effekter f6r kulturlivet i Ale med omnejd. Att huset dessutom rymmer god mat- och dryckeskultur ger
bdde surtebor och mer lingviga gister en métesplats som idag saknas i de sédra kommundelarna.

Med f6rsiljning, en levande restaurangverksamhet och en liten scen skapas intikter som gor att Ale
kommun kan fortsitta dga och virda den kulturhistoriskt virdefulla byggnad som Glasbruket dr — en
byggnad som minner om ett stycke svensk industrihistoria som skapar stolthet f6r hela kommunen och
inte minst identitet f&r platsen Surte.
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Kulturhuset 6kar platsens attraktivitet genom samverkan mellan kommunen och det lokala niringslivet,

foreningslivet och intresseorganisationer.

Exempel pa utbud

Glasbruksmuseum

Guidning

Kulturaftnar

Utstillningar med till exempel glaskonst
Flaskarkiv som visas upp

Mila pa glas

Prova pé glasbldsning

Matupplevelse

Musikscen
Motes-/konferens-/festlokal for uthyrning
Matmarknad "Made in Ale"
Kulturevenemang

Batstopp

Samverkan med lokala bryggerier, féreningar och foretag
Samverkan med skola

Samverkan med Vasttrafik



ALE

TJANSTEUTLATANDE 1(4) @
e

Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: KS 2023/651
Datum: 2023-12-11
Enhetschef, Matilda Forslund
Kommunstyrelsen

Utskottsplan med budget 2024 kultur och fritid

Forslag till beslut

Kultur och fritidsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar att faststélla utskottsplan
med budget 2024 {6r kultur och fritidsutskottet.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Utskottsplan med budget 2024 innehaller en beskrivning av forutsittningar infor 2024 samt av
kommunfullmiktige och ndmnden faststdllda mal och uppdrag. Kultur och fritid ska
genomfora ett antal aktiviteter utifran de tre riktningsmalen som fokuserar pa trygghet,
effektivitet och kundnytta. Utskottsplanen innehéller ocksé atta uppdrag som ér faststdllda av
kommunfullméktige. Uppdragen handlar om ldsfrdmjande insatser, vidareutveckla
kulturskolan och 6ppen ungdoms verksamheter samt arbete med stédndiga forbéttringar.
Ovriga uppdrag fokuserar p4 kunddialog, genomlysning av organisationen och att
foreningslivets behov av béttre anpassade lokaler for sin verksamhet ska tillgodoses.

Vidare innehaller utskottsplanen en ekonomisk sammanfattning och en beskrivning av
basverksamheten med tillhorande verksamhetsmétt. Kultur och fritid har mot bakgrund av det
ekonomiska ldget 2024 ett uppdrag att effektivisera verksamheten med drygt 8 mkr for att
frigora medel for kommunens kdrnverksamhet och ddrmed lindra effekten av den pagéende
lagkonjunkturen.

Staffan Lekenstam Matilda Forslund
Forvaltningschef Tt enhetschef kultur
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Tjansteutlatande 2023-12-11

Utskottsplan med budget 2024 kultur och fritid.

Protokoll, forhandling enligt MBL 2023-12-12

Protokoll, informerad enligt MBL 2023-12-05

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Kommunstyrelsen

Arendet

Néamndplaner/uttskotsplan ska i enlighet med kommunens styrmodell och tidplan antas av
ndmnd i december manad.

Kultur och fritids utskottsplan med budget 2024 innehaller en beskrivning av forutsittningar

infor 2024 samt av kommunfullmiktige och ndmnden faststidllda mél och uppdrag. Kultur och

fritid ska genomfGra ett antal aktiviteter utifrin de tre riktningsmalen som fokuserar pa
trygghet, effektivitet och kundnytta.

Kultur och fritid har atta uppdrag som ér faststdllda av kommunfullméktige:

l.
2.
3.

Innovation och stindiga forbattringar

Uppdrag kunddialog

Genomlysning av hela organisationen, med sérskilt fokus pd det
forvaltningsdverskridande

Kultur och fritid ska bereda viagen for 6kade investeringar i ny teknik som gor
kommunens anliggningar mer tillgéingliga och som sinker driftskostnaderna. Atgirder
1 syfte att forenkla bokandet av méteslokaler och anldggningar ska féardigstdllas under
2024.

De ldsfrimjande insatserna for 6kat utlan riktat mot barn och unga ska 6ka med fyra
nya insatser under 2024.

Kulturskolan ska 6ka mojligheterna till deltagande for fler barn och ungdomar genom
att schemaldgga mer undervisning i direkt anslutning till skolans slut och efter klockan
18. I de tre orterna med ldgst deltagande ska andelen inskrivna barn och ungdomar 6ka
till minst 9 procent.

Oppen fritid ska médta/attrahera fler olika typer av ungdomar i kommunen genom att
prova tre nya koncept/verksamheter under 2024.

Foreningslivets behov av béttre anpassade lokaler for sin verksamhet ska tillgodoses.
Kultur och fritidsverksamheten ska arbeta for att fa tillgdngliggéra kommunens
samtliga lokaler nir de inte anvdnds av ordinarie verksamhet.

Vidare innehaller utskottsplanen en ekonomisk sammanfattning och en beskrivning av
basverksamheten med tillhdrande verksamhetsmatt.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Kultur och fritid har mot bakgrund av det ekonomiska ldget 2024 ett uppdrag att effektivisera
verksamheten med drygt 8 mkr for att frigéra medel for kommunens kidrnverksamhet och
ddrmed lindra effekten av den pagaende lagkonjunkturen. Sammantaget si har kultur och
fritid genomfort effektiviseringar motsvarande néstan 10 procent i forhéllande till tilldelad
budgetram vilket medfor patagliga utmaningar. Bedomningen &r dock att de atgirder som
beslutats dr genomforbara. Sérbarheten for eventuella ovdntade héndelser blir dock hogre
jamfort med tidigare verksamhetsar.

Ekonomisk bedomning

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet négot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Néamndplan/utskottsplan med budget tas fram i enlighet med Ale kommuns styrmodell.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL
Informerad enligt MBL 2023-12-05.

Forhandlad enligt MBL 2023-12-12.

Beslutets genomfoérande

Utskottsplanen ska enligt tidplan redovisas och accepteras pa kommande
kommunfullmaiktige.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Forvaltningens bedomning ar att aktiviteter och planeringskommentarer &r dndamalsenliga for
att beskriva hur kultur och fritids verksamheter ska rora sig mot riktningsmalen. Planeringen
for av kommunfullmiktige faststdllda uppdrag bedoms ocksa tréiffsikra for att sidkerstilla
leverans i uppdragen.

Sammantaget sd innehaller kultur och fritids utskottsplan med budget 2024 effektiviseringar
pa ndstan 10 procent i forhallande till tilldelad budgetram vilket medfor patagliga utmaningar.
Beddmningen dr dock att de atgirder som beslutats dr genomforbara. Sarbarheten for
eventuella ovéntade hidndelser ar dock betydligt hogre jamfort med tidigare verksamhetsar.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Plats Digitalt mote, lank via teams
Datum 2023-12-05

Kallade Sveriges Larare, Thomas Eliasson
Vision, Sara Johansson
DIK, Andreas Antelid
HR, representant Elin Svensson
Verksamhetschef fritid, Klas
Arvidsson

Ordférande:
Forvaltningschef Staffan
Lekenstam

Sekreterare:

HR-specialist, Elin Svensson

Dagordning IFM Kultur- och
fritidsforvaltningen
1.  Faststallande av dagordning
Dagordningen faststalls.

2. Foregaende moétesanteckningar
Finns i Sharepoint.

3. MBL 19 info utskottsplan med budget 2024
Infor motet har utskottsplan med budget 2024 for Kultur och fritid delgivits till
samtliga kallade parter. Skrivningarna kan komma att justeras men da utifran
redaktionell avsikt. Forvaltningschef gar muntligt igenom att det pa en detaljerad niva
beskrivs vilka avsikter det politiska utskottet har infér kommande ar. Den detaljerade
nivan beror pa att det nasta ar behéver ske besparingar som motsvarar ca 9-10%
vilket blir drygt 8 miljoner kronor. Den 12 december planeras MBL 11 férhandling
avseende utskottsplan med budget 2024. Arbetsgivaren har for avsikt att paborja
arbetet med risk och konsekvensanalyser sa att fackliga parter kan ta del av dessa den
12 december.
Arbetsgivaren har i och med detta fullgjort informationsskyldigheten enligt MBL 19.

Dialog
Utgar.

Ovriga fragor
Utgar.

Bilaga
Utgar.
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1 Namndplanens syfte och funktion i styrmodellen

Varje nimnd faststiller arligen en ndmndplan. Ndmndplanen utgar frin kommunens vision och kommunfull-
miktiges beslutade mal och budget. Planen sammanfattar och besktiver hur varje nimnd ska né faststillda mal
och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande dret samt redovisar de ekonomiska ramarna pa
verksamhetsomradesniva.

Nimndplanen ér en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan:

- )- }-
- >- 5-
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2 Forutsattningar infor 2024
2.1 Ordforande har ordet

Som ordférande ir det glidjande att kunna konstatera att kultur- och fritidsférvaltningen har tagit kliv framat
som syns i den verksamhet som Aleborna méter varje dag. Med till exempel energibesparande atgirder, 6kad ut-
laning, forbittrade 6ppettider, mer samnyttjande av lokaler och 6kat deltagande i kulturskolan - fOr att bara
namna nagra.

Inflation, sikerhetsliget i Europa, energikris och en mycket allvarlig kriminalitet skapar nu utmaningar fér Sveri-
ges kommuner pd ett sdtt som Vi inte sett pd manga ar. Det £6r med sig krav pd att ta ansvar £6r att kunna upp-
ritthalla rimliga nivaer pa de kirnverksamheter som Aleborna ir 1 stérst behov av. Nédvindigheten av att analy-
sera och ifrigasitta vilken nytta invdnarna har av var service ér stérre dn nigonsin. Och nir vi prioriterar utifran
sndva ekonomiska ramar fokuserar vi pa barn och unga inom utskottets alla verksamheter. Jag ser fram emot att
ihop med foreningslivet nd nya malgrupper och fler Alebor till exempel genom det riktade bidraget till férenings-
livet.

Kultur och fritids verksamheter har stor betydelse inte minst for forenings- och kulturlivet i Ale. Dédrf6r dr det sa
viktigt att ta ytterligare kliv framadt. Jag kan bland annat se att det finns méjligheter att automatisera fler arbets-
uppgifter, oka tillgingligheten och sidnka fasta kostnader nir delar av kultur- och fritid gir 6ver till serviceforvalt-
ningen under 2024. P4 si sitt vill jag som ordférande se synergieffekter skapa utrymme f6r mer verksambhet.

2.2 Forbattrings- och utvecklingsomraden

I nuldgesanalys 2022 identifierades fem omrdden som prioriterade framat och dir kultur och fritidsutskottet har
torflyttningsutrymme.

Samverkan f6r att na nya malgrupper

Samverkan beskrivs som ett starkt resultat inom vissa verksamheter och ett utvecklingsomrade inom andra. Ar-
betet med lovaktiviteterna bedéms ha varit framgangsrikt och vara av betydelse f6r den sociala situationen och
tryggheten i kommunen under skollov. Tvd omriden som utifrin nuliget bedéms vara prioriterade for utvecklad
samverkan dr lisfrimjande insatser f6r 6kat utlan riktat mot barn och unga samt bibehéllen eller utvecklad sam-
verkan mellan kulturskolan och utbildningsférvaltningen.

Andamalsenliga lokaler

For att kunna bedriva mer verksamhet i alla kommundelar beh6évs bittre anpassade lokaler f6r féreningsverk-
samhet och kommunens verksamhet. Om kultur och fritidsverksamheterna fir tillging till skolans lokaler efter
skoltid skulle det skapa méjligheter att utka verksamheterna ytterligare och géra den mer tillgingliga t6r Ale-
borna.

Digitalisering med fokus pa kundnytta

Filtchatten ir ett gott exempel pa hur digitalisering skapar enklare vigar f6r fler barn och ungdomar att séka
stéd hos filtassistenterna. For att tillgodose medborgares och féreningars behov av ett anvindarvinligt system
tor bidrag och bokningar sa ser férvaltningen behov av att se 6ver och utveckla nuvarande process. Ny teknik
for lds och larm skulle ocksd kunna 6ka tillgdngligheten till kommunens anldggningar och minska driftskostnader.

Dialogen med malgrupper

Att mota alla olika aldrar och intressenter med vitt skilda typer av service stiller stora krav pa lyhérdhet infor
malgruppernas behov. Arbete med att utveckla dialogen med intressenter dr viktigt for att verksamheterna ska
vara fortsatt relevanta och tillgodose malgruppernas behov.

Stod till féreningslivet

Nuldgesanalysen visar att féreningslivets behov av stéd Okar, bland annat i form av konsultativt stéd och kompe-
tensutveckling. Att utveckla samarbetet med féreningar som skéter driften av kommunala anldggningar bidrar till
effektivt resursutnyttjande och ér ett prioriterat omride f6r kultur- och fritidsutskottet.
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2.3 Lagandringar som paverkar namndens verksamheter

EU-domstolen slog nyligen fast att arbetstagare ska ha minst 36 timmars sammanhingande ledighet varje vecka.
Lagen borjar gilla 1 oktober men centrala parter utreder nu hur den ska tillimpas i bland annat kommuner och
om det behéver goras dndringar i Allmdnna Bestimmelser. Om si 4r fallet kommer det att hanteras i samband
med foérhandlingarna 2024,

2.4 Omvarldsfaktorer som paverkar naimndens verksamheter

Demografiska svingningar

Fédelsetalen dr nu nere pa en niva som ndstan motsvarar det ligsta virde som ndgonsin noterats 1 Sverige fran ar
1999. Det betyder att befolkningsutvecklingen har tagit en helt annan vindning 4n vad prognoserna forutspadde
t6r 5-10 dr sedan ndr en fortsatt relativt stark tillvixt ansdgs mest trolig. Det betyder bland annat att behoven av
t.ex. forskolelokaler ser helt annorlunda ut dn vad lokalforsorjningsplaneringen har antagit och manga kommuner
likt Ale star nu med f6r mycket lokaler som kostar resurser till ingen nytta. For kultur och fritidsutskottets del in-
nebir det bland annat att det tidigare skisserade behovet av mer verksamhetslokaler maste ifrdgasittas och analy-
seras mer noga infor fortsatta investeringsbeslut.

Lagkonjunktur

Sverige befinner sig i botjan av en lagkonjunktur efter manga dr av motsatsen. Det innebdr att arbetslésheten kan
komma att 6ka och att trycket pa bland annat arbetsmarknadsatgirder och f6rsorjningsstéd méjligen kan skapa
ekonomiska utmaningar som gér ut 6ver andra verksamheter 1 kommunen. Samtidigt som betydelsen av att ar-
beta férebyggande och frimjande med folkhilsan blir 4n viktigare. Och dir dr kultur och fritid en viktig spelare
som verkar hilsofrimjande. I en lagkonjunktur blir en verksamheterna inom kultur och fritid 4nnu mer betydel-
sefulla.

Statlig satsning pa Fritidskort

Den annonserade statliga satsningen pd ett fritidskort innebdr ett kort som ska kunna anvindas som betalning
for fritidsaktiviteter inom till exempel idrottsrérelsen, friluftsorganisationer och andra organisationer inom civil-
samhallet och kulturomradet. Det dr dnnu nagot oklart huruvida kortet ska ges till alla inom en viss alderskategori
eller om det ska delas ut efter vissa kriterier, men férvaltningen f6ljer utvecklingen noga. Kortet kan komma att
torindra efterfrdgan och gora att utbudet behover férindras pd ndgot sitt.
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3 Mal och uppdrag
3.1 Av kommunfullmaktige faststallda riktningsmal

3.1.1 Etttryggare Ale

Planeringskommentar

Kultur och fritid ska bidra till ett tryggare Ale genom att skapa forutsittningar for en mangsidig, tillgidnglig och
inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Arbetet ska genomsyras av delaktighet och strivan efter att
skapa mesta moijliga nytta f6r aleborna.

Ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter bidrar till Ales attraktivitet och minniskors livskvalitet och trivsel.
For att skapa ett tryggare Ale ska forvaltningen se till att det finns tillgingliga aktiviteter, anldggningar och métes-

platser kvillar, helger och skollov.

Aktiviteter kopplade till riktningsmalet

for halsa" - en forskningsbaserad och halsoeko-
nomisk beprévad metod som starker psykiskt
valbefinnande hos unga. Verksamheten sker i
samverkan med elevhalsa och andra berérda
enheter och férvaltningar.

Aktivitet Beskrivning* Onskad effekt
Vidareutveckla arbetet med prova-pa och lovak- ~ Genomfdrs i egen regi och i samverkan med Ett tryggare Ale
tiviteter. féreningslivet. Syftet ar att bredda och 6ka del-

tagandet och skapa meningsfulla aktiviteter un-

der skollov.
Vidareutveckla Fritidsbanken och faltenhetens Med fokus pa centrala Noédinge, for att bidra till Ett tryggare Ale
verksamhet tryggheten i naromradet.
Fordela 1,5 mkr i extra foreningsbidrag for att Andamalet med det riktade bidraget &r att upp- Ett tryggare Ale
framja trygghet och inkludering muntra och férverkliga innovativa idéer och initi-

ativ samt ge féreningar majlighet till investe-

ringar i sin anldggning eller for sin verksamhet

med fokus pa 6kad trygghet och inkludering.
Fortsatt bidra till arbetet med tidiga samordnade  Inom TSI medverkar kultur och fritid till goda Ett tryggare Ale
insatser (TSI) uppvaxtfoérhallanden och den skyddsfaktor som

en rik och meningsfull fritid utgor.
Dans for halsa Kulturskolan ska implementera och starta "Dans  Ett tryggare Ale

3.1.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Planeringskommentar

Kultur- och fritids verksamheter ska utveckla dialogen med malgrupperna for att sikerstilla att kultur-och fritids-
utbudet dr av hég kvalitet och att det finns en bredd som kan méta olika intressen och behov f6r att skapa bista
méjliga kundnytta, med fokus pa barn och unga. Vidare ska arbetet fokusera pa att synliggéra och tillmotesgi

féreningslivets behov.

Genom samverkan med andra forvaltningar, foreningslivet och niringslivet skapas synergieffekter for att 6ka

kvaliteten och n3i ut till fler.

Aktiviteter kopplade till riktningsmalet

Aktivitet

Beskrivning*

Onskad effekt

Utveckla verksamheternas arbete med kundun-
dersokningar.

For att bidra till kvalitetsutveckling och kund-
nojdhet.

Okad kundnytta

Vidareutveckla samverkan med andra aktorer
for att 6ka kvaliteten och na ut till fler.

Vidareutvecklad samverkan med andra forvalt-
ningar och féreningslivet. | syfte att na nya mal-
grupper

Okad kundnytta
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Aktivitet Beskrivning* Onskad effekt

Vidareutveckla Glasbruksmuseet i samverkan Oka platsens attraktivitet genom samarbete Okad kundnytta
med foreningsliv och naringsliv. med det lokala néringslivet, féreningslivet och
kulturen i Ale.

3.1.3 En effektivare organisation i Ale

Planeringskommentar

Kultur och fritid dr fran och med 2024 en del av kommunledningsférvaltningen, de fastighetsrelaterade delarna
6vergar till serviceférvaltningen. Reglementet innebir att verksamheten ansvarar f6r en rad olika typer av verk-
samheter varav flera sker i ndra samverkan med andra forvaltningar. Arbetet ska genomsyras av stindiga forbatt-
ringar, viljan att préva nya idéer och introducera nya tekniska I6sningar som frigér resurser.

Genom att vidareutveckla samarbetet med de féreningar som skéter kommunala anliggningar skapas ett effek-
tivt resursutnyttjande och ett kvalitativt och brett utbud f6r aleborna. Det ska vara enkelt f6r aleborna att boka
och anvinda kommunens olika anldggningar.

Kultur och fritid ska vidareutveckla samverkan med andra foérvaltningar f6r att bidra med kompetens till sam-
hillsbyggnadsprocessen i ett tidigt skede.

Aktiviteter kopplade till riktningsmalet

Aktivitet Beskrivning* Onskad effekt

Utveckla samarbetet med féreningar som skoter | syfte att inféra ny teknik som underlattar och Effektivare organisation

driften av kommunalt 8gda anlaggningar sanker resursatgangen.

Fortsatt bidra till samhallsbyggnadsprocessen Kultur och fritid ska utveckla samverkan for att Effektivare organisation, ett attraktivt Ale

och utveckla samverkan med samhallsbyggnad.  bidra med kompetens till samhallsbyggnadspro-
cessen i ett tidigt skede, inom fritid, kultur, konst
och féreningsliv.

3.2 Av kommunfullmaktige faststaillda mal

3.2.1 Hallbar kompetensforsorjning

Beskrivning

Sakerstall att vi anvinder alla kompetenser pa ritt plats i organisationen och att vi automatiserar och effektivise-
rar 1 storsta mojliga utstrickning. Malet syftar dven till att sdnka personalomsittning samt sjuktalen. Vi behdver
ocksa utveckla rekryteringsforfarandet, vi behéver gora 6vervaganden kring vem som gor vad och varfér det
gOrs, fOr att minska risken f6r felrekrytering. Kommunen behdver arbeta med att vidareutveckla och skapa kat-
ridrvigar for befintlig personal.

Planeringskommentar

Kultur och fritid ska verka fér en hallbar kompetensférsérjning inom ramen for arbetet med kompetensférsorj-
ningsplan och deltagande i central kompetensférsorjningsgrupp.
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3.3 Av namnden faststallda mal

3.3.1 Kultur och fritid ska genom ett mangfacetterat och rikt nyanserat utbud
skapa mening, skanka flera dimensioner samt bidra till god folkhalsa
och dkat valbefinnande.

Beskrivning

Kultur och fritid ska vid planering och genomfdrande av verksambhet striva efter att skapa jamlika forutsdttningar
t6r god folkhilsa i Ale kommun. Det utbud som férvaltningen erbjuder invanare i Ale och besdkare behdver
priglas bade av bredd och djup i kvalitet {61 att skapa mesta méjliga kundnytta.

Verksamheten f6r barn och unga ska med utgingspunkt i barnkonventionen bidra till ett utbud som stimulerar
till lek, rorelse, fantasi och skapande. Barn och ungdomar ska erbjudas ett utbud med fokus pa deras lediga tid.
Under planperioden ska Kultur- och fritid fokusera pé att préva nya grepp och erbjudanden i sitt utbud i néra
samverkan med andra forvaltningar savil som med féreningar och civilsamhillet i Ale. Delaktighet frain dem
verksamheten dr till f6r bidrar till upplevelse av mening och sammanhang och héjer kvaliteten och nyttan.

Planeringskommentar

Kultur och fritid ska med utgingspunkt i barnkonventionen ta fram en handlingsplan £f6r hur kultur och fritids
verksamheter ytterligare ska implementera barnrittsperspektivet 1 arbetet.

3.4 Av fullmaktige faststallda uppdrag

3.4.1 Innovation och standiga forbattringar

Allmin beskrivning

Genomlysningsuppdraget gav manga férslag pa forbittringar f6r framtiden som ska tas om hand. Ett arbete uti-
frin "Sveriges bista verksamhetet” ska startas upp och l6pa under minst tre dr i syfte att skapa en organisation
som stindigt forbattras genom forskningsgrundade principer.

Planeringskommentar

Arbetet med stindiga forbittringar fortsitter under 2024 och ska fokusera pé att préva nya idéer och koncept
samt introducera nya tekniska 16sningar som frigdr resurser.

Forvaltningen gar fram med ett tilliggsiskande f6r utékade investeringsmedel och investerar i fullt ut robotise-
rade processer for skotsel av bade konstgrasplaner och grasplaner. Det innebir robotar f6r att klippa, linjera,
borsta/harva och tvitta granulat. Atgirderna bedéms kunna effektueras fullt ut under 2024.

3.4.2 Uppdrag kunddialog

Allmin beskrivning

Alla kommunens verksamheter skall ha kunddialog 61 att f6rsta kundens behov och férvintningar pa Ale kom-
mun. Dialogen mdste anpassas till den verksamhet man levererar och kundens férutsittningar. Syftet ér att for att
forstd gapet i leveransen som en del av arbetet med stindiga forbittringar. En del av vira verksamheter har redan
denna typ av dialog, men det saknas inom flertalet verksamheter. Resultatet frin dialogerna ska presenteras i un-
derlaget inf6r mal och budget.
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Planeringskommentar

Kultur- och fritids verksamheter ska utveckla dialogen med malgrupperna f6r att sikerstilla att kultur-och fritids-
utbudet dr av hég kvalitet och att det finns en bredd som kan méta olika intressen och behov. Vidare ska arbetet
fokusera pi att synligera och tillmétesga féreningslivets behov genom dialoger i féreningsradet och andra fo-
rum.

Den undersékning av ungas fritidsvanor, attityder och behov som genomférts under 2023 levererar resultat un-
der inledningen av 2024. Den sa kallade LUPP:en utgér en mycket viktig bas f6r det fortsatta arbetet med att £6r-
std brukarnas behov och dirmed bana vig f6r de beslut som behdver fattas om behovet av att utveckla och vissa
férvaltningens tjdnster.

3.4.3 Genomlysning av hela organisationen, med sarskilt fokus pa det for-
valtningsoverskridande

Allmin beskrivning

Effektivitet, placering, ska kommunen fortsitta med verksamheten.

Planeringskommentar

Kultur- och fritidsutskottets férvaltning omhindertar uppdraget inom ramen for arbetet med nuldgesanalysen.
Den forvaltningséverskridande genomlysningen hanteras som ett separat uppdrag som kommunledningstorvalt-
ningen genomfor tillsammans med kommunens 6vriga forvaltningar.

3.4.4 Kultur och fritid ska bereda vagen for 6kade investeringar i ny teknik
som gor kommunens anlaggningar mer tillgangliga och som sanker
driftskostnaderna. Atgarder i syfte att férenkla bokandet av métesloka-
ler och anlaggningar ska fardigstallas under 2024.

Allmin beskrivning

Vissa motes- och verksamhetslokaler ir inte bokningsbara och tillgingliga f6r alla alebor och féreningar. Och de
bokningsbara kriver en manuell hantering dir bokningar och utlimning av nycklar etcetera skéts av tjansteperso-
ner. Trots att det redan finns teknik som gbr det méjligt att se alla lokaler och boka digitalt genom en sjilvservice
pa kommunens webbsida.

Planeringskommentar

Baserat pd den forstudie som tagits fram under 2023 har ett projekt initierats som syftar till att ta fram underlag
or beslut om investeringar i ny teknik. Med sadan teknik pé plats ska Alebor och féreningar kunna boka lokal el-
ler anldggning och betala direkt pa nitet utan administrativ hantering. For att lyckas med projektet krivs ett nira
samarbete mellan forvaltningarna och féreningslivet.

3.4.5 De lasframjande insatserna for dkat utlan riktat mot barn och unga ska
Oka med fyra nya insatser under 2024.

Allmin beskrivning

Utlaningen till unga har sjunkit under ndgra 4r bade pa grund av pandemin och som en del i en storre trend. I
syfte att vinda utvecklingen ska folkbiblioteket vidta fyra atgirder.

Planeringskommentar

Folkbiblioteket har arbetat fram fyra nya koncept £6r att na fler barn och unga och pi sé sitt 6ka utliningen av
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bocker. De fyra fokusomradena ir:

1. Jobba f6r att alla BVC-grupper som finns i kommunen ska beséka ett bibliotek £6r att férildrarna ska fa
en introduktion till bibliotekets verksamhet.

2. Ta fram ett koncept for hur biblioteket ska samverka med fritidshemmen pa loven.

3. Undersdka méjligheterna f6r 6kat samarbete med ungdomscoacher med syfte att involvera ungdomarna
i bibliotekets verksamheter.

4. Erbjuda férskolor som inte har bibliotek pa orten att fa boklador levererade till férskolan ett par ginger
vatje termin. Oka samarbetet med férskolorna och erbjuda information och olika aktiviteter som gér att
forskolorna besoker biblioteken i hogre grad.

3.4.6 Kulturskolan ska 0ka mojligheterna till deltagande for fler barn och ung-
domar genom att schemalagga mer undervisning i direkt anslutning till
skolans slut och efter klockan 18. | de tre orterna med lagst delta-
gande ska andelen inskrivna barn och ungdomar 6ka till minst 9 pro-
cent.

Allmin beskrivning

Att kommunen bestar av flera orter som inte kan ha samma utbud av kulturskola varje dag 1 veckan innebir att
barn/unga behover f6rflytta sig f6r att kunna ta del av vald aktivitet. Det gor att barn/unga viljer bort kultut-
skola nir de av olika skil inte kan eller vagar dka med kollektivtrafiken. Om fler aktiviteter ldg schemalagda i di-
rekt anslutning till skolans slut i alla orter, samt efter kl. 18 skulle en stérre andel barn i yngre aldrar kunna delta i
kulturskolan.

Planeringskommentar

Med fortsatt strategisk lokalsamverkan och samarbete med utbildningsférvaltningen séker kultur och fritid nya
méjligheter £6r samnyttjande av skolans lokaler f6r att kunna bedriva kulturskoleundervisning i direkt anslutning
till skoldagens slut med syfte att 6ka tillgdngligheten till kulturskolan i fler kommundelar.

Med effektiva malgruppsinriktade lokalanpassningar i befintliga lokaler, som disponeras av kulturskolan, ges
Okade forutsittningar for ett breddat utbud i fler orter med 6kad tillgdnglighet till kulturskolan i fler kommunde-
lar som f6ljd.

Kulturskolan ska fokusera schemaldgeningen av undervisning f6r yngre aldrar till efter kl 18:00 men inte £6r sent
pa kvillen, for att underlitta for foraldrar att skjutsa sina barn till kulturskolans undervisning.

3.4.7 Oppen fritid ska méta/ attrahera fler olika typer av ungdomar i kommu-
nen genom att prova tre nya koncept/verk-samheter under 2024.

Allmin beskrivning

En del ungdomar ir inte sa intresserade av att komma till en Sppen motesplats av olika anledningar. Men de
skulle girna ta del av utbudet inom Oppen ungdom p4 andra platser och i andra former.

Planeringskommentar

Oppen ungdom kommer att ha féljande tre fokusomraden/koncept for att bredda och 6ka deltagandet:

1. Okad samverkan med féreningslivet
Da det finns flertalet ungdomar som inte ar aktiva inom foreningslivet men trots detta befinner sig runt
om viara idrottsanldggningar i kommunen sa finns det en stor vinst att ha 6ppna moétesplatser f6r ungdo-
mar i samverkan med foreningslivet.

2. Samverkan med utbildningsférvaltningen
Forvaltningen ska bidra med resurser for att starta upp fritidsklubbar f6r mellanstadieelever. Insatser 1 ti-
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dig alder skapar 6kad moijlighet att paverka individen i en positiv riktning i ett tidigt skede samt underlit-
tar verksamhetens relationsskapande arbete.

3. Fortsatt utveckla métesplatser tillsammans med ungdomar
Fortsatt arbete med att inspirera ungdomar till att skapa verksamheter som de vill ha pa sina métesplat-
ser samt utanfor dessa. Engagemang, inkludering och férstielse £6r helheten dr viktiga ledord f6r grupp-
verksamheten.

3.4.8 Foreningslivets behov av battre anpassade lokaler for sin verksamhet
ska tillgodoses. Kultur och fritidsverksamheten ska arbeta for att fa till-

gangliggora kommunens samtliga lokaler nar de inte anvands av ordi-
narie verksamhet.

Allmin beskrivning

Kommunens dgda lokaler it inte alltid anpassade med 1ds/ larm och brandskydd pa ett sitt som gor att de kan
hyras ut &ven om det finns en efterfrdgan pa lokaler f6r féreningslivet pa kvillar och helger.

Planeringskommentar

Kultur och fritid kommer att tillsammans med utbildningsférvaltningen se 6éver hur lokaler kan anvindas mer ef-
fektivt och nyttjas av féreningslivet.

Kultur- och fritids anlidggnings- och arrangemangsstdd har numera full behérighet i kommunala anlidggningar vil-
ket dr en framdrift i arbetet som kommer att vidareutvecklas under 2024.

3.5 Av namnden faststallda uppdrag
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4 Ekonomisk sammanfattning

4.1 Ekonomisk sammanstallning

Besluts/verksamhetsomraden 2023 2024

Belopp i tkr Prognos Budget Budget
Avdelningsstab kultur- och fritid 3833 5433 3610
Verksamhet Fritid 58 506 59 006 58 824
Verksamhet Kultur 25711 25211 25119
Totalt 88 050 89 650 87 553

Kultur och fritid har mot bakgrund av det ekonomiska liget 2024 ett uppdrag att effektivisera verksamheten med
drygt 8 mkr fOr att frigbra medel f6r kommunens kdrnverksamhet och dirmed lindra effekten av den pigiende
ligkonjunkturen.

Avdelningsstabens bidrag till effektivisetingarna innebir att verksamhetschefsledet avskaffas vilket minskar anta-
let chefer i organisationen och dirmed ocksa kostnaderna. Kultur och fritid kommer dven under 2024 dela avdel-
ningschef med strategi och uppféljning vilket halverar kostnaden jaimfért med foregiaende ar. En halvering av ut-
vecklingsreserven ger d4ven den en pitaglig effekt under nista 4r.

Verksambhet fritids effektiviseringar lindras ndgot utifran att reviderade taxor 6kar intikterna under 2024 och
framgent. En versyn av kommunens anliggningstilloangar kommer att medféra direktavskrivningar dd vissa
identifierbara poster inte lingre kan anses ha ett kvarvarande virde. Detta minskar verksamhetens lokalkostnader
nir kapitalkostnadsandelen minskar. En senareliggning av utbyte av konstgrisplanen i Alvingen medfor ocksa
den att belastningen pa 6vriga kapitalkostnader minskar under nista verksamhetsir. Oppen ungdom och filt
kommer som en del av effektiviseringarna att minska antalet fasta motesplatser och minska sin bemanning. En-
heten kommer istillet att arbeta med alternativa métesplatser £or att ticka upp behovet i kommunens sédra de-
lar. Da ansvaret f6r ungdomsinflytande flyttats till kommunstyrelsen sd har en omallokering av resurser gjorts for
att ytterligare forstirka filtverksamheten och didrmed méjliggbra bemanning fler kvillar och helger. Slutligen har
bidraget till f6reningar f6r arbetet med trygghet och inkludering reducerats for att mildra effekten av effektivise-
ringarna.

Kulturverksamheten kommer utifran kravet pa effektiviseringar att minska 6ppettiderna pa kommunens huvud-
bibliotek och stinga tidigare en dag i veckan. Det kan dven paverka méjligheten att halla nirbiblioteken beman-
nade under exempelvis sjukfrinvaro. Biblioteket kommer ocksa att minska I'T-baserade kostnader samt minimera
vikarietillsittningen under verksamhetsaret. En samverkan mellan biblioteket och kulturskolan ar planerad och fi-
nansieras via statsbidrag fran kulturrddet vilket minskar den ekonomiska belastningen. Ovriga atgirder innebir
att stilla in arbetet med kulturupplevelser under skoltid samt minskat ekonomiskt utrymme f6r allmiankulturens
bidrag och 6évriga kostnader. Okade taxor i kulturskolan kommer 4ven det att ge effekt, men forst under hésten
eftersom virdnadshavare redan har betalat virterminens kurser.

Sammantaget sd genomfor kultur och fritid effektiviseringar pa dver nio procent i férhéillande till tilldelad bud-
getram vilket sjilvfallet medfor patagliga utmaningar. Sarbarheten blir ddirmed hégre och f6rmagan att hantera
eventuella ovintade hindelser simre jimfort med tidigare verksamhetsir.

4.2 Investeringsplan

Investeringsplan 2024-2027

(belopp i tkr)

Investering, namn 2024 2025 2026 2027
Arsanslag/Reinvesteringar 1000 1000 1000 1000
Offentlig utsmyckning 500 500 500 500
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Konstgrasplaner 3000 3000 3000 0
Totalt 4 500 4 500 4 500 1500
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5 Organisation och basverksamhet

5.1 Reglemente och namndens uppdrag

Kultur och fritidsutskottet har ansvar for att bedriva verksamhet enligt av kommunfullmiktige givna mél och
riktlinjer samt enligt gdllande lagstiftning och 6vriga styrdokument. Verksamheten ska bedrivas inom ramen f6r
det, av kommunfullmiktige, tilldelade kommunbidraget.

Kultur - och fritidsutskottet ansvarar enligt reglementet f61:

* Kommunens idrottsplatser och kulturhistoriska replikor sisom Vikingagirdens linghus

¢ Kultur- och fritidsverksamhet allmint

* Folkbibliotek, nimnden fullgbr ocksa kommunens uppgifter enligt bibliotekslagen

* Museiverksamhet - ansvar f6r kommunens museisamlingar

* Kulturarv - bevara och tillgingligeéra

* Kulturskolan

* Oppen ungdomsverksamhet och filtverksamhet

* Idrotts-, fritid- och kulturanlidggningar

* Samlingslokaler

* Uppgifter enligt spel-lagen

¢ Konstnirlig utsmyckning och kommunens konstsamling

* Fordela bidrag och stipendier i enlighet med bidrags- och stipendieregler faststillda av fullmiktige, inom ramen
for av fullmiktige beviljade anslag f6r nimnden,

* Fatta beslut om tillsyns- och driftavtal med ideell férening avseende kommunal idrotts-, fritids- eller kulturan-

liggning.
5.2 Beskrivning av basverksamhet

Fritidsstaben

Fritidsstab Ale fritid ansvarar f6r lokalbokningar i kommunen och hyr ut anldggningar internt och externt till
medborgare och féreningar.

Verksamheten st6djer de foreningar som driver egna eller kommunala anliggningar, for att bibehélla och ut-
veckla dessa som resurs i denna f6r kommunen sa viktiga infrastruktur.

Verksamheten stédjer det lokala féreningslivet i féreningsutveckling och férdelar féreningsbidrag enligt av
nimnden faststillda bidragsbestimmelser. I samverkan med RF-SISU erbjuds stéd och utbildningar till fére-
ningslivet.

Verksamheten finansierar och driver Fritidsbanken i samverkan med foreningslivet. P4 fritidsbanken har Alebor
mojlighet att lana utrustning till en aktiv fritid vilket bidrar till ekonomisk, social och ekologisk jamlikhet och
héllbarhet. Ambitionen 4r att fortsitta arbetet med att utveckla fritidsbanken till en métesplats 6ver generations-
grinserna, samt en plats for praktik.

Fritidsstab Ale fritid skapar i bred samverkan forutsittningar for att erbjuda kommunens invanare en aktiv fritid.

Anliggning och arrangemangsst6d

Enheten f6r anligening- och arrangemangsstdd servar bibliotek, kulturskola, kulturstaben och kommunens fri-
tidsanldggningar med vaktmaisteri och AV-teknik. Verksamheten ansvarar dven for drift och férvaltning av kom-
munens fritidsanliggningar dir driften oftast regleras genom drift/tillsynsavtal med foreningar. Enheten ansvarar
tér Skepplanda simhall som 4r kommunens inomhusanliggning dir allmanheten, skolor & féreningar erbjuds si-
mundervisning, avkoppling och rehabilitering i en trygg miljé. Enheten arbetar f6r att bestkare ska komma till en
serviceinriktad anliggning,

Verksamheten arbetar utifrin en investeringsplan med lingsiktiga investeringar bade till spontanidrott och fritids-
anliggningar.

Ale Arena ger méjlighet f6r kommunens invinare att uppleva olika evenemang och att utéva motion. Ale Arena
star Sppen fOr skridskodkning, bandy och konstikning f6r allminheten och olika féreningar, men ir dven Sppen
for evenemang och annan anvindning da det inte dr is-sdsong.
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Enhetens satsning pd omradet Jennylund 4r ett led i att skapa forutsdttningarna f6r ett komplett idrotts- och akti-
vitetsomrade - en motesplats £6r alla kommuninvanare dér vandringsleder, sikra ridvigar, motionsspdr, diverse
féreningsanliggningar, en ny friidrottsanldggning och ett nytt ridhus sammanstralar.

Oppen ungdomsverksamhet och filt

Den 6ppna ungdomsverksamheten riktar sig till alla ungdomar i Ale kommun. Verksamheten méter ungdomarna
pé fasta motesplatser, men ocksa genom att bedriva verksamhet dir ungdomarnas behov uppstar. Det sker i dia-
log med ungdomar samt Gvriga intressenter 1 kommunen.

Ungdomars delaktighet, inflytande och kinsla av trygghet 4r grundligeande f6r den 6ppna ungdomsverksamhe-
ten. Ungdomar som berdrs av verksamheten har méjlighet till ett aktivt medbestimmande. Verksamheten ut-
vecklas och genomfdrs i aktiv samverkan med 6vriga enheter inom kultur och fritid, olika samverkansgrupper
inom kommunen samt i samverkan med féreningsliv och civilsamhdlle.

Genom ungdomars delaktighet och inflytande i den ppna ungdomsverksamheten ska de fi de kompetenser
som krivs fOr att lyckas i skola och arbetsliv. Dirfor dr verksamhetens arbete med ungdomars delaktighet och in-
flytande viktig, bade i basverksamheten och i kommunens arbete med ungdomsdemokrati/ungas inflytande.
Resultatet av det som framkommer 1 olika ungdomsenkiter ligger till grund £6r hur verksamheten utvecklas.
Hirigenom forverkligas intentionen att kommunens ungdomar ska uppleva en 6kad delaktighet, ett Skat infly-
tande, 6kad jamstilldhet, lirande och trygghet.

Filtverksamheten arbetar uppsdkande med grunduppdraget att skapa goda relationer och trygghet f6r ungdo-
marna i kommunen. Fokus dr malgruppen 12-19 ar och arbetet dr forlagt till dagtid, kvillar och helger. Filtverk-
samheten samverkar med flertalet sektorer i kommunen samt med polismyndighet och féreningsliv. Samverkan
ir helt grundldggande for att fOr att bedriva det sociala arbete som uppdraget infattar. Arbetet sker genom sam-
hillsinsatser, gruppinsatser samt pa individniva.

Kulturstaben

Kulturstaben ansvarar f6r kulturverksamhet f6r alla aldrar. I uppdraget ingar barn-, ungdoms- och vuxenkultur,
kulturarv, kommunens konstsamling och konstnirlig utsmyckning. Kulturstaben férdelar bidrag till kulturfére-
ningar, studieférbund, folkets hus och bygdegardar samt utdelar drligen kommunens kulturstipendium.

Verksamheten styrs genom kommunens kulturplan och barn- och ungdomskulturplanen. Kulturstaben bidrar till
ett brett kulturutbud i kommunen genom att arrangera offentliga arrangemang fOr aleborna pa deras fritid, i egen
regi och i samverkan med andra akt6rer som foreningar, studieférbund och det fria kultutlivet. Kulturstaben
frimjar kulturupplevelser i hela kommunen och driver ett langsiktigt arbete fOr att etablera Ale kulturrum som en
métesplats med kulturarrangemang for alla aldrar under hela édret.

Andra ansvarsomraden ir att tillvarata och tillgingligedra kulturarvet i enlighet med kulturarvsplanen. Kultursta-
ben ansvarar for att férvalta och férnya kommunens konstsamling for att bidra till stimulerande miljéer och
konstupplevelser f6r bestkare, brukare och personal i kommunal verksamhet. I uppdraget ingar ocksa att i sam-
verkan med andra aktorer se till att kommunala byggnader och anldggningar utsmyckas med offentlig konst.

Biblioteken

Folkbiblioteken har bredast tinkbara malgrupp, i lagen definierad som alla, sdvil medborgatre i kommunen som
bestkare. Pa folkbiblioteken ska allminheten avgiftsfritt fd lana eller pd annat sitt fa tillgang till litteratur oavsett
publiceringsform, fysiskt eller digitalt. En mingd aktiviteter och riktade inbjudningar till sivil barn som vuxna
ska stimulera intresset f6r bibliotekets breda och allsidiga utbud av media. Biblioteken ska i sitt uppdrag dgna sir-
skild uppmarksamhet 4t prioriterade grupper. Dessa dr utifrin bibliotekslagen personer med funktionsvariation,
de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmdl dn svenska. Folkbiblioteken har ocksé i upp-
drag att sdrskilt prioritera barn och ungdomar f6r att frimja deras sprakutveckling och stimulera till lisning.

Folkbiblioteksverksamheten bedrivs pd kommunens huvudbibliotek i Nédinge samt de tre nirbiblioteken i
Skepplanda, Alvingen och Surte. De tre nirbiblioteken har under de senaste aren blivit merppna, det vill siga ir
tillgingliga f6r lintagare d4ven andra tider 4n de da personal ér pé plats.

Ale kommun ingar i ett bibliotekssamarbete med grannkommuner - Bibliotek i Vist - med bland annat ett ge-
mensamt biblioteksdatasystem med tillh6rande hemsida och transporter som gor bibliotekens gemensamma me-
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diebestdnd tillgingligt for invinarna i sju kommuner.

Enligt Bibliotekslag (2013:801) fran 2014-01-01 ska varje kommun ha folkbibliotek som ska vara tillgingliga f6r
alla och anpassade till anvindarnas behov. Biblioteken 1 det allminna biblioteksvisendet ska verka t6r det demo-
kratiska samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning. Biblioteken i det all-
minna biblioteksvisendet ska frimja litteraturens stillning och intresset f6r bildning, upplysning, utbildning och
forskning samt kulturell verksamhet i vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillginglig f6r alla.

Kulturskola

Kulturskolan erbjuder hogkvalitativ kulturundervisning som stirker barn och ungas ritt att utéva och uttrycka sig
inom bild, dans, film, musik, musikal och teater. Kulturskolans verksamhet vinder sig till barn och unga i dld-
rarna 0-20 dr och sker féretridesvis i grupp efter elevernas ordinarie skoltid. Publika méten skapar mod och
sjalviortroende f6r eleven och bidrar till ett starkt kulturliv f6r Aleborna. P4 skolloven breddas och f6rdjupas
verksamheten 1 samverkan- och samarbetsprojekt.

Verksamheten utvecklar stindigt nya metoder och arbetssitt. Med barnet i centrum ska kulturskolans verksam-
het bidra till en aktiv och meningsfull fritid f6r barn och unga i Ale kommun. Kulturskolor i Sverige har under
senare aren fatt statliga mal som pekar pé ett antal nya riktningar. Syftet 4r att nd fler barn och unga med kultur-
undervisning av hég kvalité. Aven i Ale pagar ett utvecklingsarbete med malsittning att ni fler och att kultursko-
lan blir en angeligenhet f6r nya malgrupper.

For att verksamheten ska utvecklas 1 den beslutade riktningen och ni fler, samtidigt som god kvalité och hogt en-
gagemang bibehalles, fortsitter paborjat utvecklingsarbete med medarbetarna pa kulturskolan i riktning for ett
breddat deltagande och 6kad tillginglighet.

Forvaltningsorganisation
Overgripande bild som inte innehaller staberna.

Kultur- och fritidsforvaltningen

appen ungdom
och filtverksamhet

Bibliotek

Kulturskolan

5.3 Verksamhetsmatt

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2022 ;J;fza?ll januari-augusti Mal 2024
Bibliotek Totalt utlan 149 938 97 564 130 000
- filialbibliotek 62 290 40 264 55000
- huvudbibliotek 87 648 57 300 75000
Antal bestkare 136 178 81852 130 000
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Verksamhet

Verksamhetsmatt

Utfall 2022

Utfall januari-augusti
2023

Mal 2024

Totalt antal inloggningar
under merdppettid pa bibli-
oteken

1366

12012

16 000

Utlaning av e-media som ej
ingar i summan av totalt ut-
lan

9384

7427

11 000

Totalt antal utlan app bibb-
lix, e-bocker for barn och
unga

608

900

Kulturskolan

Antal inskrivna deltagare i
kulturskolan, terminsbase-
rad

670

724

650

Antal genomférda kulture-
venemang kulturskola

283

34

40

Antal publik vid kulturar-
rangemang kulturskola

12190

2550

3000

Antal inskrivna deltagare i
kulturskolans lovverksam-
het

556

600

Ale fritid

Antal bidragsberattigade
féreningar (barn & ungdom
7-20 ar)

46

41

40

Antal lokalbokningar inom
Kultur och fritidsnamndens
ansvarsomrade

18 414

15 462

18 000

Antal utlaningar fritidsban-
ken

31316

17 812

20 000

Aktivitetstillfallen barn och
unga, fran aktivitetsbidra-
get

80 583

140 000

Belaggningsgrad (%), an-
del bokade timmar i idrotts-
hallar.

60

65

Belaggningsgrad (%), an-
del bokade timmar i Ale
Arena

92

75

- varav andel (%) bokade
timmar som &r allménhe-
tens akning i Ale Arena

18

25

Oppen ungdomsverksam-
het

Antal aktiviteter

781

333

420

Antal deltagartillféllen i den
Oppna ungdomsverksam-
heten

15134

7321

12 000

Andel (%) ungdomsprodu-
cerad tid

17%

5%

Andel tjejer (%), deltagar-
tillféllen i den 6ppna ung-
domsverksamheten

38

50

Totalt antal 6ppna timmar i
Oppen ungdomsverksam-
het

1592

1800

Totalt antal 6ppna timmar
faltchatt

74

80

Antal chatt-tillféllen i falt-
chatt

48

160

Allmankultur

Antal genomférda kulture-
venemang allmankultur

128

190

100

Antal publik vid kultureve-
nemang allmankultur

3535

6310

3000

Anlaggning och arrange-
mangsstod

Antal deltagartillfallen i sim-
skola

5823

3068

5500

Antal bestkare i simhallen

34774

19 406

35000
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Utfall 2022 Utfall januari-augusti Mal 2024

Verksamhet Verksamhetsmatt 2023

Antal bestallningar anlagg- 247 550
ning och arrangemangstod

5.4 Kommentar verksamhetsmatt

De uppgifter som saknas 1 tabellen under utfall 2022 beror pa att verksamhetsmattet dr nytt f6r 2023.
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TJANSTEUTLATANDE 1(6)

(8 =

Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2023/527
Datum: 2023-12-07
Verksambhets- och fritidsutvecklare, Emma Kronberg
Kommunstyrelsen

Aterremiss av drende Taxor och avgifter for kultur- och
fritidsutskottet 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmiktige beslutar att anse aterremissen besvarad.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2023-11-13 att aterremittera drendet gillande forslag pa nya
taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet for att kompletteras med f6ljande:

1. En risk och konsekvensanalys over hur en borttagen nolltaxa paverkar Ale kommuns
invénare.

2. En risk och konsekvensanalys 6ver hur en borttagen nolltaxa eventuellt fordyrar
kommunens verksamhet i form av avgifter for fakturering, 6kad personalbemanning
eller andra system for att kunna ta betalt for till exempel allménhetens dkning pa Ale
Arena, samt en utokad lokalvard.

3. En jamforelse kring hur manga foreningsaktiva barn och ungdomar vi har i Ale
kommun i jamforelse med GR-kommunerna.

4. Att drendet kompletteras med uppgifter pa avgiftsnivaer for de GR kommuner som

avses 1 tjansteutlatandet.

Redovisa samma kommuners bidragsnivéer gillande LOK.

6. Inhdamta av paverkade foreningar vilka effekter inforandet av forslag till nya taxor kan
innebéra for foreningen.

e

Kultur- och fritid bedémer att underlagen som tagits fram kompletterar de tidigare underlagen
i drendet och ger den information om de sex olika punkterna som efterfragats.

En jamforelse av taxenivaerna mellan GR-kommunerna visar att nivaerna skiljer sig at i olika
avseenden. Det finns storre och mindre variationer mellan taxenivéerna i de olika GR-
kommunerna och de foreslagna taxorna for Ale kommun ligger 1 underkant jamfort med flera
av GR-kommunerna.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Nolltaxa for barn- och ungdomsverksamhet 1 foreningsregi finns for ndrvarande i Ale, Lilla
Edet och Orust. Noterbart &r att dessa dr de tre kommuner 1 jimforelsen som har minst antal
deltagartillfdllen i idrottslig verksamhet per invanare i dldern 7-20 ar. Inte heller 1 frdga om
antalet deltagare 1 idrottslig verksamhet ligger dessa kommuner i topp. De underlag som tagits
fram visar ddrmed att nolltaxa inte nddvandigtvis genererar ett 6kat deltagande i LOK-
stodsberittigad verksamhet.

En jimforelse av det kommunala LOK-stodet visar att det endast dr Stenungsund som ligger
lagre dn Ale idag nér det giller ersittning per deltagartillfalle. Dock ar jaimforelsen svar att
gora da regelverket skiljer sig &t mellan kommunerna.

Aven om Ale ligger ligre in manga andra GR-kommuner nir det géller just det kommunala
LOK-stddet, sa visar den sammanvégda bilden av taxor & avgifter, samt bidrag, som erbjuds
till féreningar med barn- och ungdomsverksamhet, att Ale hamnar hogre upp i1 rangordningen
an nir endast ett bidrag lyfts ut i jamforelse. Bidragsreglerna i kommunerna ser olika ut och
en kommun med ett hogre kommunalt LOK-stdd kan ha férre andra bidrag som ar mgjliga att
soka for foreningarna.

Staffan Lekenstam Emma Kronberg
Forvaltningschef Verksamhets- och fritidsutvecklare
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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2023.3037 Sammanstéllning taxor, LOK-st6d och deltagartillfillen kopplat till LOK-stod

Beslutsunderlag

Risk- och konsekvensanalys

2023.3021 Mailsvar fran Ale FUB — Effekter pd foreningens verksamhet om ny taxa infors
2023.3035 Mailsvar fran Ale Karate — Effekter pa foreningens verksamhet om ny taxa infors
2023.3041 Mailsvar fran Alesimmarna — Effekter pa foreningens verksamhet om ny taxa
infors

2023.3042 Mailsvar fran Ale Innebandyforening — Effekter péa foreningens verksamhet om ny

taxa infors

2023.3043 Mailsvar fran Bohus Gymnastikforening — Effekter pa foreningens verksamhet om
ny taxa infors

2023.2749 TU — Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024
2023.3036 Tjansteutldtande — Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024

2023.2708 Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Forvaltningschef kultur och fritid

Verksamhetschef fritid

Fér kédnnedom
Samtliga forvaltningar

Foreningsradet
Pensionarsradet

Rédet for funktionshinderfrdgor

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2023-11-13 att dterremittera drendet géllande forslag pa nya
taxor for att kompletteras med foljande:

1. Enrisk och konsekvensanalys 6ver hur en borttagen nolltaxa paverkar Ale kommuns
invénare.

2. Enrisk och konsekvensanalys 6ver hur en borttagen nolltaxa eventuellt fordyrar
kommunens verksamhet i form av avgifter for fakturering, 6kad personalbemanning
eller andra system for att kunna ta betalt for till exempel allménhetens dkning pa Ale
Arena, samt en utokad lokalvard.
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3. En jamforelse kring hur manga foreningsaktiva barn och ungdomar vi har 1 Ale
kommun i jamforelse med GR-kommunerna.

4. Att drendet kompletteras med uppgifter pd avgiftsnivaer for de GR kommuner som

avses 1 tjansteutlatandet.

Redovisa samma kommuners bidragsnivier géllande LOK.

6. Inhidmta av paverkade foreningar vilka effekter inforandet av forslag till nya taxor kan
innebéra for foreningen.

e

En risk- och konsekvensanalys efterfragas under punkt 1 och 2, dokumentet ” Risk- och
konsekvensanalys” innehéller detta och lyfter fram de risker som forvaltningen ser att
forslaget kan innebéra.

Punkt 3, 4 och 5 finns samlade i dokumentet °2023.3037 Sammanstillning taxor, LOK-stod
och deltagartillfillen kopplat till LOK-stod”.

En jimforelse av taxenivaerna mellan GR-kommunerna visar att nivaerna skiljer sig at i olika
aspekter. Indelningen i taxeklasser varierar mellan tre till fem stycken, dér den lagsta
taxenivan i alla kommuner omfattar foreningsdriven barn- och ungdomsverksamhet (i ménga
fall ingar dven pensionérs- och handikappforeningar samt studieforbund i denna kategori).
Det finns storre och mindre variationer mellan taxenivéerna i de olika GR-kommunerna och
de foreslagna taxorna for Ale kommun ligger 1 underkant jamf{ort med flera av GR-
kommunerna.

Nolltaxa for barn- och ungdomsverksamhet 1 foreningsregi finns for ndrvarande i Ale, Lilla
Edet och Orust. Noterbart &r att dessa dr de tre kommuner 1 jamforelsen som har minst antal
deltagartillfillen i idrottslig verksamhet per invénare i ldern 7-20 &r. Aven nir det giller
antal deltagare i idrottslig verksamhet ligger Lilla Edet och Orust bland de lagsta, medan Ale i
detta jimforelsetal ddremot ligger hogre dn savidl GR-snittet som rikssnittet. Ale har med
andra ord farre deltagartillfdllen dn de flesta andra GR-kommuner, men ddremot visar antalet
deltagare att det &r fler barn och ungdomar i Ale som nigon gang under aret varit delaktiga i
LOK-stddsberittigade aktiviteter 4n vad Lilla Edet och Orust har. Det gar ddrmed inte att med
sdkerhet dra slutsatsen att nolltaxa skulle generera ett 6kat deltagande i LOK-stddsberéttigad
verksambhet.

En jaimforelse av det kommunala LOK-stodet visar att det endast dr Stenungsund som ligger
lagre &n Ale idag ndr det giller erséttning per deltagartillfdlle. Dock dr jimforelsen svar att
gora da nagra kommuner inte redovisar nagra faktiska siffror per deltagartillfalle samt att
Partille endast ger bidrag per sammankomst och inte per deltagartillfille.

Punkt 6 finns beskrivet under rubriken Remissyttrande.

Ekonomisk bedémning

Ekonomisk beddmning finns i tidigare tjdnsteutlatande (2023.2749, TU — Taxor och avgifter
for kultur- och fritidsutskottet 2024).
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Invanarperspektivet berdrs i risk- och konsekvensanalysen samt i tidigare tjansteutldtande
(2023.2749, TU — Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024).

Invanarperspektiv

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

De foreningar som hyr lokaler har fatt mojlighet att inkomma med svar pa vilka effekter som
en ny taxa skulle fa for deras verksamhet. Information till féreningarna gjordes via
mailutskick 24 november dér foreningarna ombads att inkomma med svar senast 4 december.
Foreningarna som svarat dr Ale FUB, Ale Innebandyforening, Ale Karate, Alesimmarna samt
Bohus Gymnastikférening. Deras svar finns bifogade som beslutsunderlag till drendet.

Gemensamt for dessa &r en pataglig oro for att en taxehdjning kommer att innebara ett
minskat antal medlemmar och minskat antal aktiviteter, da féreningarna tvingas hdja sina
avgifter for att ticka de 6kade kostnaderna. Foreningarna uttrycker ocksé en oro for att det ar
de som har det tuffast ekonomiskt som kommer att drabbas hardast av 6kade kostnader, samt
att de som drabbas dr de personerna som kanske har storst behov av att delta i foreningarnas
verksamhet.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Beslutets genomfoérande

Beslutets genomforande finns beskrivet i tidigare tjansteutldtande (2023.2749, TU — Taxor
och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024).

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att underlagen som tagits fram kompletterar de tidigare underlagen
och ger den information om de sex olika punkterna som Onskats.

Niér jamforelser mellan kommuner gors géllande foreningsbidrag och taxor, sa ar det alltid
svart att lyfta ut enskilda delar. En jamforelse avseende endast ett bidrag ger inte hela bilden
av det stdd som en kommun erbjuder till foreningslivet. Aven om Ale ligger ligre in manga
andra nér det géller just det kommunala LOK-stddet, sé ligger Ale hogre upp 1 rangordningen
med avseende pd de samlade bidragen. I Ale finns forutom aktivitetsbidrag (kommunalt LOK-
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stdd) dven andra verksamhetsbidrag som ledarutbildningsbidrag, Trygg forening, riktat bidrag
samt projekt- och arrangemangsstdd. Vissa av dessa bidrag finns givetvis dven i andra
kommuner, men forvaltningen vill understryka att bidragen ser olika ut och att en kommun
med ett hogre kommunalt LOK-stdd kan ha férre andra bidrag som &r mojliga att soka for

foreningarna.
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-10-31

KS § 179

KS 2023/527

Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att anta reviderade
taxor och avgifter enligt forslaget Taxor och avgifter for kultur- och
fritidsutskottet 2024 med giltighetstid frdn 1 mars 2024.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
genomfora en ramjustering mellan kultur- och fritidsférvaltningen och
utbildningsforvaltningen motsvarande 2022 ars bokningsfrekvens till en
summa av 650 000 kr.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

Varje ar gor kultur- och fritidsférvaltningen en 6versyn av gillande taxor och
avgifter. Da prognosen infor 2024 innebér stora ekonomiska utmaningar finns
ett behov av att granska taxorna och avgifterna i ett storre perspektiv, dér vi
kan se att Ale ligger pa en lidgre niva jaimfort med flera av GR-kommunerna
och GR-snittet. Forslaget till reviderade taxor som tagits fram innebdr att Ale
kommun &dven efter ett beslut om hojda taxor och avgifter skulle ligga pa en
lagre nivéd jamfort med manga av GR-kommunerna.

Forslaget pa hojda taxor och avgifter innebar 6kade intékter till kultur- och
fritidsforvaltningen pa uppskattningsvis 1,9 miljoner kronor (efter ramjustering
mellan kultur- och fritidsutskottet och utbildningsférvaltningen). Berdkningen
ar baserad pa verksamhetssiffror for 2022. Den storsta delen utgor 6kade
intékter fran lokaluthyrning. Resterande avser hojda avgifter for att delta 1
kulturskolans verksamhet, hojd avgift i Skepplanda simhall samt en ny avgift
for allménhetens akning i Ale arena.

Forslaget innebdr att nolltaxan tas bort for foreningar med barn- och
ungdomsverksamhet samt kommunala forvaltningar och dessa hamnar istallet
pa den nya ldgsta taxenivan, taxa 1. Taxa 1 utokas till att innefatta d&ven
foreningsverksamhet for pensiondrer och funktionsnedsatta.

(B
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PROTOKOLL

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-10-31

Beslutsunderlag
Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024

Bilaga — Foreningar som paverkas mest
Remissvar om lokaltaxor — Funktionshinderridet
Remissvar ang taxor - Foreningsradet

Remissvar - Forslag pé lokalhyror (Ale FUB)

KPR samrédsyttrande avseende Taxor och avgifter for kultur- och
fritidsutskottet

Yrkande
Robert Jansson (SD) lagger foljande tilliggsyrkande:

Att forsta beslutsatsen 1 forvaltningens forslag till beslut kompletteras med att
taxan ska gélla frdn och med 1 mars 2023.

Jessika Loftbring (C) yrkar i forsta hand att drendet aterremitteras for att
kompletteras med f6ljande:

e Enrisk och konsekvensanalys dver hur en borttagen nolltaxa paverkar
Ale kommuns invénare

e En risk och konsekvensanalys dver hur en borttagen nolltaxa eventuellt
fordyrar kommunens verksamhet i form av avgifter for fakturering,
okad personalbemanning eller andra system for att kunna ta betalt for
till exempel allmédnhetens dkning pa Ale Arena, samt en utdkad
lokalvérd

e En jimforelse kring hur manga féreningsaktiva barn och ungdomar vi
har 1 Ale kommun i jamforelse med GR-kommunerna

Jessika Loftbring (C) yrkar 1 andra hand, om yrkandet om &terremiss faller, att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla taxor och avgifter
avseende kultur- och fritidsverksamheten for 2024 1 nivd med 2023 &rs taxor
och avgifter for kultur- och fritidsverksamheten.

Ledamoterna fran Socialdemokraterna och Vénsterpartiet yrkar bifall till
Jessika Loftbrings (C) forsta- och andrahandsyrkanden

Beslutsgang

Ordf6rande stéller proposition pa Jessika Loftbrings (C) forstahandsyrkande
om aterremiss mot att drendet avgors idag, och finner att kommunstyrelsen
beslutar att drendet ska avgoras idag.

(B
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PROTOKOLL

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-10-31

Ordforande stéller proposition pa Jessika Loftbrings (C) andrahandsyrkande
mot forvaltningens forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Ordforande stéller proposition pa Robert Janssons (SD) tilldggsyrkande mot

avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i1 enlighet med tilldggsyrkandet.

Reservation

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vénsterpartiet reserverar sig mot
beslutet till forman for eget yrkande.

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering
Forvaltningschef kultur och fritid

Fér kdnnedom

Samtliga forvaltningar
Foreningsradet
Pensionérsradet

Rédet for funktionshinderfrdgor

ALE

4
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PROTOKOLL

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum: 2023-11-13

KF § 166

KF 2023/527

Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att aterremittera drendet for att kompletteras med
foljande:

1. Enrisk och konsekvensanalys dver hur en borttagen nolltaxa paverkar
Ale kommuns invanare

2. Enrisk och konsekvensanalys dver hur en borttagen nolltaxa eventuellt
fordyrar kommunens verksamhet 1 form av avgifter for fakturering,
okad personalbemanning eller andra system for att kunna ta betalt for
till exempel allmidnhetens dkning pa Ale Arena, samt en utokad
lokalvérd

3. Enjamforelse kring hur manga féreningsaktiva barn och ungdomar vi
har 1 Ale kommun i jamforelse med GR-kommunerna

4. Att drendet kompletteras med uppgifter pa avgiftsnivéer for de GR

kommuner som avses 1 tjdnsteutlatandet.

Redovisa samma kommuners bidragsnivier géllande LOK.

6. Inhidmta av paverkade foreningar vilka effekter inforandet av forslag till
nya taxor kan innebdra for foreningen

e

Motivering till beslut
Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Varje ar gor kultur- och fritidsforvaltningen en 6versyn av gillande taxor och
avgifter. Da prognosen infor 2024 innebir stora ekonomiska utmaningar finns
ett behov av att granska taxorna och avgifterna i ett storre perspektiv, dér vi
kan se att Ale ligger pa en lagre niva jamfort med flera av GR-kommunerna
och GR-snittet. Forslaget till reviderade taxor som tagits fram innebér att Ale
kommun dven efter ett beslut om hojda taxor och avgifter skulle ligga pa en
lagre niva jamfort med manga av GR-kommunerna.

Forslaget pa hojda taxor och avgifter innebér dkade intikter till kultur- och
fritidsforvaltningen pa uppskattningsvis 1,9 miljoner kronor (efter ramjustering
mellan kultur- och fritidsutskottet och utbildningsfoérvaltningen). Berdkningen
ar baserad pa verksamhetssiffror for 2022. Den storsta delen utgor 6kade
intékter fran lokaluthyrning. Resterande avser hojda avgifter for att delta i
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PROTOKOLL

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum: 2023-11-13

kulturskolans verksamhet, hojd avgift i Skepplanda simhall samt en ny avgift
for allménhetens akning i Ale arena.

Forslaget innebdr att nolltaxan tas bort for foreningar med barn- och
ungdomsverksamhet samt kommunala forvaltningar och dessa hamnar istéllet
pa den nya ldgsta taxenivan, taxa 1. Taxa 1 utokas till att innefatta d&ven
foreningsverksamhet for pensiondrer och funktionsnedsatta.

Beslutsunderlag
Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024

Bilaga — Foreningar som paverkas mest
Remissvar om lokaltaxor — Funktionshinderrddet
Remissvar ang taxor - Foreningsradet

Remissvar - Forslag pa lokalhyror (Ale FUB)

KPR samrédsyttrande avseende Taxor och avgifter for kultur- och
fritidsutskottet

Beslut KS 2023-10-31 § 179

Yrkande

Jessika Loftbring (C) yrkar att kommunfullmiktige beslutar att aterremittera
drendet for att kompletteras med foljande:

1. Enrisk och konsekvensanalys 6ver hur en borttagen nolltaxa péverkar
Ale kommuns invénare

2. En risk och konsekvensanalys 6ver hur en borttagen nolltaxa eventuellt
fordyrar kommunens verksamhet i form av avgifter for fakturering,
okad personalbemanning eller andra system for att kunna ta betalt for
till exempel allménhetens akning pa Ale Arena, samt en utdokad
lokalvérd

3. En jamforelse kring hur ménga foreningsaktiva barn och ungdomar vi
har 1 Ale kommun i jamforelse med GR-kommunerna

4. Att drendet kompletteras med uppgifter pa avgiftsnivaer for de GR

kommuner som avses i tjdnsteutlatandet.

Redovisa samma kommuners bidragsnivéer gillande LOK.

6. Inhdmta av pdverkade foreningar vilka effekter inférandet av forslag till
nya taxor kan innebéra for foreningen

e

Mikael Berglund (M) yrkar avslag till Jessika Loftbring (C) beslut om
aterremiss och bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

(B
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PROTOKOLL A L E

Kommunfullméktige

Sammantradesdatum: 2023-11-13 @
D 4

Eva Lans Samuelsson (L), Anders Borjesson (V) och Lena Orstadius (S) yrkar
bifall till Jessika Loftbrings (C) yrkande om &terremiss.

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa Jessika Loftbrings (C) yrkande om éterremiss
mot att drendet avgors idag och finner att kommunfullmiktige beslutar att
drendet avgors idag. Omrostning begérs.

Omrostning
Omrdstning begirs. Foljande omrostningsordning godkénns:

Ja-rost for bifall till att &rendet avgors idag
Nej-rost for bifall till Jessika Loftbrings yrkande om aterremiss (C)

Med 25-ja roster mot 24-nej roster beslutar kommunfullmiktige att
aterremittera drendet 1 enlighet med kommunallagens bestimmelser om
minoritetsaterremiss. (Kommunallagen kap. 5 § 50)

Avstar
Ledamot Parti Ersattare Ja(25) |Nej(24) ((0)
Mikael Berglund M Ja
Henrik Fogelklou M Ja
Maj Holmstrom M Franv. |Johan Bankel |Ja
Lars Kopp M Ja
Anna Lofgren
Silfversparre M Ja
Johan Zenténius M Ja
Erik Liljeberg M Ja
Susanna Mouvitz M Franv. |Jan Murray Ja
Jan Skog M Ja
Jessika Loftbring C Nej
Dan Sandros C Nej
Lina Bodestad C Nej
Eva Lans Samuelsson L Nej
Stefan Ekwing L Nej
Sune Rydén KD Ja
Claes-Anders Bengtsson | KD Ja
Maria-Bianca Andersson | KD Ja
Dennis Ljunggren S Nej
Elaine Bjérkman S Nej
Johnny Sundling S Nej
Anette Hakansson S Nej
Johan Nordin S Nej

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




PROTOKOLL
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum: 2023-11-13

(&

Niklas Ulfheden S Nej
Lena Orstadius S Nej
Gunnar Skaven S Franv Klas Karlsson Nej
Mahlin Engstrand S Franv Ingrid Inhammar Nej
Aree Said Gaff S Franv Christina Oskarsson Nej
Emine Khosravi S Nej
Krister Hemstrom

Bergenhus S Nej
Monica Samuelsson S Nej
Ann-Sofie Hellvard Vv Nej
Sven Engdahl Vv Nej
Christer Palsson Vv Nej
Anders Borjesson \" Nej
Jenny Sandkvist MP Nej
Robert Jansson SD Ja

Lena Camp SD Ja

Pernilla Johansson SD Ja

Claes Mellander SD Ja

Kennet Sandow SD Ja

Elisabeth

Puck Jonson Palm SD Franv. |Pinberg Ja

Robert Roos SD Ja

Annica Westdahl-

Eriksson SD Ja

Marita Henriksson SD Ja

Tyrone Hansson FiA Ja

Renée Palmnas FiA Ja

Gay Johansson M Ja

Jari Tolkki SD Ja

Seppo Tallheden S Nej
Beslutet skickas till
For vidare hantering
Forvaltningschef kultur och fritid

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




TJANSTEUTLATANDE 1(6) A L E

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2023/527 @
Datum: 2023-10-18

atum ——r

Verksamhetsutvecklare, Emma Kronberg
Kommunstyrelsen

Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att anta reviderade taxor och
avgifter enligt forslaget Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024.

Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar att genomfora en
ramjustering mellan kultur- och fritidsforvaltningen och utbildningsférvaltningen
motsvarande 2022 ars bokningsfrekvens till en summa av 650 000 kr.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Varje ar gor kultur- och fritidsférvaltningen en 6versyn av gillande taxor och avgifter. Da
prognosen infor 2024 innebér stora ekonomiska utmaningar finns ett behov av att granska
taxorna och avgifterna i ett storre perspektiv, dir vi kan se att Ale ligger pa en lidgre niva
jamfort med flera av GR-kommunerna och GR-snittet. Forslaget till reviderade taxor som
tagits fram innebér att Ale kommun dven efter ett beslut om hdjda taxor och avgifter skulle
ligga pa en ldgre niva jaimfort med ménga av GR-kommunerna.

Forslaget pa hojda taxor och avgifter innebar 6kade intékter till kultur- och
fritidsforvaltningen pa uppskattningsvis 1,9 miljoner kronor (efter ramjustering mellan
kultur- och fritidsutskottet och utbildningsforvaltningen). Berdkningen &r baserad pa
verksamhetssiffror for 2022. Den storsta delen utgor kade intékter frin lokaluthyrning.
Resterande avser hojda avgifter for att delta i kulturskolans verksamhet, h6jd avgift i
Skepplanda simhall samt en ny avgift for allmdnhetens akning i Ale arena.

Forslaget innebér att nolltaxan tas bort for foreningar med barn- och ungdomsverksamhet
samt kommunala forvaltningar och dessa hamnar istillet pd den nya lidgsta taxenivan, taxa 1.
Taxa 1 utdkas till att innefatta dven foreningsverksamhet for pensiondrer och

funktionsnedsatta.
Staffan Lekenstam Klas Arvidsson
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



2(6)

(&

Forvaltningschef Verksamhetschef

Beslutsunderlag
Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet 2024

Bilaga — Foreningar som péverkas mest
Remissvar om lokaltaxor — Funktionshinderridet
Remissvar ang taxor - Foreningsradet

Remissvar - Forslag pa lokalhyror (Ale FUB)

KPR samrédsyttrande avseende Taxor och avgifter for kultur- och fritidsutskottet

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Forvaltningschef kultur och fritid

Fér kédnnedom
Samtliga forvaltningar

Foreningsradet
Pensionarsradet

Rédet for funktionshinderfrdgor

Arendet

Varje ar gor kultur- och fritidsforvaltningen en versyn av géllande taxor och avgifter. Da
prognosen infor 2024 innebér stora ekonomiska utmaningar finns ett behov av att granska
taxorna och avgifterna i ett storre perspektiv. I jamforelse med nirliggande kommuner i
Goteborgsregionen, ligger Ale kommuns taxor och avgifter pa en relativt 14g niva. Ale
kommun har en tradition av laga avgifter for kultur- och fritidsverksamhet, som bland annat
inkluderar nolltaxa i kommunala lokaler och anldggningar for féreningsverksamhet for
0-20 ar.

Vid en enkel s6kning pd dmnet nolltaxa for barn- och ungdomsverksamhet finns ett antal
mindre universitetsstudier, som bland annat visar att nolltaxan inte per automatik innebér en
lagre kostnad for utdvarna utan att det i vissa fall ar dyrare att delta i foreningsverksamhet
trots géillande nolltaxa. Hér finns séklart ocksa en viss variation beroende pa vilken idrott det

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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handlar om. I Ale har inomhusforeningarna, som &r de storsta nyttjarna av nolltaxan, relativt
laga medlems- och trdningsavgifter.

For ett antal &r sedan flyttades helhetsansvaret for idrottshallarna fran
utbildningsforvaltningen till kultur- och fritidsforvaltningen, i samband med detta gjordes en
ramjustering fran utbildningsforvaltningen till verksamhet fritid. Kultur- och
fritidsforvaltningen bér 1 och med detta kostnaderna for de kommunala idrottshallarna, dér
utbildningsforvaltningen &r en av de storsta nyttjarna genom skolor, fritidshem och forskolor.
Forslaget pa hojda taxor och avgifter innebér att nolltaxan tas bort d&ven for kommunala
forvaltningar och att &ven de hamnar pa den l4gsta taxenivan, taxa 1. Taxa 1 utdkas till att
innefatta dven foreningsverksamhet for pensionérer och funktionsnedsatta.

De foreningar som har ett géllande tillsyns- och driftsavtal med Ale kommun kommer fortsatt
att verka pa anldggningarna utan att avligga taxa, detta pa grund av att dessa foreningar inom
ramen for sitt avtal lagger tid och energi pa att ansvara for skotseln av anlédggningen samt att
dessa foreningar utfor atskilliga ideella arbetstimmar at kommunen (ndgot som dvriga
foreningar inte behdver tdnka pd).

Ekonomisk bedomning

Baserat pa verksamhetssiffror for 2022 innebar forslaget i sin helhet 6kade intékter till kultur-
och fritidsforvaltningen pé omkring 2,55 miljoner kronor. Intidktsokningen for lokaluthyrning-
en utgor omkring 2 miljoner kronor. Forslaget innebér att utbildningsforvaltningen belastas
med 650 000 kronor i bokningsavgifter, via en ramjustering flyttas motsvarande summa fran
kultur- och fritidsforvaltningen till utbildningsforvaltningen. Kostnaden for dvriga
kommunala forvaltningar berdknas uppga till drygt 70 000 kronor.

Kulturskolans intdkter berdknas 6ka med ca 440 000 kr, under forutséttning att elevantalet ar
intakt. I denna siffra dr inte intékter for kortkurser, lov och lager medriknat, varfor denna
summa bor kunna rdknas upp ndgot. Detta dr nya avgifter dir forvaltningen endast kan gora
osdkra bedomningar kring nivan som intikterna hamnar pa.

Dessutom tillkommer ca 120 000 kr 1 intdkter till Skepplanda simhall samt ca 50 000 kr 1
avgift for allménhetens akning i Ale arena.

Nettoeffekten efter ramjustering innebir ca 1,9 mkr.

Invanarperspektiv

Hojda taxor och avgifter paverkar en stor del av kommunens foreningar, dar ménga
foreningar riskerar att behdva hdja sina medlemsavgifter for att ticka de 6kade kostnaderna.
Detta beror flera tusen invanare, da foreningslivets medlemsantal dr en mycket stor
procentuell andel av Ales befolkning.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Om forslaget leder till att foreningarnas bokade tider nyttjas mer effektivt, innebér det att fler
tider frigors. Det skulle innebira fler tillgéngliga tider for fler av Ales foreningar och
invanare, som idag till viss del har svart att fa tillgéng till de tider som de 6nskar.

Privatpersoner paverkas direkt genom att det till exempel inte langre blir gratis for personer
over 20 ar att dka skridskor i Ale arena, det blir hogre avgifter till kulturskolans verksamhet
samt att kostnaden for att boka till exempel trdningstider och barnkalas hojs.

Forvaltningen bedomer att det finns en risk for att manga familjer kan behdva vélja
vilken/vilka aktiviteter barnen ska kunna delta pé, da avgifterna for kulturskola, allmdnhetens
akning och privat bokade tider i kommunens idrottshallar hdjs samt att det finns en risk att
dven manga foreningars barn- och ungdomsverksamhet riskerar att fa hogre avgifter (da vissa
foreningar eventuellt méste ticka sina kostnadsokningar med hogre medlems- och
traningsavgifter).

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Forslaget har varit pa remiss hos det kommunala foreningsradet, pensionérsradet och radet for
funktionshinderfragor. Foreningsradet och radet for funktionshinderfragor ar kritiska till
hdjningarna dé de ser att forslaget slar mot ménga av dem som redan har det tufft samt att
raden tror att forslaget leder till ett minskat medlemsantal 1 foreningarna.

Foreningsradet vill varna for att en hojning kan ge en forsdmrad folkhilsa och 1 forldngningen
kan leda till en risk for 6kade kostnader for kommun och stat pd andra stéllen i samhallet. Om
taxorna hojs och nolltaxan tas bort kommer manga foreningarna att behdva hantera den dkade
kostnaden, antingen genom hojda medlemsavgifter eller minskat antal tréffar/minskad
verksamhet.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Ett beslut om fordndrade taxor och avgifter kommuniceras av kultur- och fritidsforvaltningen
genom:

Beslutets genomférande

e uppdaterad information pa kommunens hemsida

e dialog med foreningsradet

e information pa olika foreningsforum (t.ex. Oppet hus och frukosttraftar)
e mailutskick till foreningarna i foreningsregistret

¢ information om kulturskolans &dndrade avgifter via Unikum

e information till 6vriga forvaltningar.

Fritidsstaben uppdaterar lokalbokningssystemet Interbook Go och kulturskolan uppdaterar sin
bokningssida Studyalong.

Forvaltningens bedomning

Forslaget innebér fordndringar for savdl ménga invinare som foreningar.

Det finns stora variationer i hur féreningarna paverkas. Vissa foreningar paverkas inte alls av
andringarna medan det for vissa foreningar kan innebéra stora utgiftsokningar i forhallande
till deras totala omsittning. De fem foreningar som péverkas 1 storst utstrickning far 6kade
kostnader pa mellan 62 000 och 84 500 kr. Det dr foreningar med stor barn- och
ungdomsverksamhet.

Ett beslut om hojda taxor och avgifter innebér en risk for ett antal konsekvenser, diribland att
foreningarna minskar 1 verksamhet pa grund av att de inte har rad att boka tider i samma
omfattning som idag. Féreningarna kan tvingas hoja sina medlems- och triningsavgifter for
att finansiera de hojda avgifterna, vilket kan ge en effekt i minskat antal medlemmar dé de
personer som har en svag ekonomi inte klarar av att betala hogre avgifter.

Om beslutet borjar gélla fran och med 1 januari dr det svart for foreningarna att hinna justera
sina medlemsavgifter, da detta oftast dr ett beslut som maste tas pé ett &rsméte. Foreningarna
med barn- och ungdomsverksamhet i idrottshallarna dr de som drabbas mest patagligt av
hdjningarna. Om hgjningen triader 1 kraft 1 januari infaller det mitt under padgéende sidsong.
Forvaltningen bedomer att det finns en risk for att en hojning frdn och med 1 januari innebar
minskade bokningar fran foreningslivet motsvarande uppskattningsvis 10 - 15 procent.

Forvaltningen bedomer emellertid att den langsiktiga effekten sannolikt innebér att
foreningarna utnyttjar sina bokade tider i idrottshallarna mer effektivt och att fler tider kan bli
tillgédngliga. Forvaltningens uppfattning &r att nolltaxan ibland bidragit till att féreningar med
barn- och ungdomsverksamhet bokat tider véldigt frikostigt, i och med att de bokade tiderna
inte innebdr ndgon kostnad for foreningen. Forvaltningen upplever ocksd en utmaning med att
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det idag forekommer féreningar som ibland struntar i att avboka tider som inte nyttjas, da
’straffavgiften” som foreningen &ldggs om detta upptécks ar sépass lag.

Forvaltningen far idag in forhallandevis ménga klagomaél och synpunkter fran kunderna om
statusen pa lokalerna. Kultur- och fritidsforvaltningen 4r i manga av dessa fall beroende av
andra forvaltningar for att kunna atgérda de upplevda bristerna. Hjda taxor och avgifter
medfor med stor sannolikhet ytterligare 6kade krav och forvantningar hos kunderna vad géller
underhall, lokalvard samt atgdrdande av felanmélningar.

En uppenbar risk for kulturskolan ar att det sker en minskning av antalet deltagare. Samtidigt
finns dven har mojligheten att statusen hojs och att deltagarna ocksa prioriterar de tillfdllen
som man anmalt sig till, framfor allt nir det géller 14ger, kortkurser och lovverksamhet. Vid
ett flertal av de gratiskurser och tillfdllen som anordnats under de senaste dren har deltagare i
uteblivit frin kursen utan att avanmadla sig. Forvaltningen bedomer att det 1 vissa fall kan bero
pa att det dr enkelt att utebli fran en aktivitet som man @nd4 inte betalat for. Vért att podngtera
ar att barn och ungdomar i socioekonomisk utsatthet ska kunna beviljas att delta kostnadsfritt
1 kulturskolans verksamhet trots den foreslagna hdjningen av taxan.

I jamforelsen med de GR-kommuner som forvaltningen undersokt sa innebér forslaget till
hdjda taxor och avgifter att Ale kommjun i de flesta avseenden fortfarande ligger pa en liagre
niva dn ovriga kommuner.
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Risk- och konsekvensanalys

Kommunfullmiktige beslutar att aterremittera drendet f6r att kompletteras med foljande:

1. En risk och konsekvensanalys 6ver hur en borttagen nolltaxa paverkar Ale kommuns invanare

2. En risk och konsekvensanalys 6ver hur en borttagen nolltaxa eventuellt f6rdyrar kommunens verksamhet 1 form av avgifter for fakturering, 6kad
personalbemanning eller andra system fOr att kunna ta betalt for till exempel allmédnhetens akning pa Ale Arena, samt en utékad lokalvard

Fragestillning

Delforslag

Risk

Konsekvens

Hur paverkar en

Foreningar behover hoja sina avgifter for att ticka
de 6kade hyreskostnaderna.

Minskat antal medlemmar i féreningarna.

e Minskat antal deltagare i kulturskolan.

e Minskat antal besokare till Skepplanda simhall
samt allmidnhetens akning 1 Ale Arena.

borttagen nolltaxa o Fg@ﬂjet bzfr inte rad att betala f6r barnens
Ale kommuns fritidsaktiviteter.
invanare e Okad psykisk ohilsa och fetma/évervikt som
hinger thop med minskning av antal
fritidsaktiviteter (hos framférallt barn och
ungdomar).
e T6reningar behover ligea virdefull tid och
energi pa att hitta nya intiktskanaler.
Foreningar minskar antalet traningstillfallen for att | o  Fler lediga tider i hallarna.
halla nere sina kostnader. e Ev. minskade intikter till kommunen
(beroende pa om de frigjorda tiderna bokas
upp av andra kunder).
e Tirre aktiviteter f6r de berdrda féreningarnas
medlemmar.
e Tirre privatpersoner som bokar lokaler pga e Minskade intakter till kommunen.
héjd taxa. e Okad psykisk ohilsa och fetma/évervikt som

hinger ihop med minskning av antal
fritidsaktiviteter (hos framférallt barn och
ungdomar).




Aterremiss Delforslag Risk Konsekvens
Hur fordyrar en Fakturahantering | Fler fakturor och transaktioner som ska hanteras i | En 0kad arbetsbelastning pa de handliggare som

borttagen nolltaxa
eventuellt
kommunens
verksamhet

systemet innebdr en 6kad risk for
fakturafrigor/fler synpunkter/felaktigheter som
kan uppsta.

skoter faktureringen idag.

Administration av
felanmilningar/
synpunkter samt
drift, service och

En hojd taxa medfor att framforallt foreningar,
men dven 6vriga kunder, sannolikt stiller hdgre
krav pa kommunen som uthyrare framledes
gillande statusen pa lokalerna. Det innebdr med

En 6kad arbetsbelastning pa kultur- och
fritidsforvaltningen samt serviceférvaltningen for att
administrera felanmilningar och synpunkter samt
skota underhallet av lokalerna.

underhall stor sannolikhet att kommunen fir ta emot
betydligt fler synpunkter avseende till exempel Det kan bli bade tids- och kostnadskrivande om
stdd, las och larm. kommunen inte klarar att halla servicen och
underhallet av lokalerna pa den niva som kunderna
forvintar sig.
Ale Arena Eftersom kultur- och fritidsférvaltningen inte har | De berdknade intikterna uteblir.
nagra resurser for att kunna bemanna entrén i Ale
arena finns en risk att besdkarna till allmianhetens
akning inte viljer att betala nagon avgift.
Lokalvard Idag tillimpas endast morgonstid av lokalvirden | Forvantningar/Krav pd 6kad/forindrad

pa serviceforvaltningen. Detta innebir att
hyresgisterna som bokat en sporthall pa en
vardagkvill eller helg ofta méts av en
dammig/smutsig lokal (d4 skolorna har
verksamhet i sporthallarna under dagtid). Till viss
del stidar féreningslivet redan idag efter
skolverksamheten, men nir féreningarna nu
kommer att fi betala en hyra 6kar sannolikt
servicekraven pa kommunen.

stadfrekvens med till exempel tilliggsstad eller nya
stddrutiner, vilket innebir 6kade kostnader for
kommunen.
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Taxenivaer — jamforelse med GR-kommuner

FOr att kunna jamfora taxorna kravs att man laser igenom de kompletta
reglerna for respektive kommun, da taxeklasserna skiljer sig at mellan
kommuner och det finns olika lokala avvikelser. Indelningen av de
uthyrningsbara lokaler ser ocksa ut pa lite olika satt, vilket gor det
tidskravande att satta ihop kommunernas taxor I en dverskadlig och
jamforande tabell, da det finns sa pass manga lokala undantag och
avvikelser.

Pa nasta sida finns darfor lankar till taxorna for respektive GR-kommun.

Sammanfattningsvis finns stdrre och mindre variationer mellan taxenivaerna
| GR-kommunerna och de foreslagna taxorna for Ale kommun ligger |
underkant jamfért med manga av GR-kommunerna.

Nolltaxa for barn- och ungdomsverksamhet | foreningsregi finns for
narvarande | Ale, Lilla Edet och Orust.
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Taxenivaer — jamforelse med GR-kommuner

Alingsas

Goteborqg

Harryda
Kungsbacka

Kungalv
Lilla Edet
Molndal

Partille
Orust
Stenungsund

Obs! Lerums kommun har inga taxor publicerade pa sin hemsida, darfor saknas de i sammanstallningen. ALE
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https://www.alingsas.se/wp-content/uploads/2023/02/Taxor-KOU-2023-2.pdf
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/887b149f-8b76-4ebd-b6af-3810ba33811d/Taxor+inklusive+skoltaxa+2023.pdf?MOD=AJPERES
https://www.harryda.se/download/18.79e769af188bdd3bf8cfdcf/1688031889816/Hyror och avgifter vid uthyrning av lokaler f%C3%B6r kultur-, f%C3%B6renings- och fritids%C3%A4ndam%C3%A5l.pdf
https://kungsbacka.se/uppleva-och-gora/boka-lokal/avgifter-for-att-hyra-kommunens-lokaler
https://www.kungalv.se/siteassets/dokument/kommun-och-politik/styrdokument/avgifter-och-taxor/hyror-och-taxor-for-kommunens-lokaler.pdf
https://www.lillaedet.se/download/18.64386d0f18388dc865260f4/1665144037508/Idrottsanl%C3%A4ggningar - taxor och best%C3%A4mmelser.pdf
https://www.molndal.se/download/18.1a60868218529b3dca34ec83/1672730060857/Regler och priser f%C3%B6r uthyrning av fritidslokaler och idrottsanl%C3%A4ggningar i M%C3%B6lndals stad 2023.pdf
https://www.partille.se/siteassets/uppleva--gora/motesplatser--lokaler/bokningsbara-lokaler/br_kof_lokaltaxor_20230324.pdf
https://www.orust.se/download/18.3c29846118529de0a7b66c9/1672322166975/Hyra av kommunala idrottsanl%C3%A4ggningar och lokaler - avgifter.pdf
https://www.stenungsund.se/download/18.6ef73fd115b76dc20d634417/1681995760565/Taxor och uthyrningsprinciper.pdf
https://www.tjorn.se/download/18.2a40d61f17e6f998aafbf35a/1643269692763/Hyror och avgifter 2022 kultur- och fritidsf%C3%B6rvaltningen.pdf

Info om nivan pa det statliga LOK-stodet (som
betalas ut till idrottsforeningar anslutna till RF)

Varje ledarledd gruppaktivitet ges ett ledarstod pa 20 kronor. Kravet ar att aktiviteten har
minst tre deltagare i aldern 7—25 ar och minst en ledare narvarande. For aktiviteter som har
tva eller flera ledare narvarande ges ett extra ledarstod pa ytterligare 5 kronor per aktivitet.

For deltagare med funktionsnedsattning finns ingen Ovre aldersgrans.
Deltagarstodet varierar enligt foljande trappa:

Tillfalle 1 Tillfille2  Tillfalle3  Tillfille 4  Tillfalle 5

7-9 ar 7,50 kr 7,50 kr 5,00 kr — -
10-25 ar 7,50 kr 7,50 kr 5,00 kr 2,50 kr 2,50 kr

e B A *
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Kommunalt LOK-stod / aktivitetsbidrag

Som komplement till det statliga LOK-stddet betalar aven kommunen ut ett kommunalt LOK-
stod (i Ale kommun heter detta bidrag aktivitetsbidrag).

Ale kommuns aktivitetsbidrag omfattar aldersgruppen 6-20 ar och ligger fér narvarande pa
4 kr per deltagartillfalle. Deltagare ar endast bidragsberéattigad for en gruppaktivitet per
forening och dag.

Det kommunala LOK-stbdet har stora variationer mellan GR-kommunerna, vilket tydliggors |
sammanstallningen som foljer.
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Kommunalt LOK-stod — jamforelse med GR-kommuner

Kommun

Alingsas

Goteborg

Kungsbacka
Lilla Edet

Partille

Stenungsund
Tjorn

a

Kommunalt LOK-stod / aktivitetsbidrag

Sammankomst: 33 kr per tillfallen
Deltagartillfallen: 3 kr per deltagare
Ledardeltaganden: 3 kr per ledare
Budget: 1 800 000 kr

Flickor: 9,50 kronor per deltagare och sammankomst
Pojkar: 7,70 kronor per deltagare och sammankomst
Ledare: 7,70 kronor per deltagare och sammankomst

7 kr per deltagare och sammankomst
7 kr per deltagare och sammankomst

1. 7-12 ar = 30 kronor per sammankomst
2.13-20 ar = 60 kronor per sammankomst
3. For aktiviteter som varar langre an 4 timmar = + 20 kr per sammankomst

3 kr per deltagare och sammankomst

Kommunens bidrag motsvarar 50 procent av RF:s bidragsbelopp.

2=



Kommunalt LOK-stod — jamforelse med GR-kommuner

Kommunalt LOK-stdd / aktivitetsbidrag

Harryda Det anslagna stodet fordelas pa alla sokande foreningar. Darfor kan man
inte veta i forvag exakt vad varje forening kommer att fa.

Kungalv Beloppet faststalls arligen i samband med budgetbeslut.
Budget: 5 820 000 kr.

Lerum Beloppen faststalls arligen av Sektor larande utifran aktuell budget och
antalet redovisade ledartillfallen och deltagartillfallen.

Molndal Bidraget utgar som ett belopp per godkand aktivitet och deltagare beroende

pa medlemmens alder.
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Antal deltagartillifallen samt antal deltagare i
idrottslig verksamhet — jamforelse med GR-

kommuner

Pa foljande tva sidor finns tva jamforelsetal mellan GR-kommunerna samt
rikets genomsnitt.

Den forsta sidan visar nyckeltalet antal deltagartilifallen i aldern 7-20 ar i
L OK-stodsberattigade idrottsforeningar under aret, dividerat med antal
invanare 7-20 ar.

Den andra sidan visar nyckeltalet antal deltagare i idrottslig verksamhet
under 2021.

Siffrorna for 2022 presenteras inom kort, men finns alltsa tyvarr inte
tillgangliga annu.

Y
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Antal deltagartillfallen 1 idrottslig verksamhet —

jamforelse med GR-kommuner

Kommun

>
D

Alingsas
Goteborg
Harryda
Kungsbacka
Kungalv
Lilla Edet
Lerum
Molndal
Partille

Tiorn
Orust

Stenungsund

Riket

A4 LR
D \ 3 9y

Deltagartillfallen 2021 |Nyckeltal

139 966 23,6
221 809 31,1
2 491 226 28,7
270 548 33,2
639 103 38,1
271 379 33,4
38 836 17
287 881 32,3
413 710 34,4
287 454 38,4
72 259 29,3
36 833 17,2
176 794 35,5
27,7

% oo I M 9 ome .0

Nyckeltal = Antal deltagartillfallen i aldern
7-20 ar i LOK-stodsberéattigade
idrottsforeningar under aret, dividerat med
antal invanare 7-20 ar den 31/12 2021.
Deltagatrtillfallen & summan av antalet
narvarande deltagare i av RF godkanda
sammankomester for vilken féreningen
sOkt LOK-stdd.

Siffrorna for 2022 finns tyvarr inte
tillgangliga annu.

Kalla: Riksidrottsforbundet

ALE



Antal deltagare I idrottslig verksamhet —
jamforelse med GR-kommuner

Antal LOK-deltagare per 100 invanare (7-25 ar), ar 2021 Varje ar erhaller cirka 10 000

. . idrottsforeningar i Sverige LOK-stdd, dar
_ Totalt Flickor Pojkar omkring en miljon barn och ungdomar i
45,69 43,23 48,31 aldrarna 7-25 deltar. Statistiken bygger
43,96 41,26 46,48 pa forteckningen Over de barn och
34,39 29,54 39,24 ungdomar som deltog i minst en
48,33 46,00 50,89 idrottsaktivitet, for vilken en
47,91 44 55 50,82 idrottsférening sokte och erhdll statligt
50,44 48,17 52,33 LOK-stod 2021. Detta innebéar att de tva
34,13 32,38 35,88 verksamhetsperioderna for 2021 har
51,14 49 50 52.64 slagits samman, och det har alltsa rackt
45.05 41,00 48.86 att en individ aterfanns i en aktivitet
39,57 40,43 38,57 under en av terminerna for att den ska
48.00 45 47 49,93 raknas som LOK-deltagare. Underlaget
45,00 45.40 44.70 har begransats till de deltagare som 2021
44.40 44.80 44.60 fyllde 7-25 ar, det vill sdga fodda 1996—
44 46 42,44 46,40 2014. Totalt omfattar forteckningen
T 39.63 36.65 42 37 nationellt cirka 920 000 individer.

Kalla: Riksidrottsforbundet ALE
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Foreningar

Nuvarande
Ny kostnad Differens kostnad
Ahlafors IF 16 025,00 kr 15 124,94 kr 900,06 kr
Ale Aerobic & Dansstudio 70 481,25 kr 70 481,25 kr 0,00 kr
Ale Basket 76 740,00 kr 43 620,00 kr 33 120,00 kr
Ale Boxningsklubb 40 312,50 kr 38 962,50 kr 1 350,00 kr
Alebrottarna 3 800,00 kr 1 010,05 kr 2 789,95 kr
Ale FUB 4112,50 kr 4 112,50 kr 0,00 kr
Ale Handboll 120 362,50 kr 84 519,58 kr 35 842,92 kr
Ale Innebandy 118 684,17 kr 76 859,17 kr 41 825,00 kr
Ale Karate 22 075,00 kr 16 145,00 kr 5930,00 kr
Ale Vikingagard Byalaget 4 120,00 kr 977,50 kr 3 142,50 kr
Alesimmarna 36 940,00 kr 18 320,00 kr 18 620,00 kr
Bohus GF 51 335,00 kr 44 802,50 kr 6 532,50 kr
Bohus IF 47 400,00 kr 45 480,00 kr 1 920,00 kr
Bohus TKD 35 850,00 kr 28 650,00 kr 7 200,00 kr
Friskis&Svettis 24 950,00 kr 7 182,50 kr 17 767,50 kr
Halanda idrottsférening 3 400,00 kr 1 190,00 kr 2 210,00 kr
Kilanda Byalag 7 050,00 kr 1 935,00 kr 5115,00 kr
Kilanda Idrottsférening 5 100,00 kr 2 700,00 kr 2 400,00 kr
Nol IK 15 859,92 kr 12 844,90 kr 3 015,02 kr
Nodinge IBK 10 575,00 kr 2 299,98 kr 8 275,02 kr
Nodinge SK Fotboll 1 800,00 kr 550,00 kr 1 250,00 kr
OK Alehof 1312,50 kr 1312,50 kr 0,00 kr
Skepplanda BTK 16 675,00 kr 6 782,50 kr 9 892,50 kr
SPF Seniorerna 1 100,00 kr 1 100,00 kr 0,00 kr
Surte Bandyklubb 291 178,25 kr 62 720,08 kr 228 458,17 kr
Surte Innebandyklubb 67 000,00 kr 44 920,00 kr 22 080,00 kr
Surte IS Fotbollsklubb 8 846,25 kr 8 131,25 kr 715,00 kr
Alvdngens IK 22 050,00 kr 15 795,00 kr 6 255,00 kr

Summa

1 078 213,58 kr

619 477,51 kr

458 736,08 kr

Foreningar med enstaka bokningar har inte tagit med i denna lista, da det endast handlar om sumr




nor mindre dn 1 000 kr.



Ale Karate

For Ale Karates del sd har jag riknat pa det hela om jag har fatt till det ritt sa innebar det att vi
tar en merkostnad pa dryga 17 000 kr pa ett dr i hyra, vilket i sig innebir en kostnadsékning
per medlem med ca 265kr.

For oss som har en hel del barnfamiljer med flera barn sé tror jag att det kommer innebira att vi
torlorar medlemmar, vet sedan tidigare att vi har flera medlemmar vars familjer inte har det gott
stallt dar foreningen har hjilpt till med delar av bade avgifter och kostnader for utrustning.

Dagsliget nolltaxa for barn/ungdom och 75 kr fér vuxen.
Forslag for nya taxor, 35 kr/tim f6r barn/ungdom och 100 kr f6r vuxen.



Ale Innebandy

Vi vill hirmed framfora vara synpunkter och farhagor gillande det nyligen framlagda forslaget
om att h6ja hallhyrorna i var kommun. Vi uppskattar och viarderar kommunens arbete for att
tillhandahalla olika méjligheter for fysisk aktivitet, sarskilt nar det giller barn och unga. Dirfor ar
vi angeldgna om att delge er de potentiella konsekvenserna en sadan hojning skulle medféra. Var
idrottsférening har en ling och stolt tradition av att vara inkluderande och tillginglig f6r alla. En
av vara fraimsta styrkor har varit mojligheten for barn och unga frin olika socioekonomiska
bakgrunder att delta i var sport till en 6verkomlig kostnad. Detta har frimjat samhorighet och en
hilsosam livsstil bland vara ungdomar.

En hojning av hallhyrorna skulle riskera att minska tillgangligheten f6r dem som har de simre
stillt och didrmed forsvira mojligheterna for barn och unga att delta 1 var idrott. Detta gir emot
var strivan att vara en inkluderande sport och kan leda till att firre ungdomar far tillgang till de
tordelar som idrotten erbjuder, sisom Okad fysisk hilsa, 6kad sjilvtértroende och méjligheten att
skapa livslanga vinskapsband. Vi dr medvetna om att det kan finnas behov av att balansera
budgetar och hantera ekonomiska utmaningar men skulle ni genomfora denna férindring
kommer den genomsnittliga avgiftshojningen per aktiv spelare inom Ale IBF bli nagonstans 500-
550 kr / sasong vilket fir anses vara en markant hojning.

I jamforelse med situationen i narliggande kommuner vill vi ocksd gora er uppmarksamma pa att
det inte endast gar att jimfora hallhyror utan man maste se till helheten vilket inkluderande nivan
pa kommunala bidrag. Vi hoppas ni ser 6ver forslaget och kommer med en konstruktiv 16sning
som kommer att fortsitta mojliggora for barn och unga att delta utan att ekonomin blir ett
hindet.

Beslutsunderlaget anger att kostnadshojningen £6r Ale IBF blir c:a 77 tkr, vilket vi behover féra
vidare till medlemmarna f6r att kunna bibehilla nuvarande verksamhet. Det motsvarar en 30%
héjning av den érliga medlemsavgiften. Fér de yngre betyder det en hojning pa 120-240 kr
beroende pa dlder och for juniorer-seniorer 500-600 kr (om vi férdelar det jamt procentuellt).

Som vi papekat tidigare (se bilaga) sa riskerar detta i forsta hand att barn & ungdomar fran
familjer med sma marginaler inte fortsitter med sitt idrottande.

(Not: var uppskattning i bilaga om en 6kning per medlem pa 500-550 kr baserades pa den tidigare
informationen om att taxa O skulle ersittas ratt av med taxa 1, vilken 1 ar ligger pa 120 kr. I det
gillande beslutsunderlaget stir det dock att taxa 0 nasta sisong foéreslas bli 50 kr.)



Alesimmarna

Alesimmarna bedriver barn och ungdomsverksamhet inom simtrining. Vi ar cirka 200 barn
verksamma i féreningen. Vi bedriver dven simtrining for vuxna dar vi for narvarande har 40st
vuxna aktiva.

I var konsekvensanalys av férslaget till hojda taxor kan vii var férening se flera negativa
konsekvenser om forslaget gar igenom. I det stora hela kan vi se att en hojning av lokalhyra direkt
skulle generera en héjning av vira medlems-/triningsavgifter. Detta i sin tur skulle paverka var
verksamhet pa olika sitt.

1. Manga invanare i Ale kommun med omnejd soker sig till Alesimmarna for att deras barn ska
6ka sin simkunnighet och i férlingningen bli "simkunniga". H6jd medlems-/triningsavgift skulle
innebira att firre barn soker sig till Alesimmarna och fler skulle s6ka sig till den kommunala
simverksamheten, vilket kan 6ka trycket pa den kommunala simverksamheten.

2. Vir tavlingsverksamhet skulle fa firre simmare da fler foraldrar skulle n6ja sig med att deras
barn blir simkunniga och da sluta simma. Vi skulle fa svart att motivera barn att stanna om
avgiften dr for hog. Konsekvensen blir att firre barn dr aktivai en idrott.

3. Vir verksamhet bygger till stor del pa att forildrar dr aktiva som trinare. Och for att hjilpa
torildrar till att bli trinare erbjuder vi simtrining f6r vuxna. Dels for att 6ka deras kunnighet
inom simning men ocksa for att 6ka motionen bland vuxna. Med en hojning av avgifter skulle det
innebira att vi kan behova ligga ner simtrining for vuxna. Vilket medfér att vi tappar trinare.
Intikterna f6r vuxensimmet "sponsrar” var barn och ungdomsverksambhet.

4. Vi ser dven att vi dr en del av Skepplanda som kommunort dir vi tillsammans med simhallen
bedriver verksamhet flera dagar i veckan for att ha en levande kommunort. Nagot som vi tyvirr
skulle tappa.

Sammantaget bidrar var verksamhet till 6kad rérelse och simkunnighet f6r invanare 1 Ale
kommun i alla aldrar. Och vi vill kunna fortsitta géra det i en lang tid framover. Hojd taxa for
lokaler innebir en risk att vi behéver begrinsa var verksamhet som férening om vi tappar
medlemmar och kan dirmed inte erbjuda simtrining for alla i Ale kommun.



Bohus Gymnastikforening
Fran Bohus Gymnastikférening kommer jag svara pa flera av punkterna utifran vad vi som
forening kriver da vi betalar for lokalen.

For det forsta sa ser jag det som en sjalvklarhet att
e lokalen idr stidad efter skolans aktiviteter i salen varje dag sa dven under helgen, att det
finns toapapper och torky oavsett om vi hyr vardag eller helg
e redskapen rengérs med jimna mellanrum
e lampor pa toaletter, omklidningsrum, gympasalen osv
e vihar en vaktmaistare att tillga vardagar efter 16.00 samt helgerna
e oallerforradet och det lilla férradet dir Ale Fritids redskap férvaras stidas ur veckovis da
det bor stora dammrittor i dessa utrymmen.
Ganska sjilvklara saker att kridva om vi ska betala f6r lokalen.

Konsekvenserna f6r barn och ungdomar i kommunen:

Forildrar kommer inte ha rad att erbjuda sina barn att testa pa flera idrotter da kostnaderna
sticker ivag i samtliga fOreningar.

Vilket innebidr dnnu mindre aktiva barn, mer stillasittande, mindre umginge med andra barn.
Vilket leder till mer sjukdom och dirav hégre franvaro i skolan, vilket da férsamrar betyg och
omdoémen?

Mer fokus pa aktivitet far liggas inom skolan och fler personal kommer kravas till detta.

De ungdomar som varken har sin idrott, sin fritidsgaird mm kommer soka sig till gemenskap pa
andra stillen som centrum ja det finns en hel del platser dir ungdomar smyger omkring, dock
inte bésta platsen att vara pa. Alkohol, droger, rokning, sabotage och dven kriminalitet.

Kan vi i féreningslivet ridda ett barn fran detta sa dr det vart sa mycket.

For Bohus GF blir det en stor 6kad kostnad per ar. Vi har av vara ca 300 betalande barn och
ungdomar sa ar hilften under 7 ar dvs vi far inget aktivitetsstod for dessa medlemmar. Sa dven
om nu politikerna hojer aktivitetsstodet sa hjilper inte det barn 6 dr och yngre. Vi ser vikten av
att borja tidigt for att i en lekfull milj6 utan tavling hitta ett intresse och dven bérja inom
foreningslivet for att fa in det i sin vardag. Nagot de vill ha kvar resten av livet oavsett idrott. Att
barn tycker det dr roligt att rOra pa sig, triffa andra barn och fa andra vuxna férebilder dr viktigt
tor barnen. Barn 6 dr och yngre blir nu endast en kostnad f6r samtliga féreningar.

Jag tycker det dr vansinnigt att politikerna tinker sa kortsiktigt, att inte se konsekvenserna och att
de heller inte ser de 6kade kostnaderna runt omkring. Bohus GIF anvinder en gymnastiksal som
inte ens tillgodoser vara behov. En gymnastiksal som dnda bara star oavsett om vi dr dir eller ¢j.

S4 summan av allt;
e Okad kostnad
e Risk att dra ner pa verksamhet
e Risk for 6kad medlems/triningsavgift

Vi kriver vid betalning att allt skéts och att en vaktmistare ska finnas tillginglig f6r samtliga
hallar kvillstid och helger.

Att lokalen stddas helger och att redskap tas om handhygien, sikerhet.

Att det finns det som behovs for att bedriva sin verksambhet.



Ale FUB

Det hir innebar hojningen av taxorna for Ale kommuns lokaler f6r Ale FUB.

For Ale FUB kommer de foreslagna lokalhyrorna att innebéra en arlig kostnadsékning med ca 10
000 kronor. Detta motsvarar en stor del av viara medlemsintakter. Nagon 6kning av
medlemsavgifterna ar inte mojlig med tanke pa vara medlemmars ekonomiska situation.

Vi nyttjar Skepplanda simhall tva timmar varje vecka storre delen av aret:

40 ggr a 100 kr blir 4 000 kr per ar.

Bingo, Karaoke, Spelkvillar och Musikkvillar och liknande medlemsaktiviteter en gang varje
manad. 10 ggr 4 100 kr blir 1 000 kr per ar

Ungdomsgrupp och liknande medlemsaktivitet 15 ggr/ar a 150ke blir 2 500 kr.

Gymnastik 10 ggr a 100 kr 1 000kr

Styrelseméten 10 ggr/ar blir 1 000 kr.

Julfest Medborgarhuset 1 ggr/ar.

Sammanlagt blir det ca 10 000 kr per ar i ren kostnadsokning utan att det ger nagot mervirde f6r
vara medlemmar.

Ale FUB ir en liten férening med en liten budget baserad pa medlemsavgifter och gavor. Vi har
ingen moijlighet att ta ut hogre avgifter av huvudmedlemmarna. Det skulle drabba vira
medlemmar med intellektuella funktionshinder (IF) alldeles for hart. Féreningens ekonomiska
situation har redan forsimrats da de bada féreningar som tidigare stottat var verksamhet; Ale
Lions och Ale Rotaryklubb, nu lagt ner sin verksamhet. Dessa har tidigare bidragit till vara
aktiviteter med 7 000-8 000 kr varje ar.

Ale FUB anordnar aktiviteter under hela aret och behover lokaler f6r att kunna fortsidtta med
dessa. For foreningen innebir forslaget att vi maste skira ner pa aktiviteterna for vara
medlemmar, férmodligen ocksa ligga ner vissa. Resultatet blir att de som bor 1 LSS boende blir
mer isolerade i sina ligenheter pa fritiden. De flesta medlemmarna omfattas av LSS lagen och
skall ddrmed tillforsikras goda levnadsvillkor. De skall ha full delaktighet i samhillslivet. Malet
skall vara att den enskilde far moijlighet att leva som andra. Ale FUB hyjilper till med detta da
personalen pa boendena inte hinner med allt.

Om Ale kommun beslutar att indra taxorna for lokalerna innebar det att féreningen Ale FUB
inte har mojlighet att fortsitta med manga av vara aktiviteter och att kommunen maste sitta till
resurser fOr att genomfora motsvarande aktiviteter fOr att inte bryta mot LSS-lagen.

Om den foreslagna hojningen av lokalkostnader trots allt genomférs begir Ale FUB att fa
dispens fran att betala lokalhyror for de aktiviteter vi har planerat f6r 2024 och framat.



Taxor och avgifter for
Kultur- och
fritidsutskottet

Antagen av kommunfullméaktige:

Ansvarig forvaltning:
Ikrafttradande
Giltighetstid
Revideras
Diarienummer

Ansvarig handldggare

2023-xx-xx

Kultur och fritidsforvaltningen
2024-xx-xx

Giller tills vidare

Senast fyra ar efter ikrafttradande
KS 2023/527

Verksamhetschef kultur och fritid
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Prioriteringsregler vid fordelning av tider i idrottshallar
och gymnastiksalar

Prioriteringsreglerna omfattar ej vardagar kl 8.00-16.30 under skolans lésérstider, dessa
tider har Ale kommuns skolor och fritidshem foretrdde till idrottshallar och gymnastiksalar.
Under skollov samt dagar da skolan &r stdngd, tillhor skolor och fritidshem prioritet 1.

Prioritet 1 Barn- och ungdomsverksamhet (upp till 20 ar) som bedrivs av
bidragsberittigade och registrerade foreningar 1 Ale kommun.

Prioritet 2 Vuxenverksamhet som bedrivs av foreningar som &r registrerade i Ale
kommun.

Prioritet 3 Privatpersoner boende i Ale kommun och foretag med séte i Ale kommun.

Prioritet 4 Utomkommunal verksamhet.

Principer vid tidsfordelning

e Barn — och ungdomsaktiviteter i foreningsregi forlaggs pa vardagar i forsta hand till
tiderna 16.30-20.00.

¢ Inomhusverksamhet prioriteras framfor traditionell utomhusverksamhet.

e Tavlingsverksamhet ges foretrade fore trining. Inarbetade turneringar/tiavlingar
prioriteras.

e Kultur- och fritidsforvaltningen forbehéller sig rétten att vid storre arrangemang
disponera hall pd bokad tid.

e Aktivitetsniva ligger till grund for hur mycket tid olika foreningar far — fordelningen av
tider ska inte styras av tradition eller gammal vana. Foreningar som uppenbart
misskdter sin verksamhet eller som utnyttjar sin tilldelade tid i liten omfattning mister
sina tidigare tilldelade tider.

Sasongsansokan
Ansokan om tider for kommande sdsong ska goras senast den 10 maj via det digitala
bokningssystemet Interbook Go, via funktionen ”Sdsongsansokan”.
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Taxor for lokalhyra

Taxa 1 = Bidragsberittigad verksamhet for aldrarna 0-20 &r, funktionsnedsatta och
pensionérer bedriven av ideell forening/organisation inom Ale kommun samt kommunala
forvaltningar.

Ideell forening/organisation med taxa 1 som ej nyttjar bokad tid debiteras enligt taxa 2.

Taxa 2 = Ovrig bidragsberittigad verksamhet bedriven av ideell forening/organisation inom
Ale kommun, exklusive verksamhet som ingar i taxa 5.
Ideell forening/organisation med taxa 2 som ej nyttjar bokad tid debiteras enligt taxa 3.

Taxa 3 = Ej bidragsberittigad foreningsverksamhet samt privatpersoner inom Ale kommun.
Cuper, arrangemang och traningsldger anordnade av forening/organisation inom Ale kommun
(max atta timmars debitering per dag).

Taxa 4 = Foretag inom Ale kommun. Foreningar/ organisationer och privatpersoner utanfor
Ale kommun.

Taxa 5 = Foretag utanfor Ale kommun. Kommersiellt bruk, affarsverksamhet, samt danser och
liknande anordnade av forening/organisation/féretag/privatperson.

OBS! Vid bokningar kan kostnad for vaktmdstare/tekniker tillkomma vid behov.

Avbestallningsavgift

Har avbokning ej skett minst en vecka fore tidpunkten for bokad tid, uttages avgift enligt
foljande:

3 - 6 dagar = halv avgift enligt aktuell taxa

0 - 2 dagar = full avgift enligt aktuell taxa

Skadegorelse/ordningsavgifter

Ej aterlaimnad eller tappad tagg 100 kronor

Ej dterlimnad nyckel eller tappad nyckel 1 500 kronor
Larmutryckning Sjalvkostnad
Lamnat ytterdorr/fonster eller utrymningsdorr 6ppen/olast 1 000 kronor
Otillatet nyttjande av lokal/anldggning 1 000 kronor
Rengoring pé grund av anvdndning av klister Sjélvkostnad
Skadegorelse pa fastighet eller egendom Sjélvkostnad
Utebliven stiddning Sjélvkostnad

Kontrakt/bokningsbesked
For att teckna kontrakt/bokningsbesked krévs att man fyllt 18 ar.

Ovriga villkor
Se dokument Ordningsregler (bilaga 1). Vid bokning av lokal bifogas dokumentet
Ordningsregler med bokningsbekréftelsen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webb
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se


mailto:kommun@ale.se
http://www.ale.se/

ALE

 J

Ale Arena

Vid arrangemang nér arenan inte har is gors individuella avtal med forhyraren vad géller
kostnad for lokalhyra. Om inget annat anges avser avgiften pris per timme.

Taxa 1 giller ej for ansvarig forening for aktuell anldggning.

Taxa for omklddningsrum géller vid bokning av endast omkladdningsrum.

Kategori 1 2 3 4 5
Traning halv bana, inkl. ett omkl.rum 50 250 500 750 E;éizglt
. . o Enligt
Tréaning hel bana, inkl. tva omkl.rum 100 500 | 1250 | 1750 avial
Matchtid 2 tim med isvard (inkl. 200 | 2000 | 3000 | 4000 | Enligt
fyra omkl.rum och domarrum) avtal
Matchtid 3 tim med 1svard. (inkl. fyra . i 4000 i 2 000 Enligt
omkl.rum, domarrum och isuppvarmning) avtal
Publika arrangemang - 4000 | 8000 | 8000 Enligt
avtal
Skolbokningar vid allménhetens
Skning/tillfille 0 - 3001500 1 -
Omkladningsrum/tillfélle 25 100 200 300 E?}ltiﬁt
Hela omklddningsbyggnaden 200 800 1600 | 2400 ilzllt;glt
Extra vaktmaéstare vid arrangemang 500 500 500 500 -
Avgift for allmédnhetens akning (géller fran i i 30 30 )
18 ar och uppat)/tillfille

Jennylunds friidrottsanlaggning (kronor per timme)
Bokas endast vardagar mellan k1 8.00-16.00, ej skollov. Ovrig tid bokas genom Bohus IF.
En skola kan boka hela anldggningen. En skolklass kan boka endast 16parbana, vilket
innebadr att flera skolklasser kan vara pa friidrottsarenan samtidigt.

Kategori 1 2 3 4 5

Hel friidrottsarena 50 250 400 750 1 000

Endast loparbana 35 150 175 250 600
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Fotbollsplaner (kronor per timme)

Taxa 1 och 2 giller ej for ansvarig férening for aktuell anlédggning.

Kategori 1 2 3 4 5

Konstgrésplan 1pk1. omkl.rum, A-tid 100 500 750 1 000 Enligt
November — april avtal
Konstgrasplan inkl. omkl.rum, B-tid Enligt
Maj — oktober elljus 5 3501500 700 avtal
Konstgrasplan inkl. omkl.rum, C-tid Enligt
Maj — oktober dagsljus >0 150 250 400 avtal
Griésplan inkl. omkl. rum 50 200 400 800 Ear\llltﬁt

Sporthallar

Avser Skepplandahallen, Alviingenhallens sporthall, Nodingehallen, Bohushallens idrottshall och
friidrottsdel samt Kronaskolan. Ale Kulturrums sporthall ligger under rubriken Ale Kulturrum.
Taxa for omkléddningsrum géller vid bokning av endast omkladdningsrum.

Kategori 1 2 3 4 5
Sporthall / kostnad per timme 50 150 250 500 750
Extrg Vaktrf'aistare vid arrangemang / kostnad 500 500 500 500 500
per timme

Cafeteria/tillfille 50 150 250 500 750
Omkladningsrum/dag 25 100 200 300 500

* Utover ordinarie arbetstid.

Gymnastiksalar (kronor per timme)

Avser Surteskolan, Bohusskolan, Nolskolan, Garnvindeskolan, Ledethallen samt Alvingenhallens
gymnastiksal.

Kategori 1 2 3 4 5
Gymnastiksal 35 100 175 300 500
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Skepplanda simhall

Med barn avses 0-17 &r.
Kategori 1 2 3 4 5
Simhallen 50 350 | 1000 | 1500 | 2000
- Varmbad/timme 1000 | 1000 | 1500 | 2000 | 2500
- Extra vaktmaéstare/ tim inkl. moms 500 500 500 500 500
- Badavgift barn/tillfélle - - 30 30 -
- Badavgift vuxna/tillfalle - - 60 60 -
- Badavgift barn/10-kort - - 200 200 -
- Badavgift vuxna/10-kort - - 500 500 -
Simskola barn 15 tillfillen - - 500 800 -
Simlérare (+ moms externt) 500 500 500 500 -
Babysim (8 tillfdllen) - - 1500 | 1500 -
I]?:rrgl;flllas (bad + café + personal), kostnad i i 100 150 i
Vattengympa (bad + 20 kr) - - 80 80 -

Ale kulturrum (kronor per timme)

Vid arrangemang av Aleforeningar géller taxa 3 (maxtaxa 8 timmar).

Kategori 1 2 3 4 5

Sporthall 50 150 300 500 900

Teater 50 200 400 600 | 1000

Vaktmaistare/tekniker 500 500 500 500 500

Extra vaktmaistare samt tekniker 500 500 500 500 500
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Samlings- och moteslokaler (kronor per tillfalle)

Kunden ansvarar for grovstddning av lokalen samt iordningstéllande av lokalen.
Ett tillfalle &r maximalt atta timmar. Vid bokningar langre dn atta timmar utgar timkostnad
enligt taxa nedan (max 8 timmars debitering per dag).

Elevmatsal/aula omfattar Alboskolan, Ale kulturrum, Aroseniusskolan, Bohusskolan,
Garnvindeskolan, Kronaskolan, Kyrkbyskolan samt Surteskolan.

Konferensrum omfattar Kronaskolan samt Aktivitetshuset.

Klubblokal avser Dammekaérr, Forsvallen, Furustugan, Sjovallen, Surte IP och Traffpunkten
(Nodinge). Taxa 1 och 2 giller ej for ansvarig forening for aktuell anldggning.

Kategori 1 2 3 4 5
Elevmatsal/aula 50 500 1000 | 1500 | 2000
Konferensrum upp till 10 pers 35 250 500 750 -
Konferensrum mer én 10 pers 50 350 700 1000 | 2000

Alvingenhallen motesrum vid Lilla hallens

gymnastiksal (max 6 pers) 25 100 150 200 ]

Klubblokal 50 | 350 | 700 | 1000 | Enet
avtal
Kilanda skola 50 | 350 | 700 | 1000 | EMMEt
avtal

AV-paket (kronor per tillfalle)

AV-paketen ingér i bokningar av teatern 1 Ale kulturrum. Nedanstédende priser géller for
bokningar som ej avser Ale kulturrum.

Kategori 1 2 3 4 5

AV-paket "BAS” motsvarande liten
hogtalare + 1 handhallen mikrofon

AV-paket "MELLAN” motsvarande
hogtalare, 2—4 myggor, headset, mixerbord

AV-paket ’PREMIUM” motsvarande
dubbla hogtalare, monitorer, mixerbord, 4500 [ 4500 | 6750 | 7875 | 9000
enklare ljus, mikrofoner, myggor, headset

500 500 750 875 1 000

1500 | 1500 2250 | 2625 | 3000

Leverans av AV-paket inom Ale kommun 500 500 500 500 500
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Bibliotek

Samtliga taxor &r gemensamma for kommunerna i Bibliotek i vést
(Ale, Kungilv, Stenungsund, Tjorn, Orust, Ockerd och Lilla Edet) som har
gemensam bibliotekskatalog.

Avgifter
Nytt lanekort 20 kronor

Overtidsavgifter - giller dig som fyllt 18 ar:

Medier for vuxna: 10 kronor (per media och pabdrjad vecka)
Maxavgift per media: 50 kronor
Maxavgift per terlamningstillfalle: 200 kronor
Fakturaavgift: 10 kronor

Ersattningskostnader for skadat eller borttappat material
Vuxenmedia - bok, ljudbok, cd-musik: 200 kronor
Barnmedia - bok, ljudbok, cd-musik: 100 kronor

Tidskrift vuxen: 75 kronor
Tidskrift barn: 50 kronor
Dvd, tv-spel, sprakkurs: 500 kronor

Om inkdpspriset pa materialet Overstiger schablonen géller ateranskaffningsvardet.
Fjérrlan: lagsta belopp 600 kronor, styrs av utldnande bibliotek

Kopiering/utskrifter (ej gemensamt for Bibliotek i vist)
Pris med kopieringskort (100 kronor, férladdat med 70 kronor)

Kopiering/utskrifter (cj gemensamt for Bibliotek i vist)
A4, svartvit 3 kronor
A4, farg 6 kronor
A3, svartvit 6 kronor
A3, farg 12 kronor
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Kulturskolan

Avgift for deltagande i Ale kulturskola 2024

Terminsavgifter

Startér / danslek / teaterlek (forskoleklass-ak 2) 550 kr

Terminskurs 600 kr per elev och kurs

(max tva kurser per elev och termin)
Fordjupningskurs 800 kr
Syskonrabatt tredje barnet i en familj deltar kostnadsfritt
Maxtak for familjer 2 000 kr per termin

Kortkurser, lov, lager

Ett pass (exempelvis prova pa) 80 kr

Kortkurs om 3-4 pass 400 kr

Kortkurs om 6-8 pass 600 kr

Lageravgift 500 kr till 1 000 kr (beroende pé antal dagar)
Instrumenthyra 400 kr per termin

Nolltaxa for barn och ungdomar i sdrskilt sociala behov.
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Bilaga 1. Ordningsregler

Alkohol/Tobak

Allergi
Avbokning

Dérrar/fonster

Duschar
Fotboll
Glasflaskor

Handbollsklister

Helgdagar
Isbanan
Larm

Ledare
N&dutgangar
Olycksfall

Redskap
Skadegorelse

Skydd av golv

Stadning

Stolder
Tilldelad tid

Fortéring av alkoholhaltiga drycker ar forbjudet. R6kning ar forbjudet, dven
utomhus i anslutning till idrottshallar samt pé skolgérdar.

Det ar forbud mot nétter, mandel och jordnoétter. Forbudet géller dven husdjur.

Ale kommun dger rtt att med sju dagars varsel disponera hyrd lokal/anlédggning
for annat aindamal under den abonnerade tiden. Overenskommen hyra ska betalas
om inte tiden avbokats minst sju dagar i forvdg. Vid avbokning 6-3 dagar innan
betalas halv hyra, 2-0 dagar innan betalas fullhyra.

Hyresgésten far ej ldmna dorrar/fonster olasta/uppstillda och ska se till att ljuset ar
slackt. Vid overtriddelse debiteras en straffavgift pa 500 kr.

Hyresgésten ansvarar for att duschar ér avstidngda.
Vid fotbollstréning inomhus ska inomhusfotbollar anvéndas.
Glasflaskor far inte medforas i omklddningsrum eller idrottslokal.

Handbollsklister &r inte tillatet. Vid overtrddelse ska berdrd forening sjélva st for
borttagandet och kostnaden.

Stdngda dagar som automatiskt avbokas ar: Langfredagen, Julafton, Juldagen,
Nydérsafton och Nyérsdagen. Ovriga helgdagar ér ppna som vanligt.

Det ar forbjudet att vistas pa isen da isen behandlas med ismaskin.

I lokaler med inbrottslarm debiteras hyresgdsten utryckning av vaktbolag eller polis
om hyresgésten orsakat utryckningen. Lokalen ska ALLTID larmas pa efter
avslutad aktivitet.

All verksamhet méste ske under ledning av ansvarig ledare. Ledare ska komma
forst och ga sist. Ledare ansvarar for att ordningsforeskrifterna foljs.

Nodutgangar far inte anviandas annat én vid brandfara eller i annan
katastrofsituation.

Ale kommun ansvarar inte for olycksfall som drabbar besokare eller skador som
utdvarna kan tillfoga varandra.

Redskap ska éterstillas pa avsedd plats efter verksamhetens slut.

Om ni finner trasigt material eller uppticker skador nir ni kommer till hallen, ska
detta meddelas till alefritid@ale.se (bifoga bilder pa skadorna). Ledare ska dven
gora en koll ndr man lamnar lokalen, och meddela alefritid@ale.se eventuella
skador som uppstatt. Hyresgésten debiteras de skador pa 16sa eller fasta inventarier
som uppstatt under er bokade tid.

Skor med svarta sulor far inte anvindas i idrottshallar. Skridskor ska ha skydd
utanfor isen.

Hyresgisten ska grovstdda lokalen (dven toaletter och duschar) samt stélla i
ordning stolar och bord efter avslutad aktivitet. Vid behov av extra stddning efter er
bokning debiteras hyresgésten kostnaden. Snus och tuggummi ska sldngas i
papperskorgarna!

Ale kommun ansvarar inte for forlust av eller skada pa personliga tillhorigheter.

Omkléddningsrum far disponeras 30 minuter fore och efter tilldelad trdningstid.
Foreningarna ska respektera varandras tider! Lokalen/anldggningen far ej nyttjas in
for annat d4n vad som angivits i bokningen.

Ale kommun
SE-449 80 Alafors

Webb

www.ale.se

Telefon
0303-70 30 00

Organisationsnummer
212000-1439

E-post

kommun@ale.se


mailto:kommun@ale.se
http://www.ale.se/
mailto:alefritid@ale.se
mailto:alefritid@ale.se

Ale kommun
SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer
212000-1439

Telefon
0303-70 30 00

E-post

kommun@ale.se

Webb

www.ale.se

=


mailto:kommun@ale.se
http://www.ale.se/

Uppségning

Overlatande
Force majeure

ALE

 J

Om verksamheten upphor eller férdndras har hyresgésten rétt att sdga upp
kontraktet efter overenskommelse med Ale kommun (alefritid@ale.se).

Bokningsbesked och kontrakt fir inte dverlétas.

Vid naturkatastrof samt krisldgen avbokar vi omgaende.
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212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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