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1 Namndplanens syfte och funktion i styrmodellen

Varje nimnd faststiller arligen en ndimndplan. Ndmndplanen utgar frin kommunens vision och kommunfull-
miktiges beslutade mal och budget. Planen sammanfattar och beskriver hur varje nimnd ska na faststéllda mal
och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande aret samt redovisar de ekonomiska ramarna pa
verksamhetsomridesniva.

Nimndplanen dr en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan:

Kommunfullmaktige

Nulagesanalys Mal och budget antas VELELE ] faststaller att
faststalls av varje av faststaller en namndplan bedoms

namnd som underlag kommunfullmaktige namndplan som utgar mota intentionerna i
till budget for kommande ar frdn mal och budget kommunfullmaktiges
Mal och budget

Nytt f6r ndmndplan fran och med 2025 ir att respektive ndimnds nuligesanalys forslag pa forbiattringar, effektivi-
seringar och besparingar hanteras i kapitel fyra dir en prioritering faststlls.
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2 Forutsattningar infor kommande ar

2.1 Ordforande har ordet

Under dret som gatt har det varit ett tufft ldge framfor allt for vara forskolor dér vi pa grund av befolknings-
prognosen tvingats stinga tre av véra forskolor. Detta paverkar hela var verksamhet badde barn, vardnadsha-
vare och pedagoger pa de berdrda férskolorna.

Vi har under éret lagt mer kraft pa att f4 ordning pa vér nirvarostatistik. Vi ser sakta att korttidsfrénvaron
sjunker. Eftersom det &r en stor kostnad f6r oss med detta sé ar vi glada over att vi kan se en skillnad. I bud-
get 2026 lagger vi in flertalet atgarder. Forstarkt ndrvaroarbete, bland annat genom skolsociala team dér
UBN fatt extra medel for 2026 for forbéttringar

Vi kommer under 2026 infora en kulturgaranti i Ales skolor fran forskoleklass till arskurs 9 dir alla elever
garanteras en kulturaktivitet per arskurs, i en enlighet med den gjorda utredningen “Kulturgaranti i skolan”.

Vi ser med spanning infor den satsning som gors infor hostterminen med Tvaldrarsystemet i arskurs 7.
Vi kommer ocksa noga att folja satsningen pa skolfrukost i arskurs 7-9.

Manga av de utmaningar som béde hela skolsystemet samt enskilda barn och elever méter kriaver delaktighet
och stirkt fordldraformaga samt samverkan mellan olika aktorer. En genomlysning av organisationen i Ales
F-6 skolor pagar med syfte att skapa likvardiga forutsittningar for elever och medarbetare.

Flera steg har tagits inom omradena fullfoljda studier och sysselséttning som bestér av 6kad samverkan och
oOkat utbud av insatser for dessa malgrupper. Uppstarten av nationella program pa gymnasiet forvéntas ge
effekter pa framst fullfoljda studier vilket i sin tur ger en kostnadshemtagning for kommunen 1 stort och pa
lang sikt.

Jag vill dven rikta ett stort tack till vira medarbetare inom utbildningsomradet som gor sitt basta varje dag
runt om i Ale.

Lena Camp

Ordférande i Utbildningsndmnden

2.2 Forbattrings- och utvecklingsomraden

Ale speglar i allt visentligt férhallandena i riket avseende utbildningsverksamheternas utmaningar och dirmed
forbattrings- och utvecklingsomriden. Dessa nationella omraden beskrivs i Skolverkets ligesbedémning (Skol-
verkets bedémning av ldget i skolvisendet 2023, 2023:9).

e Okade skillnader i elevers kunskapsutveckling behéver motverkas.

e Lirarnas forutsittningar att ge undervisning av hog kvalitet behéver stirkas.

e Rektorsomsittningen behéver minska for att skapa bittre kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet.
Insatser behovs fOr att méta 6kad otrygghet och oro f6r framtiden.

Den pedagogiska segregationen behdver brytas.

Yrkesutbildningen beh&ver attrahera fler £6r att béttre bidra till kompetensférsoriningen.

I utbildningsndmndens tidigare rapporter framkommer foljande omrade sdrskilt:

e  (ka elevernas narvaro i skolan
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e Forbittra tillgdng till utbildning £6r Ales ungdomar och vuxna, vilket pabdtjas i och med beslut om nat-
ionella program pa Ales gymnasium frin och med 2025, samt mdjlighet f6r fler att ldsa pa kommunal
vuxenutbildning,.

e Lffektivisering av lokalanvindning och placering av barn och elever.

e LDffektivisering i organisation av personal och ekonomi och verksamhet.

e Okad effektivisering av administration med std av bland annat digitalisering och AL

De senaste arens kvalitetsrapporter pekar ut fyra strategier utifrin framgangsfaktorerna i Skolverkets nationella
kvalitetssystem. Dessa aterkommer som uppdrag till f6rvaltningen.

o Kompetent ledarskap och professionell utveckling

e Hilsofrimjande lirmilj6 och kompensatoriska insatser

e Fortroendefullt klimat och Tydlig roll- och ansvarstérdelning
e Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus.

Vad betriffar nyckeltalen 4r det frimst gymnasiebehérighet och meritvirde f6r arskurs 9 som behdver 6ka. Att
Oka elevernas nirvaro dr ett annat prioriterat omrade. I syfte att lyckas producera den utbildning som ger Ales
barn och elever framgangsrikt lirande 4r langsiktigt och envist arbete med de framtagna strategierna det frimsta
verktyget. Inom ramen f6r dem finns ett antal aktiviteter pd kort sikt som foérvintas leda till kvalitetsférbattringar.

Frin den senaste nuldgesanalysen aterfinns ocksd arbetet med att minska sjukfranvaron hos personal och dirmed
minska kostnader £6r sjuklén och vikarier.

Ekonomistyrningen utifrin relevanta nyckeltal fortsitter och térbittrar bade budget, prognos och uppféljnings-
arbetet inom utbildningsnimndens verksamheter. Det finns kommuner som har ligre kostnader och bittre nyck-
eltal, dessa anvinds som jimforelse 1 undersdkande syfte.

2.3 Lagandringar som paverkar namndens verksamheter

Beslut

I juli 2025 bérjade flera lagindringar gilla avseende skolsikerhet, vatje skolenhet ska nu ha en beredskapsplan

och I6pande sikerhetsarbete f6r att kunna hantera en allvarlig valdssituation och vidta atgirder mot obehdriga
personer mm. Centrum f6r valdsbejakande extremism har ocksa en stédfunktion till skolor som kidnner en oro
for en elev.

Frin och med 1 juli 2025 regleras det i skollagen att alla elever ska ha tillgang till ett bemannat skolbibliotek pa
den egna skolenheten.

Lisaret 2024/25 genomfordes en del av de digitala nationella proven i Skolverkets provplattform och lisaret
2025/26 blir yttetligare prov digitala. Lisaret 2025/26 genomférs de nationella proven i engelska, matematik och
svenska och svenska som andrasprik i arskurs 6 samt i engelska, matematik, NO-dmnen och SO-dmnen i arskurs

9.

1 september 2025 inférdes det nationella professionsprogrammet som ger férskolldrare, lirare och skolledare
bredare méjlighet till kompetensutveckling och meritering infors.

I juni beslutade riksdagen att inféra tiodrig grundskola fran hostterminen 2028, férskoleklassen ersitts med nya
arskurs 1.

Regeringen har sedan 2023 gett flera myndigheter i uppdrag att uppritta samverkansstrukturer for att forstirka
arbetet med att motverka att barn och unga hamnar i grov kriminalitet.

Kommande utredningar som kan komma att ha paverkan pa verksamheterna
29 januari 2025 publicerades utredningen om stirkt trygghet och studiero i skolan. (SOU 2025:8). Utredningen
var pa remiss under varen och har inte gatt vidare i lagstiftningskedjan.

19 februari 2025 publicerades utredningen om likvirdiga betyg och meritvirden. Bland annat féreslar utredning-
en en meritvirdeskalibreringsmodell, en numerisk betygsskala med tio betygssteg och ett nytt system for nation-
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ella prov.

3 mars 2025 publicerades utredningen om minskad administration och reglering av forskollirares och lirares tid.
Utredningen gav flera forslag pa minskad dokumentation och att lirares undervisningstid ska regleras nationellt.
Utredningen har varit pa remiss och det dterstar att se vilka férslag som gar vidare till beslut. (SOU 2025:20)

27 november 2025 - Utredningen om en forbittrad elevhilsa. En sdrskild utredare ska analysera och foresld hur
elevhilsan kan stirkas i syfte att bittre tillgodose elevernas behov. Aven regleringen om stddinsatser i skolan ska

ses 6ver. (Dir. 2024:30).

18 december 2025 - utredningen om en likvirdig forskola dir forslag ska tas fram pa en obligatorisk sprakfor-
skola f6r barn som inte i tillrdcklig utstrickning exponeras fér det svenska spraket i sin hemmilj6 och har bristfal-
lig sprakutveckling. (Dir. 2024:113). Om det genomférs kan det innebdra att nagot fler barn vistas i kommunens
toérskolor.

14 januari 2026 - redovisas utredningen om bittre férutsittningar f6r rektorerna inom skolvidsendet. Syftet dr att
stirka rektorernas pedagogiska ledarskap och minska omsittningen av rektorer. (Dir. 2024:48).

16 juni 2026 — ska en utredare presentera forslag pd nya utbildningsvigar och fler méjligheter till behérighet att
undervisa inom det specialpedagogiska omradet. (Dir. 2025:93)

17 juni 2026 - redovisas utredningen om tydligare regler och tillimpning av ledighet under termin och undantag
fran skolplikten (Dir. 2025:77).

12 augusti redovisas utredningen om Skade insatser £6r att motverka hedersrelaterat vild och fortryck 1 f6rsko-
lan, skolan och fritidshemmet. (Dir. 2025:31)

12 juni 2025 Redovisades delbetinkandet om en mer likvirdig resursférdelning till skolan och slutredovisas 1
november 2026. Utredningen ska ge frslag pa hur mycket resurser varje kommun som golv minst ska tilldela sin
egen skolverksamhet samt andra kommunala och enskilda skolhuvudman. Utredningen f6resldr en beriknings-
modell £6r att ge stdd till i resursférdelningen utifran strukturella och socioekonomiska férutsittningar som ar
vigledande och inte obligatorisk att anvinda. (SOU 2025:72).

I september limnade regeringen flera férslag pa dndringar i samband med héstindringsbudgeten 2025 och bud-
getpropositionen infér 2026 som har sin grund i utredningarna ovan. Det féreslds avsittas medel for att genom-
tora forslag gillande stirkt trygghet och studiero, nya liroplaner, nytt betygssystem, mobilfri skola och utékning
av statsbidraget for personalfSrstirkning i elevhilsan. I december fattar riksdagen beslut om budgeten f6r 2026.

2.4 Omvarldsfaktorer som paverkar namndens verksamheter

Med en omvitld 1 snabb férindring dr det mycket som paverkar samhillet och utbildning. Svensk skola generellt
har inte 18sningarna pd de komplexa samhaillsutmaningarna. Ale ligger i framkant i vissa avseenden men har dven
svarigheter att anpassa sig till den snabba férindringstakten och konjunkturliget. Andel behériga till gymnasiet
har de senaste dren borjat minska pa nationell i niva. Aven i Ale sjonk skolresultaten for arskurs 9 varterminen
2025.

I den senaste omvitldsanalysen fran SKR, Vagval for framtiden 5 - En spaning mot ar 2035, som kom hosten 2023,

beskrivs fem spinningsfilt och tio trender. Spanningsfélten dr globalisering, demografi, grin omstillning, teknikutveckl-
ing och varderingar. I nedanstiende beskrivs utmaningar fér Ales utbildningsverksamheter i férhallande till nigra

av trenderna och omvirldsutvecklingens paverkan pé utbildningsverksamheterna 1 Ale.

Demokratin utmanas med ett minskat fértroende och det ifragasitts om det offentliga klarar av att uppritthalla
sin del av samhillskontraktet. Att skapa fortroende och arbeta tillsammans med invanarna blir allt viktigare.

Den demografiska utvecklingen utmanar och i takt med att allt fler blir dldre och barnafédandet minskar kom-
mer arbetskraften inte att ricka till. Kompetensutmaningen kommer inte att tillgodoses genom rekrytering och
andra atgirder behover vidtas. Den minskade befolkningstillvixten har lett till att Ale beh6vt anpassa férskolan
till ett minskat barnantal vilket kortsiktigt minskar kompetensutmaningen. Bristen pd lirare férvintas dock bestd
under ling tid. En ytterligare minskning av férskoleavdelningar kan eventuellt bli aktuell infér hosten 2026. 1
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Goteborgsregionen kommer antalet gymnasieelever att 6ka vilket medfér en 6kad konkurrens f6r Ales elever
som jimforelsevis hittills haft laga meritvirden.

Med ett mer kunskapsintensivt arbetsliv och snabba férindringar pa arbetsmarknaden, som till exempel 6kad
digitalisering och Al, behévs I6pande vidareutbildning for att mota arbetsmarknadens efterfrigan pa kompetens.
Behovet av ett kontinuerligt lirande genom hela yrkeslivet 6kar och dven behovet av praktisk yrkeskunskap. Den
snabba utvecklingen av Al stiller h6ga krav pa utbildningsverksamheterna att hinga med och hélla en hog ut-
vecklingstakt for att elevers undervisning s langt det dr mojligt kan férbereda dem f6r det omgivande samhallet
nir de gir vidare till studier och arbete. Samtidigt breder ”tyckonomin” ut sig och asikter tenderar ges storre vikt
in vetenskaplig forskning, vilket skapar utmaningar i skolans uppdrag att verka utifran vetenskaplig grund.

I takt med allt mer ojimlika livsvillkor stills krav pa ytterligare insatser fOr att kompensera f6r barns och elevers
olika férutsittningar och skapa lika méjligheter till framgangsrikt lirande for alla, £6r allas lika tillgang till god
utbildning och kvalitet pa utbildningen. Ligkonjunkturen och de senaste drens inflation kan férstirka skillnader
mellan barn och elever fran olika socioekonomiska grupper ytterligare.

Den oroliga omvirlden med krig och oroligheter samt 6kade krav pa skolsikerhet stiller héga krav pd krisbered-
skap 1 verksamheterna.

Ytterligare dtgirder behéver vidtas f6r att begrinsa klimatférindringarna. Utbildningsverksamheterna bidrar
frimst genom att 1 undervisning fér barn och elever 6ka kunskap och handlingskompetens i miljé- och héllbar-
hetstrigor.

I en osiker framtid och med komplexa samhillsutmaningar krivs nya arbetssitt och sitt att organisera, styra och
leda. Mer fokus behdver dgnas dt framtiden fOr att navigera i en osiker tillvaro och begrinsa oférutsedda hindel-
ser. Med framsyn som arbetssitt skapas méjligheter att baserat pa vad vi vet idag, finga in signaler och férutspé
méjliga scenarion for att bittre méta framtidens utmaningar.
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3 Mal och uppdrag

Sammanstillning 6ver mal och uppdrag

Riktningsmal Mal Uppdrag

Ett tryggare Ale

Fokus pa kundnytta i Ale Verksamhetsskap - medarbetarskap S|

Lika méjlighe{e{ till framgangsrikt larande for

alla invanare LM

—

- . aep | N
Fler Aleinvanare i sysselsattning L2

Infér kulturgaranti i Ales skolor *F|

Bibehallen larartathet i fr- och grundskola ¥l

Préva tvalararsystem péa en arskurs i hogstadiet
KF

. . KF
Minska skolfranvaron =21

—

Fyra strategier for framtiden il

En effektivare organisation i Ale Arbeta kontinuerligt med innovation och stén-
diga forbattringar, bade inom den enskilda
férvaltningen och i ett forvaltningsévergripande

perspektiv L]

Hallbar kompetensférsérjning g

Hallbart arbetsliv FFl

0,25 % av budget ska anvéndas till innovation,

utveckling och forbattringar s

Minska den administrativa tiden for lararna 27|

Ga vidare med férslag fran nulagesanalysen
N

3.1 Ett tryggare Ale

Utifran forskning lyfter forvaltningen fram fyra aspekter inom omradet trygghet.
Tillit och gemenskap

Tillit till andra invanare och kinslan av gemenskap ir avgdrande faktorer f6r trygghet. Nir ménniskor kinner sig
trygea med sina grannar och andra i omridet minskar risken f6r otrygghet.

Fysisk milj6 och design
e Utomhusmiljéer som ir vil belysta, 6ppna och vilskotta ger en kinsla av trygghet.

¢ God utformning av offentliga platser, som parker och torg, ir viktigt f&r att minska otrygghet.
e  Social sammanhéllning och positiva relationer bidrar till att skapa en trygg miljo.

Brottsforebyggande arbete

e Samverkan mellan olika aktorer, som kommun, polis och civilsamhillet dr avgérande for att skapa trygg-
het.

e Forebyggande insatser, som 6kad nirvaro av polis och trygghetsvandringar, har visat sig vara effektiva.

Invanarnas perspektiv

e Attinvolvera invanarna i trygghetsfragor ér viktigt. Medborgardialog och delaktighet kan bidra till att
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identifiera omriden som behover forbattras.

e TForskning bor dven undersdka medborgarnas syn pa trygghet i kommunen och utvirdera effekterna av
olika dtgirder.

Att bli behérig till gymnasiet dr £6r varje individ ett avgdrande steg f6r framtiden och bidrar till att skapa ett
tryget samhille. Det viktigaste utbildningsndmndens verksamheter kan géra inom omréadet dr att skapa goda
forutsittningar under elevernas utbildningstid i férskola och skola med god undervisning och en trygg skolmiljo.
Trygga elever med hog skolnirvaro bidrar till att minska utanférskap bland barn och unga.

Det trygghetsskapande arbetet inom férskolor och skolor ryms inom det pedagogiska uppdraget och aterfinns
under nimndmalet om lika mojligheter till framgangsrikt lirande f6r alla invdnare.

3.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Kundnytta innebir att skapa bista méjliga virde utifrdn tillgingliga resurser f6r nimndens malgrupper. Verk-
samheten och de insatser som gors motsvarar behoven och att barn, elever och vardnadshavare ir i fokus.

e Fler grundskoleelever ska nd behorighet till nationellt gymnasieprogram.
e Alla ska erbjudas forskoleplats inom fyra manader.
e  Skolvalet ska priglas av en for invanarna transparent och rittssiker process.

e I den regiongemensamma enkdten till virdnadshavare inom férskolan (GR) ska néjdheten 6ka.
e Utveckla mojligheterna att erbjuda nationella gymnasieprogram.
e Den forbittrade klagomalshanteringen ska 6ka forutsittningarna att arbeta med kvalitetstorbittringar.
e Utbildningsnimnden ska erbjuda dialoger infér viktiga beslut.
e Virdnadshavare ska pa sikt méta en férenkling av de digitala tjinster som forvaltningen erbjuder.
e  Gota dlvdalens LarCentrum f6r gymnasieungdomar och vuxna utvecklas

Matt Utfall 2025 Utfall 2024

Andel elever som &r behdriga till 81,2 % 86,4 %

yrkesprogram pa gymnasiet efter

arskurs 9

Vardnadshavares helhetsomdéme 4,4 4,4

om barnets forskola (GR vard-

nadshavarenkat)

Andel som far forskoleplats inom 4 100 % 100 %

manader

Andel som far sitt férstahandsval, 100 % 100 %

férskoleklass

Andel som far sitt férstahandsval, 95 % 98 %

arskurs 7

3.2.1 Mal
Verksamhetsskap - medarbetarskap

Beskrivning

Arbetet med att stirka organisationen ska fortsitta. Kommunen skall aktivt arbeta med att inféra och utveckla
principer f6r verksamhetsskap och medarbetarskap, i linje med pédbérjad handlingsplan.

Malet dr att alla medarbetare ska kdnna sig delaktiga och engagerade i sitt arbete, och att ledarskapet systematiskt
stodjer detta.
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Beslutad av

Kommunfullmaktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

Verksamhetsskap ér ett f6rhéllningssitt som innebir att verksamhetens uppdrag sitts i centrum. En gemensam
och tydlig bild av uppdraget skapar férutsittningar f6r att medarbetare ska kinna motivation och engagemang.

Arbetet med att utveckla och inféra principer £6r verksamhetsskap sker samlat med den fortsatta implemente-
ringen av kommunens virdegrund, arbetet med stindiga forbittringar och inom ramen f&r férhallningssittet
tillitsbaserad styrning och ledning. Utveckling och inférande av principer f6r verksamhetsskap ska ske genom att
kommunen:

1. Skapar gemensam fOrstdelse av verksamhetens uppdrag genom att tydliggéra och fora dialog kring upp-
drag och mandat pa alla nivéer.

2. Utvecklar verksamhetsanpassade strukturer, arbetssitt och exempel £6r att principer f6r verksamhets-
skap ska kunna infOras pa ett effektivt sitt i kommunens olika verksamheter.

3. Underlittar arbetet med verksamhetsskap genom att tydliggéra f6rhallningssittets relation till kommu-
nens virdegrund och den tillitsbaserade styrningen.

Lika mojligheter till framgangsrikt larande for alla invanare

Beskrivning

For att samhallet ska kunna utvecklas med allas aktiva deltagande 4r en god utbildning f&r alla (Globala maélet nr
4) av stor vikt. Det finns idag en betydande skillnad i kunskapsresultat f6r Ales samt f6r Sveriges elever beroende
pé socioeckonomisk bakgrund, Lika méjligheter till framgangsrikt lirande dr dirfor ett relevant mal.

Utvecklingen av utbildningen sker inom ramen f6r det som kallas systematiskt kvalitetsarbete och beskrivs arlig-
en i de pedagogiska boksluten f6r de olika skolformerna. Inom det systematiska kvalitetsarbetet finns ocksd de
strategier som pa huvudmannaniva férvintas leda mot 6kad kvalitet. Ut6ver strategierna, som beskrivs lingre
ned, ska nimnden i sitt arbete och sina beslut verka for:

e En gynnsam sammansittning av barn och elever inom enheter och 6ver kommunen som helhet. Det in-
nefattar planering fér nybyggnation, skolupptagningsomriaden samt sammansittningar av grupper och
klasser.

e Att férdelningen av kompetens och behorighet baseras pd behoven hos kommunens barn och elever.
e Langsiktighet och minskad omsittning av rektorer och pedagoger genom goda férutsittningar
e Ett kommungemensamt samarbete med invdnarna i fokus avseende bade frimjande, férebyggande och
atgirdande insatser for barn, ungdomar och deras familjer.
Beslutad av

Namnd

Férvaltningens plan f6r genomférande

Utifran de pedagogiska boksluten pekar férvaltningen ut fyra strategier som utgar fran framgangsfaktorerna i
Skolverkets nationella kvalitetssystem. Dessa dterkommer som uppdrag till férvaltningen.

e Kompetent ledarskap och professionell utveckling

e Hilsofrimjande lirmiljé och kompensatoriska insatser

e Fortroendefullt klimat och Tydlig roll- och ansvarstérdelning
e Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus.
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Uppfoljningen kommer i huvudsak att redovisas som en del under mélet samt i de pedagogiska boksluten f6r
2026.

Matt Utfall 2025 Utfall 2024

Andel (%) elever i arkurs 5 som 82 % 86 %
svarar "Helt och hallet" eller "Till

stor del" pa fragan Kanner du dig

trygg i skolan? (Skolenkaten)

Andel (%) elever i arkurs 8 som 78 % 75 %
svarar "Helt och hallet" eller "Till

stor del" pa fragan Kanner du dig

trygg i skolan? (Skolenkaten)

Andel inskrivna barn i aldern 3-5 95,6 % 96,5 %
ar i kommunen, Kolada ID: N11821

Andel elever som uppnar kravni- 69,7 % 66,1 %
van pa samtliga delprov i det

nationella provet i svenska eller

svenska som andrasprak i arskurs

3

Andel elever som uppnar kravni- 69,3 % 67,1 %
van pa samtliga delprov i det

nationella provet i matematik i

arskurs 3

Andel elever som har lagst betyget 74,5 % 76,3 %
E i samtliga amnen efter arskurs 6

Genomsnittligt meritvarde efter 223,7 227,4
arskurs 9

Andel elever som &r behdriga till 81,2 % 86,4 %
yrkesprogram pa gymnasiet efter
arskurs 9

Andel elever som har foraldrar 67,1 % 78,2 %
med férgymnasial eller gymnasial

utbildning som uppnar behdrighet

till gymnasiet.

Andel elever som har foraldrar 89,7 % 92,3 %
med eftergymnasial utbildning som
uppnar behdrighet till gymnasiet.

Fler Aleinvanare i sysselsattning

Beskrivning

Nimnden ska verka for fler lokala méjligheter till utbildning f6r Ales ungdomar och vuxna. Dessa bor ha fokus
mot lokal och regional arbetsmarknad. Genom samverkansstrukturen f6r arbetsmarknadsstrategisk och operativ
samverkan som skapats 1 Ale ska fler ungdomar, unga vuxna samt de invanare som ej 4r i sysselsittning erbjudas
att komma i en egen hallbar f6rsérjning genom olika férvaltningsévergripande atgirder och insatser.

Ales ungdomar, unga vuxna samt de invanare som dnnu ej dr i sysselsittning har behov av flexibla insatser och
ett brett utbud av méjligheter. En faktor £6r att skapa flexibla insatser dr Insteget som ger mojlighet att samordna
forvaltningsovergripande insatser f6r malgruppen och ett bredare utbud genom samarbete med flera forvaltning-
ar. Andringar i skollagen f6r gymnasial och vuxenutbildning innebir att arbetsmarknadens behov ska vigas in vid
planering och dimensionering av utbildningar pd gymnasial niva. En ny férordning innebir ett 6kat ansvar f6r
kommuners samverkan for fler utbildningar som leder till arbete efter gymnasium och komvux

Beslutad av

Namnd
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3.2.2 Uppdrag
Infér kulturgaranti i Ales skolor

Beskrivning

Infér en kulturgaranti i Ales skolor fran forskoleklass till arskurs 9. Under aret ska en kulturgaranti inféras i Ale
kommun dir alla elever garanteras en kulturaktivitet per arskurs, i en enlighet med den gjorda utredningen ”Kul-
turgaranti i skolan”.

Beslutad av

Kommunfullmaktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

Forvaltningen startar planering tillsammans med kommunledningsférvaltningen f6r att genomféra kulturevene-
mang for eleverna under hésten 2026.

Bibehallen larartathet i for- och grundskola

Beskrivning

Utbildningsférvaltningen upplever 6kade kostnader under 2025 och ser en rad utmaningar infér 2026.
En ramtilldelning sikerstiller bibehéllen lirartithet f6r 2026.

Beslutad av

Kommunfullmiktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

Prognos f6r personaltithet i forskolans grundbemanning 2026 ér cirka 5,3 barn per heltidsanstilld personal och
knappt fem barn per heltidsanstilld personal inklusive 16parteam (det dr den senare siffran som jaimférs nation-
ellt), ssmma niva som 2025 enligt budgettilldelningen.

For grundskolan dr prognosen f6r grundbemanning pa samma niva som 2025, drygt 13 elever per lirare. Hosten
2026 som ir den period den nationella statistiken mits kommer att bli béttre 1 och med uppdraget om tvaldrarsy-
stem for arskurs 7.

Prova tvalararsystem pa en arskurs i hogstadiet

Beskrivning

Prova tvaldrarsystem i arskurs 7 pa hogstadiet med start hosten 2026. Med forskning som grund provas ett tval-
drarsystem pé vara hogstadieskolor. Syftet dr att forbittra elevernas resultat och forbittra arbetsmiljon far sdvil
elever som ldrare.

Uppdraget skall 16pande f6ljas upp, utvirderas och redovisas 1 december 2026. Uppdraget dr av engangskaraktir
och ir siledes inte ramhéjande.

Beslutad av

Kommunfullmiktige
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Forvaltningens plan f6r genomférande

Forvaltningen startar tvaldrarsystem for drskurs 7 pa de kommunala hégstadieskolorna hésten 2026. D4 effekter-
na av dessa atgirder inte kommer att synas direkt kommer en utvirdering inte kunna presenteras f6r kommun-
fullmaktige i december 2026. En mindre uppfoljning presenteras pa utbildningsnimndens arbetsutskott i okto-
ber.

Minska skolfranvaron

Beskrivning
Genom en satsning och utveckling, med start i januari 2026, inom elevhilsoteam (EHT) ska skolfrinvaron

minska.

Uppdraget skall 16pande f6ljas upp, utvirderas och redovisas 1 december 2026. Uppdraget dr av engangskaraktir
och dr sdledes inte ramhdjande.
Beslutad av

Kommunfullmiktige

Férvaltningens plan f6r genomférande
Genom en satsning och utveckling, med start i januari 2026, inom skolsociala team ska skolfrinvaron minska.

Andring av skrivning frin elevhilsoteam till skolsociala team. Firindringen dr firankrad med politisk kommunledning.

Fyra strategier for framtiden

Beskrivning

Utifrin de pedagogiska boksluten identifieras fyra strategier baserade pd framgingsfaktorerna i Skolverkets nat-
ionella kvalitetssystem.

o Kompetent ledarskap och professionell utveckling

e Hilsofrimjande lirmilj6 och kompensatoriska insatser

e Fortroendefullt klimat och Tydlig roll- och ansvarsférdelning
e  Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus.

Beslutad av

Niamnd

Férvaltningens plan f6r genomférande
1. Kompetent ledarskap och Professionell utveckling

Forskning visar att ett fortsatt fokus pé skolledarrollen dr bland det viktigaste huvudmannen kan gora. Det inne-
bir att stédja, utmana och skapa goda forutsittningar bide genom att tillsammans arbeta med hela systemet och
delaktighet i det samt att arbeta nir enhetens utmaningar. Verksamhetschefsrollen har en stor och viktig del av
sitt uppdrag i att utgora ett ndra ledarskap som kontinuerligt bygger kapacitet hos den enskilde ledaren och hos
teamen.

Det kommer under aret en statlig utredning pa omradet skolledares férutsittningar vars arbete noga ska foljas
lokalt och i samband med det ska férutsittningarna belysas utifrin rektorsrollen.

Mycket uthallighet beh6vs kring det kapacitetsbyggande och verksamhetsnira arbetet och hir gir strategin ihop
med Fértroendefullt klimat och Tydlig roll- och ansvarsférdelning.

Ledare pa alla nivaer behéver professionell utveckling i ett vetenskapligt och undersékande férhallningssitt £6r
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att forsta hur man bist kan paverka. Det behovs stirkande insatser inom rektors undervisningsnira ledarskap for
att ytterligare forstirka pedagogernas lirande och dstadkomma en verklig férindring f6r barn och elever.

Exempel pa dtodrder:

e  Fortsatt och utdkad delaktighet i hela utbildningsnimndens omrade och styrkedja genom fler dialogtill-
fillen mellan chefer och nimnd samt 6kad information hela vigen ut i organisationen

e Genom forstirkningar i skolledarfunktionerna sa skapas héllbart och nirvarande ledarskap.

e  Forstirka teamarbetet genom bland annat regelbunden coachning och att man far gemensamt ansvar f6r
fler och storre fragor.

e Huvudmannen ska leda rektorerna i att utvecklas i att arbeta systematiskt och nira kvaliteten 1 undervis-
ningen genom deltagande i ett tredrigt forsknings- och utvecklingsprojekt “Rektors undervisningsnira
ledarskap”.

2. Hilsoframjande 14rmilj6 och Kompensatoriska insatser

For att barns och elevers behov ska tillgodoses pa bista sdtt dr det viktigt att resursférdela strategiskt, vilket ér
komplex pa huvudmannaniva. Ett skifte av resurser till tidigare ar ger barnen robust grund f6r fortsatt utveckling
medan sena insatser ger liten effekt. Att dstadkomma en sidan férskjutning dr av stor vikt och under en omstill-
ningsperiod resurskrivande. En fortsatt aktiv dialog mellan politik, f6rvaltningsledning och rektorer om hur re-
surser ska anvindas kommer att bedrivas. Det komplexa huvudmannauppdraget innefattar ocksa fragor om hur
térdelningen ska ut pa kort och ling sikt och f6r respektive niva av frimjande, férebyggande och dtgirdande
liksom vilka funktioner och insatser som behévs i systemet och hur det avgors vad som dr insatser skolan bor
klara sjdlv. Det kan konstateras att for att minska méingden drenden som kriver stora insatser behéver basen
stirkas. Det finns en stor potential i att f6rdndra synsitt och arbetssitt avseende barn- och elevhilsoarbetet, hela
vigen frin barngrupp/klassrum till sirskilda stodinsatser. Ett systemstirkande arbete runt barn och elever har
startats upp. Under kommande ldsar kommer strukturen av kompensatoriska insatser att utvecklas.

Manga av de utmaningar som bédde hela skolsystemet samt enskilda barn och elever méter kriver delaktighet och
stirkt forildraférmaga samt samverkan mellan olika aktérer. Den justerade organisationen med en tjinst pa verk-
samhetsniva som har fokus pa social hallbarhet och barn- och elevhilsa utgdr en nyckelfunktion for att stirka
arbetet med helhetssyn och samverkan.

Exempel pa aktiviteter:

Stirka resurserna fOr yngre aldrar
Forstirkt nirvaroarbete, bland annat genom skolsociala team dir UBN fitt extra medel 61 2026.

Fler vigar framat f6r ungdomar genom samverkan mellan olika verksamheter.

Tillgdngen till barn- och elevhilsa ska forstirkas och férdelas mer likvirdigt.

Fortsatt arbete f6r systemsyn och helhetsansvar inom organisationen, bade kultur och nya strukturer. En

del dr att stirka férdldrahilsa genom uppskalning av férildrastédet. Samsyn och gemensamt uppdrag

som utvecklingsarbete fér elevhilsa och skola ska prioriteras.

e Rektors undervisningsnira ledarskap ska utvecklas sa att alla pedagoger har en undervisning som frimjar
att alla barn och elever lyckas.

e Ta fram en mer flexibel och behovsanpassad resursférdelning dér bade kultur och struktur stédjer upp-

draget.

3. Fortroendefullt klimat och Tydlig roll- och ansvarsférdelning

I denna framgangsfaktor lyfts det stora ansvar och handlingsutrymme som maste finnas nidrmast barn och elever,
hos pedagogerna och det finns méjligheter att géra mer inom detta omrade. Ett forhdllningssitt som bygger pa
att man inte sjilv har handlingsutrymme och kan leda fram en 16sning utan att det méste géras av chef skapar
obalans och tréghet 1 arbetet. Strategin framat handlar om att bygga allas handlingskapacitet och medansvar och
det ska gbras inifrdn och ut med den egna drivkraften som utgangspunkt. Nir allas drivkrafter gérs gemensamma
skapas forindringskraft som ingen ensam chef kan leda fram.

Exempel pa aktiviteter:
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e  Ett fortsatt arbete med systemsyn som grund f6r organisationskulturen kommer att bedrivas.

e Kunskapshéjande insatser i hur man bygger kultur pé en arbetsplats och i en organisation ska genomfo-
ras. Ales mal och budget styrs detta genom mal om Medarbetarskap och verksamhetsskap.

e  Forvaltningen tar fram en handlingsplan f6r friskndrvaro i samrdd med HR-avdelningen.

e  Ett fortsatt arbete med tydliggbrande av och dialog i styrkedjan, bland annat genom tillitsdialoger kom-
mer att genomforas.

4. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

Den birande rygeraden i enheternas och huvudmannens arbete ska vara det systematiska kvalitetsarbetet. Det
systematiska kvalitetsutvecklandet behover hitta sina former som gor att det bir och gor skillnad 1 rektorers och
pedagogers val av handlingar. Det finns en mingd data som kan vara tidskridvande att bearbeta och det finns
miénga kvalitativa underlag som ér lika nédvindiga f6r att f6rdjupa forstielsen som man inte finner tid att samla
in och analysera. Barns och elevers upplevelser ska forstis tillsammans med de eventuella kvantitativa data som
finns. Al ska anvindas fOr att bearbeta data, bade kvalitativ och kvantitativ i syfte att effektivisera den processen
och kunna fokusera pa prévande framit.

En viktig utgangspunkt dr att det finns fa snabba 16sningar och alla samband dr komplexa, ddrfér blir det konti-
nuerliga, langsiktiga, systematiska kvalitetsarbetet av stor vikt £6r alla skolformer. Huvudmannens strategi blir att
fortsitta stbdja och utmana i det lokala systematiska kvalitetsarbetet, da skolforskning visar pa den stora vikten
av att ha utgangspunkten i den lokala kontexten. De enheter som i perioder har strst behov av utveckling har
ofta det inom ménga omrdden vilket gor att det behéver upptickas i tid samt ges tid och resurser, dirfér kom-
mer huvudmannen att fortsitta arbeta nira enheternas behov.

Pa huvudmannanivi ska kvalitetsarbetet fortga utifrin ett tydligt huvudmannaperspektiv och det nya nationella
kvalitetssystemet med fortsatt tyngdpunkt pd de i forskning grundade framgingsfaktorerna. Dessa utgdr underla-
get £6r huvudmannens strategier ddr manga av de insatser som g0rs triffar flera av faktorerna och flera faktorer
ir ocksd liknande. Det gor att de bildar mer av en helhet men for att vissa arbetet beh6ver de ocksa fortsitta att
analyseras var for sig.

Exempel pa aktiviteter:

e Stédja och utmana enheterna i att utveckla nyfikenhet pa effekter, samband och prévande framit och att
arbeta narmre sina malgrupper i det.

e Huvudmannen ska leda rektorerna i att utvecklas i att arbeta systematiskt och nira kvaliteten i undervis-
ningen genom deltagande i ett tredrigt forsknings- och utvecklingsprojekt “Rektors undervisningsnira
ledarskap”.

e  Tydliggéra huvudmannens arbete med enheter i behov av stod.
e  Forstirka arbetet med skollagsuppfoljningen 1 syfte att sdkra och kvalitetsutveckla alla delar.

e Utveckla 6verlimningsarbetet

3.3 En effektivare organisation i Ale

Genomlysningsuppdragen och nuldgesanalyserna har visat pd forbittringsomrdden som kan skapa en mer dnda-
malsenlig och effektfull organisation. Arbetet med stindiga forbittringar pagir kontinuerligt och beskrivs under
milet nedan om innovation och stindiga f6rbittringar.
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3.3.1 Mal

Arbeta kontinuerligt med innovation och standiga forbattringar, bade inom den enskilda
forvaltningen och i ett forvaltningsévergripande perspektiv

Beskrivning

Organisationen ska kontinuerligt ifragasitta vad som gar att forbattra och effektivisera fOr att hoja kvalitet
och/eller sinka kostnader.

Det I6pande arbetet skall ligga som en natutlig del 1 drshjulet och redogéras £6r 1 nuligesanalysen.

Beslutad av

Kommunfullmiktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

Som anges i beskrivningen kommer férvaltningens samlade bild dver utmaningar, brister och jaimforelser, till-
sammans med forslag pa forbittringar, att lyftas i nuligesanalysen. Kommunévergripande férslag pa forbittring-
ar kommer att redovisas i kommunstyrelsens nuligesanalys.

Pagaende forbittringar nedan finns ocksa beskrivna i den senaste nulidgesanalysen

Lokaleffektivitet och anpassning av forskola utifrin minskade barnantal

Det viktigaste effektiviseringsarbetet som pagar inom utbildningsférvaltningen dr att anpassa forskolelokaler till
minskade barnantal. Det handlar om att ha effektiva arbetssitt for att snabbt kunna anpassa sig till férindringar i
malgrupperna som i dagsliget frimst giller forskolan. Lokaleffektivitet for alla verksamheter 4r ytterligare en stor
pusselbit i utbildningsnimndens arbeta mot en mer effektiv organisation. Det pagir ett arbete for ett effektivare
lokalutnyttjande och minskat investeringsbehov. En genomging av utbildningslokaler och hur de kan nyttjas och
byggas om pd ett mer resurseffektivt sitt och dirmed minska behovet av paviljonger och nybyggnation har pa-
bérjats, men beriknas ge effekt pé lingre sikt, efter 2026. En prioritering av detta omride med en snabb kart-
liggning och medel f6r ombyggnation skulle pa sikt frigéra medel f6r andra prioriteringar.

Fortsatt genomgdng av kostnader och effektivitet i jimforelse med andra kommuner
Utbildningsférvaltningen fortsitter att utveckla arbetet med nyckeltal och ekonomistyrning. Arbetet med jAmfo-
relser av andra kommuner utvecklas och Ale kommit ligger vil framme inom detta vilket underlittar méjlighet-
erna att styra resurserna till kirnverksamheten. Prognoserna av nyckeltal gillande personaltithet stimmer i stort
sett vil 6ver tid.

Effektivisering med hjilp av bittre digital infrastruktur och Al

Det senaste dret har ett pilotprojekt med Al pagitt dir en grupp med olika befattningar inom forvaltningen ingér
i syfte att hitta ett brett spektrum av effektiviseringsméjligheter. Férsoket fortsitter och tar dven ny form med
bredare utbildningsinsatser fér all personal. Beddmningen 4r att det tar tid innan effekter kan uppnds pd grund av
den tid som under en period behéver ligea pa inlirning. En forbattring av den digitala infrastrukturen som st6t-
tar bdde administration och den pedagogiska utvecklingen beh6vs ocksa. Flera avtal dr under 6versyn och kom-
mer under 2026 att bli f6remal f6r upphandling. En viktig malsittning dr att ingen data ska flyttas manuellt mel-
lan olika system utan en uppgift ska endast behéva ldggas in en gang. Att pd sikt minska antalet administrativa
tjanster bor bli moéjligt och en hypotes dr att om den centrala forvaltningen och administrationen skulle kunna
effektivisera sin arbetstid med fem procent som skulle kunna anvindas till annat motsvarar det arbetstid till en
kostnad av cirka 1,8 mkr. Detta dr ett mal att arbeta mot dir tiden inledningsvis skulle kunna anvindas till annat
som ger mer kundnytta och kommer invanare och brukare till gagn. Att minska antalet administrativa tjanster pa
kort sikt kan dock innebira att den administrativa bérdan 6kar pa pedagoger och rektorer vilket skulle motverka
uppdraget om att minska den administrativa tiden for lirarna. Konsekvensen kan ocksé innebéra minskad service
till invanare da dessa medarbetare ofta dr de man vinder sig till samt minskade méjligheter att géra utredningar
som ska ligga till grund f6r beslut och effektiviseringar.
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Sysselsittning och fullféljda studier

Forvaltningen fortsitter arbetet inom omradena fullfdljda studier och sysselsittning som bestar av 6kad samver-
kan och 6kat utbud av insatser for dessa malgrupper. Uppstarten av nationella program pa gymnasiet forvintas
ge effekter pa frimst fullféljda studier vilket i sin tur innebir ldgre kostnader f6r kommunen pa lang sikt. Vidare
arbetar forvaltningen med att tydliggbra och 6ka arbetet med kommunens kommunala aktivitetsansvar. En fot-
bittrad och mer effektiv resursfordelning av personal genom samordningen mellan komvux och Alvgymnasiet
samt LarCentrum ger mojlighet f6r malgruppen att fa stdd i fler dmnen, till exempel hybridklassrum f6r dmnes-
stéd samt samordning med andra utbildningssamordnare. P4 kort sikt finns en planering f6r en utékad samver-
kan mellan SFI-elever och sammanhallen utbildning inom Lircentrumets verksamhet. Mélet dr dven att utveckla
ett forebyggande arbete riktat mot personer inom kommunalt aktivitetsansvar. Tentamensservice och utékad
service genom studiestdd och planering i ett eventuellt plugin dr under utarbetning. Samarbete med Lilla-Edet
inom SFI-utbildningar méjliggdr att utbudet kan 6ka, samt att utbildningsplatser fylls upp och skapar en effektiv
utbildningsorganisation. Ett samverkansprojekt med caféverksamhet dr under uppstart i Lircentrums lokaler.
Projektet dr en samverkan mellan AMFE och Komvux och ska frimja kvinnors méjlighet till etablering pa ar-
betsmarknaden och att utveckla det svenska spraket genom arbete och praktik.

Utvecklad samverkan med socialtjinsten
Samverkan mellan socialtjinsten och utbildningsférvaltningen kommer att utvecklas ytterligare i och med nya
socialtjdnstlagen avseende insatser fr barn och unga.

Hallbar kompetensférsérjning

Beskrivning
Sakerstill att vi anvinder alla kompetenser pé ritt plats 1 organisationen och att vi automatiserar och effektivise-
rar i stOrsta mojliga utstrackning.

Sikerstill arbetet med vidareutveckling av méjligheter att skapa karridrvigar £6r befintlig personal.

Beslutad av

Kommunfullmaktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

Ale kommun arbetar med en gemensam kompetensférsorjningsplan och tillhérande handlingsplan utifran en
fastlagd process. Planen betonar sirskilt behovet av kunskapséverforing, digitalisering och nya arbetssitt samt att
stirka intern och extern samverkan. Kommunens digitala utbildningsplattform ger nya mojligheter till effektiv
och bred kompetensutveckling.

Nir férindringar gors ska nyttan f6r barn och elever std i centrum genom att pedagogers och rektorers arbetstid
gar till ritt saker.

Alla kompetenser pi ritt plats: Forvaltningen tar om initiativet till att se ver vilka funktioner som bést utfér
vilka arbetsuppgifter och var i organisationen de kan finnas. Inom forvaltningen ska arbetet med olika komplet-
terande befattningar att utvecklas.

Effektivisera: Méjligheterna att anvinda Al ska generera effektiviseringar inom administrativa och pedagogiska
befattningar. Nya initiativ beh6vs for att utveckla strukturer som kan ta tillvara de nya digitala méjligheterna.
Arbetssitt avseende det administrativa ska stddja den kultur och det verksamhetsfokus som utvecklas.

Karridrvigar: Inom kompetensforsorjningsplanen finns insatser for karridrvigar for medarbetarna. For lirare och
rektorer har ett nytt statligt professionsprogram startat som ska ge méjligheter till meritering.
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Hallbart arbetsliv

Beskrivning

Kommunen som arbetsgivare ska fortsatt frimja trygghet, kompetens och professionell utveckling.
Stindiga forbittringar ska prigla vira arbetsplatser dir innovation och medarbetarengagemang stér i fokus.

Beslutad av

Kommunfullmaktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

Arbetet sker utifran Atgirdsplan minskad sjiukfiinvaro och personalomsittning, faststilld av kommunfullmiktige 2025-
03-03 § 43. Atgirdsplanen beskriver hilsofrimjande dtgirder samt férebyggande och dtgirdande insatser mot
ohilsa for att minska sjukfranvaro. Planen omfattar dven édtgirder f6r minskad personalomsittning. Ett led i
arbetet for ett héllbart arbetsliv dr inférandet av f6rhallningssittet verksamhetsskap. Genom verksamhetsskap
skapas forutsittningar for delaktighet, engagemang och ett gemensamt ansvar £6r verksamhetens utveckling. Det
bidrar till hilsosamma och hallbara organisatoriska och sociala arbetsmiljéer samt stirker friskfaktorer som frim-
jar bade trygghet och professionell utveckling.

Trygghet: Dialog 1 styrkedjan och en aktiv dialog med nirmsta chef blir en del samt att utveckla alla chefers
kompetens inom kulturarbete.

Kompetens och professionell utveckling: Utbildningstérvaltningen ska fortsitta arbetet med kompetenstorsorj-
ning och professionell utveckling enligt kompetensférsérjningsplanen.

Innovation: En kompetenshdjning inom olika metoder fér innovationsarbete ska ske.

Medarbetarengagemang: Meningsskapande och hela uppdraget i fokus ér viktiga utvecklingsomradet for férvalt-

ningens kulturarbete. Ett arbete sker med att tydligare ta barns och elevers behov, och nyfikenhet och se barnen

och hela lirmiljén som resurser. Genom att sakta ner tempot, vara nirvarande och arbeta mer med helhet istillet
for att dela upp uppdraget i delar ger det barn som 4r mer intresserade och nyfikna vilket ger pedagoger som fir

mer meningsfulla och engagerande arbetsdagar, ett mer hallbart arbetsliv.

Ett omréde att arbeta vidare med f6r meningsskapande och trygghet édr att minska skrivande och rapporter och
fortsitta vigen mot fler dialoguppféljningar pa alla nivier.

3.3.2 Uppdrag
0,25 % av budget ska anvandas till innovation, utveckling och forbattringar

Beskrivning

Alla férvaltningar skall under Q1 2026 till ndmnd redovisa olika forslag till innovation och férbittring av verk-
samheten som motsvarar 0,25 % av tilldelad budget. De 0,25% idr helt fristdende fran respektive férvaltnings
“reserv”’ i ekonomistyrning/ budgetprocess.

Nimnderna skall senast Q2 ha prioriterat och beslutat hur och vad frigjorda medel skall anvindas till med start

Q3.
Forslag som inte kan genomforas under aret skall lyftas med i nidstkommande drs nimndplan.

Beslutad av

Kommunfullmaktige
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Forvaltningens plan f6r genomférande

0,25 procent avsitts redan i budget 2026 for att sidkerstilla att medlen finns att tillga.

Omrade att prioritera

Nirvaro- och kunskapsstirkande i tidiga dldrar: Resursforstirkning yngre ar £6r lis- och skrivutveckling. Det
baserar sig pa forskning och slutsatser kring att en god grundliggande kunskapsutveckling for alla dr avgérande
tor sa manga aspekter av det som senare behandlas som symptom sa som brist pa studiero och franvaroproble-
matik.

Minska den administrativa tiden for lararna

Beskrivning

Utred och redovisa vilka administrativa pdlagor som Ale kommun har lagt ovanpi lagstiftning eller motsvarande.
Redovisa konsekvenser av att reducera dessa i syfte att ge ldrarna mer tid 1 klassrummet.

Aterrapporteras i juni 2026.

Beslutad av

Kommunfullmiktige

Férvaltningens plan f6r genomférande

Forvaltningen kommer att genomféra en utredning med bred delaktighet av berérda parter. Arbetet kommer inte
att resultera i 6kad tid 1 klassrummet d4 denna minskar genom en ny statlig reglering. Utredningen har varit pa
remiss och det dterstar att se vilka forslag som gér vidare till beslut. (SOU 2025:26)

Ga vidare med forslag fran nulagesanalysen

Beskrivning

Utbildningsférvaltningen ska gi vidare med foljande forslag fran nuldgesanalysen som forvaltningen presenterade
pé utbildningsnimndens sammantride 26 februari 2025.

e Atteleveridrkurs 1 och 2 delar pa en dator vilket motsvarar en kostnadsminskning pa 1,2 miljoner

e Att sdnka kostnaden f6r administrativa tjdnster med fem procent vilket motsvarar en kostnadsminskning
pa 1,8 miljoner.

Medel ska g4 till hilsocoach arskurs F-6 respektive projekt senior i skolan.
e UBN 2025/118 Beslut 2025-04-02
e UBN 2025/349 Beslut 2025-09-03

Beslutad av

Nimnd
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Forvaltningens plan f6r genomférande

I nuldgesanalysen anges att infér beslut om omprioritering behdéver konsekvensutredning genomfdras. Utbild-
ningsforvaltningen aterkommer till utbildningsndmnden med férslag infér dessa beslut i februari respektive mars.

1 vintan pd beslut om omprioritering frigérs medel f6r dessa satsningar genom minskad kostnad {6t sjukfranvaro
och minskad vikarieanskaffning enligt férvaltningens huvudférslag om effektivisering pa en procent 1 nuldgesana-
lysen 2025. Under hésten 2025 finansieras hilsocoachen enligt tidigare beslut om anvindning av dverskott av
PO-pengar.
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4 Hantering av nulagesanalysens forslag pa forbattring-
ar, effektiviseringar eller besparingar

1 tidigare nuldgesanalyser har forbittringar, effektiviseringar och besparingar foreslagits. Enligt beslut i kommun-
fullmiktige ska hanteringen av dessa férslag redovisas i nimndplanen. Nedan redovisas prioriteringsordning och
hur de forslag som prioriteras ska hanteras under aret. Forslag som prioriteras kan ocksa bedémas som redan
genomfdrda om de har hanterats och bedémts som klara.

Kommunévergripande forslag pa forbittringar, effektiviseringar eller besparingar hanteras 1 kommunstyrelsens
nimndplan.

4.1 Sammanstallning

4.2 Prioriterade forbattringar, effektiviseringar och besparingar

Nya prioriterade férbittringar, effektiviseringar och besparingar

Minska sjukfrinvarokostnader

Att minska sjukfrdnvaron och didrmed minska kostnader var ett centralt f&rslag i nuldgesanalysen. Férnyade och
omfattande insatser behdver goras f6r att férebygga sjukfranvaro vilket kan vara den viktigaste insatsen f6r 6kad
kvalitet och effektivitet. En preliminir ungefirlig berdkning visade att férvaltningens kostnader kan minskas med
cirka 5,5 mkr i sjuklénekostnader och vikariekostnader om férvaltningen lyckas minska korttidsfranvaron till tre
procent 2026. Berikningen gjordes utifrin 1énekostnad f6r 2024 och personalomkostnadsniva fér 2025.

Arbetet gors utifrin den dtgirdsplan som togs fram utifran rapporten om sjukfrinvaro och personalomsittning
och dr kopplat det kommunévergripande méalet om héllbart arbetsliv.

Nedanstaende prioriteringar finns som uppdrag i nimndplanen

Eftektivisering med hjilp av Al

Under 2024 har ett pilotprojekt med Al pdgatt dir en grupp med olika befattningar inom férvaltningen ingar i
syfte att hitta ett brett spektrum av effektiviseringsmoéjligheter. Forséket 16per pa men det dr tydligt att det beho-
ver ytterligare tid och kommer att fortsdtta under 2025. Bedémningen dr att det tar tid innan effekter kan uppnds
pé grund av den tid som under en period behdver ligga pa inldrning.

En hypotes ir att om den centrala férvaltningen och administrationen skulle kunna effektivisera sin arbetstid
med fem procent som skulle kunna anvindas till annat motsvarar det arbetstid till en kostnad av 1,8 mkr. Detta
ir ett mal att arbeta mot pd kort sikt dir tiden inledningsvis skulle kunna anvindas till annat som ger mer kund-
nytta och kommer invdnare och brukare till gagn. Pa lingre sikt skulle det kunna minska antalet anstillda.

Minska elevdatorer

I Ale har alla elever 1 grundskolan drskurs 1-9 varsin dator. Detta dr ett vanligt sitt f6r skolorna att hantera digi-
talisering som bade mal och medel. Milet 4r att eleverna ska tilligna sig den kunskap som aterfinns i liroplanen
avseende digitalisering samt, som medel, att lirande ska kunna bli mer effektivt. Det har, bland annat genom Al,
tagits stora tekniska steg inom omradet individualiserat st6d till lirande som bor ge effekt de kommande éren.

Om elever i drskurs 1 och drskurs 2 delar en dator pd tva elever innebdr en besparing med 1,2 mkr. I arskurs 3 4r
det inte moijligt dé alla de nationella delproven ska genomforas digitalt. Beridkning ér gjord utifran elevtalsbudget
2025 och budget f6r elevdatorer f6r 2025.
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4.3 Pagaende eller redan genomforda prioriterade forbattring-
ar, effektiviseringar och besparingar

Pagaende prioriterade forbattringar, effektiviseringar och besparingar beskrivs under malet om innovat-
ion och stindiga forbittringar

e Anpassning av lokaler
Minska antal administrativa tjanster
Administration och IT
Sysselsittning och fullféljda studier

Utvecklad samverkan med socialtjinsten
Genomfdrda prioriterade férbattringar, effektiviseringar och besparingar

Genomlysning av centrala resursenheter

En genomlysning av centrala sirskilda undervisningsgrupper och centrala resurser och insatser har genomforts.
Medel har omprioriterats fOr att méta eleverna pé sina befintliga skolor och de centrala nirvaroteamen har blivit
skolsociala team pa skolorna.

Andrad arbetsotganisation F-6

En utveckling av organisationen i Ales F-6 skolor, dd de ofta har mindre enheter, pdgar med syfte att skapa lik-
virdiga férutsittningar f6r elever och medarbetare. Genom att skapa stérre enheter kan arbetet samordnas kring
att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda heltidstjinster inom legitimationsyrken, samordna administrativa
uppgifter och skapa en mer stabil ekonomi samt en arbetsorganisation som kan anpassas utifrdn nya och férind-
rade férutsittningar, bade i statligt och kommunalt perspektiv.

4.4 Ej for aret prioriterade forbattringar, effektiviseringar och
besparingar

Nedanstiende forslag till besparing redovisades i nuldgesanalysen men prioriteras inte i denna nimndplan ef-
tersom satsningar pa kompetensforsorjning behover prioriteras.

Minskad satsning avseende kompetensférsérjning

Att minska kompetensforsorjning fungerar pa kort sikt men férmodligen inte pad lingre sikt dd nya nationella
riktlinjer £6r vidareutbildning av ldrare trdder i kraft under hdsten 2025 och finansieringen av detta inte dr klar.
En minskad satsning pa kompetensférsérjning har dven lingsiktiga konsekvenser pa kvalitet pd undervisningen.
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5 Ekonomisk sammanfattning

5.1 Ekonomisk sammanstallning

Besluts/verksamhetsomraden 2025 2026

Belopp i tkr Prognos Budget Budget
Utvecklingsreserv -8 283 -8 283 -13 396
Forvaltningschef -13 565 -18 165 -11 586
Administration -13 304 -13 304 -13 240
IT-Budget -8 163 -8 163 -8 163
Kopta & sélda platser férskola -23 095 -23 095 -23 913
Forskola -217 739 -217 739 -214 384
Vchef Barn och-elevhélsa och social hallbarhet -10 632 -10 632 -9476
Elevhalsan -25765 -25 765 -31 005
Flersprakighet -11 119 -11 119 -11 335
Familjecentralen -1 072 -1072 -933
Vchef gymnasiet, anpassad, komvux -4 714 -4 714 -5 802
Anpassad grundskola -22 437 -22 437 -31 207
Anpassad skola kdpta & salda platser inkl taxi -23 230 -23 230 -22 271
Gymnasieskola egen regi -25 730 -25 730 -22 758
Gymnasieskola kdpta & salda platser -146 201 -148 201 -158 405
Komvux -11 962 -11 962 -12 855
Grundskola képta & salda platser inkl. skolskjuts -50 920 -50 920 -54 277
Grundskola -412 222 -412 222 -426 683
Totalt -1 030 153 -1 036 753 -1071 689

En f6rindring i utbildningsnimndens budget f6r 2026 4r minskningen av antalet barn i férskolan och elever 1
grundskolan. Fér tredje dret 1 rad sker en minskning i mélgruppen 1-5 ar, dock i mindre omfattning. Enligt den
senaste befolkningsprognosen férvintas dock en ytterligare minskning vilket kan innebira att en del av tilldel-
ningen gar tillbaka till utvecklingsreserven.

For 2026 sker en liten minskning dven i aldrarna 615 ar. For grundskolan dr det god 6verensstimmelse med
befolkningsprognosen. Gymnasieelever 16—18 dr 6kar med 26 elever enligt den tilldelade malgruppsmodellen.
Den senaste befolkningsprognosen visar dock ytterligare 33 personer i dlder 1618 ar vilket innebir att den kost-
nadsékningen behdver tickas av utvecklingsreserven.

Utbildningsnimnden fick 1 kommunfullmiktiges beslut en riktad tilldelning om 22,7 mkr. 10,4 mkr av dessa ér
engangsmedel f6r 2026.

e Testav tvaldrarsystem inom drskurs 7 (engangsmedel)

e Satsning pa elevhilsoteam (Skolsociala team enligt dndring) f6r minskad skolfranvaro (engingsmedel)
e Kulturgaranti

e Bibehalla lirartithet inom grundskola

e Bibehailla personaltithet inom férskola

Till ar 2026 minskar de sociala avgifterna f6r personalkostnader frin 42,00 procent till 40,66 procent, vilket inne-
bir en ligre personalkostnad. Utbildningsndimnden har dirfér en minskad budgetram i motsvarande storlek om
cirka 6,6 mkr. Att personalkostnaderna inda kan 6ka beror pa den l6neglidning som paverkar varje ar genom att
de nyanstillda har en hégre 16n dn de som limnar.

Utbildningsnidmnden fick 1 budget dr 2025 engangsmedel pa 14,8 mkr som limnas tillbaka 2026. Dessa avsag:
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e Stétddmpning férskola
¢ Kompensation kostnader f6r kade taxikostnader for skolskjuts

Uppdraget att avsitta 0,25 procent av budgeten innebir att cirka 2,7 mkr finns 6t politisk priotitering som redo-
visas under uppdragets rubrik.

Besluts-/verksamhetsomraden
Utvecklingsreserv

En procent avsitts 1 enlighet med regeln till utvecklingsreserven. Den dr avsedd att anvindas f6r malgruppsfor-
dndringar under aret eller till att ticka eventuella uppkomna underskott. Utéver detta har 0,25 procent avsatts till
innovation och forbittringar i enligt med kommunfullmaktiges beslut.

Ledning och administration

Budgetramen infér 2026 minskar jamfért med 2025 ars ram. Den primira anledningen till detta dr att PO-medlen
f6r 2025 har limnats tillbaka till kommunfullmiktige. Den centrala administrationen kommer att fortsitta arbeta
med att effektivisera det administrativa arbetet inom forvaltningen.

Forskola inklusive pedagogisk omsorg

For tredje aret i rad sker en minskning i malgruppen 1-5 ar, denna gang minskar malgruppsersittningen med
4,3 mkr, motsvarande 36 barn. Prognosen for personaltithet, grundbemanning dr 2026 cirka 5,3 barn per hel-
tidsanstilld personal och knappt fem barn per heltidsanstilld personal inklusive 16parteam (det 4r den senare

siffran som jaimfors nationellt).

Under 2025 avyttrades Byvigens férskola, Bjorklévens férskola samt Nolingens férskola infér hdstterminen
2025. Den ckonomiska effekten f6r 2025 var begrinsad, helarseffekt av effektiviseringen sker férst 2026.

For att anpassa de 4,3 mkr i minskad malgruppsersittning dr det mojligt att stinga ytterligare nagon férskola
under 2026. Bedémningen 4r dock att det dr en tillricklig atgird att minska antalet Sppna avdelningar pd befint-
liga férskolor utefter behov. Det kriver en aktiv planering av placering av barn och planering av personal. Det
kan innebdra att virdnadshavare inte far plats pa 6énskad férskola om inte tillrdckligt antal barn uppnas for att
Oppna en stingd avdelning. Infér 2027 visar prognosen pi en ytterligare minskning av antalet barn och stingning
av en eller flera férskolor blir aktuellt igen.

Forskola, képta och salda platser

Infér 2026 Skar budgetramen £6r képta och salda. Det beror pa indexupprikning av priserna f6r képta och sélda
platser.

Grundskola, férskoleklass och fritidshem

Medel har tilldelats for att bibehalla ldrartdtheten inom grundskolan. Den ligger f6r hésten 2025 pa cirka 13 ele-
ver per lirare i grundbemanning vilket 4r ungefir samma niva som genomsnittet £6r kommungruppen pend-
lingskommuner nira storstad, men en jaimforelsevis ldg niva jimfort med Goteborgsregionen och kommuner
som Ale jimfort sig med. Enligt statistik i Kolada har 38 kommuner ligre lirartithet dn Ale, jimfort med 24
foregiende dr, endast kommunala skolor inrdknade. Uppdraget om tvildrarsystem kommer att innebéra en 6k-
ning av larartitheten.

I syfte att arbeta forebyggande mot skolfranvaro har medel prioriterats fran 0,25%-uppdraget f6r att anstélla 4-5
larare £6r lds- och skrivutveckling pa ligstadiet.

Fritidshemmets bemanning har 6ver tid varit lag 1 Ale, men forbattrades niagot under 2024. 26,4 elever per per-
sonal jaimfért med 28 foregiende ar. En tydligare ekonomistyrning innebdr prognosen for 2026 nirmar sig jam-
torelsekommunerna med cirka 23 elever per personal.

Grundskola, képta och salda platser samt skolskjuts

Fo6r 2026 har budgeten £6r képta platser, skolskjuts och specialskolor 6kat mellan aren. Kostnaderna f6r de
kopta platserna Skar frimst pa grund av indexupprikning men ocksa pa grund av ett antal dyrare placeringar. De
salda platserna forvintas minska mellan dren vilket innebir minskade intdkter.

Namndplan med budget 2026, Utbildningsnamnden 24(32)



Verksamhetschef Social hallbarhet samt Barn- och elevhilsa

Budgetramen f6r verksamhetschefen har minskat mellan dren, vilket beror pa minskade lokalkostnader och vix-
ling av tjdnst till elevhilsan. Satsningen pa kulturgarantin har dven budgeterats hos verksamhetschef f6r social
héllbarhet.

Elevhilsa inklusive skolsociala teamet

Budgetramen f6r elevhilsan riknas upp infér 2026 med sedvanlig indexering for att matcha féregiende ars bud-
getram.

Flersprikighet

Infér budgeten for 2024 fick flersprikighetsenheten 1 uppdrag att effektivisera verksamheten motsvarande cirka
tre tjdnster. Under 2025 har arbetet med denna effektivisering pagatt och slutforts. Flersprakighet har ocksa fatt
en indexering av sin budgetram infér det nya dret, med samma antal budgeterade tjinster som féregiende ar.

Familjecentralen

Familjecentralen har fatt en indexering av sin budgetram inf6r det nya dret, vilket innebir samma budgetférut-
sittningar som foregiende ar.

Verksamhetschefsansvar gymnasiet, anpassad skola och komvux

Infér 2025 minskar budgetramen med -55,8 procent i jimférelse med 2024 drs ram. Minskningen av ramen beror
pd inrdttandet av det nya verksamhetsomradet Barn och-elevhilsa och social hdllbarhet, dir personalen forflyttats
till det nya verksamhetsomradet.

Anpassad grundskola och gymnasieskola

Budgetramen f6r anpassad grundskola dr infér 2026 uppriknad enligt en ny modell £6r malgruppersittning. F6-
regaende dr baserades malgruppsersittningen pa en procentandel av invinarantalet i de aktuella dldersgrupperna.
Infér 2026 har tilldelningsférfarandet dndrats och grundas nu i stillet pa det prognostiserade elevantalet, vilket
ger en mer rittvisande malgruppsersittning. Detta innebdr att elevpengen inom anpassad skola 6kar i férhallande
till ordinarie indexupprikning.

Elevtalet £f6r anpassad grundskola beriknas 6ka mellan 4ren, elever inom anpassat gymnasium 6kar nigot (anpas-
sad gymnasieskola bestir enbart av képta platser).

Gymnasium koépta och salda platser

Budgetramen for kopta och silda gymnasieplatser 6kar mellan aren. Infér 2026 indexeras prislistan frin Géte-
borgsregionen (GR) med i genomsnitt 3,25 procent, vilket paverkar kostnaderna f6r de kdpta gymnasieplatserna
tor elever frin Ale. Dessa kostnader kan Ale inte styra Gver, utan de beror pa vilka gymnasieprogram kommu-
nens elever viljer att studera under 2026. Till hésten 2026 riknas elevunderlaget 6ka kraftigt, i nuvarande budget
har majoriteten av de 6kade platserna lagts pa en kopt plats, samtidigt som man i budget utgatt fran att Alvgym-
nasiet kommer bibehalla sitt nuvarande elevtal.

Alvgymnasiet

Budgetramen fér Alvgymnasiet minskar mellan dren. Elevpengen har indexerats med 3,25 procent, vilket mots-
varar fOrslaget fran Goteborgsregionens prislista (GR). Minskningen av budget mellan aren beror pé att man i
budget riknat pa mindre antal platser in det budgeterade antalet férr hésten 2025. Ambitionen 4r dock att Alv-
gymnasiet ska skala upp, men utifran forsiktighetsprincipen samt en planeringssynpunkt, har samma antal fak-
tiska elever budgeterats som man har under hésten 2025, £6r hela budgetar 2026.

Komvux

Komvux har fatt en indexering av sin budgetram infér det nya aret, vilket innebdr samma budgetférutsittningar
som foregiende ir.
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5.2 Investeringsplan

Investeringsplan utgér frin budgetbeslut 2025. Ny investeringsplan antas av kommunfullmiktige i februari 2026.

Investeringsplan 2026—2029

(belopp i tkr)

Investering, namn 2026 2027 2028 2029
Investeringar i nya lokaler 0 -13 000 - 5000 -21 000
Reinvesteringar i befintliga lokaler inkl. moduler -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
IT-investeringar -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

5.3 Verksamhetsmatt

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2024 il de'za(;zzs' Budget 2026
Barnomsorg, barn 1-5 ar Antal barn i kommunala forskolor i Ale 1718 1696 1622
Antal barn i pedagogisk omsorg, kommunal i Ale 18 18 18
- varav barn fran andra kommuner i férskola och
: 7 12 10
pedagogisk omsorg
Ale-barn i fristdende verksamhet 173 167 156
Ale-barn i kommunal verksamhet i annan kommun 14 14 10
Summa Ale-barn i férskola och pedagogisk omsorg 1916 1883 1796
Grundskola Forskoleklass - Elever arskurs F-6
arskurs 9
Elever i kommunala skolor i Ale, F-6 3044 3039 3002
- varav elever fran andra kommuner, F-6 51 49 40
Ale-elever i andra skolor (fristdende och kommu- 241 243 245
nala) F-6
- varav Ale-elever F-6 i fristdende verksamhet 210 216 221
- varav Ale-elever F-6 i kommunal verksamhet i 31 27 24
annan kommun
Summa Ale-elever, F-6 3234 3233 3207
Elever arskurs 7-9
Elever i kommunala skolor i Ale, arskurs 7-9 1223 1233 1237
- varav elever fran andra kommuner, 7-9 48 47 35
Ale-elever i andra skolor (fristaende och kommu- 175 177 182
nala) 7-9
- varav Ale-elever 7-9 i fristdende verksamhet 158 163 166
-varav Ale-elever 7-9 i kommunal verksamhet i
17 14 16
annan kommun
Summa Ale-elever, 7-9 1350 1363 1384
Summa Ale-elever, F-9 4 584 4 596 4 591
Fritidshem Antal barn pa kommunala fritidshem i Ale 1671 1532 1460
Antal barn pa kommunala fritidshem (anpassad
: 21 24 31
grundskola) i Ale
- varav barn fran andra kommuner i fritidshem 17 15 23
Ale-barn i andra fritidshem (fristdende och kommu- 177 167 175
nala)
;“\e/frav Alebarn pa fritidshem i fristdende verksam- 160 154 167
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Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2024 il de'za(;zzs' Budget 2026
- varav Alebarn pa fritidshem i kommunal verk-
) 17 13 8
samhet i annan kommun
Summa Ale-barn i fritidshem 1852 1708 1643
éntal barn pa kommunala fritidsklubbar, 161 179 166
arskurs 4-6, i Ale
- varav barn fran andra kommuner i fritidsklubbar 4 3 0
Anpassad grundskola Antal elever i kommunal anpassad grundskola i Ale 44 51 60
- varav barn fran andra kommuner i anpassad
0 0 0
grundskola
Ale-elever i annan anpassad grundskola (fri-
. 2 2 2
stdende och kommunal)
Summa Ale-elever i anpassad grundskola 46 53 62
Integrerade Ale-elever i anpassad grundskola 2 2 5
Modersmalsundervisning Elever som har modersmalsundervisning 609 575
och studiehandledning
Elever som har studiehandledning 82 78
Gymnasium Antal elever i Ale gymnasium 124
-varav elever fran andra kommuner 26
IM-komvux
Antal elever p& Alvgymnasiet 122 134
-varav elever fran andra kommuner 25 28 32
Ale-elever i andra gymnasieskolor (fristdende och 1156 1154 1181
kommunala)
Summa Ale-elever i gymnasium 1254 1248 1283
Anpassad gymnasieskola Ale-elever i anpassad gymnasieskola (fristaende
. 27 27 28
och kommunala i andra kommuner)
Summering Antal Alg-barn och elever i férskola grundskola och 7829 7809 7765
gymnasium
Kommunala aktivitetsansva- | Antal ungdomar inom kommunala aktivitetsansva- 105 117
ret ret
-varav i arbete eller studier 44 44
Komvux Antal elever pa gymnasial och grundlaggande niva 408 425
Antal pa gymnasial och grundlaggande niva (om- 83.7 107
raknat till heltidsplatser) ’
- varav elever fran andra kommuner, komvux 19 23
Ale-elever komvux som har fatt utbildning beviljad i 51 27
annan kommun
Antal elever pa SFI 182 162
- varav elever fran andra kommuner, SFI 51 47
Ale-elever SFl i annan kommun 9 9

De flesta verksamhetsmatt dr berdknade pa ett genomsnitt av 12 manader. Modersmal, kommunala aktivitetsan-
svaret och komvux budgeteras inte, men finns med f6r uppfoljning.

Barn- och elevantalet har under flera ar 6kat men sedan 2023 har barnantalet minskat inom férskolan och kom-
mer fortsatta att minska enligt prognos. Inom grundskola 6kar antalet ndgot, men minskar i de kommunala sko-
lorna, det dr frimst barn fran andra kommuner som forvintas minska. I gymnasium fortsitter elevantalet att 6ka.

Barn och elever boende i Ale
Diagrammet nedan visar barn- och elevtalsutvecklingen de senaste nio dren samt prognos fér 2025 och budget
2026 01 alla barn som bor i Ale och ir inskrivna i f6rskola och skola, oavsett vilken férskola eller skola de gir 1.
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Barn- och elever som bor i Ale 2016-2024, arsprognos 2025
budget 2026
4359 4445 4514 4580 4632 4652 4658
4126 4228
3998
3816
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2025

=—Alebam i forskoleverksamhet - Ale-elever i grundskola och anpassad grundskola
—Ale-elever i gymnasium och anpassad gymnasieskola

Barn- och elevtalsutveckling barn och elever boende i Ale i samtliga forskolor och skolor i och utanfor Ale 2016—2024, prognos
2025 och budget 2026. Kélla: V erksambetsstatistik i Ale

Barn och elever i Ales kommunala férskolor och skolor
Diagrammet nedan visar barn- och elevtalsutvecklingen i Ales kommunala férskolor och grundskolor 2016-2024
samt prognos fér 2025 och budget 2026.

Barn- och elevtalsutvecklingen iAles férskolor och grundskolor 2016-2024,
arsprognos 2025 och budget 2026
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Barn- och elevtalsutveckling i Ales kommunala forskolor och grundskolor 2016—2024, prognos 2025 och budget 2026. Kéilla:
Verksambetsstatistik i Ale
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6 Organisation och basverksamhet

6.1 Reglemente och namndens uppdrag

Utbildningsnimnden ska med uppmirksamhet frimja och f6lja utvecklingen i de frigor som ingar i nimndens
verksamhetsomrade, ta de initiativ och framlidgga de f6rslag som nimnden finner pakallade. Ankommer det pa
kommunfullmaktige att fatta beslut i drende inom utbildningsndmnden verksamhetsomrade, ska nimnden bereda
fullmiktigedrendet och verkstilla fullmiktiges beslut.

Utbildningsnimnden ansvarar f6r den del av det allmidnna skolvdsendet som avilar kommunen och fullgér kom-
munens uppgifter enligt skollagen. Med skollagen avses i detta reglemente férutom skollagen dven férordningar
och andra férfattningar utfardade inom skollagens omrade.

Nir det i annan férfattning dn skollagen hinvisas till den eller de nimnder som ska fullgéra kommunens uppgif-
ter enligt skollagen, har utbildningsnimnden ansvaret f6r den uppgift férfattningen anger. Ndmnden ansvarar
bland annat f6r féljande kommunala verksamheter.

e Forskola

Fritidshem
Forskoleklass
Grundskola
Anpassad grundskola

e  Gymnasieskola

¢ Kommunal vuxenutbildning

e Sirskild utbildning fér vuxna

e  Utbildning i svenska f6r invandrare

Utbildningsnimnden far bedriva uppdragsutbildning.
Ur reglementet, antaget av kommunfullmifktige den 4 mars 2024, KE' § 36 Diarienummer KS.2024.32

Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden.
Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Utbildningen ska ocksa
férmedla och férankra respekt f6r de minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar
som det svenska samhallet vilar pd.

I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans si att
de utvecklas sd lingt som méjligt. En strdvan ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas férutsitt-
ningar att tillgodogdra sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksd till att i samarbete med hemmen frimja barns och elevers allsidiga personliga utveckl-
ing till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande individer och medborgare. Skollag (2070:800) 1 kap, 4 §

6.2 Beskrivning av basverksamhet

Forvaltningsorganisation
Utbildningsférvaltningen dr indelad 1 fyra verksamhetsomraden och en administrativ enhet:

e Forskola, pedagogisk omsorg och ansvaret f6r kommunens hantering av fria alternativ
e Grundskola och anpassad grundskola arskurs F-6, fritidshem och fritidsklubb

e Grundskola och anpassad grundskola arskurs 7-9, gymnasium och komvux

e Social hillbarhet samt barn- och elevhilsa

o Administrativ enhet
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6.2.1 Forskola och pedagogisk omsorg (alder 1-5 ar)

Foérskolan har uppdraget att ligga grunden f&r det livslanga lirandet. Férskolan ska stimulera barns utveckling
och lirande samt erbjuda en trygg omsorg. Leken ir viktig f6r varje barns utveckling och lirande och ska dirfor
medvetet anvindas for att lustfyllt stimulera fantasi, inlevelse, kommunikation och férmaéga till symboliskt tin-
kande samt f6rmaga att samarbeta och 16sa problem. Verksamheten ska utga fran barnens erfarenheter, intres-
sen, motivation och drivkraft att sdka kunskap och barnen ska dérfor vara delaktiga och ha inflytande 6ver mil-
jons utformning och planeringen av verksamheten.

Ale kommun har 21 férskolor samt pedagogisk omsorg med dagbarnvardare i Skepplanda och Alvingen. For-
skola erbjuds inom fyra méanader till alla som har ritt till och s6ker plats. Kommunens férskolor har 6ppet
klockan 06.00—18.00 men pedagogisk kvills- och nattomsorg kan, om kommunens kriterier dr uppfyllda, erbju-
das dven utanfor dessa tider mindag till torsdag. For férskolebarn med vardnadshavare finns ocksa 6ppen for-
skola i Nédinge och Alviingen som ir Sppna fyra dagar per vecka tillsammans. Oppna forskolan ir en del av
familjecentralerna som dven har barnmorskemottagning, barnavardscentral och social radgivning. Alla kommu-
nens barn ir vilkomna till familjecentralen oavsett vardval/val av BVC.

6.2.2 Fritidshem

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar férskoleklass och skola genom att lirandet i hgre grad ska vara
situationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat samt utga frin elevernas behov, intressen och initiativ.
Undervisningen syftar till att frimja elevernas fantasi och f6rmaga att lira tillsammans med andra genom lek,
rérelse och skapande genom estetiska uttrycksformer samt med utforskande och praktiska arbetssitt. Fritids-
hemmet kompletterar utbildningen i férskoleklass och grundskola genom att arbeta mot malen i liroplanen f6r
fritidshem samt syfta till att ge eleverna en meningsfull fritid.

Fritidshemmet dr frimst f6r elever i drskurs F-3, medan elever 1 drkurs 4-6 i huvudsak gar i fritidsklubb.

6.2.3 Forskoleklass och grundskola (alder 6—-16 ar)

Forskoleklassens utbildning utgar fran en helhetssyn pé eleven. Undervisningen i forskoleklass ska syfta till att
stimulera elevernas allsidiga utveckling och lirande. Undervisningen ska ta sin utgangspunkt i elevernas behov
och intressen samt i det kunnande och de erfarenheter som eleverna tidigare har tillignat sig, men ocksa kontinu-
erligt utmana eleverna vidare genom att inspirera till nya upptickter och kunskaper. I undervisningen ska elever-
na erbjudas en variation av arbetssitt, uttrycksformer och lirmiljéer som gynnar vergingen fran forskola till
skola och fritidshem (Lgr22).

Enligt skollagen (SFS 2010:800) ska skolan vara likvirdig och alla elever har ritt till en utbildning av hég kvalitet.
Verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Skolans uppdrag ér att frimja lirande dir
individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper (Lgr22). Eleverna ska ges st6d och stimulans s att de
utvecklas sa lingt som mdijligt. 1 utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Skolan ska kom-
pensera for elevers olika bakgrund och forutsittningar samt striva efter att uppviga skillnader i barnens och
elevernas férutsittningar att tillgodogéra sig utbildningen.

Den obligatoriska verksamheten inom nimndens ansvar bestéir av 14 registrerade grundskoleenheter. Skolorna ér
térdelade 1 kommunens olika placeringsomraden och har olika dlderstérdelning. I séder dr Surteskolan F—6 och
kommunens enda F-9 skola Bohusskolan placerade. I de centrala delarna av kommunen finns Nodingeskolan F—
3 och Kyrkbyskolan 4-6 som bildar en organisatorisk enhet F-6, Nolskolan F—6, Himlaskolan F—6 som bildar en
organisatorisk enhet F-6 och Da Vinciskolan 7-9 som ér uppdelad pa tvd enheter. Lingst norrut i kommunen
ligger Garnvindeskolan F-3, Alboskolan 4—6, som bildar en organisatorisk enhet F-6, Kronaskolan F—6, samt
Aroseniusskolan 7-9 som dr uppdelad pa tva skolenheter.

6.2.4 Anpassad grundskola

Anpassad grundskola dr en skolform som ir rittighetslagstiftad vilket innebdr att det finns ett ansékningsforfa-
rande. Vardnadshavare anséker om plats och ett mottagningsteam utreder om eleven dr behorig till anpassad
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grundskola.

Verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. I utbildningen ska hinsyn tas till barns
och elevers olika behov. Skolan ska dessutom arbeta f6r att kompensera {6t elevers olika bakgrund och férut-
sittningar. Eleverna ska ges stdd och stimulans si att de utvecklas sa lingt som moijligt. Det innebir att skolan
ska stridva efter att uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogéra sig utbildningen.
Barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden samt frimja lusten att lira. Alla som arbetar i
skolan ska verka for att utbildningen frimjar de manskliga rittigheterna och aktivt motverka alla former av krin-
kande behandling. Utbildningen syftar till att i samarbete med hemmen frimja barns och elevers allsidiga person-
liga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskinnande individer.

Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lirarnas professionella ansvar dr forutsittningar f6r att skolan
utvecklas kvalitativt. Detta krdver att verksamheten stindigt prévas, resultaten f6ljs upp och utvirderas och att
nya metoder prévas och utvecklas.

Anpassad grundskola ir organiserad som en enhet och undervisningen bedrivs i Alviingen, pa Kronaskolan for
arskurs 1-6 samt Orion dér delar av drskurs 1-3 bedriver sin verksamhet och pa Aroseniusskolan fér arskurs 7-9.
Ett antal elever gar individintegrerade pa sin hemskola med specialpedagogiskt stod. Kommunen har ingen egen
anpassad gymnasieskola utan Ale képer platser inom ramen fér Géteborgsregionens samverkansavtal f6r gymna-
siet och anpassad gymnasieskola.

6.2.5 Gymnasium

Skollagen (2010:800) slar fast att utbildningen inom gymnasieskolan syftar till att elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska frimja elevers utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Utbildningen
ska formedla och férankra respekt f6r de minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska virdering-
ar som det svenska samhillet vilar pd. Undervisningen ska vila pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Var och en som verkar inom skolan ska ocksa frimja aktning for varje méinniskas egenvirde och respekt for var
gemensamma miljo.

Fran och med hosten 2025 startade Alvgymnasiet nationella gymnasieprogram och kom iging med Barn- och
fritidsprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet, Bygg- och anliggningsprogrammet samt Industritekniska
programmet. Pa Alvgymnasiet bedrivs ocksa sen tidigare introduktionsprogrammen: individuellt alternativ
(IMA), sprakintroduktion (IMS) samt yrkesintroduktion (IMY) med yrkesintroduktion.

Reformen Gy25 borjade gilla 1 juli 2025 och innebir att gymnasieskola gar ifran kursbetyg och ersitts av dmnes-
betyg, betygsittningen ska baseras pa en sammanvigd bedémning av en elevs kunskaper i ett helt dmne. Reform
syftar till att ge eleverna mer tid att utveckla sina kunskaper och att betygen bittre ska spegla elevens samlade
kompetens.

Hemkommunen har enligt skollagen (2010:800) ett aktivitetsansvar f6r ungdomar som inte studerar i gymnasie-
skolan och som inte fyllt 20 4r. Genom det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) dr kommunerna skyldiga att
uppmirksamma och erbjuda limpliga insatser till ungdomarna. Hemkommunen ska dven 16pande hélla sig in-
formerad om hur de ungdomar i kommunen som tillh6r malgruppen for aktivitetsansvaret dr sysselsatta. Kom-
munen ska erbjuda ungdomarna limpliga individuella dtgirder. I férsta hand ska dtgirderna syfta till att ungdo-
marna borjar pa eller dterupptar en utbildning och i andra hand att de fir en annan sysselsittning som exempelvis
arbete. Ale képer nistan alla platser 1 gymnasieskolan inom ramen f6r Géteborgsregionens samverkansavtal f6r
gymnasiet.

6.2.6 Enheten for flersprakighet

Enheten for flersprakighet dr en central enhet som tillhandahaller modersmalsundervisning och studiehandled-
ning. Verksamheten riktar sig till elever 1-9 grundskola, anpassad grundskola samt gymnasium och anpassat
gymnasium som har ett annat modersmal 4n svenska. Undervisningen genomfdrs pda modersmalet. Studiehand-
ledning riktar sig till elever som behéver stéd 1 sitt modersmal f6r att bittre forstd och tillgodogoéra sig undervis-
ningen och na kunskapsmalen.
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6.2.7 Barn- och elevhalsa

Barn- och elevhilsan dr centralt organiserad med professionerna skolskéterska, skolkurator, skolpsykolog och
skollidkare. De fyra professionerna ingir, tillsammans med lokal specialpedagog, i skolornas elevhilsoteam som
leds av rektor. Elevhilsans uppdrag ér att frimst vara férebyggande och hilsofrimjande, elevhilsoteamet ska
stédja elevers utveckling mot liroplanernas mal. I centrala elevhilsan arbetar d4ven en skollogoped.

I férskolornas barnhilsoteam deltar psykolog och logoped tillsammans med forskolans rektor och specialpeda-
gog. Syftet med barnhilsoteamet dr att forstirka det férebyggande och frimjande arbetet som gors i f6rskolorna,
och att tillféra bredare kompetens i arbetet med férskolebarnen.

6.2.8 Vuxenutbildning

Enligt skollagen (2010:800) dr det gemensamma mdlet f6r kommunal vuxenutbildning, anpassad utbildning f&r
vuxna och utbildning i svenska f6r invandrare (SFI) att vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt lirande. De ska ges
mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin stillning i arbets- och samhallslivet
samt att frimja sin personliga utveckling. Vuxenutbildningen ska, enligt skollagen (2010:800), utformas utifran
den enskildes behov och forutsittningar. Utbildningen kan ha formen av undervisning, handledning och vigled-
ning samt bedémning av maluppfyllelse och kunskaper. Fran den 1 juli 2025 férindrades utbildningen i komvux
pd gymnasial nivé eller komvux som anpassad utbildning pa gymnasial niva. I stillet f6r kursbetyg utfdrdar verk-
samheten dmnesbetyg och varje dmne dr uppdelat i en eller flera nivaer. Innehallet i studierna har ocksa uppdate-
rats fOr att passa framtidens studier och yrkesliv.

Vuxenutbildningen syftar till att Gverbrygga utbildningsklyftorna och verka f6r 6kad jaimlikhet och social rittvisa.
Den ska tillgodose de vuxnas individuella 6nskemal om vidgade utbildningsméijligheter, ge tillfille att komplet-
tera tidigare utbildning samt att kontinuerligt skaffa sig nya kunskaper och kompetenser {61 ett férinderligt sam-
hills- och arbetsliv. Den kommunala vuxenutbildningen har en viktig funktion i Ale kommuns arbete med hall-
barhet, enligt Agenda 2030. Ansvaret bestar idag av den kommunala vuxenutbildningen med uppdrags- och pa-
byggnadsutbildningar, utbildning i svenska f6r invandrare (SFI) och anpassad utbildning f6r vuxna. Vissa utbild-
ningar som Ale inte kan erbjuda kdps in av externa aktdrer och kommuner, frimst inom GR. Inom ramen f6r
GRs samverkansavtal f6r yrkesvuxutbildning erbjuder vuxenutbildningen i Ale i samverkan tillsammans med
Ovriga 12 kommuner.
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