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1. Bakgrund

| SKR:s rapport Végval for framtiden beskrivs de trender som paverkar det kommunala och
regionala uppdraget fram till 2030. Rapporten belyser de komplexa samhallsutmaningar som
kommuner stalls infor vilket kraver nya arbetssétt och en vél fungerande gréanséverskridande
samverkan mellan kommunens forvaltningar. Detta sétter fokus pa hur viktigt det &r att ha en
plan for kommunens Overgripande arbetsmarknadsstrategiska arbete, men ocksa pa
komplexiteten och svarigheterna med det arbetet. Framfor allt séatter det fokus pa vikten av en
genomténkt och fungerande samverkansstruktur med tydlig lednings- och ansvarsfordelning.
I Ale kommun ar det framst utbildnings- och socialférvaltningen som gemensamt behdver
arbeta och fordela resurser, for att skapa ett framgangsrikt arbetsmarknadsstrategiskt arbete
for vara kommuninvanare. Det &r av vikt att ha en tydlig och fungerande samverkanstruktur
for att lyckas med detta arbete.

Ale kommun har tagit fram en Trend och omvérldsanalys! mot &r 2026. Trend och
omvaérldsanalysen &r en del av Ale kommuns styrmodell och det arbetsmarknadsstrategiska
arbetet bor beakta detta utifran nedanstaende punkter.

1. Okat behov av livslangt larande

Den okade digitaliseringen och inférande av Al i form av exempelvis beslutsrobotar kan
komma att ersatta mer kvalificerade arbeten och samtidigt prognostiseras en 6kning av arbeten
med enklare arbetsuppgifter. Nya perspektiv pa utbildning och det livslanga larandet vaxer
fram i kOlvattnet av denna trend. ldag saknas vissa kompetenser och andra kommer att helt
eller delvis behdva stallas om. Grupper med svarighet att stilla om eller med begransad
utbildning riskerar att hamna utanfor den foranderliga arbetsmarknaden.

2. Okad polarisering och utsatthet

Den Okade polariseringen i samhallet ur flera dimensioner sa som ekonomiskt, socialt och
asiktsmassigt skapar en utsatthet for vissa grupper. En annan form av utsatthet ar det digitala
utanforskapet med 6kningen av digitala tjanster for tillgang till samhallsutbudet.

3. Komplexa samhéllsutmaningar kréver nya arbetsséatt

For att kunna hantera komplexa samhéallsutmaningar dar ingen aktor ensam har radighet kravs
nya arbetssdtt och oOkad samverkan framfor allt i de organisatoriska mellanrum dar
ansvarsfragan inte ar klart definierad. Oftast har ingen aktor full insikt eller radighet att 16sa
problemen som uppstar. Det maste finnas utrymme for dialog, utveckling och vilja att préva
nya gemensamma lésningar pa problemen. | Ale kommuns plan for det
arbetsmarknadsstrategiska arbetet ges den ¢versiktliga strukturen for detta samverkansarbete.

1 Trend- och omvarldsanalys | Ale kommun



https://ale.se/om-kommunen/kommunfakta/analys-och-statistik/trend--och-omvarldsanalys.html

ALE

-~
2. Syfte med plan for det arbetsmarknadsstrategiska arbetet
Det kommunala ansvaret for arbetsmarknadspolitiska atgarder ar begransat, darfor stalls storre
krav pd kommunernas samverkan mellan forvaltningar for att skapa en tydlig styrning och
resursfordelning av kommunens lokala arbetsmarknadsinsatser.
Arbetsmarknadsstrategiskt arbete kraver en formaliserad, genomtankt och fungerande
samverkansstruktur mellan utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen for att kunna
satta kommuninvanarnas behov i fokus. Samverkan mellan forvaltningarna skapar utrymme
for gemensam resursplanering, dialog, utveckling och vilja att préva nya gemensamma
l6sningar for Ales kommuninvanare. Planen for det arbetsmarknadsstrategiska arbetet ska
ocksa bidra till forvaltningsoverskridande informationsdelning for att planera och
dimensionera utbildningsinsatser? for vara kommuninvanare.

Syftet med planen &r att ge en samlad och tydlig styrning av kommunens insatser och
fordelning av resurser for vara kommuninvanare, for att méta behoven pa en foranderlig
arbetsmarknad. Det arbetsmarknadsstrategiska arbetet utifran planen ska stodja kommunen
samt privata naringsidkare att fa tillgang till kompetenta medarbetare. Nér fler invanare i Ale
kommun forsorjer sig sjalva innebar det vinster for bade individen sjalv och for kommunen
som helhet.

Insatserna utifran planen for det arbetsmarknadsstrategiska arbetet ska komplettera de statliga
insatserna pa arbetsmarknadsomradet och inte ersatta dem, for de kommuninvanare som inte
kan ta del av insatser fran Arbetsformedlingen i ett forsta skede.

3. Mal med plan for det arbetsmarknadsstrategiska arbetet

Malséttningen &r att ge vara kommuninvanare en storre mojlighet till sjalvforsorjning. Detta
genom ett aktivt arbete for vara kommuninvanare, som ger dem tillgang till den utbildning
som arbetsmarknaden efterfragar. Vidare ar malet med det arbetsmarknadsstrategiska arbetet
att ge vara kommuninvanare mojligheter att rustas for de behov som arbetsgivare i kommunen
och regionen har.

Det arbetsmarknadsstrategiska arbetet ska bidra till:

e att oka andelen kommuninvanare som é&r sjalvforsorjande,

e att skapa en plattform for forvaltningsOverskridande samverkan och
resursfordelning for att skapa hallbara l6sningar for vara kommuninvanare,

e kunskapsinhdmtning av utbildningsbehov och arbetsmarknadens behov for att
béttre rusta malgruppen mot sjalvforsorjning.

2 Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning - Regeringen.se
(Regeringskansliet 2022-01-31)



https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/lagradsremiss/2022/01/dimensionering-av-gymnasial-utbildning-for-battre-kompetensforsorjning/
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4. Malgrupp

Kommuninvanare med en osaker stallning pa arbetsmarknaden eller som &r i behov av
kompetenshojande insatser for att komma i egen forsorjning. Exempel pa dessa ar foljande:

e kommuninvanare som &r i utanforskap eller som riskerar att hamna i utanforskap,
e kommuninvanare som star utanfor ordinarie utbildningsutbud och behdver utbilda sig
for att mota arbetsmarknadens behov av arbetskraft.

5. Samverkan och genomférande

For att fa en val fungerande samverkansstruktur med en tydlig ledningsfunktion och
ansvarsfordelning skapas en gemensam samverkansplattform for arbetsmarknadsstrategisk
och operativ samverkan i Ale kommun. Syftet med den gemensamma plattformen dr att samla
kunskap om malgruppen och arbetsmarknadens behov av kompetensforsorjning samt skapa
riktade insatser for malgruppen med en gemensam resursplanering av kommunens tillgangliga
medel.

I samverkansstrukturen for plattformen finns det en styrgrupp samt en operativ arbetsgrupp
for det verksamhetsnara arbetet. Arbetsgruppen far i uppdrag av styrgruppen att ta fram och
arligen revidera handlingsplan for arbetet i den gemensamma plattformen.

6. Uppfoljning och 6vergripande ansvar

Overgripande strategiskt ansvar for samverkan har styrgruppen fér Insteget som ocksa
ansvarar for att folja upp och arligen redovisa till berérda namnder. Insteget ar ett
samverkansinitiativ. mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen inom Ale
kommun. Detta ar ett redan existerande forvaltningsvergripande samverkansnatverk med
styr- och arbetsgrupp som arbetar med fragorna.

7. Revidering av plan for arbetsmarknadsstrategiska arbetet

Plan for det arbetsmarknadsstrategiska arbetet beskrivet i detta dokument ska revideras vid
behov, dock senast 2030.
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