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1 Nulagesanalysens syfte och funktion i styrmodellen

Varje nimnd faststiller arligen en nuldgesanalys enligt Ale kommuns styrmodell. Syftet med nuldgesanalysen ér
att skapa en objektiv och faktabaserad bild av nuliget.

Nuldgesanalysen ska presentera nuldget for respektive nimnd som underlag f6r kommunfullmiktiges budgetbe-
slut f6r kommande ar. Analysen utgar fran vilka forindringar och trender som paverkar, verksamheternas resul-
tat idag och i jaimférelse med andra samt forslag pa forbittringar, effektiviseringar och besparingar.

Nulédgesanalysen dr en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan:

Omvarldsdag > Nulagesanalys > Budgetdag

Varje namnd faststaller
| ndmndplan som utgar fran
" kommunfullmaktiges
beslutade mal och budget

Kommunfullmaktige
beslutar om mal och
budget for kommande ar
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2 Forandringar och trender samt dess konsekvenser

2.1 Forandringar och trender samt dess konsekvenser som pa-
verkar verksamheterna

Ale Kommuns trend- och omvirldsanalys visar hur Ale kommuns verksamheter kommer eller kan komma att
paverkas av trender utifran viktiga skeenden och foérindringar pa de lokala, regionala, nationella och globala niva-
erna. Analysen utgir ifran Sveriges kommuner och regioners (SKR) omvirldsanalys som fokuserar pa tio nation-
ella trender. Trenderna dr i ménga fall starkt kopplade till varandra.

Kultur och fritids verksamheter bedémer att f6ljande fyra trender kommer ha stdrst paverkan pa verksamhet-
erna:

e Anvindare driver teknisk utveckling

e Nya livsménster kriver platsbundenhet
e Okad polarisering och utsatthet

e Okat behov av livslingt lirande

Anvindare driver teknisk utveckling

Enligt Ale Kommuns trend- och omvirldsanalys spenderar hilften av ungdomarna i Sverige mer dn fem timmar
per dag vid skdrmen. Det 6kade teknikanvindandet hos framfér allt barn och unga innebdr savil utmaningar
som mojligheter f6r verksamheterna. Férvintningarna pd ett digitalt utbud upplevs 6ka och verksamheterna be-
héver hitta digitala 16sningar 6r att finnas ddr malgrupperna finns pa fritiden, bade fysiskt och digitalt. E-b6cker
f6r barn och unga, filtchatten och kulturskolans digitala undervisning dr exempel pa insatser for att mota efter-
fragan.

Nya livsmoénster paverkar platsbundenhet

Trenden visar att utflyttning ifran storstdder 6kar. Ale kommuns befolkning 6kade under 2022 fran 32 148 inva-
nare till 32 394, vilket innebir en befolkningsékning pa 246 personer och en procentuell 6kning pa 0,77 procent
(SCB).

I dagsliget dr det koer till simskola, kulturskola och det saknas bokningsbara tider £6r féreningslivet i Ale kom-
muns idrottshallar. Trenden innebir en 6kad efterfragan pa kultur och fritids verksamheter vilket bade dr en méj-
lighet och en utmaning. Det krivs ett effektivare resursutnyttjande f6r att utbudet ska ligga i linje med efterfra-
gan.

Ale Kommuns- trend- och omvirldsanalys visar att det finns tecken pa en minskning av utbudet av fysisk handel
i Ale vilket kan vara en konsekvens av nya livsmonster. De nya livsménstren paverkar vilket utbud som medboz-
gare forvintar sig dven 1 fraga om kultur- och fritidsaktiviteter. En minskning av den fysiska handeln till £6ljd av
beteendeférindringar kan exempelvis pd lingre sikt paverka antalet fysiska besok i verksamheterna vilket kriver
nya insatser och arbetssitt.

Okad polarisering och utsatthet

Kultur och fritids verksamheter ar en viktig aktor 1 det f6rebyggande arbetet f6r att motverka polarisering och
utsatthet. En utmaning 4r att nd ut till ekonomiskt och socialt utsatta grupper som i dagsldget inte har en aktiv
fritid eller deltar i det kulturella livet. En indikator som ger en bild av skillnaderna i barn och ungas féreningsdel-
tagande 1 Ale dr andel aktiva 1 idrott i aldrarna 7-20 ar, utifrdn fGreningarnas redovisningar till Riksidrottsférbun-
dets LOK-st6d ar 2022. Det omrade som sticker ut med ldgst andel idrottsaktiva oavsett kon 4r centrala N6d-
inge, bade vad giller flickor och pojkar.

Uppsokande arbete och samverkan med andra aktérer beddms vara viktiga insatser £6r att bidra till alla barn och
ungas uppvaxtvillkor. Kultur och fritids breda utbud av aktiviteter med lag tréskel under skollov bedéms vara en
annan viktig insats. En utmaning f6r kultur och fritids verksamheter dr att visa pa effekter av det férebyggande
arbetet som ér resurskrivande i tider av ekonomisk atstramning.

Okat behov av livslangt lirande
Kompetensforsorjning dr en central fraga for verksamheterna. Det finns enheter som har svarigheter att rekry-
tera medarbetare med ritt kompetens enligt kravprofilen och rekrytering upplevs tidskrivande. En annan viktig
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aspekt dr ett behov av kontinuerlig kompetensutveckling och omvirldsbevakning 6kar utifrin malgruppernas
6kade behov. Medarbetare behéver kopplat till trenden om 6kad polarisering och utsatthet en 6kad kompetens i
att bemota malgrupper med sirskilda behov. Aven i féreningslivet dr behovet av kompetensutveckling stor och
det finns utmaningar kopplat till att det saknas ideella krafter. Kultur och fritid bidrar till det livslanga lirandet
hos barn och unga genom exempelvis kulturskolans verksamhet, bibliotekets ldsfrimjande insatser och kulturens
insatser inom skapande skola.

2.2 Verksamheternas storsta utmaningar idag och framat

Nedan féljer en sammanfattning av utmaningar i kultur och fritids verksamheter.

Okade krav pa effektiviseringar

2024 ars budget innebar besparingar pa 6ver 9 procent av totalbudget vilket innebir minskade resurser fOr att
moéta alebornas behov av fritid och kulturverksamhet. I dagsliget dr det ker till simskola, kulturskola och det
saknas bokningsbara tider fér féreningslivet i Ale kommuns idrottshallar. Det kommer att krivas prioriteringar i
verksamheterna och effektivare resursutnyttjande f6r att utbudet ska ligga i linje med efterfragan.

En annan utmaning dr att det finns behov av investeringar i ny teknik f6r att géra anliggningarna mer tillgingliga
och minska driftskostnaderna. Over 40 procent av férvaltningens kostnader édr anldggningsanknutna kostnader
vilket innebdr att budgeten 4r kinslig for dndringar i energipriser och underhallskostnader.

Breddat deltagande

Deltagande 1 kultur och fritidsaktiviteter kan frimja kinslan av tillhrighet och sammanhang. Barn och ungas ritt
till fritid och rétt att fritt delta i det kulturella livet finns skrivet 1 31 § barnkonventionen. Koén, férildrars utbild-
ningsniva och fédelseland dr faktorer som paverkar deltagandet i kulturskola, f6reningsliv och éppen ungdoms-
verksamhet 1 Ale. Statistiken f6r Ale liknar den f6r riket da strukturer i samhillet har stor paverkan pa deltagan-
det. Kontinuerlig kompetensutveckling hos medarbetare samt att utveckla verksamheterna f6r att mota olika be-
hov hos malgrupper 4r en utmaning pa kort och lang sikt. Under 2023 startade ett arbete med att ytterligare im-
plementera barnrittsperspektivet i verksamheterna, arbetet fortsitter under 2024.

For att kunna bedriva mer verksamhet och na ut till alla kommundelar behdvs ocksa fler och bittre anpassade
lokaler f6r féreningar och kultur och fritids verksamheter i alla kommundelar. Bes6ksniringen édr svagt utvecklad
i kommunen och det finns en potential att i samverkan utveckla ortens muséer f6r att 6ka och bredda deltagan-
det.

Digitalisering for 6kad kundnytta

Det 6kade teknikanvindandet hos framfor allt barn och unga innebir savil utmaningar som mdijligheter f6r
verksamheterna. Férvintningarna pa ett digitalt utbud upplevs 6ka och verksamheterna behéver hitta digitala
16sningar for att finnas ddr malgrupperna finns pa fritiden, bade fysiskt och digitalt.

Okat behov av stod till foreningslivet

Foreningslivets behov av stdd dr stort bade i friga om ekonomiskt stéd, men dven konsultativt och i friga om
kompetensutveckling. Féreningslivet har stora utmaningar nir det giller dtervixten av ideella ledare och Gvriga
ideella krafter. Aven villkoren for féreningarna som i dagsliget skoter anliggningar genom drift- och tillsynsavtal
har dndrats vilket gor att det finns ett utdkat behov av stéd. Det kriver resurser, prioriteringar och investeringar i
ny teknik.

2.3 Forandringar och trender samt dess konsekvenser for inva-
nare, foretagare och bestkare

Se beskrivning under avsnitt 2.1

Nulagesanalys 2023-2024, Kultur- och fritidsutskottet 5(13)



3 Verksamhetens resultat idag och i jamforelse med
andra

3.1 Resultatet fran kunddialoger

En féreningsenkit med inriktning pd boknings- och bidragssystemet Interbook Go genomférdes under 2023.
Syftet med enkiten var att samla in synpunkter pa systemet och dven fi in f6rslag pa 6nskade funktioner. Enkit-
svaren anvinds for att under 2024 utveckla och férbittra funktionaliteten samt uppdatera informationen i syste-
met.

Brukarrad genomférs kontinuerligt f6r de uthyrningsobjekt dir kommunen har manga hyresgister som bedriver
verksamhet. Syftet med brukarrdden 4r att skapa en dialog mellan kommunen och hyresgisterna f6r att verksam-
heten ska fungera s smidigt som méjligt samt samla in synpunkter pd férbittringar av respektive anlidggning.
Brukarraden fyller en viktig funktion i kommunens arbete med att kartldgga sévil nédvindigt underhall som in-
vesteringar som foreningslivet dr 1 behov av £6r att kunna bedriva sin verksambhet.

Andra dialoger som genomforts med féreningslivet dr féreningsfrukost och 6ppet hus en gang i manaden (med
uppehall under semesterperioden). Foreningsfika for kulturféreningar samt nitverkstriff med studieférbund ge-
nomfors cirka en gang per termin. Till dessa tillfdllen bjuds féreningarna in att delta i dialog kring aktuella dmnen
(som till exempel bidrag, taxor och lokalbokning) och ges méjlighet att komma med synpunkter och stilla fragor.
Vissa fragor som diskuterats i dessa forum tas dven vidare till ritt instans i kommunen. Ett annat syfte med traf-
farna dr att ge information till féreningslivet och 6ka samverkan mellan kommunen och féreningslivet.

De viktigaste kunddialogerna som genomférs kontinuerligt 4r dock det personliga métet med féreningsrepresen-
tanterna, vilka syftar till att bygga upp relationer och skapa tillit och férstaelse f6r varandras verksamheter. Dessa
moten sker ofta ute hos féreningarna, vilket ger féreningen mojlighet att visa upp sin verksamhet och ger tjdnste-
personerna storre insyn i féreningens vardag.

Biblioteket har under 2023 genomfért tvd kundundersékningar. Pa nationaldagsfirandet genomfdrdes en enkit
riktad till Alebor som inte anvinder bibliotekets tjdnster, med syftet att né fler lantagare. Det var ca 50 som sva-
rade. Under december gjordes en liknande enkit pA kommunens Facebook-sida med cirka 150 svar. Resultatet
fran den stérre undersékningen kommer att analyseras framét. Det vanligaste svaret pa varfor personer inte an-
vinde bibliotekets tjanster var att de inte ldste bocker. Andra svar var att respondenterna anvinde kommersiell e-
boktjdnst och att de upplevde att det var svart att dterlimna materialet i tid och da fa forseningsavgift. Fragan om
att ta bort férseningsavgifter pagir i Bibliotek 1 Vist. Det dr dock ett beslut som behéver fattas politiskt av alla
sju kommunerna som ingr i Bibliotek i Vist. Biblioteket har jobbat och jobbar mycket aktivt f6r att fa fler beso-
kare och fé fler att bli ldsare. Biblioteken i Ale har tagit fram ett nytt programblad f6r att locka fler till biblio-
teken.

Oppen ungdom och filt har genomfért KEKS enkit pa tvd av métesplatserna. Aven LUPP ér genomford under
2023. Resultatet kommer att analyseras under varen 2024.

Kutlurskolan har genomfért en Elev- och férdldraenkit med 109 svarande. Frigorna som stilldes berérde kom-
munikation, trygghet och néjdhet med undervisningen. Fragor angiende ndjdhet ger hégt utslag dar verksam-
heten och pedagogerna lyfts. Flertalet av de svarande skattar verksamheten hogt alternativt mycket hogt.
Schemaindringar, snabbt bokade kurser, korta lektioner kan upplevas som negativt. Flertalet av de svarande ir
n6jda med kommunikationen, men bland svaren finns synpunkter pa de olika kommunikationskanaler som an-
vinds. De svarande uppger att de kinner sig foretrddesvis trygga med att limna sina barn pa kulturskolan. Den
otrygga miljon i Ale kulturrum/Da vinci ndimns dock bland kommentarerna.

Kulturstaben har tagit fram en publikundersékning under senviren 2023 som delas pa kulturstabens evenemang
och nyhetsbrev. Resultatet kommer att analyseras under 2024. Under 2024 planeras ocksa for en bredare under-
s6kning for att nd ut till malgrupper som 1 dagsldget inte deltar i kulturevenemang.
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3.2 | jdmforelse med andra kommuner

Barnbokslan 2021-2022

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar

17,2
13,7

11,7 12,5 11,8

m’z I 10’7 I I | I

Ale Esldv Kungalv Stenungsund Riket

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0 10,6
10,0 8,6
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

m2021 m2022

Barnboksldnen har 6kat i Ale mellan 4r 2021 och 2022. Ales siffror f6r barnboksldn édr nagot ligre 4n tvilling-
kommunerna. Stenungssund som ligger i topp gillande barnbokslan har en bokbuss som aker ut till férskolorna.

Nir det giller totala antal ldn per invéinare sa har Ale 6kat utlinen och har 2022 4,6 utlidn per invinare. Ale kom-
mun har hégre siffror dn Eslév(4,4) men nagot ligre dn Kungilv (5,0) och Stenungssund sticker ut med 9,3 utlin
per invanare. Faktorer som paverkar antal utlin 4r bibliotekens placering och lokalens férutsittningar. Socioeko-
nomi och utbildningsniva ir faktorer som man ser nationellt paverkar andelen aktiva lantagare. Nir det giller
nettokostnad for biblioteken (kr/invanare) sd ligger Ale lagst nir det giller satsade kronor med 407 kronor per
invanare ar 2022, att jimféra med tvillingkommunerna som har mellan 471-559 kronor per invénare vilket ocksa
kan paverka férutsdttningarna f6r utlin. For att 6ka barnboksldnen och lisandet har Ale har under 2023 utveck-
lat samarbetet med forskolorna, ett arbete som kommer att fortsitta under 2024.

Andel elever i musik- eller kulturskola 2021-2022

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%)
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2022 var 11,2% av 6-19 aringarna inskrivna i kulturskolans terminsbaserade undervisning, vilket dr en hogre an-
del elever in i tvillingkommunerna. Andel elever skiljer sig 4t mellan orterna. Nol, Nédinge och Alvingen ir de
orter med hogst andel elever vilket speglar var verksamheten har tillging till lokaler. N6dinge sticker ut med den
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hégsta andelen elever pa drygt 19% vilket férklaras av att en stor del av verksamheten bedrivs 1 centrala Nodinge,
Ale Kulturrum. Uppgifter gillande siffor for riket samt fér Kungilv 2021 saknades 1 Kolada.

Diagram 69. Andel elever i knlturskolan Ale, 6-19 ar, bistterminen 2022
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Statistiken ovan miter kulturskolans terminsbaserade avgiftsbelagda verksamhet. Utver detta finns lovverksam-
het, samverkansprojekt med fritidshem och férskola samt gruppundervisning anpassad fér personer med funkt-
ionsnedsittning.

Deltagartillfillen i idrottsforeningar 2021-2022

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 ar
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Tabellen ovan visar uppgifter frin LOK-stodsberittigade idrottsféreningar som erhillit statligt lokalt aktivitets-
stod via Riksidrottsférbundet. Deltagartillfillen i Ale har Skat mer mellan dren 2021 och 2022 4n bdde riket och
6vriga kommuner. Ale har ett ligre antal deltagartillfillen per invanare jimfort med Kungilv och Stenungsund,
men ligger hogre dn Eslov. Jimfort med rikets genomsnitt ligger Ale nagot ldgre. Faktorer som kan paverka detta
nyckeltal dr vilka idrotter som finns i kommunen, da det finns en stor skillnad 1 antal triningstillfillen mellan
olika idrotter och féreningar samt mellan elitférening kontra breddforening.
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Antal LOK-deltagare per 100/inv ar 2022
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Statistiken ovan visar hur vanligt det ar att barn och ungdomar idrottar i en idrottsforening i olika stadsdelar/om-
riden. Statistiken bygger pa férteckningen 6ver de barn och ungdomar som deltog i minst en idrottsaktivitet som
beviljades LOK-st6d 2022. Underlaget har begrinsats till de deltagare som 2022 fyllde 7-25 ar.

Det omride som sticker ut med ldgst andel deltagare dr centrala Nodinge med 36 deltagartillfillen per 100 invé-
nare. Hégst deltagande har sédra Nédinge med 62 deltagartillfillen i snitt. Direfter dr det centrala och sédra Al-
vingen som har hogst siffror gillande deltagande.

Statistiken visar ett behov av att fortsitta att erbjuda prova-pa-aktiviteter och marknadsféring av féreningsverk-
samhet i flera delar av kommunen.

Antal LOK-deltagare per 100 inv. 7-25 ar
(totalt for alla RegSO-omraden i varje kommun)

2022 2021

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00

0,00

mAle MWKungidlv M Stenungsund Eslov M Riket

Tabellen visar antal LOK-deltagare per 100 invdnare i dldern 7-25 dr och dir ligger Ale 6ver riksgenomsnittet
och i paritet med bade Kungilv och Stenungsund. Ale har alltsa ungefir lika stor procentuell andel som idrottar i
en forening som Kungilv och Stenungsund, men antalet deltagartillfillen avsljar att de som idrottar i Ale ér
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aktiva firre tillfdllen 4n Kungilv, Stenungsund och dven riksgenomsnittet.

Kostnad fritidsverksamhet 2021-2022

Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv
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Statistiken ovan avser bruttokostnad minus interna intdkter och férsiljning till andra kommuner och regioner
inom fritidsomradet, dividerat med antal invinare. Avser allmin fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanligg-
ningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s Rikenskapssammandrag.

Ales kostnader per invanare dr ldgre dn rikssnittet samt i jimforelse med Eslév och Stenungsund. Ales kostnader
for idrotts- och fritidsanlidggningar har minskat sedan 2021 vilket dock beror pa férindrad rapportering till riken-
skapssammandraget dir skolans kostnader f6r idrottshallar inte lingre riknas med.

Kostnad kulturverksambhet, kt/inv
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Tabellen ovan avser bruttokostnad minus interna intdkter och f6rsiljning till andra kommuner och regioner inom
kulturomridet (stod till foreningar, bibliotek, musikskola etc) per invanare den 31/12. Avser stod till studieorga-
nisationer, allmin kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s Ra-
kenskapssammandrag.

Ales kostnader ligger lagt i jimférelse med riket. Kungilv har ligre kostnader, de dr dock den kommun i landet
som har en tredjeplats gillande minst satsade kronor per invinare pa kulturverksamhet.
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4 Standiga forbattringar - forslag pa forbattringar, effek-
tiviseringar eller besparingar

4.1 Pa kort sikt - fram till december 2025

Effektiviseringsatgirder i kultur- och fritidsutskottets utskottsplan med budget 2024

Kultur och fritid har mot bakgrund av det ekonomiska liget 2024 ett uppdrag att effektivisera verksamheten med
drygt 8 mkr £Or att frigbra medel £6r kommunens kdrnverksamhet och dirmed lindra effekten av den pigaende
lagkonjunkturen.

Avdelningsstabens bidrag till effektiviseringarna innebir att verksamhetschefsledet avskaffas vilket minskar anta-
let chefer i organisationen och dirmed ocksa kostnaderna. Kultur och fritid kommer dven under 2024 dela avdel-
ningschef med strategi och uppféljning vilket halverar kostnaden jamfért med féregiende ar. En halvering av
utvecklingsreserven ger dven den en pataglig effekt under nista dr.

Verksambhet fritids effektiviseringar lindras nagot utifrin att reviderade taxor 6kar intikterna under 2024 och
framgent. En éversyn av kommunens anliggningstillgangar kommer att medfora direktavskrivningar da vissa
identifierbara poster inte lingre kan anses ha ett kvarvarande virde. Detta minskar verksamhetens lokalkostnader
nir kapitalkostnadsandelen minskar. En senareliggning av utbyte av konstgrisplanen i Alvingen medfor ocksa
den att belastningen pa &vriga kapitalkostnader minskar under nista verksamhetsir. Oppen ungdom och filt
kommer som en del av effektiviseringarna att minska antalet fasta motesplatser och minska sin bemanning. En-
heten kommer istillet att arbeta med alternativa métesplatser £6r att ticka upp behovet i kommunens sédra de-
lar. D4 ansvaret f6r ungdomsinflytande flyttats till kommunstyrelsen sa har en omallokering av resurser gjorts f6r
att ytterligare forstirka faltverksamheten och didrmed méjliggéra bemanning fler kvillar och helger. Slutligen har
bidraget till f&reningar f6r arbetet med trygghet och inkludering reducerats f6r att mildra effekten av effektivise-
ringarna.

Kulturverksamheten kommer utifran kravet pd effektiviseringar att minska Sppettiderna pa kommunens huvud-
bibliotek och stinga tidigare en dag i veckan. Det kan dven paverka mojligheten att hélla nirbiblioteken beman-
nade under exempelvis sjukfrinvaro. Biblioteket kommer ocksd att minska I'T-baserade kostnader samt minimera
vikarietillsittningen under verksamhetsdret. En samverkan mellan biblioteket och kulturskolan 4r planerad och
finansieras via statsbidrag fran kulturrddet vilket minskar den ekonomiska belastningen. Ovriga dtgirder innebir
att stilla in arbetet med kulturupplevelser under skoltid samt minskat ekonomiskt utrymme f6r allminkulturens
bidrag och évriga kostnader. Okade taxor i kulturskolan kommer dven det att ge effekt, men forst under hésten
eftersom vardnadshavare redan har betalat virterminens kurser.

4.2 Pa lang sikt - efter 2025

Samnyttja lokaler och strategisk lokalplanering

For 6kad kundnytta och f6r att kunna méta behov i alla kommundelar behévs fler och bittre anpassade lokaler
tor foreningsverksamhet och kultur och fritids verksamheter i alla kommundelar. Kultur och fritid kommer att
tillsammans med 6vriga forvaltningar se 6ver hur lokaler kan anvindas mer effektivt av f6reningslivet och av kul-
tur och fritids verksamheter.

Effektivare lokalbokningar

Kommunens #dgda lokaler 4r inte alltid anpassade med las, larm och brandskydd pa ett sitt som gor att de kan
hyras ut 4ven om det finns en efterfrigan pd lokaler f6r féreningslivet pa kvillar och helger. Vidare behéver bok-
ningsprocessen effektiviseras for att 6ka kundnyttan for privatpersoner, féreningar, féretag och kommunens
tjdnstepersoner. Milet 4r att genom en effektivare bokningsprocess 6ka beliggningsgraden i kommunens anldgg-
ningar. Ansvaret f6r bokningar och 6kad tillginglighet Gvergar till serviceférvaltningen under 2024.
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4.3 Behov av vidare utredning

Stodet till foreningslivet

Foreningslivets behov av stdd dr stort bade i friga om ekonomiskt stéd, men dven konsultativt och i fraiga om
kompetensutveckling. Féreningslivet har stora utmaningar nir det giller dtervixten av ideella ledare och Gvriga
ideella krafter. Aven villkoren for féreningarna som i dagsliget skéter anliggningar genom drift- och tillsynsavtal
har dndrats vilket gor att det finns ett utdkat behov av stéd. Det kriver resurser, priotiteringar och investeringar i
ny teknik. Férutsittningarna f6r att utveckla stodet till féreningslivet behéver utredas vidare.

Glasbruket i Surte

Under 2023 har ett visionsarbete f6r glasbruket i Surte genomforts. Nir malbilden ér beslutad finns ett behov av
att i samverkan med foreningsliv och niringsliv utreda forutsittningarna for att starta ett projekt med malet att
6ka platsens attraktivitet och 6ka kundnyttan f6r aleborna.

Framtida simhall i Ale

Simhallen i Skepplanda och dess verksamhet dr utvecklad sa lingt det finns férutsittningar i lokalen. Att kunna
tillgodose behov hos fler malgrupper kriver en stérre simhall med t.ex. triningsbassing. Férutsdttningarna f6r en
eventuell beredning av frigan om en framtida simhall i Ale beh6ver utredas vidare.
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5 Kvarstaende fragor/uppgifter fran genomlysningen
2023

Inga kvarstiende fragor frin genomlysningen, detta avsnitt kan ddljas i rapporten f6r de nimnder dér avsnittet
inte dr aktuellt.
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