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Utbildningsndmndens ordférande paminner naimndens ledamaoter och ersittare om
kommunallagens och forvaltningslagens bestimmelser om jav:

Kommunallagen (2017:725) 6 kap.

28 § En fortroendevald ar javig, om

1. han eller hon eller nagon néarstaende ar part i drendet eller annars kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon néarstaende ar eller har varit stallforetradare eller ombud foér en part i
arendet eller fér nagon annan som kan antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig
utstrackning,

3. drendet ror tillsyn 6ver sdadan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv dr knuten till, eller

4. det finns nagon annan sarskild omstandighet som goér att hans eller hennes opartiskhet i drendet
kan ifragasattas.

Lag (2022:638).

29 § Om det &r uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska namnden bortse fran jav.

30§ Enfortroendevald som &r javig i ett drende hos en namnd far inte delta eller narvara vid
handlaggningen av drendet. Den fortroendevalde far dock vidta atgarder som inte nagon annan kan
utféra utan att handlaggningen forsenas avsevart.

Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgéra jav mot honom eller henne ska sjalvmant
uppge det.

Har det uppkommit en fraga om jav mot en fortroendevald och har ndgon annan inte tratt i dennes
stalle, ska namnden snarast besluta i javsfragan. Den som javet géller far delta i prévningen av
javsfragan endast om ndmnden annars inte ar beslutsfor och nagon annan inte kan tillkallas utan
olagligt uppskov.

Forvaltningslagen (2017:900) §16

16 § Den som for en myndighets rakning tar del i handlaggningen pa ett satt som kan paverka
myndighetens beslut i drendet ar javig om

1. han eller hon eller ndgon néarstaende ar part i drendet eller annars kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon néarstaende ar eller har varit stéllforetradare eller ombud for en part i
drendet eller for ndgon annan som kan antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig
utstrackning,

3. han eller hon har medverkat i den slutliga handlaggningen av ett drende hos en annan myndighet
och till féljd av detta redan har tagit stallning till fragor som myndigheten ska prova i egenskap av
overordnad instans, eller

4. det finns nadgon annan sarskild omstandighet som goér att hans eller hennes opartiskhet i drendet
kan ifragasattas.

Om det &r uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska myndigheten bortse fran jav.

17 § Den som &r javig far inte ta del i handlaggningen av drendet och inte heller ndrvara nar drendet
avgors. Han eller hon far dock utféra sadana uppgifter som inte nagon annan kan utféra utan att
handlaggningen forsenas avsevart.

18 § Den som kanner till en omstandighet som kan antas géra honom eller henne javig ska
omedelbart anmala detta till myndigheten.



En myndighet ska prova en javsfraga sa snart som mojligt.

Den som javet géller far ta del i provningen av javsfragan endast om det kravs for att myndigheten
ska vara beslutsfér och nagon ersattare inte kan kallas in utan att prévningen forsenas avsevart.
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Serviceforvaltningen

Diarienummer: SERN 2024/25
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Verksamhetschef, Tony Jonsson

Servicendmnden

Overféring av investeringar servicenamnden 2023 till 2024

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige besluta att
bevilja servicenimnden dverforing av investeringsmedel 2023 till 2024 1 enlighet med
beslutsunderlaget "Overforing av investeringar servicenimnden 2023 till 2024".

Servicendmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Totalt beviljades servicendimnden investeringar om 157,333 Mkr for 2023. Av dessa anvéndes
88,253 Mkr vilket innebdr ett ej nyttjat investeringsutrymme om 69,080 Mkr. Av dessa
kvarvarande medel 6nskar forvaltningen dverfora 57,669 Mkr till 2024.

Onskad 6verforing fran 2023 till 2024 forklaras i sin helhet genom pagéende projekt dir
kostnaden for varje enskilt projekt forvdntades belasta 2023 men infaller 1 stdllet under 2024.

Ej onskad overforing av investeringsmedel for 2023 om 11,411 Mkr forklaras genom ej
uppkomna behov samt att genomforda projekt avslutats till en ldgre kostnad &n budget.

Maria Augustsson Tony Jonsson
Forvaltningschef service Verksamhetschef fastighet
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag -~

Overforing av investeringar servicenimnden 2023 till 2024

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Servicendmnd, verksamhet Fastighet

Kommunstyrelsen, Ekonomiavdelningen

Arendet

Hinvisning till sammanfattning av drendet och bilaga ”Overforing av investeringar
servicendmnden 2023 till 2024”.

Ekonomisk bedomning

Behandlas i varje enskilt investeringsprojekt.

Invanarperspektiv

Beaktas 1 varje enskilt investeringsprojekt.

Hallbarhetsperspektiv

Beaktas 1 varje enskilt investeringsprojekt.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Beaktas 1 varje enskilt investeringsprojekt.

Remissyttrande

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Beslutets genomfoérande

Enligt varje enskilt projekts genomférandeplan.

Forvaltningens bedémning

For att fullfolja och avsluta de projekt som &r paborjade krdvs en dverflyttning av ej nyttjat
investeringsutrymme enligt bifogad sammanstillning i "Overforing av investeringar
servicendamnden 2023 till 2024". Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden med
ovanstdende som underlag att besluta i enlighet med forslag till beslut.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



Namnd: Servicendmnden Investeringskod Budget 2023 Tilliggsanslag | Total budget | Utfall 2023 | Aterstar 2023 Onskas Motivering
(Belopp i tkr) budget 2023 2023 overforas till

Investering, namn 2024

Sakerhets.foreb. atgarder V6028 1128 1128 6 806 -5678 0 Tillh6r IV6363.
Upprustning skolgardar 1V6096 1000 1000 733 267 0 Ingen 6verforing.
Planerat underhall yttre milj6é IV6301 0 1000 1000 1101 -101 0 Tillh6r IV6363.
Inkop sorteringsskap Renhallning IV6302 0 700 700 360 340 0 Ingen 6verforing.
Planerat underhall Kulturbyggnader IV6303 0 6 600 6 600 794 5 806 5 806 Pagaende projekt.
Ny ombyggn skolor o fskl 1V6304 500 500 -10 510 0 Ingen 6verforing.
Tillganglighetsprojekt 1V6305 3699 3699 372 3327 3327 Pagaende projekt.
Akuta lokalbehov V6306 0 10 000 10 000 4704 5296 5296 Pagaende projekt.
Korttidstillsyn IV6307 0 0 0 0 0 Ingen overforing.
Korttidsboende 1V6308 0 0 0 0 0 Ingen dverforing.
Myndighetskrav 1V6309 500 500 110 390 0 Ingen overforing.
Ny F-6 skola och idrottshall Alafors V6311 5000 5000 238 4762 4762 Pagaende projekt.
Energibesparande atgarder IV6312 500 8 000 8500 9663 -1163 0 Tillh6r IV6363.
Gymnasium och Komvux i gemensamma lokaler V6317 0 18 000 18 000 937 17 063 17 063 Pagaende projekt.
Raddningsstation V6321 0 0 101 -101 0 Tillh6r IV6420.
Aroseniusskolan IV6357 0 0 162 -162 0 Tillhor 1IV6420.
Kommunens hus IV6359 873 873 172 701 701 Pagaende projekt.
Fastighetsunderhall 1V6363 25000 7 000 32000 21519 10481 2219 Tacker upp underskott i projekt utan budget. Planerade projekt som inte startats av olika orsaker.
Upprustning idrottsanl V6382 1950 1950 1925 25 0 Ingen overforing.
Arb.miljoatg skolor,fskl 1V6389 500 500 171 329 0 Ingen 6verfoéring.
Mindre anpassningar skolo 1V6390 3285 3285 1480 1 805 1805 Pagaende projekt. Ombyggnation Kronaskolan.
Daglig verksamhet 1V6395 0 0 0 0 0 Ingen dverforing.
Jennylunds ridanldggning 1V6401 0 0 4 -4 0 Ingen overforing.
Takomlaggn Ale arena V6403 0 0 0 0 0 Ingen dverforing.
Investering forskola V6411 0 0 546 -546 0 Tillh6r IV6363.
Invest produktionskok V6412 0 0 0 0 0 Ingen dverforing.
Inv maskinpark kok skola 1V6413 0 0 774 -774 0 Tillh6r IV6363.
Inventarier kok (utensi) 1V6415 200 200 131 69 0 Ingen dverforing.
Ovriga lokalutredningar 1V6420 1500 1500 0 1500 0 Tacker upp underskott projekt utan budget.
Ersattning Byvagens fsk V6431 0 0 98 -98 0 Tillhor IV6420.
Noldngens forskola 1V6437 0 0 40 -40 0 Tillh6r IV6420.

F-6 skola Nol/Alafors V6438 0 0 322 -322 0 Tillhor IV6420.

Ny férskola Surte V6439 1450 1450 110 1340 0 Pagaende projekt.
Surteskolan V6441 0 0 0 0 0 Ingen 6verfoéring.
Bohusskolan V6442 1133 1133 187 946 946 Pagaende projekt.
Ersattn Hovagens fsk V6444 0 0 0 0 0 Ingen 6verfoéring.
Ny forskola 1 Alvingen V6446 0 0 72 -72 0 Tillh6r IV6420.
Ersdtta Madenskolan V6447 0 0 62 -62 0 Tillhor 1IV6420.
Tillbyggnad Alboskolan V6448 0 0 160 -160 0 Tillh6r IV6420.
Omstalln till fsk Garnvin V6449 0 0 0 0 0 Ingen 6verfoéring.
LSS-Danska vagen Surte IV6461 28 886 28 886 14 651 14 235 14 235 Pagaende projekt.
LSS-Folketshusv Nol V6462 6 667 6 667 4314 2353 0 Ingen 6verfoéring.
Séarsk boende s6dra kommun V6463 500 500 258 242 242 Pagaende projekt.
Mindre lokalap. drift och underhall 1V6464 800 800 343 457 457 Pagaende projekt som ej startats av olika orsaker.
IT-investeringar 1V7000 13 900 3600 17 500 14 364 3136 0 Ingen overforing.
Inkop av Lastbilar till Fordonsenheten IV7150 0 1000 1000 0 1000 0 Ingen 6verfoéring.
Reinvest anslag Internser V7152 1000 1000 167 833 0 Ingen 6verforing.
Laddinfrastruktur kom for V7153 962 962 152 810 810 Pagaende projekt.
Inv drift o underhall V7154 500 500 161 339 0 Ingen 6verforing.
Totalt: 101 433 55 900 157 333 88 253 69 080 57 669
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Serviceforvaltningen

Diarienummer: 2023/36
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Verksamhetschef, Tony Jonsson

Servicendmnden

Ombyggnation kommunhuset Alafors

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige besluta att
utoka tidigare beslutad investeringsram om totalt 18,0 Mkr med 5,0 Mkr till en total
investeringsram om 23,0 Mkr for ombyggnation av delar av kommunhuset i Alafors till
utbildningslokaler for Komvux och gymnasium under forutsittning att utbildningsndmnden
godkéanner utdkad investering samt ny hyra.

Under forutsittning att kommunfullmiktige utdkar investeringsramen med 5,0 Mkr ger
servicendmnden serviceforvaltningen i uppdrag att starta ombyggnation kommunhuset 1
Alafors till utbildningslokaler.

Servicendmnden godkénner att detaljprojektering paborjas fore beslut om tilldggsanslag i
kommunfullmaktige.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Under hosten 2022 utredde serviceforvaltningens lokalforsérjningsenhet i samarbete med
utbildningsforvaltningen moéjligheten att genom en ombyggnation av delar av kommunhuset i
Alafors, skapa utbildningslokaler for samlokalisering av Ale gymnasium och Komvux i ett
utbildningscentrum.

Det alternativ som foreslogs i dskandet av investeringsmedel i servicenimnden februari 2023
ar de delar som idag samhéllsbyggnadsforvaltningen hyr i kommunhuset i Alafors som med
en ombyggnation tillmétesgar utbildningsforvaltningens behov av lokaler for Ale gymnasium
och Komvux. Total ombyggnadsyta i Alafors kommunhus é&r cirka 1800 kvadratmeter och
kostnadskalkyl efter projekterat underlag var 18,0 Mkr.

2023-06-19 beviljades projektet av kommunfullméktige en total investeringsram om 18,0 Mkr
och en upphandling av entreprenad genomfordes omgéende efter detta beslut. Vid tilldelning
av entreprenad 2023-09-21 rymdes total projektkostnad inom tilldelad ram.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Tilldelningen dverklagades till Forvaltningsritten i Goteborg, mal 11108-23 med beslut 2023,\,\
12-12 att ny tilldelning skulle genomforas vilket gjordes 2024-01-04 med ny vinnande
anbudsgivare. Nytt tilldelningsbeslut innebar att entreprenadkostnaden 6kade med cirka 3,0

Mkr och ryms dirfor inte inom tilldelad investeringsbudget. Av denna anledning ar enbart
tilldelning genomford och lagakraftvunnen men entreprenadavtal ej undertecknat i véntan pa

beslut om tilldggsanslag.

Detta tillsammans med ett behov av ekonomiska medel for eventuell sanering av miljofarliga
byggkomponenter samt kostnadsutveckling for 6vriga tjanster i projektet medfor ett behov av
att dska ytterligare investeringsmedel om 5,0 Mkr till totalt 23,0 Mkr.

Vid beslut om ytterligare investeringsmedel planeras byggstart till juni 2024 for
fardigstdllande december 2024.

Tony Jonsson Andreas Karlsten

Verksamhetschef Fastighet Enhetschef Lokalforsorjningsenheten
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag o~~~

Uppdaterad kalkyl 2024-01-30 ombyggnation kommunhuset i Alafors.

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Lokalforsorjningsenheten

Fér kédnnedom
Verksamhetschef Fastighet

Arendet

Arendet avser tilliggsiskande av investeringsmedel om 5,0 Mkr for projekt ombyggnation av
kommunhuset i Alafors.

Foljande text &r himtat frén tjansteutlatandet for projektet 2023-02-17:

I Utbildningsndmndens ndmndplan och budget 2022 anges pé sidan 13 att "Namnden foljer
sektorns samordning av verksamheterna Ale gymnasium och Komvux samt fattar beslut om
fortsatt inriktning”. Utbildningsforvaltningen har forberett en samordning av verksamheterna
bland annat genom en gemensam ledningsgrupp for gymnasiet och Komvux, samordning av
tjédnsteplanering och schemaldggning samt startat fyra IMY -utbildningar och ett gemensamt
arbetslag for yrkeslérare.

For att en samlokalisering av Ale gymnasium och Komvux i ett utbildningscentrum skall vara
mojlig, krdvs lokaler som &r anpassade till behovet bade i storlek och utformning och dérfor
ar behoven upptagna 1 gillande lokalforsorjningsplan.

Serviceforvaltningens lokalforsorjningsenhet har dérfor 1 samarbete med
utbildningsforvaltningen under hosten 2022 undersokt mojligheten till lokaler som passar for
dndamaélet. Det alternativ som foreslés dr de delar som idag samhillsbyggnadsforvaltningen
hyr i kommunhuset i Alafors, som med en ombyggnation tillmdtesgar
utbildningsforvaltningens behov av lokaler till Ale gymnasium och Komvux (se
lokalutredning Gymnasium och Komvux 1 Alafors).

Detta dd samhéllsbyggnadsforvaltningen i lokalforsorjningsplan 2023-2032 har uppgett ett
okat behov av kontorsplatser, dels pa grund av samlokalisering av sina verksamheter, dels pa
grund av Okat antal medarbetare. Alternativ placering for samhéllsbyggnadsforvaltningens
administration har studerats parallellt med utbildningsforvaltningens behov och det finns
mdjliga lokaler att hyra in i s0dra kommundelarna som skulle tillgodose hela
samhaéllsbyggnadsforvaltningens behov av cirka 130 kontorsplatser.

Total ombyggnadsyta i Alafors kommunhus dr cirka 1800 kvadratmeter och kostnadskalkyl
efter projekterat underlag &r 18,0 Mkr.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Vid detta tiden for framtagande av detta tjédnsteutldtande kvarstar att finna alternativt o~
nyttjande av nuvarande inhyrda lokaler for Ale gymnasium i Alviingen, dir hyresavtalet giller

till 2025-12-31. Lokalforsorjningsenheten har uppdraget att undersoka om annat lokalbehov

som finns upptaget i lokalforsorjningsplanen skulle kunna tillgodoses 1 lokalerna som

tomstills i Alviingen. Av denna anledning ir forslagen till beslut under forutsittning att

kostnaden for lokalen som limnas av Ale gymnasium i Alvingen inte skall belasta kontot for
tomstillda lokaler.

Ekonomisk bedomning

Verksamhet Fastighet bedomer att d& befintliga lokalalternativ saknas &r detta alternativ med
ombyggnation av delar av kommunhuset i Alafors med en ombyggnadskostnad pé cirka 12
600 kronor per kvadratmeter fortsatt en ekonomiskt tillfredstdllande 16sning for att tillgodose
utbildningsforvaltningens lokalbehov.

Invanarperspektiv

Ale kommuns invénare kan genom en samordning erbjudas 6kat utbud hemma i sin kommun
och nérhet mellan olika stodfunktioner i Ale. Insteget i Ale och KAA far ocksa en tydligare
koppling till elever som av ndgon anledning inte fortsdtter sin utbildning. Detta forsvéras da
elever som behover stod laser 1 andra kommuner. I och med en samordning mellan Ale
gymnasium och Komvux kan fler elever ldsa en utbildning med Ale kommun som huvudman.

Sammantaget genererar det ett 6kat stod for den enskilde och uppfoljning sé att fler fullfoljer
sina studier och nér sina méal. Barnréttsperspektivet Barnkonventionen dr idag svensk lag.
Barnet som réttighetsbirare behdver vara synlig i kommunens processer och beslut. I
artiklarna 6, 28 och 29 beskrivs barnets ritt till utvecklig samt utbildning. En samordning av
skolformerna skulle mojliggora for elever som inte dr behdriga till gymnasiet att planera for
en utbildningsvég och oka deras utbildningsmdjligheter.

Hallbarhetsperspektiv

En samordning kan sannolikt leda till en 6kad social- och ekonomisk héllbarhet. Detta genom
okad andel manniskor 1 egen forsérjning och minskat behov av forsorjningsstod. Forskning
visar att en gymnasial behdrighet eller yrkesbevis minskar risken for sjukskrivning och
utanforskap 1 hog grad. Undervisning inom Ale kommun leder till kortare resor for
kommunens invanare och bidrar till ekologisk hallbarhet.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
Lokalforsorjningsplan 2023-2032

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Behandlad enligt MBL P | S
g Y

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Vid beviljande av investeringsmedel pdboérjas ombyggnation av kommunhuset 1 Alafors under
juni 2024 med planerat fardigstéllande under december 2024.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen har sokt efter lokalisering for Ale gymnasium och Komvux men inte funnit
nagot annat befintligt 1ampligt alternativ vare sig i egna lokaler eller genom inhyrning.
Alternativet dr att bygga ett nytt utbildningscentrum for detta behov, men inte minst
tidsaspekten cirka 8 &r till fardigstilld lokal och kostnad &r i detta ldge emot ett sddant
alternativ.

Alternativa lokaler for samhéllsbyggnadsforvaltningen tillgodoses genom lokalsamordning
for effektivare lokalutnyttjande av kommunhuset i Nodinge och Jarnkontoret.

Att total projektkostnad efter upphandling ej ryms inom beviljad investeringsbudget ar
beklagligt. Forvaltningens bedomning dr dock fortsatt att projektet dr en ekonomiskt
tillfredsstéllande 16sning for att tillgodose utbildningsndmndens lokalbehov och foreslar
darfor att servicendmnden beslutar enligt forslag till beslut.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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PROJEKTKALKYL 2024-01-30

Objekt: Alafors kommunhus
Fastighet: LEDET 1:1

Adress: Ledetvagen 6

Byggtid 6
Ombyggnadsyta 1830
Forstudie
Alla kostnadsposter &r i kr exkl. moms innan projekte
Kostnadspost TOTALT
1 Byggherrekostnader
Nybyggnadskarta 15 000
Forhandsbesked, bygglov, start/slut bessked 200 000
Besiktning 200 000
Byggledning och kontroll 200 000
Intern PL 300 000
Delkostnad 1Byggherrekostnader 915 000
1 Projektering FAS 1
Arkitekt
Konstruktor
VVS
Brandkonsult
Nedlagda kostnader t. 0. m 2024.01.26 937 000
Delkostnad 2Projektering 937 000
2 Utférande
Forbrukning av el och varme 200 000
Ombyggnation av mottagningskok i Medborgarhuset 150 000
Entreprenadsumma 18 970 000
Delkostnad 3 Utférande 19 320 000
3 Ovrigt
L&s, larm och passersystem 0
Eventuellt sanering 2 845 500
Of6rutsett 948 500
Delkostnad 40vrigt 3 794 000
TOTALT: 24 966 000
Avrunda till 25 000 000
Tilldelad budget 18 000 000
Planerat underhall (Atgarder utanfér projektet) 2 000 000
Tilliggsaskande 5 000 000

14
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Planerat underhall

13 643
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Serviceforvaltningen

Diarienummer: ARENDENUMMER
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Verksamhetschef, Tony Jonsson

Servicendmnden

Revidering investeringar servicenamnden 2024

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar foresld kommunfullméktige besluta att bevilja servicendimnden
revidering av investeringsmedel i enlighet med beslutsunderlaget "Revidering investeringar
servicendmnden 2024".

Servicendmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Serviceforvaltningen onskar revidering av beviljade investeringar for 2024 enligt bifogad
sammanstéllning "Revidering investeringar servicendimnden 2024".

Befintligt investeringsprojekt dér forvaltningen Onskar tillaggsanslag dskas genom separat
arende.

Ovriga forindringar for 2024 avser justering av genomforandetid for enskilda projekt utifran
géllande projektplan. Projektplanen bygger péd géllande lokalforsorjningsplan och baseras
bland annat pd nir behov av lokal uppstér, tid for faststdllande av detaljplan samt om andra
ny- om- och tillbyggnadsprojekt paverkar det enskilda projektets mojlighet for genomforande.

Maria Augustsson Tony Jonsson
Forvaltningschef service Verksamhetschef fastighet
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag o~~~

Revidering investeringar servicenimnden 2024

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Servicendmnden, verksamhet Fastighet

Kommunstyrelsen, Ekonomiavdelningen

Arendet

Hénvisar till ssmmanfattning av drendet och bilagt beslutsunderlag ”Revidering investeringar
servicendmnden 2024”.

Ekonomisk bedomning

Har beaktats 1 dskandet av investeringsmedel for projektens genomforande.

Invanarperspektiv

Har beaktats 1 dskandet av investeringsmedel for projektens genomforande.

Hallbarhetsperspektiv

Beaktas 1 projekteringen och genomférande av respektive projekt

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Beaktas i1 projekteringen och genomforande av respektive projekt

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Beslutets genomfoérande

Vid positivt beslut hanteras varje enskilt projekt utifran framtagen projektplan.

Forvaltningens bedomning

Onskemédlet om revidering av investeringsmedel for 2024 har behandlats i respektive projekts
styrgrupp och serviceforvaltningen foreslar dérfor servicendmnden att besluta i enlighet med
foreslag till beslut.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Namnd: Servicendmnden Investering, kod Budget 2024 Revideras 2024 Budget Motivering

(Belopp i tkr) efter revidering

Investering, namn 2024

Sakerhetsforebyggande atgarder UBN 6028 0

Upprustning skol- och forskolegardar 6096 1000 1000

Upprustning skol- och forskolegardar 6096 0

Planerat underhall yttre miljé 6301 1700 1700

Inkop sorteringsskap Renhallning 6302 700 700

Planerat underhall Kulturbyggnader 6303 2500 2500

Tillganglighetsprojekt 6305 0

Myndighetskrav 6309 0

Energibesparande atgarder 6312 4500 4500

Varmekonvertering idrottsanlaggningar 6314 0

Uppgradering av reglersystem 6331 0

Planerat underhall lokaler 6363 35000 35000

Upprustning av idrottsanlaggningar 6382 1500 1500

Arbetsmiljoatgarder skolor och forskolor 6389 500 500

Mindre anpassningar skolor och férskolor 6390 3000 3000

Inventarier Kok (Utensilier) 6415 200 200

Mindre lokalanpassningar Drift o Underhall 6464 800 800

IT-investeringar 7000 19 300 19 300

Inkdp av Lastbilar till Fordonsenheten 7150 500 500

Reinvesteringsanslag Service 7152 1000 1000

Laddinfrastruktur fér kommunala fordon 7153 0

Inventarier Verksamhet Fastighet och IT 7154 500 500

Lovangens forskola 6304 0

Akuta lokalbehov 6306 10000 10 000

Korttidsvistelse och Korttidstillsyn 6307 0

Ny skola och idrottshall Alafors 6311 40 000 -20 000 20 000|20 000 tkr flyttas till ar 2025.
Om- och tillbyggnad Nolskolan 6316 0

Gymnasium och Komvux i gemensamma lokaler 6317 5000 5 000|Tillaggsaskande. Separat beslutsarende.
Raddningsstation 6321 0

Aroseniusskolan 6357 0

Kommunens hus 6359 0

Ovriga lokalutredningar enligt Lokalférsérjningsplan 6420 1000 1000

Ersattning av Byvagens forskola 6431 1000 -1 000 0|1 000 tkr flyttas till ar 2026.
Forskola 2 Nodinge (Orkla) 6432 0

Ny skolbyggnad Nodinge 6434 0

Forskola 1 Nodinge (Backa) 6435 0

Noldngens forskola 6437 0

Ny forskola Surte 6439 2 000 -1500 500|1 500 tkr flyttas till ar 2027.
Till-, om- och nybyggnation Surteskolan 6441 0

Bohus ny skolbyggnad 7-9 6442 18 000 -13 000 500013 000 tkr flyttas till ar 2025.
Ersattning Hovagen fsk 6444 0

Ersatta Madenskolan, Alvingen 6447 28 000 -28 000 0/28 000 tkr flyttas till ar 2028.
Till-, om-och/eller nybyggnation Alboskolan 6448 20 000 -20 000 0/20 000 tkr flyttas till ar 2026.
Omstallning till férskola Garnvindeskolan 6449 0

LSS Surte 6461 31000 31000

LSS Nol 6462 0

Sarskilt boende s6dra kommundelarna 40-50 platser 6463 0

Trygghets- och trivselskapande belysning 6318 1000 1000

Totalt namnd: 224 700 -78 500 146 200
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Serviceforvaltningen

Diarienummer: ARENDENUMMER
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Verksamhetschef, Tony Jonsson

Servicendmnden

Investeringar servicenamnden 2025 - 2028

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige besluta att
bevilja servicenimnden investeringsmedel i enlighet med beslutsunderlaget
"Sammanstéllning investeringar servicenimnden 2025-2028".

Servicendmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Némnderna ska varje r ta fram sina investeringsbehov for kommande ar.
Serviceforvaltningen har samlat kommunens totala investeringsbehov for lokaler, IT och
ovrigt for forvaltningen géllande perioden 2025-2028.

For att mota kommunens utokade behov av lokaler dr den storre delen av servicenimndens
investeringsonskemal dven 2025-2028 relaterade till ny- om- och tillbyggnation av
verksamhetslokaler.

I bifogad ”sammanstdllning investeringar servicendimnden 2025 — 2028 finns alla dskanden.

Maria Augustsson Tony Jonsson
Forvaltningschef service Verksamhetschef fastighet
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag -~

Sammanstillning investeringar servicendimnden 2025-2028.

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Servicendmnden, verksamhet Fastighet

Kommunstyrelsen, Ekonomiavdelningen

Arendet

Néamnderna ska varje ar ta fram sina investeringsbehov for kommande ar.
Serviceforvaltningen har samlat kommunens totala investeringsbehov for lokaler, IT och
ovrigt for forvaltningen géllande perioden 2025-2028.

For att mota kommunens utdkade behov av lokaler dr den storre delen av servicendmndens
investeringsonskemal dven 2025-2028 relaterade till ny- om- och tillbyggnation av
verksamhetslokaler.

Kommunens samlade lokalbehov for kommande 10 ar dr samlade i antagen
lokalforsorjningsplan. Lokalforsorjningsplan utgor ett uppdrag frdn kommunfullmiktige till
servicendmnden att utreda, presentera och genomfora 16sningar for lokalbehoven i samverkan
med verksamheterna. Lokalforsorjningsplanen utgor sedan en samlad bestéllning till
servicenimnden som efter antagande ar ansvarig processagare.

Antagen lokalforsorjningsplan analyseras av lokalforsorjningsenheten och forslag pa
16sningar presenteras i en dvergripande projektplan. Projektplanen visar en tidplan for nér
varje enskilt lokalprojekt kan vara fardigstdlld och hur processenstegen ér fordelade under
denna tid.

Da projektplanen ér ett levande dokument som ror sig utifrdn férdndrade lokalbehov, bland
annat pa grund av variationer i befolkningsprognoser eller tid till byggbar mark, analyseras
investeringsbehovet 16pande vilket medfort fordndringar nér investeringsbehovet faller ut.

Investeringsbehovet dr for merparten av de storre lokalprojekten sedan tidigare baserade pa
kalkyler i ett tidigt skede och lokalforsorjningsenheten har analyserat varje beviljad
lokalinvestering och uppdaterat kalkylerna utifran kalkylniva D som innebér en kalkyl
baserad pé nyckeltal (byggkostnad per kvadratmeter). Nar varje lokalprojekt ar projekterat
och upphandling genomfoérd kommer kalkylerna att uppdateras med mindre osdkerhetsfaktor.

Verksamhetsomrade fastighet ansvar ocksa for alla kommunens befintliga verksamhetslokaler
och har ddrmed ett arligt behov av investeringsmedel for att underhélla och utveckla
fastighetsbestdndet. Fran och med 2023 planeras underhéllet av lokaler utifrdn en
overgripande underhallsplan. Detta som ett resultat av att samtliga lokaler statusbedémts
under 2021 och 2022. I statusbedomningen har ett storre antal hdgprioriterade

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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underhéllsinsatser identifierats pd grund av eftersatt underhall och ett 6kat anslag for denna _almy
typ av investeringar har darfor dskats sedan 2023.

IT-enheten genomfor arligen reinvesteringar av datorarbetsplatser, mobila enheter,
wifi/wan/lan och serverplattform etcetera Utdkning av antalet datorarbetsplatser, mobila
enheter, wifi/wan/lan &r i forhdllande till tillvaxten. Utveckling av teknikplattformen é&r i
forhallande till nya krav och behov. Verksamheterna i kommunen efterfrdgar mer utrustning,
mer avancerad utrustning och till fler anvéndare samt 6nskemaél av okat takt fornyelse av
datorarbetsplatser inom skolan men ocksé for anstillda i Ale kommun.

Servicendmnden har ocksa ansvar for att dska investeringsmedel for exempelvis
arbetsmiljoatgérder pa forskolor och skolor samt upprustning av idrottsanldggningar.

Ekonomisk bedomning

Behandlas i varje enskilt investeringsprojekt.

Invanarperspektiv

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Hallbarhetsperspektiv

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Remissyttrande

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Behandlad enligt MBL

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Beslutets genomforande

Investeringsprojekt avseende lokalforsorjning foljer antagen lokalforsorjningsplan.
Underhallsinvesteringar skall folja kommande underhallsplan som antas av servicendmnden
varje ar. Ovriga investeringsprojekt genomfors efter upprittad tidplan.

Forvaltningens bedémning

Servicendmnden som ansvarar for kommunens lokalférsorjning har stora investeringsbehov,
frimst genom att tillgodose kommunens verksamheter med d&ndamalsenliga lokaler. Ett flertal
tidigare lokalbestéllningar har forst hanterats 2020 vilket inneburit en lokalskuld till
kommunens verksamheter. En samlad projektplan for alla lokalbehov enligt géllande

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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lokalforsorjningsplan dr framtagen och visar en tidplan for nér varje enskilt lokalprojekt kan almy
vara féardigstilld och hur processenstegen ér fordelade under denna tid. Med projektplanen

som ett levande dokument som underlag har investeringsbehovet analyserats vilket medfort
forandringar nér investeringsbehovet faller ut.

Serviceforvaltningens forslag till beslut &r med ovanstdende underlag att servicendimnden
beslutar att foresla kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige besluta att bevilja
servicendmnden investeringsmedel i enlighet med beslutsunderlaget "Sammanstéllning
investeringar servicendimnden 2025-2028".

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Namnd: Servicendmnden Kapitalkostander Ingari
(Belopp i tkr) finansieras malgrupps
Investering, namn Investering, kod 2025 2026 2027 2028 2029-* av modell
Upprustning skol- och férskolegardar 1V6096 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 Internhyran
Planerat underhall yttre skotsel V6301 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 Internhyran
Planerat underhall Kulturbyggnader V6303 1 000,00 1 000,00 500,00 500,00 Internhyran
Energibesparande atgarder IV6312 3 500,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 Internhyran
Trygghets- och trivselskapande belysning 1V6318 1 000,00 1 000,00 1 000,00 Internhyran
Planerat underhall Lokaler IV6363 33 000,00/ 32000,00/ 30000,00{ 30000,00 Internhyran
Upprustning idrottsanldaggningar V6382 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 Internhyran
Arbetsmiljoatgarder skolor och férskolor V6389 500,00 500,00 500,00 500,00 Internhyran
Mindre anpassningar skolor och forskolor 1IV6390 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 Internhyran
Inventarier kok V6415 200,00 200,00 200,00 200,00 Serviceférvaltningen
Mindre lokalanpassningar Drift o Underhall V6464 800,00 800,00 800,00 800,00 Internhyran
IT Investeringar 1V7000 21200,00/ 23300,00 2560000/ 28 100,00 Serviceforvaltningen
Reinvesteringsanslag Serviceforvaltningen V7152 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 Serviceférvaltningen
Inventarier Verksamhet Fastighet V7154 500,00 500,00 500,00 500,00 Serviceférvaltningen
Akuta lokalbehov IV6306 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 Internhyran
Korttidsvistelse och Korttidstillsyn IV6307 3000,00f 12000,00f 12000,00 Internhyran
Ny skola och idrottshall Alafors V6311 120 000,00/ 70 000,00 Internhyran
Om- och tillbyggnad Nolskolan V6316 5000,00| 45000,00/ 44 000,00 Internhyran
Aroseniusskolan V6357 30 000,00| 110000,00| 125000,00| 111 000,00 Internhyran
Kommunens hus V6359 15 000,00/ 15 000,00 410 000,00 Internhyran
Ovriga lokalutredningar enligt 1V6420 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 Internhyran
Ersattning av Byvagens forskola V6431 1 000,00 2 000,00/ 30 000,00 27 000,00 Internhyran
Forskola 2 Nodinge (Orkla) V6432 6 000,00/ 45000,00/ 47 000,00 Internhyran
Ny skolbyggnad Nodinge V6434 10 000,00/ 49 000,00/ 59 000,00/ 25000,00 Internhyran
Forskola 1 Nodinge (Backa) 1V6435 5000,00/ 30000,00f 23000,00 Internhyran
Noléngens forskola V6437 86 000,00 Internhyran
Ny forskola Surte V6439 2 000,00 1 000,00 101 000,00 Internhyran
Till-, om- och nybyggnation Surteskolan V6441 20 000,00 166 000,00 Internhyran
Bohus ny skolbyggnad 7-9 V6442 18 000,00/ 105 000,00/ 87 000,00 Internhyran
Ersattning Hovagen fsk V6444 15 000,00/ 83 000,00 Internhyran
Ersitta Madenskolan, Alvingen V6447 28 000,00 369 000,00 Internhyran
Till-, om-och/eller nybyggnation Alboskolan V6448 20 000,00| 149 000,00| 146 000,00 74 000,00 Internhyran
Omstaéllning till forskola Garnvindeskolan V6449 25 000,00 77 000,00 Internhyran
Sarskilt boende s6dra kommundelarna V6463 1000,00/ 21000,00| 129 000,00| 77 000,00 Internhyran
Sarskilt boende Norra kommundelarna V6351 1 000,00 240 000,00 Internhyran
LSS-boenden 6 Igh gruppbostad Alvingen IV6352 5 000,00 29 000,00 Internhyran
LSS-boenden 14 Igh Servicebostad Alvingen IV6353 10 000,00 58 000,00 Internhyran
Totalt ndmnd: 262 200,00/ 504 800,00/ 783 600,00/ 745 100,00/ 1637 000,00
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Serviceforvaltningen

Diarienummer: 2023/146
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Verksamhetschef, Tony Jonsson

Servicendmnden

Servicenamndens svar till revisionen angaende granskning av
fastighetsunderhall Ale kommun 2023

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att godkénna serviceforvaltningens svar pa framforda
fragestillningar som redovisas under rubriken “drendet” i1 detta tjansteutldtande och dversidnda
dessa till kommunrevisionen.

Servicendmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

P& uppdrag av kommunrevisionen genomforde Ernst & Young AB (EY) en granskning av
fastighetsunderhallet i Ale kommun under 2023 och granskningen har presenterats i form av
en revisionsrapport.

Granskningens syfte har varit att bedoma om servicendmnden har sékerstéllt en &ndamalsenlig
underhéllsprocess for kommunigda fastigheter.

Granskningens sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte och grunderna for
ansvarsprovning ar att servicendmnden delvis har sdkerstéllt en Andamélsenlig
underhallsprocess. Servicenimnden har véisentligen stirkt underhallsprocessen, dock finns
utrymme for ytterligare atgérder.

Utifrén granskningen rekommenderar kommunrevisionen att servicendmnden:

o Tillse att den kvalitativa standard som underhéllet ska upprétthalla for
fastighetsbestdndet definieras.

e Tillse att en prioriteringsordning for fastighetsunderhéllet upprittas.

e Fullfolja implementeringen av verksamhetssystem for fastighetsunderhall samt f6lja
att dokumenteringen av bade planerat och utfort underhall sker enligt rutin.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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e Tillse att det tas fram mallar och rutiner som beskriver roller och arbetssétt for arbeteim®m,
med fastighetsunderhill. Detta for att sdkerstélla att det inte finns omotiverade
skillnader 1 arbetssétt och for att minska organisationens sérbarhet.
e Stirka ndmndens overgripande uppfdljning av arbetet genom att ta del av
dokumenterad uppfoljning av utfallet utifran underhallsplan samt analys utifran
relevanta nyckeltal.

Maria Augustsson Tony Jonsson
Forvaltningschef service Verksamhetschef fastighet
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Tjansteutldtande

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Kommunrevisionen

Fér kénnedom
Serviceforvaltningen

Arendet

Granskningens sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte och grunderna for
ansvarsprovning ar att servicendmnden delvis har sékerstéllt en &ndamaélsenlig
underhéllsprocess. Servicendmnden har visentligen stdrkt underhallsprocessen, dock finns
utrymme for ytterligare atgérder.

Kommunrevisionen har dversint granskningsrapporten till servicenimnden med
onskemal att senast den 23 februari 2024 erhailla svar pa nedanstiende fragestillningar:

1. Vilka étgérder avser namnden att vidta med anledning av de rekommendationer som
redovisas i rapporten?

2. Nir avser ndimnden att vidta eventuella atgirder med anledning av de
rekommendationer som redovisas i1 rapporten samt nér planeras atgarderna att vara
genomforda?

3. Vilken verksamhet och/eller funktion 1 forvaltningen ansvarar for att genomfora
beslutade atgidrder med anledning av de rekommendationer som redovisas i rapporten?

Serviceforvaltningens kommentarer till framstillda rekommendationer till
servicenimnden utifrin granskningsrapport:

Kvalitativ standard for underhall saknas men handlingsutrymmet for kvalitet och ambition
utover lag, ovrig forfattning, branschstandarder och d&ndamalsenlighet 4r mycket begrénsat.
Dock pagér ett arbete pa forvaltningen med att ta fram underlag for ett politiskt
stdllningstagande av byggstandard 1 Ale kommun som beréknas vara klart under 2024.
Byggstandarden kommer att vara ett styrande dokument i underhéllsplaneringen.

Forvaltningen anser att en overgripande prioritering finns i form av de lagkrav som en
verksamhetslokal omfattas av. Exempel &r ”Arbetsmiljolagen” som elever och all personal
omfattas av och som bland annat ger villkoren for fysisk arbetsmiljé som ventilation, virme
och belysning. Ett annat exempel dr "Lagen om skydd mot olyckor” som genom tillsyn
bevakar att fullgott brandskydd for varje specifik verksamhet uppratthélls. Nir en
byggstandard ar antagen for Ale kommun skapas dock forutséttningar for att sétta
prioriteringsordning for de underhallsatgarder som ej innefattas av lagkrav.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Intentionen &r att Excel fortfarande kommer utgora ett arbetsverktyg for aktiva projekt. o~
Forvaltningen anser att det inte &r effektivt att pdgdende projekt skall hanteras inom IT- -
systemet for underhall. Forandringen &r att planering over tid utfors i IT-systemet for
underhall for att enklare kunna f6lja upp vad som gjorts ndar mm.

Fran och med 2023 har en rutin inforts for servicendmndens dvergripande uppfoljning med att
servicendmnden varje ar godkinner framtagen underhallsplan f6r det kommande éret. Denna
foljs sedan upp 1 delérs- och helarsbokslut. Serviceforvaltningen instimmer 1
granskningsrapportens slutsats att denna kan utvecklas och att ett arshjul tas fram och
godkénns av servicendmnd.

Svar fran serviceforvaltningen utifrin ovanstiende fragestillningar:

1.

- I samband med att byggstandard for Ale kommuns dgda lokaler blir faststalld,
skall en kvalitativ standard som underhéllet skall uppratthalla tas fram och
dokumenteras. Vid samma tillfélle skall &ven mojligheter till en
prioriteringsordning utover lagkrav undersdkas och dokumenteras.

- Mallar och rutiner som beskriver roller och arbetssétt for arbetet med
fastighetsunderhall skall tas fram och dokumenteras.

- For att stairka ndmndens 6vergripande uppfoljning av arbetet genom att ta del av
dokumenterad uppfoljning av utfallet utifrdn underhallsplan samt analys utifran
relevanta nyckeltal skall arshjul utéver nuvarande rutiner med arligt godkinnande
av underhallsplan och uppfoljning i samband med del- och arsbokslut, tas fram och
godkénnas av servicendmnd.

[t

- Samtliga atgidrdspunkter skall vara genomforda senast 2024-12-31

(e

- Forvaltningen ger drift- och underhallsenheten inom verksamhet fastighet uppdrag
enligt punkt 1 och att dessa skall vara klara och godkénda av servicendmnden
senast 2024-12-31.

Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-xx

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Genomforandet sker 1 enlighet med svaren under respektive rekommendation. (

Forvaltningens bedémning

Serviceforvaltningen foreslar servicenamnden med ovanstidende svar att besluta i enlighet
med forslag till beslut.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Till: Servicendmnden
Till: Kommunfullmaktige for kinnedom

Revisionsrapport — Fordjupad granskning av fastighetsunderhall

Kommunrevisionen har vid sitt méte den 1 november 2023 antagit bifogad revisionsrapport.
Granskningens syfte har varit att bedéma om servicendmnden har s#kerstillt en
#ndamélsenlig underhéllsprocess for kommunégda fastigheter.

Var sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte och grunderna for
ansvarsprovning &r att servicenimnden delvis har s#kerstdllt en &ndamdlsenlig
underhallsprocess. Granskningen visar att servicenimnden véisentligen har stirkt
underhallsprocessen, dock finns utrymme for ytterligare atgérder.

Utifran granskningen rekommenderar vi servicendmnden att:

e Tillse att den kvalitativa standard som underhéllet ska uppritthilla for
fastighetsbestandet definieras.

¢ Tillse att en prioriteringsordning for fastighetsunderhall upprittas.

e Fullfélja implementeringen av verksamhetssystem for fastighetsunderhall samt f6lja
att dokumenteringen av bide planerat och utfort underhall sker enligt rutin.

e Tillse att det tas fram mallar och rutiner som beskriver roller och arbetssétt for
arbetet med fastighetsunderhall. Detta for att sékerstdlla aft det inte finns
omotiverade skillnader i arbetssitt och for att minska organisationens sérbarhet.

e Stirka ndmndens Overgripande uppfSljning av arbetet genom att ta del av
dokumenterad uppfoljning av utfallet utifrdn underhallsplanen samt analys utifrén
relevanta nyckeltal.

Granskningsrapporten dversinds med 6nskemal att senast den 23 februari 2024 erhélla svar
frén servicendmnden pé nedan fragestallningar:

e Vilka atgérder avser ndmnden att vidta med anledning av de rekommendationer som
redovisas i rapporten?

e Ndr avser niamnden att vidta eventuella &tgirder med anledning av de
rekommendationer som redovisas i rapporten samt nir planeras itgirderna att vara
genomforda?

o Vilken verksamhet och/eller funktion i forvaltningen ansvarar for att genomftra
beslutade atgirder med anledning av de rekommendationer som redovisas i
rapporten?

For revisorerna i Ale kommun den 1 november 2023

Tt Jlttetrad

Iréne Hellekant

mar Sundeen

Kommunrevisionens ordftrande ice ordforande kommunrevisionen
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Sammanfattning

Servicendmnden i Ale kommun inrattades 2019 och har sedan dess ansvarat for arbetet med
fastighetsunderhall av kommunens fastigheter. | granskningen framkommer att kommunen
tidigare inte arbetade utifran en langsiktig underhallsplan eller har bedrivit en systematisk
tillsyn och skotsel av lokaler. Sedan servicenamnden 6vertog ansvaret for fastighetsfragorna
har en ambitionshojning skett. Det finns dock fortsatt utvecklingsomraden.

Granskningen visar att det i Ale kommun saknas en definition av vilken kvalitativ standard pa
kommunens fastigheter som underhallet syftar till att uppratthalla. Arbetet bedrivs inte heller
utifran nagra politiskt beslutade malsattningar eller riktlinjer.

Tidigare har ansvaret for underhall fordelats mellan medarbetare baserat pa fastighetens
geografiska placering. Detta resulterade i att standarden pa underhall kunde skilja sig at mellan
olika fastigheter beroende pa vilken medarbetare som ansvarade for underhallet. For att
komma till ratta med detta organiseras i dagslaget ansvar for underhall efter funktion. Risken
ar nu att det finns omotiverade skillnader i standard mellan olika funktionsomraden i stéllet for
mellan geografiska omraden.

Kommunens underhallsplanering grundas pa en arligen reviderad underhdllsplan.
Underhallsplanen utgér grund for askande av investeringsmedel. | underhallsplan 2023 listas
820 underhallsatgarder fordelade pa ett fyrtiotal fastigheter.

| syfte att hantera planerat underhall och arbeta i kapp det eftersatta underhallet i kommunen
har underhdllsbudgeten dubblerats 2023 jamfort med 2022. | takt med att skicket pa
kommunens lokaler forbattras vantas underhallsbudgeten minska och déarefter plana ut. | en
analys av den framtida kostnadseffekten av underhallstakten uppger forvaltningen att
nuvarande budget och dess succesiva minskning bedéms vara lamplig.

| arsbokslutet 2022 redovisade fastighet ett underskott pa 450 000 kronor. Kostnadsdrivande
poster under 2022 har bland annat utgjorts av htga reparationskostnader. | intervju framgar
att kostnaderna for reparationer dverstiger budget aven 2023. En del av de hégre kostnaderna
for reparationer beror pa underhallsskulden och pa det faktum att mer och mer avancerad
teknik har installerats i fastigheterna vilket forvaltningen i vissa fall saknar kompetens for att
hantera. Samtidigt framfér de intervjuade att forvaltningen &ven koper enklare
reparationstjanster som omradeskontoren skulle kunna genomféra sjalva.

I granskningen framkommer vidare att det saknas dokumenterade mallar eller rutiner for hur
medarbetare pa enheten for drift och underhall ska bedriva sitt arbete med fastighetsunderhaill.
Situationen beskrivs som sarbar i ett fall da flera medarbetare skulle sluta sin tjanst samtidigt.

Det saknas en prioritetsordning for vilka behov som ska prioriteras i férsta hand om budgeten
inte skulle tacka alla behov. Det saknas ocksa en prioriteringsordning som tydliggor vilka typer
av fastigheter som ska prioriteras hogre an andra. Syftet med prioriteringsordningar ar att
skapa forutsagbarhet i vilken typ av atgarder som budget primart ska nyttjas till.
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Resultatet av de stickprov som gjorts inom ramen fér granskningen visar att nuvarande system
for dokumentation av underhdllsatgarder ar sarbart. Dokumentationen brister da atgarder i
flera fall inte har klarmarkerats i de Excellistor som anvéands trots att de enligt forvaltningen ar
atgardade. Resultatet av stickprovet skiljer sig at fran forvaltningens uppgifter om vilka
underhallsatgarder som genomforts.

Forvaltningen inhamtar synpunkter fran hyresgaster genom olika samverkansforum och
dialoger dar lokal- och fastighetsfragor lyfts. Ett systematiskt forum som specifikt avser
fastigheters skick och underhall finns dock enbart for grundskoleverksamheten da behovet
beddmts vara som storst dar.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi nar namnden vid de ordinarie uppféljningstillfallena
vid delars- och arshokslut. Verksamheten féljs inte upp med nyckeltal eller liknande. Per
delarsbokslut i augusti 2023 framgar att namnden informeras om vissa avvikelser fran
underhallsplanen. Vidare framgar att den évergripande underhallsplanen inklusive kostnader
ska presenteras for namnden under forsta halvaret 2023 och infor 2024 godkannas av
namnden.
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1. Samlad beddmning

1.1. Bedo6mning utifran revisionsfragorna

Revisionsfragor

Beddmning

Har namnden sékerstallt en
andamalsenlig styrning av arbetet med
fastighetsunderhall?

O

Har den kvalitativa standard
som underhallet ska
uppratthalla for
fastighetsbestandet
definierats?

Finns en tillracklig inventering
av underhallsbehov och
planering fér genomférandet
av underhallsatgarder?

Finns tillrackliga
forutsattningar for att underhall
ska kunna genomforas i
enlighet med plan?

Inhamtas brukarnas asikter om
lokalernas kvalitativa standard
och kunskaper om
underhallsbehovet?

Delvis. Vasentliga delar av arbetet med fastighetsunderhall, sa
som en langsiktig underhallsplan, finns p& plats. Flera delar av
arbetet kvarstar dock att utveckla eller tydliggora. Det har nyligen
gjorts en omfattande inventering av underhallsbehov och vi
bedomer att planeringen av underhallsatgarder ar tillracklig. Det
finns vid granskningstillfallet tillrackliga forutsattningar for att
underhall ska kunna genomforas enligt plan.

Flera delar av arbetet kvarstar dock att utveckla eller tydliggora.
Av stickprovsgranskningen framgar att forvaltningen har en
bristande dokumentation av genomfort fastighetsunderhall, i
synnerhet historiskt.

Vi efterfragar dartill en tydliggjord definition p& den kvalitativa
standard som fastighetsunderhallet syftar till att uppratthélla.
Likasa tydliggjorda prioriteringsordningar for olika
underhallsatgarder.

Ansvar for underhall har tidigare fordelats baserat pa fastighetens
geografiska lage. Nu fordelas ansvar baserat pa funktion,
exempelvis belysning. Att fordela ansvar for underhdll efter
funktion ar dock enligt var mening inte en garanti for att
godtyckliga bedémningar inte gors. Risk for godtycklighet kan
fortfarande finnas, d& mellan funktioner i stallet for geografiska
omraden.

Slutligen gors ingen regelbunden inhdmtning av hyresgasternas
asikter om underhallet. Serviceforvaltningen har olika former for
dialog med 6vriga forvaltningar. Men ett systematiskt forum som
specifikt avser fastigheters skick och underhall finns i nulaget
enbart for grundskoleverksamheten.

Har nAmnden sékerstallt en tillracklig
analys och uppf6ljning avseende
fastighetsunderhall?

Delvis. Uppféljning av underhdllsarbetet sker framst genom
beskrivningar i delars- och arsbokslut. Namnden tar ocksa del av
information fran enheten for drift och underhall under aret. En
statusbedémning har gjorts av kommunens samtliga fastigheter
vilken ligger till grund for kommunens underhallsplaner.
Forvaltningen har ocksa tagit fram en analys &ver
kostnadseffekter av underhallstakten. Det sker dock ingen
systematisk uppfoljning av underhallsarbetet via nyckeltal eller
liknande. Namnden foljer inte upp genomfort underhall utifran
underhallsplan.
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1.2. Slutsatser

Syftet med granskningen har varit att beddéma om servicenamnden har sakerstéllt en
andamalsenlig underhallsprocess for kommunagda fastigheter. Var sammanfattande
bedomning utifrin granskningens syfte och grunderna fér ansvarsprévning ar att
servicenamnden delvis har sakerstallt en &ndamalsenlig underhallsprocess. Servicenamnden
har vasentligen starkt underhallsprocessen, dock finns utrymme for ytterligare atgarder.

Ambitionsnivan for fastighetsunderhdllet har hojts de senaste aren. Det finns i dag en
systematik i vasentliga delar av arbetet, framst vad géller den langsiktiga underhallsplan som
arbetet nu styrs utifran. Dock saknas fortsatt systematik eller vagledning i ett antal delar. Det
finns fortsatta brister i nuvarande system for dokumentationen av underhallsarbetet. Det
saknas strategiska avvagningar sa som prioriteringsordning och tydliggjorda forvantningar pa
fastigheternas kvalitativa standard, men &ven tillrackliga arbetsbeskrivningar och mallar. Vi
konstaterar dartill att det i dagslaget saknas en systematisk och regelbunden dialog med
samtliga verksamheter forutom grundskoleverksamheten avseende underhallsbehov och
fastigheternas skick.

Vi konstaterar att namnden tar del av viss uppféljning avseende fastighetsunderhall men ingen
dokumenterad uppfoljning avseende utfallet av underhallsplanen. Det &r darfor var bedémning
att namnden dartill i hégre utstrackning bor ta del av analys av genomférd verksamhet.

Tidigare brister i arbetet har medfort att det finns en omfattande underhallsskuld inom
kommunens fastighetsbestand. Vi bedomer att underhallsskulden vasentligen ar adresserad i
den underhallsplanering och underhallsbudget som finns for de narmsta aren, detta som en
del i den beskrivha ambitionshéjning som agt rum.

Det ar samtidigt viktigt att papeka att det fortsatt for centrala delar av arbetet saknas tillracklig
struktur och styrning. Namnden bor enligt var mening sakerstédlla att pagaende
utvecklingsarbete fullt ut implementeras och att detta arbete omfattar de strategiska saval som
praktiska vagledningar som belyses i denna rapport.

Utifran granskningen rekommenderar vi servicenamnden att:
Tillse att den kvalitativa standard som underhdllet ska uppréatthdlla for
fastighetsbestandet definieras.
Tillse att en prioriteringsordning for fastighetsunderhall upprattas.
Fullfélja implementeringen av verksamhetssystem for fastighetsunderhall samt folja att
dokumenteringen av bade planerat och utfort underhall sker enligt rutin.
Tillse att det tas fram mallar och rutiner som beskriver roller och arbetsséatt for arbetet
med fastighetsunderhdll. Detta for att sakerstdlla att det inte finns omotiverade
skillnader i arbetssatt och for att minska organisationens sarbarhet.
Starka nadmndens oOvergripande uppfoljning av arbetet genom att ta del av
dokumenterad uppféljning av utfallet utifrdan underhallsplanen samt analys utifran
relevanta nyckeltal.

35



EY

Building a better
working worid

Goteborg 1 november 2023

Fanny Nilsson Thomas Edin
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Kvalitetssakrare
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Revisorerna har utifrdn sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt det som véasentligt att
genomfora en fordjupad granskning av servicenamndens arbete med fastighetsunderhall. Mer
information om granskningens bakgrund finns i bilaga 1.

2.2. Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att bedoma om servicenamnden har sakerstallt en dandamalsenlig
underhallsprocess for kommunagda fastigheter.
Har namnden sakerstéllt en &andamalsenlig styrning av arbetet med
fastighetsunderhall?
o Har den kvalitativa standard som underhallet ska uppratthalla for
fastighetsbestandet definierats?
o Finns en tillracklig inventering av underhallsbehov och planering for
genomforandet av underhallsatgarder?
o Finns tillrackliga forutsattningar for att underhall ska kunna genomféras i
enlighet med plan?
o Inhamtas brukarnas asikter om lokalernas kvalitativa standard och kunskaper
om underhallsbehovet?

Har nédmnden sakerstéllt en tillrdcklig analys och uppfdljning avseende
fastighetsunderhall?

2.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedomningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterier beskrivs mer utférligt i bilaga
2.

2.4. Metod

Granskningen har genomforts som en dokument- och intervjustudie. Kallforteckning aterfinns
i bilaga 3. Samtliga intervjuade har fatt mojlighet att faktagranska rapporten. Vidare har ett
stickprov genomforts av tre fastigheter. Tva skolor och ett gruppboende. Fastigheterna har
valts ut med hansyn till byggnadsar, storlek och verksamhetsomrade. For mer information om
stickprovet se bilaga 4.

2.5. Avgréansningar och ansvarig ndmnd
Granskningen avgransas genom stéllda revisionsfragor och avser servicenamnden.
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3. Organisation och bakgrund

3.1. Ale kommuns organisation for arbetet med fastighetsunderhall

Servicenamnden ansvarar for fastighetsfragor i Ale kommun. Namnden inrattades 2019 i
samband med ny mandatperiod. Dessférinnan ansvarade kommunstyrelsen for kommunens
fastigheter.

Av reglemente framgar att servicenamnden har forvaltningsansvar for kommunens byggnader
och tillhérande anlaggningar som ar byggda eller forvarvade som verksamhetslokaler eller
bostéader féor kommunal myndighetsverksamhet.

Arbetet med fastighetsunderhall utfors vid enheten for drift och underhdll inom
verksamhetsomrade Fastighet och IT pa serviceforvaltningen. | namndplan 2023 framgar att
enheten har som huvudsaklig uppgift att hantera drift, tillsyn och skétsel av kommunens
fastigheter. Enheten ansvarar for reparationer och mindre underhallsatgarder samt
verksamhetsanpassningar i form av ombyggnationer. Enheten ansvarar ocksa for att
genomféra underhall utifran en beslutad underhallsplan samt att jobba med driftoptimeringar
och energibesparingar.

Inom enheten arbetar fastighetsforvaltare samt tekniska forvaltare och ingenjérer med
inriktning mot exempelvis sékerhet, ventilation och storkék. Inom enheten finns aven tva
omradeskontor. P4 omradeskontoren arbetar bland annat fastighetsskotare och vaktmastare.
I nedan figur 1 framgar organisationen for kommunens fastighetsunderhall.

Servicendamnden
I
Serviceforvaltningen
I
Verksamhetsomrade Fastighet och IT
|

Enheten for drift och underhall

Figur 1: Servicenamndens organisation avseende fastighetsunderhall.

3.2. Bakgrund — Ambitionshd6jning av fastighetsunderhallet

I ndmndplan 2023 samt i intervjuer framgar att kommunen tidigare inte har arbetat utifran en
langsiktig underhallsplan och inte heller bedrivit en systematisk tillsyn och skétsel av lokaler.
Detta har medfort ett eftersatt underhdll av kommunens lokaler. Sedan 2019 nar
servicenamnden overtog ansvaret for fastighetsfragorna har en ambitionshojning skett.
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Daremot har ambitionshojningen skett fran en 1&g niva. | nedan stycken redogors kortfattat for
olika férandringar som genomforts efter namndens bildande.

Forvaltningen anlitade 2021-2022 en extern konsult for statusbedémning av kommunens
samtliga fastigheter. Statusbedémningen bidrog till ndmndens arbete med att ta fram en
langsiktig underhallsplan. | namndplan 2023 framgar att kommunens samtliga lokaler nu ar
statusbedomda och att kommunen frdn och med 2023 ska bedriva ett strategiskt arbete med
att planera och utféra underhall av lokalerna.

Enheten fér drift och underhdll utarbetade 2022 ett arshjul for planerat underhall. Arshjulet
beskriver nar planering och uppféljning av underhall ska ske. Underhallsbehovet for
nastkommande ar identifieras pa varen. Servicenamnden godkanner underhallsplanen for
nastkommande ar i september. | namndplan framgar att 2023 kommer att bli ett 6vergangsar
vad galler arbetet med arshjulet. Ambitionen ar att enheten 2024 fullt ut ska folja tidplanen
fastslagen i arshjulet.

Mot bakgrund av statusbedémningen har namnden hojt underhallsbudgeten infor 2023 for att
matcha de behov av underhall som finns i fastighetsbestandet. De intervjuade uppger att de
med den hogre budgeten och ett strukturerat arbetssatt med planering av underhall har
mojlighet att minska underhallsskulden inom de narmaste aren.

| intervju framgar att ett systemstod har borjat anvandas i arbetet med fastighetsunderhall.
Systemstddet upphandlades 2016-2017 men har tidigare inte anvants i hdg utstrackning.
Arbetet med fastighetsunderhdll har dokumenterats i Excel. | intervju framgar att Excel
fortfarande anvands som verktyg for att dokumentera fastighetsunderhallet. Intentionen ar att
succesivt overgd till att anvanda systemstodet vid planering och dokumentering av
underhallsatgarder. Av intervju framgar att denna 6vergang endast i viss man har genomforts
vid granskningstillfallet och till stora delar kvarstar att genomféra. | namndplan 2023 framgar
att enheten fran och med januari 2023 ska paborja arbetet med systematisk tillsyn och skotsel
av lokalerna. Tillsynen dokumenteras i systemstddet.

Ar 2022 anstalldes en fastighetsforvaltare med inriktning mot kundrelationer vilket &r en ny roll
pa enheten. Denne ansvarar for kundkontakter och kundrelationer gentemot
serviceforvaltningens  hyresgaster. Fastighetsforvaltaren deltar i verksamheternas
arbetsmiljoronder och samordnar verksamheternas bestéllningar av lokalanpassning.

Forvaltningen har 2023 pabdérjat ett arbete med att ta fram en riktlinje for forvaltning av lokaler
i Ale kommun. Ambitionen &r att riktlinjen ska antas i slutet av 2023. Av ett utkast till riktlinjen
beskrivs bland annat ansvarsférdelning géallande underhdll, hyresgéastinflytande och en
enhetlig forvaltning av kommunens fastigheter.

L Tillsyn innebar kontrollerande atgarder som syftar till att enskilda foljer regler och lagar.
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4. Styrning

4.1. Var bedémning

Var bedémning ar att servicenamnden delvis har sakerstéllt en andamalsenlig styrning
avseende arbetet med fastighetsunderhall.

Foljande kapitel behandlar styrning av arbetet med fastighetsunderhall och kommer att berora
nedan fem faktorer:

Ambitionsniva ——> Underhallsplanering —— Budgetering

Genomfdorande ——> Hyresgastuppfoljning

4.2. Det saknas en definierad standard for vilken niva underhallet ska uppratthalla
Enligt god praxis finns det fordelar med att definiera ambitionsniva och férvantningar avseende
den standard som underhdllet ska uppratthdlla. Bade for att tydliggora styrkedjan och
mojliggora uppfoljning men aven for att starka dialogen och gransdragningen mellan hyresgést
och hyresvard.

Det saknas en definition av vilken kvalitativ standard pad kommunens fastigheter som
underhallet syftar till att uppratthalla. Arbetet bedrivs inte heller utifrAn nagra politiskt beslutade
malsattningar eller riktlinjer.

| borjan av 2023 genomférdes en genomlysning av serviceforvaltningen. Genomlysningen var
ett kommunovergripande uppdrag till samtliga forvaltningar i syfte att identifiera mdjliga
forandringar for att effektivisera organisationen. Ett av forvaltningens forslag till forbattringar
utifrdn genomlysningen berorde fastighetsunderhdllet och 16d att “omgaende skapa en
byggstandard for kommunen”. | intervju uppges att en byggstandard skulle ge ett rattesnore
att forhalla sig till aven vad galler underhall av fastigheter.
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En férandring som gjorts for att minska risken for godtyckliga skillnader i fastighetsunderhallet
ar indelning av ansvarsomraden efter funktion i stallet for geografi. | intervju framgar att
ansvaret for underhall tidigare var fordelat pa medarbetare baserat pa fastighetens geografiska
placering. Detta resulterade i att standarden pa underhall kunde skilja sig at mellan olika
fastigheter beroende pa vilken medarbetare som ansvarade for underhallet. Bedomningar av
underhallsbehov var godtyckliga d& underhallsnivdn baserades pa& enskilda medarbetares
bedémningar av lamplig standard. Belysningen i lokaler ges som exempel dar medarbetare
beddomde olika ndr en gemensam standard saknas. For att komma till ratta med detta
organiseras inte langre underhdllsansvar efter geografi utan efter funktion. Samma
medarbetare har nu exempelvis ansvar fér belysningen i kommunens alla fastigheter. Detta
bidrar till att standarden pa belysning ar jamforbar i hela fastighetsbestandet.

De intervjuade ser, aven beaktat foréandringen i indelningen av ansvar, ett behov av en
kvalitativ standard att forhalla sig till avseende fastighetsunderhallet.

4.3. Kommunens underhallsplanering utgar fran en underhallsplan

Ale kommuns underhallsplanering grundas pa en arligen reviderad underhallsplan. For aren
2023-2027 ar uppgifterna i underhallsplanen analyserade och kvalitetssékrade (det vill saga,
underhallsbehoven &ar bekraftade) och utgor grund for dskande av investeringsmedel for
samma tidsperiod.

| underhallsplan 2023 listas 820 underhallsatgarder fordelade pa ett fyrtiotal fastigheter.
Underhallsplanen innehdller bland annat beskrivningar av listade atgarder samt information
om ansvarig forvaltare och uppskattad kostnad bade per atgard och totalt for aret.
Uppskattningen av underhallsbehovet i kommunens fastigheter baseras pa data fran
statusbedémningen genomford under 2021-2022 samt pa fastighetsférvaltares och teknikers
bedémningar i kombination med hyresgasters behov?.

4.4. Budget 2023 har anpassats efter underhallsbehovet

Underhallsplanen ska fungera som ett underlag i kommunens budgetarbete. | dokumentet
Underhallsplanering i Ale kommun framgar att underhallsbudgeten har mer &n dubblerats 2023
jamfort med 2022. Detta i syfte att hantera planerat underhall och arbeta i kapp det eftersatta
underhallet. | takt med att skicket p& kommunens lokaler forbattras vantas underhallsbudgeten
minska och darefter plana ut. | dokumentet uppger forvaltningen dock att det &r svart att séaga
nar detta vantas ske eftersom underhallsbudgeten ocksd paverkas av politiska beslut och
ambitionsnivaer. | nedan tabell framgar forvaltningens sammanvagda bedémning tillika planen
av kommande kostnader for att hantera planerat underhall.

2 Denna beskrivning framgar i dokumentet Underhallsplanering i Ale kommun fran 2023.
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Planerat underhall, Ale kommun
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Tabell 1: Den sammanvagda bedomningen och planen av kommande kostnader for att hantera planerat underhall.
Kalla: Underhallsplanering i Ale kommun

| arsbokslutet 2022 redovisade fastighet ett underskott pa 450 000 kronor. Dar beskrivs att
kostnadsdrivande poster under 2022 framst har utgjorts av héga reparationskostnader och
hoga kostnader for el och uppvarmning. Det framfors i arsbokslutet att kostnaderna for
reparationer forvantas sjunka i takt med att det eftersatta underhallet arbetas i kapp.

| intervju framgar att kostnaderna for reparationer Gverstiger budget aven 2023. En del av de
hogre kostnaderna for reparationer kan harledas till underhallsskulden. Det uppges ocksa bero
pa att forvaltningen i vissa fall saknar ratt kompetens till fljd av att mer och mer avancerad
teknik har installerats i fastigheterna vilket staller krav pa ratt teknisk kompetens. Samtidigt
framfor de intervjuade att forvaltningen aven koper enklare reparationstjanster som
omradeskontoren skulle kunna genomféra sjalva. Detta beskrivs i en intervju som ett
normaliserat arbetssatt vilket 6kar kostnaderna fér reparationer mer an nédvandigt.

Forvaltningen har analyserat den framtida kostnadseffekten av underhallstakten. | analysen
framgar att nuvarande budget och dess succesiva minskning bedéms vara lamplig®.
Forvaltningens analys bygger pa att storleken pad kommunens underhallsskuld kan bedomas
vara olika stor beroende pa vilken hansyn som tas till fastigheter med oviss framtid. Av de
fastigheter som forvaltningen i dag bedomer har mest eftersatt underhall uppges merparten
vara direkt paverkade av kommande ny- eller ombyggnation. De intervjuade menar att en
bedomning av underhallsbehovet inte ger en rattvisande bild om fastigheter med oviss framtid
fullt ut inkluderas i bedomningen. Underhallsinsatserna har i dessa fall avsiktligen minimerats
eftersom det finns en risk att lokalen behéver rivas kort efter genomfort underhall.

3 Sett till kapitalsakring, nuvarande ambitionsnivaer, hallbarhet och befintliga fastigheter med oviss
framtid.
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Samtidigt kan inte underhallsbehovet ignoreras helt da utredningar om fastigheters livslangd
och anvandningsomraden kan dra ut pa tiden och i vissa fall aven leda till beslut om att bevara
fastigheten. | forvaltningens analys framgar dock att faktorer som beror sékerhet, halsa eller
myndighetskrav alltid ar prioriterade och i vissa fall kan innebara underhallsinsatser aven i
fastigheter med oviss framtid.

| intervju framfors att forvaltningen balanserar mellan att underhalla fastigheter i tillracklig
utstréackning samtidigt som hénsyn behover tas till fastighetens livslangd och den
kapitalforstoring det innebar att ga in med allt for omfattande underhallsatgarder i en fastighet
som kommer att rivas.

4.5. Genomforande av underhallsinsatser

Genomforandet av underhdllsatgarder inleds med att enheten for drift och underhall
upphandlar leverantorer for storre underhallsatgarder. Underhallsatgarder prioriteras framst
att genomfdras under lovledigheter.

Intervjuade uppger att upphandling av atgarder tidigare har skett nara inpa atgardens
genomforande utan bakomliggande analys och langsiktig planering. Framoéver ska
genomforande av underhall ske enligt arshjulet dar bestallningar for kommande ar ska laggas
i november/december. | februari ska alla offertforfragningar for det planerade underhallet vara
skickade.

| intervju framfors vidare att det inte finns dokumenterade mallar eller rutiner fér hur
medarbetare pa enheten for drift och underhall ska bedriva sitt arbete med fastighetsunderhall.
Uppgiften starks av att EY har efterfragat rutiner gallande arbetet med fastighetsunderhall men
inte mottagit nagra. Situationen beskrivs som sarbar i ett fall da flera medarbetare skulle sluta
sin tjanst samtidigt.

4.6. Det finns ingen prioriteringsordning for underhallet

| intervju framgar att underhall planeras utefter den budget som tilldelas. Det lamnas inget
utrymme i planeringen for akut underhall. Varje ar uppkommer dock behov av akuta atgarder
och oplanerat underhdll, exempelvis oférutsedda reparationer. Reparationer finansieras av
underhallsbudgeten vilket medfor att en viss mangd planerat underhall behéver skjutas framat
till kommande ars underhallsplan. Enligt uppgift genomfors cirka 85 procent av det planerade
underhallet i underhallsplan som planerat. Resterande 15 procent prioriteras ned och skjuts
fram till forman for mer akut uppkomna behov.

Underhallsbudgeten for 2023 och 2024 uppges motsvara de behov och den kapacitet for att
utféra underhall som finns. Vid eventuellt minskat budgetutrymme har forvaltningen beslutat
att fram till 2025 inte prioritera ned underhallsatgarder. | stallet ska majligheten ses Over att
prioritera ner nybyggnation.

Forvaltningen saknar en prioritetsordning for vilka behov som ska skjutas framat i tiden och
vilka behov som ska prioriteras i forsta hand om budgeten inte skulle tacka alla behov. Det

saknas ocksd en prioriteringsordning som tydliggor vilka typer av fastigheter som ska
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prioriteras hdgre &n andra. Syftet med prioriteringsordningar ar att skapa forutsagbarhet i
vilken typ av atgarder som budget primart ska nyttjas till. De intervjuade uppger att en beslutad
prioriteringsordning skulle underlatta arbetet med prioritering i de fall det behévs.

4.7. Resultat av stickprovet
EY har genomfort ett stickprov avseende fastighetsunderhdllet mellan 2018-2023%.
Stickprovet omfattar tre fastigheter. For information om urval och metod se bilaga 4.

Stickprovet har genomférts genom att manuellt folja planerade atgarder och dess status for
respektive fastighet i underhallsplanerna for respektive ar®. | nedan tabeller redovisas utfallet
av stickprovet.

Tabell 1: Genomforandegrad av planerat underhall
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Genomférandegrad i underhallsplan —~Genomforandegrad enligt férvaltningen

Tabellen visar andelen planerat underhall som genomforts enligt plan i de tre fastigheterna for
respektive ar 2019-2022. Den gula linjen visar den andel av genomfért underhall som framgar
av underhallsplaner. Den gra linjen visar den andel som forvaltningen uppger har genomforts.
Ar 2019 genomférdes noll procent av det planerade underhéllet enligt plan. Ar 2022 uppger
forvaltningen att cirka nittio procent av planerat underhall har genomforts enligt plan. Av
underhallsplanerna framgar att cirka sextio procent av planerat underhall har genomforts enligt
plan.

Resultatet av stickprovet visar att nuvarande system dar underhallsatgarder dokumenteras i
Excel ar sarbart. Dokumentation av underhallsatgarder brister da atgarder i flera fall inte har
klarmarkerats trots att de enligt forvaltningen ar atgardade. En atgard uppges aven vara
felaktigt inkluderade i underhallsplan da den ror tillsyn och skétsel.

4 For 2018 finns ingen underhallsplan att tillga vilket gor att 2018 uteslutits frAn analysen.
5 D4 fastighetssystemet annu inte anvands for att systematiskt arbeta med underhallsplanering ar detta
manuella satt de enda mdjliga for att félja upp om atgarder vidtagits enligt plan.
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Tabell 2: Atgarder som inte genomférts och darefter férsvunnit ur planeringen
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Atgarder i underhélisplan som inte synligt dtgardats

Tabellen visar andelen atgarder som har fallit ur underhallsplanen utan synlig atgard. Alltsa
atgarder som inte har atgardats enligt plan och som inte heller har skjutits fram till kommande
ar. Tabellen visar den andel som enligt uppgift fran forvaltningen inte har atgardats. Om
resultatet i stallet baserats pa information i underhallsplaner skulle andelen varit hogre pa
grund av briser i dokumentationen i underhallsplanerna. Tabellen visar att samtliga atgarder
fran 2019 férsvunnit ur underhallsplaneringen utan synlig atgard. Mellan 2020-2022 sjunker
andelen fran elva till sju procent vilket kopplas till ambitionshojningen for fastighetsunderhallet.

Inom ramen fOr stickprovet har &ven obligatoriska ventilationskontroller i enlighet med
Boverkets® angivna intervall kontrollerats. Stickprovet visar att ventilationskontroller har
genomforts inom angivet intervall i samtliga tre fastigheter. Forvaltningen uppger dock att en
kontroll som genomférdes 2020 pa en av fastigheterna med stor sannolikhet inte gick ratt till
nar fastigheten godkandes utan anmaérkning.

4.8. Hyresgasters asikter inhamtas framst via dialog

Forvaltningen genomfor inga regelbundna enkatundersokningar eller motsvarande for att
inhamta hyresgasters asikter om lokaler och fastigheter. Forvaltningen uppger att sa kallade
lokalfunktionsméten halls varannan vecka dar lokalplanerare fran samtliga forvaltningar traffar
representanter for drift- och underhéllsenheten. Det sker ocksa formella samverkansdialoger
mellan service forvaltningsledning och 6vriga forvaltningsledningar en till tva gadnger om aret.

Ett systematiskt forum som specifikt avser fastigheters skick och underhdll finns i nulaget
enbart for grundskoleverksamheten da behovet bedémts vara som storst dar. Information fran
grundskoleverksamheten inhamtas genom regelbundna traffar mellan verksamhetsomrade
fastighet och IT och verksamhetssamordnare och rektorer.

For alla 6vriga verksamheter i kommunen saknas en motsvarande systematisk dialog som i
fallet med grundskoleverksamheten, vilket de intervjuade uppger ar ett utvecklingsomrade. Det

6 Boverket ar myndigheten fér samhallsplanering, byggande och boende.
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saknas exempelvis kontinuerlig dialog med forskoleverksamheten, socialtjanst samt kultur och
fritid. Kontakt med socialférvaltningen uppges ske vid behov och da via enhetschefer. Denna
kontakt ar inte regelbunden pa samma satt som med grundskoleverksamheten. De intervjuade
uppger ocksa att inte alla forvaltningar har utsett medarbetare som arbetar med lokal- och
fastighetsfragor vilket forsvarar kommunikationen’.

Under 2020 genomférde forvaltningen en kundundersokning. Undersdkningen skickades till
samtliga chefer i kommunen. Understkningen visade att hyresgasterna var missnéjda med
fastigheternas skick och underhall. En majoritet av respondenterna svarade att de instamde i
lag grad eller inte alls pa pastaenden sa som:

Anmalda fel atgardas i tid

Klagomal och missnoje fran hyresgasterna hanteras bra

Skotsel och tillsynen av verksamhetslokaler ar bra

Jag ar n6jd med standarden i verksamhetslokaler

Forvaltningen uppger att de fran och med 2024 ska paborja ett nytt arbete med
kundundersokningar som planeras genomfdras vartannat ar.

7 Det uppges vara svarare att etablera en regelbunden dialog med verksamheter som &r utspridda pa
flera mindre lokaler, exempelvis LSS-boenden.
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5. Uppfo6ljning

5.1. Var bedéomning

Var bedomning ar att servicenamnden delvis har sakerstallt en tillracklig analys och
uppfoljning avseende fastighetsunderhall.

5.2. Uppfoljning av arbetet med fastighetsunderhall sker till stor del kvalitativt
Uppféljning av verksamhet och ekonomi till ndmnden sker vid de ordinarie
uppfoljiningstillfallena vid delars- och arsbokslut. Per delarsbokslut i augusti 2023 framgar att
namnden informeras om vissa avvikelser fran underhallsplanen, exempelvis avseende
underhdllsinsats av kulturbyggnader. Av protokoll framgar att nAmnden ocksa fatt information
om drift- och underhallsenhetens arbete I6pande under aret.

Forvaltningen foljer enligt uppgift upp fastighetsunderhallsarbetet I6pande pa veckovisa
ledningsmoten mellan enhetschefer och verksamhetschef.

I arsbokslut 2022 redogor servicenamnden for verksamheten med beskrivningar av handelser
under aret och utmaningar som identifierats for verksamheten framat. Bland annat framgar att
statusbedémningen av samtliga lokaler har slutforts, att en 6vergripande underhallsplan har
tagits fram samt att en fastighetsforvaltare har anstallts. Sarbarheten som foljer med att alltmer
teknik installeras i fastigheter namns som nagot som maste hanteras strategiskt framover.

| protokoll frdn mars 2023 framgar att servicenamnden beslutat att foresla kommunfullmaktige
att utdka tidigare beslutad investeringsram for 2023 med sju miljoner kronor. Detta mot
bakgrund av de underhallsbehov som framkommit i statusbedémningen av fastigheter. Vidare
framgar i protokollet att den Gvergripande underhallsplanen inklusive kostnader ska
presenteras for namnden under forsta halvaret 2023 och infor 2024 godkannas av namndené.

Verksamheten foljs inte upp med nyckeltal eller liknande. | intervju framgar att det finns forslag
pa nyckeltal framtagna for verksamhetsomrade Fastighet och IT men att de inte redovisas for
namnden i dagslaget.

5.3. Kontrollpunkter som avser fastighetsunderhall inkluderas i internkontrollplan
Under 2022 och 2023 har servicendmnden inkluderat en kontrollpunkt i internkontrollplanen
kopplat till fastighetsunderhallet. Ar 2022 kontrollerades att aktuella statusbedémningar och
underhallsplan fanns pa plats. | uppféljningen av internkontrollplan 2022 som redovisades for
namnden i februari 2023 framgar att serviceforvaltningen inte hittat nagra avvikelser. Inom
ramen for 2023 ars internkontrollplan kontrolleras om underhall och reparationer ar tillrackliga
for att uppratthalla lag- och myndighetskrav. Resultatet av genomford kontroll ska rapporteras
till nAmnden senast februari 2024.

8 | protokoll fram till oktober 2023 framgar inte att underhallsplan inklusive kostnader har presenterats
fér ndmnden.
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Bilaga 1. Bakgrund

Ale ar en vaxande kommun med 6kande befolkning. Detta stéller krav pa kommunen att
tilhandahalla lokaler for de kommunala verksamheterna. Lokalforsérjning tillgodoses ur denna
aspekt inte enbart av nyanskaffning av lokaler. En lika viktig faktor &r att sakerstélla att de
befintliga lokalerna ar anvandbara och andamalsenliga. Det ar darfor av vikt att sakerstalla att
kommunens verksamhetslokaler uppréatthaller en god standard.

Brister i fastighetsunderhall innebar en risk for kapitalforstorelse och darmed forsamrad
hushallning av gemensamma resurser. Kommunernas fastigheter och lokaler kraver saval
I6pande som periodiskt underhall for att bevara sitt funktionella varde. Om underhallsnivan ar
otillracklig kan detta leda till ett uppdamt behov av underhallsatgarder samt att investeringar
behover tidigarelaggas. Ytterligare konsekvenser ar att fastighetsbestandet far en férsamrad
standard vilket leder till forsdmrad arbets- och brukarmiljé. Det finns aven en risk att eftersatt
underhall medfor ett okat behov av akuta underhallsatgarder och tillfélliga l6sningar vilket
vanligtvis medfor 6kade kostnader. En andamalsenlig styrning och uppféljning av kommunens
fastighetsinnehav ar darmed vasentligt ur saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt
perspektiv.

Servicendmnden i Ale kommun har enligt reglemente forvaltningsansvar for byggnader och
anlaggningar som ar kommunégd egendom. | revisionens dialog med namnden i april 2023
framgick att en Gversyn av samtliga fastigheter visat att det finns en underhallsskuld i
fastighetsbestandet. | revisionens risk- och vasentlighetsanalys 2023 beddmdes att det i
kommunen finns risk for att underhall av lokaler inte genomfors i den utstrackning som behovs.
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Bilaga 2. Revisionskriterier

Kommunallagen (2017:725)

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen har namnderna ansvar for att var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Likasa skall namnderna se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett 6vrigt tillfredstéllande sétt.

Statusbeddmning av fastigheter, Offentliga fastigheter

I denna rapport utgor delar av skriften Statusbedémning av fastigheter ett revisionskriterium
och ska ses som ett exempel pa hur en systematisk underhallplanering kan se ut och ett
exempel pa praxis inom omradet. Kriteriet ska darfor inte tolkas som lagkrav eller
myndighetskrav.

SKR tog under 2018 fram en stodskrift avseende statusbedémningar av fastigheter. Skriften
innefattar beskrivningar av vad en statusbeddmning kan omfatta och hur denna kan anvandas
i underhallsplaneringen. Framtagandet av skriften initierades och finansierades av Offentliga
fastigheter®. Nedan presenteras utvalda delar av skriften som bedéms relevanta for rapportens
syfte.

Underhallsplanering

Avseende underhallsplanering anges att det bor finnas planer pa bade kort och lang sikt. En
langsiktig plan ger en grov bild av underhallsinsatser som behovs, och ungefar nar i tid de kan
tankas utforas. Detta bedoms ge en battre bild 6ver de kostnader som kommer uppsta, vilket
ger bra grund och forutsattningar for organisationen. Den kortsiktiga planen bor vara mer
detaljerad och utgor en grund for att planera utférande av atgarder.

Pa vilken sikt underhallsplaner ska tas fram bor faststallas av organisationen. Ett riktmarke
som anges ar livslangden p& komponenter eller system som finns i bestandet. En generell
uppskattning baserat pa exempel pa brukstider for komponenter och system ar 40 ar.

Underhallsplanering syftar till att skapa ett forbyggande underhall, for att minska det akuta
(I6pande) underhallet. Skriften anger nagra exempel pa fordelar med att planera underhallet,

Mdjlighet att identifiera och tidigare boérja planlagga omfattande projekt tvars dver
organisationen, exempelvis for att optimera inkép och projektledning.

Att i tid identifiera kostnadstoppar som beror pa omfattande atgarder eller andra
anhopningar av atgarder for att tidigare kunna bedéma behov av extra resurser.

Att synliggora reellt underhallsbehov, oberoende av budget, och identifiera mojlig
ackumulering av efterslapande underhall som underlag foér niva pa hyra.

Servicendmndens reglemente

Namnden har forvaltningsansvar for kommunens byggnader och tillhérande anléaggningar som
ar byggda eller forvarvade som verksamhetslokaler eller bostader fér kommunal myndighets-
verksamhet.

9 Sveriges Kommuner och Regioner, Fortifikationsverket och Samverkansforum genom Statens
fastighetsverk och Specialfastigheter
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Bilaga 3. Kéallforteckning

Dokument
Analys av framtida kostnadseffekter av underhallstakten
Budget och utfall underhall 2021-2023
Internkontrollplan servicenamnden 2022 och 2023
Namndplan servicendmnden 2023
NOjdkundundersdkning 2020
Obijektlista Ale kommun
Protokoll servicenamnden 2023
Rapport genomlysning av serviceforvaltningen
Reglemente for servicenamnden
Slutrapport genomlysning service
Underhallsplan 2023—-2036
Underhallsplanering i Ale kommun
Utkast Riktlinjer for forvaltning av lokaler i Ale kommun 2023-07-25
Arshjul planerat underhall
Arsredovisning servicenamnden 2022

Intervjuer
Fastighetsférvaltare 2023-09-05
Enhetschef underhallsplanering 2023-09-05

Forvaltningschef serviceforvaltningen, Verksamhetschef Fastighet och IT 2023-09-05

Servicendmndens presidium 2023-09-06
Stickprov

Underhallsplaner 2019-2023
Protokoll obligatoriska ventilationskontroller
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Building a better
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Bilaga 4: Stickprov
EY har granskat och genomfort ett stickprov. Stickprovet ror aren 2018-2023 och omfattar tre

fastigheter. Tva skolor och ett gruppboende. Faktorer som har beaktats vid urval av fastigheter
ar typ av verksamhet, byggar och storlek.

EY har granskat dokumentation for de utvalda fastigheterna. | stickprovet har en checklista
anvants som grund. Checklistan ha utgatt fran lagkrav och praxis inom omradet. Utfallet av
stickprovet har genomgatt sakfelskontroll med enhetschef for fastighetsunderhall.
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TJANSTEUTLATANDE 1(4) @
e

Serviceforvaltningen

Diarienummer: 2021/58
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Verksamhetschef, Tony Jonsson

Servicendmnden

Forstudie Raddningstjanststation

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att godkénna férvaltningens forstudie om samlokaliserad
raddningsstation och 6versidnda denna till kommunstyrelsen for vidare beslut.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2021-08-31 (KS2021.306) att ge servicendmnden 1 uppdrag att
inleda en forstudie avseende etablering av ny rdddningstjanststation 1 Ale kommun i
samarbete med Kungilvs kommun. Omraden som lokaliseringen avser dr Nodinge, Nol och
Alafors.

Forstudien &r genomford i samverkan mellan serviceforvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen. Kontinuerliga avstimningar har genomforts med bdde Bohus
Réddningstjanstforbund (BORF) och Vistra Gotalandsregionen da en samlokalisering av
brandstation, ambulansstation och évningsfélt har framforts som 6nskad 16sning.

Forstudien omfattar sex alternativa lokaliseringar i angivna omrdden samt beskriver
konsekvenser och behov av atgirder som kombinationen av lokaliseringsalternativen medfor.
Forstudien visar att det ar mojligt att samlokalisera en kombistation pa ett par stdllen men inte
pa den fastighet som prioriterats av Bohus Raddningstjénstforbund, nimligen Osbacken 1:283
dar ovningsfiltet behdver placeras pa annan nérliggande plats.

Serviceforvaltningen anser ocksd att Osbacken 1:283 dr det bista forslaget men d& marken ér
dgd av privat foretag som vid kontakt ej dr intresserad av att sdlja, behover Ale kommun ta
stdllning till om det dr acceptabelt att det privata foretaget uppfor byggnaden och hyr ut denna
till Ale kommun/BORF/Vistra Gotalandsregionen.

Viktigt att beakta i beslut om inhyrning av raddningstjdnststation &r att vid inhyrning som
innefattar byggentreprenad skall krav pé upphandling enligt lagen om offentlig upphandling

utredas.
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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2(4) s?
Som alternativ forordar serviceforvaltningen fastigheten Askekirr 3:4 for placering avny oy
rdddningsstation. Dér inryms samtliga funktioner och dessutom uppfylls dvriga krav i S
behovsbeskrivningen. Marken dr kommunaldgd och dirmed har kommunen radighet 6ver
anvindningen av den. Aven hir kan projektering paborjas omgéende dé detaljplanen vunnit
laga kraft 2023-11-08.

Tony Jonsson Andreas Karlsten

Verksamhetschef fastighet Enhetschef lokalforsorjningsenheten
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag o~~~

Forstudierapport samlokaliserad raddningsstation 2024-01-18

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Servicendmnd

Bohus Riddningstjanstforbund

Fér kdnnedom

Arendet

Bohuslédns Rdddningstjanstforbund (BORF) som dgs av kommunerna Ale och Kungilv har
tagit fram en rapport "Tid och kostnadsplanering utvecklingen av BORF". Kommunernas
tillvixt innebér utmaningar for att klara uppdraget 1 enlighet med lag (2003:778) om skydd
mot olyckor. Respektive kommun har enligt rapporten ldngsiktiga behov av nya
rdddningstjdnststationer.

Bohus Riddningstjinstforbund har i sin rapport ”Oversyn av brandstationer och
bemanningsstruktur inom Bohus Rdddningstjanstensforbund” kommit fram till att det behdvs
en ny rdddningsstation i forbundet med placering i Ale kommun. Placeringen bor ha kort
avstand fran pafart till E45:an enligt behovsbeskrivningen fran Bohus
Réddningstjanstforbund. Detta for att kunna ge den service som forvéntas av verksamheten
under en optimal insatstid.

Styrelsen for BORF fattade 2021-05-19 beslut om att foresla respektive kommun att
tillsammans inleda en forstudie kring placering dér Ale ar prioriterad 1 tid.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-08-31 (KS2021.306) att ge servicendmnden i uppdrag att
inleda en forstudie avseende etablering av ny raddningstjénststation i Ale kommun i
samarbete med Kungilvs kommun.

Serviceforvaltningen har genomfort forstudie enligt uppdrag och 1dmnas till kommunstyrelsen
for vidare beslut.

Forstudien omfattar sex alternativa lokaliseringar i angivna omraden samt beskriver
konsekvenser och behov av atgérder som kombinationen av lokaliseringsalternativen medfor.
Samtliga forslag har sina mojligheter och begridnsningar som redovisas 1 denna rapport och
som kan ligga till grund f6r beslut och val av slutlig placering av ambulans- och brandstation
och tillhérande 6vningsfilt.

Ekonomisk bedomning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag da detta
hanteras i kommande utredningar.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Invanarperspektiv
persp ——

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag da detta
hanteras 1 kommande utredningar.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet ndgot ytterligare underlag da detta
hanteras i kommande utredningar.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet négot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Forstudien dr genomford i samverkan mellan serviceforvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen. Kontinuerliga avstimningar har genomf6rts med bdde Bohus
Réddningstjanstforbund (BORF) och Vistra Gotalandsregionen dd en samlokalisering av
brandstation, ambulansstation och évningsfalt har framforts som 6nskad 19sning.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Beslutets genomfoérande

Beslut om vidare hantering tas utifrin kommande beslut i kommunstyrelsen.

Forvaltningens bedémning

Serviceforvaltningen anser att Osbacken 1:283 ér det bésta forslaget men da marken 4r dgd av
privat foretag som vid kontakt ej dr intresserad av att silja, behover Ale kommun ta stillning
till om det dr acceptabelt att det privata foretaget uppfor byggnaden och hyr ut denna till Ale
kommun/BORF/Vistra Gotalandsregionen.

Som alternativ forordar serviceforvaltningen fastigheten Askekirr 3:4 for placering av ny
rdddningsstation. Dér inryms samtliga funktioner och dessutom uppfylls dvriga krav i
behovsbeskrivningen. Marken dr kommunalidgd och ddrmed har kommunen radighet dver
anvindningen av den. Aven hir kan projektering pabdrjas omgéende da detaljplanen vunnit
laga kraft 2023-11-08.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Ale kommun

Forstudierapport

Samlokalisering av ny ambulans- och brandstation

T e
ALE-LATT ATTLEVA S8

Lokalforsorjningsenheten
2024-01-18
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1. Sammanfattning

Ale ar en expansiv kommun med stor inflyttning sedan E45:an och pendelstationerna byggdes. Detta
stéller krav pa fungerande samhallsfunktioner bland annat Raddningstjansten.

Bohus Raddningstjanstférbund har i sin rapport ”Oversyn av brandstationer och bemanningsstruktur
inom Bohus Raddningstjanstensférbund” kommit fram till att det behdvs en ny raddningsstation i
forbundet med placering i Ale kommun.

Omraden som lokaliseringen avser dr Nodinge, Nol och Alafors. Placeringen bor ha kort avstand
fran pafart till E45:an enligt behovsbeskrivningen fran Bohus Raddningstjanstférbund. Detta for
att kunna ge den service som férvantas av verksamheten under en optimal insatstid.

Forstudien omfattar sex alternativa lokaliseringar i angivha omraden samt beskriver konsekvenser
och behov av atgarder som kombinationen av lokaliseringsalternativen medfér. Samtliga forslag

har sina mojligheter och begransningar som redovisas i denna rapport och som kan ligga till grund
for beslut och val av slutlig placering av ambulans- och brandstationen och tillhérande 6vningsfalt.

Avstdamningar har skett kontinuerligt med Bohus Raddningstjanstférbund och Vastra
Gotalandsregionen under arbetets gang. Tva av sex alternativa placeringar har prioriterats,
namligen fastigheten Osbacken 1:283 och sydvistra del av fastigheten Askekarr 3:4.

Resultatet fran forstudien visar att det 4r mojligt att samlokalisera en kombistation pa ett par
stallen men inte pa den fastighet som prioriterats av Bohus Radddningstjanstforbund, namligen
Osbacken 1:283. Serviceférvaltningen anser ocksa att Osbacken &r det basta forslaget for
samlokaliseringen. Dock behdver kommunen ta stallning till om det ar acceptabelt utifran ett
samhallsperspektiv att hyra en sddan samhallsfunktion pa icke kommunal mark.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webb
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1.1 Syfte, mal och avgransning

Syfte med forstudien ar att hitta lampliga platser for att bygga en ny brandstation med tillhérande

ovningsfalt och ambulansstation. Bohus Raddningstjanstforbund och Vastra Gotalandsregionen ar

vidare intresserade av att samlokalisera sina verksamheter i en ny kombinerad station. Det kallar vi
i den har rapporten for raddningsstation.

Platserna ska uppfylla grundlaggande krav i behovsbeskrivningen som respektive verksamhet tagit
fram.

Lokaliseringsutredningen kommer att ligga till grund for beslut om eventuella utredningar,
detaljplaneandring samt kép av mark.

Tekniska egenskapskrav samt andra undersékningar som kravs for att kunna bygga stationen har
inte studerats i denna rapport. Detta utfors i en framtida projektering.

Utformning av ambulans- och brandstation utreds i projekteringsfasen.

1.2 Grundlaggande krav och begrepp

Aktuella omraden for en brandstation ar Nodinge, Nol och Alafors for att tacka hela kommunen.
Bohus och Surte kan tackas av narliggande brandstationer, ndmligen Kungalvs brandstation och
Angereds brandstation.

Begreppsforklaring:
Anspanningstid ar tiden fran alarmering tills dess forsta enhet aker ut.

Insatstid ar tiden som forflyter fran alarmering av en insatsstyrka till dess att rdddningsarbetet kan
paborjas.

1.3 Behovsbeskrivning
Bade Bohus Raddningstjanstforbund och Vastra Goétalandsregionen har redovisat sitt behov i form av
en behovsbeskrivning.

Enligt behovsbeskrivningen kravs stor yta for brandstationen och tillhérande 6vningsfaltet som
dessutom behoéver narheten till E45:an. Det galler inte samma krav fér ambulansen och dessutom
kravs inte lika stor yta for ambulansstationen. Darfér kommer ambulansstationen inte att ndmnas
lika mycket i denna forstudierapport.

Detaljerna i behovsbeskrivningen for den nya brandstationen har tagits fram med hjalp av nybyggda
brandstationer i Vastra Gotaland.

Ett 6nskemal &r att den nya raddningsstationen och 6vningsfiltet lokaliseras pa samma plats och
helst pa samma fastighet. Om detta inte dr mojligt bor de placeras sa ndra som det ar mojligt for att
verksamheten ska kunna ge den service som férvantas nar olyckan ar framme. Vid langt avstand
mellan brandstation och 6vningsfalt finns risken att brandmannen inte hinner rycka ut i tid.

Behovsbeskrivningen staller krav pa att samlokalisering bor ske i ndrheten av E45:an. Detta for att
brandbilar ska kunna rycka ut snabbt och vara pa vag inom en anspanningstid pa 1-1,5 minuter.

Nedan information har hamtats fran behovsbeskrivningarna:
- Lokalisering rekommenderas att vara i Nodinge, Nol eller Alafors.

- Uppskattad total areal fér ny brandstation och évningsfalt &r 18 000 m? (byggnaderna ingér)
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- Huvudbyggnaden (brandstationen) upptar ca 3500 m? och ambulansen ca 400 m?. Det gar att
bygga i tva plan vilket skulle géra att den totala ytan blir ca 2000 m?2.

- Den nya brandstationen ska lokaliseras i ndra anslutning till E45.

- For att vid uttryckning snabbt kunna komma ut i bade sddergaende och norrgaende riktning
bor anspanningstiden inte éverskrida 1-1:30 min.

- Krav pa att det finns kommunal VA-ledning/brandpost fér pafyllning av brandbilar med ett
flode pa 900 I/min.

- Parkering och friyta ca 4500 m2.

- Stationen bor ej placeras i narheten av foérskola eller bostadsomrade, detta av sdkerhets- och
bullerskal.

- Placering av en ny brandstation bor goras i omraden sa att mestadels av nuvarande
raddningspersonal i beredskap pa Nol brandstation kan ta sig till stationen inom 5—6 minuter
vid larm.

- Vid samlokalisering kan vissa utrymmen anvandas gemensamt med ambulansen.

Man ser dven att forutsattningarna for att anstalla ny rdddningspersonal i beredskap ska vara
goda, alltsa att det den nya brandstationen lokaliseras i narheten av bostad- och arbetsomrade.

1.4 Forstudiens metod

Lokaliseringsarbetet har skett i samarbete med planerings- och exploateringsenheten i Ale kommun,
Bohus Raddningstjanstforbund, Vastra Gotalandsregionen samt Lokalforsorjningsenheten i Ale
kommun. En fastighetsagare i omradet har ocksa kontaktats for att ta reda pa om aktuell fastighet
skulle kunna képas av kommunen.

Samtliga forslag har tagits fram av Planerings- och exploateringsenheten i Ale kommun, men ocksa
med hjalp av uppgifter som finns pa kommunens fastighetskarta.

2. Lokaliseringsforslag

Det ar generellt brist pa lamplig mark langs med E45: an och framfér allt i de omraden dar Bohus
Raddningstjanstforbund vill att den nya raddningsstationen ska placeras.

Planerings- och exploateringsenheten har lokaliserat sex forslag som kan vara lampliga for
dndamalet. Fyra av platserna kan inrymma ambulans- och brandstation samt 6vningsfalt, det vill
saga, marken ar tillracklig stor. De Ovriga tva platserna ar for sma ytmassigt och kan endast
inrymma ambulans- och brandstation. Ovningsfaltet behdver da lokaliseras p& en annan plats och
fastighet.

Pa ett par av lokaliseringsforslagen finns byggnader och pagaende verksamheter. Omlokalisering av
dessa verksamheter ingar inte i denna utredning. Det ingar inte heller om en befintlig byggnad maste
rivas for att mojliggdra en brandstation och 6vningsfalt.
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3. Brandstationen och ovningsfaltet pa samma plats

3.1 Utdkning av befintlig brandstation i Nol, Nol 3:2221

Omradesbeskrivning

Det forsta lokaliseringsalternativet galler utékning av den befintliga brandstationen i Nol. Fastigheten
ar knappt 4400 m?. Utdkningen kraver darfér markférvarv fran fastigheten Nol 3:30 pé sédra sidan
och fastigheten Nol 3:2222. Bada &r privata fastigheter.

Det finns andra begransningar for detta forslag som ar av betydelse. Den befintliga brandstationen
ligger inom detaljplan 348 och den markerade ytan for ny lokalisering ligger utanfor aktuell
detaljplan, dvs den ligger delvis i detaljplanerna DP 348 och DP 355. Detta innebar att en ny
detaljplan beh6ver upprattas och eventuellt en ny fastighet behover bildas for att det ska bli mojligt
fér en ny ambulans-och brandstation. Aven Industrivigen som delar markerad yta behéver flyttas
och dras om pa norra sidan av fastigheterna.

Den befintliga brandstationen behover ocksa eventuellt flyttas tillfalligt under tiden den nya
ambulans- och brandstationen projekteras och uppférs. Detta géller dven befintliga verksamheter pa
grannfastigheter. Dessa verksamheter behéver omlokaliseras och eventuellt erbjudas mark av
kommunen i gengéald innan man kan pabdrja rivning av byggnaderna.

Det finns ytterligare faktorer som ar av stor betydelse for placering i detta omrade som behover
undersokas, bland annat omfattning av marksanering (marken i omradet &r delvis fororenad och
behover darfor saneras), hantering av eventuell dversvamning samt buller fran évningsfiltet.

Under senaste aren har det byggts nagra flerbostadshus, ett nytt bostadskvarter samt en ny forskola i
Nol. Darfor har trafikmédngden okat. Det pagar ocksa en utredning for omradet som omfattar
Nolskolan vilket kommer att férsvara lokalisering av en ny ambulans- och brandstation pa platsen.
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Bild 1. Nol befintlig brandstation évre del - markerad yta visar det omrdde som behévs for att kunna ge plats fér bade
brandstationen och évningsfiltet.
Info frén Plexenheten

Buller och rok fran 6vningar pa évningsfaltet kan skapa oldgenheter for bostaderna i omgivningen,
framfor allt for flerbostadshusen. Darfor ska detta undersdkas huruvida det ar lampligt att placera ett
ovningsfalt mitt i ett bostadsomrade.

Bef. brandstation

Pagaende DP och
utredningar

Flerbostadshus 7 vaning

Forskolan
Bild/Ortofo 2. Nol befintlig brandstation- verksamheter och bostadsomrdden.
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Befintlig brandstation i Nol, NOL 3:222 med flera

Fordelar:

Nackdelar

Station och 6vningsfiltet kan samlokaliseras

Dock trangt

Nol 3:222 dgs av kommunen

NOL 3:30 (Stérre delen) dr privatdgd

Insats- och anspdnningstid pdverkas inte

Omrddet ligger centralt i Nol. Skydd behévs

mot angrdnsande bostdder, 6vningsfiltet
bidrar inte till stadsrummet.

Industrivéigen behéver ges ett nytt ldge fér att
inte dela omradet. Cirka 150 m ny vég som i
sa fall ocksG den behéver lokaliseras pa mark
som dgs av Nols féretagscenter. Planéndring
kréivs for gata.

Folketshusvdgen kénslig for 6versvdmning.
Svart att angéra vid extrema regn.

Befintliga verksamheter behéver
omlokaliseras

I ndra anslutning till Nolmotet.

Marken dr i huvudsak planlagd fér
industridndamdl.
Kommunal VA-verksamhet

Folketshusvagen ar hogt trafikerad pa grund av att den gar igenom orten och ar huvudvégen in i Nols
bostadsomraden men ocksa till férskolan och vardcentralen.

Bedémning

Vid en samlad bedémning av detta forslag kan konstateras att en utokning av befintlig brandstation
blir alldeles for komplicerat, dyrt och dessutom uppfylls inte alla krav. Det kan komma att ta tid for
att mojliggora placeringen. Av dessa anledningar har forslaget inte prioriterats av Bohus
Raddningstjanstforbund.

3.2 Askekarr, ASKEKARR 3:4

Omradesbeskrivning
Omradet ligger pa sydvastra delen av fastigheten ASKEKARR 3:4 som &r strax norr om Alafors och

vid skidbacken. Fastigheten dags av kommunen.
Omradet omfattas av en detaljplan som nyligen ar antagen.

Da fastigheten ligger i skyltlage fran E45:an har den varit intressant for flera aktorer att etablera
sig pa enligt Planering- och exploateringsenheten. Fastigheten &r stor och det gar att placera
samtliga funktioner pa platsen, det vill sdiga ambulans-och brandstationen samt 6vningsfaltet.

Fran omradet gar tva tillfartsvagar till E45:an, sdderut via Nolmotet och norrut fran Sodra
Alvingensmotet. Avstandet &t bada hall 4r ca 1,5 km.

Platsen ligger inom en acceptabel anspanningstid fran E45:an enligt BORF.

Da vagen till och fran omradet ags av staten kan Trafikverket komma att ha synpunkter pa denna
lokalisering.
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Bild 3. Askekdrr- markerad ytan visar det omréde som behévs fér att kunna uppfylla behovet fér brandstationen.
Info fran Plexenheten

Askekarr, ASKEKARR 3:4

Fordelar: Nackdelar

Kommunal mark Ca 1,5 km frdn Alaforsmotet, anspénningstiden
pdverkas ndgot men dr acceptabel.

Station och 6vningsfilt kan samlokaliseras. Trafikverket har synpunkter som kan férdréja ett
antagande.

Planldggning pGgdr, planen férvintas antas Planomrddet ligger i skyltldge fran E45.

under 2023

Kommunal VA-verksamhet flera intressenter finns redan som vill etablera

sig | omrddet

Anspdnningstiden ca 1 min. Kraftstation kan skapa stérning for radioséndare

Beddémning

Generellt bedoms denna lokalisering lamplig for andamalet. Omradet ar stort och ger plats for
samtliga funktionerna. Fran omradet finns tva pafarter till E45:an med rimligt avstand.
Kommunen dger marken och darmed har radighet 6ver anvandningen. Dessutom ligger omradet
inom VA-verksamhetsomrade.

Bohus Raddningstjanstforbund har valt ut denna lokalisering som férslag nummer 2 for vidare
utredning.
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3.3 Soder om Osbacken, OSBACKEN 1:33

Omradesbeskrivning

Det markerade omradet ligger i Nol och vaster om E45:an. Fastigheten ar privatagd och ar en del av
fastigheten OSBACKEN 1:33.

Det utpekade omradet ligger mellan E45 och jarnvagen, alltsa tva transportleder for farligt gods samt
Gota Alv vilket innebér att Trafikverket behdver héras och eventuellt tillstand erhéllas.

Bild/ortofo 4. Sé6der om Osbacken, fastigheten OSBACKEN 1:33. Markerad yta visar de omrdde som behévs fér att kunna
uppfylla behovet fér samlokalisering.

Info frén Plexenheten.

Omrddet dr markerat ungefirligt.

Fastigheten ar utpekad som jordbruksmark enligt fastighetskartan. Det pagar ocksa
ridhusverksamhet som eventuellt behover flyttas och erbjudas jordbruksmark av kommunen.

Fastigheten ar ansluten till Nolmotet med en small grusvag. Avstandet dr nagra hundra meter vilket
innebdr att anspanningstiden ar acceptabel. Vagen daremot behéver breddas for brandbilar.

Det rader stora nivaskillnader pa fastigheten. Aven E45:an och bron som stricker sig ldngst med
fastigheten pa sydostra sidan ligger ca 2—3 hogre i forhallande till fastighetens markniva.

Fastigheten ar inte ansluten till kommunal VA-verksamhet i dagslaget. Dock det finns kommunala VA-
ledningen till grannfastigheten, dvs fastigheten Osbacken 1:283.

Samtliga funktioner kan lokaliseras pa denna fastighet.
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Soéder om Osbacken, OSBACKEN 1:33
Fordelar: Nackdelar

Station och dvningsfélt kan samlokaliseras Marken privatdgd och ingdr | en stérre fastighet.
Pdagdende verksamhet (ridhus) troligtvis inte
sugna pa att flytta.

Befintlig vdg dr en smal grusvig. Behéver
breddas och asfalteras.

Kommunal VA saknas. Dock ér VA framdragen till Aktuellt omrdde utgérs av jordbruksmark och
fastigheten Osbacken 1:238 ligger i OP 2021 utlagt som idéomrdde fér nytt
broldge.

Ndra dlv och jiarnvdg/vig. Trafikverket kan ha
synpunkter pd stérning (rék)

Bedémning

En placering av raddningsstation pa fastigheten Osbacken 1:33 bedoms komplex. Eftersom
utformning och placering behdver ta hansyn till buller fran E45 och jarnvagen, éversvamning samt
risker i och med att den ligger i narhet till tva transportleder for farligt gods. En olycka pa E45:an eller
vid jarnvagen kan sld ut Raddningstjanstens formaga att vara verksam mot samhillet.

Denna placering har inte valts av raddningstjansten.

3.4 Haljered, HALJERED 2:6

Omradesbeskrivning
Det markerade omradet ar en del av fastigheten Héljered 2:6 och dgs av kommunen.

Omradet angransas fran norr och séder av bostader och fran vast och syd av E45:an. Omradet &r
ocksa attraktivt for externa aktorer pa grund av narheten till E45:an. For omradet finns ett
planbesked, men planeringen har inte paborjats, det vill sidga, den ar vilande. Omradet ligger ca
300 m fran Sédra Alvingensmotet.

Det markerade omradet ligger lagt i forhallande till sin omgivning som utgoérs av enbart bostader
vilket innebar att rok och buller fran 6vningsfaltet kan komma att skapa oldgenheter. Detta
behover da utredas och eventuell skydd mot buller och rok sattas upp mot bostaderna.

Fastigheten ar tillracklig stor for samlokalisering av en ambulans-och brandstation och tillhérande
ovningsfalt. Kommunal vatten- och avloppsledning finns vid grénsen.
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Bild 5/6. Hdljered- den utpekade platsen dr angrdnsad med bostdder fran norra och éster.
- Info fran Plexenheten samt fran fastighetskartan
- Omrddet dr markerat ungefirligt.

Hiljered, HALJERED 2:6

Fordelar: Nackdelar

Kommunal mark Planbesked finns, men planeringen dr inte
pabérjad

Station och 6vningsfilt kan samlokaliseras Grdnsar mot bostadsomraden. Skydd

behévs mot angrdnsande bostdder.

Kan éverklagas av grannarna vilket
fordréjer hela planen

Cirka 300 m till Sédra Alvingenmotet Nérheten till Alvéngen innebér att marken
dr attraktiv fér ocksd mer vardagsnéra
service (ligger bra till fér den som gér och
cyklar)

Kommunal VA-verksamhet Omrddet ligger i skyltldge fran E45

Bedomning

Trots att omradet ligger bra till i forhallande till E:45an och att 6vriga krav i behovsbeskrivningen
uppfylls sa har Bohus Raddningstjanstforbund inte valt ut denna lokalisering foér vidare utredning.
Det antas att placeringen av raddningsstation och 6vningsfalt pa denna fastighet kan komma att
overklagas av grannar vilket kan fordréja hela projektet.

4. Delade funktioner

Eftersom det ar svart med att hitta mark som ar lamplig fér en kombinerad ambulans-och
brandstation med tillhérande 6vningsfalt sa har foljande lokaliseringsforslag tagits fram av Planering-
och exploateringsenheten. Detta innebar att ambulans- och brandstation féreslas att placeras pa ett
stalle och 6vningsfiltet pa ett annat stalle.
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4.1.1 Osbacken, (Osbacken 1:283 & Osbacken 1:33)

Omradesbeskrivning
Fastigheten ligger vid Osbacken och vaster om E45:an.

Fastigheten Osbacken 1:283 omfattas av detaljplan 362. Detaljplanen reglerar denna fastighet och
kringliggande fastigheter for smaindustri samt verksamheter.

Fastigheterna dgs av Ytterbygg AB.

| kontakt med Ytterbygg AB har VD yttrat sig om att fastigheten inte kommer att sdljas. Daremot ar
Ytterbygg AB intresserat av att bygga anpassade lokaler som kan hyras ut.

Fastigheten ligger i direkt anslutning till Alaforsmotet. Den antas ha den optimala geografiska
placeringen i kommunen fér ambulans- och brandstation. Da fastigheten omfattas av detaljplan kan
lov ansokas direkt vilket kan forkorta en etablering av en ny station i kommunen.

Trots allt sa dr denna fastighet for liten for att ge plats till samtliga funktioner. Endast ambulans- och
brandstation kan inrymmas har. Ovningsfiltet maste dirmed placeras pa en annan fastighet.

Ett forslag ar att 6vningsfaltet kan lokaliseras pa fastigheten Osbacken 1:33 som ligger sdder om
Osbacken 1:283.

For info om platsen och fastigheten hanvisas till omradesbeskrivningen under avsnitt OSBACKEN
1:33.

Bohus Raddningstjanstforbund har 6nskat att kringliggande fastigheter undersoks for 6vningsfaltet
vilket inte har forslagits av plan- och exploateringsenheten. Det kan ocksa bero pa att det finns en
pagaende verksamhet pa norra sidan av fastigheten sedan ett par ar tillbaka. Detta i sin tur forsvarar
eventuellt forvarv av fastigheten.
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Brandstation

"| Kommunal VA

Ovningsflt

Bild 7. Delade funktioner.

Alt 1. Ambulans- och brandstation pd Osbacken 1:283, 6vningsfilt pa fastigheten Osbacken 1:33
Vatten och avlopp framdragen till fastigheten Osbacken 1:283.

Markerat omrade dr ungefdrligt.
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Osbacken & Osbacken

Fordelar:

Nackdelar

Brandstation | direkt anslutning till
Alaforsmotet och E45

Marken privatdgd. Kommunen ska dé
férhandla med dgaren eventuellt ge mark
ndgon annanstans.

Station och 6vningsfilt i ndrheten av varandra.

Aktuellt omrdde utgérs av jordbruksmark och
ligger i OP 2021 utlagt som idéomrdde for nytt
broldge.

Osbacken: Planlagt fér verksamheter, Lov fér
brandstation kan sékas direkt pG Osbacken.

Omrddet ligger i skyltildge fran E45. (Vill vi
skylta med ett 6vningsfilt?)

Insats-/anspdnningstid pdverkas endast
marginellt nér brandbilar befinner sig pé

Ndra dlv och jiarnvdg/vig. Trafikverket kan ha
synpunkter pa stoérning (rék frdn évningsfiltet),

Osbacken 1:33
Kommunal VA (Osbacken 1:28)

dagvatten behéver hég reningsgrad.

Bedomning

Denna kombination av placeringar ar delvis i linje med kravet i behovsbeskrivningen. Fastigheten
Osbacken 1:283 har ett strategiskt lage och dessutom omfattas den av kommunal VA-verksamhet.
Nackdelen finns i att bada fastigheterna &r privatagda och dessutom ligger den nedre fastigheten,
alltsa fastigheten Osbacken 1:33, inom riskzon till tva transportleder for farligt gods samt néarhet till
Gota alv.

Denna kombination av delade placeringar har inte prioriterats Bohus Raddningstjanstférbund.

Bohus Raddningstjanstforbund ser gdrna att ambulans- och brandstationen placeras pa fastigheten
Osbacken 1:283 men 6vningsfaltet pa narmaste grannfastighet i stéllet for pa fastigheten Osbacken
1:33.

Daremot har plan-och exploateringsenheten inte med dessa fastigheter i lokaliseringen da de inte
uppfyller kravet om 10 000 m2 som BORF stéllt som krav pa 6vningsfaltet. Om detta minskas kanske
en plats for 6vningsfaltet kan placeras i omradet.

4.1.2 Osbacken och Askekarr (OSBACKEN 1:238 OCH ASKEKARR 3:4)

Ett annat forslag ar att placera ambulans-och brandstationen pa fastigheten Osbacken 1:238 och
dvningsfiltet pa fastigheten Askekarr 3:4. D& ligger samtliga funktioner inom rimligt avstand ifran
varandra.

Fastigheten Askekarr som namnts under avsnitt 3.2 4gs av kommunen. Det finns kommunala
vattenledningar pa bagge fastigheter och bagge fastigheter omfattas av detaljplan.

Denna kombination har prioriterats som férslag nummer 1 av Bohus Raddningstjanstforbund.
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Alt. 2 Ambulans- och brandstation pd Osbacken 1:283 och évningsfélt pé fastigheten Askekdrr 3:4.

Osbacken & Askekirr (OSBACKEN 1:283 OCH ASKEKARR 3:4)

Fordelar:

Nackdelar

Brandstation | direkt anslutning till
Alaforsmotet och E45.

Osbacken 1:283 dr privatdgd. Kommunen ska
da férhandla med dgaren eventuellt ge mark
ndgon annanstans.

Askekdérr: ér kommunaldgd och planléggas for
verksamheter. Lov kan s6kas direkt

En viktig samhdllsfunktion pd privat mark, ér
det OK ldngsiktigt?

Station och 6vningsfilt i ndrheten av varandra.

Aktuellt omrdde utgérs av jordbruksmark och
ligger i OGP 2021 utlagt som idéomrdde fér nytt
broldge.

Osbacken & Askekdrr: Planlagt fér
verksamheter, projektering och bygglov kan
s6kas direkt

Askekdrrsomrdde ligger i skyltldge frén E45.
(Vill vi skylta med ett 6vningsfdlt?)

Kan bli mindre attraktiv om en del blir ett
6vningsfdlt

Bdista placering ndr det gdller insats-
/anspdnningstid

Trafikverket kan ha synpunkter, dd vigen
férvaltas av staten samt pa grund pd stérning
(rék fran évningsfdltet)

Kommunal VA pé bégge fastigheter

Beddémning

Denna kombination av placeringar tycks vara den optimala l6sningen fér rdddningsstationen. Bada
fastigheterna ligger i narheten till E45 och varandra, vilket underlattar uttryckning av brandbilar vid
nddsituation. Fastigheterna omfattas aven av varsin detaljplan vilket férkortar hela projektet, det vill
sdga, man kan paborja planering och projektering av raddningsstationen tidigare. Fastigheten
Osbacken 1:283 ar privatagd och behover darmed undersdkas och eventuellt ett avtal upprattas.
Bohus Raddningstjanstforbund har valt denna kombination som forslag nummer 1 fér vidare
utredning.

4.1.3 Askekéarr, ASKEKARR 2:3 och ASKEKARR 4:1 (Vaster om E45)
Omradesbeskrivning
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Aktuell placering ligger pa tva olika fastigheter, namligen ASKEKARR 2:3 OCH ASKEKARR 4:1.
Fattigheterna ligger vaster om E45:an och bakom Osbacken. Bada fastigheterna ar privatagda.

Omrédet nas fran Alafors och Alvingen via Hiljeredsviagen samt en smal bro éver E45 och darefter
med en grusvag.

Det dr ca 1,5 km och ca 2,1 km till Alaforsmotet respektive Sédra Alvingensmotet. Vigen till omradet
ar smal och krokig vilket innebar att anspannings- och insatstiden paverkas avsevart.

For 6vrigt ligger omradet inom riksintresse for naturvard och rorligt friluftsliv.

Da vagen till fastigheten samt bron forvaltas av Trafikverket kommer troligtvis de att ha synpunkter
pa denna lokalisering.

Det saknas kommunal VA-verksamhet helt i det har omradet.
Fastigheterna ar stora och darmed kan samtliga funktioner placeras har.

Av ovannamnde anledningar har detta lokaliseringsforslag valts bort av Bohus
Raddningstjanstforbund.

J -

Askekarr

ASKEKARR

=y

Bild 8. Delade funktioner. Brandstation och 6vningsfdlt pa tva olika fastigheter dock néra varandra.
Markerat omrade dr ungefirligt.

ASKEKARR, (ASKEKARR 2:3 och ASKEKARR 4:1)
Fordelar: Nackdelar
Cirka 1,5 km till Alaforsmotet och 2,1 till S6dra Cirka 150 respektive 300 m pa en smal grusvag.
Alvangensmotet Vagen behdver breddas och eventuellt
asfalteras.
Omradet ligger skymt fran vag Marken privatagd och ingar i tva olika storre
fastigheter.
Kommunal VA saknas Aktuellt omrade utgors av jordbruksmark
(betesmark respektive dker)
Inom omradet finns naturvarden som behéver
utredas.
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Inom riksintresse for naturvard och rorligt
friluftsliv

Bedémning:

Detta forslag uppfyller endast kraven avseende ytan men inte 6vriga krav avseende néarhet till E45:an
och narhet till kommunal vattenledning. Marken ar dessutom privatagd. Darav har forslaget inte
prioriterats for vidare utredning.

5. Prioriteringsforslag

Efter genomgang av dessa forslag pa samlokaliseringar med Bohus Raddningstjanstférbund och
Vastra Gotalandsregionen har fastigheten Osbacken 1:283 i kombination med fastigheten
Askekarr 3:4 valts som férslag nummer 1. D& ambulans- och brandstationen &r tinkt att placeras
pé fastigheten Osbacken 1:283 och évningsfiltet pa fastigheten Askekarr 3:4, &r funktionerna i
narhet till varandra och dven E45:an.

Eftersom fastigheten Osbacken 1:283 enligt ovan inte ar tillrackligt stor for samtliga funktioner
har Bohus Raddningstjanstférbund dnskat att grannfastigheterna undersdks for dvningsfaltet.
Dessa fastigheter dgs ocksa av Ytterbygg AB.

Bohus Raddningstjanstférbund anser att samlokaliseringsforslag pa fastigheten Askekarr 3:4 ar
ocksa ett bra forslag. Da fastigheten &r stor och samtliga funktionerna kan inryms pa fastigheten.
Dessutom uppfylls 6vriga krav. Denna lokalisering har valts som forslag nummer 2.

6. Slutsatser

Lokalforsorjningsenheten beddmer att forslag nummer 1, dvs Osbacken 1:238 ar lamplig for
brand- och ambulansstation och att férldgga 6vningsfiltet till fastigheten Askekarr 3:4. Daremot
kan konsekvenserna om att lokalisera en sadan viktig samhallsfunktion pa tva platser behéva
utredas innan slutligt val av lokalisering. Eftersom fastigheterna omfattas av detaljplan kan
projektering av ambulans-och brandstationen pabdrjas nar som helst, vilket i sin tur ar i linje med
Bohus Raddningstjanstens behov.

Lokalférsérjningsenheten férordar ocksa fastigheten Askekarr 3:4 till riddningsstationen. Dar
inryms samtliga funktioner och dessutom uppfylls évriga krav i behovsbeskrivningen. Marken ar
kommunaligd och didrmed har kommunen radighet 6ver anvandningen av den. Aven har kan
projektering paborjas da detaljplanen kommer att vinna laga kraft.

Ett mindre 6vningsfalt skulle 6ka valmojligheterna till att hitta en lokalisering av bade station och
ovningsfalt i narhet till varandra.

Bilagor

- PowerPointpresentation fran PLEX

- Behovsbeskrivning fran BORF

- Prioriteringsforslag fran BORF

- Behovsbeskrivning fran VG-regionen
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Serviceforvaltningen

Diarienummer: 2024/26
Datum: 2023-02-06
Forvaltningschef, Maria Augustsson
Servicendmnden

Ale kommuns arsredovisning 2023, servicenamnden

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att godkénna arsbokslut 2023 f6r servicendmnden.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.
Sammanfattning

De mal och uppdrag som frdn kommunfullmaiktige givits till servicendmnden har pagatt enligt
plan. Av sju uppdrag har sex uppdrag avslutats under verksamhetséret. Ett uppdrag - utred
flerdimensionellt dldreboende i sodra kommundelen — dr forsenat.

Forvaltningens resultat dr ett underskott mot budget pa narmre 7,0 Mkr. Merparten av
avvikelsen hirleds till Fastighet och IT.

Sjukfranvaron i Serviceforvaltningen 1ag under uppmatt period pa 10.06 % vilket ar en
minskning fran foregadende ar samma period med 0,2%. Dock ligger forvaltningen 6ver
genomsnittet for Ale kommun som ér 9,04 % vilket beror pa att sjukfranvaron i
kostverksamheten ar fortsatt hog. Under 2023 har korttidsfranvaron inom kosten minskat men
langtidsfrinvaron okat.

Servicendmnden har under 2023 fatt ett nytt styrdokument "riktlinjer for lokalforsérjning"
som antogs av kommunfullméktige den 11 september. Pa hosten beslutade dven
kommunfullmiktige att Gverfora fastighetsrelaterade uppgifter till servicendamnden fran
nedlagda kultur och fritidsndmnden vilket kommer péverka verksamhet Fastighets
organisation. Under 2023 gjordes en fordndring inom verksamhetsstod dar fyra enheter blev
tre. Verksamheten har bytt namn till verksamhetsservice och enheterna kommer att inrymma
fler yrkeskategorier ryms da verksamhetsservice under hdsten infort serviceteam.

Maria Augustsson

Forvaltningschef
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Arsredovisning servicenimnden 2023

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering

Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Arendet

Serviceforvaltningen har enligt anvisningar sammanstéllt arsbokslut avseende 2023.

Ekonomisk bedomning

Forvaltningens resultat ar ett underskott mot budget pa narmre 7,0 Mkr. Merparten av
avvikelsen hirleds till Fastighet och IT.

IT-enheten avslutar dret med en negativ avvikelse mot budgeten pa 3,8 Mkr. Detta &r en
betydande 6kning jamfort med delérsbokslut 2, dir en negativ avvikelse pa 1,0 Mkr
prognosticerades. I tidigare deldrsbokslut har interimsldsningen for enhetens chefskap lyfts
fram som orsaken till en negativ avvikelse pa 1,0 Mkr. Avgangsvederlag har betalats ut till
foregaende chef och tillférordnad enhetschef har hyrts in fran bemanningsforetag sedan maj
manad. Resterande del av avvikelsen avser IT-licenser och supportavtal. Framst ror detta
okade kostnader for Microsoft-licenser, men dven 9vriga licenser har sett betydande
kostnadsokningar. Avvikelsen har inte rapporterats tidigare eftersom belopp 1ag uppbokade pa
balanskonton som inte har hanterats korrekt under aret. Detta resulterade i underskattade
kostnader for verksamheten under éret.

Flera faktorer har gjort att avvikelsen pa IT-licenser och supportavtal uppticktes forst i
samband med arsbokslutet. Servicendamnden kommer att vidta dtgirder for att forhindra att
liknande situationer intraffar igen.

e Svarighet att fa insyn i IT- verksamhetens ekonomiska uppbyggnad och styrning.

e Avsaknaden av en inventarieforteckning 6ver IT-licenser och supportavtal har gjort att
kommande kostnader inte kunnat uppskattas pé ett tillforlitligt sitt.

o Felaktiga bokningar av kostnader tog ldng tid att reda ut, vilket resulterade i att en
sann bild av det ekonomiska resultatet forst kunde presenteras i samband med
arsbokslutet.

Fastighetsverksamheten har ackumulerat en negativ avvikelse mot budget pd 3,4 Mkr.
Orsakerna ér flera och merparten av underskottet bedoms vara en isolerad héndelse for det
gangna dret. Internhyresnivan under ar 2023 var for lag i forhallande till
fastighetsverksamhetens kostnader. Vid berdkningen av internhyran rdknades inte samtliga
kapitalkostnader for verksamheten med 1 internhyresmodellen. Fastighetsverksamheten fick
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darfor under det gdngna aret cirka 1,1 Mkr for lite i intdkt frdn hyresgésterna. Forbéttrad o,
systematik i tillsynen av kommunens fastigheter har lett till upptackten av brister som o
behovde atgirdas. Kommunens fastigheter har ett omfattande underhéllsbehov som har byggts

upp under flera &r och denna underhéllsskuld méste atgirdas for att undvika ytterligare

kostnader i framtiden. Underhallskostnaderna har darfor okat, samtidigt som

forsdkringspremierna ocksa har 6kat kraftigt, vilket paverkat verksamhetens ekonomi

negativt. Underskott aterfinns dven inom media, och avvikelsen ér ett resultat av att budgeten

for 2023 sattes fore de stora prisokningarna under senare delen av 2022. Inbetalning av

elstodet tdcker dock for merparten av avvikelsen inom media.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL 2024-02-23
Informerad enligt MBL 2024-02-23. Se protokoll som bilaga.

Beslutets genomférande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Forvaltningens bedémning

Serviceforvaltningen foreslér att servicenimnden beslutar att godkdnna arsbokslut 2023
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1 Sammanfattning

1.1 Sammanfattning

Mal och uppdrag

De mal och uppdrag som fran kommunfullmiktige givits till servicendmnden har pdgatt enligt plan. Av sju upp-
drag sa har sex genomforts och avslutats under verksamhetsaret. Ett uppdrag ar forsenat - utred flerdimensio-
nellt aldreboende i sodra kommundelen.

Ekonomi

Forvaltningens resultat dr ett underskott mot budget pa nirmre 7,0 Mkr. Merparten av avvikelsen hérleds till
Fastighet och IT.

IT-enheten avslutar dret med en negativ avvikelse mot budgeten pa 3,8 Mkr. Detta 4r en betydande 6kning jam-
tort med deldrsbokslut 2, dir en negativ avvikelse pa 1,0 Mkr prognosticerades. I tidigare deldrsbokslut har inte-
rimslésningen for enhetens chefskap lyfts fram som orsaken till en negativ avvikelse pa 1,0 Mkr. Avgangsveder-
lag har betalats ut till féregiaende chef och tillférordnad enhetschef har hyrts in frin bemanningsféretag sedan
maj mdnad. Resterande del av avvikelsen avser I'T-licenser och supportavtal. Frimst ror detta 6kade kostnader
t6r Microsoft-licenser, men dven 6vriga licenser har sett betydande kostnadsékningar. Avvikelsen har inte rap-
porterats tidigare eftersom belopp lag uppbokade pa balanskonton som inte har hanterats korrekt under éret.
Detta resulterade i underskattade kostnader f6r verksamheten under éret.

Flera faktorer har gjort att avvikelsen pd I'T-licenser och supportavtal uppticktes forst i samband med drsbokslu-
tet. Servicenimnden kommer att vidta dtgirder f6r att forhindra att liknande situationer intriffar igen.

e  Svarighet att fa insyn 1 I'T- verksamhetens ekonomiska uppbyggnad och styrning.

e Avsaknaden av en inventarieférteckning 6ver IT-licenser och supportavtal har gjort att kommande kost-
nader inte kunnat uppskattas pa ett tillforlitligt sitt.

e Felaktiga bokningar av kostnader tog ling tid att reda ut, vilket resulterade i att en sann bild av det eko-
nomiska resultatet forst kunde presenteras i samband med drsbokslutet.

Fastighetsverksamheten har ackumulerat en negativ avvikelse mot budget pa 3,4 Mkr. Orsakerna dr flera och
merparten av underskottet bedéms vara en isolerad hindelse f6r det gingna aret. Internhyresnivin under ar 2023
var for lag i forhallande till fastighetsverksamhetens kostnader. Vid berikningen av internhyran riknades inte
samtliga kapitalkostnader for verksamheten med i internhyresmodellen. Fastighetsverksamheten fick darfor un-
der det gangna aret cirka 1,1 Mkr f6r lite i intakt frdn hyresgisterna. Forbittrad systematik i tillsynen av kommu-
nens fastigheter har lett till upptickten av brister som behovde dtgirdas. Kommunens fastigheter har ett omfat-
tande underhallsbehov som har byggts upp under flera ar och denna underhallsskuld méste dtgirdas f6r att und-
vika ytterligare kostnader i framtiden. Underhéllskostnaderna har ddrfér 6kat, samtidigt som fSrsikringspremier-
na ocksa har okat kraftigt, vilket paverkat verksamhetens ekonomi negativt. Underskott aterfinns dven inom
media, och avvikelsen ir ett resultat av att budgeten for 2023 sattes fore de stora priskningarna under senare
delen av 2022. Inbetalning av el stédet ticker dock f6r merparten av avvikelsen inom media.

Personal

Sjukfranvaron i Serviceférvaltningen lig under uppmitt period pa 10.06 % vilket dr en minskning frin féregien-
de dr samma period med 0,2%. Dock ligger férvaltningen 6ver genomsnittet £6r Ale kommun som dr 9,04 %
vilket bl. a beror pd att sjukfranvaron i kostverksamheten dr fortsatt hég. Under 2023 har korttidsfrinvaron inom
kosten minskat men langtidsfrinvaron 6kat.

Ovrigt som 4r av intresse som paverkat servicendmndens arbete eller andra storre fordndringar

Servicenaimnden har under 2023 fatt ett nytt styrdokument "riktlinjer for lokalf6rsorjning” som antogs av kom-
munfullmiktige den 11 september. Styrdokumentet ér en visentlig del i att tydliggéra och sikra lokalforsorj-
ningsprocessen och det framtida behovet av lokaler. P4 hdsten beslutade dven kommunfullmaktige att Gverfora
fastighetsrelaterade uppgifter till servicenimnden fran nedlagda kultur och fritidsnimnden vilket kommer paver-
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ka verksamhet Fastighets organisation.

Under 2023 gjordes en férindring inom verksamhetsstéd dir fyra enheter blev tre. Verksamheten har bytt namn
till verksamhetsservice och enheterna kommer att inrymma fler yrkeskategorier ryms dé verksamhetsservice un-
der hosten infort serviceteam.
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2 Ekonomisk analys

2.1 Analys och forslag for framtiden

Serviceférvaltningen overgripande

Forvaltningens resultat dr ett underskott mot budget pa nidrmre 7,0 Mkr. Merparten av avvikelsen hirleds till
Fastighet och IT.

Servicechef

Servicechefens ansvar omfattar frimst personalrelaterade kostnader for ett fatal centralt placerade tjanster. Posi-
tiv avvikelse pa 317 tkr dr till f6ljd av en personalforflyttning fran annan enhet som finansieras via ersittning fran
arbetsférmedlingen.

IT-enheten

IT-enheten avslutar aret med en negativ avvikelse mot budgeten pa 3,8 Mkr. Detta dr en betydande 6kning jaim-
fort med deldrsbokslut 2, dir en negativ avvikelse pa 1,0 Mkr prognosticerades.

I tidigare delarsbokslut har interimslésningen f6r enhetens chefskap lyfts fram som orsaken till en negativ avvi-
kelse pa 1,0 Mkr. Avgingsvederlag har betalats ut till féregiende chef och tillférordnad enhetschef har hyrts in
fran bemanningsféretag sedan maj manad.

Resterande del av avvikelsen avser IT-licenser och supportavtal. Frimst ror detta 6kade kostnader f6r Microsoft-
licenser, men dven Gvriga licenser har sett betydande kostnadsékningar. Avvikelsen har inte rapporterats tidigare
eftersom betydande belopp lig uppbokade pa balanskonton som inte har hanterats korrekt under dret. Detta
resulterade i underskattade kostnader f6r verksamheten under aret.

Flera faktorer har gjort att avvikelsen pd I'T-licenser och supportavtal uppticktes forst i samband med drsbokslu-
tet. Férvaltningen kommer att vidta atgérder for att férhindra att liknande situationer intriffar igen.

e Frimsta svarigheten var att fa insyn i verksamhetens ekonomiska uppbyggnad och styrning under tidiga-
re chefskap av enheten.

e Avsaknaden av en inventarieférteckning Gver IT-licenser och supportavtal har gjort att kommande kost-
nader inte kunnat uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.

e Lig kunskapsnivd vid kontering har resulterat 1 felkonteringar och felaktiga periodiseringar av fakturor.

e Felaktiga bokningar tog ling tid att reda ut, vilket resulterade i att en sann bild av det ekonomiska resul-
tatet forst kunde presenteras i samband med drsbokslutet.

e Bristfillig hantering/uppféljning av balanskonton av controller.

Fastighet

Fastighetsverksamheten har ackumulerat en negativ avvikelse mot budget pa 3,4 Mkr. Orsakerna dr flera och
merparten av underskottet bedéms vara en isolerad hindelse f6r det gingna aret.

Internhyresnivin under ar 2023 var £6r lag i férhallande till fastighetsverksamhetens kostnader. Vid berdkningen
av internhyran riknades inte samtliga kapitalkostnader f6r verksamheten med i internhyresmodellen. Fastighets-
verksamheten fick ddrfér under det gangna aret cirka 1,1 Mkr £6r lite 1 intdkt fran hyresgisterna.

Forbittrad systematik 1 tillsynen av kommunens fastigheter har lett till upptickten av brister som behévde édtgir-
das. Kommunens fastigheter har ett omfattande underhéllsbehov som har byggts upp under flera ar, och denna
underhallsskuld mdste dtgirdas for att undvika ytterligare kostnader 1 framtiden. Underhallskostnaderna har ddr-
for Okat, samtidigt som forsikringspremierna ocksd har 6kat kraftigt, vilket paverkat verksamhetens ekonomi
negativt.

Underskott aterfinns dven inom media, och avvikelsen ér ett resultat av att budgeten f6r 2023 sattes fore de stora
pris6kningarna under senare delen av 2022. Inbetalning av el stddet ticker dock f6r merparten av avvikelsen
inom media.
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Verksamhetsstod

Verksamhetsstéd uppvisar negativavvikelse mot budget pa 265 tkr. Lokalvirden redovisar en negativ avvikelse
pa 530 tkr i ackumulerat utfall. Orsaken 4r omfattande prishéjningar av papper/hygienartiklar samt stidmaterial,
hég forbrukning paverkar ocksa 1 viss man. Vaktmaisteri och Fordon avslutade aret med en positiv avvikelse pa
70 tkr.

Kost

Under ar 2022 steg livsmedelspriserna mycket kraftigt, vilket utgjorde en stor utmaning fér verksamheten. Pri-
s6kningar har dven skett under det ginga dret, men inte lika omfattande som féregiende ar. Trots dessa utma-
ningar har livsmedelsbudgeten gitt i balans. Pa personalsidan har ett mindre 6verskott genererats, da sjukskriven
personal inte har ersatts fullt ut med vikarier. Det resulterade i en positiv avvikelse pa 80 tkr vid drets slut.

2.1.1 Diagram - namnd

2.1.2 Sammanfattande tabeller

Resultatrakning

Budget tkr Utfall tkr Avvikelse Budget

3 Intakter/Inkomster 277 039 287 176 10 137
4 Kostnader/Utgifter -210 -716 -506
5 Kostnader for arbetskraft -124 524 -121 717 2 806
Ovriga verksamhetskostnader -289 745 -356 692 -66 948
Alla konton -137 439 -191 949 -54 510
Nettokostnad per verksamhet

Budget tkr Utfall tkr Avvikelse budget Arsavvikelse 2022
Tkr
BESLUTS/VERKSAMHETSOMRADEN
1300 Servicechef -6 350 -6 033 317 466
1150 IT-chef -14 288 -18 069 -3 781 1344
Fastighet -4 486 -7 826 -3 332 -447
Versamhetsstod -39 140 -39 405 -265 -800
Kost -73 176 -73 096 80 792
NETTOKOSTNADER -137 439 -144 431 -6 984 1353
Investeringar
Investeringsanalys

For Serviceférvaltningen uppgar nyttjandegraden av beviljade investeringsmedel till 56 %, vilket ir ldgre f6regé-
ende drs nyttjandegrad som uppgick till 70%. Differensen mellan budget och utfall d4r 69 Mkr.

Den 6vervildigande majoriteten av férvaltningens investeringar tillhér verksamhetsomride Fastighet. Inom Fas-
tighet avser merparten av investeringarna utredningar och genomférande av lokalprojekt. Nir Fastighet dskar
medel f6r lokalinvesteringar grundar sig detta till storsta delen pa styrande dokument som 6vergripande undet-
hallsplan och lokalférsérjningsplan. Medlen dskas for ett speciellt ar men pa grund av en mingd faktorer som tid
till lagakraftvunna bygglov, detaljplaneliggning, upphandlingar, ansékan om stéd med mera varierar utfallet £f6r
det specifika dret och dirfor begirs att ej utnyttjande investeringsmedel dverférs till ndstkommande ar. Undan-
tagna ir de investeringsmedel som ér avsedda for slutférda projekt dir hela investeringsutrymmet ej behovts
anvindas.

Storsta avvikelserna mot tilldelad budget hirrér till byggnation av LSS-Surte dér 14 235 tkr nyttjades mot
28 886 tkr i budget. Skilet till avvikelsen 4r att bygglovet blev 6verklagat och projektet dirmed senarelagt. Ej
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nyttjade medel kommer i stillet att anvindas under 2024 da projektet ocksé planeras vara fardigstillt.

Ovrig storre avvikelse avser ombyggnation av kommunhuset i Alafors dir 937 tkr nyttjades mot de 18 000 tkr
som var beviljat i budget f6r dret. Skilet till denna avvikelse ér att projektet dr framflyttat pa grund av tid fOr att
finna ersittningslokaler f6r samhillsbyggnadsnimnden som idag ir placerade i kommunhuset i Alafors. Ytterliga-
re skal till férsening dr att upphandling av entreprendr till projektet blev Gverklagat och upphandlingen blev dér-

for ej klar forrin 1 januari 2024.

Investeringar

Investeringar, belopp i Tkr Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse
IV6028 Sakerhets.foreb. atgarder 6 806 1128 -5678
IV6312 Energibesparande atgarder 9 663 8 500 -1 163
1V6413 Inv maskinpark kok skola 774 0 -774
1V6411 Investering forskola 546 0 -546
V6438 F-6 skola Nol/Alafors 322 0 -322
IV6357 Aroseniusskolan 162 0 -162
1V64438 Tillbyggnad Alboskolan 160 0 -160
1V6321 Raddningsstation 101 0 -101
IV6301 Planerat underhall yttre miljo 1101 1000 -101
IV6431 Ersattning Byvagens fsk 98 0 -98
IV6446 Ny forskola 1 Alvangen 72 0 -72
V6447 Ersatta Madenskolan 62 0 -62
1V6437 Nolangens foérskola 40 0 -40
IV6401 Jennylunds ridanlaggning 4 0 -4
1V6382 Upprustning idrottsanl 1925 1950 25
1V6415 Inventarier kok (utensi) 131 200 69
1V6463 Séarsk boende sédra kommun 258 500 242
1V6096 Upprustning skolgardar 733 1000 267
V6389 Arb.miljdatg skolor,fskl 171 500 329
IV7154 Inv drift o underhall 161 500 339
1V6302 Inkdp sorteringsskap Renhallning 360 700 340
1V6309 Myndighetskrav 110 500 390
1V6464 Mindre lokalap. drift och underhall 343 800 457
1V6304 Ny ombyggn skolor o fskl -10 500 510
1V6359 Kommunens hus 172 873 701
IV7152 Reinvest anslag Internser 239 1000 761
IV7153 Laddinfrastruktur kom for 152 962 810
1V6442 Bohusskolan 187 1133 946
IV7150 Ink&p av Lastbilar till Fordonsenheten 0 1000 1000
V6439 Ny forskola Surte 110 1450 1340
V6420 Ovriga lokalutredningar 0 1500 1500
1V6390 Mindre anpassningar skolo 1480 3285 1805
V6462 LSS-Folketshusv Nol 4314 6 667 2353
IV7000 IT-investeringar 14 364 17 500 3136
1V6305 Tillgénglighetsprojekt 372 3699 3327
IV6311 Ny F-6 skola och idrottshall Alafors 238 5000 4762
IV6306 Akuta lokalbehov 4704 10 000 5296
IV6303 Planerat underhall Kulturbyggnader 794 6 600 5806
IV6363 Fastighetsunderhall 21519 32 000 10 481
IV6461 LSS-Danska vagen Surte 14 651 28 886 14 235
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IV6317 Gymnasium och Komvux i gemensamma lokaler 937 18 000 17 063
Totalt: 88 326 157 333 69 007
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3 Uppfoljning av mal och uppdrag
3.1 Uppfoljning av riktningsmalen

3.1.1 Etttryggare Ale

Servicef6rvaltningen har under aret hanterat arbetet med malet om ett tryggare Ale i ndra samverkan inom hela
servicefOrvaltningen samt med 6vriga forvaltningar, exempelvis sdkerhetsenheten vid kommunstyrelsen. Arbetet
med malet om ett tryggare Ale har ocksd genomforts inom ramen £6r uppdraget "Tilltalande utemiljéet" som
kommunfullmiktige givit servicendimnden.

3.1.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Serviceforvaltningen har under aret arbetat enligt malet med fokus pa kundnytta i Ale enligt ambitionen att i alla
méten och beslut utgé fran kundnyttan £6r kommunens invanare. Under 2023 har dirfor flera kunddialoger ut-
torts inom forvaltningens samtliga verksamheter. Inom kosten har bland annat flera maltidsrad genomforts. In-
om verksamhetsservice har de kunddialoger som genomf6rts under 2023 gett ett 6kat samarbete mellan férvalt-
ningar och dess verksamheter som i sin tur bidragit till bittre samsyn och samarbete i samband med organisa-
tionsférindringar inom verksamheten. Inom fastighet inrattades 2022 en tjanst inom drift- och underhallsenhe-
ten vars uppdrag dr att ansvara f6r kunddialoger utifrin ett operativt perspektiv. Detta arbete har fortsatt och
intensifierats under 2023 och har tillsammans med en systematisk dialog resulterat i en 6kad fOrstielse f6r verk-
samheternas kunder och deras uppdrag, utmaningar och l6sningar pd dessa utmaningar har formats utifrin en
béttre samsyn.

3.1.3 En effektivare organisation i Ale

Hela serviceforvaltningen har aktivt deltagit i en genomlysning av forvaltningen och en sammanstilld rapport har
presenterats for servicendimnd. De forslag pa effektiviseringar som inte antogs kommunévergripande fick £6r-
valtningen av servicenimnden i uppdrag att fortsitta utreda och under hésten kom en omfattande omorganisa-
tion inom verksamhetsstéd med inférande av serviceteam dir stor del av syftet var att 6ka effektiviteten och
skapa hégre kundnytta inom ramen f6r de resurser verksamheten har. Under senhdsten fattade 4ven kommun-
fullmiktige beslutet att Gverfora fastighetsrelaterade uppgifter fran kultur och fritidsverksamheten som ett led i
att skapa en effektivare organisation f6r Ale kommun vad giller driften och underhéll av kommunens anldgg-
ningar. P4 samma tema har det dven gjorts en forvaltningsévergripande utredning pa uppdrag frin servicenimn-
den samt samhillsbyggnadsnimnden for att se om det finns operativa verksamheter inom sambhillsbyggnadsfor-
valtningen som skulle kunna tinkas 6verforas till serviceférvaltningen.

3.2 Uppfoljning av uppdrag

3.2.1 Uppfdljning uppdrag - sammanfattande tabell

Uppdrag Status Beslutad av
Gallring och revidering av styrdokument LY 4 Avslutad Kommunfullmaktige
Tilltalade utemiljo i tatorterna v Avslutad Kommunfullmaktige
x sy e
Utveckla skolmaten L 4 Avslutad med awvikelse Kommunfullméktige
Biltvatten upphandlas [V 4 Avslutad Kommunfullmaktige
Samordnad varudistribution V Avslutad Kommunfullmaktige
Flerdimensionellt dldreboende i sédra kommun- 0 Forsenad Kommunfullmaktige
delen
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Uppdrag Status Beslutad av

Genomlysning av hela organisationen V Avslutad Kommunfullmaktige

3.2.2 Uppfoljning av uppdrag

Gallring och revidering av styrdokument
v Avslutad
Fastighet och IT

Under aret har ett nytt styrdokument "Riktlinjer £f6r lokalf6rsérjning” skapats och ersatt tidigare styrdokument
"Lokalf6rsorjningsprocess 2017". Ytterligare styrdokument "Riktlinjer for forvaltning av dgda och inhyrda lokaler
i Ale kommun" har tagit fram och ersitter "Riktlinjer och principer for internhyran" samt tidigare versioner av
"orinsdragningslista” och forvintas gd pa remiss under kvartal 1 2024 med 6nskat antagande 1 juli 2024.

Tilltalade utemiljo i tatorterna
v Avslutad

Verksamhet Fastighet ansvarar f6r férvaltning och utveckling av utemiljén pa kvartersmark runt kommunens
vetksamhetslokaler. Uppdraget "Tilltalande utemiljo i tdtorterna” ar darfor primirt ett ansvar under samhills-
byggnadsnimnden dir Fastighet samverkar om kvartersmarken runt lokaler som ligger i direkt anslutning till av
samhillsbyggnadsnimndens beslutade férindringar pd allmin platsmark.

Utveckla skolmaten
v Avslutad med avvikelse

Elever i alla aldrar ska uppleva matsedeln som attraktiv. Matsedeln arbetas fram av en grupp som samlar in syn-
punkter fran maltidsrad, forslagslador och frin rostningar av 6nskemal som eleverna varit delaktiga i. Recept
testas och ndringsberiknas, hinsyn tas till smak, utseende och tankar kring acceptans i olika aldrar.

Dai livsmedelskostnaderna gatt upp mer dr budgettillskottet for att utveckla skolmaten si arbetades det under aret
med att bibehalla samma kvalité som tidigare och hitta sitt dir eleverna kunde vara med att paverka maéltiderna
inom de ramar som kostverksamheten behéver férhalla sig till.

Biltvatten upphandlas

v Avslutad

Uppdraget har redovisats infér ndmnd den 9/11 och beslutet 4r att fortsitta hantera biltvitten i intern regi.
Samordnad varudistribution

v Avslutad

Uppdraget har redovisats infér nimnd och kommer inte innebdra nigon central hantering av varudistribution.
Flerdimensionellt aldreboende i sédra kommundelen

0 Forsenad

Detaljplaneliggning pagar pa fastigheten Skardal 67:1, Bohus for nytt sérskilt boende 1 s6dra kommundelen. 1
denna planligening studeras mojligheten till flerdimensionellt nyttjande av lokalen utifran tilldelat markomrade
och studierna kommer att redovisas till servicenimnden nir underlag finns framtagna.

Genomlysning av hela organisationen
v Avslutad

Genomlysningen dr genomfdrd och presenterad till servicendmnden under varen 2023. De kortsiktiga 16sningar
som presenterades av férvaltningens verksamheter beslutade servicendimnden att férvaltningen ska arbeta vidare
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med. De langsiktiga férslag som presenterades kommer att hanteras fr.o.m. 2024 och framait.
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4 Ovrig uppfdljning

4.1 Sammanstallning av inkomna synpunkter

Tidsperiod 2023
Antal synpunkter 6 st
Synpunkter fordelat efterkategori Utférande av tjanst: 4 st

Bemdtande: 1 st
Ovrigt: 1 synpunkt géllde annan férvaltning och skickades vidare for
hantering dar.

Antal synpunkter som inneburit atgarder utifran lagstiftning

Utveckling av verksamheten 2st uppmarksammade (méjliga) arbetsmiljébrister hos anlitade byggentre-
prendrer
System som synpunkten hanteras inom 5 st i Evolution samt 1st pa OneDrive

4.2 Energi- och klimatstrategi

Klimatsmart och hilsosam mat

Serviceforvaltingen miter matsvinn kommunévergripande tva ganger per ar. 2022 lag kommunen pa 48 gram
matsvinn/4tande och 2023 blev resultatet 47 gram matsvinn/4tande. Skolans matsedel har under 2023 klimatbe-
riknats och ligger pa samma nivd som f6r 2022.

Under 2023 har serviceférvaltningen anstillt en maltidsutvecklare f6r att aktivt jobba med utvecklingen av kom-
munens maltider s att dessa blir fortsatt attraktiva, hilsosamma och klimatsmarta.

Hallbara transporter
Utvecklingsledare inom samhillsbyggnadsférvaltningen redovisar in koldioxidutslapp.

Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster

Riktning: Utslippen av vixthusgaser frin konsumtion av invanare och organisationer i Ale kommun ska, oavsett
var i virlden de sker, minska med 30% jaimfért med 2010. Avfallsmingderna ska minska enligt gillande avfalls-
plan.

e  Under 2023 har serviceforvaltningen haft ett mycket nira samarbete med sambhillsbyggnadsnimnden ut-
ifran ett Gvertagande av ansvaret for avfallshantering men dven att skapa forutsittningar fr sortering av
fraktioner. Bland annat har sirskilda sorteringsskap kopts in och placerats vid lokaler dir befintliga mil-
jorum inte mojliggjorde sortering av avfall enligt krav.

Sunda och klimatsmarta bostider och lokaler

Riktning: Bostider och lokaler 1 Ale ska ha en fossilfri energianvindning och ha en god energieffektivitet utifrin
byggnadernas dlder och typ. Klimatpaverkan fran byggskedet ska vara s lig som méjligt utifrdn bista méjliga
teknik.

e 100% av den energi (el och virme) som kops dr fossilfri, dven spetsvirmen.

e Infér 2023 genomfordes en storre kartliggning av mojliga energibesparande atgirder i kommunens
verksamhetslokaler och riktade investeringsmedel beviljades f6r en sirskild satsning ren 2023-2027 om
totalt 22 500 tkr. Utfallet f6r investeringar i energibesparande atgirder 2023 var 9 663 tkr och typiska at-
girder har for aret varit byte av belysning fran lysror till LED, effektivare styrning av ventilation, virme
och belysning.

e Upphandling har genomforts f6r framtagande av underlag till ett beslut om byggstandard i Ale. I detta
underlag kommer klimatpaverkan att analyseras enligt livscykelanalys (LCA) bédde i1 byggskedet och f6r
fardig lokal.
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4.3 Jamstalldhet och mangfald

Servicenimnden foljer riktlinjen f6r mangtald och jimstilldhet antagen av kommunfullmiktige juni 2023. Rikt-
linjerna tar avstamp i Ale kommuns virdegrund: Allas lika virde, berikande mangfald och jimstilldhet. Det har
en tydlig koppling till det évergripande malet ”en arbetsgivare” samt dr ett stod till Ale kommuns arbetsgivarpo-
licy dér det fastslas att ”Ale kommun ér en jimlik och jimstilld arbetsplats som kdnnetecknas av ett inkluderande
klimat dir alla har ett ansvar fOr att motverka trakasserier, krinkningar och diskriminering.” Mélet dr att vara en
inkluderande arbetsplats dir alla har samma fOrutsittningar och vara attraktiv som arbetsgivare.

Ale kommun ska aktivt bedriva ett mangfald- och jaimstilldhetsarbete som utgar frin de sju lagstadgade diskri-
mineringsgrunderna, grundliggande principerna om likabehandling och diskriminering avseende:

e kon/konsoverskridande identitet eller uttryck
e ctnisk tillh6righet

e religion eller annan trosuppfattning

e funktionsnedsittning

e sexuell liggning

e dlder

Dessa grundligeande principer ska genomsyra kommunens och dirmed serviceférvaltningens hela verksambhet,
som arbetsgivare, savil som i relation till och i kontakter med kommuninvanare. Samtliga anstillda pa forvalt-
ningen omfattas av riktlinjen oavsett roll eller funktion. Nolltolerans av diskriminering, trakasserier, sexuella tra-
kasserier, krinkande sdrbehandling eller repressalier dr ett ovillkorligt krav ur demokratisk synvinkel, arbetsmilj6-
synpunkt och ur effektivitetssynpunkt.

Frigor om mingfald och jimstilldhet har under dret behandlats pa serviceférvaltningens skyddskommitté, ar-
betsplatstriffar och 1 medarbetarsamtal. Arbetet med aktiva atgdrder har gjorts i samverkan med medarbetarna.
Sedan riktlinjen antogs av kommunfullmiktige i juni 2023 har inga drenden om krinkande sirbehandling anmilts
pé forvaltningen.

4.4 Tillitsdialoger

Tillitsdialoger mellan servicenimndens arbetsutskott samt verksamheternas ledningsgrupper genomférdes 1 sam-
talsform den 30/11.
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5 Basverksamhet

5.1 Uppfoljning av basverksamhet

Servicenimnden ansvarar f6r Ale kommuns bygegnader och tillhérande anldggningar, lokalférsorjning, internpost,
kommungemensam I'T-verksamhet samt 6vrig internservice saisom kostverksamhet, lokalvard, vaktmisteritjins-
ter och tillhandahéllande av fordon f6r kommunens behov. Malbilden f6r férvaltningens samtliga verksamheter
ir dock densamma och lyder: "Genom positivt bemotande, effektiv service och stolta medarbetare undetlittar vi
f6r Ale kommun."

Fastighet

Verksamhet Fastighet fortsitter att utveckla processerna som ingir i uppdraget och effektivisera férvaltning av
lokaler och lokalf6rsotjning. Bland annat har ett nytt styrdokument £6r en tydligare och sikrare lokalférsérj-
ningsprocess "tiktlinjer f6r lokalférsorining i Ale kommun" firdigstillts och antagits under aret. Ett nytt styrdo-
kument "Riktlinjer f6r forvaltning av dgda och inhyrda lokaler i Ale kommun" har atbetats fram och kommer gi
pa remiss till Gvriga nimnder under kvartal 1 2024 med férhoppning om ett antagande fram emot sommaren
detta ar. Upphandling av externt st6d f6r framtagande av byggstandard i Ale dr genomférd och malsittningen ér
att underlag skall vara framme f6r beslut fére projekteringen startar £6r byggnation av ny skola i Alafors. Till
detta har utredningar genomforforts for att komplettera verksamheten med ytterligare ansvarsdelar dar beslut
vintas under kvartal 1 och 2 2024

IT

IT-enhetens basverksamhet édr ansvar f6r kommunens drift, support samt utveckling Ale Kommuns IT-plattform
utifrin kommunens olika verksamheters behov. Under dret som gatt har enheten och serviceférvaltningen pa-
bérjat en utredning om kommunens framtida IT-organisation bland annat genom att tydliggéra uppdraget och
skapa underlag f6r rekrytering av ny IT-chef. Denna utredning genomfors i nira samverkan med kommunstyrel-
seforvaltningen och dess digitaliseringsenhet. Enheten har fljt sin basverksamhet enligt verksamhetsplan dven
om vakanser pa grund av pension och liknande har utmanat férutsittningarna.

Kost

Verksambhet kost tillagar och bereder maltider till kommunala skolor, férskolor och sirskilda boenden 1 Ale
Kommun. I Verksamhet kost ingar 37 kék och 95 medarbetare som ir indelade i tre enheter, kost bla, kost gul
och kost r6d. Kostprogrammet f6r maltider i Ale Kommun och de nationella riktlinjerna f6r maltider 1 férskola,
skola och édldreomsorg fran Livsmedelsverket ligger som grund for arbetet.

Verksamhetsstod

Verksamhetsomrade verksamhetsstod bestar av lokalvard, vaktmisteri och fordon, stab samt kommunens post-
hantering. Verksamhetsomride verksamhetsstod har under dret foljt sin basverksamhet enligt plan utan avvikel-
ser. Under aret genomfordes en omfattande t6rindring dir fyra enheter blev tre samt att ett nytt arbetssétt infor-
des. Verksamheten bytte namn till verksamhetsservice och enheterna benimnds serviceenhet gul, r6d och gron
péd grund av att fler yrkeskategorier ryms inom samma enhet i s.k. serviceteam.
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6 Personalanalys
6.1 Kommunens anstallda

6.1.1 Antal anstallda

Antal anstallda 2023-12-31 2022-12-31 Skillnad
Antal tillsvidareanstillda, 228 230 -2
-varav kvinnor i % 74,37 % 74,83 % -0,46
-varav man i % 25,63 % 2517 % 0,46
Antal heltidsanstallda 217 223 -6
Antal deltidsanstallda 11 12 -1
Antalet tidsbegrénsat anstillda (manadsanstéllda vikarier) 4 4 0
Antal arbetade timmar (timanstillda) 26 136 26 627 -491
-varav kvinnor 23 289 22775 514
-varav man 2 847 3852 -1 005
Arsarbetare

-manadsavlénade 246 248 -2
-timavlénade 13 13 0
Totalt 260 262 -2

6.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Serviceférvaltningen lig under uppmitt period pa 10.06 % vilket dr en minskning frin féregien-
de dr samma period med 0,2%. Dock ligger férvaltningen éver genomsnittet f6r Ale kommun som dr 9,04 %
vilket bl. a beror pa att sjukfranvaron i kostverksamheten dr fortsatt hog. Under 2023 har korttidsfrinvaron inom

kosten minskat men langtidsfrinvaron 6kat.

Fastighet

Verksamhet Fastighet i sin helhet har i f6rhdllande till kommunen i sin helhet en ldg sjukfranvaro under 2023 och
fordelat enligt nedan.

Drift- och underhallsenbeten har under 2023 haft en total sjukfrinvaro om 3,12% vilket 4r visentligt ligre dn forega-
ende dr. All frinvaro utgdrs av korttidsfrainvaro. Korttidsfranvaron har pendlat mellan 2-3 procent de senaste
aren vilket bedéms ligga inom ett acceptabelt spann.

Lokalforsirjningsenbeten har haft en ldg franvaro med enbart enstaka korttidsfranvaro.
IT

IT-enbeten har haft en lag sjukfranvaro.
Kost

Totala sjukfranvaron i Kostverksamheten har varit hég under 2023 och lag pa 12,90%, dock en liten minskning
fran 2022 dd den lag pa 13,30%. Korttidsfranvaron har sjunkit sedan 2022 och ir under 2023 nere pa 3,88%.
Langtidsfrinvaron har 6kat, langtidsfranvaro dag 60-ligger pd 6,80%.

Arbetet kring att minska frainvaron bade korttid och langtid pagir kontinuerligt med individen genom uppf6lj-
ningssamtal, avstimningar, rehabiliteringsplan, handlingsplaner, plan for atergang i arbete, trepartssamtal och
andra eventuella atgirder. Under hésten har dven ett samarbete med HR och féretagshilsovarden gjorts dir man
arbetat med medarbetare som har ménga franvarotillfillen. Detta f6r att medarbetare ska i hjalp att hitta 16s-
ningar till att halla sig mer frisk och kunna arbeta.
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Verksamhetssetrvice

Sjukfranvaron i verksamhetsservice f6r 2023 ligger pd 9,06%. Det har skett en nedging jamfért med tidigare ar
och det dr framfor allt langtidssjukfrinvaron pd vaktmaisteri som driver upp statistiken da den ligger pd 12,37%.
Dessa medarbetare ir dter i tjanst. I 6vrigt ligger

o Korttidsfranvaro: 4,19%
e Dag 15-59: 1,36%
e Langtidsfranvaro: 3.51%

6.2.1 Sjukfranvaro i procent

Volymtal 2023-12-31 2022-12-31 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 10,06 % 10,29 % -0,23
Sjukfranvaro, kvinnor 11,12 % 11,67 % -0,55
Sjukfranvaro, man 7,14 % 6,41 % 0,73
Alder - 29 ar 7.7 % 13,2 % -5,5
Alder 30 - 49 ar 7,19 % 9,63 % -2,44
Alder 50 - 12,5 % 10,4 % 21
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 3,84 % 4,65 % -0,81
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1,45 % 1,51 % -0,06
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 4,77 % 4,13 % 0,64

6.3 Personalanalys och forslag for framtiden

Fastighet

Inom Drift- och underhallsenheten paboérjade fyra personer sina tjanster under 2023 som f6ljd av vakanser fran
uppsigningar. Tva forvaltare och tvd tekniker borjade. Under 2023 ldt fastighetschefen bestilla en analys av den
sociala och organisatoriska arbetsmiljon pa drift- och underhéllsenheten. Under kommande verksamhetsér
kommer ett tydligt fokus pé social arbetsmilj6 fortskrida och implementeras i enhetens drshjul med systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Lokalférsorjningsenhetens arbete och dirmed behov av tillsvidaretjdnster beror till stérsta del andelen projekt
som bedrivs genom enheten. Behovet vintas 6ka i takt med lokalférsérjningsplanen och sedan beslutade investe-
ringsprojekt.

Under 2024 planeras ytterligare verksamhet placeras inom Fastighet vilket kommer 6ka verksamhetens persona-
lantal fran 25 personer till cirka 50 stycken. Genom komplettering av likvirdiga uppdrag skapas méjlighet till en
effektivare organisation genom foérdjupad samverkan i enheterna arbetsuppgifter. Under varen 2024 kommer en
djupare analys av samverkansytor och effektiviseringar att genomféras infor 6vergangen som ér planerad till
kvartal 2 och 3.

IT

Under 2023 genomférde IT enheten en analys av sin sociala och organisatoriska arbetsmiljé som resulterade i en
handlingsplan med atgirder for att f6rbittra arbetsmiljon pa enheten. En uppféljning gjord i december 2023
visar att enheten upplever en forbittring av sin arbetsmiljé och att vidtagna dtgirder gett effekt. I'T enheten be-
star 1 dagsliget av 13 heltidsanstillda och har 3 vakanser. Sjukfranvaron ir ldg men fortsatta vakanser pa kritiska
positioner riskerar pa sikt enhetens kompetensférsorjning samt arbetsmiljé. Att tillsdtta dessa vakanser blir ddrfér
ett prioriterat arbete f6r det kommande aret.

Kost

Arbetet kring att f ner korttidsarbetet har gett effekt och detta arbete fortsitter 4ven under 2024. Att fortsitta
arbeta med medarbetare som ir lingtidssjukskrivna och skapa mdjlighet och bra férutsittningar sa att de kan
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dtergd 1 arbete dr prioriterat samtidigt som arbetet har utmaningar.

Det kommer vara en stor utmaning att rekrytera kompetent personal framéver. Kosten samarbetar med yrkes-
skolor som utbildar kockar och maltidsbitriden och erbjuder praktikplatser till sa manga det finns mojlighet till.
Detta kan leda till att rekrytering underlattar framéver. Fortsatt utveckling av introduktion for vikarier sker kon-
tinuerligt med handledarna i kostverksamheten.

Verksamhetsservice

Totalt antal anstillda augusti 2023 ir 89 personer i verksamhetsstod. Under den pagiende omorganiseringen
kommer arbetssitt ses Gver med férhoppning att kunna leverera ett stérre utbud och en effektivare service. Stora
delar av verksamhetsservice har en personalgrupp med relativ h6g medeldlder. Detta kommer att innebéra pen-
sionsavgangar kommande ar och kompetensférsérjningen dr nagot verksamhetens enheter arbetar aktivt med.
Dels via kompetenshdjande insatser inom lokalvard, dels samverkan med andra enheter inom kommunen.
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) @
e

Serviceforvaltningen

Diarienummer: 2024/27
Datum: 2024-02-08
Forvaltningschef, Maria Augustsson
Servicendmnden

Uppfdljning av intern kontrollplan 2023 for servicenamnden

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att godkénna uppfdljningen av 2023 ars intern kontrollplan per
helar.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Intern kontrollplan for servicendmnden 2023 inneholl fyra identifierade och prioriterade
risker:

e Lag- och myndighetskrav kan inte tillgodoses

e Leverans sker inte i tid for att mota behoven

e Organisationsfordndring pa IT-omradet ger otydlig ansvarsfordelning och minskade
resurser

e Risk for energi-brist/energibortfall

Atgérder for samtliga punkter fanns beskrivet i intern kontrollplan 2023. Flera delar av
riskbeddmningen byggde pa behov av noggrann uppfoljning och vid behov beslut om
styrande dtgirder som till exempel minskad energiférbrukning men &ven fortsatt fokus pa
implementering av rutiner, planer och styrdokumentation, till exempel antagande av
underhéllsplan, lokalforsorjningsprocess och fortsatt systematik i tillsyn, skotsel och
underhall. Serviceforvaltningens bedomning dr att samtliga riskomraden under 2023 har varit
under kontroll och dtgérder har hanterats i ordinarie verksamhet under 2023. Flera av riskerna
kraver dock atgirder som &r av langsiktig karaktédr och darfor har flera av riskerna som
identifierats 1 intern kontrollplan 2023 foljt med till intern kontrollplan servicendamnden 2024
for fortsatt arbete.

Under éret har en av riskerna - Organisationsfordndring pa IT-omrddet ger otydlig
ansvarsfordelning och minskade resurser - hanterats och darmed avslutats.

Maria Augustsson

Forvaltningschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag -~

Tjansteutlatande, 2024-02-08

Uppf6ljningsrapport intern kontroll 2023 helar, Servicenimnden

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:
Kommunstyrelsen

Fér kénnedom:
Avdelningschef strategi och uppfoljning
Arendet

Varje ar ska en intern kontrollplan for respektive ndmnd uppréttas. Planen bestar av ett antal
identifierade risker som ska hanteras genom kontrollmoment och atgarder.

Infor intern kontrollplan 2023 genomforde sektorn en riskinventering och har sedan vérderat
riskerna utifran sannolikhet och konsekvens. Riskerna har sammanstéllts 1 en bruttolista som
delgivits servicendmnden.

Intern kontrollplan 2023 for servicendmnden inneholl totalt fyra prioriterade risker med
kontrollmoment och ett antal planerade dtgérder. Intern kontrollplan 2023 har f6ljts upp vid
tva tillfdllen med servicendmnden — forsta gdngen 1 samband med ndmndssammantridet 1 juni
och andra gangen i samband med nimndsammantrddet i november.

Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Néamnder och styrelser ska enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6§ se till att den interna
kontrollen &r tillracklig och att verksamheten skots pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Internt i kommunen paverkar "Riktlinjer for intern styrning och kontroll i Ale" och "Ale
kommuns policy for intern kontroll" arbetet med intern kontroll.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Behandlad enligt MBL 2024-02-23 o~
" o
Arendet dr informerad enligt MBL pa mdte 2024-02-23. Se protokoll som bilaga.

Forvaltningens beddomning

Intern kontrollplan for servicenimnden 2023 inneholl fyra identifierade och prioriterade
risker:

e Lag- och myndighetskrav kan inte tillgodoses

e Leverans sker inte i tid for att mota behoven

e Organisationsfordndring pa IT-omradet ger otydlig ansvarsfordelning och minskade
resurser

e Risk for energi-brist/energibortfall

Atgérder for samtliga punkter fanns beskrivet i intern kontrollplan 2023. Flera delar av
riskbedomningen byggde pa behov av noggrann uppfoljning och vid behov beslut om
styrande atgirder som till exempel minskad energiférbrukning men dven fortsatt fokus pa
implementering av rutiner, planer och styrdokumentation, till exempel antagande av
underhallsplan, lokalforsorjningsprocess och fortsatt systematik i tillsyn, skotsel och
underhéll. Serviceforvaltningens beddmning dr att samtliga riskomrédden under 2023 har varit
under kontroll och atgirder har hanterats i ordinarie verksamhet under 2023. Flera av riskerna
kraver dock atgédrder som dr av langsiktig karaktdr och dirfor har flera av riskerna som
identifierats 1 intern kontrollplan 2023 f6ljt med till intern kontrollplan servicendamnden 2024
for fortsatt arbete. Dessa ir:

e Lag- och myndighetskrav kan inte tillgodoses
e Leverans sker inte i tid for att mota behoven
e Risk for energi-brist/energibortfall

Under aret har en av riskerna - Organisationsfordndring pd IT-omrddet ger otydlig
ansvarsfordelning och minskade resurser - hanterats och dirmed avslutats.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Inledning

Nimnder och styrelser ska enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6§ se till att den interna kontrollen ér till-
ricklig och att verksamheten skots pa ett 1 Gvrigt tillfredsstillande sitt. Infor intern kontrollplan 2022 har sektorn
gjort en riskinventering samt virderat riskerna utifrin sannolikhet och konsekvens. Riskerna har sammanstéllts 1
en bruttolista som delgivits servicenimnden. Detta blir den avslutande uppféljningen for helar 2023 gillande

intern kontrollplan.
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2 Uppfoljning av kontrollmoment och atgarder
2.1 Ekonomi

2.1.1 Finansiering av verksamhet

Risker Analys

. Lag- och myndighetskrav kan inte tillgodoses

Uppfdljande kontroll Bedémning
Utforda reparationer i forhallande till lagkrav . Inga avvikelser
Kommentar

Servicenamnden

Genom att vi fran 2023 arbetar utifran en dvergripande underhallsplan férvantas denna risk succesivt avta under 2023 och vara hanterad i sin helhet
under 2024.

Atgarder Status
Systematik i tillsyn och skoétsel och underhall [V 4 Avslutad
Kommentar

Servicenamnden

Systematik for tillsyn, skétsel och underhall finns pa plats sedan 1 januari 2023 vilket ger goda méjligheter att uppna en mer strategisk och planerad
hantering av vara lokaler.

2.2 Regelverk

2.2.1 Informationshantering

Risker Analys

Felaktig informationshantering Under aret har samtliga aktiviteter kopplade till denna risk genomforts
med undantag fér implementering av ny informationshanteringsplan da
forvaltningen avvaktar det centrala arbete som pagar med dessa.
Under tiden som denna tas fram foljer serviceférvaltningen den kom-
muncentrala informationshanteringsplanen.

Under aret har samtliga aktiviteter kopplade till denna risk genomférts med undantag f6r implementering av ny
informationshanteringsplan da férvaltningen avvaktar det centrala arbete som pagar med dessa. Under tiden som
denna tas fram féljer serviceférvaltningen den kommuncentrala informationshanteringsplanen.

Uppfoljande kontroll Bed6mning

Kontroll att regelverket foljs

Atgirder Status
Utbildning fér handlaggare Vv Avsiutad
Aktualisera dokumenthanteringsplan V Avslutad
Implementera informationshanteringsplan for sektorservice. 0 Férsenad
Kommentar

Implementering av ny informationsplan for serviceférvaltningen ar forsenat da forvaltningen avvaktar det centrala arbete som pagar med dessa. Under
tiden som denna tas fram foljer serviceférvaltningen den kommuncentrala informationshanteringsplanen.

Uppfdljning av rutin och verkstallighet XV Avslutad med avvikelse

Uppféljningsrapport intern kontroll 2023 helar, Servicenamnden 4(7)

100



2.3 Verksamhet

2.3.1 Lokalfoérsorjningsprocessen

Risker Analys

. Leverans av lokaler sker inte i tid for att méta behoven.

Uppfdljande kontroll Beddmning

Status pa leverans i forhallande till bestéllning. ' Inga avvikelser

Kommentar
Servicenamnden

Denna risk kommer att kvarsta fram till att vi byggt ikapp den lokalskuld kommunen har sedan flera ar tillbaka. Dock har vi nu kontroll pa behovet och en
strategi for hur risken skall hanteras.

Atgérder Status
Fortsatt arbete med lokalférsorjningsprocessen. V Avslutad
Kommentar

Servicendmnden
Fran och med juli 2023 arbetar vi utifran reviderat styrdokument "Riktlinje for lokalférsorjning".

Férandring av styrdokument som berdr lokalférsérjningsprocessen. [V 4 Avslutad

Kommentar
Nytt styrdokument "Riktlinjer for lokalférsorjning i Ale kommun" galler fran 230911

2.3.2 IT-drift

Risker Analys
Organisationsférandring pa IT-omradet ger otydlig ansvarsférdelning Under 2023 har en organisationsforandring pa IT omradet skett inom
och minskade resurser Ale kommun som innebar en omorganisation dar ansvaret for Ale

kommuns digitaliseringsarbete placerades under kommunstyrelsen. |
samband med en risk och konsekvensanalys av denna férandring
konstaterades att organisationsférandringen skulle kunna ge en otydlig
ansvarsfordelning och minskande resurser. Under 2023 har IT enheten
haft ett tydligt fokus pa att etablera samarbete med digitaliseringsan-
svariga under kommunstyrelsen och detta samarbete fortsatter under
2024. Under 2023 har aven Ale kommun beslutat och implementerat en
ny digitaliseringsprocess som tydliggér ansvarsférdelningen mellan IT
enheten och digitaliseringsansvarig under kommunstyrelsen.

En ekonomisk genomlysning av IT -enheten pabdrjades under 2023
men slutférdes inte utan pagar fortsatt under 2024 som ett prioriterat
gemensamt uppdrag mellan serviceférvaltningen och kommunstyrel-
sens ekonomiavdelning. Detsamma galler for efterlevnad och uppfolj-
ning av gransdragningslista dar ett utvecklingsarbete startats av tf.
enhetschef under senare delen under 2023 men fortsatt pagar under
2024.

Under 2023 har en organisationsférindring pa IT omradet skett inom Ale kommun som innebar en omorganisa-
tion ddr ansvaret for Ale kommuns digitaliseringsarbete placerades under kommunstyrelsen. I samband med en
risk och konsekvensanalys av denna férindring konstaterades att organisationsférindringen skulle kunna ge en
otydlig ansvarsférdelning och minskande resurser. Under 2023 har IT enheten haft ett tydligt fokus pa att etable-
ra samarbete med digitaliseringsansvariga under kommunstyrelsen och detta samarbete fortsitter under 2024.
Under 2023 har dven Ale kommun beslutat och implementerat en ny digitaliseringsprocess som tydligg6r an-
svarsférdelningen mellan I'T enheten och digitaliseringsansvarig under kommunstyrelsen.

En ekonomisk genomlysning av I'T -enheten pabdrjades under 2023 men slutférdes inte utan pagar fortsatt un-
der 2024 som ett prioriterat gemensamt uppdrag mellan serviceférvaltningen och kommunstyrelsens ekonomi-
avdelning. Detsamma giller f6r eftetlevnad och uppfdljning av grinsdragningslista dir ett utvecklingsarbete star-
tats av tf. enhetschef under senare delen under 2023 men fortsatt pagar under 2024.
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Uppfdljande kontroll Bedémning

Analys av rapport av ekonomisk genomlysning IT-enheten . Stérre avvikelser

Kommentar

En ekonomisk genomlysning av IT -enheten pabdrjades under 2023 men slutférdes inte utan pagar fortsatt under 2024 som ett prioriterat gemensamt
uppdrag mellan serviceférvaltningen och kommunstyrelsens ekonomiavdelning.

Efterlevnad och uppféljning av grdansdragningslista Mindre avvikelser

Kommentar
ett utvecklingsarbete startats av tf. enhetschef under senare delen under 2023 men fortsatt pagar under 2024.

2.3.3 Sakerstalla tjansteleverans

Risker Analys

. Risk for energibrist/energibortfall Energibristen stéller hogre krav pa oss som fastighetsvard att ha
uppdaterade kontinuitetsplaner i handelse av storre driftsstorning. For
att méta varldssituationen kommer servicendmnden under vintern att
arbeta fram en risk- och sarbarhetsanalys som i ett forsta steg fokuse-
rar pa energilaget men aven analyserar sarbarheten utifran andra
krisscenarier.

Uppfdljande kontroll Bedémning

Risk- och sarbarhetsanalys Mindre avvikelser

Energibristen stiller hgre krav pa oss som fastighetsvird att ha uppdaterade kontinuitetsplaner i hindelse av
storre driftsstorning. For att méta virldssituationen har servicenimnden under 2023 péabétjat arbetet med att
arbeta fram en risk- och sirbarhetsanalys som 1 ett forsta steg fokuserar pa energiliget men dven analyserar sdr-
barheten utifrin andra krisscenarier. Analysen kommer bli klar senast q2 2024.

Atgirder Status

Genomforande av risk- och sarbarhetsanalys Pagaende med awvikelse

Kommentar

Energibristen stéller hogre krav pa oss som fastighetsvard att ha uppdaterade kontinuitetsplaner i handelse av storre driftsstorning. For att méta varlds-
situationen kommer servicenamnden under vintern 2024 att arbeta fram en risk- och sarbarhetsanalys som i ett forsta steg fokuserar pa energilaget
men &ven analyserar sarbarheten utifran andra krisscenarier.

Aktiv kommunikation i energibesparingssyfte v 4 Avslutad

Kommentar
Servicenamnden har under 2023 fortsatt sin aktiva kommunikation med sina kunder i energibesparingssyfte.
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3 Slutsats av uppfoljning

Intern kontrollplan f6r servicenimnden 2023 inneh6ll fyra identifierade och prioriterade risker:

Lag- och myndighetskrav kan inte tillgodoses

Leverans sker inte i tid for att méta behoven

Organisationsférindring pa I'T-omréadet ger otydlig ansvarsférdelning och minskade resurser
Risk for energi-brist/energibortfall

Atgirder for samtliga punkter fanns beskrivet i intern kontrollplan 2023. Flera delar av riskbedémningen byggde
péd behov av noggrann uppfdljning och vid behov beslut om styrande atgirder som till exempel minskad energi-
forbrukning men dven fortsatt fokus pa implementering av rutiner, planer och styrdokumentation, till exempel
antagande av underhallsplan, lokalférsorjningsprocess och fortsatt systematik i tillsyn, skétsel och underhall.
Serviceforvaltningens bedémning 4r att samtliga riskomriden under 2023 har varit under kontroll och dtgirder
har hanterats i ordinarie verksamhet under 2023. Flera av riskerna kriver dock dtgirder som idr av langsiktig ka-
raktir och dérfor har flera av riskerna som identifierats i intern kontrollplan 2023 f6ljt med till intern kontroll-
plan 2024 £6r servicendmnden for fortsatt arbete.
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From: Ann Lundgren

Sent: 25 Aug 2023 05:14:01 +02:00

To: Amra Taneroglu;Dennis Ljunggren;Monica Samuelsson
Cec:

Subject: Avsidgelser

Hej!

Jag vill nu avsdga mig mina uppdrag i samtliga uppdrag inom Ale kommun.
Med vénlig hédlsning, Ann Lundgren Socialdemokrat

Skickat fran min iPhone
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PROTOKOLL A L E

Servicendmnden

Sammantradesdatum: 2023-10-12 @
D 4

SERN § 72

SERN 2023/113

Information om avsagelse

Beslut

Servicendmnden noterar informationen

Motivering till beslut
Bedoms inte tillamplig i drendet.

Sammanfattning

Ordférande Sune Rydén informerar om att Ann Lundgren (S) har avsagt sitt
uppdrag inom servicendmnden.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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From: Ronny Alm

Sent: Tue, 7 Nov 2023 10:46:16 +0000
To: Filip Olsson; Robert Jansson
Subject: Avsagning

Hej

Jag vill harmed avsaga mig min plats i Servicenamnden p.g.a. sjukdom
Mvh

Ronny Alm

Sverigedemokraterna
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PROTOKOLL A L E

Kommunfullméktige

Sammantradesdatum: 2023-11-13 @
e

KF § 174

KF 2022/529

Avsagelse fran Ronny Alm (SD) avseende uppdraget
som ersattare i servicenamnden

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att entlediga Ronny Alm fran uppdraget som
ersittare 1 servicenimnden

Kommunfullmédktige beslutar att bordldgga val av ny erséttare 1
servicenamnden.

Sammanfattning

Ronny Alm (SD) har inkommit med en avsagelse avseende uppdraget som
ersattare i servicendmnden. Valberedningens ordfdrande Sune Rydén (KD)
foreslar att kommunfullmaktige beslutar att entlediga Ronny Alm fran

uppdraget samt att val av ny ersattare i servicenamnden bordlaggs.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Ronny Alm (SD)

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa Sune Rydéns (KD) yrkande och finner att
kommunfullméktige beslutar detsamma

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering
Namndsekreterare servicenamnden

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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