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Sektor kultur och fritid
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Sektorchef Anna Reinhardt
Kultur- och fritidsndmnden

Delarsrapport 1 2021

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkédnna delarsrapport 1 2021

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Delarsrapporten for forsta kvartalet 2021 innehaller sektor kultur och fritids redogorelse vad
avser verksamhetens maluppfyllelse och utveckling samt ekonomisk utveckling och prognos.

Verksamheten har under kvartalet padverkats av den pdgaende pandemin. Nationella, regionala
och lokala rekommendationer har inneburit stdingning av métesplatser samt
idrottsanldggningar, reducerad besdkskapacitet pa bibliotek och utveckling av digital
verksamhet. Rekommendationerna har dven inneburit att medarbetare ska arbeta hemifran i s&
stor utstrackning som mojligt vilket paverkat savil arbetsmiljo som pagéende
utvecklingsarbete avseende tillitsdialoger dir det fysiska motet efterfragats.

Utifran omstidndigheterna ar det svart att géra en prognos for aret. Ekonomin paverkas av att
intdkterna for uthyrning av idrottshallar uteblivit under perioden men ocksé av att vakanser
inte tillsats 1 den utstradckning som varit planerad. Utdver detta kommer utfall samt prognos
paverkas av att ekonomiska medel avsitts for att skapa feriearbeten. Kommunfullméaktige
beslutade i sin verksamhetsplan att samtliga sektorer ska soka mdjligheter for att tillgodose
behov av feriearbetsplatser for ungdomar fodda 2004 och 2005. Det finns inga avsatta medel 1
ndmndens budget for detta under 2021 utan medel far disponeras utifrédn befintliga ramar och
utvecklingsreserv, med risk for att budget for helar inte kan héllas om andra avvikelser
uppstér under resterande del av 2021.

Anna Reinhardt Jeanette Liveland Colombo
Sektorchef Verksambhetsutvecklare
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2021-04-14

Deléarsrapport 1 2021 for kultur och fritidsndmnden

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:

Fo6r kdnnedom:
Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Sektorchef kultur och fritid

Arendet

Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omréadet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Beslutets genomforande

Forvaltningens bedomning

Analyser i delarsrapport 1 2021 innefattar forslag pa fortsatt arbete for innevarande ar och blir
underlag for sektorns insatser framgent.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



Delarsbokslut 1 - 2021

(K =



Innehallsférteckning

1 Periodens verksamhet - Sammanfatining ............uueueeeeimiiiiiiiiii e 3
2 StrategiSka MAISALININGAN ......ccoiiiiieecie e see e e et e e s e e sbeesteesneeesreesnseeaneeenes 4
3 BasVerkSamNet . ... 11
4 EKONOMISK BNAIYS...cciiiiiiiiiiiiiie e 12
5 PersoNalanalys .....coooooiiiiii e 14

Delarsbokslut 1 - 2021, Kultur- och fritidsnamnden 2(15)



1 Periodens verksamhet - Sammanfattning

1.1 Sammanfattning

Sektor kultur och fritid har under édret forsta kvartal bedrivit verksamhet med stora omstillningar, bakgrunden till
detta dr den pigiende pandemin. Féregiende dr avslutades med att all verksamhet var stingd utifran givna nat-
ionella rekommendationer. Under januari 6ppnade verksamheterna forsiktigt upp igen med anpassning till den
nya tillfilliga pandemilagstiftningen och 6vriga ridande rekommendationer. Verksamhet erbjéds framférallt £6r
barn och unga fédda 2002 eller senare. Utifran hég lokal samhillssmitta 1 Ale gav smittskyddet i Vistra Gotaland
anyo rekommendationer att stinga ner fysisk verksamheten under de tvd férsta veckorna i mars, f6rsiktig Spp-
ning av verksamheten har sedan genomférts i slutet av kvartal 1.

Sektorns enheter har arbetat intensivt for att, trots nedstingning, kunna erbjuda kultur och fritidsverksamhet till
kommunens invanare. Bibliotekslokalerna har hallits 6ppna med starkt reducerad bestksantal, kulturskolan och
Oppen ungdomsverksamhet har genomforts digitalt, Sppen ungdomsverksamhet har haft uteverksamhet, simhal-
len har erbjudit simskola och bokningsbara tider f6r ungdomar - verksamheterna har fortsatt 2020 ars inriktning
med att stilla om och inte stilla in.

Sektorns utveckling vad avser digital verksamhet har, liksom f6r manga andra, paskyndats som ett resultat av
pandemin. Det finns stora férdelar med att dven kunna erbjuda digital verksamhet - en verksamhet som ir till-
ginglig oberoende plats. Den 6ppna ungdomsverksamheten moter genom sin digitala plattform nya ungdomar
vilket gor att fler far tillgdng till ungdomscoacherna. Den digitala verksamheten ersitter inte behovet av fysiska
méten - sektorn kan se att det finns behov av att kunna métas savil med besdkare som med kollegor f6r att m&j-
liggbra gemensam utveckling framat.

Fritidsbanken har under kvartalet, trots begrinsad tillginglighet, sett en stor Skning av utldn och efterfrigan av
vintersportutrustning. Under perioden har sektorn dven arbetat med att permanenta driften av fritidsbanken i
enlighet med uppdraget 1 verksamhetsplanen. Fritidsbanken har pabdtjat ett samarbete med arbetsmarknadsen-
heten for att méjliggdra arbetsmarknadsatgirder sdsom praktik och arbetstrining.

Under vintern har samarbetet med féreningsradet intensifierat, radet 4r en samtalspartner mellan sektor kultur
och fritid och féreningslivet i Ale. Pandemins oférutsigbara vindningar har inneburit ett utdkat behov av att ge
féreningar information och stéd om gillande riktlinjer och rekommendationer.

Kvartalet har dven paverkats av de prioriteringar och omstillningar som krivdes for anpassning till arets bud-
getram. Pandemin har paverkat konsekvenserna av férindringarna och bidragit till att omstéllningen inte mirkts
lika tydligt. Omstillningarna under inledningen av aret har varit kortare Sppettider pa biblioteket samt minskad
personalresurs 1 samtliga verksamheter. I enlighet med verksamhetsplanen har en funktion som verksamhetsut-
vecklare tillsatts.

I enlighet med sektorns handlingsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete har férankring av kommunens arbetsgi-
varpolicy inletts i personalgrupperna. En ny APT mall har implementerats. Den nya mallen har stérre fokus pa
arbetsmiljé samt uppfoljning av tillbud och atgirder.

Centralt inom sektorn 4r process for systematiskt brandskydd pabérjad och en tidplan £6r implementering finns
for aret.
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2 Strategiska malsattningar

2.1 Halsa och valbefinnande

Kommentar

Kultur och fritidsverksamheter 4r en viktig samhaillsresurs £6r invdnarna och har stor betydelse f6r bade den psy-
kiska och fysiska hilsan. Forskning visar att kultur och fritidsaktiviteter har positiva effekter pa upplevd hilsa
och vilbefinnande samt minskar oro och psykiska besvitr.

Under kvartalet har verksamhetens tillginglighet paverkats mycket av pandemin. Nationella, regionala och lokala
rekommendationer frin myndigheter har medfért begrinsade mojligheter att erbjuda verksamhet 1 kommunens
lokaler och pé de etablerade métesplatserna.

2.1.1 Fokusomraden: Tillgangliggora alven

Sektorn har under perioden gemensamt med sektor samhillsbyggnad och med stéd av kommunstyrelsen i ge-
nomfért en kartliggning av sk grona objekt. Kartliggningen har identifierat ett antal rekreationsytor 1 kommunen
samt ansvar for driften av dessa. Ett antal objekt har anlagts genom projektfinansiering och saknar lingsiktig
driftsbudget, delar har otydligt ansvar, ett av dessa dr omradet lings dlven. Arbetet med ansvarstérdelning kom-
mer att fortgd med ambitionen att skapa forutsittningar for att kvalitetssikra férutsittningar £6r friluftsliv och
rekreation.

2.1.2 Fokusomraden: Arbete ndra hemma

Kultur och fritid har pdbérjat en inventering tillsammans med freningsridet i syfte att dokumentera alla kom-
munens och féreningars lokaler som kan vara aktuella f6r denna verksamhet. Resultatet hittills visar att mojlighet
finns till arbete nira hemma inom Ale kommun. Skriftlig redovisning sker under férsta halvaret. Utvecklingsar-
bete pagar kring att lokalerna ska registreras bokningsbara i bokningssystemet sd att alla ges mojlighet till att
jobba hemifran.

Utdver inventering sd forbittras dven wifi inom Jennylundsomradet i och med att de nya belysningsmasterna vid
friidrottsanlaggningen finns sk WikFi-spots.

2.1.3 Fokusomraden: Vikten av att Kulturskolan &r tillganglig for alla barn och
ungdomar

En viktig utgangspunkt f6r 6kad tillginglighet dr att ta hidnsyn till de sociockonomiska férutsittningarna i form
av forildrarnas bakgrund betriffande sprak, utbildning och inkomst. Kulturutbudet och utbildningen ska vara
utformad sd att de socioekonomiska férutsittningarna inte skapar skillnader 1 méjligheterna till framgangsrikt
lirande via kulturupplevelser. Hir har under perioden tagit initiativ till ett 6kat samarbete mellan kulturskolan
och flera andra verksamheter. Projekt och andra former av kulturverksamhet planeras tillsammans for att alla
elever oavsett hemforutsittningar ska kunna ta del av kulturella upplevelser. Sektor utbildning och kulturenheten
har initierat samarbete gillande lagstadiets elever och kulturskolans pedagoger som en del i att férbereda mojlig-
het att senare delta i kulturskolans undervisning.
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2.1.4 Fokusomraden: Ensamheten ar en vaxande utmaning

Kultur och fritid vill skapa en tydlig och visuell identitet sa Aleborna kinner till vilka métesplatser som finns och
vilket utbud som erbjuds i savil kommunal som ideell regi. Ett viktigt steg dr att kommunikation samlas 1 firre
kanaler med tydligare avsidndare och fylligare innehill. Exempel pa kanaler som utvecklats under kvartalet dr det
nya elevsystemet for kulturskolan, ny hemsida f6r biblioteket samt utveckling av appen Ung i Ale.

2.1.5 Namndens mal: Kultur och fritid ska genom ett mangfacetterat och rikt
nyanserat utbud skapa mening, skanka flera dimensioner samt bidra
till god folkhalsa och 6kat valbefinnande.

Nimndens mal dr att kultur och fritid ska striva efter att skapa jimlika f6rutsdttningar f6r god folkhilsa i Ale
kommun. Tillsammans med sektor utbildning och sektor socialtjdnst pagar utveckling genom forumet TSI (tidigt
samordnade insatser), under perioden hat de prioriterade omradena varit férildrastdd samt vald i ndra relationer.
Genom TSI har sektorn dven fatt uppdraget och arbetat med att sammanstilla en gemensam redovisning av
kommande sommars aktiviteter f6r de olika verksamheterna samt planering f6r en extra sommarsatsning fér
ungdomar i gymnasiealdern.

Uppdrag: Fritidsbanken ska implementeras som en del av sektorns utbud

Status

> Pagiende

Kommentar

Fritidsbanken dr sedan mitten av 2020 organiserad inom sektor kultur och fritid, enheten Ale Fritid. Helhetsan-
svaret for verksamheten har redan gett positiva effekter saisom férbittrade arbetsrutiner, upprustning i lokal samt
bittre kunskap om avtal och férutsittningar f&r de som sysselsitts och dr placerade vid fritidsbanken for arbets-
relaterad trining.

Foreningsaktiviteterna har minskat med 30% under pandemin och efterfragan till friluftsliv har 6kat. Fritidsban-
ken har under férsta kvartalet slagit rekord i antal utlan och efterfrigan pa utomhusmaterial sisom skidor och
skridskor har varit stor.

Uppdrag: Den 6ppna ungdomsverksamheten ska mota ungdomar pa ungdomars egna
arenor

Status

O Pagiende

Kommentar

I enheten f6r 6ppen ungdomsverksamhet pdgar arbete, tillsammans med medarbetare och ungdomar, i utveck-
landet av det nya uppdraget. Uppdraget medfor att resurser kommer att omfdrdelas £6r att uppnd malsittningen.
Verksamheten planeras vara iging med det nya arbetssittet vid hostterminens botjan. Férhoppningen ér att re-
striktionerna kopplat till pandemin di minskar och méjliggér hogre bes6ksantal pa métesplatserna.

Inriktningen pa utvecklingsarbetet 4r att framgent finnas pa fysiska, digitala och mobila métesplatser. De digitala
métesplatserna har under férsta tertialet provats med framgang och utvirderas 16pande for att hitta ritt platt-
form framat. Erfarenheter fran forsta kvartalet dr att verksamheten ndr nya grupper av ungdomar genom den nya
digitala plattformen.
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2.2 Kunskap och utbildning

Kommentar

Det livslanga lirandet dr en grund i kultur och fritidsverksamheten. Lirandet har utgingspunkt i det frivilliga del-
tagandet. Det livslinga ldrandet pagdr i alla delar av kultur och fritidsverksamheten bland annat genom att:

e Biblioteksverksamheten virnar om det demokratiska samhallets utveckling och bidrar till kunskapsfor-
medling och fri asiktsbildning. Biblioteksverksamheten bidrar till att 6ka intresset och lusten f6r bild-
ning, upplysning, utbildning och forskning.

e Kulturverksamheten skapar forutsittningar f6r barn och ungdomar att utveckla sin kreativa, konstnirliga
och innovativa férmaga. Att skapa och fa utrymme f6r kreativa krafter gor livet rikare och ger storre
mojligheter att forma sitt eget liv.

e Den 6ppna ungdomsverksamheten erbjuder en 6ppen och trygg métesplats dir ungas egna intressen,
erfarenheter och kunskaper tillvaratas vilket bidrar till personlig och social utveckling.

e Stodet till féreningslivet utgar fran demokratiska virderingar, normer och ideal och pa si sitt bidrar det
till att virna om och utbilda i demokrati. Ett sidant ideal dr att verksamheten ska vara tillginglig och 6p-
pen 6r alla oavsett kon, dlder, socioekonomi och etnicitet. Kommunens stéd ska medverka till att alla
minniskors lika virde respekteras och att allas ritt och maojlighet att medverka i féreningsverksamhet
starks.

2.2.1 Namndens mal: Kultur och fritid ska i sina verksamheter bidra till det
livslanga larande med frivillighet som grund.

Kultur och fritidsnimndens bidrar till det livsldnga lirande f6r alla malgrupper genom att erbjuda ett attraktivt
och intressant utbud f6r alla olika malgrupper.

Uppdrag: Ny biblioteksplan for Ale kommun ska uppréattas

Status

o Pagiende

Kommentar

Arbetet med biblioteksplanen har under kvartalet inletts. Sektorn kommer att samverka med sektor utbildning
och skolbiblioteken 1 framtagandet av kommunens nya biblioteksplan.

Uppdrag: Ny barn och ungdomskulturplan for Ale kommun ska upprattas

Status

> Pagiende

Kommentar

Under forsta delen av varen har samarbetet mellan kultur och utbildning tagit fart, bland annat kring att ta fram
ett barnkulturplan.

Barnkulturplanens syfte idr att sikerstilla att Ale kommun f6ljer de nationella, regionala och lokala kultur- och
utbildningspolitiska milen. Programmets syfte dr ocksd att fortydliga arbetet med barnkultur i kommunen och att
triffa gemensamma 6verenskommelser f6r maluppfyllelse mellan de kommunala aktérer som ér involverade i
barns kulturella liv.

En stor del av kommunens barnkulturarbete sker 1 och 1 samarbete mellan sektor kultur och fritid och sektor
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utbildning men 4r en angeligenhet f6r kommunens alla sektorer. Genom barnkulturplanen férankras arbetet i
sektorerna och i deras nimnder. Kvaliteten pa det kulturutbud och den kulturundervisning som ges ska ge lika
goda moijligheter till framgangsrikt lirande.

2.3 Sysselséattning, arbete och féretagsamhet

Kommentar

Utifran malsittningen har kommunen ett ansvar f6r att underlitta f6r de invanare som méter héga trosklar pa
arbetsmarknaden. I malgruppen finns manga olika orsaker till varfér man star utanfdr arbetsmarknaden. Dirmed
krdvs mangtacetterade insatser och en hog grad av flexibilitet £6r att nd mélsdttningen. I kultur och fritidsverk-
samheten finns forutsittningar att ta emot individer i malgruppen som pa t.ex. Fritidsbanken. Fritidsbanken har,
sedan den startade, varit en plats fOr ett antal arbetsmarknadsatgirder och har sa varit dven under det inledande
tertialet 2021.

Sektorn har under kvartalet dven ingitt i det sektorgemensamma projektet InVux. Projektet syftar till att stirka
ungdomar som inte fullféljt gymnasiestudierna och som dirav ir i riskzon f6r utanférskap.

2.3.1 Fokusomraden: Ale kommuns samtliga sektorer ska sdka losningar for
att erbjuda sa manga ungdomar fédda 2004-2005 feriearbete inom
sina verksamheter sommaren 2021.

Under kvartalet har feriearbetsplatser identifierats sdvil i sektorn som i féreningsregi. For att mojliggbra nista
steg och rekrytera feriearbetare samt bevilja féreningsbidrag krivs férnyade beslut av ekonomisk karaktir, finan-
siering av feriearbeten ryms inte inom den givna budgetramen f6r sektorn.

Samverkan har under perioden pigitt med Svriga sektorer for att identifiera en kommungemensam 16sning pa
fokusomridets malsittning,

2.4 Hallbart samhallsbyggande

Kommentar

Kultur och fritid har under perioden fortsatt arbete med att stddja féreningar som dger egna anliggningar alter-
nativt ansvarar for drift av kommunala anliggningar. Stédet till féreningarna och anliggningarna dr en grund i en
viktig infrastruktur £6r kultur och fritidsverksamhet. Under det f6rsta kvartalet har driftsbidrag betalats ut 1 enlig-
het med kommunens bidragsregler. Denna verksambhet ér en del av sektorns basuppdrag.

2.4.1 Fokusomraden: Mojliggora for andra samhallsaktorer att vara med och
|6sa samhaéllsutmaningar

Pandemin har férsvirat mojligheten att sdka nya samhillsaktérer. Samverkan med befintliga samhallsaktorer har
under perioden fortskridit.

Uppdrag: Vision Jennylund

Status

o Pagiende

Kommentar

Installation av belysningsstolpar runt Jennylunds friidrottsanliggning har genomforts. I belysningsstolparna sitter
Wifi hotspots som kommer att géra Jennylundsomridet mer digitalt tillgingligt. Exempel; om du dr ivdg och be-
héver arbeta nir datorn saknar WiFi. Losningen kan vara din mobil. Med internetdelning kan du anvinda telefo-
nens internetanslutning till din dator (eller andra enheter som inte har tillging till mobilt nitverk). Telefonen blir
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da en slags mini-router som skickar ut en WiFi-signal och delar telefonens data.

2.4.2 Namndens mal: Kultur och fritid ska medverka i samhallsbyggnadspro-
cessen och bidra till hallbara livsmiljoer, ett attraktivt Ale, med manni-
skan i centrum.

Under viren har Ale kommuns 6versiktsplan varit ute pa samrad och kultur och fritidsndimnden har haft ver-
siktsplanen pa remiss. Kultur och fritid sammansatte en tjinstepersonsgrupp med representation fran flera av
enheterna fOr att skapa ett helhetsperspektiv med hinvisning till drendets vikt. Tjinstepersonsgruppen arbetade
fram flera aspekter 1 sitt yttrande men betonade sirskilt att sektorns perspektiv om kultur och fritid f6r alla, inom
hela Ale och i olika former ska tas upp fran start i alla planprocesset.

2.5 Ett Ale

Kommentar

Digitalisering ses som en nyckel for att méta framtida utmaningar vad avser 16sningar f6r hallbar utveckling eko-
nomiskt, miljémissigt och socialt. Fér sektor kultur och fritid har den digitala utvecklingen varit stor under peri-
oden. Tre av sektorns enheter har genomfért stora férindringar till digital verksamhet eller digitalt utbud genom
nya alternativt uppdaterade plattformar under kvartalet.

Kulturskolan har implementerat ett nytt elevsystem som dven fungerar som digital lirplattform, biblioteket har
lanserat en ny hemsida och &ppen ungdomsverksamhet finns pa discord med ungdomsverksambhet.

2.5.1 Fokusomraden: Mojliggora for nya samarbeten och effektivare resur-
sanvandning for 6kat vardeskapande inom kommunens ansvar

Aret har inletts med en organisationsforindring mellan sektor service och sektor kultur och fritid med syftet att
skapa forutsittningar f6r en effektivare resursanvindning. Sektor kultur och fritids behovsanalys vid dialog om
framtida bastjinster inom ramen £6r kop och siljverksamhet bedémdes svir att méta varfor sektorerna tillsam-
mans féreslog denna organisationsférindring. De nya medarbetarna har under perioden introducerats i verksam-
heten och strukturering av nya arbetssitt har inletts tillsammans med dem.

Sektorn har under perioden permanentat rollen som verksamhetsutvecklare. Den nya funktionen har inneburit
att sektorn under kvartalet representerats i centrala processer och initierat till samverkan f6r 6kat virdeskapande
och kvalitetsutveckling i sdvil den egna sektorn som f6r helheten.

2.5.2 Fokusomraden: Mojliggdr medverkan fér organisationen och andra ak-
torer i genomfdrandet av verksamhetsplan och budget

Kultur och fritid har god samverkan och dialog tillsammans med féreningsridet och ungdomsradet. Kontakt
sker digitalt till storsta del och manga fragor som hanteras berér pandemin som begrinsar sektorns utbud.

Namndens mal: Kultur och fritid ska utveckla dialogen med intressenter

Sektorn har nogsamt f6ljt folkhilsomyndighetens rekommendationer varfér dialoger med fysisk nérvaro har
skjutits pa framtiden, dialoger har till viss del genomfdrts digitalt.

I den 6ppna ungdomsverksamheten sker ungdomsinflytande genom exempelvis Debattklubben, Ungdomsradet,
Tidskriften Made in Ale och genom enkiter. Ale fritid har nira dialog med b.la. f6reningslivet, simhallen, for-
eningsrdd och brukarrad.

Faltverksamheten har under forsta kvartalet besokt alla skolor i drskurs 6 inom Ale kommun och informerat om
verksamheten.

Delarsbokslut 1 - 2021, Kultur- och fritidsnamnden 8(15)



2.6 En arbetsgivare

Kommentar

Kultur och fritids ekonomiska forutsittningar har féranlett en inventering av sektorns utbud och vilka resurser
som finns for att leverera kirnverksambhet till Aleborna. Resultaten av inventeringen kommer leda till tilitsdialo-
ger i respektive enhet. I flera enheter har dialoger redan pabdrjats.

Framgingsfaktorer som ett nira och tillitsbaserat ledarskap i kombination med trygghet och sikerhet dir f6rut-
sdttningar f6r dialog och delaktighet skapas dr nédvindiga f6r att uppnd gemensamma virden inom sektorn.
Stolta medarbetare levererar goda resultat.

Sektorn bedriver systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) och har pabérjat systematiskt brandskyddsarbete (SBA)
och dialoger f6r tillitsbaserad styrning.

Kultur och fritid samverkar med andra sektorer inom exempelvis; TSI, SSPF, Trygg I och InVUx. Fokus ér att
utveckla och stirka utbudet for att ge bista méjliga virde f6r invanarna i Ale.

2.6.1 Namndens mal: Tillitsbaserat arbetssatt ska genomsyra kultur och fri-
tids verksamheter

Utifrdn politiskt beslut i strategiska planen 2019 om inférande om tillitsbaserad styrning har sektorns lednings-
grupp arbetat med att definiera vad tillitsbaserad styrning innebdr f6r sektorn. Definitionen kommer vigleda i
beslut om insatser och deras koppling till idén om tillitsbaserad styrning och ledning. Syftet ir att tillse att all
verksamhet har sin utgangspunkt i invianarnas behov.

Genom tillit skapas handlingsutrymme f6r medarbetarna och tillsammans samverkar och priglas organisationen
av helhetssyn. Kvartalet har inneburit verksamhetsutveckling 1 dialog med medarbetarna f6r att ge utrymme fo6r
professionens omdéme vid férandringsarbete. Under perioden har dven tillitsdialoger genomférts mellan olika
sektorer, sektorn har medverkat i dialoger med kommunstyrelsen samt sektor service.

Sektorn har paborjat arbetet med att skapa en klassificeringsstruktur som innehiller de processer som beskriver
VAD som sker i en verksamhet. Syftet dr ett sitt att vara transparant och hantera information pa ett gemensamt
sitt 1 hela kommunen. Klassificeringsstrukturen kommer att anvindas till att uppritta informationsplan.

2.7 Analys och forslag for framtiden

Pandemin har haft stor inverkan pa kultur och fritids verksamheter. Folkhilsomyndighetens rekommendationer
har begrinsat antal bestkare och méjlighet f6r sektorn att skapa forutsittningar £6r foreningslivet. Under peri-
oden har foreningsaktiviteterna minskat med 30% och kultur och fritids verksamheter har stillt om for att vara
utomhus och digitala. Periodvis har smittspridningen varit hég inom Ale och stor forsiktighet har iakttagits.

Medarbetarna inom kultur och fritid har visat stor f6rmdga av nytinkande under perioden och hittat 16sningar
genom att utveckla verksamheten till digitala plattformar. Digitaliseringen har varit positiv fér sektorn och inne-
burit en digital mognad som framgent kommer att vara en framgangsfaktor vad avser 16sningar f6r héllbar ut-
veckling ekonomiskt, miljémissigt och socialt.

Av pandemin ser vi ockséd andra effekter pa Alebornas rérelsemonster. Fritidsbanken har kraftigt 6kat sin utld-
ning av fritidsutrustning under perioden och det finns ett 6kat tryck pa friluftslivet spar och vandringsleder. Ef-
fekten av att invdnarna i Ale dr mer utomhus och motionerar stiller krav pa underhall och skétsel av densamma.
Kartliggning av sk grona objekt/rekreationsytor har genomforts. Kartliggningen har visat att det i delar finns
oklarheter med ansvarsférdelning och driftsansvar - arbetet med tydliggbrande av ansvar och drift f6r dessa ob-
jekt kommer att fortsdtta med mdlet att skapa ett kvalitetssakrat friluftsliv f6r invanare och besokare.

Under perioden har introducering av de nya medarbetarna i verksamheten skett till f6ljd av den organisationsfor-
dndring som skedde vid drsskiftet mellan sektor service och sektor kultur och fritid. I dialog med de nya
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medarbetarna har struktur, nytdnkande och nya arbetssitt inletts och enbart under denna korta tid inser vi hur
verkningsfull férindringen blir 1 att uppnd sektorns behov av servicetjinster.

Under kvartalet har samverkan pagatt med 6vriga sektorer for att komma fram till en kommungemensam I6sning
avseende att erbjuda ungdomar f6dda 2004-2005 feriearbete inom sina verksamheter sommaren 2021. For att
skapa forutsittningar for feriearbeten krivs férnyade beslut av ekonomisk karaktir dd detta inte ryms inom den
givna budgetramen for sektorn. Som férslag infér framtiden bor de ekonomiska forutsittningarna for feriearbe-
ten inga i den ordinarie budgetprocessen dd antagande av den hdga arbetslosheten av ungdomar sannolikt kom-
mer fortskrida flera ar fram&ver som en konsekvens av pandemin.

En tjanstepersonsgrupp med representation frin flera av enheterna inom sektorn har limnat ett yttrande pa
oversiktsplanen som varit ute pa remiss. Tjinstepersonsgruppen betonade sirskilt att sektorns perspektiv om
kultur och fritid £6r alla, inom hela Ale och i olika former ska tas upp frin start i alla planprocesset.
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3 Basverksamhet

3.1 Verksamhetsmatt

Samtliga resultat frin verksamhetsmatten 4r ldgre i jimférelse med féregiende 4r samma period. Det édr en kon-
sekvens fran pagiende pandemi och av folkhilsomyndighetens restriktioner som begriansat sektorns verksam-
heter att skapa forutsittningar och aktiviteter.

Oppen ungdomsverksamhet och kulturskolan har évergtt till digitala plattformar och dirmed natt fler men san-

nolikt ocksa tappat bes6kare och elever.

Simbhallen var under januari médnad helt stingd och antalet besokare har minskat avsevirt.

Ale fritid har nira samarbete med féreningslivet for att skapa forutsittningar f6r deras medlemmar trots begrin-
sad tillgang till anldggningar.

Kulturskolan har inte natt upp till forvintat elevantal men har 4ndd en 6kning 1 jimforelse med samma period
foregiende dr. Genomforande av kulturevenemang har nidrmast varit obefintlic men pa de fi som genomférts
har antalet publik 4ind4 varit hég.

Biblioteken har haft begrinsade Sppettider men har trots restriktioner férhallandevis méanga besékare och total

antal utlan.

Sektorn dr stolt Over resultaten utifran de férutsittningar och omstillningar som skett med kort varsel.

Verksamhet Verksamhetsmétt Utfall Delar 1 2020 Utfall Delar 1 2021 Budget 2021  Arsprognos 2021
Totalt utlan 43 521 28 225 160 000
- huvudbibliotek 26 157 16 077 90 000 75 000
- filialbibliotek 12 148

Bibliotek
Antal bestkare 41 116 15 635 160 000
Antal inloggningar per
manad under merop- 1502 926 1400
pettid p& biblioteken
Antal deltagare i kul-
turskolan 495 515 650
Antal genomforda kul-

Kulturverksamhet turevenemang 13 4 90
Antal publik vid kul- 078 771 5000
turarrangemang
Ar!tal deltagartillféllen 979 477 5000
i simskola
Antal besokare i sim- 11 929 1083 35 000
hallen
Antal bidragsberétti-
gade foreningar (barn 61 62 65

Ale fritid & ungdom 7-20 &r)

Antal externa lokal-

bokningar inom Kultur

och fritidsnamndens 1538 17000
ansvarsomrade

Antal utldningar fri-

tidsbanken 1700 8000
Antal aktiviteter 216 182 1000
Antal deltagare i den

Oppen ungdomsverk- 6ppna ungdomsverk- 2794 1070 10 000

samhet samheten
Andel qngdomsprodu— 51% 13% 60
cerad tid
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4 Ekonomisk analys

4.1 Analys och forslag for framtiden

Analys

Kultur- och fritidsnimnden har f6r perioden ett resultat som relativt vl speglar bade det forsta kvartalet samt
nimndens prognostiserade resultat for aret. Den pagiende pandemin medfér bade minskade intikter pa grund
av nedstingning i verksamheterna men den leder ocks4 till minskade kostnader inom bdde personalsidan samt
6vrig forbrukning.

Ledning och administration har som forvintat ett Gverskott som bestdr av nimndens utvecklingsreserv. Den an-
vinds under 2021 1 huvudsak till att ticka eventuella underskott inom andra verksamhetsomriden. Det gérs med
andra ord inga budgetjusteringar utifran férmodade underskott eller prioriterade satsningar fran nimndens sida.

Ale fritids prognostiserade resultat dr i huvudsak kopplade till virens nedstingningar vilket medfor minskade in-
takter f6r simhallen samt uthyrningsverksamheten. I prognosen forutsitts att verksamheten atergar till det nor-
mala efter sommaren. Jimfort med prognosen i februari sd har 300 tkr avsatts for att stimulera féreningslivet i
Ale att ta emot feriearbetande ungdomar med ett f6reningsbidrag per ungdom som erséttning.

Oppen ungdomsverksamhet kommer under varen att arbeta upp ett 6verskott da rekrytering av ny personal av-
stannat under férsta delen av aret pd grund av beslutade restriktioner. Rekryteringsprocessen har nu paboérjats £f6r
att sikerstilla personalbehovet under framforallt sommaren och hésten. En viss 6verrekrytering kan ske mot
bakgrund av personalgruppens rérlighet pd arbetsmarknaden och det kan medféra att kommande prognoser be-
héver revideras ner.

Biblioteket har f6r perioden ett visst Sverskott pd personalkostnaderna vilket dr pandemirelaterat. Ett ligre be-
s6ksantal pa grund av nedstingning och restriktioner har méjliggjort fér ordinarie personal att hantera frinvaro
utan extra bemanning. Ett mindre &verskott finns dven bland medinképen vilket balanseras under aret.

Kulturverksamheten har f6r perioden ett mindre underskott relaterat till att fakturering f6r kulturskolan inte ge-
nomférts vid tiden f6r rapporten samt statligt stdd £6r kulturskolan som dnnu inte bokforts. En eftersldpning av
semesterloner fran 2020 belastar drets utfall och det medf6r 6kade kostnader. Det kommer dock att pa central
nivd minska nimndens semesterléneskuld vilket medfér minimal paverkan pé drets resultat i sin helhet. Progno-
sen dr ddrmed en budget i balans vid 4rets slut.

Sammantaget dr prognosen for kultur- och fritidsndmnden ett resultat med budget i balans vid érets slut. Pande-
mins effekter 4r dock svirbedémda och en fortsatt problematisk smittspridning under hésten kommer sjilvfallet
att fa en stor effekt pd nimndens verksamheter bidde ekonomiskt och utfallsmissigt i form av leverans till med-
borgarna i Ale.

4.1.1 Sammanfattande tabeller

Resultatrékning (Insikt)
Uppfoljning prognos/budget

Budget tr (k) Utfalltr (ack)  AVVIkeloe Bud Budgetts  Prognosthr  Awikelse Pro
Intakter 919 147 =772 3966 2997 -969
Kostnader -21 753 -20 962 792 -87 491 -86 522 969
Netto -20 834 -20 815 19 -83 525 -83 525
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Nettokostnad per verksamhet

Ack. Avvi- Arsprognos :
Ack.Budget Ack. Utfall e Budget 2021 2021 Arsavvikelse
Tkr
BESLUTS/VERKSAMHETSOMRA-
DEN
Ledning och administration -1671 -1 453 -18 -6 802 -6 102 700
Ale Fritid -11 588 -11 959 -371 -46 626 -47 826 -1 200
Oppen ungdomsverksamhet -1 662 -1 286 376 -6 264 -5 764 500
Bibliotek -2 546 -2 397 149 -10 513 -10 513
Kulturverksamhet -3 368 -3721 -353 -13 320 -13 320
NETTOKOSTNADER -20 834 -20 815 19 -83 525 -83 525
Investeringar
Investeringsanalys
Under perioden finns inga avvikelse avseende investeringar.
Investeringsprognos
Investeringar, belopp i Tkr Utfall perioden Budget helar Prognos helér FIEEIE hel\z/:lirkselasvé
Arsanslag 0 1000 1000 0
Offentlig Utsmyckning 0 500 500 0
Totalt: 0 1500 1500 0

Arsanslaget och offentliga utsmyckningar bedoms i dagsliget nyttjas i sin helhet men kommer revideras under

aret nar behoven ar identifierade fullt ut.
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5Personalanalys

5.1 Kommunens anstallda

Sektor Kultur och fritid har 62 tillsvidareanstillda, det 4r en person mindre i jimférelse med féregiende dr. For-
delningen dr 61% kvinnor och 39 % min. Kultur och fritid har 6 tidsbegrinsat anstillda vilket dr en minskning
med 3 personer i jimforelse till samma tid féregiende ar.

Sektorn har utifrin de ekonomiska forutsdttningarna totalt minskat med fem anstillda genom att ¢j tillsitta de
vakanser som finns inom enheten 6ppen ungdomsverksamhet utéver det finns dven ej tillsatta vakanser i sam-
band med forildraledigheter och tjanstledigheter pa 6vriga enheter.

5.1.1 Antal anstallda

Antal anstallda 2021-03-31 2020-03-31 Skillnad
Antal tillsvidareanstéllda, 64 60 4
-varav kvinnor i % 60,8 62,7 -1,9
-varav méan i % 39,2 37,3 1,9
Antal heltidsanstéllda 59 59 0
Antal deltidsanstéllda 13 13 0
Antalet tidsbegransat anstéllda (m&nadsanstallda vikarier) 7 11 -4
Antal arbetade timmar (timanstallda) 158 52 106
-varav kvinnor 0 17 -17
-varav man 158 35 123
Arsarbetare

-ménadsavlénade 53 56 -3
-timavlénade 0 0 0
Totalt 53 56 -3

5.2 Sjukfranvaro

Sektorn har uppmanat medarbetare att strikt f6lja folkhilsomyndighetens allméinna ridd under perioden trots det
ir sjukfranvaron anmirkningsvirt ldgre i jimférelse med samma period féregdende ar. Sektorns sjukfranvaro to-
talt per 2021-03-31 dr 1,49% i f6rhallande till féregdende dr dd den var 9,1%, skillnaden 4r markant ligre med
7,61%. Sektorns sjukfranvaro om 1,49% per 2021-03-31 kan jimféras med Ale kommuns sjukfranvaro samma
period 8,91%.

Korttidsfranvaron har kraftigt minskat till 1,49%, det dr tva tredjedelar ldgre 1 jimforelse med féregiende ar dad
virdet var 4,83%. En orsak kan vara att manga har arbetat hemifrin och dirmed inte sjukskrivit sig.

Sjukfranvaro for aldersgruppen upp till 29 ar dr fortsatt hég med 6,63% dven om den har minskat i jimforelse
med foregiende ar med 2,87%. For dldersgruppen 30-49 ir har franvaron minskat avsevirt med 6,96% 1 jimfo-
relse med samma period féregiende ar. For aldersgruppen 50 dr och uppdt har frainvaron minskat mest med
10,40% i jimforelse med foregiende ar.

Skillnaden mellan kvinnor och mins sjukfranvaro har 6kat med 1,7% i jimforelse med féregdende dr. Per 2021-
03-31 ir kvinnors franvaro 2,14% vilket dr 6,9% ldgre dn féregdende ar och mins franvaro dr per 2021-03-31
0,29% vilket dr 8,91% ldgre 4n foregaende dr.

Sjukfrinvaron mellan sektorns enheter varierar, ligst sjukfrinvaro har enheten allmin kultur med 0,26% och
hégsta franvaro har enheten 6ppen ungdomsverksamhet med 1,75%.

Sektorn har f6r perioden ingen angiven sjukfranvaro lingre dn 15 dagar 1 statistiken. Féregdende dr var sjukfran-
varo dag 15-59 dagar 1,06% och lingtidssjukfranvaro mer dn 60 dagar 3,04%.
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Siffrorna for sjukfranvaro har stora skillnader i jimférelse med foregaende ir, risk finns att kopplingar mellan
olika system behover korrigeras och att detta kan paverka utfallet framgent. Kontakt har tagits med utvecklings-
ledare f6r att uppmirksamma detta. Grundligare granskning av sjukfrinvaro gentemot l6nesystemet kommer att
utforas infér nista delarsbokslut.

5.2.1 Sjukfranvaro i procent

Volymtal 2021-03-31 2020-03-31 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 1,49 9,10 -7,61
Sjukfranvaro, kvinnor 2,14 9,04 -6,90
Sjukfranvaro, man 0,29 9,20 -8,91
Alder - 29 &r 6,63 9,50 -2,87
Alder 30 - 49 &r 1,27 8,23 -6,96
Alder 50 - 0,40 10,80 -10,40
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 1,49 4,83 -3,34
Sjukfranvaro 15-59 dagar 0,00 0,83 -0,83
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 0,00 3,45 -3,45

5.3 Personalanalys och forslag for framtiden

Kulturskolan har under perioden férhandlat om 6vergang till semestertjanst enligt kollektivavtalet allminna be-
stimmelser. Det innebir att kulturskolan framgent kan erbjuda aktiviteter under hela édret, 4ven sommartid.

Sjukfranvaron har under pandemin kraftigt minskat i férhéllande till f6regiende ar. Orsak till det kan vara flera
men det nira ledarskapet, (att vara tillginglig, uppmuntra och stirka medarbetare) samt stora fokus 1 att ha dialog
och skapa gemensamma virden f6r bista méjliga kirnverksamhet till invdnarna dr sannolikt nagra av dem.

Under kvartalet har enheterna i kultur och fritid arbetat fram en kompetensférsorjningsplan av sektorns utveckl-
ingsbehov och kompetens som kommer ingd i Ale kommuns gemensamma kompetensférsérjningsplan, sam-
manstilld av HR-avdelningen.

I spar av pandemin kan ledningen i slutet av perioden urskilja en viss matthet 1 organisationen. Det har varit en
mork 4rstid, ménga inom sektorn har arbetat hemifran och varit lingt mer digitala 4n tidigare med sina kollegor.
Minniskan 4r en social varelse och fysiska méten, bekriftelse, interaktion tillsammans med andra dr grundlig-
gande behov hos oss alla. Kombinationen av snabba omstillningar, begrinsningar samt stort engagemang for att
méta Alebornas behov av kultur och fritidsaktiviteter bidrar till att en tendens av matthet infunnit sig.

Sektorn kommer att dteruppta inférandet av tillitsbaserad styrning, inledningsvis digitalt. Antalet forum f6r dialo-
ger och storre delaktighet i det systematiska arbetsmiljéarbetet och brandskyddsarbetet leder till samverkan och
helhetssyn inom sektorn.
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Aleforslaget

Arendenummer 200511-ALEFORSLAG-BX70
Inskickat 2020-05-11 09:50

Mitt forslag

Rubrik Motorgard i norra ale.

Amnesomrade Fritid

Ange den ort
och/eller plats

< Alvangen & Ale norra.
som forslaget

galler
Eftersom det finns ett stort intresse bland ungdomar, Vill vi nu lyfta ett forslag om att starta en
motorgard foér ungdomar.
Detta férslag ar i samarbete med Ale Oppenungdomsverksamhet.
Tanken &r att ungdomar i Alvéngen skall starta och driva en motorgéard dar det kan meka och kéra
fordon. Garden skall vara en positiv plats dar unga kan vara utan droger eller alkohol. Garden skall
Férsla ocksa vara som ett tillhall fér dom epa intresserade sa man inte "driver runt" med sina traktorer
9 istallet for att st och hénga pa olika parkeringar.
Detta skall genomféras av ungdomar fér ungdomar. Men med stéd fran Ale
oppenungdomsverksamhet, Faltarna, ideella klubbar, privatpersoner med driv och lokalsamhallet i
stort.
Vi tillsammans kan goéra detta till en fantastisk verksamhet for ales unga motorintresserade.
For att detta skall ga att genomféra behovs det stdd fran kommunen. Sa nu behdver vi er hjalp.
i\i/llllr'lb\laenknytnlng Anstalld inom Oppen Ungdomsverksamhet. (Ungdomscoach)
Namn Daniel Wélfing
E-post Daniel.wolfing@ale.se

Telefonnummer 0704320484

Jag samtycker till att Ale kommun behandlar de personuppgifter som ldmnas i detta formular. Las

GDPR . X
mer pa ale.se/personuppgifter.

Sidalav1



TJANSTEUTLATANDE 1(2) A L E

Sektor kultur och fritid

Diarienummer:KFN.2020.73 @

Datum: 2021-04-14 P |
D 4

Enhetschef 6ppen ungdomsverksamhet Asa Holmbom
Kultur- och fritidsndmnden

Aleforslaget - Motorgard i norra Ale

Forslag till beslut

Kultur och fritidsndmnden beslutar att avslad Aleforslaget om motorgéard i norra Ale.
Sammanfattning

Det har inkommit ett Aleforslag ddr dnskemal om att kommunen etablerar/bygger en
motorgard for motorintresserade ungdomar. Forslagsstéllare beskriver att tanken &r att
ungdomar i Alvingen skall starta och driva en motorgard dir de kan meka och kéra

fordon. Gérden ska vara en positiv plats dér unga kan vara utan droger eller alkohol. Garden
ska ocksa vara som ett tillhdll for de A-traktorintresserade s man inte "driver runt" med sina
traktorer 1 stéllet for att std och hinga pa olika parkeringar. Detta ska genomfGras av
ungdomar for ungdomar med stod fran den 6ppna ungdomsverksamheten.

Sektorns beddmning &r att intentionen 1 det inskickade forslaget géllande motorgérd 1 norra
Ale dr god. Forslag till beslut om avslag utgar dels fran den orsaksanalys kring motorburen
ungdom i Ale kommun som genomforts av polis och sikerhetsavdelningen dels frdn
nuvarande ekonomiskt utrymme for sektorn avseende etablering och drift av en ny motorgard
inorra Ale. Orsaksanalysen, som byggde pa en enkit till de motorburna ungdomarna, visade
tydligt att behovet bland ungdomarna i forsta hand inte handlade om en plats att meka pa utan
helst en plats att triaffas och umgas pé, girna utomhus med néra tillgang till service och
affdrer.

Sektorn arbetar, pd nimndens uppdrag, med att utveckla och se pa framtida mojligheter till
motesplatser for kommunens barn och unga och tar diarfor med sig forslaget i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Anna Reinhardt Asa Holmbom
Sektorchef Enhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

Powerpointpresentation: Orsaksanalys och atgédrdsplan motorburen ungdom 2021-03-11
Aleforslag 2020-05-11
Tjénsteutldtande 2021-04-12

Beslutet skickas till:
For kdnnedom:
Kommunstyrelsen
Forslagsstéllaren
Kontaktcenter

Ekonomisk bedomning
Etablering samt drift av nyanlagd motorgérd medges inte 1 nuvarande ars budget.
Invanarperspektiv

Avslag pé forslaget innebdr att forslaget inte kommer att genomforas. Utbud av métesplatser
for unga i den norra delen av kommunen finns i Alviingen.

Hallbarhetsperspektivet

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte beddmts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttranden

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Beslutets genomfoérande

Inget genomforande.

Forvaltningens bedomning

Sektorns beddmning &r att intentionen 1 det inskickade forslaget gidllande motorgéard i norra
Ale ar god. Forslag till beslut om avslag utgar dels frdn den orsaksanalys kring motorburen
ungdom i Ale kommun som gjorts av polis och sdkerhetsavdelningen dels fran nuvarande
ekonomiskt utrymme for sektorn avseende etablering och drift av en ny motorgard i1 norra
Ale. Orsaksanalysen, som byggde pé en enkdt till de motorburna ungdomarna, visade tydligt
att behovet bland ungdomarna i forsta hand inte handlade om en plats att meka pé utan helst
en plats att traffas och umgés p4, helst utomhus med néra tillgéng till service och affarer.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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