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1 Namndplanens syfte och funktion i styrmodellen

Vartje nimnd faststiller arligen en nimndplan. Ndmndplanen utgar frin kommunens vision och kommunfull-
miktiges beslutade mél och budget. Planen sammanfattar och beskriver hur varje nimnd ska na faststillda mal
och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande dret samt redovisar de ekonomiska ramarna pa

verksamhetsomridesniva.

Nimndplanen dr en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan:
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2 Forutsattningar infor 2024
2.1 Ordforande har ordet

Som ordférande ir det glidjande att kunna konstatera att kultur- och fritidsférvaltningen har tagit kliv framat
som syns i den verksamhet som Aleborna méter varje dag. Med till exempel energibesparande atgirder, 6kad ut-
lining, forbittrade Gppettider, mer samnyttjande av lokaler och 6kat deltagande i kulturskolan - for att bara
namna nagra.

Inflation, sdkerhetsliget i Europa, energikris och en mycket allvarlig kriminalitet skapar nu utmaningar f6r Sveri-
ges kommuner pa ett sitt som vi inte sett pa mdnga dr. Det f6r med sig krav pa att ta ansvar fOr att kunna upp-
ritthdlla rimliga nivéer pa de kirnverksamheter som Aleborna dr i storst behov av. Nédvindigheten av att analy-
sera och ifrigasitta vilken nytta invanarna har av var service ér stérre 4n nagonsin. Och nir vi prioriterar utifrin
sndva ekonomiska ramar fokuserar vi pa barn och unga inom utskottets alla verksamheter. Jag ser fram emot att
ihop med féreningslivet nd nya malgrupper och fler Alebor till exempel genom det riktade bidraget till f6renings-
livet.

Kultur och fritids verksamheter har stor betydelse inte minst fér férenings- och kulturlivet i Ale. Darfor dr det sa
viktigt att ta ytterligare kliv framat. Jag kan bland annat se att det finns méjligheter att automatisera fler arbets-
uppgifter, 6ka tillgingligheten och sidnka fasta kostnader ndr delar av kultur- och fritid gar 6ver till serviceférvalt-
ningen under 2024. Pa sa sitt vill jag som ordférande se synergietfekter skapa utrymme £6r mer verksamhet.

2.2 Forbattrings- och utvecklingsomraden

I nuldgesanalys 2022 identifierades fem omraden som prioriterade framat och dér kultur och fritidsutskottet har
torflyttningsutrymme.

Samverkan for att na nya malgrupper

Samverkan besktivs som ett starkt resultat inom vissa verksamheter och ett utvecklingsomrade inom andra. Ar-
betet med lovaktiviteterna bedéms ha varit framgangsrikt och vara av betydelse f6r den sociala situationen och
trygeheten i kommunen under skollov. Tva omraden som utifran nuliget bedéms vara prioriterade f6r utvecklad
samverkan dr lisfrimjande insatser for 6kat utlan riktat mot barn och unga samt bibehallen eller utvecklad sam-
verkan mellan kulturskolan och utbildningsférvaltningen.

Andamailsenliga lokaler

For att kunna bedriva mer verksamhet i alla kommundelar behdvs bittre anpassade lokaler f6r féreningsverk-
samhet och kommunens verksamhet. Om kultur och fritidsverksamheterna fér tillging till skolans lokaler efter
skoltid skulle det skapa mdjligheter att utka verksamheterna ytterligare och géra den mer tillgingliga f6r Ale-
borna.

Digitalisering med fokus pa kundnytta

Filtchatten dr ett gott exempel pa hur digitalisering skapar enklare vigar for fler barn och ungdomar att séka
stéd hos filtassistenterna. For att tillgodose medborgares och féreningars behov av ett anvindarvinligt system
toér bidrag och bokningar sa ser férvaltningen behov av att se 6ver och utveckla nuvarande process. Ny teknik
f6r lds och larm skulle ockséd kunna 6ka tillgingligheten till kommunens anldggningar och minska driftskostnader.

Dialogen med malgrupper

Att mota alla olika dldrar och intressenter med vitt skilda typer av service stiller stora krav pa lyhérdhet infér
malgruppernas behov. Arbete med att utveckla dialogen med intressenter dr viktigt for att verksamheterna ska
vara fortsatt relevanta och tillgodose malgruppernas behov.

Stod till féreningslivet

Nulédgesanalysen visar att foreningslivets behov av stéd 6kar, bland annat i form av konsultativt stéd och kompe-
tensutveckling. Att utveckla samarbetet med féreningar som skéter driften av kommunala anldggningar bidrar till
effektivt resursutnyttjande och dr ett prioriterat omrade fér kultur- och fritidsutskottet.
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2.3 Lagandringar som paverkar namndens verksamheter

EU-domstolen slog nyligen fast att arbetstagare ska ha minst 36 timmars sammanhingande ledighet varje vecka.
Lagen borjar gilla 1 oktober men centrala parter utreder nu hur den ska tillimpas i bland annat kommuner och

om det behéver goras dndringar 1 Allmdnna Bestimmelser. Om si ér fallet kommer det att hanteras 1 samband
med férhandlingarna 2024.

2.4 Omvarldsfaktorer som paverkar namndens verksamheter

Demografiska svingningar

Foédelsetalen dr nu nere pa en niva som nistan motsvarar det ligsta virde som nagonsin noterats i Sverige fran ar
1999. Det betyder att befolkningsutvecklingen har tagit en helt annan vindning 4n vad prognoserna férutspadde
tor 5-10 ar sedan nir en fortsatt relativt stark tillvixt ansdgs mest trolig. Det betyder bland annat att behoven av
t.ex. forskolelokaler ser helt annorlunda ut 4n vad lokalférsérjningsplaneringen har antagit och manga kommuner
likt Ale star nu med f6r mycket lokaler som kostar resurser till ingen nytta. Fr kultur och fritidsutskottets del
innebir det bland annat att det tidigare skisserade behovet av mer verksamhetslokaler méste ifragasittas och ana-
lyseras mer noga infor fortsatta investeringsbeslut.

Lagkonjunktur

Sverige befinner sig i botjan av en ligkonjunktur efter minga ar av motsatsen. Det innebir att arbetslosheten kan
komma att 6ka och att trycket pa bland annat arbetsmarknadsatgirder och forsérjningsstéd méjligen kan skapa
ckonomiska utmaningar som gar ut 6ver andra verksamheter i kommunen. Samtidigt som betydelsen av att ar-
beta férebyggande och frimjande med folkhilsan blir 4n viktigare. Och dir dr kultur och fritid en viktig spelare
som verkar hilsofrimjande. I en ldgkonjunktur blir en verksamheterna inom kultur och fritid 4nnu mer betydel-
sefulla.

Statlig satsning pa Fritidskort

Den annonserade statliga satsningen pa ett fritidskort innebir ett kort som ska kunna anvindas som betalning
for fritidsaktiviteter inom till exempel idrottsrérelsen, friluftsorganisationer och andra organisationer inom civil-
samhillet och kulturomradet. Det dr 4nnu ndgot oklart huruvida kortet ska ges till alla inom en viss alderskategori
eller om det ska delas ut efter vissa kriterier, men forvaltningen f6ljer utvecklingen noga. Kortet kan komma att
forindra efterfragan och gora att utbudet behéver férindras pa nagot sitt.
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3 Mal och uppdrag
3.1 Av kommunfullmaktige faststallda riktningsmal

3.1.1 Ett tryggare Ale

Planeringskommentar

Kultur och fritid ska bidra till ett tryggare Ale genom att skapa forutsittningar f6r en méangsidig, tillginglig och
inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Arbetet ska genomsyras av delaktighet och strdvan efter att
skapa mesta mojliga nytta f6r aleborna.

Ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter bidrar till Ales attraktivitet och manniskors livskvalitet och trivsel.
For att skapa ett tryggare Ale ska forvaltningen se till att det finns tillgingliga aktiviteter, anldggningar och méotes-

platser kvillar, helger och skollov.

Aktiviteter kopplade till riktningsmalet

Aktivitet

Beskrivning*

Onskad effekt

Vidareutveckla arbetet med prova-pa och lovak-
tiviteter.

Genomfors i egen regi och i samverkan med
féreningslivet. Syftet &r att bredda och 6ka del-
tagandet och skapa meningsfulla aktiviteter un-
der skollov.

Ett tryggare Ale

Vidareutveckla Fritidsbanken och faltenhetens
verksamhet

Med fokus pa centrala Nodinge, for att bidra till
tryggheten i ndromradet.

Ett tryggare Ale

Fordela 1,5 mkr i extra foreningsbidrag for att
framja trygghet och inkludering

Andamalet med det riktade bidraget &r att upp-
muntra och férverkliga innovativa idéer och ini-
tiativ samt ge féreningar méjlighet till investe-
ringar i sin anlaggning eller fér sin verksamhet
med fokus pa 6kad trygghet och inkludering.

Ett tryggare Ale

Fortsatt bidra till arbetet med tidiga samordnade
insatser (TSI)

Inom TSI medverkar kultur och fritid till goda
uppvaxtforhallanden och den skyddsfaktor som
en rik och meningsfull fritid utgor.

Ett tryggare Ale

Dans for halsa

Kulturskolan ska implementera och starta "Dans
for halsa" - en forskningsbaserad och halsoeko-
nomisk beprévad metod som starker psykiskt
valbefinnande hos unga. Verksamheten sker i
samverkan med elevhalsa och andra berérda
enheter och foérvaltningar.

Ett tryggare Ale

3.1.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Planeringskommentar

Kultur- och fritids verksamheter ska utveckla dialogen med malgrupperna for att sikerstilla att kultur-och fritids-
utbudet dr av hég kvalitet och att det finns en bredd som kan méta olika intressen och behov for att skapa bista
méjliga kundnytta, med fokus pa barn och unga. Vidare ska arbetet fokusera pa att synliggéra och tillmotesga

féreningslivets behov.

Genom samverkan med andra forvaltningar, féreningslivet och niringslivet skapas synergieffekter fr att 6ka

kvaliteten och ni ut till fler.

Aktiviteter kopplade till riktningsmalet

Aktivitet

Beskrivning*

Onskad effekt

Utveckla verksamheternas arbete med kundun-
dersokningar.

For att bidra till kvalitetsutveckling och kund-
nojdhet.

Okad kundnytta

Vidareutveckla samverkan med andra akttrer
for att 6ka kvaliteten och na ut till fler.

Vidareutvecklad samverkan med andra forvalt-
ningar och féreningslivet. | syfte att nd nya mal-
grupper

Okad kundnytta
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Aktivitet Beskrivning* Onskad effekt

Vidareutveckla Glasbruksmuseet i samverkan Oka platsens attraktivitet genom samarbete Okad kundnytta
med foreningsliv och naringsliv. med det lokala naringslivet, foreningslivet och
kulturen i Ale.

3.1.3 En effektivare organisation i Ale

Planeringskommentar

Kultur och fritid r frin och med 2024 en del av kommunledningsférvaltningen, de fastighetsrelaterade delarna
Overgdr till serviceforvaltningen. Reglementet innebir att verksamheten ansvarar £6r en rad olika typer av verk-
samheter varav flera sker i nira samverkan med andra f6rvaltningar. Arbetet ska genomsyras av stindiga forbitt-
ringar, viljan att prova nya idéer och introducera nya tekniska l6sningar som frigor resurser.

Genom att vidareutveckla samarbetet med de féreningar som skéter kommunala anliggningar skapas ett effek-
tivt resursutnyttjande och ett kvalitativt och brett utbud f6r aleborna. Det ska vara enkelt f6r aleborna att boka
och anvinda kommunens olika anldggningar.

Kultur och fritid ska vidareutveckla samverkan med andra férvaltningar £f6r att bidra med kompetens till sam-
hillsbyggnadsprocessen i ett tidigt skede.

Aktiviteter kopplade till riktningsmalet

Aktivitet Beskrivning* Onskad effekt

Utveckla samarbetet med féreningar som skdter | syfte att inféra ny teknik som underlattar och Effektivare organisation

driften av kommunalt &gda anlaggningar sanker resursatgangen.

Fortsatt bidra till samhallsbyggnadsprocessen Kultur och fritid ska utveckla samverkan for att Effektivare organisation, ett attraktivt Ale

och utveckla samverkan med samhéllsbyggnad.  bidra med kompetens till samhallsbyggnadspro-
cessen i ett tidigt skede, inom fritid, kultur, konst
och féreningsliv.

3.2 Av kommunfullmaktige faststallda mal

3.2.1 Hallbar kompetensforsorjning

Beskrivning

Sakerstill att vi anvinder alla kompetenser pd ritt plats 1 organisationen och att vi automatiserar och effektivise-
rar i storsta mojliga utstrickning. Malet syftar dven till att sdnka personalomsittning samt sjuktalen. Vi behéver
ocksa utveckla rekryteringsforfarandet, vi behéver gora 6verviganden kring vem som gor vad och varfor det
gOrs, fOr att minska risken for felrekrytering. Kommunen beh6ver arbeta med att vidareutveckla och skapa kar-
ridrvigar f6r befintlig personal.

Planeringskommentar

Kultur och fritid ska verka for en hallbar kompetensférsérjning inom ramen for arbetet med kompetensférséri-
ningsplan och deltagande i central kompetensférsorjningsgrupp.
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3.3 Av namnden faststallda mal

3.3.1 Kultur och fritid ska genom ett mangfacetterat och rikt nyanserat utbud
skapa mening, skanka flera dimensioner samt bidra till god folkhalsa
och Okat valbefinnande.

Beskrivning

Kultur och fritid ska vid planering och genomférande av verksamhet striva efter att skapa jimlika férutsittningar
tor god folkhilsa i Ale kommun. Det utbud som férvaltningen erbjuder invanare i Ale och bestkare behver
priglas bade av bredd och djup 1 kvalitet for att skapa mesta méjliga kundnytta.

Verksamheten f6r barn och unga ska med utgangspunkt i barnkonventionen bidra till ett utbud som stimulerar
till lek, rorelse, fantasi och skapande. Barn och ungdomar ska erbjudas ett utbud med fokus pa deras lediga tid.
Under planperioden ska Kultur- och fritid fokusera pé att prova nya grepp och erbjudanden i sitt utbud i néra
samverkan med andra férvaltningar savil som med féreningar och civilsamhillet i Ale. Delaktighet frin dem
verksamheten dr till f&r bidrar till upplevelse av mening och sammanhang och héjer kvaliteten och nyttan.

Planeringskommentar

Kultur och fritid ska med utgangspunkt i barnkonventionen ta fram en handlingsplan f6r hur kultur och fritids
verksamheter ytterligare ska implementera barnrittsperspektivet i arbetet.

3.4 Av fullmaktige faststallda uppdrag

3.4.1 Innovation och standiga forbattringar

Allmin beskrivning

Genomlysningsuppdraget gav manga férslag pa forbittringar f6r framtiden som ska tas om hand. Ett arbete uti-
fran "Sveriges bista verksamhetet” ska startas upp och 16pa under minst tre ar i syfte att skapa en organisation
som stindigt forbittras genom forskningsgrundade principer.

Planeringskommentar

Arbetet med stindiga forbittringar fortsitter under 2024 och ska fokusera pa att préva nya idéer och koncept
samt introducera nya tekniska 16sningar som frigdr resurser.

Foérvaltningen gir fram med ett tilligesdskande f6r utdkade investeringsmedel och investerar i fullt ut robotise-
rade processer f6r skotsel av biade konstgrasplaner och grisplaner. Det innebir robotar for att klippa, linjera,
borsta/harva och tvitta granulat. Atgirderna bedéms kunna effektueras fullt ut under 2024.

3.4.2 Uppdrag kunddialog

Allmin beskrivning

Alla kommunens verksamheter skall ha kunddialog f6r att f6rsta kundens behov och férvintningar pa Ale kom-
mun. Dialogen mdste anpassas till den verksamhet man levererar och kundens férutsittningar. Syftet dr att f6r att
forsta gapet i leveransen som en del av arbetet med stindiga férbittringar. En del av vara verksamheter har redan
denna typ av dialog, men det saknas inom flertalet verksamheter. Resultatet fran dialogerna ska presenteras i un-
derlaget infér mél och budget.
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Planeringskommentar

Kultur- och fritids verksamheter ska utveckla dialogen med malgrupperna for att sikerstélla att kultur-och fritids-
utbudet dr av hég kvalitet och att det finns en bredd som kan méta olika intressen och behov. Vidare ska arbetet
fokusera pd att synliggéra och tillmétesga foreningslivets behov genom dialoger 1 féreningsradet och andra fo-
rum.

Den undersékning av ungas fritidsvanor, attityder och behov som genomférts under 2023 levererar resultat un-
der inledningen av 2024. Den si kallade LUPP:en utgbr en mycket viktig bas f6r det fortsatta arbetet med att £61-
std brukarnas behov och dirmed bana vig f6r de beslut som behéver fattas om behovet av att utveckla och vissa
torvaltningens tjdnster.

3.4.3 Genomlysning av hela organisationen, med sarskilt fokus pa det for-
valtningsoverskridande

Allmin beskrivning

Effektivitet, placering, ska kommunen fortsitta med verksamheten.

Planeringskommentar

Kultut- och fritidsutskottets forvaltning omhindertar uppdraget inom ramen f6r arbetet med nuligesanalysen.
Den forvaltningséverskridande genomlysningen hanteras som ett separat uppdrag som kommunledningsfoérvalt-
ningen genomfor tillsammans med kommunens 6vriga forvaltningar.

3.4.4 Kultur och fritid ska bereda vagen for 6kade investeringar i ny teknik
som gor kommunens anlaggningar mer tillgangliga och som sanker
driftskostnaderna. Atgéarder i syfte att férenkla bokandet av métesloka-
ler och anlaggningar ska fardigstallas under 2024.

Allmin beskrivning

Vissa motes- och verksamhetslokaler dr inte bokningsbara och tillgingliga f6r alla alebor och féreningar. Och de

bokningsbara kriver en manuell hantering dir bokningar och utlimning av nycklar etcetera skots av tjansteperso-
ner. Trots att det redan finns teknik som gbr det mojligt att se alla lokaler och boka digitalt genom en sjilvservice
pd kommunens webbsida.

Planeringskommentar

Baserat pd den forstudie som tagits fram under 2023 har ett projekt initierats som syftar till att ta fram underlag
f6r beslut om investeringar i ny teknik. Med siadan teknik pa plats ska Alebor och féreningar kunna boka lokal
eller anliggning och betala direkt pa nitet utan administrativ hantering. For att lyckas med projektet krivs ett
nira samarbete mellan férvaltningarna och féreningslivet.

3.4.5 De lasframjande insatserna for 6kat utlan riktat mot barn och unga ska
Oka med fyra nya insatser under 2024.

Allmin beskrivning

Utldningen till unga har sjunkit under nigra ar bade pa grund av pandemin och som en del i en stérre trend. I
syfte att vinda utvecklingen ska folkbiblioteket vidta fyra atgirder.

Planeringskommentar

Folkbiblioteket har arbetat fram fyra nya koncept fOr att na fler barn och unga och pé s sitt 6ka utliningen av
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bocker. De fyra fokusomradena ir:

1. Jobba f6r att alla BVC-grupper som finns i kommunen ska beséka ett bibliotek for att fordldrarna ska fa
en introduktion till bibliotekets verksamhet.

2. 'Ta fram ett koncept £6r hur biblioteket ska samverka med fritidshemmen pa loven.

3. Undersoka mojligheterna f6r 6kat samarbete med ungdomscoacher med syfte att involvera ungdomarna
i bibliotekets verksamheter.

4. Erbjuda férskolor som inte har bibliotek pa orten att fa boklador levererade till férskolan ett par ginger
vatje termin. Oka samarbetet med férskolorna och erbjuda information och olika aktiviteter som gor att
férskolorna besdker biblioteken i hégre grad.

3.4.6 Kulturskolan ska 6ka mdjligheterna till deltagande for fler barn och ung-
domar genom att schemalagga mer undervisning i direkt anslutning till
skolans slut och efter klockan 18. | de tre orterna med lagst delta-
gande ska andelen inskrivha barn och ungdomar 6ka till minst 9 pro-
cent.

Allmin beskrivning

Att kommunen bestar av flera orter som inte kan ha samma utbud av kulturskola varje dag 1 veckan innebir att
barn/unga behover forflytta sig for att kunna ta del av vald aktivitet. Det gor att barn/unga viljer bort kulturs-
kola nir de av olika skil inte kan eller vagar dka med kollektivtrafiken. Om fler aktiviteter lig schemalagda i di-

rekt anslutning till skolans slut i alla orter, samt efter kl. 18 skulle en storre andel barn i yngre aldrar kunna delta i
kulturskolan.

Planeringskommentar

Med fortsatt strategisk lokalsamverkan och samarbete med utbildningsférvaltningen séker kultur och fritid nya
moéjligheter £6r samnyttjande av skolans lokaler f6r att kunna bedriva kulturskoleundervisning i direkt anslutning
till skoldagens slut med syfte att 6ka tillgangligheten till kulturskolan i fler kommundelar.

Med effektiva mélgruppsinriktade lokalanpassningar i befintliga lokaler, som disponeras av kulturskolan, ges
6kade forutsittningar for ett breddat utbud i fler orter med 6kad tillgdnglighet till kulturskolan i fler kommunde-
lar som f3ljd.

Kulturskolan ska fokusera schemaldggningen av undervisning for yngre aldrar till efter kl 18:00 men inte £6r sent
pé kvillen, for att underlitta f6r forildrar att skjutsa sina barn till kulturskolans undervisning.

3.4.7 Oppen fritid ska méta/ attrahera fler olika typer av ungdomar i kommu-
nen genom att prova tre nya koncept/verk-samheter under 2024.

Allmin beskrivning

En del ungdomar ir inte sa intresserade av att komma till en 6ppen métesplats av olika anledningar. Men de
skulle girna ta del av utbudet inom Oppen ungdom p4 andra platser och i andra former.

Planeringskommentar

Oppen ungdom kommer att ha féljande tre fokusomraden/koncept for att bredda och ¢ka deltagandet:

1. Okad samverkan med féreningslivet
Da det finns flertalet ungdomar som inte ar aktiva inom foreningslivet men trots detta befinner sig runt
om vara idrottsanldggningar i kommunen sé finns det en stor vinst att ha 6ppna motesplatser £f6r ungdo-
mar i samverkan med foreningslivet.

2. Samverkan med utbildningsférvaltningen
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Forvaltningen ska bidra med resurser f6r att starta upp fritidsklubbar f6r mellanstadieelever. Insatser 1
tidig dlder skapar 6kad maijlighet att paverka individen 1 en positiv tiktning i ett tidigt skede samt under-
littar verksamhetens relationsskapande arbete.

3. Fortsatt utveckla métesplatser tillsammans med ungdomar
Fortsatt arbete med att inspirera ungdomar till att skapa verksamheter som de vill ha pa sina motesplat-
ser samt utanfér dessa. Engagemang, inkludering och férstéielse for helheten ér viktiga ledord f6r grupp-
verksamheten.

3.4.8 Foreningslivets behov av battre anpassade lokaler for sin verksamhet
ska tillgodoses. Kultur och fritidsverksamheten ska arbeta for att fa till-
gangliggora kommunens samtliga lokaler nar de inte anvands av ordi-
narie verksamhet.

Allmin beskrivning

Kommunens dgda lokaler ir inte alltid anpassade med lds/ larm och brandskydd pa ett sitt som gor att de kan
hyras ut dven om det finns en efterfrdgan pé lokaler f6r féreningslivet pa kvillar och helger.

Planeringskommentar

Kultur och fritid kommer att tillsammans med utbildningsférvaltningen se ver hur lokaler kan anvindas mer
effektivt och nyttjas av féreningslivet.

Kultur- och fritids anliggnings- och arrangemangsstdd har numera full behérighet 1 kommunala anldggningar
vilket ar en framdrift i arbetet som kommer att vidareutvecklas under 2024.

3.5 Av namnden faststallda uppdrag
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4 Ekonomisk sammanfattning

4.1 Ekonomisk sammanstallning

Besluts/verksamhetsomraden 2023 2024

Belopp i tkr Prognos Budget Budget
Avdelningsstab kultur- och fritid 3833 5433 3610
Verksamhet Fritid 58 506 59 006 58 824
Verksamhet Kultur 25711 25211 25119
Totalt 88 050 89 650 87 553

Kultur och fritid har mot bakgrund av det ekonomiska liget 2024 ett uppdrag att effektivisera verksamheten med
drygt 8 mkr f6r att frigéra medel f6r kommunens kdrnverksamhet och ddrmed lindra effekten av den pagiende
lagkonjunkturen.

Avdelningsstabens bidrag till effektiviseringarna innebdr att verksamhetschefsledet avskaffas vilket minskar anta-
let chefer i organisationen och dirmed ocksa kostnaderna. Kultur och fritid kommer dven under 2024 dela avdel-
ningschef med strategi och uppféljning vilket halverar kostnaden jaimfért med foregiende ar. En halvering av
utvecklingsreserven ger dven den en pataglig effekt under nista ar.

Verksambhet fritids effektiviseringar lindras ndgot utifran att reviderade taxor 6kar intikterna under 2024 och
framgent. En 6versyn av kommunens anliggningstillgangar kommer att medféra direktavskrivningar da vissa
identifierbara poster inte lingre kan anses ha ett kvarvarande virde. Detta minskar verksamhetens lokalkostnader
nir kapitalkostnadsandelen minskar. En senareliggning av utbyte av konstgrisplanen i Alvingen medfor ocksa
den att belastningen pa évriga kapitalkostnader minskar under nista verksamhetsir. Oppen ungdom och filt
kommer som en del av effektiviseringarna att minska antalet fasta métesplatser och minska sin bemanning. En-
heten kommer istillet att arbeta med alternativa motesplatser £6r att ticka upp behovet i kommunens sédra de-
lar. D4 ansvaret f6r ungdomsinflytande flyttats till kommunstyrelsen sa har en omallokering av resurser gjorts for
att ytterligare forstirka faltverksamheten och dirmed méjliggéra bemanning fler kvillar och helger. Slutligen har
bidraget till f6reningar f6r arbetet med trygghet och inkludering reducerats f6r att mildra effekten av effektivise-
ringarna.

Kulturverksamheten kommer utifran kravet pad effektiviseringar att minska 6ppettiderna pa kommunens huvud-
bibliotek och stinga tidigare en dag i veckan. Det kan dven paverka mojligheten att hélla nirbiblioteken beman-
nade under exempelvis sjukfrinvaro. Biblioteket kommer ocksa att minska I'T-baserade kostnader samt minimera
vikarietillsittningen under verksamhetsdret. En samverkan mellan biblioteket och kulturskolan dr planerad och
finansieras via statsbidrag frin kulturridet vilket minskar den ekonomiska belastningen. Ovriga 4tgirder innebir
att stilla in arbetet med kulturupplevelser under skoltid samt minskat ekonomiskt utrymme f6r allmidnkulturens
bidrag och évriga kostnader. Okade taxor i kulturskolan kommer dven det att ge effekt, men forst under hésten
eftersom virdnadshavare redan har betalat varterminens kurser.

Sammantaget si genomfor kultur och fritid effektiviseringar pa éver nio procent i férhallande till tilldelad bud-
getram vilket sjilvfallet medf6r patagliga utmaningar. Sarbarheten blir dirmed hégre och férmégan att hantera
eventuella ovintade hindelser simre jimfért med tidigare verksamhetsar.

4.2 Investeringsplan

Investeringsplan 2024-2027

(belopp i tkr)

Investering, namn 2024 2025 2026 2027
Arsanslag/Reinvesteringar 1000 1000 1000 1000
Offentlig utsmyckning 500 500 500 500
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Konstgrasplaner 3000 3000 3 000 0
Totalt 4500 4500 4500 1500
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5 Organisation och basverksamhet

5.1 Reglemente och namndens uppdrag

Kultur och fritidsutskottet har ansvar for att bedriva verksamhet enligt av kommunfullmiktige givha mal och
riktlinjer samt enligt gillande lagstiftning och 6vriga styrdokument. Verksamheten ska bedrivas inom ramen f6r
det, av kommunfullmaktige, tilldelade kommunbidraget.

Kultur - och fritidsutskottet ansvarar enligt reglementet {for:

* Kommunens idrottsplatser och kulturhistoriska replikor sasom Vikingagardens langhus

* Kultur- och fritidsverksamhet allmint

* Folkbibliotek, nimnden fullgér ocksa kommunens uppgifter enligt bibliotekslagen

* Museiverksamhet - ansvar f6r kommunens museisamlingar

* Kulturarv - bevara och tillgingligg6ra

* Kulturskolan

* Oppen ungdomsverksamhet och filtverksamhet

* Idrotts-, fritid- och kulturanlidggningar

* Samlingslokaler

* Uppgitter enligt spel-lagen

* Konstnirlig utsmyckning och kommunens konstsamling

* Férdela bidrag och stipendier i enlighet med bidrags- och stipendieregler faststillda av fullmiktige, inom ramen
tor av fullmiktige beviljade anslag f6r nimnden,

* Fatta beslut om tillsyns- och driftavtal med ideell f6rening avseende kommunal idrotts-, fritids- eller kulturan-

liggning.
5.2 Beskrivning av basverksamhet

Fritidsstaben

Fritidsstab Ale fritid ansvarar f6r lokalbokningar i kommunen och hyr ut anldggningar internt och externt till
medborgare och féreningar.

Verksamheten stodjer de féreningar som driver egna eller kommunala anliggningar, f6r att bibehalla och ut-
veckla dessa som resurs i denna f6r kommunen sa viktiga infrastruktur.

Verksamheten stodjer det lokala féreningslivet i féreningsutveckling och férdelar féreningsbidrag enligt av
nimnden faststillda bidragsbestimmelser. I samverkan med RF-SISU erbjuds st6d och utbildningar till fére-
ningslivet.

Verksamheten finansierar och driver Fritidsbanken i samverkan med foéreningslivet. Pa fritidsbanken har Alebor
mo&jlighet att lina utrustning till en aktiv fritid vilket bidrar till ekonomisk, social och ekologisk jimlikhet och
héllbarhet. Ambitionen ér att fortsitta arbetet med att utveckla fritidsbanken till en métesplats 6ver generations-
grinserna, samt en plats f6r praktik.

Fritidsstab Ale fritid skapar i bred samverkan forutsittningar £6r att erbjuda kommunens invinare en aktiv fritid.

Anliaggning och arrangemangsstéd

Enheten f6r anliggning- och arrangemangsstod servar bibliotek, kulturskola, kulturstaben och kommunens fri-
tidsanldgegningar med vaktmisteri och AV-teknik. Verksamheten ansvarar dven £6r drift och férvaltning av kom-
munens fritidsanlaggningar dar driften oftast regleras genom drift/tillsynsavtal med foreningar. Enheten ansvarar
tor Skepplanda simhall som 4r kommunens inomhusanligening dir allminheten, skolor & féreningar erbjuds
simundervisning, avkoppling och rehabilitering i en trygg miljé. Enheten arbetar f6r att besékare ska komma till
en serviceinriktad anliggning.

Verksamheten arbetar utifran en investeringsplan med lingsiktiga investeringar bade till spontanidrott och fritids-
anliggningar.

Ale Arena ger méjlighet f6r kommunens invianare att uppleva olika evenemang och att utéva motion. Ale Arena
star Oppen fOr skridskodkning, bandy och konstakning f6r allmédnheten och olika féreningar, men ér dven Sppen
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tor evenemang och annan anvindning da det inte dr is-sdsong.

Enhetens satsning pa omradet Jennylund ar ett led i att skapa forutsittningarna f6r ett komplett idrotts- och akti-
vitetsomrdde - en moétesplats f6r alla kommuninvanare dir vandringsleder, sikra ridvigar, motionsspar, diverse
féreningsanlidggningar, en ny friidrottsanliggning och ett nytt ridhus sammanstralar.

Oppen ungdomsverksamhet och filt

Den 6ppna ungdomsverksamheten riktar sig till alla ungdomar i Ale kommun. Verksamheten moter ungdomarna
pa fasta motesplatser, men ocksa genom att bedriva verksamhet dir ungdomarnas behov uppstar. Det sker 1 dia-
log med ungdomar samt Svriga intressenter i kommunen.

Ungdomars delaktighet, inflytande och kinsla av trygghet dr grundliggande f6r den 6ppna ungdomsverksam-
heten. Ungdomar som berdrs av verksamheten har méjlighet till ett aktivt medbestimmande. Verksamheten ut-
vecklas och genomfors i aktiv samverkan med 6vriga enheter inom kultur och fritid, olika samverkansgrupper
inom kommunen samt i samverkan med féreningsliv och civilsamhille.

Genom ungdomars delaktighet och inflytande i den 6ppna ungdomsverksamheten ska de f4 de kompetenser
som krivs for att lyckas i skola och arbetsliv. Dirfor dr verksamhetens arbete med ungdomars delaktighet och
inflytande viktig, bade i basverksamheten och i kommunens arbete med ungdomsdemokrati/ungas inflytande.
Resultatet av det som framkommer 1 olika ungdomsenkiter ligger till grund f6r hur verksamheten utvecklas.
Hirigenom férverkligas intentionen att kommunens ungdomar ska uppleva en 6kad delaktighet, ett 6kat infly-
tande, 6kad jimstilldhet, lirande och trygghet.

Filtverksamheten arbetar uppsékande med grunduppdraget att skapa goda relationer och trygghet f6r ungdo-
marna i kommunen. Fokus 4r mélgruppen 12-19 ar och arbetet ér férlagt till dagtid, kvillar och helger. Filtverk-
samheten samverkar med flertalet sektorer i kommunen samt med polismyndighet och f6éreningsliv. Samverkan
ar helt grundlaggande for att fOr att bedriva det sociala arbete som uppdraget infattar. Arbetet sker genom sam-
hillsinsatser, gruppinsatser samt pa individniva.

Kulturstaben

Kulturstaben ansvarar for kulturverksamhet £6r alla dldrar. I uppdraget ingar barn-,; ungdoms- och vuxenkultur,
kulturarv, kommunens konstsamling och konstnirlig utsmyckning. Kulturstaben férdelar bidrag till kulturfor-
eningar, studieférbund, folkets hus och bygdegirdar samt utdelar arligen kommunens kulturstipendium.

Verksamheten styrs genom kommunens kulturplan och barn- och ungdomskulturplanen. Kulturstaben bidrar till
ett brett kulturutbud i kommunen genom att arrangera offentliga arrangemang f6r aleborna pa deras fritid, i egen
regi och i samverkan med andra akt6rer som fOreningar, studieférbund och det fria kulturlivet. Kulturstaben
fraimjar kulturupplevelser i hela kommunen och driver ett langsiktigt arbete fOr att etablera Ale kulturrum som en
métesplats med kulturarrangemang for alla aldrar under hela éret.

Andra ansvarsomraden ér att tillvarata och tillgingligedra kulturarvet 1 enlighet med kulturarvsplanen. Kultursta-
ben ansvarar f6r att férvalta och f6rnya kommunens konstsamling £6r att bidra till stimulerande miljéer och
konstupplevelser f6r besékare, brukare och personal i kommunal verksamhet. I uppdraget ingar ocksa att 1 sam-
verkan med andra aktorer se till att kommunala byggnader och anldggningar utsmyckas med offentlig konst.

Biblioteken

Folkbiblioteken hat bredast tinkbara malgrupp, i lagen definierad som alla, sdvil medborgare i kommunen som
bestkare. Pa folkbiblioteken ska allmidnheten avgiftsfritt fd lana eller pd annat sitt fa tillgang till litteratur oavsett
publiceringsform, fysiskt eller digitalt. En mingd aktiviteter och riktade inbjudningar till sivil barn som vuxna
ska stimulera intresset f6r bibliotekets breda och allsidiga utbud av media. Biblioteken ska i sitt uppdrag dgna sir-
skild uppmirksamhet at prioriterade grupper. Dessa ir utifran bibliotekslagen personer med funktionsvariation,
de nationella minoriteterna och personer som hatr annat modersmal dn svenska. Folkbiblioteken har ocksa i upp-
drag att sirskilt prioritera barn och ungdomar for att frimja deras sprakutveckling och stimulera till ldsning.

Folkbiblioteksverksamheten bedrivs pa kommunens huvudbibliotek i Nodinge samt de tre nirbiblioteken i
Skepplanda, Alvingen och Surte. De tre nirbiblioteken har under de senaste dren blivit merdppna, det vill siga ir
tillgingliga for lintagare dven andra tider dn de déd personal dr pa plats.

Ale kommun ingdr i ett bibliotekssamarbete med grannkommuner - Bibliotek i Vist - med bland annat ett
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gemensamt biblioteksdatasystem med tillhérande hemsida och transporter som gor bibliotekens gemensamma
mediebestind tillgingligt f6r invanarna i sju kommuner.

Enligt Bibliotekslag (2013:801) fran 2014-01-01 ska varje kommun ha folkbibliotek som ska vara tillgingliga f6r
alla och anpassade till anvindarnas behov. Biblioteken i det allminna biblioteksvisendet ska verka f6r det demo-
kratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Biblioteken 1 det
allminna biblioteksvisendet ska frimja litteraturens stillning och intresset f6r bildning, upplysning, utbildning
och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillginglig f6r alla.

Kulturskola

Kulturskolan erbjuder hégkvalitativ kulturundervisning som stirker barn och ungas ritt att utdva och uttrycka sig
inom bild, dans, film, musik, musikal och teater. Kulturskolans verksamhet vinder sig till barn och unga i dld-
rarna 0-20 dr och sker féretridesvis i grupp efter elevernas ordinarie skoltid. Publika méten skapar mod och
sjalvtortroende f6r eleven och bidrar till ett starkt kulturliv £6r Aleborna. Pa skolloven breddas och férdjupas
verksamheten i samverkan- och samarbetsprojekt.

Verksamheten utvecklar stindigt nya metoder och arbetssitt. Med barnet i centrum ska kulturskolans verksam-
het bidra till en aktiv och meningsfull fritid f6r barn och unga i Ale kommun. Kulturskolor i Sverige har under
senare dren fatt statliga mal som pekar pa ett antal nya riktningar. Syftet dr att na fler barn och unga med kultur-
undervisning av hog kvalité. Aven i Ale pagir ett utvecklingsarbete med malsittning att n fler och att kultursko-
lan blir en angeldgenhet f6r nya malgrupper.

For att verksamheten ska utvecklas i den beslutade riktningen och na fler, samtidigt som god kvalité och hégt
engagemang bibehalles, fortsitter pabdrjat utvecklingsarbete med medarbetarna pad kulturskolan i riktning f6r ett
breddat deltagande och 6kad tillginglighet.

Forvaltningsorganisation
Overgripande bild som inte innehaller staberna.

Kultur- och fritidsforvaltningen

appen ungdom
och filtverksamhet

Bibliotek

Kulturskolan

5.3 Verksamhetsmatt

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2022 ;J;fza3ll januari-augusti Mal 2024
Bibliotek Totalt utlan 149 938 97 564 130 000
- filialbibliotek 62 290 40 264 55 000
- huvudbibliotek 87 648 57 300 75 000
Antal besokare 136 178 81852 130 000
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Verksamhet

Verksamhetsmatt

Utfall 2022

Utfall januari-augusti
2023

Mal 2024

Totalt antal inloggningar
under merdppettid pa
biblioteken

1366

12012

16 000

Utlaning av e-media som ej
ingar i summan av totalt ut-
lan

9 384

7427

11 000

Totalt antal utlan app bibb-
lix, e-bocker for barn och
unga

608

900

Kulturskolan

Antal inskrivna deltagare i
kulturskolan, terminsbase-
rad

670

724

650

Antal genomférda kulture-
venemang kulturskola

283

34

40

Antal publik vid kulturar-
rangemang kulturskola

12 190

2550

3000

Antal inskrivna deltagare i
kulturskolans lovverksam-
het

556

600

Ale fritid

Antal bidragsberattigade
féreningar (barn & ungdom
7-20 ar)

48

41

40

Antal lokalbokningar inom
Kultur och fritidsndmndens
ansvarsomrade

18 414

15 462

18 000

Antal utlaningar fritidsban-
ken

31316

17 812

20 000

Aktivitetstillfallen barn och
unga, fran aktivitetsbidra-
get

80 583

140 000

Belaggningsgrad (%), an-
del bokade timmar i idrotts-
hallar.

60

65

Belaggningsgrad (%), an-
del bokade timmar i Ale
Arena

92

75

- varav andel (%) bokade
timmar som &r allmanhet-
ens akning i Ale Arena

18

25

Oppen ungdomsverksam-
het

Antal aktiviteter

781

333

420

Antal deltagartillféllen i den
O6ppna ungdomsverksam-
heten

15134

7321

12 000

Andel (%) ungdomsprodu-
cerad tid

17%

5%

Andel tjejer (%), deltagar-
tillfallen i den 6ppna ung-
domsverksamheten

38

50

Totalt antal 6ppna timmar i
oppen ungdomsverksam-
het

1592

1800

Totalt antal 6ppna timmar
faltchatt

74

80

Antal chatt-tillféllen i falt-
chatt

48

160

Allmankultur

Antal genomférda kulture-
venemang allmankultur

128

190

100

Antal publik vid kultureve-
nemang allmankultur

3535

6310

3000

Anlaggning och arrange-
mangsstod

Antal deltagartillfallen i sim-
skola

5823

3068

5500

Antal bestkare i simhallen

34774

19 406

35 000
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Utfall 2022 Utfall januari-augusti Mal 2024

Verksamhet Verksamhetsmatt 2023

Antal bestallningar anlagg- 247 550
ning och arrangemangstod

5.4 Kommentar verksamhetsmatt

De uppgifter som saknas i tabellen under utfall 2022 beror pa att verksamhetsmattet dr nytt f6r 2023.
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