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Kommunalraden

Jarl Karlsson, kommunstyrelsens ordférande och Elaine Bjérkman, tillférordnad ordférande f6r kommunstyrelsen.

Aterigen ett positivt ar for Aleborna

Manga positiva atgarder har genomférts for vidarutveckling
av verksamheterna i bred delaktighet. Personalen har gjort
mycket goda insatser och ger en mycket god service.

Under 2007 har kommunen antagit en ny och tydlig vision
till ar 2020 som kretsar kring orden ndra, nytinkande och
naturlig. Visionen genomsyrar allt kommunen goér och star
for.

Att vara nira innebir att Ale kommun ska vara litt att
fa kontakt med f6r kommuninvanarna. Ordet nytinkande
handlar om att ta tillvara pa Alebornas idéer och drémmar.
Otrdet naturlig fokuserar pa Ales stora naturtillgangar och
stravan efter ett ekologiskt och miljémedvetet samhille.

Ale kommuns ekonomiska 6verskott dr drygt 25 Mkr och
ir i forsta hand budgeterat f6r framtida pensionskostnader.
Skatteintdkterna har 6kat som f6ljd av fler kommuninvanare
och att fler har fatt arbete. Ndmnderna har genom ett omfat-
tande omstruktureringsarbete strivat efter budgetbalans och
att begrinsa kommunens nettokostnader.

— De verksamhetsmissiga resurserna i Ale kommun an-
vinds pa ett bra sitt, sdger Jarl Karlsson, kommunstyrelsens
ordférande. Fokus ligger pa Alebornas behov, att servicen
ska vara bra och att kommunen ska fortsitta vixa och attra-
hera savil nuvarande som blivande Alebor.

— Nimnderna har uppnatt sina verksamhetsmassiga mal.
Vi har klarat av att genomf6ra det vi lovade Aleborna. Det
ir vi stolta 6ver, sdger Elaine Bjérkman tillférordnad ordfo-
rande i kommunstyrelsen.

Betydelsefulla projekt under ar 2007:

Utbyggnaden av E 45:an

Byggandet av en dubbelspirig jarnvig och fyrfiltsvig, Bana
Vig i Vist, bérjade i maj 2007.

— Ar 2012 niir jirnvigen och E 45 ir fardigbyggda far vi
smidigare kollektivtrafik f6r Aleborna, sikrare trafikmiljo
och 6kad attraktivitet f6r Ale kommun som bostads- och
verksamhetsplats, sidger Jarl Karlsson
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Ale oversiktsplan

Oversiktsplanen beskriver hur Ale kommun foreslas utveck-
las i framtiden nir det giller frigor som framtida boende-
omraden, verksamhetsomriden och naturomraden.

— Bostidderna planeras framforallt med hiansyn till ndrhet till
kollektivtrafik och service, sdger Elaine Bjérkman. Vi vill
g6ra det enkelt att leva i Ale kommun. Du ska kdnna att det
ar ndra till naturen och att utvecklingen dr nytinkande och
for dina behov.

Demokratiutvecklingen

Under 2007 triffades ungdomar och politiker och diskutera-
de Ale kommun ur ett ungdomligt perspektiv. Ungdomarna
berittade och politikerna lyssnade.

— Det var intressant, vi fick ut mycket gott av det métet,
siger Jarl Karlsson. Nu undersoker vi hur vi bittre skulle
kunna anpassa Ale kommun till malgruppen ungdomar.

Medborgarkontoret

For att tillgdngligheten och servicen till Aleborna ska 6ka
har Ale kommun startat ett medborgarkontor.

— Medborgarkontoret underlittar for invanarna att ta kon-
takt med oss, samtidigt som det 6kar vira mojligheter att fa
veta vad Aleborna forvintar sig for service. Var verksamhet
blir mer kundanpassad pa det sittet, sdger Elaine Bjérkman.
— Vi ser fram emot ett 2008 som gar i visionens tecken.
Nira, nytinkande och naturligt dr nyckelorden for vira tjins-
ter och vart handlande, siger Jarl Karlsson.

Jarl Karlsson
Kommmunstyrelsens ordforande

Elaine Bjorkman,
Tillforordnad ordforande for kommunstyrelsen™

*Elaine Bjorkman har vikarierat fran oktober
till december under Jarls sjukskrivning,



Sammanfattning

Plus 25,3 Mkr i 2007 ars bokslut

Ale kommun visar 1 2007 ars bokslut ett positivt resultat
pé 25,3 Mkr. Det budgeterade resultatet var 31 Mkr, varav
22,9 Mkr skall reserveras for framtida pensionskostnader.
Resultatet dr siledes 5,7 Mkr sdmre dn budget. Detta beror
till stérsta delen pa underskott i tva stora nimnder, 6kade
kostnader for kollektivtrafik och 6kade kostnader f6r pen-
sionsutbetalningar och pensionsskuld.

2007 har varit ett 4r som priglats av omstillningsarbete i
namnderna och det ekonomiska resultatet miste mot denna
bakgrund betraktas som gott. Resultatet pa 25,3 Mkr ir
emellertid betydligt ligre dn 2006 drs resultat pa 41,7 Mkr
och kanske inte fullt ut pa den niva det bor ligga i en kraftig
hégkonjunktur.

Skatteintikterna dr ca 4,8 Mkr bittre 4n budgeterat och
extra rinteintikter samt laga kostnadsrintor tillsammans
med amortering av laneskulden bidrar till ett finansnetto
som dr 11,7 Mkr bittre dn budgeterat. Dessa faktorer har till
viss del uppvigt ovan nimnda kostnadsékningar.

Problem i vissa verksamheter

Kommunfullmiktiges beslutade kommunbidrag till
nimnderna dr en viktig utgangspunkt och férutsittning for
en sund kommunal ekonomi. Kommunen hade under 2007
fortsatta ekonomiska problem i nigra nimnder.

Ale kommun gar igenom stora omstillningar vilket bland
annat beror pd en forindrad aldersstruktur bland barn och
ungdom. Elevunderlaget har férindrats genom att det finns
fler sma barn och firre barn i skolaldern, samt genom att en
friskola etablerats. Gymnasieeleverna viljer i storre utstrack-
ning skola utanfér kommunen och sinkta statsbidrag och
nya forutsittningar f6r Komvux medverkar till behovet av
omstruktureringar.

Barn- och ungdomsnimnden har klarat sitt omfattande
omstillningsarbete inom budgetramen medan Utbildnings-
och kulturnimnden visar ett ekonomiskt underskott pa 7,8
Mkr varav ca 2,5 Mkr dr rena omstéllningskostnader.

Vird- och omsorgsnimnden har under dret mott en kraftigt
okad efterfrigan inom dldreomsorgens hemtjinst. Individ- och
familjeomsorgens kostnader for institutionsplaceringar har
minskat kraftigt i foérhallande till féregiende ar men ryms dnda
inte inom budget. Aven héga boendekostnader fér vuxna samt
och 6kade kostnader f6r f6rs6tjningsstod bidrar till Vard- och
omsorgsnimndens underskott pa 4,4 Mkr.

Kommunens kostnader 2007, 1 317 Mkr
inkl avskrivningar och finansnetto

Avskrivningar
och finansnetto 4%
53 Mkr

Ovrigt 8%
104 Mkr

Investeringar
Nettoinvesteringarna under aret uppgar till 63,2 Mkr, vilket
ar 6,7 Mkr mer dn budgeterat. Detta dr en f6ljd av tidigare-
lagda investeringsutgifter for skol- och forskoleverksamhe-
ten samt Vikingagirden/AME och strategiska markforvirv.
Storre investeringar under dret har skett i Bohusskolan,
den nya forskola Storgarden i Nédinge samt lokaler f6r
Vikingagirden och AME. Investeringar har dven senarelagts
och 6nskemal finns om att dessa investeringsanslag skall
Overforas till 2008. Med anledning av dessa forskjutningar i
investeringsplanen kommer en éversyn av 2008 ars investe-
ringsbudget att goras.

Kommunens lingfristiga laneskuld har under dret minskat
med 40 Mkr och uppgar nu till 135 Mkr. vilket 4r posi-
tivt men det miste ocksa beaktas att kommunen terldnar
betydande belopp frin pensionsskulden i stillet for att gora
finansiella placeringar.

Pensionsskulden

I resultatet bokférs inte hela pensionsskulden. Pensionsfor-
miner intjinade fére 1998 visas endast som ansvarsférbin-
delse och paverkar inte kommunens resultat och eget kapital.
Denna, ej bokférda pensionsskuld 6kade under aret med 86
Mkr till 554,5 Mkr. Resultatet £f6r 2007 tdcker saledes knappt
30% av denna 6kning.

Den frimsta orsaken till den kraftiga 6kningen ar férind-
rade livslingdsantaganden och rinteberikningar enligt den
nya berdkningsmodellen RIPS 07.

I stort sett hela resultatet f6r 2007 skall enligt budgeten
reserveras for framtida pensionskostnader.

Ale kommun i framtiden

Ale kommun har nu tre ekonomiskt goda ar bakom sig vilket
ger ett bra utgiangslige infér de utmaningar som kommunen
kommer att m6ta under kommande ar. Omstéllningsarbetet
maste drivas vidare sa att alla nimnder kommer i balans.

Samtidigt satsar Ale kommun offensivt for att méta nya
forutsittningar och den expansion som redan inletts och
som kommer att stirkas allt mera nir vig och jirnvig byggs
ut.

2007 var ett starkt dr dven befolkningsmissigt och Ale
o6kade med 292 invinare. Det fanns 27 092 alebor vid arets
slut.

Namndernas bruttokostnader 2007, 1 551 Mkr
inkl interna transaktioner och kapitalkostnader

Ovriga samt
Milj6 o bygg 1% specialdestinerade
20 Mkr anslag 2%

32 Mkr

Tekniska 17%

Kopta tj o 260 Mkr
verri‘(sar#het 17% Barn o ungdom 31%
230 Mkr Personal 63% Kommun- 488 Mkr
styrelsen 7%
830 Mkr 115 Mkr
Bidrag och transf.3%
35 Mke Utbildning o
Lokaler 5% kultur 13% Vard o omsorg 28%
65 Mkr 203 Mkr 433 Mkr

Arsredovisning Ale kommun 2007 5



Sammandrag fem ar, kommunen

2003 2004 2005 2006 2007
Allmant
Folkmangd 31/12 25993 26 288 26 405 26 800 27 092
Skattesats, kr 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Ekonomiskt resultat
Arets resultat, Mkr 15,3 0,6 22,2 41,7 25,3
Nettokostnadsandel 98,3% 99,9% 97,7% 96,0% 97,7%
Nettoinvesteringar, Mkr 50,9 70,1 35,5 441 63,2
Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar, Mkr 639,8 667,7 659,2 660,9 679,1
Langfristiga skulder, Mkr 195,0 225,0 205,0 175,0 135,0
Lan som andel av anldggningstillgdngar 30% 34% 31% 26% 20%
Eget kapital, Mkr* 383,7 379,7 401,9 443,6 468,9
Soliditet* 51,5% 45,1% 48,5% 52,4% 52,9%
Borgensatagande, Mkr 784,4 744,6 746,8 698,7 691,1
Pensionsskuld, Mkr 15,8 19,1 21,5 28,4 42,5
Ansvarsforbindelse, pensioner f 1998, Mkr 404,2 417,6 423,6 468,5 554,5
Per invanare
Anldggningstillgangar, kr 24614 25399 24965 24660 25067
Langfristiga skulder, kr 7 502 8559 7764 6530 4983
Borgensatagande, kr 30177 28325 28283 26 071 25511
Pensionsskuld inkl ansvarsférbindelse, kr 16 158 16612 16 857 18 541 22036

* Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt ”blandmodellen” och frin och med 2000 redovisas den del, som den an-
stillde sjilv ska placera som kortfristig skuld.
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Organisationen

Orts-
utvecklings-
moten

| Revisorer I__ Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen Kommunledning — Kvalitet
| Valberedning I_ Administration Personal
Kommunala bolag Arbetsmarknad Samhillsplanering
- Ekonomi Hilsa och trygghet
Arbetsgrupp for IT Vikingagarden
demokrati- och
arvodesfragor I
Barn- och Barn- och ungdomsférvaltning
ungdomsnimnden G“rundskola Re'sgrsenhet
Forskola Fritid
Skolbarnsomsorg  Foreningsliv
Mandatfordelning
i Kommunfullméiktige Vird- och Yard— och omsotgsfor‘valtmng
. Aldreomsorg Flyktingverksamhet
2007-2010 omsorgsnimnden Funktionshinder ~ Rehab
Soclaldemokraterna 20 Individ- och familjeomsorg
Aledemokraterna 6
Moderata samlingspartiet 7
Vinsterpartiet 4
Folkpartiet liberalerna 3
Kristdemokraterna 3 Uthildni h Utbildnings- och kulturférv.
Centerpartiet 3 tbildnings- oc Gymnasiet Museum
Miljopartiet de grona 2 kulturnimnden Komvux Turism
Sverigedemokraterna 1 Kultur Musikskola
Bibliotek

Tekniska namnden

Kommunstyrelsens ordinarie

Teknisk férvaltning
Fastighetsforvaltn. Riddningstjinst

ledamoter 2007

Jarl Karlsson (s), ordforande*
Elaine Bjérkman (s), ordforande**

Jan Skog (m), 7:e vice ordforande

Matproduktion Upphandling
Renhillning Gata/park
VA

Goran Karlsson (v) 2:e vice ordfirande . Milj6- och byggférvaltning
Roland Wall (c) Milj6- och Mili och hilsa  Trafik
Kjell Klerfors (kd) byggnimnden Plan och bygg Naturvard
Rolf Engstrom (s) Energiradgivning  Mitverksamhet
Rose-Marie Fihn (fp)
Ingela Nordhall (ad)
Hje Engstrand (s)
Monica Samuelsson (s)

Valnidmnden
*070101-070925
**070926-071231

| Overférmyndar-
nimnden
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Kommundirektoren

Ale kommuns karaktar

Ale priglas i hog grad av smiskalighet, nirhet till naturen
och det faktum att kommunen bestir av ett antal titorter
dir ingen idag 4r dominerande. Kommunens naringsliv har
forindrats i grunden fran brukssamhillen med en domine-
rande arbetsgivare i varje ort till dagens situation dir endast
en privat arbetsgivare har mer dn 100 anstillda. Niringslivet
bestar av ett stort antal smd och medelstora foéretag med
bland annat ett flertal verkstadsforetag under stark tillvixt.

Tillvixten dr dven pataglig bland flera serviceforetag och
inom handeln. En kommun med en vixande befolkning ger
underlag for tillvixt bland féretag som inriktar sig pa olika
former av service till invanarna i ndromradet. Nyforeta-
gandet i Ale dr dock fortfarandet relativt lagt. Kommunen
péverkas starkt av ndrheten till Géteborg och pendlingen till
jobb i Géteborg dr omfattande och 6kar. Skiftet fran tidigare
forutsittningar och sammanhang till att vara en integrerad
del av storstadsregionen ér tydligt.

Ales utmaning 4r att verka i en ny tid utan att tappa den
egna identiteten och de kvaliteter som ger profilen idag. Den
regionala strukturbild som antagits av Goteborgsregionens
Kommunalférbund talar om en tillviaxt med 40 000 arbets-
platser och 90 000 boende i strik och regiondelscentra fram
till ar 2020. Ales titorter dr pusselbitar i denna struktur som
tillsammans ger hela regionen konkurrenskraft pa en global
arena.

Ale har fatt nya tillvaxtforutsattningar
Byggstarten fér BanaVig i Vist under 2007 markerar inled-
ningen av en tid som ger Ale helt nya tillvixtforutsittningar.
Dubbelsparig jirnvig med fem pendeltagstationer och en

ny fyrfiltsvig betyder en helt ny tillgdnglighet fran ar 2012.
Effekterna syns redan i form av ett starkt 6kat tryck péd etab-
leringar och inom bostadsektorn med bland annat snabbt
stigande markpriser och méanga olika initiativ frin bostads-
marknadens aktorer.

Den nya vision 2020 som antogs under dret, den nya
6versiktsplanen, ett nytt bostadsférsérjningsprogram, ett
program f6r ny verksamhetsmark, ett stort antal nya plan-
program och detaljplaner mm dr exempel pa kommunens
aktiviteter for att ta vara pa méjligheterna.

Det dr av stor betydelse att kommunen nu lever upp till
ambitionerna i den strategiska planen att vara en lingsiktigt
arbetande och aktiv bostadspolitisk aktér som verkar i ndra
samspel med marknaden. Kommunen behover samtidigt
utveckla sin profilering och virna om de kvaliteter som ger
attraktivitet for nya invanare. Nirhet till naturen och smaska-
lighet dr virden som ir viktiga att bevara.

Fokus pa hallbar utveckling

Tillvixt ger risker for vixtvirk och stiller stora krav pa
styrning och eftertanke i planeringen. Det ar viktigt att
minga olika former av service byggs ut i takt med bostads-
omriaden och att den strategiska planens fokus pa héllbar
utveckling dr vigledande. Samtidigt som Ale vixer férindras
forutsittningarna fér manga av kommunens verksamheter.
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Tillkomsten av friskola, 6kad konkurrens i gymnasieskolan,
forindrade statliga forutsittningar f6r vuxenutbildning och
arbetsmarknadspolitik 4r exempel pa faktorer som stiller
stora krav pé flexibilitet och omstillningar. Allt fler av kom-
munens verksamheter kan sdgas agera pa direkt konkurrens-
utsatta marknader och det dr nédvindigt att agera snabbt.
Béde kort- och langsiktiga perspektiv maste férenas for en
framgangsrik verksamhet.

Tydligare styrning och klarare fokus

Den nya vision 2020 som giller fran ar 2008 ir visentligt
tydligare 4n den som tidigare gillde men det behévs ett fort-
satt omfattande utvecklingsarbete vad giller malformulering-
ar, indikatorer och uppf6ljning, Detta pagar och idr en viktig
del av den gemensamma verksamhetsutvecklingen. Firre,
vassare och mer tydligt uppfoljningsbara mal ger tydligare
styrning och klarare fokus. Arlig uppféljning av vision 2020
kan ddrmed visa bide om aktiviteterna leder i ritt riktning
och i vilken takt detta sker.

Arets resultat
Arets resultat nar inte budgeterad nivd. Ndmnderna driver
ett omfattande omstillningsarbete och det dr av mycket stor
betydelse att detta fortsitter f6r budgetbalans ar 2008.
Manga utvecklingsprocesser som inleddes under 2007
kommer att utvecklas vidare under 2008. En gemensam kon-
tinuerlig verksamhetsutveckling, ledarutveckling, utbildning
i medarbetarskap, en férnyad budgetprocess med tvaarsbud-
get for 2009-2010, omfattande fysisk planering med bland
annat strukturstudier f6r Alvingen och Nédinge, utveckling
av styrning och stéd i uppfoljning av verksamhet och eko-
nomi, medborgar- och brukarundersékningar dr exempel pa
processer som pagér inom manga olika omraden.
Kommunikation och dialog externt men ocksa inom Ale
kommuns organisation 4r viktigt. Externt for att profilera
Ale och utveckla dialogen med invinare och brukare. Internt
for att forankra vision, mal och inriktningar men givetvis
ocksa for att 6ka den delaktighet som dr férutsittning for
en framgangsrik verksamhet. Ordet nytinkande i vision
2020 dr bade utmanande och inspirerande fér Ale kommuns
organisation.

Stig Fredriksson

Kommundirektor



Vision 2020 - maluppfyllelse

Kommunens arbete

Kommunens verksamheter har under dret arbetat efter
intentionerna i vision 2020 samt strategisk plan. Att uppfylla
en vision handlar mer om langsiktiga strategier an tillfal-

liga dtgirder men fOr att inte tappa riktningen behéver man
passera milstolpar under vigen. Konkreta atgirder och
handlingar utpekas i strategisk plan och ir viktiga steg mot
visionens uppfyllelse. S4 hir har de kommunala verksam-
heterna arbetat under aret efter strategisk plan och for att
uppfylla visionen.

Utbildning - Det livslanga larandet
Omstillningsprocesserna som en foljd av firre elever i sko-
lan och fler barn i férskolan har inneburit mycket arbete och
pafrestningar i organisationen. Med flexibilitet i grupperna
och bland personalen har ambitionen varit att skapa de bista
forutsittningarna for att alla barn ska kdnna sig trygga och
uppleva miljon stimulerande.

Mot bakgrund av tidigare ars betygsresultat har ett flertal
atgirder vidtagits for att uppmirksamma barn som behover
extra stod redan i forskolan, och for att forbittra lararnas
kunskaper om betyg och bedémning. Sprak och sprikut-
veckling, lisning och matematik har varit prioriterade om-
riden och dir har verksamheterna, fran forskola till skolar
nio, arbetat med ldsutveckling f6r de smé barnen, matematik
i vardagen, lovskolor och lixhjilp och tidig uppf6ljning av
barnens/elevernas kunskaper.

En matematiksamordnare har utsetts och ett matema-
tikndtverk bildats med pedagoger frin forskola till skolar
nio. Fler lirare och elever har fatt ta del av NTA (Natur-
vetenskap och Teknik f6r Alla) och méjlighet att bescka
Universeum. Genom den si kallade innovationspotten har
verksamheterna i férskola och skola kunnat séka bidrag for
att utveckla nyskapande pedagogiska idéer. 16 olika projekt
har arbetat med att utveckla utepedagogik, matematik, sprak,
internationellt utbyte, samverkansprojekt mm.

Kommunens virtuella lirplattform Aleporten har ut-
vecklats sa att fler fordldrar loggar in och féljer sitt barns
skolarbete via internet. Datasalar ersitts med bérbara datorer
och tradlosa nitverk.

Under dret har beslut fattats som stirker ett attraktivt
programutbud pa Ale gymnasium. Skolans framtida entre-
prendrskapsprofil tillsammans med en pagiende interna-
tionalisering ger de forutsittningar som Ale gymnasium
behéver idag och for att utvecklas vil infor framtiden. Fokus
pa lirande och eget ansvar tas gemensamt med ldrare och
andra professioner i skolans virld. Inflytandefragor och
virdegrundsarbetet har bidragit till att fler kinner trygghet
och sikerhet i skolan.

Samtliga biblioteksenheter har jobbat aktivt for att stodja
skolan i arbetet med att utveckla elevernas f6rmadga att sjalv-
stindigt s6ka information. For att stimulera barns lisning
har ett projekt med bidrag fran Statens kulturrad bedrivits i
kommunens forskolor. For att vicka lislust har information
om god litteratur, sa kallat ”Bokprat”, férekommit regelbun-
det.

Vision 2020

Utbildning — Det livslanga lirandet
”Aleborna har en hég utbildningsniva.”

Befolkning och boende
”Aleborna har blivit fler och nya bostider byggs.”

Arbete och niringsliv
”Ett starkt néringsliv och fler i arbete.”

Fritid, kultur och turism
”Nirhet till storstad och natur samt ett livaktigt och
kreativt kultur- och féreningsliv ger livskvalité.”

Infrastruktur
”Ale har en god trafiksikerhet, en bra kollektivtrafik och
tillgédngliga samhaillen.”

Miljo
”Ale - den vackraste delen av Gota dlvdalen.”

Demokrati
I Ale dr invanarna delaktiga i de gemensamma fra-
gorna.”

Vilfird
”Ale kommun ir en trygg och stimulerande kommun att
leva i

Omvirldsrelationer
”Ale kommun bidrar till Géteborgsregionens betydelse-
fulla roll i Europa.”

Arsredovisning Ale kommun 2007
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Vuxenutbildningen har anpassats till att i férsta hand ge
grundliggande kompetens pa samtliga nivaer frin grundsko-
lan till gymnasiet. SFI har inriktats mer pa yrkessvenska for
att 6ka mojligheterna till att fa jobb f6r nyanldnda. Allt fler
Alebor uppnar goda méjligheter att ga vidare i arbetslivet
eller till hogre studier.

Mal enligt strategisk plan:

* Sa stor andel som mojligt av resurserna ska ga till
hoég personaltdthet i forskola, grundskola, gymna-
sieskola. Darfor ska lokalkostnaden per barn/elev
vara ldgre eller hégst det samma som snittet i
ovriga kommuner i Goteborgsregionen.

Den senast tillgingliga statistiken avser 2000.

Kommunens kostnader f6r lokaler och inventarier per

inskrivet barn i kommunens férskolor dr enligt Skolverkets

statistik 11 600 kr. Genomsnittet f6r Gvriga kommuner i

Goteborgsregionen dr 15 485 kr.

Kommunens kostnader for lokaler och inventarier per
elev i grundskolan ir enligt Skolverkets statistik 13 700 kr.
Genomsnittet f6r 6vriga kommuner i Géteborgsregionen ar
14 231 kr.

Kommunens lokalkostnader per gymnasieelev dr 14 400
kr enligt statistik till SCB. Genomsnittet f6r 6vriga kommu-
ner i Goteborgsregionen dr 15 900 kr

*Andelen elever i grundskolan med betyg i samtliga
amnen ska oka.

Andelen elever med betyg i samtliga imnen har 6kat fran

71% till 76,2%.

* Alla elever i grundskolan ska ha minst betyget god-
kant i karnamnena.

89,6% av eleverna i skolir 9 var behoriga till gymnasiet,

d.v.s. hade godkinda betyg i iamnena svenska, engelska och

matematik. Detta dr en 6kning jimfért med féregiende ar

(86,9%)

* Minst 50% av eleverna pa gymnasiet ska inom en
trearsperiod ga vidare till hogskolestudier som ar
mer &n tva ar.

Den senast tillgingliga statistiken avser de som gick ut gym-

nasiet 2002/03 och som paboérijat sina hogskolestudier senast

2005/06. Den get vid handen att 43,4% av vira elever som

tog studenten 2002/03 har padbétjat hogskolestudier mot

43,9% i riket. Malet har siledes inte uppnatts. Ny statistik

kommer i februari/mars 2008.

* En integration av studie- och yrkesviagledning i
grundskolan och gymnasieskolan ska ge minskade
kostnader genom att férre elever byter program i
gymnasieskolan.

Forvaltningen har utrett frigan och redovisat forslag till

utvecklat samarbete som skall beredas politiskt under varen

2008.
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Befolkning och boende

Befolkningen i Ale kommun ér nigot yngre, 39,0 ar (medel-
alder), dn riksgenomsnittet, 41,0. Befolkningsutvecklingen
har varit positiv alltsedan 1998 och kommunen hade vid
arsskiftet 27 092 invanare, vilket 4r 20 personer fler 4n
prognosen.

Under aret har nya bostidder byggts i framférallt Nodinge
och Alvingen. I Vimmersjéomradet har dtskilliga fristiende
egna hem byggts pa tomter som silts av kommunen. Avtal
har tecknats med intressenter for utveckling av Svenstorps
handelsomrade i Alvingen. For att méijliggéra en fortsatt
framtida bostads- och verksamhetsutveckling i kommunen
pagar en intensiv fysisk planliggning;

Mal enligt strategisk plan:

* Nya bostadsomraden ska i forsta hand planeras i
och kring befintlig kommunal infrastruktur for ett
effektivare resursutnyttjande.

Ale kommuns nya éversiktsplan ”Ale OP 07 har fardig-

stillts och antagits. Bl a har nya limpliga bostadsomraden

utretts. Mélet har varit att de nya bostadsomradena skall
ansluta till befintlig bebyggelse och redan utbyggd infra-
struktur.

* Boendemiljoerna i Ale ska praglas av gemenskap,
delaktighet och ansvar och darigenom férebygga
utanforskap, kriminalitet och otrygghet.

Ale kommuns bostadsbestdnd bestar till storre delen av

smahus. Miljon i smahusomradena har en idyllisk karak-

tir med god trivsel och gemenskap. I vissa omraden har

samverkan utvecklats for att férebygga inbrott och skade-

gorelse. For nirvarande diskuteras mojligheterna att fortita
bebygada omriden i dlvdalen. Fér Alvingens centrala delar
har ett sidant arbete redan pabdrjats med uppdraget att
skapa nya attraktiva bostadsmiljéer i bra kollektivtrafikligen
med nirhet till service och verksamheter. I kommunens nya
oversiktsplan finns generella rekommendationer hur man
kan skapa trygga och gestaltningsmissiga trevliga omraden
och dven viga in den viktiga trivselfaktor som nirheten till
naturen utgor.

* Bostadsplaneringen ska anpassas till en férvantad
befolkningstillvixt pa 1%
Antalet invanare i Ale kommun uppgick den 31 december
till 27 092 personer, en befolkningsékning pa 292 personer
under 2007, motsvarande 1,07%. Den nya Strategiska planen
for Ale innehaller ett nytt mal betrdffande befolkningstillvax-
ten pa 2% per ar. Ett forslag till bostadsforsorjningsprogram
har utarbetats som beskriver den bostadsutveckling som
krivs for att stodja denna befolknings6kning, Programmet
foreslas efter remissbehandling antas som politiskt styrdoku-
ment i kommunen.
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Arbete och néaringsliv

Niringslivet i Ale kommun domineras av sméd och mindre
foretag varav drygt 90% har en drsomsittning pa mindre dn
5 miljoner kronor. De stérsta branschomradena ér handel
och kommunikation, féretagstjanster och fastigheter samt
byggverksamhet och tillverkning. Féretagsstrukturen goér Ale
kommun mindre sarbart dn tidigare dd naringslivet domine-
rades av ndgra fa stora foretag, Samtidigt stiller det storre
krav pd foretagskontakterna i den kommunala organisatio-
nen.

Kontakterna mellan kommunen och niringslivet har
intensifierats i samband med vig- och jirnvigsutbyggnaden.
Ale Utveckling AB med flera har under aret arbetat med
forbittringar av naringslivsklimatet.

Handeln i Ale utvecklas positivt inte minst inom livsmed-
elshandeln, dir Aleborna gor en allt stérre andel av inképen
pa hemmaplan. Diremot bedémer Aleborna sillanképs-
handeln som otillricklig och andelen fortsitter att sjunka.
Potentialen inom sillanképsomréadet har upptickts av flera
kvalificerade képcentrumutvecklare och under dret triffade
Ale kommun ett avtal med den aktoér som kommit med det
bista forslaget for ett nytt handelsomrade vid Svenstorp i
Alvéingen.

Mal enligt strategisk plan:

* Kommunen ska tillhandahalla attraktiv mark for
nyetablering och expansion av foretag. En markbe-
redskap pa 10 ha planlagd verksamhetsmark ska
finnas tillganglig.

I den nya 6versiktsplanen f6r Ale kommun finns ca 70 ha ny

verksamhetsmark utpekad. For vissa av dessa omraden har

redan planldggning paborijats och for andra pagar marka-
gardiskussioner. Parallellt med detta har en sammanstillning
6ver befintlig planlagd verksamhetsmark gjorts. Fér nirva-
rande pagir en utgallring av omraden som dr svirbebyggda.

* Gymnasieskolan och Komvux ska utveckla lirande
for entreprenérskap, egenforetagande, fler i arbete
och en kvalificerad efterfragad arbetskraft.

Under éret har beslut fattats som stirker ett attraktivt pro-

gramutbud pa Ale gymnasium. Skolans framtida entrepre-

noérskapsprofil tillsammans med en pagaende internationa-
lisering ger de forutsittningar som Ale gymnasium behover
for idag och for att utvecklas vil infor framtiden.
Vuxenutbildningen har anpassats till att i férsta hand ge
grundliggande kompetens pa samtliga nivaer frin grundsko-
lan till gymnasiet. SFT har inriktats mer pa yrkessvenska for
att 6ka mojligheterna till att fa jobb fér nyanldnda. Allt fler

Alebor uppnar goda méjligheter att ga vidare i arbetslivet

eller till hogre studier.

* Antalet sysselsatta och antalet arbetsplatser i Ale
skall 6ka

Antalet férvirvsarbetande dagbefolkning 6kade med 0,5%

under 2006. Under ar 2007 6kade antalet verksamma fOretag

i kommunen med 96 féretag och uppgick vid arsskiftet till

1775 (exkl. filialer).
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Majoriteten av foretagen har firre dn 20 anstillda. Antalet
foretagskonkurser minskade med 71% (4 konkurser), jim-
fort med dret fére. Merparten av foretagen i Ale redovisar
god orderingang och 16nsamhet i den radande hégkonjunk-
turen och ménga, frimst inom service, handel och entrepre-
nadomraden, fir glidje av utbyggnaden av E45 och dubbel-
sparjirnvigen, men ocksi av produktionen av nya bostider
och offentlig service i samband med kommunens expansion.

* Kommunen ska séarskilt verka for att minska arbets-
I6sheten bland ungdomar och bland medborgare
med utlandsk bakgrund.

Arbetslésa ungdomar och ungdomar i program har minskat

fran 4,8% (jan-07) till 4,6% (dec-07) i Ale. Jimférande siffror

ar en minskning frin 6,5% (jan-07) till 4,7% (dec-07) i linet
och en minskning fran 7,1% (jan-07) till 5,2% (dec-07) i ri-
ket. Minskningen i linet och riket har saledes varit kraftigare
men situationen i Ale dr totalt fortfarande nigot battre.
Aven arbetslésheten bland personer med utlindsk bak-
grund har minskat jimfért med 2006. I januari 2007 var
arbetslosheten 8,7% och i december 2007 var den 7,5%.

Fritid, kultur och turism

Under dret svarade Musikskolan for ett 50-tal offentliga
spelningar av olika karaktir, runt om i hela kommunen. Det
har dven varit ett utbyte mellan musikskolorna i Ale och
vianorten Bertinoro.

Kulturens arenor utgdr en viktig del i bade det livslainga
lirandet och for fritid, rekreation och turism. For att fi en
bittre 6verblick 6ver kommunens historia och férankra vad
som 4r vart att sla vakt om infér framtiden har en ny kultur-
arvsplan upprittats. Glasbruksmuseet, Repslagarmuseet och
Ale gymnasium spelar en viktig roll genom att erbjuda ett
omfattande och brett kulturprogram. Ale teaterférening har
under 4ret arrangerat/medverkat i 12 férestillningar.

Ale Vikingagard ir i en stark utvecklingsfas. Under 2007
har ett besOkscenter innehallande reception, café, butik och
kontor firdigstillts. Dessutom har Vikingabyns och
AME:s personallokaler samordnats i nyrenoverade lokaler.
Nu planeras fér byggstart av hovdingahallen. Projekterings-
fasen dr avklarad och byggstarten dr planerad till 2008.

Ale ar kint for sina manga sjOar, vidstrickta naturomraden
och for den golfintresserade finns tva golfanliggningar; Ale
Golfklubb och Nédinge Golfklubb. Under dret har Ale-
Surte Bandyklubb fortsatt kommunens satsning i Jennylund
med att uppfora en bandyhall 6ver isbanan.

Under 2007 har en satsning gjorts pa att iordningstilla
de omriden for odlingslotter som finns i kommunen sa att
fler ska kunna ha en egen tippa att odla pa. Genom 6kade
anslag till tomtskétsel har det varit mojligt att uppgradera
lekplatser, staket mm vid kommunens byggnader. Genom
inhyrd specialist fran Skogsvardsstyrelsen tas planer fram for
en arlig avverkning av kommunens skogsinnehav sa att en
barkraftig skog skall bestd. Skogsvardsforvaltningen dr certi-
fierad enligt FSC:s, Forest Stewardship Council, standard.



Mal enligt strategisk plan:

* Ale rika kultur- och fritidsliv ska engagera fler barn
och vuxna till ett kvalitetsmassigt gott liv med fo6r-
battrad folkhdlsa och minskade sjuktal som foljd.

Under éret har kommunens cykelvigar skyltats upp for att

underlitta for cyklister och uppmuntra till mer cyklande.

* Musikskolans musikundervisning ska i storre om-
fattning ske i grupp sa att fler elever kan delta utan
okade kostnader.

Musikskolans verksamhet bedrivs till allra storsta delen i

grupp och kon till musikskolan har arbetats bort.

* Det ekonomiska foreningsstédet ska framst riktas
till barn- och ungdomsverksamhet och sarskilt till
nya barn- och ungdomsgrupper fér att engagera
fler medborgare till en god folkhdlsa.

Resurser har satsats pd att ta till vara ungdomarnas enga-

gemang for i tiden aktuella arrangemang och populira aktivi-

teter, som niridrottsplatser med t ex skatepark, streetbasket
och annat som intresserar ungdomarna. Ett intensivt arbete
bedrivs med ungdomar som instruerar ungdomar i t ex
skol-IF;, dir Ale fritid bidrar med personal och ekonomiskt
stod. Malsittningen dr att fi ungdomarna intresserade av att
engagera sig i det befintliga féreningslivet alternativt att de
startar nya foreningar.

Infrastruktur

Utbyggnaden av E45 och NorgeVinerbanan genom Ale
kommun (Projektet Bana Vig i Viist) startades officiellt i maj
av infrastrukturminister Asa Torstensson. Forsta etapput-
byggnaden sker mellan Nédinge och Nol. Denna £6ljs 2008
av etapputbyggnaden mellan Nol och Alvingen samt mellan
Bohus och Nédinge. Vigstrickan Alvingen-Trollhittan har
innu ¢j erhillit regeringens tillatlighet.

En utredning om den lokala kollektivtrafikens framtida
funktion, K2020-lokalt, har genomforts som komplement
till regionens K2020-utredning.

Under aret har en trafikplan f6r Ale kommun tagits fram
och tillgingligheten f6r funktionshindrade till kollektiv-
trafiken har inventerats.

Fordelning av utpendlare
fran Ale kommun 2006
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Pendlingen frin Ale kommun 4r omfattande och 6kar ér
fran ar. Totalt pendlar ca 8 700 personer till arbete i andra
kommuner. Av dessa har 70% sin arbetsplats i Gteborgs

stad. Ovriga pendlingskommuner ér i fallande storleksord-
ning Kungilv, M6lndal och Lilla Edet. Inpendlingen omfat-
tar ca 2 400 personer som har sin bostad frimst i narlig-
gande kommuner. Aven hir sker det storsta utbytet med
Goteborgs stad, 40%. Andra vanliga bostadskommuner f6r
inpendlarna dr Kungily, Lilla Edet och Stenungsund.

IT-infrastruktur har yttetligare forstiarkts genom att 5 telesta-
tioner i glesbygd har anpassats f6r DSL-tjanster. Utbyggna-
den har gjorts med statliga stodpengar f6r I'T-infrastruktur i
eftersatta omraden.

Mal enligt strategisk plan:

* En utbyggnad av gang och cykelvédgar (GC-végar)
ska sdkerstalla en forbattrad trafiksdkerhet och
darigenom minska antalet trafikolycksfall. Denna
utbyggnad ska ocksa ske pa sa satt att farre skol-
barn ar i behov av skolskjuts, med minskade skol-
skjutskostnader och 6kad motion som foljd.

Ett langsiktigt arbete pagar med att bygga ut trafiksikra

GC-vigar i enlighet med den av Kommunfullmaktige

antagna trafikplanen. I trafikplanen dr GC-vigar till skolor

hégprioriterade. Ménga av de vigar dir det krivs skolskjuts

ar Vagverkets och for att kunna bygga ut GC-vidgar pa dessa
krivs Vigverkets medverkan bide ekonomiskt och utféran-

demissigt. GC-vidg har under 2007 byggts i Nodinge.

* Resandet med kollektivtrafik ska 6ka. Kollektiv-
trafik och nybyggnation ska planeras pa sa satt att
behovet av ytterligare samhillsinsatser minimeras
vid om- eller nyinflyttning.

Resandet med kollektivtrafik i Ale har under aret 6kat.

Under 2007 reste varje kommuninnevénare i snitt 112 resor

med Visttrafik.

En ny busslinje mot Vimmersjon/Sandsjédal byggs ut
och startar i borjan av 2008 fOr att betjana nybyggnationen i
Vimmersjon och skolbarnen i omradet.

Rabatt f6r ungdomar 20-24 ar f6r regionala resor dr inford i

Goteborg och dven i Ale.

* Infrastruktur i vagar, VA, IT etc ska underhallas i
en sadan omfattning att nyinvesteringsbehoven
minimeras.
Ale kommun idr en lingt utstrdckt kommun med atta titorter
med upp till 4 800 invanare i vatje. Det dr mer resurskri-
vande 4n normalt att hilla vagar, gdng/cykelstrik och VA
i en acceptabel standard. Nuvarande resurser medger inte
underhall pa den nivd som krivs for att minimera nyinveste-
ringsbehoven varfor prioriteringar maste goras.

Miljo

Naturen dr en av Ale kommuns frimsta tillgangar och
en naturvardsplan har tagits fram for att ta vara pa denna
tillgang. Tillsyn och arbete med férorenad mark ér en priori-
terad verksamhet.

Projektet ”Attraktiv Alv” dr en arbetsgrupp som arbetar
med kompensationsatgirderna i samband med BanaVig i
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Vist. Arbetet har startat med att studera tillgdngligheten och
anvindningen av Gota élvs strandomraden. Planer finns pa
att jirnvigens nya servicevig i framtiden ska anvindas som
ging- och cykelvig for friluftslivet.

Ale kommun har ocksa vackra naturreservat bl a. den
unika naturen vid Rishedens dngar rymmer manga adla 16v-
trdd och har ocksd 6ppna betesmarker. Fiske och friluftsliv
har gagnats genom kalkning av sjoar vilket ska édterstilla och
mildra effekterna av férsurningen.

Forskolor och skolor bedriver ett mdlmedvetet miljéarbete
savil i vardagsarbetet som i undervisningen. Fyra enheter
ir med 1 Gron Flagg, vilket innebdr att man i den dagliga
verksamheten prioriterar ett handlingsinriktat miljéarbete. I
férskolors och skolors satsning pé friskvard och rérelse sker
en tydlig koppling till miljéfrigorna bade nir det handlar om
dventyrspedagogik, utepedagogik och i arbetet med hem-
bygden. Verksamheterna arbetar med kretsloppstinkande,
tervinning, medvetna matink6p utifran miljéperspektivet,
6kad medvetenhet runt elférbrukning alltifrdn belysning,
datorer, kopieringsmaskiner etc. Dessutom pagar arbetet
med att engagera eleverna i arbetsmiljGarbetet, i miljérad
och i energikicken.

Kommunens gemensamma bilpool, som bestir uteslu-
tande av milj6fordon, utvidgades under 2007 med en bil och
finns numera i Alafors och Nédinge.

Ale kommun fick 2007 pris for att under 2006 vara den
kommun i Sverige som képte storst andel ekologiska livs-
medel, drygt 19%.

Ale kommun har redan idag ett vil utbyggt fjirrvirmesys-
tem och detta har nu anslutits till Géteborgs Energis system
i Goteborg, Detta innebir att Ales fastigheter till stor del
virms upp av spillvirme fran industrin i Géteborg. Under
aret har en tomt salts f6r byggande av si kallat passivhus.

Mal enligt strategisk plan:

* Energiforbrukningen per kvadratmeter fér kom-
munens fastigheter ska minskas genom energispa-
rande atgarder.

Energiatgangen har minskat och uppgir till 157 kwh per m2

ar 2007 (165 kwh 2006 och 172 kwh 2005).

* Kommunens vatten- och avloppsnét ska underhal-
las i en sadan takt att akuta atgarder minimeras och
att renvattenforlusterna halls pa en lag niva.

Renvattenforlusterna i kommunen ligger nagot 6ver riksge-

nomsnittet vilket dr logiskt eftersom ledningsnitet i férhal-

lande till invanarantalet dr ovanligt lingt. Renvattenforlust i

procent av inképt mingd har 6kat till 20% 2007 (18% 2006

och 16% 2005).

* Kommunens handlingsplan foér fororenad mark ska
successivt genomforas i syfte att skapa rena miljoer
och méjliggéra anviandningen av nya markomra-
den. Atgirderna ska sa langt méjligt medfinansie-
ras med statliga medel.

Kommunstyrelsen tillstyrkte 2007-06-05 forslaget till hand-

lingsplan f6r férorenade omraden i Ale kommun 2007-2008,

forutom i de delar som ber6r de ekonomiska konsekven-
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serna och dirmed dven tidplanen f6r genomférandet. Detta
far enligt kommunstyrelsens beslut prévas i den ordinarie
budgetprocessen. Da genomférandet av flera av maélen ar
beroende av att ekonomiska resurser tillsitts, fir den forsta
uppfoljningen 2008 visa om malen kommer att kunna nas
inom tidsperioden. Statliga bidrag har erhillits for sanering
av Bohus Varv och Surte Glasbruk. Ansékan om bidrag f6r
Tidermans utfyllnadsomrade i Surte har dnnu ej behandlats
av Naturvirdsverket. Projektering med pilotprojektet har
péabérijats for Bohus varw.

Milj6- och byggnimnden har arbetat mycket med sane-
ringsitgirder i samband med vig- och jirnvigsprojektet, for
vilken nimnden har tilldelats extra personalresurser. Plane-
rade saneringsatgirder i f.d. ”Tudoromridet” har avslutats.

Demokrati

Kommunen har arbetat med att utveckla inflytande och
delaktighet pa bade kort och ling sikt. Bland annat sker en
utveckling i processerna kring samrad i den fysiska plane-
ringen och handliggningsrutiner f6r en korrekt och likvirdig
handliggning till medborgarna. Exempel pé detta dr en
genomlysning av bygglovsprocessen med LEAN-metoden
och samradet om strukturstudien i Alvingen.

Forskolan fangar upp barnens intresse, idéer och forslag i
samlingarna. Genom barnintervjuer enskilt och i grupp har
barnen i stérre utstrickning fatt bestimma hur deras dag
skall se ut.

Genom skolornas klassrad, elevrdd, matrad och milj6rad
tillvaratas elevernas egna idéer och funderingar. Modellen
for elevernas formella inflytande har utvecklats och det finns
planer pd att ytterligare stirka det arbetet.

Forildrainflytande finns bland annat i skolrdden. Infly-
tande och delaktighet i férskolan sker ocksa i den dagliga
kontakten vid limning och himtning.

Fritidsgardsraden utser ledaméter till Ale Ungdomsrad
(AUR). Under dret arrangerades i AUR:s regi ett paverkan-
storg med politiker och ungdomar frin olika hall i kommu-
nen.

Inom dldreomsorgen har det genomférts brukarenkiter,
vilka visar pa att verksamheten har en god kvalitet. Un-
ders6kningarna ligger till grund f6r enheternas kontinuer-
liga férbittringsarbete. Inom idldreomsorgen tillimpas nu
forenklad bistindsbed6mning f6r insatserna matleveranser,
trygghetslarm och servicetjinster inom hemtjinsten. Detta
g6r det enklare for den enskilde att s6ka hjilp samt minskar
administrationen kring bistindsbed6mningen.

Mal enligt strategisk plan:

« E-servicen och antalet bes6kare pa kommunens
hemsida ska 6ka med befintliga personella och
tekniska resurser.

Antalet bes6kare pa Ale kommuns hemsida (ale.se) matt

under dret 2007 har 6kat med 360 000 besok eller 47% i

forhallande till 2006.

En ny e-tjinst "Barnomsorgsanskan” har inforts
fr o m oktober 2007. 35 ansOkningar har skickats in



elektroniskt vilket motsvarar en tredjedel av totala antalet
ansokningar motsvarande period. En sikerhetsplattform
har inf6rts som gor att Aleborna kan komma at kommande
e-tjdnster via ett e-ID.

* Antalet deltagare pa ortsutvecklingsmétena skall
oka

Intresset for ortsutvecklingsmotena dr fortsatt stort och

antalet besokare uppgick till ca 1 000 under 2007.

* Ungdomsfullmiktige ska utvecklas sa att intresset
och kunskapen om den demokratiska processen
okar.

Ungdomsfullmiktige har under dret genomfort tva samman-

triden och ett utbildningstillfille samt olika lokala motesakti-

viteter infor sammantridena.

Vilfard

Kommunen har starkt fokus pa hilsa och trygghet och har
samlat det férebyggande arbetet under Kommunstyrelsen.
Arbetet med organisationer och féreningar har skett utifran
ett medborgarperspektiv och lett fram till aktiviteter som
grannsamverkan, nattvandrare, kvinnofrid, Vaknaprojektet,
Friska Tag, stod till brottsofferjouren samt utbildnings- och
informationsinsatser. Kommunen har haft en bred samver-
kan med bland andra livsmedelshandeln, bostadsbolag och
polisen.

Skolorna ger ANT-undervisning fér att motverka bruket
av alkohol, narkotika och tobak. No Smoking Generation
har arliga besok. I de ligre dldrarna koncentreras arbetet
kring att motverka rékning och snusning. Kommunen har
beviljats pengar frin Myndigheten f6r skolutveckling for att
satsa bdttre pa samverkan mellan skola, socialtjinst, polis
och BUP.

Under de senaste aren har det successivt skett en fo1-
stirkning av hemmaplansinsatserna inom individ- och
familjeomsorgen. Detta bedéms ha bidragit till att minska
kostnaderna for institutionsplaceringar.

Under 2007 har det etablerats ett tydligare samarbete med
Kungilvs kommun kring kvinnofridsfragorna och det har
bland annat resulterat i att kommunerna under tvé dr kan ge
ett utdkat ekonomiskt bidrag till den gemensamma kvinno-
jouren da kommunerna erhallit statliga stimulansmedel f6r
utveckling av verksamheten.

Grunden for samarbetet mellan sjukhusen, virdcentra-
lerna och kommunen ér den Narsjukvirdsplan som hosten
2006 utarbetades inom ramen f6r SIMBA-arbetet (Samver-
kan i varden i mellersta Bohuslin och Ale). Narsjukvardens
grundidé dr att utveckla den basala hilso- och sjukvarden.
En vil fungerande nirsjukvérd forutsitter ett ndra samarbete
och aktiv medverkan fran savil primédrvarden och den kom-
munala hilso- och sjukvirden som den 6ppna och slutna
specialiserade varden pa linssjukvéirdsnivd. Under hésten
2007 har Nérvardsplanens genomférandedel reviderats och
utvecklats i syfte att ytterligare utveckla samarbetet mellan de
olika huvudminnen.

Inventering av kommunens fysiska tillginglighet f6r

minniskor med funktionshinder har genomférts genom
projektet “Ett tillgangligare Ale”.

Bibliotekens service till funktionshindrade har stirkts
under aret med tillgang till ny teknik som gjort att digitalt
material kommer ménniskor till godo i betydligt stérre
utstrickning,

Tekniska nimnden 4r kommunens riddningsnimnd och
har ansvaret f6r Riddningstjinstens utryckande verksamhet.
Inriktningen dr framférallt mot smabrinder, trafikolyckor
och kemolyckor. Dessa hindelser upplever allminheten som
mest hotande och féljaktligen Gvas och utrustas Riddnings-
tjdnsten speciellt f6r att méta dem. Under aret har en ny
Risk- och sirbarhetsanalys tagits fram som underlag f6r
fortsatta handlingsprogram och planer.

Mal enligt strategisk plan:

* Kommunens forebyggande insatser ska syfta till
minskade kostnader for placeringar, ohélsotal och
kriminalitet.

Kommunens kostnader for institutionsplaceringar har mins-

kat med 7,8 Mkr eller nastan 30% 2007 jamfért med 2006.

Enligt uppgift frin Vistra Gotalandsregionens folkhilsosta-

tistik har inga forbittringar skett inom omradena rékning

(ungdom), 6vervikt och fetma samt fysisk inaktivitet. Dire-

mot avviker Ale kommuns invanare positivt avseende den

sjalvupplevda hilsan.

Trots kommunens férebyggande insatser har antalet an-

milda brott 6kat. Den anmilda brottsligheten i Ale kommun

har enligt polisregistret 6kat mellan 2006 och 2007.

Anmilda brott 2006 2007 6kning
Allvarliga brott 1643 2094 27%
Formogenhetsbrott 1203 1635 36%
Bilbrott 425 519 22%
Ungdomsbrott 53 76 43%

* Pensionérs- och frivilligorganisationernas andel av

stodarbete for enskilda uppmuntras for att 6ka.
Genom ett gott samarbete med och genom att pé olika sitt
stodja frivilligorganisationerna bidrar dessa liksom anhoriga
till att skapa mervirde for enskilda. Pensionirsféreningarnas,
handikappféreningarnas och Ale-kontakt och stédverksam-
heters insatser inom aldre- och handikappomsorgen ger
mojligheter till promenader, besok, bingo, caféverksamhet
mm som blir viktiga i den enskildes vardag. Under 2007 har
Vard- och omsorgsnimnden pabérjat ett strukturerat arbete
for att ge Okat stdd till anhoriga.

* Aldre skall bo kvar hemma sa linge som de vill och
kan. Méjligheten till alternativt boende ska finnas
da behov uppstar.

Den viktigaste forutsittningen for att dldre ska kunna

bo kvar hemma dr att kommunen har en vil fungerande

hemtjinst och hemsjukvard. Den senaste kvalitetsmitningen

inom hemtjinsten gjordes hosten 2006 och visade ett gott
betyg fér verksamheten. Aldre alebor har erbjudits hjilp
med vissa mindre jobb i hemmet via fixartjdnsterna, en
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satsning som i forsta hand avser att férebygga fallolyckor.
Alebor som under aret fyllt 80 ar har erbjudits mojlighet
till kontakt med personal frin dldreomsorgens uppsokande
verksamhet. Kommunen erbjuder dven yttre hemtjinst.
Kommunen limnar ocksa bidrag till dldre och funktionshin-
drade f6r anpassning av bostaden.

Vird- och omsorgsnimnden har under 2007 kunnat
tillgodose behoven av sirskilt boende inom den tidsram som
anses skilig enligt gillande lagstiftning:

* Andelen grundskoleelever som konsumerar alkohol
ska halveras under planperioden. Nolltolerans gal-
ler betrdffande narkotiska preparat.

Drogvaneundersokningen genomférdes under varen bland

elever 1 skolar atta och visade pa att en mycket liten andel av

eleverna anvinder alkohol, r6ker eller snusar regelbundet.

Ytterst fa har provat andra droger eller regelbunden anvind-

ning férekommer inte enligt undersékningen.

* En forstarkt samverkan mellan kommunen, primar-
varden, forsdkringskassan, arbetsformedlingen och
ndringslivet ska ge minskade kostnader for sjuk-
skrivning och arbetsloshet.

Ale kommun kommer att fr o m 20080401 ing4 i Sam-

ordningsférbundet Ale, Kungilv, Stenungsund och Tjorn.

Foérbundets dndamal 4r att inom kommunens geografiska

omride svara for en finansiell samordning inom rehabili-

teringsomradet mellan arbetsférmedling, férsikringskassa,
region och kommunerna i syfte att underlitta och uppni en
effektiv resursanvindning. De samordnade resurserna skall
anvindas f6r samordnade bedomningar och insatser i syfte
att den enskilde skall uppna eller forbittra sin formaga att
utfora forvirvsarbete. Malgruppen utgérs av personer i for-
virvsaktiv dlder (20-64 4r). Verksamheten ska foljas upp och
utvirderas ur olika perspektiv bide pa lokal och pa regional

NivAa.

Omvarldsrelationer

Mal enligt strategisk plan:

* Utgangspunkten for allt internationellt arbete &r
okad forstaelse for att lara av andra till gagn for
kommunens utveckling, dess invanare och na-
ringsliv. Finansiering av dess kontakter ska i sa stor
omfattning som majligt ske med EU-medel.

Goteborgsregionens tillvixtstrategi pekar tydligt pa behovet

och méjligheterna till en stark utveckling av Ale och infra-

struktursatsningarna understryker mojligheterna ytterligare.

Ale deltar mycket aktivt i ett antal processer inom GR.

Ale dr medlem i SERN, Sweden Emilia Romagna Network,

ett samarbete for samhillsutvecklingen mellan Sverige och

Ttalien.

Tillsammans med Vinersborg, Trollhittan och Lilla Edets
kommuner haller Ale pa att bilda ett Leader+ omrade.
Leader+ ir ett EU-program som omfattar de fyra kom-
munerna och syftar till att stimulera till fler arbetstillfallen,
skapa samarbete mellan offentliga verksamheter, féretag och
foreningsaktorer. Leader+ kommer att ge kommuninvanarna
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goda mojligheter att paverka samhillsutvecklingen.

Ale kommun samverkar med sina tre vinorter (Berti-
noro, Kaufungen, Rukki) och har samarbeten med dessa pa
flera nivder. Med st6d av EU-medel pigar planering for att
personal och brukare pa funktionshinderomradet ska kunna
gbra studiebesok i Ales vinort Bertinoro i Italien och dess
grannkommuner.

Inom ramen f6r det europeiska volontirprogrammet finns
sedan september 2007 en volontir fran Italien inom verk-
samhetsomradet funktionshinder. Projektet 4r helfinansierat
genom EU-medel.

Inom skola och utbildning pagar ocksa flera EU-projekt
och internationellt utbyte.

Tillsammans med tvd andra nordiska anliggningar pagar
arbetet med att ansdka om EU-medel f6r byggandet av hov-
dingahallen vid Ale Vikingagard. Projektet kallas Tre Kungar
méts och innehiller dels en byggnadsfas men dven utveck-
ling av verksamhet och samarbetsformer f6r att bli bittre pa
den publika delen.

For att méta samhallsutvecklingen och hur en kulturan-
liggning kan inga i denna del utvecklas ett projekt kallat
Code:XT tillsammans med kommuner runt Nordsjon fran
Norge, England, Skottland, Holland och Sverige.



Befolkningsforandring 2007 i GR exkl Goteborg
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Kommunens forvaltningsberittelse

Ekonomisk analys

Sammanfattning

Arets resultat ir 25,3 Mkr. I budgeten f6r 2007 reserverades
22,9 Mkr for framtida pensionskostnader. Efter denna reser-
vation dterstar 2,4 Mkr, vilket 4r 5,7 Mkr simre dn budget.
Orsaken till att budgeten inte uppnitts ar underskott i tva
stora nimnder och kraftigt 6kade kostnader fér pensioner
och kollektivtrafik. Detta kompenseras till viss del av i f6r-
hillande till budget nigot 6kade skatteintikter och positivare
finansnetto. Nettokostnadsandelen exklusive pensionsreser-
vationen uppgar till 97,7%.

Enligt lagstadgade redovisningsprinciper bokfors inte hela
pensionsskulden. Pensionsférmiéner intjdnade fére 1998
visas endast som ansvarsforbindelse och paverkar ej resultat
och eget kapital. Denna, ej bokférda pensionsskuld, 6kade
under aret med 86 Mkr till 554,5 Mkr. Okningen ir siledes
betydligt storre dn arets resultat och ansvarsférbindelsen ar
storre 4n kommunens hela egna kapital som nu uppgar till
468,9 Mkr. Arets kraftiga 6kning forklaras till storsta delen
av att en ny berikningsmodell, RIPS 07, anvinds.

Arets nettoinvesteringar blev 63,2 Mkr, vilket 4r 6,7 Mkr
mer 4n budgeterat men beror till strsta delen pa tidsfor-
skjutning av vissa projekt. Investeringarna har kunnat direkt-
finansieras med skattemedel.

Kommunens lingfristiga lineskuld har under dret minskat
med 40 Mkr och uppgar nu till 135 Mkr.

Kommunens budget

I den av fullmiktige antagna budgeten for ar 2007 uppgick
arets resultat till 10,6 Mkr. Barn- och ungdomsnimnden
beviljades i januari 2007 ett tilliggsanslag pa 3,0 Mkr. Full-
miktige har ocksa beslutat att till 2007 6verfora ett tidigare
oreglerat underskott pa 0,5 Mkr till Tekniska nimnden avse-
ende internhyresperioden 2002-2006. Sammantaget innebir
dessa beslut att det budgeterade resultatet ar 8,1 Mkr.

I budgeten reserverades ocksa 22,9 Mkr f6r framtida
pensionskostnader. Enligt gillande lagstiftning skall en sidan
reservering inte minska drets resultat utan istillet 6verforas
till eget kapital. Sammantaget dr saledes kommunens budge-
terade resultat 31,0 Mkr.
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Arets resultat simre dn budget

Arets resultat 25,3 Mkr dr 5,7 Mkr samre 4n det budgeterade
resultatet. Féregiende ars resultat uppgick till 41,7 Mkr.
Kommunens simre resultat i férhallande till budget kan till
storsta delen tillskrivas underskott i Utbildnings- och kultur-
nimnden, -7,8 Mkr och Vard- och omsorgsnimnden, -4,4
Mkr samt 6kade kostnader for pensioner m m -8,3 Mkr och
kollektivtrafik mm —2,3 Mkr.

Skatteintdkter nagot battre dn budgeterat
Skatteintidkterna i bokslutet baseras pa SKI:s prognos. Skat-
teintakter/generella statsbidrag uppgar till 1 096,3 Mkr vilket
ar 4,8 Mkr bittre 4n vad som beriknades i budget 2007. 1
forhallande till féregiende dr dr det en 6kning pa 55,7 Mkt,
vilket motsvarar knappt 5,4%. Fr om 2007 redovisas den
aters6kta momsen under nimnderna och ingér siledes inte
under skatteintikter/statsbidrag. I nedanstiende tabell visas
utvecklingen av kommunalskatten inkl skatteutjimningen
de senaste dren. I 2008 drs prognos ingir den kommunala
fastighetsavgiften.

Kommunalskatt och skatteutjamning
Ale 2003-2008
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Fortsatt lagt finansnetto
Arets finansiella kostnader, rintekostnader pa upptagna lan
och rinta pa pensionsskulden uppgar till 7,7 Mkr. Det dr 0,7
Mkr ligre dn foregaende ar och betydligt ligre dn budgeten
pé 15 Mkr. Detta beror pa att den langfristiga laneskulden
minskat med 40 Mkr till 135 Mkr pd grund av 7dterlan” av
pensionsmedel. Nagon rinta pa “dterlinade pensionsmedel”
beriknas inte. Rintenivin har kraftigt hojts under aret men
detta har inte paverkat Ale kommun i ndgon stérre om-
fattning pa grund av en gynnsam kombination av lin med
bundna och r6rliga rintor. Lanen dr tagna hos Kommunin-
vest i Sverige AB och Nordea. Den genomsnittliga rinte-
kostnaden for linen har under aret varit 3,76%.

De finansiella intikterna uppgar till 5,4 Mkr vilket ér 3,2
Mkr hégre dn foregiende ar och 4,4 Mkr bittre 4n bud-
get. Kommunen har under dret haft en god likviditet som
tillsammans med rintehdjningar gett 6kade rinteintikter.
Hartill kommer ocksa en rintekompensation frin Vigverket
pé 2 Mkr f6r inlésen av mark i samband med projektet Bana
Vig i Vist.

Nettokostnaderna 6kade med 8,0%

Med nettokostnader menas samtliga driftkostnader efter
avdrag for avgifter och ersittningar samt specialdestinerade
statsbidrag, Arets nettokostnader, efter justering for interna
kapitalkostnader och avskrivningar, uppgir till 1 068,7 Mkr,
vilket dr en 6kning med 79,4 Mkr eller 8,0%. Motsvarande
siffror 2006 var 48,4 Mkr och 5,1%. Detta dr en kraftig
6kning och en tydlig indikation p4 att kostnadsutvecklingen
miste begrinsas.

Verksamhetens intikter uppgar till 245,7 Mkr. Det dr en
6kning pa endast knappt 0,5% fran ar 2000. Ligre stats-
bidrag/ersittningar for Komvux, forskola/grundskola/
gymnasieskola och arbetsmarknadsitgirder samt farre
sdlda gymnasieplatser dr de frimsta orsakerna till den laga
intdktsokningen totalt.

Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar har 6kat till
1263,1 Mkr frin 1 191,5 Mkr ar 20006, vilket motsvarar 6%.
Den storsta 6kningen ligger pa entreprenader och konsult-
tjanster samt bidrag och transfereringar och avser 6kade
kostnader f6r interkommunala ersdttningar, kollektivtrafik,
fardtjanst och forsorjningssstéd. Personalkostnaderna har
6kat med 4,2%. Inom personalkostnader redovisas dven
kostnader f6r pensionsutbetalningar och pensionsskuldsok-
ning;

Kommunens kostnader 2007, 1317 Mkr
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Pensionskostnader
I driftsammanstillningen finns en rad med texten ~’Pensions-
utbetalningar mm, ¢j finansierade” med en negativ avvikelse
pa 8,3 Mkr. Posten har uppkommit genom en avstimning av
det generella personalomkostnadspéslaget och sirskilt bud-
geterade medel f6r pensionsutbetalningar mot de faktiska
kostnader som skall tickas av péslaget och budget.
Pensionsskuldberikningarna har baserats pa uppgifter frin
KPA enligt det nya pensionsavtalet KAP-KIL. Berdkningarna
har gjorts enligt den nya rekommenderade modellen RIPS
07 med férindrade antaganden om livslingd och rinta.
Arets pensionskostnader/avsittningar inkl 16neskatt kan i
jimforelse med féregiende ar sammanfattas enligt foljande:

Pensionskostnader inkl Ioneskatt,
belopp i Mkr

2006 2007
Avgiftsbestamd alderspension 26,8 29,7
(individuell del, kortfristig skuld)
Okad avsattning pensioner KPA inkl 6,9 14,1
fortroendevalda
Arets nettopremie till SPP mfl 1,5 1,4
Pensionsutbetalningar, KPA 15,3 18,0
Summa pensionskostnad 50,5 63,2

Kommunens kostnader for pensioner och skuldékning
har 6kat med 12,7 Mkr i forhillande till 2006. Da har anda
ett tillgodohavande hos SPP pi ca 0,6 Mkr nyttjats. For-
klaringen till den kraftiga 6kningen ligger 1 6vergiangen
till det nya pensionsavtalet KAP-KL. Hirtill kommer den
nya berikningsmodellen RIPS 07. Premierna till SPP har
dnnu inte samordnats enligt det nya avtalet vilket medfor
att det kan komma att ske en kraftig kostnadsékning 2008.
Exklusive denna 6kning ser prognosen fé6r kommunens
arliga pensionskostnader de kommande fyra aren ut enligt
nedanstaende tabell.

Kommunens arliga kostnad for pensions-
utbetalningar och skuldokning inkl Ioneskatt
Mkr
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Pensionsskulden
Arets resultat pa 25,3 Mkr ir ligre 4n 6kningen av pensions-
skulden inklusive ansvarsforbindelsen.

Kommunens beridknade pensionsskuld inklusive ansvars-
férbindelsen har 6kat med 100,1 Mkr varav 84,6 Mkr (2,9
Mkr+ 81,7 Mkr) dr en konsekvens av RIPS 07 (siankt kalkyl-
rinta och férindrade livslingdsantaganden) och 4r dirmed
en jimforelsestorande post. Den reella 6kningen dr siledes
15,5 Mkr. Okningen av ansvarsforbindelsen for pensions-
férmdner intjanade fére 1998 dr 86,0 Mkr och har enligt
gillande redovisningsprinciper ¢j resultatforts.

Pensionsskuld inkl Ioneskatt,
belopp i Mkr

2006 2007
Avsattning for pensionsskuld 28,4 42,5
varav férandrad kalkylmodell 1,6 29
Ansvarsforbindelse 468,5 554,5
varav férandrad kalkylmodell 30,6 81,7
Summa pensionsskuld 496,9 597,0
Antal individer, enl KPA 6737 7170

I budget 2007 finns 22,9 Mkr reserverade for att mota
framtida pensionskostnader. Dessa medel reserveras i eget
kapital. I bokslut 2006 reserverades 30 Mkr i det egna kapi-
talet for framtida pensionskostnader. Kommunen har inte
gjort nagra finansiella placeringar avseende pensionsmedel
utan anvinder istillet avsatta medel for att minska den exter-
na laneskulden. Under dret har en amortering pa den externa
lineskulden gjorts med 40 Mkr. Kommunens kostnader for
pensionsutbetalningar/skuld kommer att fortsitta att 6ka
kraftigt de kommande édren. Prognosen fér de kommande
fyra dren ser ut enligt nedanstdende tabell.
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Avsattning till deponi

2003 gjordes en avsittning pa 8,9 Mkr f6r avslutningsarbe-
ten vid S6rmossens avfallsupplag. Under 2007 har omfat-
tande arbeten genomférts. Den kraftiga kostnadsutveck-
lingen inom entreprendrsbranschen medfor att avsittningen
behover indexjusteras. Nar Linsstyrelsen 2007 limnade det
slutliga godkdnnandet av avslutningsplanen stilldes krav pa
omhindertagande av deponigas. Med den stora mingd av
transporter som avslutningsarbetena leder till kommer det
att krivas omasfaltering av vigen till deponin. I drets bokslut
avsitts darfor 4,7 Mkr £6r ovan nimnda atgirder.

Ett positivt resultat 6kar det egna kapitalet
Arets resultat pa 25,3 Mkr ékar det egna kapitalet till 468,9
Mkr. Detta bor stillas i relation till att ansvarsférbindelsen
avseende pensionsférmaner intjanade fére 1998 uppgar

till 554,5 Mkr. Fr o m 2006 ars budget/bokslut reserveras
medel f6r en arlig uppbyggnad av en pensionsreserv for att
méta dessa framtida kostnader. I bokslut 2006 reserverades
30 Mkr och drets reserv dr budgeterad till 22,9 Mkr. Om
ansvarsforbindelsen liggs in i balansrikningen uppstar ett
negativt eget kapital pa —85,6 Mkr.

Nettokostnadsandelen 97,7%

Forhillandet mellan nettokostnaderna inklusive finansnettot
och skatteintakter/generella statsbidrag visar hur stot del av
skatteintikter/generella statsbidrag som 4tgar for att ticka
den I6pande driften. Arets nettokostnadsandel blev 97,7%
vilket dr betydligt hogre dn féregaende ars 96,0%.

Exploateringsfastigheter

Det bokférda virdet av kommunens exploateringsfastigheter
har minskat kraftigt under aret dels pga av tomtférsiljningen
i Vimmersjéomradet och dels genom att Vigverket borjat
betala tillbaka ersittning till kommunen for inl6sta fastig-
heter i samband med vigprojektet. Av det bokférda virdet
avser 33,3 Mkr fastigheter inom vigprojektet och 13,5 Mkr
6vriga exploateringar. En virdering av kommunens indu-
strimark vid Stora Viken har genomférts och medfort att en
betydande nedskrivning gjorts i bokslutet.

Betalningsberedskapen

pa kort och lang sikt

Kommunens likvida medel uppgick vid drsskiftet till 88,7
Mkr, vilket dr 23,3 Mkr bittre dn féregiende ar. Kommunen
och dess bolag har en checkrikningslimit pa 30 Mkr vilken
¢j behovt nyttjas. Trots en amortering pd 40 Mkr av de lang-
fristiga skulderna under éret har siledes likviditeten Gkat.
Detta forklaras av det positiva resultatet samt att Vagverket
under dret aterbetalat 48,7 Mkr for av kommunen inlost
mark i samband med BanaVig i Vist projektet.

Soliditeten, som mits genom att stilla eget kapital i
relation till totala tillgdngar, dr i stort sett oférindrad och
uppgir nu till 52,9% mot forra arets 52,4%. Om hinsyn tas
till ansvarsférbindelsen f6r pensioner dr dock kommunens

soliditet negativ —9,7% mot forra arets —2,9%. Det dr den
nya berdkningsmodellen RIPS 07 som bidragit till denna
forsamring;

Kommunens kapitalbindning i exploateringsfastigheter
har minskat kraftigt under aret pa grund av inkomster fran
tomtforsiljning samt ersittning fran staten for inlésen av
fastigheter i samband med férberedelsearbetet f6r vig- och
jarnvigsprojektet. Trots amorteringen med 40 Mkr av de
langfristiga externa skulderna 6kar skuldsidan genom att de
kortfristiga skulderna 6kar med 42,8 Mkr och avsittningen
for pensioner 6kar med 14,1 Mkr. Detta férklarar den i stort
sett oférindrade soliditeten.

Forskjutning i investeringsplanen

Arets beviljade investeringsanslag, inklusive ombudgete-
ringar fran 2006 var 56,5 Mkr. Nettoinvesteringarna under
aret uppgar till 63,2, vilket 4r 6,7 Mkr mer dn budgeterat
som en f6ljd av tidigarelagda investeringsutgifter fér skol-
och forskoleverksamheten samt Vikingagirden/AME och
strategiska markforvirv. Stérre investeringar under aret har
skett i Bohusskolan, den nya férskolan Storgarden 1 Nodinge
samt lokaler f6r Vikingagarden och AME. Investeringar har
dven senarelagts och 6nskemal finns om att dessa investe-
ringsanslag skall 6verforas till 2008. Med anledning av dessa
forskjutningar i investeringsplanen kommer en Gversyn av
2008 ars investeringsbudget att goras.

Mkr Nettoinvesteringar
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Finansiering infrastruktur

En 6verenskommelse har triffats mellan Ale kommun och
Vigverket som grund fér detaljplanearbetet och fortsatt
projektering som innebdr att parterna samfinansierar en
fullstindig trafikplats vid Stora Viken. Overenskommelsen
foljs av ett genomfoérandeavtal kopplat till detaljplanen dar
6verenskommelsen behandlas av Kommunfullmiktige och
faststills slutligt. Enligt 6verenskommelsen skall Ale kom-
mun delfinansiera trafikplatsen med ett fast belopp p4 totalt
25 Mkr férdelat pa ar 2008 och 2009. Parterna har redan
tidigare 6verenskommit att kommunen skall delfinansiera
projekteringen av trafikplatsen med 1,5 Mkr. Under 2007
har 0,5 Mkr av dessa betalats. I strategisk plan 2008-2010
har medel reserverats for ovanstiende Overenskommelse.
Nigon avsittning har inte gjorts i kommunens rikenskaper
eftersom projektet dnnu inte paborjats och ndgon “nytta” ¢j
heller uppstitt.
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Kommunen har stora borgensataganden
Kommunens borgensitaganden dr héga och aktuell skuld
uppgar vid arsskiftet till 691,1 Mkr. I férhallande till férega-
ende arsskifte dr det en minskning med 7,6 Mkr. Kommu-
nens dtagande gentemot AB Alebyggen ir det storsta och
uppgar till 669,8 Mkr. Kommunfullmiktige har under dret
beslutat om en sinkning av grinsen fér borgensatagande
for AB Alebyggen med 155 Mkr till totalt 700 Mkr p.g.a.
att byggande av kooperativa hyresritter i kommunen inte

i dagsliget kommer att ske i den omfattning som tidigare
planerades. Situationen pa bostadsmarknaden ér idag
gynnsam men oron pi finansmarknaden med hojda rintor
och en eventuell avmattning i konjunkturen kan férindra
situationen. Da kan detta borgensitagande bli tungt for
kommunen.

Kommunen har under dret gatt i borgen for Ale-Surte
Bandyklubb med 12 Mkr avseende bandyhallen i Bohus.
Klubben har redan aviserat stora svarigheter att klara finan-
sieringen av bygget samt dven svirigheter med att klara de
16pande kostnaderna for hallen. Detta har medfort att dis-
kussioner fors med klubben om hur situationen skall 16sas.

Avstimning av kommunens finansiella mal

Ale kommun har foljande finansiella mal:

1. Nettokostnadsandelen skall 6ver tiden inte 6verstiga
98%. Arets nettokostnadsandel ir 97,7%.

2. Investeringarna skall direktfinansieras med skat-
temedel. Arets nettoinvesteringar uppgick till 63,2 Mkr
och ryms inom drets avskrivningar pa 51,3 Mkr och érets
resultat pa 25,3 Mkr.

3. Aterbetalning av laneskulden ska pabérjas och kom-
munens laneskuld fr vid arsskiftet 2007/2008 uppga
till hégst 275 Mkr. Lineskulden har amorterats med 40
Mkr under aret och uppgar nu till 135 Mkr. Kommunens
totala skulder inklusive ej bokf6rd pensionsskuld uppgar
till 972 Mkr och har under aret 6kat med 101 Mkr.

4. Av kommunens lanestock skall 60% ha en lingre
rantebindningstid 4n 6 manader. Av kommunens 13-
neskuld pa 135 Mkr ligger 60 Mkr med rorlig rinta (44%)
och 75 Mkr (56%) har bunden rinta pa hela linetiden.
Denna situation har uppstatt forst i december da ett
lan pa 30 Mkr med bunden rinta avslutades. I februari
2008 skall ett lan pa 40 Mkr med rorlig rinta omsittas
och di kan foérdelningen mellan bunden och rorlig rinta
korrigeras. For ndrvarande ligger den bundna respektive
rorliga rintan pa kommunens 1an pé i stort sett samma
nivd. Kommunens genomsnittliga rintekostnad under
aret var 3,76%.

5. Soliditeten skall uppga till ligst 40%. Soliditeten
uppgar nu till 52,9%. Inklusive ansvarsférbindelsen f6r ¢
bokférd pensionsskuld dr dock soliditeten negativ, -9,7%.

Balanskravet - ett minimikrav

Balanskravet, som giller fr. o m ar 2000, innebir att ”Arets
resultat”, med avdrag for realisationsvinster, skall vara storre
idn noll kronor. Ale kommun har samtliga ar uppfyllt balans-
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kravet dven om det for ar 2004 var knappt. Arets resultat
pa 25,3 Mkr med avdrag ca 0,6 Mkr i realisationsvinster ger
ett resultat pa 24,7 Mkr som med god marginal uppfyller
balanskravet.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet dr ett minimikrav och kravet i kommunallagen
pa god ekonomisk hushallning stricker sig lingre. Det ar
inte bara det ekonomiska resultatet i resultatrakningen som
skall uppfyllas utan virdet pa kommunens tillgangar skall
bevaras, resursinsatser i foérhallande till utférda prestationer
skall mitas och kvalitén pa verksamheten virderas. Namn-
dernas ekonomiska resultat stillt i forhillande till verksam-
hetsmitten ger féljande aspekter pa begreppet god ekono-
misk hushallning:

Barn- och ungdomsnimndens verksamhet har under aret
priglats av anpassning till minskade elevtal och 6kat behov
av forskoleplatser. Aret startade i ett anstringt ekonomiskt

i Resultat respektive ar for Ale kommun
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ldge dir en omfattande omstillningsprocess pagick. Mycket
kraft har lagts pa effektiviseringar och organisationsférind-
ringar inom de flesta verksamheterna for att klara de f61-
andrade behoven. Trycket mot forskolan har varit stort men
situationen har i stort sett kunnat 16sas med platserbjudande
inom fyra manader.

Tva skolor har omvandlats till férskola, en skola har lagts ner
och en férskola har évergitt till enskild verksamhet. Alvsko-
lans elever har integrerats i befintliga skolor.

Under éret har mycket arbete lagts pd anpassning av
personalvolymen till de férindrade férutsittningarna.
Antalet anstillda har minskat betydligt men genom naturliga
avgangar, pensionsavgangar och genom att nyttja uppkomna
vikariat till de personer vars tjdnster férsvunnit, har arbetet
kunnat genomféras utan uppsigningar. Sjukfranvaron har
minskat med en procentenhet sedan 2005.

Betygsresultaten for skoldr 06/07 visar att fler elever dr
behériga till gymnasiet och att andelen elever med betyg i
alla amnen 6kat. Det genomsnittliga meritvirdet har minskat
nagot.

Nimnden har visat god ekonomisk hushillning di denna
omfattande omstillningsprocess av lokaler och personal
skett inom den ekonomiska ramen samtidigt som efterfrage-
behov och betygsnivi kunna tillgodoses.



Vard- och omsorgsnimnden visar ett underskott pa 4,4
Mkr varav 3,4 Mkr avser nimndverksamheten och 1,0 Mkr
avser det bundna kontot f6r institutionsvard.

Aldreomsorgens underskott pa 2,8 Mkr ir frimst bero-
ende pa kraftigt 6kade behov av hemtjinst och boendestod.
Det har varit bade en generell 6kning och nagra enskilda
drenden med omfattande behov som foranlett 6kningen.
Den nya arbetstidslagen har medf6ért 6kade kostnader i bor-
jan av aret. Kostnaderna f6r utskrivningsklara patienter bade
inom dldre- och funktionshinderomridet, har genom god
planering och utnyttjande av platserna pa korttidsboendet
kunnat hillas pa en fortsatt lig niva. Det har funnits ett 6kat
tryck pa somatiska boendeplatser medan det funnits lediga
platser pa demensboendena. Efterfrigade behov av hem-
tjanst, hemsjukvard och boende har i de allra flesta fallen
tillgodosetts inom skilig tid. Namnden har vidtagit dtgir-
der for att forbittra kvalitén i verksamheten. En férenklad
bistindsbedémning har genomforts for vissa tjdnster inom
hemtjinsten f6r att gora det enklare f6r den enskilde och
samtidigt minska administrationen kring bistindsbedém-
ningen.

Underskottet pa 2,6 Mkr f6r individ- och familjeomsorg
ligger férutom pa det bundna kontot dven pa f6rsorjnings-
stod och képta boenden for vuxna. Antalet anmalningar
som giller barn och unga fortsitter att 6ka kraftigt. Under
de senaste dren har det successivt skett en férstarkning av
hemmaplansinsatserna inom individ- och familjeomsorg.
Detta bedoms ha bidragit till att kostnaderna for institu-
tionsplaceringar har minskat med 7,8 Mkr eller ndstan 30%
2007 jamfort med 2006. Kostnaderna f6r f6rsorjningsstodet
har 6kat pa grund av att fler har lingre bidragsperioder och
att fler blir kvar i systemet da de dr lingt fran arbetsmarkna-
den.

Verksamheterna for funktionshindrade har bedrivits inom
den ekonomiska ramen och ett nytt serviceboende har tagits
i bruk under dret. I de allra flesta fall har efterfragade behov
kunnat tillgodoses med undantag av nigra beslut om kon-
taktpersoner dir verksamheten inte levt upp till lagens krav.
Infor arsskiftet var dock alla beslut om insatser verkstillda.

Vird- och omsorgsnimnden har haft en kraftig perso-
nal6kning under aret, ca 35 arsarbetare. Detta forklaras av
det nya boendet samt utékningar inom hemtjinsten och
personlig assistansomradet. Sjukfranvaron har sinkts med en
procentenhet bland tillsvidareanstilld personal.

Vird- och omsorgsnimndens verksamhet baseras i mycket
hég grad pa bistindsbedémningen. Under aret har nigra ex-
tremt tunga drenden varit aktuella vilket medfort att perso-
nalvolymen 6kat och didrmed kostnaderna. Nimnden arbetar
aktivt med att erbjuda insatser inom den egna verksamheten
samt tillmétesgd de behov som uppstir och forbittra kva-
liteten i verksamheten. Arets underskott r beklagligt men
miste 4ndd ses mot bakgrunden av att nimnden de tva fore-
gaende dren visat betydande 6verskott. Nimnden deklarerar
att arbetet infér 2008 ytterligare fokuseras pa ett effektivt
resursutnyttjande, hog professionalitet bland de anstillda
och en foérindrad baskompetens.

Utbildnings- och kulturnimnden har under en f6ljd av ar
visat ekonomiska underskott. Ett arbete har inletts med syfte
att motverka kostnadsékningar bade pa kort och pa ling
sikt. Bland annat har lokalbestindet setts 6ver for att uppna
ett effektivt och flexibelt anvindande och f&r att minska un-
derhallskostnader och framtida investeringsbehov. Gymna-
sieskolan genomgir och kommer dven framéver att fokusera
pa ett viktigt forindringsarbete dir Ale gymnasium moter
konkurrenssituationen i regionen, ny gymnasiereform samt
minskande elevkullar. Detta arbete, som paverkar organisa-
tion och programutbud, har dgnats mycken tid under 2007
och kommer att intensifieras under 2008. Under dret har
dven en anpassning av verksamheten vid Lircentrum Kom-
vux skett pa grund av dndrade ekonomiska férutsittningar.
Detta har lett till en 6vertalighet som dtgirdas dels genom
overflyttning av personal till gymnasieskolan och dels en
omfattande omstillningsprocess som fortsitter under 2008.

Elevantalet vid Ale gymnasium sjunker och uppgick under
héstterminen till 877 elever varav 627 var frin Ale kommun.
771 elever har sokt sig till andra gymnasieskolor utanfér
kommunen, vilket medfért en 6kning av de interkommunala
ersittningarna. Antalet bestkare pd huvudbiblioteket och
andelen aktiva lintagare i Ale har sjunkit ndgot. Musiksko-
lans elevantal har 6kat till £6ljd av gruppundervisning under
hésten 2007. Antalet besokare pa de av allmdnkulturen
genomforda arrangemangen dr nagot ligre dn tidigare. Rep-
slagarmuseet har i stort sett oférindrade besokstal.

Den totala personalvolymen har minskat med ca 5 arsar-
betare. Utvecklingen av sjuktalen mot fler lingtidssjukskriv-
ningar har bromsats upp.

Av nimndens ekonomiska resultat, -7,8 Mkrt, kan ca 2,5
Mkr hirledas till omstruktureringskostnader som av redo-
visningstekniska skal skall belasta arets resultat. Under 2007
har orsakerna till nimndens underskott gentemot budget
atgirdats i form av ett férindrat budgetarbete f6r 2008.
Nimnden uppger dock att det fortfarande kvarstir en alltfor
stor verksamhet inom samtliga omraden.

Nimndens underskott ligger pa en oacceptabelt hog niva.
Under 2007 har dock en mycket omfattande omstillning och
anpassning inletts som gor att ett flertal viktiga indikationer
pekar i ritt riktning.

Milj6- och byggnimnden visar ett ekonomiskt positivt
resultat pa 0,2 Mkr. Under aret har férvaltningen haft en hog
personalomsittning vilket bidragit till att personalkostna-
derna dr ndgot ligre dn beriknat. Den héga personalomsitt-
ningen har detta ar varit den stérsta bidragande faktorn till
att nimndplanen inte kunnat genomféras i den omfattning
som planerades. Projektet Bana Vig i Vist har inneburit
mycket arbete for i stort sett samtliga funktioner pa for-
valtningen. Prioriterade uppgifter under aret har dessutom
varit behovsutredning och tillsynsplan f6r miljéenheten och
férebyggande riddningstjinst, riktlinjer f6r byggnation pa
landsbygden, genomlysning av bygglovsprocessen, struktut-
studie fér Alvingen samt inventering av tillgingligheten for
funktionshindrade i kollektivtrafiken.

Personalsituationen har varit mycket turbulent. Personal-
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styrkan bestar av totalt 30 personer och under aret har 10
personer rekryterats. Darutéver har personal som rekry-
terats i slutet av 2006 paborjat sin anstillning 2007, varfér
ca hilften av personalen pi forvaltningen under aret dr
nyanstillda. Den totala sjukfranvaron pa férvaltningen visar
en knapp 6kning, Arets medarbetarenkit visar dock pa en
forbattrad situation jamfért med 2005 men missnéje finns
med lokaler och allt f6r hég stress i arbetet. De dtgirder som
nimnden vidtagit genom att stirka personalresurserna och
organisationsstrukturen samt 6kad lokalyta dr nagra steg pa
vigen mot minskad sjukfrinvaro och 6kad arbetstrivsel pa
férvaltningen. En ergonomisk undersokning med atgirder
genomfordes under 2007.

En forutsittning for att pa ling sikt kunna bibehalla en
god ekonomisk hushallning dr en stabil personalsituation.
Nimnden har under raidande omstindigheter gjort det bista
av situationen och ocksa vidtagit ett antal dtgirder for att
skapa en stabilare arbetssituation. Verksamheten driver ett
mycket omfattande utvecklingsarbete for att hoja effektivitet
och kvalitet.

Tekniska nimnden visar for den skattefinansierade
verksamheten ett 6verskott pa 0,1 Mkr och den internfi-
nansierade delen med fastighetsforvaltning och kostenhet
redovisar ett 6verskott pad sammanlagt 0,3 Mkr. Genom den
héjda internhyran har ekonomiska resurser tillforts bade
fastighets- och tomtskotsel och planerat underhall. Eftersli-
pande arbeten har till viss del kunnat atgirdas men den heta
byggmarknaden har motverkat resurstillskottet genom att
priserna stigit betydligt mer 4n normalt. Riddningstjinsten
har under hosten bearbetat en orimligt stor kostnads6kning
och detta arbete kommer att fortsitta in i 2008.

Affirsverksamheten, VA och renhillning, har ett positivt
resultat som balanseras Gver till ndstkommande ar. Den
frimsta orsaken till 6verskottet dr intdkter frin anslutnings-
avgifter.

Nimndens verksamheter har under aret starkt priglats av
den utvecklingsfas kommunen befinner sig i och starten av
de forsta etapperna i Bana Vig i Vistprojektet. VA-enheten
har inte hunnit med utbytet av ledningsnit i den takt som
varit 6nskvird. Hégtrycket pa entreprenadmarknaden liksom
den hoga kostnadsnivin har reducerat utbytestakten.

Kommunstyrelsen har styrnings- och uppsiktsansvaret
6ver Ovriga nimnders verksamheter. Ut6ver detta finns un-
der kommunstyrelsen dven uppdragen f6r arbetsmarknads-
atgirder, det férebyggande arbetet f6r hilsa och trygghet
och Vikingagirden. Nir det giller den administrativa delen
har fokus riktats pa kvalitetsarbete, ekonomisk kontroll och
styrning, information, demokrati och personalfragor. Ar-
betsmarknadsfrigorna har stillts infér en ny ekonomisk och
verksamhetsmissig situation, dir grunden f6r uppdragen
har férindrats. Kommunen star nu infor det svara valet att
avgora hur stor beredskap f6r kommande uppdrag som skall
behillas. En 6verdimensionering kan leda till dilig ekono-
misk hushallning. Det férebyggande arbetet inom hilsa och
trygghet dr svar att utvirdera i forhallande till kriminalitet
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och folkhilsa d4 det 4r sd manga andra faktorer som ocksa
har avgorande betydelse f6r utvecklingen. Verksamheten vid
Vikingagarden dr under uppbyggnad, vilket gor att det dnnu
ar for tidigt att utvirdera denna.

Ale kommun som helhet ligger i sin vision en stor vikt vid
en god ekonomisk hushallning. Onskemal finns att kom-
munen skall expandera och dra nytta av den férdndrade
infrastruktur som vidg- och jarnvigsbygget f6r med sig.
Ekonomin har baserats pa en konsolidering genom minskad
laneskuld och att nimnderna férindrar och anpassar sin
verksamhet efter de behov som savil nuvarande som kom-
mande medborgare kommer att stilla. Kommunen skall ha
bra kvalité pa sina tjdnster till invinarna samt vara attraktiv
for savil niringsliv, turister och som arbetsgivare f6r kom-
munens anstillda. Det sammanfattande omdémet blir att
2007 ars verksamhet bedrivits med denna inriktning men
att omstillningsarbetena maste fortsitta under 2008 for att
bibehilla en god ekonomisk hushallning.

Personal

Utvecklingen av personalmatten och de insatser som gjorts
for personalen redovisas under avsnittet ”Ale kommuns
personal”.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatten har kommenterats i avsnittet god
ekonomisk hushallning och utvecklingen av matten framgar
under respektive nimnd.

Miljo

Miljéredovisning limnas i sdrskilt avsnitt i arsredovisningen.

Skattesats 2007 2008
Lilla Edet 22,80 22,80
Stenungsund 22,07 22,07
Ale 22,00 22,00
Kungalv 21,87 21,87
Alingsas 21,79 21,79
Tjorn 21,64 21,64
Kungsbacka 21,53 21,53
Ockerd 21,19 21,19
Lerum 21,18 21,08
Harryda 21,15 21,05
MoélIndal 20,94 20,84
Partille 20,49 20,49




Finansiell utveckling

KommunForskning i Vistsverige (IKFi) utfér drligen en
studie av den finansiella utvecklingen och stillningen bland
de 49 kommuner som ingar i Vistra Gotalands lin. Den
senaste rapporten avser aren 2004-2006. De finansiella nyck-
eltal som anvinds i analysen dr ovigda. Det innebir att alla
de 49 kommuner som ingr i Vistra Goétalands lin viger lika
tungt avseende medelvirde oavsett storlek. Den finansiella
profil i form av ett s k spindeldiagram som anvinds for att
beskriva kommunens finansiella stillning, innehaller dtta
olika nyckeltal och fyra viktiga finansiella perspektiv.

Den streckade cirkeln dr genomsnittet f6r samtliga inga-
ende kommuner medan den heldragna cirkeln visar virden
f6r Ale kommun. Ales relativa finansiella stillning 2006 i
forhéllande till 6vriga kommuner i Vistra Gotalands lin dr i
stort sett oforandrad mellan 2006 och 2005.

Kfi:s avslutande kommentarer angiende Ale kommun ar
toljande: Ale har en god kontroll pa sin resultatntveckling. Kom-
munen bar de senaste tvi dren redovisat en resultatniva som ligger i
nivd med vad som i normalfallet dr att betrakta som god ekononrisk
bushallning. Kan kommunen bibebdlla den goda resultatnivin och
kombinera den med en balanserad investeringsvolym, kommer Ales
langsiktiga finansiella handlingsutrymme att stirkas och ge ntrymme
Jfor framtida satsningar om sidana skulle behova genomforas. Detta
Jforutsatter dock en fortsatt god aktiv styrning, dar ekonomin hela tiden
stalls mot de okade verksambetsbehoven.

Bokslutet for ar 2007 kan nagot férindra ovanstiende bild
av Ale kommuns finansiella situation. Arets resultat pa 25,3
Mkr dr betydligt ligre dn foregiende drs. 1 jaimforelse med
6vriga kommuner kan det vara ldgt. P grund av hégkon-
junktur och goda skatteintikter har kommunerna haft goda
resultat.

Kommunernas ansvarsforbindelse for pensioner har 6kat
kraftigt 2007 till stérsta delen beroende pa 6vergang till ny
berikningsmodell. Fér Ale kommun 4r Skningen med 86
Mkr av ansvarforbindelsen for pensioner intjdnade f6r 1998
storre dn arets resultat. Arets investeringar har kunnat rym-
mas inom avskrivningsunderlaget och resultatet. Likviditet
har frigjorts for att betala av de lingsiktiga skulderna med
40 Mkr. Kommunens borgensataganden vid drsskiftet har
minskat med 7,6 Mkr i férhéllande till féregdende ar men ér
fortfarande hégt och i vissa fall finns det en hog risk. Nir
det giller budgetfoljsamhet ér det glidjande att Barn- och
ungdomsnidmnden klarat sitt omstéllningsarbete inom bud-
getramen. Utbildnings- och kulturnimnden och Vird- och
omsorgsnimnden arbetar intensivt med sina anpassningsat-
girder for att eliminerar underskotten i sina verksamheter.

Infor 2008 dr skattesatsen oférindrad 22 kr och dr i jam-
forelse med GR-kommunerna bland de hogsta.

2004
Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

S Soliditet
resultat — 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
2005
Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat — 3 ar

Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
2006
Lang sikt,
. kapacitet
kattefin.
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat — 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
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Framtida hot och méjligheter

2007 har varit ett finansiellt positivt 4r f6r Ale kommun dven
om resultatet 4r nagot simre dn budget. Ndmnderna har
arbetat intensivt med omstillningsatgirder som férhopp-
ningsvis skall skapa en mer ekonomisk stabil situation infor
2008. Hogkonjunkturen ser ut att mattas av infér 2008 och
den finansiella oron idr pataglig. Kraftiga rinteh6jningar har
skett under 2007 och osikerheten ar stor huruvida det kom-
mer att ske ytterligare héjningar under 2008. Kommunens
strategi dr att minska laneskulden sd mycket som méjligt f6r
att minska riskexponeringen.

Kommunen stir infér en 6nskad expansion samt en
forindring av samhillsstrukturen i samband med den stora
satsning som sker i samband med vig- och jarnvigsprojek-
tet. Efterfrigan pd mark for bostidder och verksamheter édr
stor 1 Ale kommun. For att kunna utnyttja befintlig kommu-
nal infrastruktur optimalt utarbetas en strategi som visar hur
och var den framtida byggnationen skall ske. Under de se-
naste dren har det skett en kraftig 6kning av antalet bygglov
och férsiljning av tomter for villabyggnation. Dessutom
pagar det produktion av ligenheter bl a i form av koopera-
tiv hyresritt. Den expansion som nu har startat, stiller krav
pa kommunens omstillningsférmadga. Kommuninvinar-
nas behov av kommunala tjdnster maste tillgodoses pa ett
kostnadseffektivt sitt sa att den kommunala ekonomin inte
dventyras. Samtidigt maste medel reserveras for investeringar
och stigande pensionskostnader. De senaste drens goda
resultat i kommunerna leder till krav pd utékad verksamhet
och kraftiga 16ne6kningar. Nar dessa krav far genomslag kan
kommunen fa stora problem om konjunkturen vinder nedat
samtidigt som en befolkningsékning stiller krav pa ut6kade
kommunala tjdnster. Det ér ytterst viktigt att i goda ar kon-
solidera ekonomin for att ha en lingsiktig uthallighet.

Ale kommun samlar kraft for att genomféra Vision 2020.
Det finns manga faktorer och férindringar i omvirlden som
kan fa stor betydelse for utvecklingen av den kommunala
verksamheten t ex:

» Konjunkturutvecklingen

* Lonekostnadsutvecklingen

* Expansionstakten i kommunen

* Utveckling av social struktur

* Forindrad arbetsmarknadspolitik och omstrukturering av
socialférsikringssystemen

* Investeringstakt, lin och rinteutveckling

* Borgensitaganden, bostadsmarknaden

* Etablering av fristiende skolor i kommunen och val av
skola i annan kommun/enskild regi

* Klimatférindringens paverkan pa den fysiska miljon

* Pensionskostnadernas utveckling

Med koppling till vision 2020 planeras féljande verksamhe-

ter infor kommande ar:

* Det omfattande genomférandet av projekt Bana Vig i Vist
fortsitter 2008. Planering och projektering kring utbyggna-
den kommer att paga i kommunen dnda fram till firdigstal-
landet 2012. Fem pendeltagstationer planeras i Ale vilket
kommer att innebdra en mycket god kollektivtrafik.
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* Den kommunévergripande 6versiktsplanen kommer att
styra arbetet med nya planprogram f6r att méta efterfrigan
pa mark f6r bostidder och verksamheter.

Gestaltningsfrigorna kommer att fa storre betydelse 1
planeringen av den yttre miljon.

Ytterligare ndgra fragestillningar som kommunen stér in-
for dr de 6kade skredriskerna i Gétadlvdalen och det 6kade
fokus pi trafikfrigor som skapas i samband med bostads-
bebyggelse och vig- och jirnvigsutbyggnaden.

Nir det giller sirskilt boende kommer atgirder enligt i
boendeutredningen att genomf6ras.

Utbyggnadsbehovet av barnomsorgsplatser kommer att
vara stort fram till 2020 eftersom antalet barn 1-5 ar kom-
mer att fortsatt 6ka. Antalet elever minskar mest i de h6gre
aldrarna.

Behovet av fler métesplatser dr stort och trycket kommer
att 6ka bade pé anldggningar och pa féreningar.

En forindring pagar av program och programinriktningar
pa Ale gymnasium och férindringar kommer att ske av
service och utbud inom Lircentrum Komvux.

Kulturverksamheterna skall samlokaliseras dir det bedéms
som mojligt och musikskolan skall utvecklas till en attraktiv
Kulturskola.

Genom att satsa pa ett utokat tillsynsarbete undanrojer

man risker f6r milj6, hilsa och sikerhet och skapar ocksa
forutsittningar for lika konkurrensvillkor for naringslivet.

Vid Vikingagarden kommer arbetet med att bygga en hév-
dingahall att starta.
Dialogen med medborgate och brukare ir viktig och ska

utvecklas och stirkas till exempel genom tjdnster via hem-
sidan, ortsutvecklingsméten, medborgarkontor mm.

F6r kommunen som arbetsgivate dr en langsiktig perso-
nalf6rsorjningsplan viktig eftersom ca 600 av kommunens
anstillda kommer att uppna pensionsalder inom den
nirmaste 10-drsperioden.

Med utgiangspunkt bland annat frin den utvirdering enligt
Kommunkompassen som genomférdes i november 2006
kommer hela den kommunala organisationen att forstirka
arbetet med systematisk verksamhetsutveckling. Genom
kontinuerliga férbattringar, bittre uppféljningar, jamfo-
relser och lirande av andra samt en tydlig fokusering pa
kommuninvinare och brukare av de offentliga tjinsterna
kommer kvaliteten och effektiviteten i Ale kommuns orga-
nisation att stirkas.



Budget 2008

I budgeten 2008 har samtliga medel férdelats och resulta-
tet dr dirmed = 0. Detta fOrutsittter att samtliga nimnder
bedriver sin verksamhet inom de tilldelade ekonomiska
ramarna. 25 Mkr har reseverats for framtida pensionskostna-
der och budgeten f6r pensionsutbetalningar har stirkts for
att undvika tidigare drs underskott. De budgeterade medlen
for sirskilda insatser 4r redan reserverade for aviserade kost-
nadshéjningar for bl a kollektivtrafiken.

I den osikerhet som for nirvarande rider om en konjunk-
turdimpning finns det ocksa en risk f6r att skatteprogno-
serna under 2008 kan komma att skrivas ned.

Utbildnings- och kulturnimnden samt Vérd- och om-
sorgsnimndens underskott méste atgirdas genom ett omfat-
tande omstillningsarbete. Samtidigt 6kar efterfrigan pa
barnomsorgsplatser i takt med 6kad inflyttning;

Utmaningen blir nu att fortsitta pa den inslagna vigen
med att se langsiktigt, vara medveten om riskerna och gora
n6édvindiga prioriteringar.
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Kommunens bolags forvaltningsberittelser

AB Alebyggen

Bolaget, med en omsittning pa 155,9 Mkr, redovisar ett
resultat efter finansiella poster pda 10,0 Mkr. Efter avsittning
till periodiseringsfond och skattekostnader ar drets redovisa-
de resultat 5,1 Mkr. Det budgeterade resultatet var 10,2 Mkr

Bolagets totala lineskuld till kreditinstitut har minskat med
17,5 Mkr, trots en omfattande nyproduktion. Stora delar av
nyproduktionen har séiledes finansierats med egna medel.
Nyproduktion i kooperativ hyresritt finansieras delvis ocksa
av lan frin de kooperativa féreningarnas medlemsinsatser,
vilket vid arsskiftet uppgick till 11,6 Mkr.

Bolagets synliga likviditet (eget kapital + 72% av obe-
skattade reserver/balansomslutningen) uppgir till 19,1%.
Motsvarande siffra for 4r 2006 var 18,39%.

Bolaget har under 2005 6verklagat taxeringsbesluten
avseende flerfamiljhus f6r dren 2000-2003. Linsritten har
i december 2007 avslagit bolagets yrkande. Diremot har
bolaget haft framgang med 6verklaganden som avser ndgra
sirskilda boenden och hirigenom dtervunnit fastighetsskatt
inda sedan 1996. Den i bolagets resultatrikning redovisade
fastighetsskatten 2007 jamfoért med foregaende dr innehaller
saledes avdrag med hela det atervunna beloppet. Bolagets
fastighetsskatt enkom f6r ar 2007 uppgar till 3,1 Mkr vilket
dven det dr en markant minskning fran 2006 da denna post
uppgick till 4,4 Mkr.

Totalkostnaderna for I16pande och periodiskt underhall
uppgar till 32,0 Mkr. De totala underhillskostnaderna Gver-
stiger budget med 7,4 Mkr och beror pa oplanerad kundan-
passning och storre underhallsitgird pa Bjorsagardsvillan
i Nédinge (2,3 Mkr) samt kostnadsféring av de delar av
bergvirmeprojektet i Alvingen ( 1,3 Mkr) och pelletspro-
jektet i Alvhem (1,7 Mkr) som motsvaras av den alter-
nativa kostnad ett utbyte av befintligt virmesystem skulle
ha kostat. Det av styrelsen beslutade “trygghetsprojektet”
ligger utanfor budget och svarar f6r 1,2 Mkr av budgetav-
vikelsen, huvudsakligen i form av belysning, markatgirder
och brandvarnare. Bland strre underhillsinsatser under
aret marks malning och fasadreparationer Nodinge Kyrkby,
upprustning av lekplatser, utbyte av vitvaror, pabérjande av
ventilationsombyggnad mm pd Vikadamm.

Utfallet av hyresférhandlingarna f6r ar 2008 innebar att
det genomsnittliga totaluttaget 6kas med 1,79% inklusive
en 6kad avsittning till hyresgisternas egna ligenhetsfonder
med 5 kr/kvm. Savitt bolaget kan bedéma ligger Alebyggens
hyresékning generellt sett ligre dn Gvriga jimforbara bolag i
regionen och riket.

Hyresbortfallet f6r bostidder, garage och bilplatser uppgick
under éret till 211 tkr (2006:223 tkr) vilken dr den niva som
féranleds av normala rérelser pa bostadsmarknaden och
den vakanstid som ibland erfordras mellan av- och inflyttade
hyresgister.

Fastigheten Nol 2:228, Trastvagen 1 i Nol har forvirvats
i slutet av aret med tilltrdde 3 januari 2008. Fastigheten ar
bygd 1947 och innehaller ca 260 kvm bostads- lokal och
garageyta.

Tillbyggnaden av Ale Torg, har firdigstillts i borjan av
aret. Som foljdeffekt har dven ombyggnader skett i tidigare
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etapper av torget, vilka firdigstillts forst i oktober 2007. 1
takt med firdigstillandet har dessa till- och ombyggnader
Overlatits till kbparen av Ale Torg.

Byggandet av 36 ligenheter med kooperativ hyresritt i
Alvingen, det s.k. ”Bankhusetprojektet”, har pagitt under
aret. Vid drets slut har 32 ligenheter inflyttats i tvd nybygg-
nader. I bérjan av 2008 firdigstills projektet genominflytt-
ning i det ursprungliga, dd ombyggda, bankhuset.

Byggnation av 36 ligenheter med kooperativ hyresritt
i Nodinge har pagatt under aret. Projektet dr ett s.k. ”Bo
Klok”-projekt vilket 4r ett utvecklat samarbete mellan Skan-
ska och IKEA i syfte att bygga ligenheter av god kvalité till
skiligt pris. Inflyttning sker under mars och april 2008.

Efterfragan pa bostider dr fortfarande mycket god. Det
rader bostadsbrist i Ale. Nagon nyproduktion av traditio-
nella hyresritter i bolagets regi de nirmaste aren ér, bero-
ende pa nuvarande regelverk, inte att férvinta och ej heller
ytterligare kooperativ hyresritt utéver de projekt som redan
péabétjats.

Bolaget har vidtagit och bekostat geotekniska utredningar
och installation av ett elektroniskt Gvervakningssystem da
det framkommit att den kan finnas skredrisk i en bickravin
i Alafors. Den primira skredrisken paverkar inte bostiderna
i sig sjilvt och ligger utanfér Alebyggens fastighet, men
sekundira skred kan innebira risker f6r bostadsomradet. Pa
sikt kommer rent fysiska markanldggningsarbeten att beh6va
utforas for att undanrdja skredrisken. Kostnaden for dessa
gir inte idag att ange dd omfattningen dnnu inte 4r klarlagd.

Fo6r kommande 4r dr resultatprognoserna positiva, i
storleksordningen 8,4-9,5 Mkr per ar. Prognoserna utgar
fran en érlig kostnadsutveckling om 0 - 5% per ar beroende
pé kostnadsslag. Vidare ingir 6kning av genomsnittsrintan
med ca 0,65% under perioden och en begrinsad 6kning av
hyresintikterna. Prognosen tar inte hinsyn till férindringar
av fastighetsbestandet eller stérre renoveringar och ombygg-
nader. Osikerheterna dr naturligtvis stora i slutet av prog-
nosperioden, sirskilt vad avser rintan. Férvintningar om
siankta eller oférindrade hyror kan snabbt urholka bolagets
ekonomi. Sirskilt vid beaktande av att fastigheternas dlders-
sammansittning kommer att kriva 6kade underhallsinsatser
och férmodligen dven ombyggnader de kommande aren. Av
bolagets ca 2 200 ligenheter dr 6ver hilften 35 ér eller dldre.
Ett uppritthallande av resultatnivan dr dven nédvindig om
bolaget skall klara av, om 4n en forsiktig nybyggnation. Alla
projekt bor idag finansieras med 20% eget kapital for att
uppritthalla bolagets soliditet.



Ale Exploatering AB

AB Alebyggens intressebolag (50%) Ale Exploatering AB
redovisar fére bokslutsdispositioner och skatt ett positivt
rorelseresultat om 17,9 Mkr. Efter avsittning till periodise-
ringsfond och skatter dr drets redovisade resultat 9,7 Mkr.

I den sammanstillda redovisningen f6r kommunen och dess
bolag ingar 6,4 Mkr, vilket dr 50% av bolagets resultat och
avsittningen till periodiseringsfond exklusive skatt.

Kommunen och dess

Ale Utveckling AB

Bolaget har under aret haft en omsittning pa 2,4 Mkr varav
1,7 Mkr i driftbidrag frin kommunen. Arets resultat efter
skatt dr 37 tkr.

Foérutom uppdraget att stddja och utveckla niringslivet i
kommunen har bolaget genom marknadsforing och atgirder
verkat for att gbra Ale mer kint och 6ka dess attraktions-
kraft.

bolags forvaltningsberattelse

Arets resultat

Det sammanlagda resultatet f6r kommunen och dess bolag
uppgir till 38,6 Mkr, vilket dr 37,9 Mkr simre dn 2006. I den
sammanstillda redovisningen ingar; kommunens resultat
25,3 Mkr, AB Alebyggen 6,9 Mkr och Ale Exploatering 6,4
Mkr. T resultatet har da inrdknats avsittning till periodise-
ringsfond exkl skatt.

Finansnetto

Det samlade negativa finansnettot uppgar till 23,3 Mkr.
Kommunens och bolagens finansiella nettokostnader har
sinkts med 7,8 Mkr jimf6rt med foregaende ar.

Likviditet

I likviditeten avldses den kortfristiga betalningsberedska-
pen. De kortfristiga skulderna uppgar till 241,0 Mkr, medan
de likvida medlen tillsammans med kortfristiga fordringar
uppgar till 224,7 Mkr. Detta ir en likviditetsférsimring fran

1,02 till 0,93. Kommunen disponerar via koncernkontot en
checkkredit med en limit pa 30 Mkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet f6r kommunen och dess bolag uppgar nu
till 643,4 Mkr

Soliditet/skuldsattning

Den langfristiga betalningsférmagan avlises i soliditeten,
som visar hur stor del av tillgaingarna som finansierats med
egna medel. Den sammanlagda soliditeten f6r kommunen
och dess bolag uppgar till 35,4% vilket dr en forbattring med
1,3 procentenheter jaimfort med féregiende ar. Laneskulden
har minskat med 45,9 Mkr och uppgir nu till 819,3 Mkr.

Framtid och risk

Kommunen och dess bolag har dven i ar uppvisat positiva
resultat, det egna kapitalet har dirmed 6kat och de langa
externa laneskulderna minskat. Kommunen dr beroende av
att AB Alebyggen har en god ekonomisk stabilitet. Férutom
sitt dgarskap har kommunen ocksi ett stort borgensenga-
gemang. Nir kommunens kreditvirdighet bedoms avlises
kommunens totala dtaganden. Kreditvirdigheten har bety-
delse for méjligheterna att ta upp nya lan samt dess villkor.
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna i lagen om
kommunal redovisning (1997:614). Enligt den kommunala
redovisningslagen skall kommunerna redovisa i enlighet med
god redovisningssed. Kommunen tillimpar, med 4 undan-
tag de rekommendationer som limnats av radet f6r kommu-
nal redovisning.

Anlaggningstillgangar
och kapitalkostnader
Viirderas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
Anskaffningsvirdet innefattar investeringsutgiften minskat
med eventuella investeringsbidrag,

Avskrivningarna beriknas pa anskaffningsvirdet. Lin-
jar avskrivning tillimpas och sker med utgangspunkt fran
beridknad ekonomisk livslingd enligt kommunférbundets
rekommendationer. Ale kommun tillimpar en beloppsgrins
pa 50 kkr f6r aktivering av anldggningstillgingar.

50 ar Forvaltningsbyggnader.

33 ar Skolbyggnader, gymnastiklokaler, férskolor,
vardhemsbyggnader, brandstationer.

20 ar Fritidsanldggningar, provisoriska och
temporira byggnader, férradsbyggnader av
enklare kvalitet. Parkeringsplatser och
markarbeten.

10 ar Maskiner for storkok, kontorsmobler
och inredningsartiklar, ismaskiner,
utrustning till lekplatser, brand- och
riddningsfordon, storre lastbilar och maskiner.

5 ar Skolmébler, AV-utrustning, nitverks-utrustning,
personbilar, mindre lastbilar och slipkirror.

3iar Datorer och kringutrustning.
Mark - ingen avskrivning,
Kapitalkostnader, dvs avskrivningar och internrinta berak-

nas enligt nominell metod. Internrintan f6r 2007 uppgick till
4,5%.

Exploateringstillgangar

Redovisas som omsittningstillgangar. Arlig avskrivning sker
inte och nedskrivning sker om det verkliga virdet dr ligre dn
anskaffningsvirdet.

Pensionsskuld
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen.

Pensionsférmaner intjanade fore ar 1998, férutom ga-
ranti- och visstidspensioner, redovisas som en ansvarsforbin-
delse inom linjen. Utbetalning av dessa férmaner redovisas
bland verksamhetens kostnadet.
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Nyintjinade pensionsférmaner fr o m rikenskapsaret
1998 redovisas dels som en kortfristig skuld (avgiftsbestimd
alderspension) och dels som en avsittning (formansbe-
stimd dlderspension och visstidspensioner) i balansrikning-
en och ingar i verksamhetens kostnader i resultatrikningen. I
savil den kortfristiga skulden som avsittningsbeloppet ingér
l6neskatt. Rantan redovisas som en finansiell kostnad.

De érliga premier som inbetalas till SPP f6r de anstillda
som har en forsikringslésning f6r den kompletterande
alderspensionen ingér i verksamhetens kostnader. I och med
denna premieinbetalning ingér inte dessa anstilldas pen-
sionsskuld f6r kompletterande alderspension i skulden hos
KPA utan ir den anstilldes relation till férsikringsbolaget.
SPP har meddelat att 6verskottet frin de anstilldas forsik-
ringar vid arsskiftet uppgick till 2,9 tkr. Berdkningar har
gjorts enligt det nya avtalet KAP-KL och framriknade enligt
den rekommenderade modellen RIPS07. SPP meddelar att
fullstindig samordning dnnu inte skett men kan inte limna
uppgift om vad detta kommer att kosta.

Periodisering

Fordelningen av kostnader och intikter pa korrekt redovis-
ningsperiod sker i allt visentligt. Arets anslutningsavgifter
VA har i sin helhet intiktsférts under 2007. Motsvarande
kostnader har under 2007 varit driftsrelaterade varfor detta
foljer matchningsprincipen. Behov av periodisering av in-
tikterna kommer att beaktas i samband med att den nya lag-
stiftningen gillande redovisning av affirsverksamhet trider 1
kraft samtidigt som investeringsbehovet aktualiseras.

Skatteintakter

Arets redovisade skatteintikter bestir av tre delar.

1. Preliminira manatliga skatteinbetalningar.

2. Prognos 6ver redovisningsarets slutavrikning,

3. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skattein-
takt for foregaende redovisningsar.

Den preliminira slutavrikningen bygger pa SKI:s prognos

for bokslutsaret.

Leasingavtal
Ale kommun leasar personbilar vilka betraktas som operatio-
nella leasingavtal baserat pa en avtalstid pa 36 ménader.

Kommunen och dess bolag

Omfattar kommunen som moderbolag och féretag i vilka
kommunen direkt eller indirekt innehar en réstandel av
minst 20%.

De bolag som inte i visentlig omfattning paverkar den
sammanstillda redovisningens resultat- och balansrikning
har inte konsoliderats.

Redovisningen ir upprittad enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att
kommunens bokférda virden pa aktier i dotterbolagen eli-
minerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvirvstillfal-
let. Nagon differens vid férvirvet har inte uppstitt. Pro-



portionell konsolidering innebir att endast den dgda andelen
av dotterforetagens tillgangs- och skuldposter respektive
kostnads- och intdktsposter har tagits med.

Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har
eliminerats. Redovisningsprinciperna ir inte helt enhetliga
mellan kommunen och dotterbolagen. I den mén det varit
mojligt har kommunens principer styrt, nigon anpassning av
avskrivningsprinciper har t ex inte gjorts.

Andrade redovisningsprinciper
Enligt ”Lagen om allminna vattentjanster” som tridde ikraft
2007-01-01 skall den ekonomiska redovisningen fér VA-
verksamheten sirredovisas. Syftet dr att tillgodose behovet
av information till VA-kollektivet att de avgifter som tas ut
ir riktiga.
Ale kommun redovisar dirfor separat resultat- och balans-
rikning fér VA-verksamheten f6r 2007,
Affirsverksamheternas resultat redovisas som férutbetalda
intdkter i kommunens balansrikning,
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatrakning
Mkr Not Kommunen Kommunen och dess bolag
2006 2007 2006 2007
Verksamhetens intdkter 1 2445 245,7 381,8 353,8
Verksamhetens kostnader 2 -1191,5 -1263,1 -1231,6 -1306,4
Avskrivningar 3 -42,3 -51,3 -67,0 -76,3
Verksamhetens nettokostnader -989,3 ~1068,7 -916,8 -1028,9
Skatteintdkter 4 899,7 938,0 899,7 938,0
Generella statsbidr. och utjamn.bidr. 5 140,8 158,3 140,8 158,3
Finansiella intakter 6 2,1 54 34 8,5
Finansiella kostnader 7 -8,3 -7,7 -34,5 -31,8
Avgar ack resultat f affarsverks. 8 -33 - =33 -
Skattekostnad 9 -12,8 -5,5
Resultat fore extraordindra poster 41,7 25,3 76,5 38,6
Extraordindra intdkter/kostnader - - - -
Arets resultat 41,7 25,3 76,5 38,6
Nettokostnadsandel inkl finansnetto,% 96,0 97,7
Finansieringsanalys
Mkr Kommunen Kommunen och dess bolag
2006 2007 2006 2007
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 41,7 25,3 76,5 38,6
Justering for av- och nedskrivningar 423 51,3 67,0 76,3
Justering for gjorda avsattningar 9,6 12,5 12,0 13,5
Justering for reavinster/forluster -1,2 - -11,4 -0,1
Justering for 6vr ej likv paverkande poster - - -0,3 -0,9
Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapitalet 92,4 89,1 143,8 127,4
Okning/minskning av kortfrist fordringar -12,6 -13,5 -13,8 -32,4
Okn/minskn férrad,varulager, pag.arbete 1,5 74 4,0 89
Okning/minskning av kortfrist skulder -33 42,8 4,2 37,1
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 78,0 125,8 138,2 141,0
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggn.tillgangar -441 -63,3 -94,1 -112,6
Forséljning av materiella anlaggn.tillgangar 1,0 0,2 130,3 1,1
Investering i finansiella anldggn.tillgdngar - - -1,4 -
Forséljning av finansiella anldggn.tillgdngar 0,2 0,6 10,2 0,6
Kassaflode fran invest. verksamheten -42,9 -62,5 45,0 -110,9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 70,0 20,0 95,0 20,0
Amortering av skuld -100,0 -60,0 -251,7 -77,5
Okning/minskning av langfristiga fordringar - - - 11,6
Kassaflode fran finans. verksamheten -30,0 -40,0 -156,7 -45,9
Arets kassafléde 5,1 23,3 26,5 -15,8
Likvida medel vid arets bérjan 60,3 65,4 119,2 145,7
Likvida medel vid arets slut 65,4 88,7 145,7 129,9
Forandring likvida medel 51 23,3 26,5 -15,8
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Balansrakning
Mkr Not Kommunen Kommunen och dess bolag

2006 2007 2006 2007

Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 10 576,6 595,1 13788 1425,7
-Maskiner, fordon och inventarier 11 60,3 60,0 63,2 63,1
-Pagaende ny- och ombyggnader - - 45,2 40,0
Finansiella anlaggningstillgangar 12 24,0 24,0 13,5 13,6
Summa anldaggningstillgangar 660,9 679,1 1500,7 1542,4

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 13 61,2 46,8 65,7 46,8
Pdgaende arbeten - - 0,3 33
Ovriga kortfristiga fordringar 14 58,4 71,9 62,5 94,9
Likvida medel 15 65,4 88,7 145,7 129,9
Summa omsaéttningstillgangar 185,0 207,4 274,2 274,9
Summa tillgangar 845,9 886,5 1774,9 1817,3

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 41,7 253 76,5 38,6
Balanserat eget kapital 401,9 443,6 529,2 604,8
Summa eget kapital 16 443,6 468,9 605,7 643,4
Avséttningar

Avsattning for pensioner 17 284 42,5 28,4 42,5
Avsattning semesterloneskuld 54,9 51,5 56,0 52,6
Avsattning aterstallande av deponi 8,1 9,9 8,1 9,9
Uppskjuten skatt - - 7,6 8,6
Summa avsattningar 91,4 103,9 100,1 113,6
Skulder

Langfristiga skulder 18 175,0 135,0 865,2 819,3
Kortfristiga skulder 19 1359 178,7 203,9 241,0
Summa skulder 310,9 313,7 1069,1 1060,3
Summa eget kapital, avsattn och skulder 845,9 886,5 1774,9 1817,3
Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - 11,5 11,5
Ansvars- och borgensforbindelser 20 698,7 691,1 66,7 85,0
Pensionsférmaner intjanade fore 1998

(inkl l6neskatt) 21 468,5 554,5 468,5 554,5
Soliditet,% 52,4 52,9 34,1 354
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Notforteckning (Mkr)

Kommunen Kommunen

och dess bolag

Not 1
Verksamhetens intdkter 2006 2007 2006 2007
Forsaljning av varor 13,7 15,6 134 15,5
Taxor, avgifter och ersattn. 92,7 94,1 86,0 87,7
Hyror och arrenden 20,8 22,3 1371 127,6
Bidrag 82,6 80,4 82,9 80,6

Forsaljn.av verksamheter

och entreprenader 33,3 32,7 33,0 32,3
Vinst vid realisering expl 0,1 - 0,1 -
Forséljning av anldaggn.tillg. 1.3 0,6 29,3 10,1
244,5 | 245,7 381,8 353,8

Not 2
Verksamhetens kostnader 2006 2007 2006 2007
Inkdp anlaggn.-/underhallsmat. 4,0 4.8 4,0 4.8
Inkop vatten/el for distribution 3,1 4,7 3.1 4,7
Bidrag och transfereringar 30,6 35,3 30,4 35,0
K6p av verksamhet o entrepr 205,8 230,2 204,0 228,5
Personalkostnader* 796,0 829,5 815,0 849,2
Lokal- och fastighetskostn. 59,7 64,6 24,8 30,2
Forsakringar, skatter och avg. 10,8 11,2 27,9 21,9
Ovriga verksamhetskostnader 81,3 82,8 122,2 132,1
Forlust vid realisering expl 0,2 - 0,2 -
1191,5 |1263,1 1231,6 13064

* | beloppet for personalkostnader 2007 ingar en jamforelsestérande
post pa 2,9 Mkr inkl I6neskatt avseende dandrad pensionsskuldsberdk-
ning enligt RIPS 07. Motsvarande post har bokférts i balansrakningen
under avsattningar pensioner.

Not 3

Avskrivningar 2006 2007 2006 2007

Byggnader o tekniska anlaggn. 27,8 29,0 51,5 52,9

Maskiner, fordon och

inventarier 14,5 15,3 15,5 16,4

Nedskrivning av expl. fast. - 7,0 - 7,0

42,3 51,3 67,0 76,3

Not 4

Skatteintakter 2006 | 2007 2006 2007

Prel. skatteinbet. under aret 888,5 925,9 888,5 925,9

Prognos slutavrékning 5,7 15,1 57 15,1

Differens slutlig taxering och redov

skatteintdkt for foreg. inkomstar 55 -3,0 55 -3.0
899,7 | 938,0 899,7 | 938,0
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Kommunen Kommunen
och dess bolag
Not 5
Generella statsbidrag/ -
utjamningsbidrag 2006 | 2007 2006 2007
Inkomstutjamning 154,3 166,5 154,3 166,5
Kostnadsutjamning -23,7 | -21,8 -23,7 -21,8
Regleringsavgift -0,5 24,4 -0,5 24,4
LSS-utjamningsavgift -95 | -10,8 -9,5 -10,8
Aterbar. fiktiv mervardeskatt* 6,6 - 6,6 -
Sysselsattningsstod 13,6 - 13,6 -
140,8 | 158,3 140,8 | 158,3

* Rterbaring av fiktiv mervirdeskatt ingér i verksamheternas intakter

fr o m ar 2007.

Not 6

Finansiella intékter 2006 2007 2006 2007

Ranteintdkter* 1,7 5,0 3,4 8,5

Utdelning 0,4 04 - -
2,1 54 3,4 8,5

* Rr 2007 ingér ranteintikter fran Vagverket med 2 Mkr, vilket avser
ranta for innehallen ersattning for inldsen avseende véagprojektet.

Not 7 -

Finansiella kostnader 2006 2007 2006 2007

Rantekostnader -7,5 -6,4 -34,3 -31,0

Rénta pa pensionsskuld -0,8 -1,3 -0,8 -1,3

Réntebidrag - - 0,6 0,5
-8,3 -7,7 -34,5 -31,8

Not 8

Avgar ack resultat for

affarsverksamhet* 2006 | 2007 2006 2007

Avgar ack resultat VA -2,5 - -2,5 -

Avgar ack resultat Renhallning -0,8 - -0,8 -
-3,3 - -3,3 -

* Avseende ar 2007, se not 19.

Not 9

Skattekostnad 2006 2007 2006 2007

Aktuell skatt - - -9,7 -4,2

Uppskjuten skatt - - -3,1 -1,3

- - -12,8

-5,5




Not 10

Mark byggnader och Markreserv Verksamhets Fastigheter Publika Fastigheter Summa mark byggnader
tekniska anlaggningar fastigheter for affars- fastigheter for annan och tekniska anlaggningar
verksamhet* verksamhet
Kommunen 2007 2006
Anskaffningsvdrde
Ing. ack. anskaffningsvarde 2,9 665,1 74,9 57,4 1,8 802,1 752,9
Arets investering 3,2 41,9 1,0 2,1 - 48,2 29,8
Fsg/utrangering - -0,7 -14 - - -2,1 -
Omklassificering - - - - - - -
Utg. ack.anskaffningsvarde 6,1 706,3 74,5 59,5 1,8 848,2 782,7
Avskrivningar/nedskrivningar
Ing. ack.avskrivn/nedskrivn. - -166,2 -42,8 -16,2 -0,3 -225,5 -178,3
Arets avskrivningar/nedskrivn. - -23,1 -3,1 -2,7 -0,1 -29,0 -27.8
Fsg/utrangering - - 1,4 - - 1,4 -
Omklassificering - - - - - - -
Utg. ack. avskrivn/nedskrivn - -189,3 -44.,5 -18,9 -04 -253,1 -206,1
Ing. planenligt restvarde 2,9 498,9 32,1 41,2 1,5 576,6 574,6
Utg. planenligt restvédrde 6,1 517,0 30,0 40,6 1,4 595,1 576,6

Kommunen och dess bolag

Anskaffningsvirde

Ing. ack.anskaffningsvarde 37,6 665,1 10574 574 1,8 1819,3 1881,0
Arets investering 3,7 41,9 53,7 2,1 - 101,4 67,5
Fsg/utrangering -0,2 -0,7 -2,4 - - -3,3 -129,2
Omklassificering - - - - - - -
Utg. ack.anskaffningsvarde 41,1 706,3 1108,7 59,5 1,8 1917,4 1819,3
Avskrivningar/nedskrivningar

Ing. ack.avskrivn/nedskrivn. - -166,2 -274,3 -16,2 -0,3 -457,0 -414,4
Arets avskrivn/nedskrivn. - -23,1 -23,7 -2,7 -0,1 -49.,6 -48,2
Fsg/utrangering - - 1,7 - - 1,7 5,6
Omklassificering - - - - - - -
Utg. ack. avskrivn/nedskrivn - -189,3 -296,3 -18,9 -04 -504,9 -457,0
Ingdende restvédrde 37,6 498,9 783,1 41,2 1,5 1362,3 1466,6
Utgdende restvarde 41,1 517,0 812,4 40,6 14 1412,5 13623
Balanslanepost 13,2 16,5
Anl.tillg. inkl balanslanepost 1425,7 1378,8

Uppdelning av avskrivningar och nedskrivningar sker ej, da nedskrivningarna endast uppgar till smérre belopp.

* Ingaende ack.anskaffningsvarden samt ingaende ack. avskrivningar har justerats pga omlaggning i inventarieregistret. Nettot dr dock detsamma.
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Not 11

Maskiner, fordon och inventarier Maskiner* Fordon Inventarier Summa maskiner,
byggn.inventarier fordon och inventarier
Kommunen 2007 2006
Anskaffningsvdrde
Ing. ack. anskaffningsvarde 1,6 27,4 154,5 183,5 169,6
Arets investering - 3,2 11,9 15,1 14,3
Fsg/utrangering -0,7 =11 - -1,8 -0,7
Omiklassificering - - - - -
Utg. ack.anskaffningsvarde 0,9 29,5 166,4 196,8 183,2
Avskrivningar/nedskrivningar
Ing. ack.avskrivn/nedskrivn. -14 -16,4 -105,4 -123,2 -109,0
Arets avskrivningar/nedskrivn. -0,1 -29 -12,3 -15,3 -14,5
Fsg/utrangering 0,6 11 - 1,7 0,6
Omiklassificering - - - - -
Utg. ack. avskrivn/nedskrivn -0,9 -18,2 -117,7 -136,8 -122,9
Ing. planenligt restvarde 0,2 11,0 49,1 60,3 60,6
Utg. planenligt restvirde 0,0 11,3 48,7 60,0 60,3
Kommunen och dess bolag
Anskaffningsvdrde
Ing. ack.anskaffningsvarde 1,6 27,4 164,1 1931 178,6
Arets investering - 3.2 13,2 16,4 16,5
Fsg/utrangering -0,7 -1,1 -14 -3,2 -23
Omklassificering - - - - -
Utg. ack.anskaffningsvarde 0,9 29,5 175,9 206,3 192,8
Avskrivningar/nedskrivningar
Ing. ack.avskrivn/nedskrivn. -14 -16,4 -1121 -129,9 -115,9
Arets avskrivn/nedskrivn. -0,1 -29 -13,4 -16,4 -15,5
Fsg/utrangering 0,6 11 1,4 3,1 1,8
Omklassificering - - - - -
Utg. ack. avskrivn/nedskrivn -0,9 -18,2 -1241 -143,2 -129,6
Ingdende restvarde 0,2 11,0 52,0 63,2 62,7
Utgaende restvarde 0,0 11,3 51,8 63,1 63,2

Uppdelning av avskrivningar och nedskrivningar sker ej, da nedskrivningarna endast uppgar till smarre belopp.

* Ingaende ack. anskaffningsvarden samt ingdende ack. avskrivningar har justerats pga omlaggning i inventarieregistret. Nettot dr dock detsamma.
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Kommunen Kommunen
och dess bolag
Not 15
Likvida medel 2006 | 2007 2006 2007
Postgiro 0,2 0,1 0,2 0,1
Bank* 65,2 88,6 145,5 129,8
65,4 88,7 145,7 | 129,9
* varav formedlade medel 04 0,2 04 0,2
banktillgodohavande
sparrat konto bergstakt 33 4,2 33 4,2

Beviljad checkkredit for koncernkontot ar 30 Mkr.
Koncernkontots saldo uppgar den 31 december 2007 till 113,8 Mkr.
Kommunens behallning av koncernkontot &r 84,2 Mkr.
AB Alebyggen har en behallning pa 29,0 Mkr.

Ale Utveckling AB har en behallning pa 0,6 Mkr.
Kreditinstitut &r Swedbank AB.

Kommunen Kommunen
och dess bolag
Not 12
Finansiella
anldggningstillgangar 2006 2007 2006 2007
Aktier 20,0 20,0 2,5 2,5
Andelar 2,3 2,3 4,0 4,0
Langfristiga fordringar 0,5 0,5 23 24
Bostadsratter 1.2 1,2 4,7 4,7
24,0 24,0 13,5 13,6
Not 13
Exploateringsfastigheter 2006 | 2007 2006 2007
Vagprojektet "Bana vag i vast” 30,3 333 30,3 33,3
Ovriga exploateringsfastigheter 30,9 13,5 354 13,5
61,2 46,8 65,7 46,8
Not 14
Ovriga kortfristiga
fordringar 2006 2007 2006 2007
Kundfordringar 25,5 *19,3 27,6 38,4
Ovriga fordringar - 0,1 0,3 3,5
Fordran statsbidrag 1,5 0,1 1,5 0,1
Fordran mervardesskatt 4.8 7,9 53 7.9
Varulager - 0,1 0,2
Upplupna skatteintakter 2,3 17,9 2,3 17,9
Forutbetalda kostnader/
upplupna intdkter 24,3 26,6 25,4 26,9
58,4 71,9 62,5 94,9

*2007-12-31 uppgar kundfordringar dldre &n 180 dagar

till totalt 0,6 Mkr.

Not 16

Eget kapital 2006 2007 2006 2007

Ingaende balans 4019 | 4436 529,5 605,7

Utdelning till aktieagare - - -0,3 -0,9

Arets resultat *41,7 | **25,3 76,5 38,6
443,6 | 468,9 605,7 | 643,4

* varav 30 Mk ar reserverade for framtida pensionskostnader.
** varav 22,9 Mkr har budgeterats for framtida pensionskostnader.
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Kommunen

Kommunen

och dess bolag

Not 17

Avsittning for pensioner 2006 | 2007 2006 2007

Formansbestamd alderspension 17,2 31,8 17,2 31,8

Loneskatt 4,2 7,7 4,2 7,7

Avsatt till visstidspensioner 5,6 24 5,6 24

Loneskatt 1.4 0,6 1.4 0,6
28,4 42,5 28,4 42,5

Not 18
Langfristiga skulder

Avser pensioner intjanade efter 1998 samt visstidspensioner. Pensions-
avsattningen har berdknats exkl de personer som har sin formans-
bestamda alderspension i SPP. Pensionsskulden har berdknats enligt
KAP-KL och RIPS 07. Aktualiseringsgraden ar 92,2%, dvs av vilka alla
pensionsgrundande tider ar utredda. Medlen anvands i verksamheten,

s k aterlaning

Formansbestamd alderspension Belopp i tkr
Avsatt till pensioner per 2006-12-31 17195
Rénteupprakning (upprakning med en real ranta) 735
Basbeloppsandring 258
Nya utbetalningar, intjanade fr o m 1998 -803
Grundandring (RIPS 07) 2386
Intjanad PA-KL 827
Intjanad formansbestamd alderspension

(for Ionedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) 10 964

Nya efterlevandepensioner (pga dodsfall under aret) 240
Avsatt till formansbestamd

alderspension per 2007-12-31 31802

Fr o m 2003-04-01 har ca 100 anstallda en forsakringslésning genom
SPP.Kommunen betalar premier till SPP. Pensionsforpliktelsen ingar

inte i ovan angivna skuld. SPP kan inte lamna uppgift om hur stor del
av férpliktelsen som ingér i férsikringen. Overskottsmedel hos SPP &r

2 919,43 kr den 31 december 2007.

Avsatt till visstidspensioner Belopp i tkr
Avsatt till pensioner OK-SAP per 2006-12-31 1716
Ant. pensionsskuld avgaende

kommunalrad per 2006-12-31 3943
Rénteupprakning (upprakning med real rénta) 33
Basbeloppséandring 26
Utbetalning OK-SAP -460
Grundandring (RIPS 07) -44
Arbetstagare som pensionerats 542
Andrad samordning -1354
Justering ant. pensionskuld avgaende

kommunalrdd enl uppgift KPA 2007-12-31 -2022
Avsatt till pensioner OK-SAP per 2007-12-31 2380
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Kommunen
Laneportféljens sammansattning 2007-12-31

Belopp Aterbetalningsdag

Mkr
Nordea Hypotek AB 20,0 tills vidare
Kommuninvest i Sverige AB 40,0 2008-02-28
Kommuninvest i Sverige AB 25,0 2009-01-12
Kommuninvest i Sverige AB 20,0 2009-05-28
Kommuninvest i Sverige AB 30,0 2010-03-17

Summa 135,0

60 Mkr (44%) har rorlig ranta och 75 Mkr (56%) har bunden ranta.

Genomsnittlig rdnta under aret har varit 3,76%
Aterstaende lanetid: 0-6 man
6-39 man

40 Mkr
95 Mkr

Ranta

%

rorlig

3 m stibor-0,07

4,68
4,42
3,22

30%
70%

Ale kommun tillampar huvudmetoden vid redovisning av lanekostna-
der. AB Alebyggen aktiverar lanekostnader under byggtiden da extern
upplaning skett.Under 2007 har lanekostnader pa 1 278 tkr aktiverats.

Kommunens bolag

AB Alebyggen har langfristiga skulder pa
Laneportfoljens sammansattning 2007-12-31
Lan med rorl.ranta alt.

aterst.rantebindn.tid inom 1 ar:

Lan med rantebindningstid inom 2 ar:

Lan med rantebindningstid inom 3 ar:

Lan med rantebindningstid med 4 ar eller fler:
Rantefri skuld till ek.for. Kooperativ hyresratt:

Amorteringar inom 1 ar uppgar till 6,8 Mkr.

Mkr
684,3

232,8
153,4
113,0
180,3

11,6



Kommunen Kommunen
och dess bolag

Not 19

Kortfristiga skulder 2006 2007 2006 2007

Leverantorsskulder 38,2 51,2 54,3 76,4

Avrdkning mervardesskatt 1,7 2,3 23 3,2

Personalens skatter, avg/avdr 14,0 14,5 14,3 14,9

Upplupna kostnader/

forutbetalda intdkter 75,7 102,7 107,5 119,8

Forutbetalda intakter fran

affarsverksamheten, VA* 2,5 5,5 2,5 5,5

Forutbetalda intakter fran

affarsverksamheten, Renhalln* 0,8 0,9 0,8 0,9

Ovriga kortfristiga skulder 3,0 1,6 22,2 20,3
135,9 |178,7 203,9 | 241,0

*2007 ars resultat for affarsverksamheten har bokforts som en kortfris-
tig skuld till taxekollektivet.

Not 20

Ansvars- och

borgensforbindelser 2006 2007 2006 2007
AB Alebyggen 686,8 | 669,8 - -
Renova AB 0,9 0,9 0,9 0,9
GRYAAB 1,1 0,8 11 0,8
Bostadslan 0,5 - 0,5 -
Foreningar med flera 5,7 17,5 5,7 17,5
Forlustansvar egna hem 3,7 2,1 3,7 2,1
FASTIGO - - 0,2 0,2
Lagenhetsunderhall avtal HGF - - 54,6 63,5
Totalt borgensatagande 698,7 | 691,1 66,7 85,0

Ale kommun har i oktober 1993, Kf§179, ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Detta borgensavtal &r i ett underavtal begransat till den
laneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest.Vid arsskiftet
2007 uppgick lanebeloppet till 577,9 Mkr.

Not 21
Ansvarsférbindelser, pensioner intjanade fore 1998

Belopp i tkr Belopp i tkr

exkl l6neskatt inkl 16neskatt

Ansvarsforbindelse
per 2006-12-31 377 057 468 531
Rénteupprékning
(upprakning med en real rdnta) 6839 8498
Basbeloppsupprakning 8595 10 680
Gamla utbetalningar,
intjanade fore 1998 -13 258 -16 474
Grundandring (RIPS 07) 65763 81717
Aktualisering 1260 1564
Ansvarsforbindelse
per 2007-12-31 446 256 554516
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Utfall driftbudget

Resultatsammanstillningen redovisar nimndernas nettokostnader f6r dren 2005-2007. Fér 2007 redovisas dessutom nimndernas
bruttokostnader, intikter och budgetavvikelse. Budget omfattar av fullmaktige antagen budget pa 1 101 700 tkr -22 880 tkr (reserv
framtida pensionskostnader) = 1 078 820 tkr

Tkr Bokslut Bokslut Brutto- Intdkter Bokslut Budget-
netto netto kostnader netto avvikelse
2005 2006 2007 2007 2007 2007
Verksamhet
Barn- och ungdomsnamnden 409 136 423889 488128 49610 438518 9
Vard- och omsorgsnamnden 284 243 303187 413 069 89629 323440 -3406
- institutionsplaceringar 18526 26763 19797 836 18961 -961
Utbildnings- och kulturndmnd. 146 244 158133 202 585 34473 168112 -7 809
Kommunstyrelsen 58705 52596 114 968 47 275 67 693 5455
Tekn.ndmnd skatte- o internfin. 31654 33348 197 941 162 898 35043 476
Tekniska namnden affarsverksamhet - -404 62 054 62 054 - -
Miljo- och byggnamnden 9714 10282 20102 7924 12178 153
Overférmyndarndmnden 773 993 1233 4 1229 -291
Valndmnden - 433 - - - -
Revision 720 720 739 19 720 -
Arbetsmiljdinsatser 1014 999 693 12 681 319
Fororenad mark - - 3148 1736 1412 -412
Vég- och jarnvéagsprojekt 337 1181 2019 46 1973 -773
Sarskilda insatser 1050 1594 128 - 128 7872
Borgensforbindelser, infriade/aterbet -69 -80 - - - -
Ovriga intékter/kostnader 1) -1543 -1544 5415 1933 3482 -3482
Pensionsutbetalningar mm 2) 6174 2290 8266 - 8266 -8 266
Fardtjanst 4026 3923 5004 119 4885 -485
Kollektivtrafik 3) 1793 1739 5520 - 5520 -1820
Inférandetillagg kollektivtrafik -2000 - - - - -
Totalt 970 497 1020042 1550809 458 568 1092 241 -13 421
Avgar kapitalkostnader 73 564 72976 74855 - 74 855 -2945
Tillkommer avskrivningar 44009 42272 51260 - 51260 -5760
Verksamhetens nettokostnader 940 942 989 338 1527214 458 568 1068 646 -22126
Budgeterad reserv for
pensionskostnader, ansvarsforb. - 5280 22880 - 22880 -

Noter

1. Kostnaderna avser bl a omrikning av férvintade kostnader for avslut av deponi samt férlust vid forsiljning av fastighet. Intdk-
terna avser bl a ersittning for uttaget berg samt vinster vid f6rsiljning av bostadstitter.

2. Tor lagt uttag av personalomkostnadspaslag,

3. Prognos, da bokslutet for Visttrafik AB ¢j dr klart.
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Utfall investeringsbudget 2007

I budget ingir av Kommunfullmiktige antagen investeringsbudget, ombudgeteringar fran 2006 samt under éret beviljade tilliggsan-

slag. Ink6p av markreserv Nodinge Stommen 1:124 ingar ¢j i budget men har beslutats separat av Kommunfullmiktige.

Budget
Tkr utgifter Utgifter Inkomster Netto Avvikelse
Datorer, inventarier o dyl
[T-investeringar 3150,0 27514 - 27514 398,6
Kommunstyrelsen 680,0 620,9 - 620,9 59,1
Miljo- och byggnémnden 1647,0 942,7 - 942,7 704,3
Utbildnings- och kulturndmnden 3635,0 28733 - 28733 761,7
Barn- och ungdomsnamnden 4245,7 3041,2 - 3041,2 1204,5
Vard- och omsorgsnamnden 2987,1 11758 - 11758 18113
Tekniska nédmnden 358,1 314,6 - 314,6 43,5
Idrottsanldggningar
Upprustning idrottsanldggningar 2343 99,0 - 99,0 1353
Idrottshall 839,2 60,6 - 60,6 778,6
Jennylunds isbana 8993 885,8 - 885,8 13,5
Park, gator och vagar
Trafikinvesteringar 2436,2 1565,3 - 1565,3 870,9
Utbyggnad av gang- och cykelbanor 20826 805,9 -204,6 601,3 14813
Skredférebyggande och
stabilitetsatgarder 773,8 - - - 7738
Skolor och forskolor
Utokning skol- och férskoleverks. 133314 30631,0 - 30631,0 -17299,6
Upprustning av skolgardar 830,2 735,0 - 735,0 95,2
Tilldaggsisolering av skolor, férskolor 500,0 492,2 - 492,2 78
Arbetsmiljoatg. skolor, forskolor 275,0 191,1 - 191,1 83,9
Ale gymnasium 2448 95,8 - 95,8 149,0
Mindre anpassningar skolor 390,9 389,8 - 389,8 1,1
Modernisering 6vervakningssystem 330,6 311,8 - 311,8 18,8
Utokad driftdvervakning 276,9 246,3 - 246,3 30,6
Larm skolor och férskolor 249 11,5 - 11,5 13,4
VA och renhallning
Atervinningsplatser 185,0 - - - 185,0
Sanering VA ledningar 13727 1006,7 - 1006,7 366,0
Alvangens reningsverk ombyggnad 811,2 - - - 811,2
Kortsystem atervinningscentralen 600,0 - - - 600,0
Fordonsbyte renhalining 1550,0 1548,7 - 1548,7 13
Fordonsbyte VA 660,0 557,5 - 557,5 102,5
Truck VA 180,0 175,0 - 175,0 5,0
Plotter Ledet 100,0 - - - 100,0
Markreserv
Utby 2:199 (Alvingen) 800,0 921,6 - 921,6 -121,6
Nodinge Stommen 1:124 - 21343 - 21343 -2134,3
Ovriga - 99,2 - 99,2 -99,2
Ovriga investeringsobjekt
Ombyggn brandstation Surte 996,1 1484 - 148,4 847,7
Fordon och utrust raddn.tjanst 1096,4 964,0 - 964,0 1324
Ombyggnad férvaltningslokaler 229,2 180,0 -15,0 165,0 64,2
Vikingagard/AME, Hovdingahall 7028,8 80233 -601,7 74216 -392,8
Utbyte utrustning centralkdk 658,8 0,8 - 0,8 658,0
Varmepumpanl. Krokstorps gr.ooende 434 15,0 - 15,0 28,4
SUMMA INVESTERINGAR 56 484,6 64 015,5 -821,3 63 194,2 -6709,6
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Ale kommuns personal

Personalférsoérjningen och personalens kompetens dr av avgorande betydelse f6r den service som kommunen kan erbjuda sina

invanare. Infér budget 2007 faststillde Kommunstyrelsen ”Handlingsplan f6r personal- och kompetensférsorjning 2007 med mal

och insatser inom de fem omridena Hilsofrimjande arbetsmiljé, Mangfald och jimstilldhet, Ledarskap, Personalférsérjning samt

Kompetensutveckling, 16ner och beléning. Kommunen arbetar sedan flera ar aktivt med att utveckla rollen som en god arbetsgivare

dir personalen trivs, har goda arbetsforutsittningar och en god arbetsmiljé. Med tanke pa den framtida konkurrensen om arbets-

kraften, bl a beroende pa de 6kande pensionsavgingarna, dr det dn viktigare att vara en attraktiv arbetsgivare! En tydlig malsittning

i arbetet har ocksé varit olika insatser f6r att minska sjukfranvaron.

Personalen i siffror

Anstéllda

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen uppgick 2007-12-31
till 1 967 personer. Detta dr en minskning med 25 tillsvidare-
anstallda sedan forra drsskiftet.

Vird- och omsorgsforvaltningen har 6kat sin verksamhet
med 25 tillsvidareanstillda (varav 10 personer ar tidigare
vikarier som erhallit tillsvidareanstillning som s.k. ”tre-fem-
mor”). Okningen beror pa starten av ett nytt boende for
funktionshindrade, pa utékningar inom hemtjinsten och
personlig assistansomradet samt pa anstéllningar till "Flex-
poolen”. Barn- och ungdomsférvaltningen har pa grund av
firre barn i skolan och omstrukturering av verksamheten
minskat med 42 personer. Utbildning- och kulturférvalt-
ningen har minskat verksamheten inom vuxenutbildningen
och gymnasieskolan med 13 personer.

Antalet tidsbegrinsat manadsanstillda var vid arsskiftet 44
personer firre dn vid férra drsskiftet 2000.

Minskningen av antalet tidsbegrinsat manadsanstillda
beror pa att fridrsvikariaten upphort, pa att antalet plusjobb-
sanstillda minskat nagot under dret samt pa minskat behov
av lingtidsvikarier vid langa sjukskrivningar. Minskningarna
férekommer inom Barn- och ungdomsforvaltningen, Vard-
och omsorgsférvaltningen, Utbildning- och kulturférvalt-
ningen samt inom Kommunstyrelsens forvaltning,

Personalforandringar under 2007

Namnd Tot antal Antal  Antal pers. Tot pers.
t.v.anstdllda nyanst. som slutat forandring

Barn- och ungdom 906 38 80 -42
Vard- och omsorg 676 67 42 25
Utbildning- och kultur 184 3 16 -13
Kommunstyrelsen 81 12 9 3
Tekniska 97 9 7 2
Miljé och bygg 23 5 5 0
Totalt 1967 134 159 -25
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Verksamhetsmatt

2005 2006 2007
Anstidllda
Tillsvidareanst. tot 1969 1992 1967
-varav kvinnor 83% 82% 82,4%
-varav man 17% 18% 17,6%
Tidsbegr.anst.resp ar
- man.avlénade dec. 197 259% 21 5%**
- timavlonad arb.tid
helar (tim) 300 341 290 048 301 401
Arsarbetare
- manadsavl6nade 1632 1693%* 1695%***
- timavlonade 169 165 168
Totalt 1801 1858 1863
*Hir ingar 49 plusjobbsanstillda och 21 friarsvikatier
**inkl plusjobbsanstillda 26,2 ar
**inkl 43 plusjobbsanstillda
*F+kinkl plusjobbsanstillda 35,4 ar

Arsarbetare

Antalet drsarbetare totalt 2007 uppgick till 1 863 da. Detta
ar en Okning med 5 arsarbetare jimfért med 2006. Hela 6k-
ningen édterfinns bland de plusjobbsanstillda, som ékat med
ca 9 arsarbetare jamfort med forra dret.

Antalet manadsavlonade drsarbetare (arbetad tid) inklusive
plusjobbsanstillda har 6kat med ca 2 arsarbetare jamfort
med 2006.

Barn- och ungdomsforvaltningen har minskat kraftigt
under dret, med drygt 22 arsarbetare och Utbildning- och
kulturférvaltningen med cirka 6 arsarbetare. Samtidigt har
Vird- och omsorgsforvaltningen 6kat med ca 32 arsarbetare,
vilket som beskrivits ovan, bl a beror pi att ett nytt boende
f6r funktionshindrade startat samt pd att forvaltningen fatt
ett antal mycket vardkrivande drenden inom bade hemtjinst
och personlig assistans.

Under 2007 uppgick antalet timavlénade édrsarbetare till
167,7 4a. Detta utgdr 9% av all arbetad tid. Under 2006
var motsvarande siffror 164,8 arsarbetare och 8,8% av all
arbetad tid.



Vard- och omsorgsforvaltningen har 6kat med 4 timav16-
nade arsarbetare. Okningen sammanhinger med ett antal
kortvariga men tunga och personalkrivande insatser inom
hemtjinst och omsorgen om funktionshindrade. Okningen
kan framfor allt ses inom gruppen personliga assistenter, dir
anstillningar inledningsvis gors enligt avtalet PAN 07, vilket
innebir timavlénade anstillningar. Nér vardtagarna godkint
den personliga assistenten kan en 6vergang till manadsavlo-
nad anstillning enligt AB 07 ske.

Kommunens kostnader for 6vertid och mertid ligger pa
samma niva som féregiende ar.

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007
Sysselsdttn.grad
tv.anst.O 93,0% 92,8% 93,4%
- andel heltid 74,7% 75,3% 76,0%
- andel deltid 25,2% 24,7% 24,0%
- enbart kvinnor 91,8% 92% 92,4%
- enbart man 98,7% 97,8% 98,4%
Aldersfordelning
Samtl.man.anst.O 45,6 45,7 45,5
- enbart kvinnor O 45,5 45,6 45,6
- enbart mén O 46,4 46,2 45,9
29 aroch yngre 191 185 196
30-49 ar 1089 1148 1113
50 ar och aldre 890 919 873
Personalomsattning
t.v.anst.
Externa pers.avg. 49 55 94
Pensionsavgdng 31 49 65
Pensionsalder O 62,5 63,2 62,8
Externa rekryt. 36 38 46
Interna rekryt. 100 89 88
- varav sk 3-5 anstalln. 32 21 17

Sjukfranvaro i procent

Totalt t.v.anst. 89 8,6 8,0
- kvinnor 9,8 9,3 8,7
-man 3,8 54 49
Totalt samtl anst. 7.5 7.3 7.3
- kvinnor 8,6 8,0 8,0
-man 3,5 4,9 4,7
> 60 dgri% av tot.sjukfr. 57,9 58,2 50,1
- kvinnor 59,3 58,1 50,2
-man 449 59,0 49,5
Forsta 14 dgri% av sjukfr. 23,2 28,3 34,1
29 ar och yngre 3,2 3,7 3,9
- kvinnor 3,7 4,5 43
-man 1,2 1,8 2,1
30-49 ar 7.3 7,7 74
- kvinnor 8,3 8,5 8,1
-man 3,2 4,0 44
50 ar och aldre 9,0 7,9 8,2
- kvinnor 10,2 8,4 8,8
-man 4,4 6,2 5,6

© = genomsnitt

Sysselsattningsgrad
Under dret har olika insatser gjorts for att erbjuda deltidsan-
stillda hojd sysselsittningsgrad.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvi-
dareanstillda har fortsatt att 6ka och var vid drsskiftet 2007
93,4% jamfort med 92,8% ar 20006. Sysselsittningsgraden
har 6kat bade bland kvinnor och bland min.

Aven andelen heltidsanstillda bland de tillsvidareanstillda
har fortsatt att 6ka, fran 75,3% till 76%.

Av samtliga anstillda (plusjobbsanstillda exkluderade)
utgjorde de tillsvidareanstillda ca 92% jaimfort med 90,4%
ar 2000.

Kon- och aldersfordelning

Andelen min bland kommunens tillsvidareanstillda har
minskat marginellt. Av kommunens anstillda var vid drsskif-
tet 82,4% kvinnor och 17,6% min.

Den genomsnittliga dldern f6r kommunens anstillda
har minskat obetydligt sedan dr 2006 och var vid arsskiftet
45,5 dr. Andelen anstillda under 30 ar har 6kat ndgot och
utgjorde 8,9% av de anstéllda. 40% var dldre dn 50 ar, vilket
ir en minskning med en knapp% - enhet sedan 2006.

Fler 4n 600 personer beriknas gi i pension de ndrmaste
tio aren. Under 2007 gick 65 personer i pension. Detta dr 16
fler 4n under foéregiende dr. Den genomsnittliga pensionsil-
dern var 62,8 ar, vilket 4r ndgot ligre dn foregiende ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland de tillsvidareanstillda har fortsatt att
minska och var under 2007 totalt 8%, vilket dr den ldgsta
sjukfranvaroniva som kommunen haft nagot ar. Sjukfranva-
ron har minskat bade bland kvinnor och bland min.

Vard- och omsorgsforvaltningen har minskat med 1%
-enhet och barn- och ungdomsférvaltningen med 0,4% -en-
heter, kommunstyrelsens férvaltning med 4% -enheter och
milj6- och byggforvaltningen med drygt 1% -enhet.

Den totala sjukfranvaron fér samtliga anstillda har f6r
forsta gangen pa flera ar inte fortsatt att minska utan ligger
kvar pa samma niva som 2006 dvs. 7,3%. Minnens sjukfran-
varo har minskat marginellt, medan kvinnorna har oférind-
rad sjukfranvaro jimfort med foregiende ar.

Vid en analys framkommer att sjukfrianvaron bland de
tidsbegrinsat anstillda har 6kat frin 2,4% forra aret till 4,5%
ar 2007. Sjukfrinvaron har varit hogre bland de plusjobbs-
anstillda 4n vad som varit vanligt bland vikarier och 6vriga
tidsbegrinsat anstillda. Denna 6kning har medfért att den
totala sjukfranvaronivan inom kommunen ir oférandrad
trots att sjukfranvaron bland de tillsvidareanstillda minskat.

Sjukfranvaro 6ver 60 dagar har minskat bade fo6r kvinnor
och min samt totalt.

Sjukfranvaro kortare dn 14 dagar har samtidigt 6kat.
Aldersgruppen 30 — 49 ar har minskad frinvaro, medan savil
anstillda som dr yngre dn 30 ar som anstillda édldre dn 50 ar
har 6kad franvaro.
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Personalkostnader
Personalkostnaderna totalt har under dret kat med 4,2%
i férhallande till 2006 ars kostnader. I denna 6kning ingar

en volymokning med drygt 0,3% inklusive de plusjobbsan-
stillda.

Personalkostnader 2007 Mkr

Namnd Personal Total Procentandel
kostnader kostnader
Barn- och ungdom 343,3 488,1 70%
Vard- och omsorg 280,7 4329 65%
Utbildning- och kultur 87,9 202,6 43%
Kommunstyrelsen 54,5 115,0 47%
Tekniska* 47,9 105,7 45%
Milj6 och bygg 13,8 20,1 69%
Totalt 828,1 1364,4 61%

*Totala kostnader 4r minskade med interna kostnader
enligt samma princip som tidigare 4.

Arets verksamhet

Halsoframjande arbetsmiljo

Det kommunévergripande arbetsmiljéarbetets syfte ér att
bidra till att skapa arbetsplatser och en arbetsorganisation
som stédjer en god hilsa.

Foretagshilsovirden har varit en viktig aktor nir det giller
arbetet med den férebyggande och hilsofrimjande arbets-
miljén. Olika insatser som t ex organisationsutveckling, ar-
betsmiljokartliggningar, grupp- och chefshandledning samt
tidiga individuella stédsamtal f6r att motverka sjukskrivning
har genomforts. Stédsamtalen har 6kat i jimforelse med
2000, da tyngdpunkten ldg pa rehabiliteringsinsatser och
andra individinsatser.

Rehabstédsgruppen har fortsatt att vara ett viktigt stod till
cheferna i deras arbete kring rehabilitering och sjukfranvaro.

Hilsotriffar har under dret genomforts pa forvaltningar-
nas olika arbetsplatser.

Samtliga anstillda har erbjudits friskvardsbidrag under
aret, vilket 603 personer tagit del av. Stegtavlingen “Livslun-
ken”, med 1 183 deltagare, som inleddes 2006 har avslutats.
Dessutom har ”’Cykelutmaningen” med 65 deltagare pagatt
under maj till september.

Personalvardsprogrammet har anvints nagot mindre
under aret jimfért med 2006. Detta bedoms hinga samman
med att informationen kring personalvardsprogrammet varit
otillricklig, vilket kommer att férbittras infér 2008. Kon-
takter kring arbetsrelaterade problem har minskat medan
juridiska problem samt familje- och relationsproblem 6kat.

Oversynen av rutiner och riktlinjer har fortsatt; nya be-
stimmelser for trafiksikerhet samt en ny policy och riktlinjer
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for alkohol och droger har tagits fram. Utbildning kring
alkohol och droger har genomf6rts med kommunens chefer
och huvudskyddsombud.

Grundutbildningen i arbetsmilj6 samt férdjupningsutbild-
ning i den psykosociala arbetsmiljén har genomférts med
chefer och skyddsombud.

Medarbetarenkiten

Kommunens medarbetarenkit genomférdes i mitten av
april. Resultatet beskrivs i ett s.k. SKAPA-diagram under
rubrikerna ”Réd, gul och gron signal”.

Gro6n signal omfattar faktorer som ska underhéllas och dar
en majoritet av medarbetarna dr n6jda. Hir har resultatet
Okat fran nio till tio faktorer sedan 2005.

Gul signal omfattar faktorer som kommunen maste bevaka;
dir néjdheten dr mindre utbredd och dir det finns potential
att lyfta medarbetarna till “gron signal”. Ar 2005 aterfanns
elva faktorer hir och i ar 18 faktorer.

Under r6d signal finns klara riskfaktorer och firre néjda
medarbetare. Hir finns omraden som kommunen maéste
atgirda. Vid forra mitningen fanns hir 14 faktorer och vid
arets mitning hade dessa minskat till endast sex faktorer.
Man kan alltsa konstatera att manga av de faktorer som vid
forra undersokningen befann sig i det réda riskomradet nu
har flyttats till det gula bevakningsomradet, vilket 4r mycket
positivt.

Av resultatet kan utldsas att det finns bra grundforutsatt-
ningar f6r medarbetarna i kommunen. Medarbetarna (80%
eller fler) kinner sig kompetenta, trivs med arbetet och
arbetskamrater, vet vad som forvintas, har tydliga mal och
kan styra Gver hur arbetet ska genomf6ras. Arbetsplatserna
ar likvirdigt anpassade for kvinnor och man. Svaren pa
fragor kring medarbetarsamtal och den egna utvecklingen
har foérandrats i en positiv riktning. 73% av de anstillda ér
n6jda med sina medarbetarsamtal. Dock finns omraden som
behéver utvecklas; t ex tidsatgangen for att utfora sitt arbete,
vissa omraden kring jimstilldhet och mangfald, chefer-
nas formaga att fa grupper att arbeta mot gemensamma
mdl samt i vissa fall behov av mer utbildning fér aktuella
arbetsuppgifter. Stressnivan dr Gver lag relativt hég bland de
anstillda och det finns anstillda som upplever hot och vild
pa sina arbetsplatser, vilket alltid 4r oacceptabelt och maste
motarbetas. Chefernas upplevelse av sina forutsittningar for
att utfora ett gott ledarskap har minskat med 4% -enheter
sedan mitningen 2005 och var nu 84%, vilket maste upp-
mirksammas.

Mangfald och jamstalldhet

Olika insatser i enlighet med kommunens jamstilldhetsplan
och plan for etnisk mangfald har genomférts under dret;
arbetsplatsmaterialet kring mangfaldsfragor har anvints pa
minga arbetsplatser och filmen "Blacgd” har visats och
diskuterats i flera ledningsgrupper och arbetsgrupper. Rekry-
teringsfragan har aktualiserats genom ledningsgrupperna dir
mingfaldsperspektivet utgjort en viktig del.
Arbetsvirderingar, l6nekartliggningar och I6neanalyser



har genomforts och resulterat i den handlingsplan f6r jim-
stillda 16ner, som faststilldes forra aret. Sirskilda satsningar
har gjorts under 2005 och 2006 utifrin tidigare handlings-
plan. Vid den I6neanalys som gjordes infér 2007 konstate-
rades att I6neskillnaderna minskat med mellan 0 och 3% i
de aktuella befattningsgrupperna. Under 2007 har sirskilda
satsningar gjorts pa kommunens forskollirare och pa ett
antal personalgrupper inom vird och omsorg;

Personalforsoérjning
Kommunen star infér omfattande rekryteringar de kom-
mande aren. Varje rekrytering innebdr en stor kostnad och
en uppgift dr da att forbittra kvaliteten i rekryteringsarbetet.
Utbildning i rekrytering har genomfoérts i flera av kommu-
nens ledningsgrupper. Stédet frin personalavdelningen har
ocksa Okat, framfor allt vid chefsrekryteringar.
Kommunens uppdrag till ”Offentliga jobb” har utkats med
bland annat mer administrativt stdd i rekryteringsarbetet.

Savil barn- och ungdomsférvaltningen som utbildning-
och kulturférvaltningen har pagiende verksamhetsférind-
ringar som innebir personalminskningar. Omstillningspro-
cesserna har inneburit mycket arbete med anpassning av
personalvolymen till de férindrade forutsittningarna.

Hanteringsordningen vid arbetsbrist och 6vertalighet har
setts 6ver och utbildning i géllande regler och den praktiska
hanteringen har genomf6rts. Hjdlpmedel 1 processen, en
“verktygslada” har tagits fram. I slutet av dret bildades ocksa
en partsgemensam grupp for att utveckla och hantera olika
omstillningsfragor.

Arbetet med att ta fram en konkret personalférsorjnings-
plan har pabérijats savil inom kommunen som i samarbete
med GR.

Ledarskap
Kommunens arbete kring ledarutvecklingsfrigorna som
inleddes forra dret har fortsatt och resulterat i ett antal olika
aktiviteter och beslut under aret;
Inom omréidet ledarvillkor fortsitter férankringen av “Le-
darskapets virdegrund”. Bl.a. har ett komplett koncept kring
implementeringen av virdegrunden tagits fram och férank-
rats vid en chefstriff.
Inom omréidet ledarférsérjning har ett introduktionspro-
gram fOr nya ledare tagits fram och en utbildningsplan for
nya chefer har utarbetats Dessutom har ett arbete kring olika
urvalsformer vid rekrytering av ledare paborjats.
Inom ledarutvecklingsomradet finns nu innehallet i ett
konkret ledarutvecklingsprogram klart. Detta baseras pa
”Ledarskapets virdegrund” och ligger som grund i pa-
giende upphandling av ett ledarutvecklingsprogram som
omfattar alla kommunens chefer.
Ledarutvecklingsprogrammet ”Creativity and Change
management” som genomfors tillsammans med Oxford
Brookes University Business School startade under viren
med 17 deltagare. Programmet som halls pa engelska bestar
av fyra delmoment; att skapa en innovativ kultur, att leda
forindringar, det egna ledarskapet samt framgangsrik kom-

munikation och innovativ kultur.

Frukosttriffar och utvecklingsdagar f6r kommunens che-
fer har dgt rum under aret. Triffarna har haft olika tema, t ex
ledarskapets virdegrund, medarbetarenkiten, den strategiska
planen, personal- och budgetfragor, personalférsorining
samt det egna ledarskapet.

Kompetensutveckling, Ioner och bel6ning
Utbildning f6r fértroendevalda genomférdes i borjan av
aret. Har ingick ett avsnitt om de fértroendevaldas arbetsgi-
varansvar f6r kommunens personal. Information gavs ocksa
om bl.a. sjukfrinvaro och personalf6rsoriningslaget.

Kommunens chefer har deltagit i olika internt arrang-
erade utbildningar med fokus pa chefsrollen och arbetsgi-
varansvaret; grundutbildning och férdjupningsutbildning i
arbetsmiljd, utbildning i alkohol- och drogrelaterade fragor,
rehabiliteringsutbildning, arbetsrittsutbildning med fokus
pa disciplinfragor, utbildning kring rekrytering samt kring
6vertalighet och arbetsbrist.

Inom vard- och omsorgsférvaltningen har utvecklingsin-
satserna inom “Kompetensstegen” fortsatt. Likasa har barn-
och ungdomsférvaltningen fortsatt det GR-gemensamma
utvecklingsprojektet som paboérjades forra aret.

Flera av forvaltningarna har i samband med medarbetar-
samtalen ocksa tagit fram individuella kompetensutveck-
lingsplaner.

En partsgemensam utvecklingsinsats kring kommunens
l6nepolicy och bedémningsnycklar har genomférts med
chefer och arbetsplatsombud vid vird- och omsorgsférvalt-
ningen samt vid tekniska férvaltningen. Resultatet av denna
har sedan anvints i drets l6nerorelse.

Attraktiv arbetsgivare
- en framtidsfraga

Personalférsorjningen, sjukfranvaron samt de framtida
pensionsavgingarna och pensionskostnaderna dr viktiga
omriden som kommer att ha betydelse for den service
kommunen kommer att kunna ge sina invanare. Kommunen
maste fortsitta utvecklingsarbetet for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Konkurrensen om arbetskraften 6kar och manga medat-
betare kommer att g i pension de kommande dren. Detta
stiller stora krav pa kommunen nir det giller att rekrytera
nya medarbetare. Hir dr bade goda anstillningsvillkor och
konkurrenskraftiga 16ner avgérande. Det dr ocksd nédvin-
digt att fortsitta det pagdende arbetet for att minska sjuk-
franvaron genom att férebygga ohilsa och genom att finna
nya végar for rehabilitering, De 6kande pensionsavgingarna
medfor stora kostnader som kommunen maste forbereda
sig for pa ett sadant sitt att de inte paverkar kommunens
verksamhet.
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Uppfoljning av personalpolitiska mal for
god ekonomisk hushallning

* Under planperioden 2005 - 2007 skall sjuktalen
minska med 2% -enheter

For helaret 2005 var sjukfranvaron 7,5% fér samtliga an-

stallda. 2006 var motsvarande siffra 7,3% och ar 2007 var

sjukfranvaron kvar pd samma nivd, 7,3%.

Vid analys av sjukfrinvaron konstateras att sjukfranvaron
bland de tillsvidareanstillda minskat frin 8,9% ar 2005, till
8,6% ar 2006 och till 8,0% ar 2007. Detta dr den ldgsta sjuk-
frinvaro som Ale kommun haft bland de tillsvidareanstillda.

Sjukfranvaron bland de visstidsanstillda har diremot 6kat,
fran 2,6% forra aret till 4,5% f6r 2007, bl a har sjukfrinva-
ron bland de plusjobbsanstillda varit hdgre dn vad som varit
vanligt bland kommunens vikarier. Denna 6kning paverkar
den totala sjukfranvaron negativt.

Milet 4r inte natt.

* Sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda ska
oka samtidigt som andelen visstidsanstallda (saval
manads- som timavlonade minskar)

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvida-

reanstallda har fortsatt att 6ka och var vid arsskiftet 2007

93,4%. Motsvarande siffra var 92,8% ar 2006. Sysselsitt-

ningsgraden har 6kat biade bland kvinnor och bland min.

Aven andelen heltidsanstillda bland de tillsvidareanstillda
har fortsatt att 6ka, fran 75,3% till 76,0%.

Av samtliga anstillda (plusjobbsanstillda exkluderade)
utgjorde de tillsvidareanstillda ca 92% jaimfort med 90,4%
ar 2006.

Under 2007 uppgick antalet drsarbetare som varit timav-
l6nade till 167,71 4a. Detta utgor 9,0% av all arbetad tid.
Under 2006 var motsvarande siffror 164,8 drsarbetare totalt
och 8,8% av all arbetad tid.

Okningen aterfinns till strsta delen inom gruppen per-

Aldersfordelning tillsvidareanstillda 2007/12/31
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sonliga assistenter, vilka har 6kat markant i samband med
att antalet mycket vardkrivande patienter 6kat. Anstéllningar
g6rs inledningsvis enligt avtalet PAN 07, vilket innebir
timavlonade anstillningar. Nir vardtagarna godkint den
personliga assistenten kan en Gvergang till manadsavlonad
anstillning enligt AB 07 ske.

Mialet ar natt.

* Loneskillnaderna mellan mén och kvinnor som
utfor lika eller likvardiga arbeten ska minska
Sirskilda satsningar har gjorts pa jimstillda 16ner aren 2005
och 20006. Vid l6neanalysen infér 2007 konstaterades att
l6neskillnaderna minskat med mellan 0 och 3% -enheter i
de aktuella befattningsgrupperna. Under 2007 har sirskilda
satsningar gjorts pa gruppen forskollirare och pa vissa per-
sonalgrupper inom vérd- och omsorg,
Malet dr natt.

* Minst 90% av cheferna ska uppleva att de har goda
forutsdttningar att utfora ett gott ledarskap

I medarbetarenkiten 2007 framgar att 84% av cheferna

anser att de har de férutsittningar som krivs for att bedriva

ett gott ledarskap. Detta dr en minskning med 4% -enheter

sedan foregiende medarbetarenkit 2005.

Milet 4r inte natt.

* Minst 80% av de anstéllda ska uppleva att de ar
néjda med sitt medarbetarsamtal

I drets medarbetarenkit framgar att 73% av samtliga an-

stillda dr n6jda med sitt medarbetarsamtal. Motsvarande

fraga stilldes inte i medarbetarenkiten 2005, varfér en direkt

jaimforelse inte kan géras. Daremot konstateras att svaren pa

fragor kring medarbetarsamtal och den egna utvecklingen

har férandrats i en positiv riktning,

Malet 4r inte natt.

Tillsvidareanstallda per yrkeskategori
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Forklaringar for grupperna ér foljande(enligt kommunférbundets bsk-koder)

* Forskola: forskollarare, dagbarnvardare, barnskotare, forskolechefer.

* Vird/omsorg: Virdbitride, sjukskoteska, underskoterska, virdare,skotare habiliter.
pets,psykologer, kurator, socialsekr. mm.

* Lirare: Gymnasieldrare, grundskollelirare,annan lrare.

« Ovrig utbildning/kultur/fritid/ :skolledare,elevassistent,syo konsulenter, biblio-
tekarie, turistassistent, annan kulturpersonal.

* Teknik: Maltidspersonal, staidpersonal,park-renhéllnings-personal, ingenjorer,vakt-
mistare,annan teknisk personal.

¢ Administration:Chefer(ej avdelningschefer)handliggare kontorspersonal(assistenter,
administratorer)



Barn- och ungdomsnamnden

Barn och ungdomsniamnden ansvarar f6r forskola, férskoleklass, grundskola, obligatorisk
sirskola, skolbarnsomsorg, féreningsstéd och kommunal fritidsverksamhet. Skolverksam-
heten ska erbjuda lirande och omsorg f6r barn och ungdomar i ett helhetsperspektiv 1-16
ar, ddr alla uppnir malen och kdnner fortsatt lust att lira genom livet. Fritidsverksamheten
ska erbjuda stéd och férutsittningar for ett aktivt och berikande fritidsliv f6r kommunens
invanare och vara ett forum dir ungdomars intresse for demokrati och samhallsfrigor kan

vickas och stimuleras.

Arets verksamhet
- maluppfyllelse

Omstillning till férandringar i barn- och elevtal har priglat
2007 ars verksamhet med en minskning av antalet elever
och Okning av barn i férskolan. Trycket mot férskolan har
varit stort och under en period var det svirigheter med att
erbjuda 6nskad plats inom fyra manader. Tva skolor har om-
vandlats till férskola, en skola har lagts ner och en férskola
har 6vergatt till enskild verksamhet. Alvskolans verksamhet
har foérindrats genom att eleverna integrerats i befintliga
skolor.

Betygsresultatet for skolar 06/07 visar att fler elever dr
behoriga till gymnasiet, fran 86,9 till 89,6%. Andelen med
betyg i alla dmnen har 6kat fran 71 till 76,2%. Det genom-
snittliga meritvirdet har minskat frin 204 till 198. Mot
bakgrund av tidigare ars betygsresultat har férvaltningen och
skolorna vidtagit olika dtgirder fOr att forbittra resultatet.

Bl a f6r att uppmirksamma barn som behdver extra stéd
redan i forskolan samt dtgirder for att 6ka kunskaperna

om betyg och bedémning. Skolan har blivit allt bittre pa att
uppticka och att utarbeta atgirdsprogram for elever som ris-
kerar att inte klar mélen. Matematik och sprakutveckling har
varit prioriterade omraden. Personalen har varit vil fortro-
gen med de prioriterade omradena, nigot som ocksa visade
sig i ansOkningarna till innovationspotten dir de flesta
handlande om just matematik, sprakutveckling och rérelse.

Ale Fritid har intensifierat sitt arbete med att engagera
ungdomarna inf6r olika arrangemang och aktiviteter. Med
detta forsoker fritidsgardarna moéta trenden med ett hard-
nande klimat dir savil stolder som brak ir vanliga.

Ekonomisk analys

Forvaltningen startade aret med ett anstringt ekonomiskt
lige. 2006 érs underskott orsakades bl a av att de stora
omstillningsprocesser som pégick. Det blev darfor viktigt
att ligga mycket kraft pa effektiviseringar och organisations-
férindringar inom de flesta verksamheterna for att klara de
férindrade behov som stindigt uppstir.

Budget 2007 innebar stor restriktivitet och stillde hga
krav pd vira ledare. Under aret har dessutom antalet barn
inom barnomsorgen 6kat mer dn berdknat och kostnaderna
for interkommunla ersittningar har ocksa 6kat mer dn
prognostiserat. Delar av detta vigdes upp av den férdndrade
semesterloneskulden som gjorde att budgeten holl.

Effekterna av det anstringda budgetlidget har paverkat
kvalitén och personaltitheten har minskat ndgot vilket ar
olyckligt med tanke pa de behov som finns.

Ordférande:

Eje Engstrand (s)
Forvaltningschef:
Annika Sjéberg

Antal anstallda: 906
Arets resultat: 0 Mkr
Nettokostnad: 438,5 Mkr

Verksamhetsmatt

2006 2007 Budget
Skolor, forskolor
(Antal barn/elever)
Enskild
verksamhet 77 104 93
Familjedaghem 82 91 85
varav "3-timmarsvistelse” 15 8 15
Forskola 1-5 ar 1263 1317 1297
varav "3-timmarsvistelse” 231 190 234
Fritidshem 1180 1216 1220
Forskoleklass 331 301 322
Grundskola ar 1-6 2077 1957 1942
Grundskola ar 7-9 1231 1179 1176
Forberedelseklass 36 31 35
Obligatorisk sarskola 50 46 50
Integrerade sarskole-
barn i grundskola 7 9 6
Modersmalsundervisn.
- berattigade 398 408 420
Modersmalsundervisn.
- deltagande 188 193 190
Kopta platser
Forskola 1-5 ar 1 2 1
Fritidshem 43 92 91
Forskoleklass 3 11 11
Grundskola 172 287 295
Obligatorisk sarskola 2 2 2
Salda platser
Forskola 1-5 ar 2 1 2
Fritidshem 10 17 10
Forskoleklass 1 3 1
Grundskola 28 24 22
Obligatorisk sarskola 3 2 2
Fritid
Antal besok i simhall 47 500 50215 59 000
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Verksamhetsmatt

Tendensen att antalet képta platser 6kar ar for ar dr tydlig.
Det giller grundskoleplatser och fritidshem. Elevtalen i
kommunens grundskolor sjunker medan antalet férskole-
barn 6kar bade i kommunens verksamheter och i enskilda
verksamheter inom kommunen. Fler av sirskolans elever dr
integrerade i grundskolorna.

Investeringar

Stor del av investeringarna har genomforts for att pa ett
kostnadseffektivt sitt anpassa befintliga lokaler till f6rind-
ringar i barn- och elevtalsstrukturen. Under éret har ocksa
Bohusskolan fatt ny byggnad och férskolan Storgarden har
pabérijats 1 Nodinge.

Personal
Omstillningsprocesserna som en foljd av firre elever i sko-
lan och fler barn i forskolan har fortsatt under hela 2007 och
inneburit mycket arbete med anpassning av personalvolymen
till de férindrade forutsittningarna. Genom naturliga av-
gangar, pensionsavgangar och genom att utnyttja uppkomna
vikariat till de personer vars tjanster férsvunnit, har arbetet
kunnat genomféras utan uppsigningar. Behovet av extern-
rekryteringar har varit litet och méjligheterna att malinriktat
satsa pa att 6ka andelen med annan etnisk bakgrund har
darfor varit sma. Av samma anledning har inte heller nigra
insatser for att Oka sysselsittningsgraderna kunnat goras.
Antalet anstallda minskade med 22,20 drsarbetare eller
med 42 tillsvidareanstillda. Antalet tidsbegrinsade anstillda
minskade med 17 personer, medan antalet arbetade timmar
for timanstillda 6kade med 3,7%. Totalt slutade 80 personer
genom s.k. naturlig avgang och pension medan 37 rekrytera-
des. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvida-
reanstillda 6kade marginellt och dr nu 94,5. Kostnaden for
overtid och mertid ligger pa samma niva som 2006.
Sjuktalen fér barn- och ungdomsférvaltningen beriknat

pé helar var 7,6 procent, en minskning med en procentenhet
sedan 2005. Foérvaltningen har under dret arbetat malmed-
vetet och strukturerat med rehabilitering och har avsatt
resurser for forvaltningsévergripande rehabiliteringsstod
for cheferna. Samverkan med Humanhilsan har fungerat
mycket bra bade i rehabiliteringsarbetet och i det férebyg-
gande arbetet. Bland de férebyggande insatser som gjorts
finns till exempel arbetsmiljokartliggning och férebyggande
insatser for kokspersonalen i férskolorna. I nagra skolomri-
den har skéterska och ergonom funnits pé plats £6r indivi-
duell ridgivning.

90 procent av cheferna i férvaltningen har i medarbetar-
undersékningen 2007 angett att de har de forutsittningar
som behdvs for att bedriva ett gott ledarskap. Detta dr en
liten forbattring jaimfort med undersékningen 2005. Det
har framkommit vid diskussioner och samtal i férvaltningen
att de chefer som inte instimmer i pastdendet i huvudsak
hinvisar till férvaltningens budgetsituation. Enligt medarbe-
tarundersOkningen anser 75 procent av medarbetarna att de
ar n6jda med sitt medarbetarsamtal.

Framtid

Utbyggnadsbehovet av barnomsorgsplatser kommer att vara
stort fram till 2020 eftersom antalet barn 1-5 dr kommer att
fortsatt 6ka. Antalet elever minskar mest i de hégre aldrarna.
Behovet av fler métesplatser dr stort och trycket kommer att
Oka bade pa anldggningar och pa féreningarna. Ale kommun
har som mal att ligga i framkant i utvecklingen av framtidens
skola dir det entreprenériella lirandet dr en mojlighet f6r
eleverna att rustas for ett modernt framtida samhille. Arbe-
tet med att vidareutveckla vardagsinflytandet i skolan och pa
fritiden ska fortsitta.

I dagens férdnderliga samhille krivs nya former av mo-
tesplatser dér berorda, forildrar, frivilligkrafter, féreningar,
kommunala férvaltningar, m fl gemensamt hjilps at att driva
dessa.

Ekonomisk oversikt Barn- och ungdomsnamnden
Bokslut 2006 Bokslut 2007

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Ale sddra skolomrade 156 243 17 969 138 274 157 355 15330 142 025
Ale centrala skolomrade 96 031 11935 84 096 93418 10475 82943
Ale norra skolomrade 135175 18126 117 049 135191 14 589 120 602
Ale resursenheten 24 597 1038 23559 23491 972 22519
Pedagogisk resurs gem. 6623 780 5843 4522 625 3897
Skolskjutsar 7711 942 6769 6 554 1062 5492
Interkommunala kostnader 18 494 2849 15645 31100 4537 26 563
Barnomsorg och skola 444 874 53639 391235 451631 47 590 404 041
Fritid 26511 2421 24090 28 233 1995 26238
Namnd och administration 8571 7 8564 8264 25 8239
Summa 479 956 56 067 423 889 488 128 49610 438518
Kommunbidrag 417 542 438527
Resultat -6 347 9
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Vard- och omsorgsnamnden

Nimnden ansvarar f6r dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och famil-
jeomsorg med flyktingmottagande samt kommunal hilso- och sjukvard. Nar det giller re-
habiliteringsverksamheten omfattar den férutom det kommunala ansvaret ocksé regionens,
eftersom regionen upphandlat denna tjinst av nimnden. Vard- och omsorgsnimnden har
ocksa ansvar for det regionala samarbetet inom sitt ansvarsomrade.

Arets verksamhet

Inom dldreomsorgen har vird- och omsorgsnimnden
erbjudit boendeplatser inom den tid som Linsstyrelsen
anser skilig, det vill siga tre manader. Efterfrigade behov
av hemtjinst och hemsjukvard har ocksa i de allra flesta fall
blivit tillgodosedda.

Linsstyrelsen genomférde en kommunévergripande
tillsyn av dldreomsorgen 2006. Vard- och omsorgsnimnden
har vidtagit atgirder utifran Linsstyrelsens krav och drendet
ar nu avslutat.

Inom dldreomsorgen har det genomforts férenklad
bistandsbedémning f6r insatserna matdistribution, trygg-
hetslarm och servicetjanster inom hemtjinsten. Detta gor
det enklare fér den enskilde att s6ka hjéilp samt minskar
administrationen kring bistindsbedémningen.

Under éret har vird- och omsorgsnimnden genom tva
utredningar redovisat forslag till framtida behov av boenden
for dldre och funktionshindrade. Kommunfullmiktige beslu-
tade i september att utredningarna far utgéra underlag f6r
kommande ars budgetarbeten. Genomfors férslagen innebir
det att Ale kommun bedéms kunna tillgodose behoven av
boenden for de aktuella mélgrupperna.

Aven inom funktionshinderomridet har i de allra flesta
fall efterfrigade behov kunnat tillgodoses. De finns dock
nagra beslut om kontaktpersoner dir verksamheten inte levt
upp till lagens krav. Infor arsskiftet dr dock alla beslut om
insatser verkstallda.

I september togs ett nytt serviceboende for funktions-
hindrade i bruk i Nédinge.

Individ- och familjeomsorgen fortsitter fokusera pa att
stirka barnperspektivet, tydliggora verksamhetens uppdrag,
andra aktorers ansvar, stirka samverkan och gér medvetna
satsningar pa att lira kinna och utveckla evidensbaserade
metodet.

Kvinnofridsirenden har haft en hog prioritet 1 syfte att
skapa bittre forutsittningar att mota barn som bevittnat
vald och kvinnor som utsitts for vald. Samarbete med Kvin-
nojouren i Kungilv har stirkts. Arbetet med att starta en
krismottagning f6r min har paborjats, ocksa det i samverkan
med Kungilv. En viktig del i att stirka barnperspektivet
ar att kvalitetssikra utredningsarbetet som giller barn och
unga.

Antalet anmilningar som giller barn och unga fortsitter
att 6ka kraftigt. Den storsta 6kningen giller fortfarande barn
under 12 ar.

Kostnaderna for forsorjningsstdd har 6kat. Det ér fraimst
de arbetsmarknadspolitiska atgirderna som paverkat att

Ordférande:

Eva Eriksson (s)
Forvaltningschef:
Sven-Olof Frisk

Antal anstillda: 676
Arets resultat: -4,4 Mkr
Nettokostnad: 342,4 Mkr

kostnaderna 6kat. Fler har lingre bidragsperioder och fler
blir kvar i systemet da de dr langt fran arbetsmarknaden.

Under de senaste aren har det successivt skett en forstirk-
ning av hemmaplansinsatserna inom individ- och famil-
jeomsorgen. Detta bedéms ha bidragit till att kostnaderna
for institutionsplaceringar har minskat med 7,8 Mkr eller
nistan 30% 2007 jamfért med 2006.

Inom ramen f6r kompetensstegen och de sirskilda statliga
utvecklingsmedlen riktade till dldreomsorgen har personalen
fatt utbildning inom manga olika omraden bl a metoder for
processkartliggningar, 6kad kunskap kring nutritionsfragor
och arbetet med att utveckla den sociala dokumentationen.
Inom Individ- och familjeomsorgen har personal utbildats i
utredningsmetodiken BBIC (Barns behov i centrum).

Personalen inom funktionshinderomradet har fatt indivi-
duellt riktade fortbildningsinsatser utifrin den kartliggning
av behoven som framkommit i medarbetarsamtalen.

Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsnimnden har 2007 haft en nettobudget
pa 338,0 Mkr. Arets resultat ir ett underskott pa 4,4 Mkr.
Nimndverksamheten har ett underskott pa 3,4 Mkr och det
bundna kontona for institutionsvard gar med ett underskott
pa 1,0 Mkr.

Aldreomsorgen har ett underskott pa 2,8 Mkr. Underskot-
tet beror framfér allt pa att behovet av insatser inom hem-
tjdnst och boendestdd 6kat kraftigt under dret. Dessutom
bidrog anpassningen till den nya arbetstidslagen till 6kade
kostnader i bérjan pd dret.

Funktionshinderenheten har ett 6verskott pa knappt 0,7
Mkr. Kostnaderna pa boendena och inom personlig assistans
har underskott men balanseras pa ett positivt sitt av 6kade
retroaktiva intdkter frain Forsidkringskassan.

Totalt visar individ- och familjeomsorgen ett underskott
pa 2,6 Mkr inklusive flyktingmottagandet och det bundna
kontot. Underskottet pa det bundna kontot dr 1,0 Mkr och
individ- och familjeomsorgens 6vriga verksamheter gor ett
underskott pa 1,6 Mkr.

Forsorjningsstddet och képta boenden for vuxna dr de verk-
samheter som har stérst avvikelsen gentemot budget.

Nimnd och administration har ett verskott pa 0,3 Mkr.

Verksamhetsmatt

Efterfragan pa boendeplatser inom idldreomsorgen har 6kat
nagot jamfoért med 2006. Det dr framfor allt pa somatiksidan
som trycket varit hiart medan det funnits lediga platser pa
demensboendena.
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Verksamhetsmatt

2006 2007 Budget

Aldreomsorg
Sarskilt boende
(antal platser)

- demensinriktn 95 95 97
- somatisk inriktn 69 70 70
Ej verkstdllda beslut 7 5 0
Korttidsplatser 25 24 25
Hemtjdnst 144 028 177 339 143 000
(beviljad tid plus kringtid i timmar)

Personer 6ver 65 ar 349 333 324
Personer under 65 ar 78 49 49
Utskrivningsklara

patienter 78 dgr 91 dgr 70
Funktionshinder

Bostad med sérskild service

-antal platser 52 57 57
Boende psykiskt

funktionshindrade 7 10 7
Daglig verksamhet

funktionshindrade 62 74 74
Dagverksamhet

psyk. funktionshindr. 17 17 17
Utskrivningklara pat. 0dgr 0dgr 0dgr
Korttidsvistelse dygn/ar 1903 2020 2000
Personlig assistans (enl LSS) 8 pers 10 pers 7 pers
Personlig assistans (enl LASS) 20 pers 25 pers 20 pers
Personlig assistans (enl SoL) 1 pers 1 pers 1 pers

Individ- och familjeomsorg
Hushall med for-

sOrjningsstod 438 441 440
Barn och ungdom

- kopta arsplatser inst. 18 13 1
- kopt 6ppenvard, arspl. 8 9
- egen inst.arsplatser 6 4 6
- antal kontaktfamiljer - 26 25

Missbruksvard for vuxna

- kopta arsplatser inst. 7 8 5
- kopt boende, arspl. 1 15

Familjerdtt, familjeradgivning

- familjehem 39t 30 st 32t
- samtal familjeradg. 260 283 250
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Hemtjansttimmarna har 6kat kraftigt under dret frin
144 000 timmar till 177 300 timmar. Det har varit bide en
generell 6kning och nigra enskilda drenden med omfattande
behov som foranlett Gkningen.

Kostnaderna for utskrivningsklara patienter, bide inom
aldre- och funktionshinderomradet, har genom god plane-
ring och utnyttjande av platserna pd korttidsboendet kunnat
hallas pé en fortsatt lag niva.

Inom omréidet personlig assistans har det tillkommit 8 nya
irenden under aret vilket dr en utékning med drygt 25%.

2007 koptes cirka 13 arsplatser paA HVB-hem, institution
och familjehem som drivs som HVB. Det innebir tva fler
an budgeterade elva arsplaceringar men dndé en avsevird
sankning jamfért med 2006.

For de vuxna har placeringarna pa institution varit atta
stycken jamfoért med budgeterade fem. Det har dessutom
kopts flera platser pa boenden, 15 stycken jamfért med
budgeterade sex stycken.

Investeringar

Nimndens budget for investeringar har uppgatt till 5,1 Mkr
varav 2,1 Mkr dr kostnader for leasingbilar. Under aret har
3,3 Mkr forbrukats. Overflyttning av 1,3 Mkr har begirts till
2008. Anledningen till att alla medel inte ianspraktagits ar att
det nya boendet f6r funktionshindrade startade sent under
aret och leverantéren av ny programvara fér uppgradering
av férvaltningens verksamhetssystem inte kunnat hélla

planerad tidplan.

Personal

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 25 personer jamfort
med 2006. Utékningen beror pé att det startats ett nytt
boende f6r funktionshindrade under aret, att Flexpoolen
Okat antalet tillsvidareanstillningar och utékningar inom
hemtjinsten och personlig assistansomradet.

Under 2007 har den genomsnittliga sysselsittningsgraden
6kat med 0,6 procentenheter och dr nu 90,3% f&r all tills-
vidareanstilld personal. Kvinnornas sysselsittningsgrad ar
90,0% och minnens 95,0%. Antalet heltidsanstillda kvinnor
har 6kat fran 350 till 364 och f6r minnen har 6kningen gatt
fran 37 till 39. Antalet deltidsanstillningar har ocksa 6kat
bland kvinnorna — frin 253 till 263, medan det fo6r minnen
skett en liten minskning — fran 11 till 10.

Trots 6kningen av sysselsittningsgraden och att det anstillts
fler tillsvidareanstillda har dnd4 antalet timanstillda okat.
Det beror pa att behovet av insatser i ndgra omfattande
drenden bedémits vara av tillfallig karaktir, varfor tillsvidare-
anstallningar inte varit aktuella.

Den genomsnittliga dldern pa de anstillda har sinkts med
0,6 procentenheter och ligger nu pa 44,3 ar.

Nir det giller sjukfrinvaron har den siankts med en pro-
centenhet bland tillsvidareanstilld personal. Det innebdr att
den nu ligger pa 10%.

Personalomsittningen dr fortfarande lag, 24 personer
limnade férvaltningen for att ga till extern arbetsgivare och
18 personer slutade genom pensionsavging. Fortfarande
ar antalet externa rekryteringar lagt. Av det totala rekryte-



ringsbehovet pa 67 personer har 13 rekryterats externt och
54 kommuninternt varav 10 stycken genom sa kallad 3-5

Samverkan mellan olika verksamheter inom férvaltningen,
med andra férvaltningar och huvudmin maste ockséd ut-

anstillning, vecklas for att pa bista sitt kunna méta kommuninvinarnas
behovw.
Framtid Pi senare tid har informationsteknologins betydelse 6kat

Analyser av framtida boendestrukturer och behov av 6vriga
vardinsatser inom aldre- och funktionshinderomradet
utgdr grunden fér kommande ekonomiska planering och
verksamhetsutveckling. Fér att underldtta dldre och funk-
tionshindrades dagliga liv och tillgodose deras behov av att
leva normalt krivs att 6kad vikt ldggs vid planeringen av
samhdllet i stort och sirskilt av bostads- och fritidsomraden.
Milet f6r kommunens omsorg om édldre och funktionshin-
drade dr att ge dessa personer méjlighet att leva ett not-
malt och sjilvstindigt liv. Det innebir att de sd langt det dr
mojligt skall kunna bo kvar i den egna bostaden. Dirfor dr
det viktigt att vid utbyggnaden av bostadsbestindet och vid
renovering av befintliga bostider beakta att bostidderna far
en bra tillginglighet. Bostider ddr dldre kan bo kvar lingre
behé6vs i olika upplitelseformer. Det dr viktigt att vard- och
omsorgsforvaltningen har en bra framforhéllning nir det
giller planering av sirskilda boendeformer for de dldre och
funktionshindrade.

Vird- och omsorgssektorn star infor stora férandringar
och utmaningar i framtiden. Till dessa hor en aldrande be-
folkning, medicinsk och teknisk utveckling samt 6kande och
mer individuella f6rvintningar. Detta stiller hogre krav pa
ett effektivt resursutnyttjande, en hég professionalitet bland

de anstillda och en férindrad baskompetens.

stadigt inom vérd och omsorg inte minst nir det giller nya
krav pa kommunikation och samordning mellan till exem-
pel landsting och kommuner. Teknikutvecklingen ldr inte
stanna av och informationsteknologin kommer att férenkla
och effektivisera fler administrativa rutiner och kommer att
Oka rorelsefriheten och tillgingligheten f6r medarbetare,
brukare och deras anhériga. En 6kad datoranvindning i
verksamheten kriver fler datorarbetsplatser och omfattande
utbildningsinsatser. I'T-utvecklingsatbetet bor integreras i
verksamheternas Gvriga verksamhetsutveckling f6r att bli
framgangsrikt.

Vard- och omsorgsforvaltningens omvirldsrelationer pa
regional, nationell och internationell niva skall baseras pa
virdet av att lira av andra och se méjligheter till effektivise-
ringar och alternativa 16sningar. Utvecklingsarbete kan med
fordel ske i samarbete med organisationer i vira vinorter
eller i andra stdder i Europa.

Arbetet med att sinka sjuktalen i organisationen skall
fortsitta och utvecklas ytterligare under perioden 2008
- 2010. Detta innebir fokus pa hilsobefrimjande arbete. 1
en organisation med god arbetsmiljé och arbetsvillkor som
priglas av jimstilldhet och mangfald, ett modernt och krea-
tivt ledarskap ddr alla medarbetare blir synliga och kommer
till tals, ddr kommer ocksé ohilsotalet att sjunka.

Ekonomisk oversikt Vard- och omsorgsnamnden
Bokslut 2006 Bokslut 2007

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Aldreomsorg 191316 38 340 152976 205779 44 681 161098
Funktionshinder 108 185 28117 80 068 122 541 34955 87 586
Individ- och familjeomsorg 71428 8947 62 481 77012 9330 67 682
Institutionsplaceringar 27 490 727 26763 19797 836 18961
Namnd och administration 7735 73 7 662 7737 663 7074
Summa 406 154 76 204 329950 432 866 90 465 342 401
Kommunbidrag 333387 338034
Resultat 3437 -4 367
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Utbildnings- och kulturndamnden

Nimndens uppdrag ir att erbjuda ungdomar och vuxna utbildning av god kvalitet. Namn-
den skall ocksa erbjuda medborgarna ett brett utbud av kulturverksamheter samt ansvara
for kommunens turistinformation. Ndmnden har ansvar f6r gymnasieutbildning, kommu-
nal vuxenutbildning, sirskoleverksamhet f6r gymnasieelever och vuxna, svenska for invand-
rare samt kulturverksamhet med bibliotek, musikskola, museer, konst, kulturminnesvard
och arrangemang, samt turism. Namnden ansvarar ocksa for fastighetsservice, vaktmaisteri,

stid och teknisk support till férvaltningens verksamheter.

Arets verksamhet

Ale gymnasium genomgir ett viktigt férandringsarbete for
att mota konkurrenssituationen i regionen, ny gymnasiere-
form samt minskande elevkullar. Detta arbete, som paverkar
bade organisation och programutbud, har dgnats mycken tid
under 2007 och kommer att intensifieras under 2008.

Under éret har ocksa en anpassning och férindring inom
Lircentrum Komvuxs verksamheten skett foranlett av 4nd-
rade ekonomiska férutsittningar. Detta har lett till en Gver-
talighet som atgirdas genom delvis 6verflyttning av personal
till gymnasieskolan och en omfattande omstillningsprocess
som fortsitter under 2008.

Serviceavdelningen, vilken haft till uppgift att svara for
fastighetsservice, vaktmaisteri, stid samt teknisk support
for Utbildnings- och kulturnimndens lokaler, samt elevres-
taurang och caféverksamhet, har under aret styrts mot ett
positivt ekonomiskt resultat. Uthyrningsverksamhet har be-
drivits vid Ale gymnasium samt Surte kulturhus och riktats
till féreningslivet, organisationer, studieférbund, féretag och
allminhet inom frimst Ale kommun. Avdelningen har ocksa
medverkat och planerat olika grader av lokalférindringar,
ombyggnader, arbetsmiljéatgirder och evenemang, Service-
avdelningen har ocksa under dret fortsatt arbetet med bade
energibesparande atgirder och férebyggande sikerhetsar-
bete. Serviceavdelningen har handhaft bidrag till olika delar
av féreningslivet i Ale kommun.

Olika marknadsforingsaktiviteter har gjorts i samarbete
och samverkan med kommunen och regionens 6vriga akto-
rer inom turismen.

Allmankulturen har bidragit till att ett brett, mangsidigt
och hogklassigt kulturutbud, spritt Gver hela kommunen
har erbjudits. Detta har skett i nira samverkan med féren-
ingar, studieférbund och andra aktérer inom kulturomradet.
Inom grundskolan har alla elever getts mojlighet till minst
en kulturupplevelse per ldsar i enlighet med det barn- och
ungdomskulturprogram som utarbetats gemensamt av
utbildnings- och kulturférvaltningen och barn- och ung-
domsfoérvaltningen.

Musikskolan har under aret 6kat elevantalet med drygt
10% som ett resultat av 6vergiangen mot storre andel grupp-
baserad undervisning. Samtidigt har musikskolans ké i stort
sett eliminerats.

Museiverksamheten har under dret bedrivit en aktiv
utstillnings- och programverksamhet pa respektive ort.
Dirigenom har museerna bidragit till 6kad forstaelse for
sambanden mellan lokalt och globalt.

Bibliotekens medieutbud har riktats till alla dldersgrup-
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per och alla studienivier frin grundskola till h6gskola. Ett
nytt samarbete med kommuner i regionen om inkép och
fjarrlan som paborjats 2007 har varit lyckat och framfor allt
inneburit en tillgdng f6r vuxenstuderande. Skolbiblioteks-
verksamheten har verkat som ett stod for lirare, elever och
studerande pa alla nivier. I uppdraget ingar lisstimulerande
insatser for alla dldersgrupper. For grupper med lds- och
skrivhandikapp har biblioteken erbjudit medier anpassade till
individens funktionshinder. Individer med annat modersmal
an svenska har givits moijlighet att lisa bocker och tidningar
pa olika sprik.

Ekonomisk analys

Utbildnings- och kulturférvaltningen har under ett antal

ar gatt med underskott i férhillande till kommunbidraget.
Arets ekonomiska resultat speglar det stora omstillnings-
och anpassningsarbete som pagar. Under 2007 uppstod
ocksa omstruktureringskostnader som bestir av ekonomiska
beslut i enskilda individdrenden. Dessa beslut har konse-
kvenser som stricker sig 6ver flera budgetar men sjilva
kostnaden belastar beslutsaret. Under 2007 har orsakerna
till nimndens underskott gentemot budget atgirdats i form
av ett dndrat budgetarbete f6r 2008. Dock kvarstd en alltf6r
stor verksamhet inom samtliga omraden. Budgeten 2008
innehéller en buffert f6r férindringar i de interkommunala
ersittningarna. De forindringar som kan forutses skall mo-
tas med en omedelbar anpassning innan en obalans uppstar.

Verksamhetsmatt

Ale gymnasium nadde under hostterminen 2007 upp till 877
elever varav 627 var frain Ale kommun. Fler elever 4n vad
som beriknats f6r 2007 studerade pd andra gymnasieskolor
utanfor kommunen. Detta ledde till 6kade kostnader inom
de interkommunala ersittningarna.

Lircentrum Komvux har natt 830 elever med nidgon form
av utbildning.

Utlaningen av bocker pa huvudbiblioteket under 2007 var
96 553 och hos filialerna 109 523, en mindre 6kning i férhal-
lande till 2006. Antalet besckare pa huvudbiblioteket och
andelen aktiva lintagare i Ale kommun har sjunkit nagot.

Musikskolans elevantal har 6kat till £6ljd av 6kad gruppun-
dervisning under hésten 2007.

Antalet bes6kare pa de av allmidnkulturen genomforda
arrangemangen samt Glasbruksmuseet dr nagot ldgre dn tidi-
gare. Repslagarmuseet har i stort sett oférindrade besokstal.



Verksamhetsmatt

2006 2007 Budget
Gymnasieelever, antal
Ale gymnasium, tot © 929 903 950
- frannan kommun 287 268 295
- fr Ale 642 635 655
- fr Ale i annan skola 646 717 686
- elever fr Ale tot. 1287 1352 1341
Kommunal vuxenutbildning
Elever, vt och ht 1082 830 950
Bibliotek
Utlaning
- huvudbiblioteket 96 758 96 553 100 000
- filialbibliotek 102 998 109523 110 000
Totalt 199 756 206 076 210000
Besok huvudbibl. 140 000 127 400 160 000
Aktiva lantagare 8219 8170 8450
Allmankultur
Elever i musikskola 487 529 550
Genomforda
kulturevenemang 93 107 100
Publik vid scenfram-
tradanden 10 340 7613 10 000
Museer
Besok
- Glasbruksmuseet 10635 9069 10 000
- Repslagarmuseet 9081 9268 10 000
©-=genomsnitt vt/ht

Investeringar
Investeringarna har under aret foljt planeringen och héllits
inom den tilldelade budgeten.

Personal

Nimnden méter ofta krav pa férdndringar i sina verksamhe-
ter. Detta dr ett skil till att all personal har erbjudits kompe-
tensutveckling under aret. Allt fler medarbetare deltar ocksa
i natverk inom GR och VGR, dessa nitverk innebir en kom-
petensutveckling for vissa specifika arbetsomraden.

Nimndens ekonomiska omstillnings- och anpassningsar-
bete har varit tungt inom vissa personalomraden under aret.
Ekonomiska férutsittningar, uppféljningssystem och styr-
ning har gjorts mer kinda och dirmed har acceptansen 6kat
bland medarbetarna. Ansvariga chefer har i sin medarbetar-
dialog beretts méjlighet att bjuda in till en stérre delaktighet
i férindringsarbetet.

Utvecklingen av sjuktalen mot fler langtidssjukskrivningar
har bromsats upp. Nimnden fortsitter sitt arbete med att
minska sjuktalen genom att uppmirksamma medarbetarnas
halsotillstind via medarbetarsamtal och medarbetarenkiter.
Medarbetare som ir langtidssjukskrivna erbjuds en limplig
dialog for att underlitta dterging,

Nimnden utfor ett regelbundet och tydligt arbetsmiljoar-
bete i syfte att forebygga ohilsa och att tidigt uppticka och
atgirda risker i arbetsmiljon.

Alla chefer och medarbetare har fitt kompetensutveckling
i ledarskapets virdegrund. Honnérsorden 1 virdegrunden
ligger till grund for all dialog med medarbetarna.

Forvaltningen hade under 2007 en 6vertalighetsproble-
matik att hantera. Detta pagir ocksa under 2008. T detta
sammanhang liggs stor vikt vid att individen skall kinna
trygghet i en respektfull dialog och i att lagar och regler f6ljs
till fordel for individen.

Under 2007 hade nimnden 178,3 arsarbetare varav 5
plusjobbare vilket innebir en minskning med 5,7 arsarbetare
jamfort med féregaende ar.
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Framtid

En satsning pd att i hogre grad fordndra och utveckla

undervisningen i Musikskolan mot gruppverksambhet i syfte

att 6ka antalet elever per undervisningstimme har inletts.

Mboijligheter att tillféra flera kultur- och konstformer skall

undersékas genom utvecklandet av en Kulturskola.
Verksamheterna inom utbildning och kultur befinner sig i

stindig utveckling och férindring, Utifran inriktningar och

mal fran Strategisk plan 2008-2010 samt kommunbidraget

2008-2010 gor nimnden féljande prioriteringar.

- Férdndring av program och programinriktningar inom
gymnasieskolan.

- Ledningsstrukturen inom gymnasieskolan skall f6ljas upp.

- Fortsitta utvecklingen av uppféljningsarbete och resultat-
analys — ekonomistyrning inom samtliga verksamheter.

- I hogre grad utveckla verksamheterna efter Alebornas och
omvirldens efterfragan pa service och utbud.

- Anpassning och férindring av service och utbud inom
Larcentrum Komvux.

- Satsning pa kompetensutveckling och ledarutveckling for
verksamhetscheferna.

-Oka internationaliseringen genom partnerskap i EU-finan-
sierade utvecklingsprojekt.

- Oka mojligheterna till mobilitet och utbyte med kollegor,
studerande och partners i Europa.

- Arbetsmiljédtgirder inom samtliga verksamheter, som byg-
ger pé flexibilitet i ett kortsiktigt perspektiv och priorite-
ringar i ett lingre perspektiv.

- Fortsatt arbete med Gversyn av kostnader, tillging och
behov av lokaler och hyreskontrakt.

- Motverka antalet langtidssjukskrivningar.

- Utveckla Musikskolan till en stark och attraktiv Kultur-
skola.

- Kulturverksamheterna skall samlokaliseras dir det bed6ms
som mojligt.

- Utveckla intern kontroll, synpunktshantering och servi-
cedeklarationer i alla verksambheter, i enlighet med den
framtagna modellen — forbittringshjulet.

Ekonomisk oversikt Utbildnings- och kulturnamnden
Bokslut 2006 Bokslut 2007

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intakter Netto-
Verksambhet, tkr kostnad kostnad
Gymnasieskola 138 264 27 808 110456 145 388 26272 119116
Larcentrum komvux 21245 6965 14 280 16310 2941 13 369
Kulturverksamhet 21212 2509 18703 21150 2567 18 583
Ovrig verksamhet 9961 1816 8145 9678 2042 7636
Administration 6037 653 5384 5464 449 5015
Oforutsett 1165 1165 4595 202 4393
Summa 197 884 39751 158 133 202 585 34473 168112
Kommunbidrag 150985 160 303
Resultat -7 148 -7 809
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan, med det Gvergti-
pande ansvaret f6r kommunens och dess foretags utveckling och kommunens ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kom-
munens ekonomi och verksamheter samt ansvarar f6r samordningen inom koncernen.
Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verksamhet.

Arets verksamhet

En ny strategisk plan med en tydlig vision 2020 och en ny
struktur med tva generella perspektiv, fem byggstenar och
tva verksamhetsperspektiv har arbetats fram och antogs

i september av kommunfullmiktige. Den kommunéver-
gripande 6versiktplanen Ale OP 07 har fardigstillts och
antagits av kommunfullmiktige. Ett forslag till bostadsfor-
sorjningsprogram har tagits fram for beslut under varen
2008. Forslagets utgangspunkt ér det nya malet om en
genomsnittlig befolkningstillvixt pa 2 procent per ar som
finns i strategisk plan. Arbetet med utbyggnaden av E45
och NorgeVinerbanan genom Ale kommun har inletts med
etappen Nodinge-Nol. En utredning (K2020 lokal) om den
lokala kollektivtrafikens framtida funktion har genomférts
som grund for den fortsatta planeringen. For att bevara
och informera allminheten om Ale kommuns tika natutliv
har en naturvérdsplan utarbetats och antagits. Det har dven
startat en arbetsgrupp med syftet att studera tillgingligheten
och anvindningen av Gota dlvs strandomrade. Arbetet med
saneringen av kommunens férorenade omraden har inletts
med omfattande utredningar och medel har beviljats av
staten for att inleda saneringar.

Antalet foretag i Ale kommun har 6kat med 5,7 procent.
For att frimja foretagsamheten i Ale kommunen finns i
Ale OP 07 totalt ca 70 hektar ny verksamhetsmark. Arbetet
med planlidggning av nya verksamhetsomraden har inletts
och dven markigardiskussioner for vissa omraden. Avtal
har triffats och planliggningen har inletts fér utbyggnad av
Svenstorps handelsomrade i norra Alvingen. Arbetet med
en strukturstudie for Alvéingens centrum har pdgatt i nira
dialog med olika intressenter.

Arbetslosheten har det senaste aret minskat frin 4,2
procent till 3,2 procent. 601 personer har deltagit inom Ar-
betsmarknadsenhetens aktiviteter. Av dessa har 100 personer
bérjat att arbete och 216 personer (195 var feriearbetande-
ungdomar) har borjat eller fortsatt att studera.

Arbetet med att skapa forutsittningar f6r kommunen
att ta emot elektroniska fakturor direkt fran kommunens
leverantorer har firdigstillts. Arbetet med att utveckla en
tvaarsbudget for aren 2009-2010 har pabérjats.

Det langsiktiga arbetet med demokratiutvecklingen har
fortsatt. Delar i detta arbete har bland annat varit att starten
for ett nytt merborgarkontor, att arrangera ortsutvecklings-
méten och arbetet med ungdomsfullmaktige. Hosten 2007
genomfordes for forsta gangen en medborgarundersékning
for att mata Alebornas syn pa kommunens som bostadsort
men dven synen pa kommunens olika tjanster. Under aret
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har en ny e-tjanst "Barnomsorgsansékan” inforts. Det har
dven inforts en sikerhetsplattform som innebir att kom-
muninvanarna kan komma at kommande e-tjdnster via ett
e-1D.

Trots ett omfattande arbete med férebyggande insatser
som trygghetsvandringar, férildravandringar samt start av
grannsamverkan har antalet anmalda brott, enlig brottsta-
tistik fran polisen, 6kat. Arbetet med att minska ungdomars
alkohol- och drogkonsumtion pagar stindigt i kommunens
verksamheter, framférallt genom ”VAKNA - Tillsammans
mot droger!”. Inom FRISKA TAG har man fortsatt att
bedriva ett offensivt arbete for att nd ut till kommunens
invanare med hilsofrimjande dialoger, information och
aktiviteter.

Ale Vikingagard har tagit det nya entréhuset samt café/
butik i bruk. Samtidigt har det planerats for byggstart av en
hévdingahall under 2008. Vikingagirden har dessutom kun-
nat erbjuda guidning, gillen, gistabud, vikingatida marknad,
skolverksamhet samt teatersillskapet Askas prévning,

Tillsammans med Vinersborg, Trollhittan och Lilla Edet
har Ale kommun péabérijat arbetet med att bilda ett Leader+
omréade. Under dret har flera projekt genomférts i samver-
kan med Ales vinorter Kaufungen och Bertinoro.

Kommunens virtuella lirplattform Aleporten har utveck-
lats, vilket innebdr att fler f6rdldrar kan logga in och félja
sitt barns skolarbete via Internet. Datasalar har ersatts med
birbara datorer och tradlésa nitverk. Yttetligare fem telesta-
tioner i glesbyggd har anpassats f6r DSL-tjanster. Utbyggna-
den har gjorts med statliga stodpengar fér I'T-infrastruktur i
eftersatta omraden.

Kommunledningen har under aret flyttat till lokaler i N6-
dinge och dirmed frigjort lokaler i kommunhuset f6r behov
hos milj6- och byggforvaltningen samt vird- och omsorgs-
forvaltningen.

Ekonomisk analys

Verksamheterna under kommunstyrelsen exkl specialdesti-
nerade anslag redovisar f6r ar 2007 ett resultat om 5,5 Mkr.
Det positiva resultatet forklaras dels av centrala reserver for
l6neavtal, facklig tid mm och dels av vakanser och allmin
aterhallsamhet pa kostnadssidan med anledning av att kom-
munens ekonomiska situation under aret har varit anstringd.
Arbetsmarknadsenheten redovisar ett negativt resultat om
totalt -0,7 Mkr. Det negativa resultatet kan forklaras av de
forindringar som under aret har genomférts inom arbets-
marknadspolitiken. Dessa férindringar har medfért att
Arbetsmarknadsenheten erhallit mindre ersittningar dn bud-
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geterat. Fortroendemannaverksamheten redovisar ett resultat

om -0,3 Mkr. som till viss del dr en f6ljd av 6kade aktiviteter

sdsom sammantriden, konferenser och kurser. Vikingagar-
den redovisar ett mindre underskott som beror framférallt

pé firre bestillningar under hosten/vintern 2007.

Medlen for sdrskilda insatser har fitt utgéra en buffert for
de ekonomiska problem som aviserats frin nimnderna och
har dirfor i stort sett inte ianspriktagits.

Med undantag av att avsatta medel f6r arbetsmiljon ej
helt férbrukats, 0,3 Mkr redovisar 6vriga specialdestinerade
anslag 1 dr underskott:

* BanaVig i Vist projektet redovisar ett resultat om -0,8
Mkr. Resultatet forklaras av att stora kostnader i samband
med vig- och jirnvigsbygget uppstatt tidigare dn planerat.

* Kollektivtrafiken redovisar ett negativt resultat om -1,8
Mkr. Resultatet beror uteslutande pa att dgarersittningen
till Visttrafik hojts 2,4 Mkr. Den anropsstyrda trafiken
(firdtjansten) redovisar ett negativt resultat om -0,5 Mkr.
framfor allt beroende pa en 6kad mingd arbetsresor.

* Fororenad matk redovisar ett negativt resultat om -0,4
Mkr. Resultatet forklaras av att kommunen har debiterat
”projektet” f6r den netlagda arbetskostnaden.

De 22,9 Mkr som avsattes i budgeten for att mota framtida

pensionskostnader har, enligt gingse redovisningsnormer,

resultatforts.

Verksamhetsmatt

Genom det extra tilliggsanslaget ifran sirskilda insatser om
0,1 Mkr har verksamheten for feriearbetande ungdomar
kunnat erbjuda fler ferieatbeten 4n vad som ursprungligen
var budgeterat. Under det gingna aret har det skett f6rdnd-
ringar inom arbetsmarknadspolitiken. Dessa férindringar
har bland annat inneburit att firre personer har blivit
hinvisade till Arbetsmarknadsenheten. Dirav avviker vissa
verksamhetsmatt frin de budgeterade virdena. Antalet
plusjobbsanstillda i kommunen uppgick vid arets slut till 44
personer. Vikingagarden har haft 7 900 besokare. Visttrafik
riaknar med att under 2007 har Aleborna gjort 112 resor/in-
vanare med kollektivtrafiken. Firdtjdnsten har nyttjats f6r
drygt 21 400 resor under dret.

Investeringar

Av totalt anslaget investeringsmedel om knappt 6 Mkr f6r
2007 dr drygt 5,6 Mkr férbrukade vid drets slut. Arbets-
marknadsenheten har inhandlat en minibuss, personalavdel-
ningen har pabérijat investeringen om en ny webbapplika-
tion for 16nesystemet och ekonomiavdelningen har infért
moéjligheten att ta emot elektroniska fakturor direkt ifrin
leverantorerna. I'T-avdelningen har fortsatt utbyggnaden

av kommunens tele- och datanit samt 6kat mojligheten att
lagra storre mingder data. Man har dven fortsatt investera

i tunna klienter samt multimedia projekt. Vikingagarden
har gitt vidare i byggandet av en vikingaby, bland annat har
projekteringen av hévdingahallen avslutats. Avsatta medel till
diverse reinvesteringar inom kommunstyrelsens f6rvaltning
samt avsatta medel till utrustning till ssmmantridesrum har
anvints for att iordningstilla det nya medborgarkontoret
och kommunledningens lokaler i Nédinge.
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Verksamhetsmatt

2006 2007 Budget

Arbetsmarknadspolitiska program
(antal platser per manad © )

Jobb och utvecklingsgaranti  ** 16 125
Aktivitetsgaranti 75 66 95
Arbetstréning 45 47 40
Lonebidrag t.foren. 31 32 30
Feriearbete <3 v. 210 195 180
Museer

(antal besokare)

Vikingagarden* 8600 7900 8700
Kollektivtrafik

Resor per invanare © 112 85
Fardtjanst

Resor totalt 19 969 21422 23600

© = genomsnitt

*Besokare pa Vikingagarden under icke bemannad tid ar inte
inraknat = kvallar och helger

**Ny atgard fran och med 1/7-07

Personal

Vid utgangen av 2007 hade kommunstyrelsens férvaltning
81 tillsvidareanstillda, vilket dr en 6kning med tre personer
jimfort med 2006. Forvaltningen hade vid drsskiftet 16
tidsbegrinsat anstillda. Detta dr 11 personer firre 4n vid
forra drsskiftet. Antalet drsarbetare (arbetad tid) totalt under
2007 uppgir till 98,8 arsarbetare. Detta dr en 6kning med 3,1
irsarbetare jimfoért med 2006. Okningen sammanhinger
med personalékningen ovan samt med en minskad sjukfran-
varo. Genomsnittsaldern for férvaltningens manadsanstillda
var vid drsskiftet 48 ar, vilket dr ndgot hégre dn i kommunen
totalt, dir den genomsnittliga dldern dr 45,5 ar. Endast 7 av
de anstillda var under 30 ar. Sjukfranvaron f6r heldret 2007
uppgick till 3,3 procent f6r férvaltningens tillsvidareanstall-
da, motsvarande nivé var féregdende ar 7,3 procent. Milet
om att sinka sjukfrinvaron under 2007 med tva procent har
dirmed blivit uppnatt.

Framtid

Den nya strategiska planen innebir en tydlig satsning pa
tillvixt och utveckling. Samtidigt innebir den dven tydliga
ambitionshdjningar f6r verksamheterna och didrmed 6kande
krav pa den kommunala organisationen pa manga olika sitt.
Kommunstyrelsen har en nyckelroll i att driva utveckling i
samspel med det omgivande samhillet bade lokalt och re-
gionalt. Kommunstyrelsen har ocksa en nyckelroll i att driva
p4, f6lja upp och stédja utvecklingsarbetet i nimnder och
forvaltningar.

Under 2007 pabérjades utbyggnaden av vig och jarnvig
och kommunen antog den nya 6versiktsplanen mm. Grun-



den dr dirmed lagd for fortsatt arbete med fokus pa tillvixt
och den strategiska planen ir tydlig ndr det giller kommu-
nens roll som initiativtagare och padrivare i planerings- och
utvecklingsprocesser. Uppdraget kan formuleras som att
driva tillvixt utan att det uppstar vixtvirk. Under 2008 kom-
mer det forsta bostadsforsorjningsprogrammet att antas som
ett av flera viktiga styrdokument som anger hur kommunen
vill arbeta for tillvixt. Aven strukturstudier fér Alvingen och
Nédinge som firdigstills under 2008 och ett stort antal for-
mella planer formulerar férutsittningar och utgingspunkter.
En mycket aktiv dialog och samspel med bostadsmarkna-
dens aktorer och en ny och mera aktiv markpolitik dr sedan
en forutsittning for att planerna ska bli verklighet.

Ale gar under 2008 in i en ny form av budgetprocess dir
uppdraget dr att ta fram en tvadrsbudget f6r 2009-2010. Den
strategiska planen ligger som utgingspunkt vilket innebér att
ett tydligt fokus nu kan liggas pa att utveckla modeller f6r
resursférdelning, tydligare malformuleringar och utveckling
av uppfoljningen. Helhetssyn och samverkan 6ver nimnds-
och foérvaltningsgrinser, 6kad fokusering pa att utveckla
effektiviteten och fortsatt utveckling av kommunens arbets-
givarroll dr strategiska omraden. Fortsatt arbete fOr att sinka
sjukskrivningar, férebyggande insatser, ledarutveckling,
medatbetarskap och personalf6rsorining ar sirskilt viktiga
omriden inom personalpolitiken. Under 2008 kommer
arbetet med systematisk verksamhetsutveckling med konti-
nuerliga forbittringar in i en ny fas. Ett gemensamt ramverk
kommer att lanseras och ett lingsiktigt arbete inleds utifrin
en handlingsplan f6r verksamhetsutveckling faststilld av
kommunstyrelsen.

Samhillsférindringarna med bland annat ny statlig politik

inom ett antal omraden, nya krav fran invinarna, Ales

tillvixt mm stiller stora krav pd nytinkande och omstill-
ningsférmaga i organisationen. Den strategiska planen lyfter
tydligt fram kraven pd en flexibel och lyhérd organisation.
Detta betyder krav pd bra omvirldsanalyser, snabba och ef-
fektiva processer, tydliga malformuleringar och prioritering-
ar och en engagerad organisation med stor frihet att s6ka
olika vigar att na malen Samtidigt maste kommunstyrelsen
utveckla sin roll att vara det ledande politiska férvaltnings-
organet och dirmed driva utveckling parallellt med uppfolj-
ningar, utvirderingar och styrning av organisationen.

I den strategiska planen finns ett flertal uppdrag, bland
annat 6versyn av de kommunala bolagen, som ska ses som
delar av en sammanhaéllen utvecklingsstrategi. Ett annat om-
ride som midste prioriteras dr information, dialog och service
till invanare och brukare. Medborgarkrav pa nya e-tjinster,
utveckling av medborgarkontoret, satsning pa hemsidan men
ocksid fortsatt utveckling av demokratin genom anvindning
av nya metoder och kontaktvigar dr prioriterade omriden.
Begreppet hillbar utveckling utifran de tre dimensionerna
ekologi, ekonomi och social dimension maste i enlighet
med strategisk plan vara vigledande f6r allt arbete och alla
utvecklingsprocesser i Ale kommun och att implementera
detta i hela organisationen ir ett stort, langsiktigt och viktigt
arbete. Visionens tre grundord nira, nytinkande och natur-
ligt dr ramverket for alla aktiviteter. Kommunstyrelsen har
ett viktigt uppdrag att bade géra visionen kind och att f6lja
upp hur och i vilken takt alla verksamheter i kommunen bi-
drar till att Ale klarar den utmaning som i strategiska planen
formulerats pa féljande sitt: ”Ales utmaning dr att verka i en
ny tid utan att tappa den egna identiteten eller de kvaliteter i
form av smaskalighet, nirhet och natur som ir Ales styrkor

idag.”

Ekonomisk oversikt Kommunstyrelsen
Bokslut 2006 Bokslut 2007

Kostnader Intékter Netto- Kostnader Intékter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Kommunledningsadministr. 59569 22 406 37163 76 660 28 220 48 440
Arbetsmarknadsenheten 22427 18038 4389 24 485 17 493 6992
Fortroendemannaverksamh. 5860 146 5714 6298 171 6127
Vikingagarden 2830 1352 1478 3554 1391 2163
Ovrig verksamhet 7177 3325 3852 3971 3971
Summa 97 863 45267 52596 114968 47 275 67 693
Kommunbidrag - - 55202 73148
Resultat - 2606 5455
Specialdestinerade anslag
Arbetsmiljoinsatser 999 - 999 693 12 681
Vag- och jarnvagsutbyggnad 1181 - 1181 2019 46 1973
Sarskilda insatser 1594 - 1594 128 - 128
Fororenad mark 3148 1736 1412
Kollektivtrafik 1974 235 1739 5520 5520
Fardtjanst 4016 93 3923 5004 119 4 885
Summa totalt 107 627 45 595 62032 131480 49 188 82292
Totalt kommunbidrag 75882 92 448
Resultat totalt 13850 10156

Arsredovisning Ale kommun 2007 57



Tekniska namnden

Nimnden ir ansvarig f6r kommunens totala gatu/patk-verksamhet, matrkskétsel, skogsfor-
valtning, riddningstjinst och upphandling. Dessa verksamheter finansieras med skatte-
medel. Dessutom ingiar fastighetsférvaltning- och skétsel, maltidproduktion och bilpool
vilka finansieras via interdebitering pa brukare. Inom nimndens ansvarsomrade finns dven
affirsverksamhet med VA-teknisk forsoérjning och avfallshantering, Dessa verksamheter

finansieras via avgiftsuttag fran anslutna abonnenter.

Arets verksamhet
- maluppfyllelse

Verksamheten i nimndens olika avdelningar och enheter
har under dret starkt priglats av starten av de fOrsta etap-
perna i BanaVig i Vist-projektet samt av kommunens starka
tillvixttakt. For VA-enheten har BanaVig i Vist-projektet
medfort omfattande insatser fOr att fa till de bésta 16sning-
arna f6r Ale kommun och for att stilla tillritta oférutsedda
hindelser liksom att sidkerstilla en acceptabel VA-drift.
VA-enheten har inte hunnit med utbytet av ledningsnat i
den takt som varit 6nskvird. Hogtrycket pa entreprenad-
marknaden liksom den hoéga kostnadsnivan har reducerat
utbytestakten.

Renhallningsverksamheten har pa grund av befolknings-
tillvixten fatt resursforstirkning under aret. Aven denna
enhet har pa grund av BanaVig i Vist-projektet fatt utdkat
uppdrag genom mottagandet av rena och kontaminerade
massor frin entreprenadarbetena till S6rmossen.

Parkenheten har under aret tillférts en 6kad ekonomisk
ram genom att internhyran for fastighets- och tomtskétsel
hojts. Hirigenom har efterslipande arbeten pa kommunens
tomter kunnat bearbetas sisom staketarbeten, planteringat,
brunnar, belysning mm.

Aven fastighetsavdelningen har genom hégre internhyra
kunnat 6ka det planerade underhéllet. Dock har den heta
byggmarknaden motverkat resurstillskottet genom att pri-
serna for arbete och tjdnster stigit betydligt mer 4n normalt.

Tva stora byggprojekt har bedrivits under aret; Storgir-
dens nya forskola i Nodinge och utbyggnaden av personal-
och hantverkslokaler liksom reception, café och butik vid
Vikingabyn.

Kostenheten har under aret genomlysts via extern konsult.
Rapporten visar pa mojligheten att bedriva en effektivare
verksambhet efter genomférandet av en rad dtgirder. Dessa
studeras och planeras for nirvarande infor slutliga stillnings-
taganden.

Upphandlingsenheten har yttetligare nirmat sig Gote-
borgs Upphandlings AB och nyttjar fler av dem triffade
ramavtal. Enheten har vidare slutit ramavtal pd egna omri-
den samt lett upphandlingen av nigra enskilt stora konsult-
insatser.

Riddningstjinsten har under dret fatt nigra av sina fordon
utbytta och arbetat med férprojektering av forindring-
arna f6r brandstationen i Surte. Enheten har under hésten
bearbetat en orimligt stor kostnadsékning och detta arbete
kommer att fortsitta in i 2008.
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Ordférande:

Willy Kélborg (s)
Forvaltningschef:

Nils Birgander

Antal anstillda: 97
Arets resultat: 0,5 Mkr
Nettokostnad: 35,0 Mkr

Under éret drabbades enheten av ett tragiskt dodsfall da
en deltidbrandman avled i sviterna av de skador han adrog
sig vid en ordinarie 6vning,

Ekonomisk analys
Den skattefinansierade verksamheten redovisat, jimfort med
budget, ett 6verskott pa 135 tkr.

Den internfinansierade delen med fastighetsforvaltning
och kostenhet redovisar ett 6verskott pa sammanlagt 340 tkr.
Av 6verskottet hirror 234 tkr frin fastighetsférvaltningen
medan kostenheten visar ett 6verskott pa 180 tkr. Bilpoolen
redovisar f6r 2007 ett underskott pa 58 tkr. Ndmndens net-
tokostnad for del av tomstillda lokaler uppgér for dret till 17
tkr.

Affirsverksamheten, VA och renhillning, visar ett
ekonomiskt 6verskott pa 3 149 tkr som balanseras Gver till
kommande 4r.

VA-verksamhetens 6verskott dr 3 073 tkr. och avfallshan-
teringens 77 tkr. Overskottet for VA-verksamheten beror
nistan uteslutande pa intikter fran anslutningsavgifter. Av-
fallshanteringen har belastats med betydligt hégre kostnader
an budgeterat f6r dtervinningscentralen. Tack vare uttkade
intdkter pa S6rmossen f6r massor fran vig- och jirnvigspro-
jektet har budgeten dnda kunnat héllas.

Verksamhetsmatt
Nyckeltalen for gata/patk foljer i stort den utveckling som
forvantats.

For riddningstjansten var antalet larm hogre dn foregi-
ende dr pa grund av fler automatlarm samt fler trafikolyckor.
Branden pa Rédjans vig i slutet av aret var lingvarig men for
Ovrigt fa langvariga insatser under aret. Riddningstjanstkost-
naden per invanare och ar har 6kat kraftigt men férvintas
kunna sidnkas under 2008 genom fortsatta besparingsatgir-
der.

Drifts- och underhillskostnaderna f6r fastigheter blev
ligre 4n budget beroende pa planerad dterhallsamhet pa
grund av héga marknadspriser. Nyckeltalet for energiatging
har korrigerats for att stimma 6verens med definitionen.
Budgetvirdet f6r 2007 har beriknats pa andra grunder.

For kostenheten har antalet tillagade portioner per dag mins-
kat jaimfort med 2006. Huvudsaklig orsak till nedgangen ér
att friskolan himtar mat frin annat hall.

Inom VA har mingden spillvatten minskat efter titning av
stora inldckage av dagvatten i Surte och Bohus.

Atervinningsméngden av tidningar, reklam, glas, papper,



Verksamhetsmatt

2006 2007 Budget

Gata och Park

Driftskostnader gata/park

per invanare och ar 450 kr 472 kr 492 kr
Kommunal gang- o cykelvag

per invanare 0,7m 0,7m 0,6m

Raddningstjansten

Insatstimmar per larm 8,90 9,4 93
Utryckningar per dygn 038 08 0,9
Raddningstjanstkostnad

per invan are och ar 548 kr 616 kr 539 kr

Fastighet

Bruksyta per

invanare och ar (BRA) 51m? 50m? 51m?
Drift- och underhalls-

kostn per m? och ar 115,8 115 kr 132 kr
Energidtgang

per m3och ar 165 kwh 157 kwh 177 kwh

Kostenhet

Pris per port.iskolan 20,90 kr 20,90 kr 20,90 kr
Pris per port. i aldre-

varden, kyld mat 40,00 kr 41,00 kr 41,00 kr
Pris per port. i dldre-

varden, varm mat 33,25 kr 33,40 kr 33,40 kr
Antal tillagade port.

per dag 3297 3001 3272

VA

Renvattenforlust

i% av inkdpt méngd 18,0 20 18
Spillvatten per ansl.

invanare och ar 159,8 m? 146 m? 168 m?
Deb. renvatten per ansl.

invanare och ar 739m3 74 m3 75m3

Avfallshantering

Atervinning

Atervinningsmingd

per invanare och ar 0,08 kg 0,08 kg 0,09 kg
Avfall till forbranning

Forbranningsmangd

per invanare och ar 0,24 kg 0,26 kg 0,26 kg
Kompostering

Andel hushall som

komposterar 25% 25% 29%
Komprimatorbilarnas

genomsnittliga

bransleférbrukning

i liter diesel per mil 51% 5,0% 51%

plast och metallférpackningar per invanare och ar ligger kvar
pé foregiende ars nivd och dr dirmed ldgre dn forvintat i
budgeten. Avfallsvolymen som gar till férbrinning f6ljer i
stort budget. Andelen hushéll som komposterar dr ofot-
andrad fran foregdende ar vilket innebir att den forvintade
Okningen uteblev.

Investeringar

For ar 2007 hade Tekniska nimnden en total volym pa 38,0
Mkr. Utfallet f6r aret dr 47,3 Mkr som en foljd av tidigare-
lagda investeringsutgifter pa 17,8 Mkr f6r skol- och forskole-
verksamheten samt Vikingagirden/AME vilka dr de stotsta
investeringsprojekten som handlagts av fastighetsavdelning-
en under aret.

Totalt 6nskar Tekniska nimnden att investeringsmedel
avseende ¢j firdigstillda och dnnu ej pdborjade arbeten for
8,3 Mkr skall 6verforas till ndsta ar. De storsta beloppen
avser GC-vdg Vimmersjon, ombyggnad brandstation Surte,
ombyggnad Alvingens reningsverk, férprojektering idrotts-
hall, utbyte utrustning C-kok och kortsystem dtervinnings-
centralen.

Personal

Antalet méanadsanstillda i férvaltningen i december 2007
var 106 personer att jaimféras med 101 personer samma tid
2006. Okningen ir spridd inom fastighetsavdelningen, par-
kenheten, administrationen, renhéllningen och kostenheten.
Nigra av dem dr temporira.

Antalet arsarbetare uppgick under 2007 till 91,8 vilket var
ligre 4n 2006 som hade 94,4.

Sysselsittningsgraden uppgick under 2007 till 96,8%
medan motsvarande siffra 2006 var 96,6%.

Av personalstyrkan dr 35% kvinnor och 65% min. De
allra flesta, eller 90%, arbetar heltid.

Sjukfranvaron 2007 uppgick till 6,9% att jimféras med
5,7% fo6r 2006. Forvaltningen har tyvirr drabbats av flera
lingtidssjukskrivningar under 2007.

7 personer valde att sluta sin anstillning 2007 varav 2
genom pensionsavgang. 9 personer har rekryterats varav 2
internt.
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Framtid

Inom Tekniska nimndens diversifierade verksamhet finns Taxefinansierad verksamhet

flera frigor som p4 sikt behdver utvecklas/dndras for att I enlighet med ”lagen om allménna vattentjinster” som
bittre svara mot ett samhille i tillvixt och utveckling. tradde ikraft 2007-01-01 limnas en separat redovisning f6r
¢ I griinssnittet mellan Ale kommun och projektorganisa- VA-verksamheten for 2007.

tionen fér BanaVig i Vist uppstar ibland friktion som tar
kraft fran organisationen. Projektet skall paga i ytterligare
fem ar.

* Inf6r nista internhyresperiods start, 2010, bor en 6versyn
av Internhyresdokumentet goras. Dokumentet dr sedan
1998, flera delar dr omoderna och nya behéver arbetas in.

* 2009 startar sluttickningen av deponin pa Sérmossen.

* Langsiktigt handlingsprogram m a p slutsatserna som
dragits i Klimat- och Sarbarhetsutredningen. Arbetet bor
i stora delar ske tillsammans med andra kommuner lings
Gota dlv.

* Arbeta fram en lingsiktig organisationsform f6r Ridd-
ningstjansten i syfte att bromsa kostnadsutvecklingen.

* Optimera energiférbrukningen i kommunens lokaler ge-
nom offensiva investeringar och brukarhandhavande.

¢ Andrad dgandeform f6r kommunens gatu- och vigbelys-
ning,

* Faststilla framtida driftsformer f6r maltidsproduktionen.

* Ny organisationsform fér Riddningstjiansten (Situationen
for brandstation i Surte).

* Se 6ver bemanningen pa flera positioner med tanke pa
kommunens tillvaxt.

Ekonomisk oversikt Tekniska namnden

Bokslut 2006 Bokslut 2007

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Skattefinansierad verksamhet 3839 5951 32443 43642 7759 35883
Internfinansierad verksamhet 148519 147 614 905 154 299 155139 -840
Summa 186913 153 565 33348 197 941 162 898 35043
Kommunbidrag 32715 35519
Resultat skatte- och intern-
finansierad verksamhet -633 476
Taxefinansierad verksamhet 58 291 58 695 -404 62 054 62 054
Budget 2891 0
Resultat taxefinansierad
verksamhet 3295 0
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Milj6- och byggnamnden

Nimndens ansvarsomride innefattar myndighetsansvar med uppdrag att limna informa- Ordférande:
tion/rddgivning, utdva tillsyn och handlagga arende med stod av framst Plan- och bygg- Rolf Gustavsson (s)
lagen, Milj6balken, Livsmedelslagen, Djurskyddslagen, Trafikférordningen, Férordningen Forvaltningschef:

om bostadsanpassningsbidrag och Lagen om skydd mot olyckor. Ut6ver detta ansvarar Ann-Britt Svedberg
Milj6- och byggnimnden dven for stdd och utveckling av kommunens GIS- verksamhet, Antal anstillda: 23
trafiksikerhetsarbetet, tillganglighetsfrigor, naturvardsarbete, miljéévervakning, kalknings- Arets resultat: 0,2 Mkr
verksamhet, mitningsverksamhet och kartproduktion samt f6r adressittning av fastigheter. Nettokostnad:12,2 Mkr
Arets verksamhet Verksamhetsmatt

Forvaltningens hoga personalomsittning har detta ar varit
den storsta bidragande faktorn till att nimndplanen inte
kunnat genomféras i den omfattning som planerades. For-
valtningen har dven arbetat med nagra fragor av stérre om-
fattning som inte funnits med i nimndplanen, t ex sotning
och brandskyddskontroll, dir en revision har genomférts
under iret.

Under 2007 har projektet BanaVig i Viist tagit fart pa
allvar vilket inneburit mycket arbete for i stort sett samtliga
funktioner pa forvaltningen. Behovsutredning och tillsyns-
plan f6r miljdenheten och férebyggande riddningstjinst
har upprittats. Forvaltningen har arbetat fram riktlinjer
for byggnation pa landsbygden. Arbetet med atgirder
med anledning av genomlysning av bygglovprocessen har
fortgatt. Forvaltningen har svarat for projektledningen av
en strukturstudie for Alv'zingen, utstillning och slutrapport
kvarstar att genomfora. En inventering av tillgdngligheten
for funktionshindrade till kollektivtrafiken har genomforts.
Dai det dr méanga nya ledamoter i milj6- och byggnimnden
har ca 30 timmars utbildning hallits.

Flera aktiviteter i nimndplanen ér paborjade men har ¢j
slutférts sasom, handlingsplan for kvalitetsarbetet och revi-
dering/framtagande av nya verksamhetsmatt och nyckeltal.
Aven riktlinjer f6r P-platser, GIS-strategi och revidering av
gamla detaljplaner har paborjats, men inte slutforts.

Ekonomisk analys

Milj6- och byggnimndens totala nettobudget omfattade in-
klusive kompensation f&r 16neSkningar totalt 12 331 tkr for
2007. Nimnden redovisar ett Gverskott om 153 tkr for dret.
Nimnden redovisar totalt nagot ligre kostnader dn budge-
terat for aret. Samtliga verksamheter férutom bostadsan-
passningen redovisar knappt ligre kostnader dn budgeterat.
Ett antal storre beslut om bostadsanpassningsbidrag har
beviljats i slutet pa dret vilket paverkat budgeten negativt.
Under aret har férvaltningen haft en hog personalomsitt-
ning vilket bidragit till att personalkostnaderna édr nigot ligre
in beriknat. Totalt var nimndens kostnader 350 tkr ligre dn
budgeterat f6r 2007.

Pi intiktssidan redovisar samtliga verksamheter férutom
bygglov ligre intikter 4n budgeterat f6r 2007. Jimfért med
20006 har intdkterna varit ligre inom frimst verksamheterna
bygglov, mit samt trafik. Verksamheterna detaljplan, trafik,
milj6- och hilsa samt I'T redovisar ldgre intdkter for dret dn
budgeterat. Totalt redovisar nimnden 200 tkr ldgre intdkter
in budgeterat for dret. Jamfér med 2006 dr intdkterna 300
tkr lagre.

Forvaltningen har haft minga drenden dven under 2007
inom bygglov, mit samt detaljplaneverksamheten. Dessa av-
viker knappt fran budgeterat antal infér 2007. Bygglov samt
mituppdragen har dock varit firre 4n under 2006. Antalet
detaljplaner har dock 6kat.

Nir det giller beslutade bostadsanpassningar dr antalet
ldgre dn beriknat men kostnaderna Gverstiger budget da
flera stora anpassningar genomforts under aret. Beslutade
drenden inom parkering, trafiktillstind, dispenser ir ligre
an beriknat men hégre dn 2006. Detta giller dven beslutade
trafikplaneringsirenden. P4 milj6sidan dr antalet drenden
inom livsmedelstillsynen betydligt fler 4n beriknat. For-
andrad lagstiftning har gjort det svért att bedéma antalet
drenden. Inom hilsoskydd ar det firre drenden 4n berdknat
for avlopp och virmepumpatr.

Verksamhetsmatt

2006 2007 Budget
Arenden
Bygglov 491 410 400
Tillsyn oblig. vent.kontr. 50 60 150
Tillsyn portar, hissar 0 0 150
Skyddsrumsbesiktn. 15 0 0
Bostadsanpassningar 162 145 180
Pagaende detaljplan.
31/10 resp ar 22 26 22
Métningsuppdrag/
grundkarta 335 327 330
Parkerings- o trafik-
tillstand o dispens 125 133 170
Trafikplaneringsarend. 55 920 100
Miljéskydd 75 122 130
Livsmedel 92 237 150
Halsoskydd 244 144 240
Djurskydd 38 59 40
Renhallning 45 50 20
Naturvard 45 28 40
Allmant miljé- och
halsoskydd 66 94 70
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Investeringar
Milj6- och byggnadsnimndens investeringsbudget under
2007 omfattade 1,6 Mkt.

Den storsta investeringsposten var for produktion av
primarkarta om 1,0 Mkr.

Ovriga investeringsmedel fér 2007 har anvints for utveck-
ling av kommunens geografiska informationssystem (GIS),
digitalisering av arkiv samt inkép av kontorsmébler, ny
plotter samt programvara for inventering i filt vid framtag-
ning av projekteringshandlingar och lokala trafikforeskrifter.
Totalt forbrukades investeringsmedel f6r 0,9 Mkr. Milj6- och
byggnimnden begir att fa budgetera om 0,5 Mkr gillande
produktion av primarkarta till 2008.

Personal

Forvaltningens personalstyrka bestar av totalt 30 personer.
Antal arsarbetare pa forvaltningen motsvarar 23,7. Det dr en
6kning med 0,6 arsarbetare i jimférelse med 2006.

Personalsituation pa forvaltningen har under 2007 varit
mycket turbulent. Ett antal rekryteringar har genomforts da
personal har slutat, tagit tjnstledigt eller gatt i pension. To-
talt har foérvaltningen rekryterat 9 (10) st tjdnster under 2007
vilket 4r 1/3 del av personalstyrkan. Dirutover hat personal
som rekryterades i slutet av 2006 pabérijat sin anstillning
2007, varfor ca hilften av personalen pa forvaltningen under
aret dr nyanstillda.

Personalférsérjning och omsittning av personal dr forvalt-
ningens mest strategiska fraga.

En utredning kommer att genomféras under 2008 om
orsakerna till personalomsittningen under aren 2006-2007.

Den totala sjukfranvaron pa forvaltningen visar en knapp
6kning fran 2000.

Den medarbetarenkit som genomférdes 2007 visar pa en
forbattrad situation jamfért med 2005, men missndje med
lokaler och allt f6r hog stress i arbetet. De atgirder som
nimnden vidtagit genom att stirka personalresurserna och
organisationsstrukturen samt 6kad lokalyta dr nagra steg pa
vigen mot minskad sjukfrinvaro och 6kad arbetstrivsel pa
forvaltningen.

En ergonomisk undersékning med atgirder genomférdes
under 2007.

Ansvaret avilar savil férvaltningens ledning som miljé-och
byggnimndens ledaméter.

Beslutad organisationsférindring med ny ledningsstruk-
tur tridde i kraft 2007 och har givit positivt resultat. Den
medarbetarenkit som genomférdes 2007 visar ett forbittrat
resultat i de fragestillningar som dr att hinfora till ledarskap,
jamfort med 2005. I nimndplanen f6r 2008-2010 som ar-
betats fram 2007 siger nimnden att samtliga férvaltningens
chefer skall genomga Ale kommuns ledarskapsprogram de
kommande iren.

Samtliga medarbetare har genomgatt medarbetarsamtal
och I6nesamtal 2007.

Forvaltningen genomfor kontinuerlig kompetensutveck-
ling av sin personal och har rutiner for att delge hela forvalt-
ningen den kompetensutveckling som sker.
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Nimndens milsittning om att all personal skall ha en egen
kompetensutvecklingsplan har tyvirr inte kunnat genom-
féras som planerat.

Framtid

Framtida utvecklingsarbete

e Kvalitetssikra och effektivisera samtliga drendeprocesser.

* Systematisera och modernisera arkiv och metoder £6r
lagring av handlingar.

* Arbeta fram nyckeltal fOr att bittra belysa kvalitativa
aspekter.

* Utveckla ett tydligare kundfokus.

* Utveckla taxor fOr att bittre belysa sambanden mellan
behov, resurser, intikter och kostnadstickninsgrad.

¢ Utveckla samarbetet mellan nimnden, kommunstyrelsen
och tekniska ndimnden.

* Utveckla nimndens strategiska arbete med mal, utvirde-
ring och uppféljning,

Framtida forandringsarbete

* Om tillsynen skall vara en fortsatt kommunal uppgift eller
Overga i statlig regi.

* Revidering av Plan- och bygglagen, kan komma att fi bety-
delse f6r nimndens framtida arbetssitt.

* Revidering av Miljobalken, kan komma att fa betydelse f6r
nimndens framtida arbetssitt.

* EU:s vattendirektiv kommer att fa betydelse f6r Ale kom-
mun.

* Ansvaret f6r handliggning och tillsyn av explosiva varor
kommer fr o m 2009 att 6verforas fran polismyndigheten
till milj6- och byggnimnden.

Framtida behov

* BanaVig i Vist, fortsatta resurser om 1,0 tjdnst for arbetet.

* Naturvird, resurser for att genomfora atgirderna i Natur-
vardsplanen.

* Avlopp, genomférande av handlingsplanen for att atgirda
bristfilliga avlopp.

* Hilsoskydd, nimnde brister idag i resurserna for tillsynen,
om ca 0,5 tjinst.

* Forebyggande riddningstjinst, den tjanst om 1,0 resurs
som regleras i avtalet mellan Kungilv och Ale kommuner,
ticker inte behovet. Behovet dr ca 1,5 tjdnst.

* Administration, i takt med att arbetsuppgifter, personal
och kvaliteten Skar krivs ett 6kat administrativt stod.



Ekonomisk oversikt

Miljo- och byggnamnden

Bokslut 2006 Bokslut 2007

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Miljo och Halsa 4180 1995 2185 4090 1932 2158
Bygglov-/plan-/mat-/trafik-
verksamhet 6459 5348 1111 7 653 4966 2687
Kalkning 869 860 9 955 1012 -57
Namnd och administration 5029 16 5013 5406 14 5392
Bostadsanpassningsbidrag 1964 - 1964 1998 - 1998
Summa 18 501 8219 10 282 20102 7924 12178
Kommunbidrag 11031 12331
Resultat 749 153
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Overféormyndarnamnden

Nimnden/6verformyndarna har en rittslig sarstillning enligt foraldrabalken (FB). Verk-
samheten bedrivs enligt av kommunfullmiktige faststillt reglemente med en lingtgaende
delegation. Namndens personal bestir av tva fortroendevalda ledaméter, tillika verfor-
myndare. Dessa har ett administrativt och juridiskt verksamhetsansvar for sitt beslutfat-

tande enligt i huvudsak forildrabalken.

Arets verksamhet
- maluppfyllelse

Nimnden har sammantritt vid sju tillfillen under dret, vid
verksamhetsuppfoljningar samt vid fastighetsirenden, vilka
inte far delegeras.

Overformyndarna har pa sedvanligt sitt genomfort
tillsyn, kontroll och granskning av ars- och slutrikningar
fran férmyndare, gode min och forvaltare samt beslutat
om arvode/ersittning till uppdragstagarna. Sisom tidigare
har en sirskild prioritering gjorts pa den sociala delen av
uppdraget.

Skattereglerna férindrades ar 2001 f6r huvudminnen,
dessa skulle bli "arbetsgivare”, men kommunen har atagit sig
detta administrativa uppdrag och skoter all redovisning till
myndigheten och uppdragstagaren samt ersitts via faktura
av huvudmannen f6r den faktiska kostnaden.

Ungefir 2/3 av uppdragstagare har arvode/ersittning
for sitt uppdrag, 6vriga dr oftast anhériga som hjdlper till
utan krav pd ersittning. 71 st arvodesbeslut dr nollarvoden,
huvudmannen betalar 50 st och kommunen 63 st.

Vidare ges en omfattande radgivning per telefon kring
forildrabalkens olika bestimmelser,

Dessutom utfirdas forvaltarfrihetsbevis for trafiktillstind
och ansvarig utgivare for tidsskrifter och vissa andra yrkes-
grupper. Vigverket aviserar om att underarig registrerats
som dgare till fordon i vigtrafikregistret.

Kronofogdemyndigheten informerar ocksd om underariga
har betalningsforeligganden.

I syfte att 6ka kunskapen om verksamheten har 6ver-
férmyndarna presenterat verksamheten f6r personal inom
funktionshinderomradet. Dessutom har det arrangerats traff
med gode min, férvaltare och férmyndare med fokus pa
uppdragstagarnas redovisning och information om Forildra-
balkens regler

Ekonomisk analys
Nimndens budget uppgar till 938 tkr. Ndimnden visar ett

negativt resultat pa 291 tkr. Underskottet har uppkommit pa

Ordforande:

Ingela Stéen (s)

Antal anstillda: 2

Arets resultat: -0,3 Mkr
Nettokostnad: 1,2 Mkr

grund av att kommunen fitt betala mer arvoden/ersittning-
ar dn beriknat till uppdragstagarna. Underskottet forklaras
dven av att I'T-kostnaderna har Gverstigit budget pa grund
av att det under dret var inbrott i 6verférmyndarexpeditio-
nen, da bada datorerna stals, vilket resulterade i att nya fick
inforskaffas.

Det skedde ocksi ett byte pa ett av 6verformyndaruppdra-
gen vilket medférde extra utbildningskostnader f6r nimn-
den 2007.

Huvudmin med inkomster 6ver 2,5 basbelopp, betalar
sjalva arvode/ersittningar till sin uppdragstagare (god man/
forvaltare), vilket uppgar ar 2007 till ndstan 377 000 kronor.

Verksamhetsmatt

Vid arsskiftet fanns 184 aktiva drenden registrerade med god
man, forvaltare eller f6rmyndare. Under aret har 24 st nya
arenden tillkommit, och 23 st drende dr avslutade. Det stora
antalet nya uppdragstagare har klarats, dels genom att oftast
utses en “’nirstiende” som uppdragstagare och dels 6verfor-
myndarnas kontaktndt i férenings och organisationslivet.
Dessutom tillkommer det 63 férmyndarskapsirenden, varavy
23 st redovisar till 6verférmyndarnimnden. 4 st drende for
ensamkommande asylsdkande barn finns registrerade.

Framtid

For att moéta det 6kade behovet av uppdragstagare, beh6vs
en aktiv marknadsforing av verksamheten och sirskilt s6ka
de som dr beredda att arbeta med miénniskor med ett brett
spektrum av funktionshinder. En sirskild utredare har lim-
nat forslag till regeringen om foérindringar i verksamheten
(utdkade verksamhetskrav), férslaget bereds pa justitiedepar-
tementet infor riksdagsbehandlingen. Tidigast torde ett nytt
regelverk kunna trada i kraft 2008/2009. En diskussion och
utredning pagar om kostnadsersittning till uppdragstagarna.
Ale Kommun har beslutat att erbjuda 5 ensamkommande
flyktingbarn plats, vilket kommer att paverka 6verférmyn-
darnas arbete.

Ekonomisk oversikt Overféormyndarnimnden
Bokslut 2006 Bokslut 2007
Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, kkr kostnad kostnad
Overférmyndarverksamhet 993 - 993 1233 4 1229
Kommunbidrag 938 938
Resultat -55 -291
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Valnamnden

Valnimnden dr den lokala valmyndigheten med ansvar fér genomférande av val till Riks-
dag, Landsting/Region och Kommunfullmiktige, folkomrostningar samt val till Europa-
parlamentet.

Arets verksamhet

Under 2007 har inte nagot val genomforts.

Ekonomiskt resultat
Nimnden har inte haft nigon budget 2007.

Framtid

Under 2009 kommer val till Europaparlamentet att genom-
foras. Utvirdering av valdistriktens stotlek kommer att ske
med borjan under 2007,

Ordférande:

Bjorn Nilsson (s)
Arets resultat: 0 Mkr
Nettokostnad: 0 Mkr
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Kommunens bolag

AB Alebyggen, allminnyttigt bostadsféretag
Ordférande: Stina-Kajsa Melin (s)

Vice ordforande: Bengt Englund (¢ )/Kerstin Grund (s)
VD: Lars-Ove Hellman

Antal anstallda: 32 st

Aktiekapital: 17,4 Mkr

Omsittning: 155,9 Mkr

Balansomslutning: 932,3 Mkr

Kommunal dgarandel: 100%

AB Alebyggen

Bolagets verksamhet, enligt bolagsordning och dgardirektiv,

omfattar:

- Att uppféra och férvalta bostadshus och bedriva bostads-
anknuten offentlig eller kommersiell verksamhet.

- Att sjdlv eller i samverkan med annan bedriva exploate-
ringsverksamhet samt uppfora och forvalta fastigheter for
kontor, handel, industri eller annan kommersiell verksam-
het.

- Att uppfora och forsilja smahus.

Bolagets kirnverksamhet dr bostadsférvaltningen. Denna
ska bestd av ett utbud som ar attraktivt och varierat och ska
tillsammans med verksamheten i 6vrigt bidra till en sidan
positiv utveckling att kommunens totala attraktionskraft
Okar. Bolaget ska hirvid engagera sig i kommunens nirings-
livsutveckling och kan i detta avseende ocksa nyttjas som
redskap at kommunen.

Foljande bolag utgor intressebolag:

Ale Exploatering AB

Ags med 50% vardera av AB Alebyggen och PEAB. Bolaget
bildades f6r Backabyggnationen och centrumprojektet i
Nodinge.
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Ale Utveckling AB, niringsbolag
Ordférande: Jarl Karlsson (s)

Vice ordfoérande: Jan Skog (m)

VD: Jerry Brattiasen

Antal anstillda: 2

Aktiekapital: 0,1 Mkr

Omsittning: 2,4 Mkr
Balansomslutning: 0,8 Mkr
Kommunal dgarandel: 100%

Ale Utveckling AB

Bolaget har till uppgift att svara f6r den kommunala nirings-
livsservicen samt genom aktiviteter och strategiska atgirder
medverka till en lingsiktigt hallbar utveckling och tillvixt
samt ddrigenom skapa fler arbetstillfillen. Dessutom har
bolaget ansvaret for att genom marknadsforing géra Ale mer
kint, att ”sitta Ale pa kartan”.

Niringslivssamarbetet inom Goteborgsregionen (Business
Region Géteborg) 6kar i omfattning och betydelse savil for
Ale kommun som for niringslivet i stort. Ale Utveckling ér
och ska vara en aktiv part i det regionala utvecklingsarbetet.
Genom aktivt arbete i ndtverk, projekt och marknadsféring
bidrar bolagat till stirkt konkurrenskraft for regionen.

Kommunen limnar ett drligt driftbidrag.

Ovriga
Kommunen har aktier i Renova AB, GRYAAB, GREFAB,
Visttrafik AB, Ale Energi AB samt en smarre aktiepost i
Kommentusgruppen AB.

Kommunen och AB Alebyggen dger andelar i Ale El-
forening till ett bokfort virde av 2,8 Mkr.
Kommunen innehar andelar i Kommuninvest i Sverige AB.

Ale kommun

AB Alebyggen Ale Utveckling
100% AB 100%
Ale Exploatering
AB 50%




Miljoredovisning

Det 6vergripande gemensamma mal som kommunens verksamheter strivar mot dr att

astadkomma en hallbar samhillsutveckling i Ale. Denna inriktning fastslas bl a i kom-

munens miljépolicy. Miljoprogrammet, energiplanen och 6versiktsplanen dr exempel pa

atgirdsprogram som bidrar till att genomféra detta Gvergripande mal.

Arets verksamhet

Under aret har alla verksamheter pa ett mycket ambitidst

sitt genom olika atgirder bidragit till att kommunens miljo-

mal skulle uppnas. Det 4r bl a mycket glidjande att

- ink6pen av ekologiska livsmedel numera dr sa hégt priori-
terade hos alla férvaltningar

- férbrukningen av energi fér uppvirmning samt 6vrig el
aterigen minskar i verksamheterna

Ale kommun ar bast i Sverige

pa att servera ekologisk mat

Under 2006 antogs nya miljémal av kommunfullmaktige.
De nya miljomalen ér 4-ariga och giller 2007 — 2010. T arets
uppféljning har de nya miljémadlen f6ljts upp for forsta
gingen.

Det mest glidjande i den uppfoljningen ér att den kraf-
tiga 6kningen under 2006 av anvindningen av ekologiska
livsmedel ligger fast. Under 2007 har drygt 19% av totala
livsmedelsink6p i kommunen varit ekologiska, vilket dr
mycket bra.

Ale kommun dr med sina knappa 20% den bista kommu-
nen i Sverige vad betriffar att képa ekologisk mat.

Den 6 december 2007 presenterade Ecocentrum — Infor-
mationscentrum fér Ekologiska produkter — drets nationella
vinnatre av Ekomatsligan. Vinnare 2007 dr Ale kommun!
Ekomatsligan dr resultatet av en arlig enkidtundersokning,
som genomfors av Ecocentrum i Sigtuna. Alla kommuner,
stadsdelar och landsting har fatt redovisa andelen ekologiskt
livsmedelsink6p av totalt livsmedelsink6p. 2007 drs under-
sokning baserades pa 2000 ars siffror.

Féljande livsmedel serveras enbart ekologiska i Ale:
Mjolk, filmjolk, ragsikt, kaffe, gula drtor, grahamsmjol, mat-
olja, dppelmos, blomkal, djupfrysta gréna értor, bitsocker,
smorgasrin, inlagda rédbetor med mera.

En utférlig redovisning av miljGstatistik i form av diagram
och nyckeltal dterfinns i Miljostatistik f6r Ale 2007. Dir
finns dven en uppfoljning av miljémalen f6r Energiplanen
respektive Handlingsplanen f6r férorenad mark.

Forvaltningarnas maluppfyllelse

Barn- och ungdomsfoérvaltningen

Miljbarbetet bedrivs malmedvetet till exempel genom samtal
om milj6fragor i undervisningen, vid gemensamma malti-
der, i hemkunskapsundervisningen eller att vuxna dr goda
féredémen. Skogen dr ett lysande exempel pa en milj6 dér

man konkret kan tala med barnen om vad som hinder i na-
turen och hur det paverkar miljon. I férskolors och skolors
satsning pa friskvard och rérelse sker en tydlig koppling till
milj6fragorna vare sig det handlar om dventyrspedagogik,
utepedagogik eller i arbetet om hembygden.

Verksamheterna arbetar med kretsloppstinkande, dter-
vinning, pappersatervinning, medvetna matinkép utifrin
miljoperspektivet, 6kad medvetenhet runt elférbrukning
m m. Dessutom pagir arbetet med att engagera eleverna i
arbetsmiljGarbetet, i miljérad och i projektet Energikicken.
Medverkan i Energikicken har 6kat medvetenheten och
medfort att lampor, datorer och kopieringsmaskiner stings
av nir lokalerna limnas. Milj6rad finns pa alla skolor.

Tre skolor och en férskola dr med i Gron Flagg, vilket
innebdr att man i den dagliga verksamheten prioriterar ett
handlingsinriktat miljéarbete, ddr demokrati och delaktighet
ar tva av nyckelorden.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Under éret har tvi méten med forvaltningens agendaan-
svariga hallits. Pa forvaltningen finns 45 ansvariga och tva
ombud. Ett av ombuden ér nyrekryterad 2007.

Varmotet var ett startmote till en studiecirkelserie med
Oppna foreldsningar om hallbar samhallsutveckling. 25
medarbetare med agendaansvar deltog uppdelade i tre stu-
diegrupper. Féreldsningarna har haft foljande tema - att vara
ung eller gammal pa dldre dar, vattnets betydelse, hallbar
samhallsutveckling och utbrindhet.

Hostens mote handlade om energisparfrigor. Mycket upp-
mirksamhet dgnades at frigor om lagenergilampor.

Pa kontoret pa Vikadamm har en speciell satsning pa
energisparatgirder skett. Nagra av dtgirderna ar reglerad
inomhustemperatur, inképta termometrar, lampor med
rorelsedetektorer i vissa allmidnna utrymmen, byte till ligen-
ergilampor.

De f6rsta miljobilarna ér bestillda till IFO-kontoret i
Nédinge.

Inom funktionshinderomradet har nagra enheter gjort
besok pa Ekocentrum i Géteborg. Syftet var att vicka enga-
gemang for miljéfrigorna samt fa nya kunskaper.

Nimndens prioriterade miljémal f6r 2007 ér delvis upp-
fyllda. Under aret har en uppf6ljning av enheternas kall-
sortering genomforts. Resultatet visar att papper atervinns
i mycket hég utstrickning. Kopiering sker ofta dubbelsi-
digt. Forpackningar atervinns till 85%, varav glas till 97%.
Mangsysslarnas “agenda-tut”, dd de samlar upp farligt avfall
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mm.fran olika verksamheter i kommunen har utékats med
himtningar pé fler enheter. Detta bidrar till att enheterna far
en bra service och att det underlittar all dtervinning. Kom-
postering sker hos 50% av verksamheterna.

Milen med minst 10% i ink6pt kravmarkt mat, och att
enbart miljomarkta kem- tekniska medel anvinds/ kops in
ar uppfyllda. Kring energi anvindning finns mer att gora,
fortsatt uppmarksamhet krivs pa virme och el-férbrukning.

Utbildnings- och kulturférvaltningen
Nimnden har under 2007 arbetat efter kommunens fast-
stillda miljomal. Detta har inneburit en starkare fokusering
pa verksamheternas kostnader fér energi och uppvirmning.
Insatser har gjorts for en bittre styrning av belysning och
annan energiférbrukning, och personal har informerats om
vikten av att alla bidrar till sinkta forbrukningskostnader.
Genom att sitta ett sparbeting f6r Ale Gymnasiums el- och
virmekostnader under 2007, lyckades gymnasiet spara 230
000 kr eller ca 250 000 kWh.

Di tillging till en miljobilpool inte finns f6r utbildnings-
och kulturférvaltningen anvinds fortfarande privatbilar for
alla tjansteresor.

Endast miljémarkta kemisk-tekniska produkter anvinds
i férvaltningens verksamheter. Killsortering sker av avfall i
enlighet med kommunens miljémal. Arbete pagar med att
6ka andelen KRAV-mirkta livsmedel i verksamheten. Milj6-
anpassade alternativ viljs vid upphandling.

Tekniska forvaltningen

Tekniska nimndens miljéarbete stricker sig pa grund av den
mingfacetterade verksamheten 6ver flera omraden.
Renhallningsenheten hade under dret en revision pa sin
Miljédiplomering och blev fortsatt godkind. Under aret har
enheten dven starkt bidragit till en effektiv start av BanaVig
i Viist-projektet genom att ta emot och ligga upp bade rena
och kontaminerade massor pa S6rmossen.

Kostverksamheten erholl under aret en utmairkelse for att
under 2006 ha varit den kommun i Sverige som kopt storst
andel ekologiska livsmedel, drygt 19%. Enheten arbetar
ocksa energiskt med att reducera miangden férpackningsma-
terial och platférpackningar i synnerhet.

Fastighetsavdelningen har under aret konverterat upp-
virmningssystemen pi tva enheter, Krokstorp och Kilanda
skola, med mycket gott resultat. Dirigenom minskar vart
el- och oljeberoende.

Den energibesparingskampanj — Energikicken - som
startades under 2006 har under 2007 gett synbatlig effekt,
elférbrukningen i fastigheter minskade 2007 mot 2006 med
5,5% och mot 2005 med 9,3%. Likasa har virmeenergifor-
brukningen fér motsvarande perioder minskat med 3,9%
respektive 7,8%.

Upphandlingsenheten skirper miljévillkoren vid varje nytt
avtalstecknande inom ramen f6r vad som dr moijligt inom
Lagen om offentlig upphandling LOU.

En ny upphandling pa miljomirkta kemisk/tekniska
produkter har gjorts 2007. Avtalen borjar att gélla fr o m
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Avtal tecknades under 2007 pa vitvaror dir bista energi-
klass viljs. Det dr darfor viktigt att avropare ute pa forvalt-
ningarna viljer dessa produkter.

Svarigheter finns dock med att kopa in nirproducerade
livsmedel. Upphandling maéste ske enligt LOU.

Miljo- och byggforvaltningen
Milj6- och byggforvaltningen fortsatte att killsortera och
kompostera under 2007.

Dubbelsidig kopiering och dubbelsidig utskrift anvinds
fortfarande inte i full utstrickning, Firgskrivaren, kopiatorn
och plottern anvinds dven av andra forvaltningar, vilket gor
det oméjligt att berdkna enbart milj6- och byggforvaltning-
ens pappersforbrukning.

Vid de flesta resor i tjansten anvinds miljobilpoolen.
Nigra av forvaltningens medarbetare deltog dven detta ar i
Cykelutmaningen och minskade pa sa vis sin miljobelastning
genom mindre bilakande till, fran och i tjansten.

Kaffet i kaffeautomaten dr KRAV- och rittvisemirkt och
mjolken som anvinds pé férvaltningen 4r ekologisk.

Kommunstyrelsens forvaltning
Inom kommunstyrelsens férvaltning beaktas miljon i det
vardagliga arbetet.

Papper sorteras ut ifran Gvrigt avfall, kopiering och ut-
skrifter sker, om mojlighet finns, i dubbelsidigt format.

Vid tjinsteresor anvinds miljépoolbilarna, om dessa ér
tillgdngliga. Tag viljs alltid som ett alternativ fore flyg, efter-
som de genererar mindre vixthusgaser.

Vid arbetsdagens slut stings datorer samt skdrmar av och
lampor slicks, pd sd viss sparas energi samtidigt som en
kostnadsbesparing sker.

I kommunhuset finns det en vattenautomat dér persona-
len kan hidmta savil kolsyrat vatten som vanligt kranvatten.
Denna méjlighet medfér att personalen i kommunhuset inte
behéver képa buteljerat vatten, dirmed paverkas utsldppet
av koldioxid i positiv bemirkelse.

Cafeteriaverksamheten i kommunhuset killsorterar sitt
avfall.

Sammanlagt har cafeteriaverksamheten kopt in Kravmark-
ta livsmedel f6r drygt 6% av totalt livsmedelsinkép under
2007, och det fattas tyvirr en bra bit till gillande miljémal i
miljéprogrammet.



Exempel pa
ovriga storre projekt

Energikicken

I mars 2006 startade energisparprojektet ”Energikicken”
som syftar till att spara energi i kommunens vardagliga verk-
samheter. Under 2007 har kommunens driftingenjor besokt
skolot, forskolor och idrottshallar for att tillsammans med
personalen diskutera olika méjligheter till energibesparingar
for den specifika verksamheten. P4 motet har energistatistik,
drifttider pa ventilationsaggregaten, belysningsstyrning, vad
brukarna kan géra sjdlva mm gatts igenom.

Figur 1 och 2 visar att Energikicken har haft avsedd effekt
genom att bade kommunens el- respektive energiférbruk-
ning har minskat jamfért med 2005.

Mer statistik betriffande el- och energiférbrukning inom de
kommunala verksamheterna aterfinns i rapporten Milj6sta-
tistik 2007. Dar finns aven aktuell statistik over Ale kom-
muns totala utslipp av vixthusgasen koldioxid.

Anvand médngd energi/m2 for uppvarmning
i kommunédgda lokaler exkl. forenings-
lokaler samt reningsverket

v 2010 | -0

2007 91,4

Artal

2006 |95,7
2005 |99,9

85 90 95 100 105
kWh/m2

Anvand médngd el/m2 i kommunédgda
lokaler exkl. foreningslokaler
samt reningsverket

vt 200 I

2007 67,2

Artal

2006 71,5

2005 74,5

62 64 66 68 70 72 74 76
kWh/m2

Fororenad mark

Ale kommun har under 2007 6vertagit hela projektledning-
en, fran Bana Vig 1 Vist, av saneringen av Bohus varvom-
radet, Surte Glasbruksomridet och kommande sanering av
Tidermanns utfyllnadsomrade.

Bohus varv

Inom Bohusvarvsomridet finns ca 85 000 m3 fororenade
fyllnadsmassor, som huvudsakligen hérror fran varvsverk-
samheten i Goteborg. Tidigare utredningar har visat att
massorna bl a innehdller ca 600 ton bly, 350 ton zink, 300
ton koppar, 9 ton kvicksilver och 9 ton arsenik.
Kommunen har 2006 enligt beslut frain Naturvardsverket
fatt 16fte om sammanlagt 70 Mkr f6r saneringen av Bohus
varv.

Under 2007 har tva pilotprojekt utforts inom Bohus
varvsomradet. Sammanfattningsvis visar dessa utredningar
att saneringsarbetet kommer att bli mer komplicerat, och
dirmed dyrare, 4n vad man tidigare beriknat. Bland annat
ar den geotekniska stabiliteten dalig utefter hela strandlin-
jen, och strandlinjen maste dirfor sidkras mot skred innan
sanering kan paborjas. Saneringskostnaderna kommer att
bli hégre 4n man tidigare riknat med, och en ansékan frin
kommunen om tilliggsanslag bereds fér nirvarande hos
Naturvardsverket.

Saneringsarbetet beriknas kunna pabérjas i slutet av 2008.

Surte Glasbruk

Surte Glasbruksomrédet i Surte dr férorenat av den tidigare
glasbruksverksamheten. Utredningar har visat att férore-
ningarna ligger fast bundna i partiklar — glaskross mm — och
urlakas ej. Marken innehéller ca 1 ton arsenik, och dven en
del bly, zink och vanadin. Det ir vidare mycket dilig geotek-
nisk stabilitet lings hela strandremsan och risken for skred
ar stof.

Under 2007 har kommunen fitt sammanlagt ca 16 Mkr i
statligt bidrag av Naturvirdsverket respektive Riddningsver-
ket for efterbehandling av Surte Glasbruksomridet. Efterbe-
handlingsatgirden blir att sikra upp omrddet geotekniskt, sa
att ingen fara fOreligger for att de férorenade massorna ska
skreda ut i Gota dlv och diarmed fororena vattentikten.

Projekteringen har pabérjats, och arbetet beriknas kunna
genomféras vintern 2008/2009.
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Uppfoljning av kommunens
miljomal i bokslut 2007

Allmant

Miljoprogrammet f6r Ale kommun 2007 — 2010 anger
ramarna och Gvergripande mal f6r miljéarbetet och de fast-
stillda miljomalen dr styrande f6r alla verksamheter. Detta
framgir i ar dven av Budget 2007 med Strategisk plan 2007
—2009. For tvd av miljémalen — nr 4 och nr 7 — framtrider
redan i dagsliget farhagor att mélen inte kommer att uppnis
inom tidsperioden.

1. Allmint, miljévinliga produkter
Mailet bedéms uppnis

2. Minska elférbrukning for uppvarmning i kommun-
dgda lokaler med 5% till ar 2010
Mailet bedéms uppnis

3. Minska energiférbrukning fér uppvirmning i kom-
munigda lokaler med 5% till ar 2010
Mailet bedéms uppnis

4. Forstahandsvalet dr bilpool, kollektivtrafik
Malet bedéms i dagslaget ha svarigheter att uppnis

5. Vid nytecknande av ramavtal pa personbilar skall
milj6fordon viljas
Mailet bedéms uppnis

6. Upphandlingspolicy med miljékrav f6r fordon, ar-
betsmaskiner och entreprenadmaskiner
Milet bedéms uppnis

7. Utredning klar 070331 av ekonomi och miljomaissiga
vinster avseende kommunens fordon
Malet ej uppnatt

8. Kalkning av sj6ar och vatten
Mailet bedéms uppnis

9. Endast miljomairkta kemiskt/tekniska produkter
skall anvindas i kommunens verksamhet
Tveksamt om malet uppnés inom tidsperioden

10. Bista energiklass vid kop av vitvaror
Mailet bedéms uppnis

11. Kommunens avfall skall killsorteras
Tveksamt om malet uppnés inom tidsperioden

12. Ink6ép av KRAV-mirkta livsmedel skall 6ka med

minst 1% per ar
Mailet bedéms uppnis
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13. Atgirdsprogram mot 6vergédning av sjdar och vat-
tendrag ska vara klart senast 2008
Malet bedéms uppnis

14. Miljokrav pa all kommunal jordbruksmark senast
2014
Malet bedéms uppnis

Kommentarer

Ml nr 4: For nirvarande har endast Kommunhuset i
Alafors och kommunledningen i Nédinge tillgang till en
bokningsbar bilpool.

Mil nr 7: Utredningen har dnnu inte paborjats.

Mal nt 9: De kemisk/tekniska produkter, som inhandlas en-
ligt av kommunen tecknade ramavtal, dr miljomarkta. Tyvirr
sd koper en del verksamheter sjilva (utanfér ramavtalen) in
produkter, som inte dr miljémarkta.

Mail nr 11: Verksamheterna killsorterar avfallet i de fraktio-
ner, som miljémalet anger, férutom det komposterbara, som
flera verksamheter ej sorterar ut.



Jamforelser mellan Ale
och Goteborgsregionens kommuner

Resultat och nettokostnad per invanare 2007

Samtliga kommuner inom GR visar ett positivt resultat 2007 om redovisningen sker enligt blandmodellen. Hanteringen av ansvars-
forbindelsen for pensioner intjanade fére 1998 skiljer sig kraftigt mellan kommunerna. Nedanstiende tabell visar resultatet per
invanare med respektive utan korrigering av bokférda kostnader for ansvarsférbindelsen. Undre tabellen visar pda motsvarande sitt
respektive kommuns nettokostnad per invéinare i bokslut 2007.

Resultat per invanare 2007

OOjusterat
W'Blandmodell”

Nettokostnad per invanare bokslut 2007
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Ekonomiska jamforelser av verksamhetens kostnader
mellan Ale och Goteborgsregionens kommuner 2004 - 2006

Nedanstiende diagram kan ge en vigledning till hur Ale
kommuns nettokostnader for nigra verksamheter ser ut.
Uppgifterna dr himtade fran de drliga publikationerna ”Vad
kostar verksamheten i din kommun?” frin SCB och ”Jimf6-

relsetal f6r barnomsorg och skola” frin Skolverket.

For Ales del kan konstateras att kostnaderna per elev i
grundskola ligger 6ver regionmitten och gymnasieskolans

Grundskola Kr/elev

180000

kostnad per elev ligger nist hogst i regionen. Ales kostnad
per heltidsbarn inom férskola och skolbarnsomsorg ligger
pé regionmitten. Aldreomsorgens kostnader per invinare 65
ar och dldre ligger under genomsnittet medan kostnaderna

per invanare for fritid och kultur ligger bland de hogsta i re-

for infrastruktur ligger lagt.
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Ord och begrepp

Anldaggningskapital
Utgor skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfris-
tiga skulder, dvs eget kapital placerat i anliggningstillgangar.

Anlaggningstillgangar

Tillgdng som avses att stadigvarande innehas, dvs flera ar.

Avskrivningar
Fordelning av anskaffningskostnaderna for en anliggnings-
tillgdng pé flera ar.

Balansrdkning

Visar kommunens ekonomiska stillning vid bokslutstillfal-
let. Visar det bokférda virdet av kommunens tillgingar och
hur dessa har finansierats med egna medel och lan.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestiende av anldggningskapital
och rorelsekapital. Utgors i balansrikningen av skillnaden
mellan tillgaingar och skulder. Férindringen

av eget kapital redovisas i resultatrikningen samt i balans-

rikningen genom att jimfora arets och féregdende ars
bokslut.

Finansieringsanalys

Visar hur kommunens investeringar och 16pande verksam-
het har finansierats och hur det har inverkat pa kommunens
likvida stillning.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella kostnader och finansiella intik-
ter, d v s i huvudsak rintekostnader minus rinteintikter.

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag utgir med ett bestimt belopp per
invanare. Utjimningen bestar av inkomstutjimning och
kostnadsutjimning,

Kapitalkostnader

Ar en intern kostnad mellan kommunens finansfoérvaltning
och 6vriga férvaltningar. Kapitalkostnaderna bestir av av-
skrivningar och intern rinta pd gjorda investeringar.

Kortfristiga

Fordringar eller skulder med en forfallotid om ett dr
eller mindre.

Likvida medel

Kontanter eller andra tillgingar, som snabbt kan omsittas
till pengar t ex medel pi bank.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.
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Langfristiga

Fordringar eller skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag (riktade stats-
och landstingsbidrag), avgifter och ersittningar. Verksam-
hetens nettokostnader (exkl kapitalkostnader) dterfinns i
resultatrikningen.

Omsattningstillgangar
Likvida medel plus kortfristiga fordringar.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisningspe-
rioder till vilka de hor.

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader m m. Belastar verk-
samheterna med procentuella paslag pa utbetald 16n.

Resultatrakning
Visar kostnader och intikter under dret och hur dessa paver-
kat eget kapital.

Rorelsekapital
Omsittningstillgingar minus kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur mycket av drets investeringar som finansierats av
egna medel.

Skuldsattningsgrad

Relationen mellan skulder och eget kapital, d.v.s. hur stor del
av tillgangarna som har linefinansierats.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, d v s hur stor
del av tillgangarna som har finansierats med eget kapital.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka
utvecklas

Utfall driftbudget

Visar de olika verksamheternas budgeterade respektive
redovisade resultat.

Utfall investeringsbudget

Visar de olika verksamheternas budgeterade respektive
redovisade nettoinvesteringar
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Revisionsberittelse for ar 2007

Vi har granskat verksamheten och rikenskaperna for &r 2007. I bilaga lamnar vi en kort
redogorelse for resultatet av var granskning.

Vi har inte funnit skél till anméarkning,.

Vi anser att kommunens ekonomiska situation och utveckling i flera perspektiv &r positiv.
Balanskravet och samtliga finansiella mal har i allt visentligt uppfyllts. Men kommunen nar
inte den budgeterade resultatnivéan, eftersom det fortfarande finns stora problem med
omstillning och anpassning av flera verksamheters kostnader till de av fullméktige beslutade
ckonomiska ramarna samt att pensionskostnaderna 6kar kraftigt. Nettokostnadsékningen pé
8 % #r mycket stor och en varningssignal och hot mot framtida utveckling.

Vi anser att redovisningen #r rittvisande och tillstyrker att arsredovisningen godkénns.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och &vriga nimnder samt de enskilda
fortroendevalda 1 dessa organ.
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