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1Inledning

1.1 Ale i ett sammanhang

Vii Alesamverkan kommer under mandatperioden att ligga vart fokus pd de ménniskor som ér vara uppdragsgi-
vare, alltsd invdnarna i Ale. Detta oavsett om de dr unga eller gamla, édldre, nyfédda, nyinflyttade, eller har bott
hir i generationer. Vi finns till f6r de enskilda individer, familjer, féretagare och organisationer som bor

och verkar 1 viar kommun. Detta perspektiv ligger till grund f6r hur Ale ska styras fram till 2026.

Alesamverkan har satt upp tre riktningsmal f6r mandatperioden; kundnytta, effektivitet och trygghet. 1 en tid dir om-
virlden dr mindre férutsdgbar dn vad vi dr vana vid guidar dessa riktningsmal oss 4t ritt hall. Skattepengarna som
vi tar in ska anvindas p4 ett sdtt som ligger i linje med mdlen och som skapar stérsta moéjliga virde £6r
invanarna. Att bo i Ale dr attraktivt och Ale kommun ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare. Vart varumirke
ir viktigt. I Ale vill man verka, arbeta och bo. Vir kommun skall leverera service och tjinster av bista kvalitet.
Samtliga verksamheter skall genomlysas och alla tinkbara 16sningar ska beaktas dir var tekniska utveckling och
digitalisering dr viktiga verktyg. Vi ska stindigt utvirdera vira processer och arbetssitt for att arbeta sd resursef-
fektivt som mojligt utan att sinka kvaliteten. Vi ser fram emot ett konstruktivt samarbete med olika akt6rer inom
kommunen fOr att pa bista sitt hitta smarta, innovativa och kreativa 16sningar £6r hur vi kan na véra riktnings-
mdl. Vi vill frimja en kultur dir stindiga vardagsférbittringar och goda idéer tas tillvara, oavsett om de kommer
ifrdn personalen, intresseorganisationer eller engagerade alebor. Det handlar om att, med 6dmjukhet och nyfi-
kenhet, granska det vi sjdlva gér. Biade sadant vi redan gor bra, och vill géra mer av, men ocksa sidant vi behover
justera. ”Stdindiga forbattringar for okad kundnytta och ett tryggare Ale” dr formuleringen som ska styra var organisation.
Att jobba med stindiga forbittringar innebdr att vi dr Oppna fOr att omprdva inarbetade sanningar och gamla va-
nor. Losningar som var optimala igér dr inte alltid optimala imorgon. Inom politiken behéver vi fortsitta att odla
en prestigelés och Gppen attityd ddr vi ser bortom ideologiska blockeringar fOr att pa bista sitt kanalisera goda
idéer. Mal och budget 2024 ir ett styrdokument som aktivt f6ljs upp genom verksamhetsdialog dir prioriteringar
tydliggors.
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2Visionen - Latt att leva

1 Ale dr det nira till skola, arbete och skéna naturupplevelser. Det centrala liget 1 G6tadlvdalen med nirhet till
Goteborgs storstadspuls dr en tillgang,

Visionen dr Litt att leva. Med detta menar vi att vi:

- antar utmaningar med lust och energi

- tillsammans ska férenkla och underlitta minniskors vardag

- foradlar vara tjanster och service

- virnar om den gemensamma livsmiljén och ger alebornas livskvalitet

Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun f6r bade invanare och foéretagare. Vi ger aleborna
livskvalitet och inspiration att férverkliga sina drébmmar, hér dr det ldtt att leva. Som hjilpmedel pa resan mot ar
2024 har politiken tagit fram denna verksamhetsplan som pekar ut vilka omréiden vi ska fokusera pa och vad vi
behoéver géra. Den hjdlper oss att arbeta i visionens riktning och sdkerstiller att vi gor ritt saker f6r aleborna.

2.1 Ales kommuns vardegrund samt vart uppdrag och férhall-
ningssatt

Vir virdegrund
e Allas lika virde, berikande méngfald och jamstilldhet.
Vart uppdrag

e Vijobbar med glidje och engagemang f6r vara invanare.

e Tillsammans ska vi férddla vara tjinster och férenkla minniskors vardag.

e  Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun fér bade invanare och féretagare
e Viger aleborna livskvalitet och inspiration att forverkliga sina drémmar!

Virt forhallningssitt till vara invanare och foretagare i Ale

e  Stolthet — Vi utvecklar virt uppdrag och skapar fértroende i det personliga motet.
¢ Omtanke — Vi bemoter alla med Sppenhet, tillit och respekt.
e Lust— Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje
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3 Politiska mal och uppdrag

3.1 Riktningsmal

1. Ett tryggare Ale
2. Fokus pd kundnytta i Ale
3. En effektivare organisation i Ale

3.2 Mal

ganisationen och att vi automatiserar och effektiviserar i
stdrsta majliga utstrackning. Malet syftar aven till att sanka
personalomséttning samt sjuktalen. Vi behéver ockséa ut-
veckla rekryteringsforfarandet, vi behdver géradvervagan-
den kring vem som gor vad och varfor det gors, for att
minska risken for felrekrytering. Kommunen behéver arbeta
med att vidareutveckla och skapa karriarvagar for befintlig
personal.

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
Forbattrad tillganglighet och service inom och mellan forvalt- | Forbattrad tillganglighet och service inom och mellan férvalt- | KS, SBN
ningarna. Sarskilt fokus kundnytta. ningarna genom ett utdkat samarbete mellan olika funkt-
ioner och enheter.
Kunden ska sattas i centrumfor vara verksamheter. Sarskilt Hur den tillitsbaserade styrningen och uppféljningen av den- KS
fokus kundnytta. samma kan integreras i den nyligen antagna styrmodellen &r
ett omréde som styrelsen nu har att vidare utveckla. Detta
ska ske tillsammans med samtliga namnder och bolag.
Aleskunder, invanarna, brukarna, tjansteanvandarna &r hu-
vudrollsinnehavare i denna process.
Hallbar kompetensforsorjning Sakerstall att vi anvander alla kompetenser pa rétt plats i or- Alla

3.3 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
Innovation och standiga forbattringar Genomlysningsuppdraget gav manga forslag pa forbatt- Alla
ringar fér framtiden som ska tas om hand. Ett arbete utifran
"Sveriges bésta verksamheter” ska startas upp och l6pa un-
der minst tre &r i syfte att skapa en organisation som stan-
digt forbattras genom forskningsgrundade principer.
Uppdrag kunddialog Alla kommunens verksamheter skall ha kunddialog for att Alla
forstd kundens behov och férvantningar pa Ale kommun. Di-
alogen maste anpassas till den verksamhet man levererar
och kundens forutsattningar. Syftet ar att for att forstd gapet
i leveransen som en del av arbetet med standiga forbatt-
ringar. En del av véra verksamheter har redan denna typ av
dialog, men det saknas inom flertalet verksamheter. Resul-
tatet fran dialogerna ska presenteras i underlaget infér mal
och budget.
Genomlysning av hela organisationen, med sarskilt fokus pd | Effektivitet, placering, ska kommunen fortsétta med verk- Alla
det forvaltningsoverskridande samheten.
Kultur och fritid ska bereda vagen fér 6kade investeringar i Vissa motes- och verksamhetslokaler ar inte bokningsbara KS
ny teknik som gér kommunens anldggningar mer tillgangliga | och tillgangliga for alla alebor och féreningar. Och de bok-
och som sénker driftskostnaderna. Atgarder i syfte att for- ningsbara kraver en manuell hantering dar bokningar och ut-
enkla bokandet av méteslokaler och anlaggningar ska far- lamning av nycklar etcetera skots av tjanstepersoner. Trots
digstéllas under 2024. att det redan finns teknik som gor det méjligt att se alla loka-
ler och boka digitalt genom en sjalvservice pd kommunens
websida.
De lasframjande insatserna for okat utldn riktat mot barn och | Utlaningen till unga har sjunkit under nagra ar bade pa KS
unga ska 6ka med fyra nya insatser under 2024. grund av pandemin och som en del i en storre trend. | syfte
att vanda utvecklingen ska folkbiblioteket vidta fyra atgarder.
Kulturskolan ska 6ka méjligheterna till deltagande for fler Att kommunen bestar av flera orter som inte kan ha samma KS
barn och ungdomar genom att schemalagga mer undervis- utbud av kulturskola varje dag i veckan innebér att
ning i direkt anslutning till skolans slut och efter klockan 18. 1 | barn/unga behdver forflytta sig for att kunna ta del av vald
de tre orterna med lagst deltagande ska andelen inskrivna aktivitet. Det gor att barn/unga valjer bort kulturskola nér de
barn och ungdomar &ka till minst 9 procent. av olika skal inte kan eller vagar aka med kollektivtrafiken.
Om fler aktiviteter |1&g schemalagda i direkt anslutning till
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skolans slut i alla orter, samt efter kl. 18 skulle en storre an-
del barn i yngre &ldrar kunna delta i kulturskolan.

Oppen fritid ska méta/ attrahera fler olika typer av ungdomar
i kommunen genom att préva tre nya koncept/verk-samheter
under 2024.

En del ungdomar &r inte s& intresserade av att komma till en
Oppen motesplats av olika anledningar. Men de skulle garna
ta del av utbudet inom Oppen ungdom pé& andra platser och
i andra former.

KS

Foreningslivets behov av béttre anpassade lokaler for sin
verksamhet ska tillgodoses. Kultur och fritidsverksamheten
ska arbeta for att fa tillgangliggéra kommunens samtliga lo-
kaler nar de inte anvénds av ordinarie verksamhet.

Kommunens dgda lokaler &r inte alltid anpassade med las/
larm och brandskydd pa ett satt som gor att de kan hyras ut
aven om det finns en efterfragan pa lokaler for foreningslivet
pa kvallar och helger.

KS, UBN

Uppdrag uppdatera styrmodellen

Uppdatera styrmodellen sa att standiga forbattringar far ett
eget avsnitt i nuldagesanalysen déar varje verksamhet reflek-
terar over vilka forbattringar, effektiviseringar eller bespa-
ringar som man kan goéra

KS

Automatisering kvittohantering

Det finns mojlighet i kommunens befintliga personalsystem
Personec att bifoga kvitton, men fragetecken kopplat till do-
kumenthantering behdver utredas forst. Digital |6sning for
friskvard och kostavdrag utreds ocksa.

KS

Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner

Utreda om det skulle vara mer kostnadseffektivt med en ex-
tern part som hanterar avbetalningsplaner, alternativt skapa
tydligare regler och process for hantering internt.

KS

Digital utbildningsplattform.

En digital utbildningsplattform kan skapa férutsattningar for
att kommunen ska kunna sékerstélla medarbetarnas kom-
petens. Kompetensutveckling blir mer l&ttillganglig, digitalt
larande effektiviserar kunskapsspridningen i organisationen
och skapar en storre flexibilitet for chefer och andra funkt-
ioner som kan ta hjalp och stoéd av utbildningsmaterial direkt
p& begéran.

KS

Utreda samordning av supportfunktioner for att utreda moj-
liga samhéllsvinster

Supportfunktioner och bestallarfunktioner finns pa olika stal-
len i Ale kommuns organisation, bland annat inom ramen for
kultur- och fritid, service samt kommunstyrelsen i form av
kontaktcenter. Det kan finnas samordningsvinster i att ut-
veckla en gemensam support

KS

Utred de bakomliggande orsakerna till Ale kommuns perso-
nalomsattning och sjukfranvaro och ge forslag pa en at-
gardsplan for att halvera den. Uppdraget ska redovisas
kommunstyrelsen senast maj 2024.

Ale kommuns sjukfranvaro ska halveras. Kompetensbrist
och kompetensforsorjning &r utmaningar som Sveriges alla
kommuner brottas med dar personalférsorjning som dels
omfattar nyrekrytering men ocksa att f& full produktivitet och
forlangd produktivitet hos de som redan arbetar hos oss &r
en nyckel. Kommunen har i relation till GR och till tvilling-
kommunerna en hég sjukfranvaro och en hég personalom-
séttning inom vissa omréden. De bakomliggande orsakerna
behover kartlaggas sa att ett atgardsprogram, som tréffar
ratt for Ale kommuns férutsattningar och behov tas fram.
Undersokningen behdver omfatta en studie av de verksam-
heter dar sjukfrdnvaro och/eller personalomséttning &r lagre
respektive hogre i relation till dvriga for att se om orsaks-
samband kan identifieras. Utredningen ska genomforas till-
sammans med samtliga namnder med leverans till kommun-
styrelsen senast Q2 2024.

KS

Utred lampliga platser och omféng fér kommunala trygg-
hetspunkter som tacker kommunens samtliga omraden

Kommunens invanare ska ha en viss egen féorméga for att
hantera allvarliga kriser inom ramen fér egen forsorg. Kom-
munen har utdver detta att anordna platser for kommunens
invanare som inte klarar denna férmaga, s& kallade trygg-
hetspunkter. Kommunen behover analysera for vilka dessa
ska tillhandahéllas och var i kommunen ur ett demografiskt
och geografiskt perspektiv.

KS

Utred framtidens IT-organisation

Utred framtidens IT-organisation med fokus pa:

*Hur ligger IT-verksamheten till i jamforelse i kvalité och eko-
nomi?

*Hur sékerstalls kompetensférsorjningen inom IT-verksam-
heten?

*Har IT-verksamheten mgjlighet att ha anstéllda specialister
eller skall dessa funktioner kopas externt?

*Hur skall en framtida IT-organisation se ut?

SERN, KS

Utred servicenamndens kop och séljfinansiering till forman
fér kommunbidrag

Under 2022 har nagra av servicenamndens verksamheter
lamnat kop- och saljfinansiering i forman for kommunbidrag.
Detta har av aktuella verksamheter upplevts som en positiv
forandring for att kunna planera och anvéanda resurser inom
given budgetram. Samverkan blir mer tydlig och inte sa fo-
kuserad pa enbart intékter/utgifter utan mer pa leverans av
funktion av aktuell service. Férandringen har dessutom
skapat mer tid for strategiskt och langsiktigt arbete med
okad digitalisering

SERN
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Utredning om 6ppen matsal

Kommunen ska utreda méjligheten att inféra en 6ppen mat-
sal motsvarande den som finns i anslutning till det sérskilda
boendet Tubberdd pa Tjorn, dar seniorer kan komma frén
samhallet for att &ta med andra. Méjligheten for boende pa
sarskilt boende med stod att 4ta i samma matsal for att fa
miljdombyte och stimulans &r ocks& énskvart. Utredningen
ska ocksa visa om det &r mojligt att leverera mat till hem-
maboende seniorer samt om det ar majligt for kommunen att
bistd med skjuts nagra ganger per ar till denna matsal. Ut-
redningen ska belysa juridiska och ekonomiska aspekter ur
det kommunala samt individens perspektiv.

SN

Uppdrag valfardsteknik

Inféra valfardsteknik pa bred front inom socialnamndens
omrade med syfte att frigéra personal sa att de kan gora det
som bara méanniskor kan gora. Investeringar kopplade till
uppdraget ska I6sa bemanning, sédnka kostnader eller 6ka
kvalitén for kunden.

SN

Utveckla samverkan mellan éverférmyndarnamnden och so-
cialtjanstens myndighets- och utférarenheter.

Genom en regelbunden samverkan mellan éverférmyndar-
namnden och socialtjansten skapas battre forutsattningar att
I6pande fa ut korrekt information om stéllféretradares an-
svar. Det ger forbattrade majligheter till att fa en hallbar pla-
nering med rétt insatser fér den enskilde, da stéllféretrada-
ren kan vara den som héller i alla trddar och darmed kan re-
dogora for helheten pé ett mer adekvat satt &n huvudman
sjalv klarar av.

SN, OFN
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4 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk f6r hur kommuner ska skota sin ekonomiska férvaltning. Dir beskrivs
bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambhet.

God ekonomisk hushillning forutsitter inte bara att den l6pande verksamheten under aret kan finansieras med
intikter. For att inte behova goéra besparingar i verksamheten enskilda dr, da intikterna (skatteintikter och stats-
bidrag) plotsligt viker eller da oférutsedda kostnadsSkningar uppstar, krivs att kommunen har en buffert i sin
ekonomi. Fér Ale kommun innebir god ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det
vill siga den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och dessutom bedrivas pa ett kostnads-
effektivt sitt.

For att na en god ekonomisk hushallning krivs ett metodiskt arbete efter att budget och verksamhetsplan har
faststillts av fullmiktige och att kommunen har férméga att anpassa sig efter fordndrade forutsdttningar under
aret.

Kommunens ekonomi méste vara i balans och lingsiktigt hdllbar. Fér att kommunen ska uppna faststillt eckono-
miskt resultat dr det av stérsta betydelse att respektive nimnd klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i
balans genom en god budgetféljsamhet. Det ekonomiska resultatet dr ocksd beroende av att investeringsvolymen
hélls pé en rimlig nivd. Hur kommunens nettoinvesteringar ska finansieras finns angivet i de finansiella malen
som dr antagna av kommunfullmiktige. En 6kande nettolineskuld innebir ett successivt forsdmrat resultat f6r
kommunen, och stiller krav pd politisk prioritering vad giller behov av och énskemal om kommunala investe-
ringar. I kommunallagen finns en mdjlighet att under vissa férutsittningar reservera delar av ett positivt resultat i
en resultatutjiimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas f6r att utjimna intdkter &ver en konjunk-

turcykel, under forutsittning att drets resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt. Ale kommun har reserverat
100 mkr av Eget Kapital i RUR.

Finansiella mal

Ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill sidga att viga eko-
nomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa lingre
sikt. Om en kommun under ett 4r eller flera dr f6rbrukar mer pengar 4n den far in innebir det att det blir kom-
mande dr, eller kommande generationer, som maste betala f6r denna éverkonsumtion.

Kommunfullmiktige antog 2019-01-28 riktlinjer for God ekonomisk hushéllning och finansiella mél enligt ne-
dan:

e Nettokostnadsandelen skall vara hgst 96 %.

e Nimnderna skall ha en ekonomi som klarar f6rindring dvs inte bundit upp hela budgeten. Uttryckas
som att minst en procent av nimndramen skall ligga som “’buffert/reserv” alternativt en procent av om-
sdttningen, f6r de verksamheter som ej dr skattefinansierad eller interndebiterar ut sina kostnader.

e  Sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska i genomsnitt under en rullande ttadrsperiod med 2018 som
startar uppga till minst 70 procent.

e Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen skall 6ka med en procent arligen pd ling sikt.
e Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen skall pd lang sikt 6ka.
e Kommunens soliditet skall vara positiv och inte minska fler 4n tvd ar i rad.
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5 Ekonomisk oversikt

Finansiella jamforelsetal

Resultat (Mkr)
Nettokostnadsandel (%)
Nettokostnad (Mkr)
Nettokostnad per invanare (kr)
-"- Procentuell 6kning (%)

Anlaggningstillgngar per invanare

(kr)
Extern l&neskuld (Mkr)
L&neskuld per invénare (kr)

Laneskuld per invénare (inkl. borgen
och pensionsskuld) (kr)

Soliditet (exkl. ansvarsforbindelse,
%)

Soliditet (inkl. ansvarsforbindelse,
%)

Avskrivningar
Avskrivningar + resultat
Sjalvfinansieringsgrad

Inv&nare (antal)

Utfall 2021

125,2
93,5%
19254
59 892
6,2%
62 563

461,0
14 339
60 855

53,0%

33,7%

119,1
244.3
105%
32 148

Utfall 2022

132,1
93,9%
2040,7
62 996
11,7%
64 263

439,3
13561
63 658

55,0%

40,5%

127,0
259,1
128%
32 394

Budget
2023

89,0
96,0%
2115,6
64 873
3,0%
69 289

536,3
16 446
75729

54,5%

37,8%

124,9
213,9
67%
32612

Budget
2024

94,0
96,0%
22110
67 801
-0,9%
86 868

910,5
27 920
88 066

48,1%

36,4%

142,5
236,5
34%
32610

Budget
2025

98,0
96,0%
22984
70 378
3,8%
113 315

1686,2
51 632
116 931

40,5%

31,7%

163,6
261,6
25%
32 658

Budget
2026

101,0
96,0%
2369,6
72 468
3,0%
142 346

2542,8
77 766
145 422

35,0%

28,1%

194,6
295,6
26%
32 698

Budget
2027

105,0
96,0%
24317
73 652
1,6%
166 908

3290,6
99 668
169 348

31,7%

26,1%

229,0
334,0
31%
33016

5.1 Skatteintakter och statsbidrag for Ale 2024

Berikningen av kommunalskatten och de generella statsbidragen innebér 120,0 Mkr i 6kad skatteprognos mellan
budget 2023 och 2024. Av detta utgdrs -4,8 mkr av egen befolkningsprognos. Det menas att kommunens egna

befolkningsprognos ir ligre 4n den som Sveriges kommuner och Regioner beridknar att Ale kommun ska ha per
1 november 2023. Till budget 2024 utgdr ingen efterslipningsersittning,.

Eftersldpningsersittningen baseras pa tva kriterier. Dels ska antalet invinare 6ka i genomsnitt med minst 1,2 pro-
cent per ar under en fyradrsperiod med utgangspunkt sex ar innan aktuellt budgetir. Ut6ver detta ska befolk-
ningen vuxit med 1,2 procent dret innan det aktuella budgetdret. Nér bada dess kriterier 4r uppfyllda ersitts kom-
munen med de intikter som det 6verskjutande antalet invanare skulle ha genererat i form av skatteintikter och
utjimningsbidrag. Fér 2024 s uppfyller kommunen inte kraven da varken befolkningsékningen eller snittet de
senaste fyra dren kommer upp till denna niva.

5.2 Skattesats

Budget 20242027 bygger pa en oférindrad skattesats pa 21:87 kr.
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5.3 Skatteprognos for Ale kommun

Kommunalskatt och generella statsbi- Prognos Prognos Prognos Prognos
drag (Mkr) SRR 20 2023  Budget2024 2025 2026 2027
Kommunalskatt 1803,5 1814,7 1894,4 1987,3 2074,1 2151,3
* Preliminar kommunalskatt 1808,4 1808,9 1894,4 1987,3 2074,1 2151,3
* Avrakning 2022 0,0 2,2
* Avrékning 2023 0,0 3,6
*Avrakning 2024 -4,9 0,0
Utjamning 298,3 297,6 310,8 332,0 347,5 368,2
*Inkomstutjamning 281,4 280,4 278,3 285,7 297,2 304,3
*Kostnadsutjamning 16,8 17,2 32,5 46,2 50,2 63,9
Regleringsbidrag/avgift 62,9 75,6 73,4 53,9 41,3 30,1
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 0,9 0,9 6,0 6,0 6,0 6,1
Kommunal fastighetsavgift 66,7 66,3 67,6 67,6 67,6 67,6
Varav egen befolkningsprognos 2,8 0 -4,8 51 0,9 53
Varav efterslapningserséttning 0 0 0 0 0 0
TOTALT 22322 22551 2352,2 2446,8 2536,5 26233
Arlig férandring av prognos 97,1 94,5 89,7 86,8
Foréndring 22,9 120,0
budget/prognos

Prognos Prognos Prognos
Resultatposter (Mkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -1913,7 -2134,7 -22331 -2328,3 -2 405,7 -2471,2
Avsattning till omstaliningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ram -1913,7 -2134,7 -2233,1 -2 328,3 -2 405,7 -2471,2
Avskrivningar -127,0 -124,9 -142,5 -163,6 -194,6 -229,0
avgar kapitalkostnader 0,0 144,0 164,6 193,5 230,7 268,5
Nettokostnad -2 040,7 -2 115,6 -2211,0 -2298,4 -2 369,6 -2431,7
Skatteintakter/Generella statsbidrag 2173,4 2232,2 2352,2 2 446,8 2536,5 2623,3
Finansiella intakter 6,3 29 4,0 4,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -6,9 -30,5 -51,3 -54.,4 -69,9 -90,6
Avgar resultat for affarsverksamheten 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 132,1 89,0 94,0 98,0 101,0 105,0
Nettokostnadsandel 93,9% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0%

o
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5.5 Balansrakning och kassaflodesanalys

Balansrikning

Balansposte (k) SO CO R REIE R R
Tillgdngar

Materiella Anlaggningstillgdngar 2033,0 2213,2 2786,4 3654,2 4 608,0 5464,2
Finansiella Anlaggningstillgdngar 48,8 46,4 46,4 46,4 46,4 46,4
Summa anlaggningstillgdngar 2081,8 2 259,6 28328 3700,6 4654,4 5510,6
Exploateringsfastigheter 49,3 -8,3 49,3 49,3 49,3 49,3
Ovriga kortfristiga fordringar 221,5 163,0 221,5 221,5 221,5 221,5
Likvida medel 226,7 264,1 226,7 226,7 226,7 226,7
Summa omsattningstillgangar 497,5 418,7 497,5 497,5 497,5 497,5
Summa 2579,2 2678,3 3330,3 4198,1 5151,9 6 008,1

tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital* 1419,6 1460,5 1602,6 1700,6 1801,6 1906,6
Darav arets resultat 132,1 89,0 94,0 98,0 101,0 105,0
Daérav resultatutjgmningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Avséattningar 251,9 234,3 348,8 342,9 339,1 342,4
Langfristiga skulder 439,3 536,3 910,5 1686,2 25428 3290,6
Kortfristiga skulder 468,5 4472 468,5 468,5 468,5 468,5
Summa 2579,2 26783 3330,3 4198,1 5151,9 6008,1

eget kapital och skulder
Soliditet 55,0% 54,5% 48,1% 40,5% 35,0% 31,7%
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Kassafl6desanalys

Rinansieringsposten (M) B I S AN - S
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 132,1 89,0 94,0 98,0 101,0 105,0
Just for av -och nedskrivning 127,0 124,9 1425 163,6 194,6 229,0
Just for gjorda avsattningar 17,6 0,0 97,0 -5,9 -3,8 3,3
Just for reavinst-/forlust -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Just for ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av ro- 273,8 2139 333,5 255,7 291,7 337,4
relsekapital
Okning/minskning kortfr fordringar -58,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning férrad/lager/pagéende arbete -25,1 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfr skulder 21,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 211,6 260,4 333,5 255,7 291,7 337,4
Investeringsverksamheten
Inyestering i materiella / immateriella anlaggningstill- -134,6 -382,5 -703,8 -1031,5 -1148,4 -1085,2
gangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgngar - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar -42,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran invest.verksamheten -178,6 -382,5 -703,8 -1031,5 -1148,4 -1085,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n 110,0 168,6 370,4 775,8 856,6 747,9
Amortering av skuld -135,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga skulder 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansverksamheten -24,1 168,6 370,4 775,8 856,6 7479
Arets kassaflode 9,0 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid &rets borjan 217,6 217,6 226,7 226,7 226,7 226,7
Likvida medel vid &rets slut 226,7 264,1 226,7 226,7 226,7 226,7
Forandring likvida medel 9,1 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0
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5.6 Kommunbidrag till nd@mnderna

I de kommunbidrag som varje nimnd far till sitt f6rfogande har de specialdestinerade statsbidragen och de olika
taxorna och avgifterna redan riknats de berérda nimnderna till godo. Grunden f6r kommunbidragen dr kommu-
nalskatten och den kommunalekonomiska utjimningen.

Nimnderna har kompenserats utifrin de uppdragstérindringar som sker mellan aren férenat med befolknings-
forindringar. Ersittningen baseras pd bokslutet 2022 som divideras med antalet invanare per verksamhetsom-
rade. Ale kommuns egen befolkningsprognos anvinds dérefter for att rdkna fram ersittningen for det férindrade
uppdraget infér kommande budgetar dir 80 procent av befolkningsférindringen riknas upp. Aldreomsorgen
grupperas 1 intervaller dir ersdttningen dubbleras vart femte ar. Slutligen justeras nimndernas ramar utifran resul-
tatet 2022 och indexupprikning i form av 16ner och Svrig inflation.

2024 ars ramar kommer att ligga som basar och som grund f6r ramanslagen resterande budgetir inom mandatpe-
rioden med eventuella justeringar om genomlysning av kommunens all verksamhet som kommer genomféras i
bétjan av 2023 visar pa behov av det. Utgdngspunkten f6r kommande ars ramar kommer utgé fran fastlagd re-
sursfordelningsmodell/maélgruppsmodell med tilldgg for 16nerevision och 6vriga inflationsupprikningar.

Kommunbidrag (Mkr) Budget 2023 Foérandring Budget 2024
Utbildningsnamnd 951,82 25,32 977,15
Kultur och fritid 89,26 2,76 92,02
Socialnamnd 679,84 42,71 722,55
Samhallsbyggnadsnamnd 87,64 3,12 90,76
Kommunstyrelsen* 105,45 5,02 110,47
Borf 35,79 0,00 35,79
Fortroendevalda 14,28 0,78 15,06
*Qverférmyndarnamnd 3,08 0,14 3,22
*Revison 1,42 0,04 1,46
*Valnamnd 0,00 0,69 0,69
*Javsnamnd 0,00 0,00 0,00
Pensionskostnader 22,90 1,56 24,46
och pensionsreserv
Lonereserv 511 13,15 18,26
Servicenamnd kommunbidrag 138,12 3,10 141,22
Servicendamnd 0,00 0,00 0,00
Totalt 2 134,70 98,40 2 233,10

5.7 Ovriga ekonomiska forutsattningar

e  Principen ér att 80 % av det 6kade uppdraget riknas upp drligen.

e Vid férdelningen av budgetramarna har utgangspunkten varit de olika nimndernas ramar 2023-01-01
inkluderat eventuella flytt av budgetposter mellan nimnderna under 2023 hinsyn taget till helarseffekt.

¢ Kommunbidrag f6r 16nedkningar finns budgeterade under varje nimnd och det 4r upp till varje nimnd
att hantera detta

e Nimndernas ramar har inflationsuppriknats med 3,0 procent.

e  Personalomkostnadspaslaget dr riknat pd 46,53 procent.

e Vid berdkning av kapitalkostnader har en internrinta pa 1 procent anvints.

e De politiska satsningar som berdér nimnderna framgar av verksamhetsplanens inledning och ingar i

namndernas ramat.
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5.8 Taxor och avgifter

Genomging ska ske av samtliga taxor och avgifter som tillimpas. Nimndernas ambitioner nir det giller avgifts-
finansiering ska klargtras. Beslut om taxor sker pa kommunfullmiktige dér sa dr nédvindigt och det inte finns
ett beslut om att taxor ska indexuppriknas.

De affirsdrivande verksamheterna inom samhallsbyggnadsnimnden utgdr sirskilda balansrikningsenheter som
tillgodordknas och belastas sitt resultat genom reglering mot resultatutjimningsfonder. Beslut om resultatdispo-
sition tas i respektive bokslut.

Enheterna svarar f6r sina anligeningstillgingar och sitt rérelsekapital. For f6rvirv av anligeningar fordras medgi-
vande av kommunfullmiktige.

Taxenivierna beslutas av kommunfullmaktige. Enheterna ska langsiktigt ha full kostnadstickning inklusive kapi-
talkostnader och administrationsersittning. Dirvid ska eventuella framtida dterstillningskostnader eller stora un-
derhallsbehov beaktas. I budgeten angivna totala investeringsramar f6r enheterna disponeras av nimnd.

5.9 VA-verksamheten

Resultatrikning
Resultatrakning (Tkr) Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 66 783 85 834 93 000
Verksamhetens kostnader -55 010 -64 116 -78 550
Avskrivningar -9 842 -11 384 -12 000
Verksamhetens nettokostnader 1931 10 334 2450
Finansiella intakter 51 7 50
Finansiella kostnader -1982 -6 941 -2 500
Arets resultat 0 3400 0

5.10 Renhallningsverksamheten

Resultatrikning
Resultatrakning (Tkr) Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024
Verksamhetens intékter 39 200 45 644 40 800
Verksamhetens kostnader -37 769 -43 132 -39 263
Avskrivningar -1383 -1374 -1497
Verksamhetens nettokostnader 48 1138 40
Finansiella intakter 18 2 10
Finansiella kostnader -66 -41 -50
Arets resultat 0 1099 0
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