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Arenden Foredragande Tid

A Upprop

B  Justering

1 SERN.2022.7 - Faststéllande av
foredragningslistan

2 SERN.2022.17 - Extra namndmote maj Linda Widmark 5 min

3 SERN.2021.65 - Svar pa Revisionsrapport Linda Widmark 10 min
2021 - Uppfdljande granskning av intern
kontroll och styrning vid inkdp och
anvandande av verksamhetsfordon

4  SERN.2022.18 - Arsbokslut 2021 Linda Widmark 30 min

5 SERN.2022.2 - Redovisning av pagaende  Tony Jonsson, Andreas Karlsten 30 min
projekt/lokalforsorjningsplan

6 SERN.2022.12 - Investeringar 2023-2026 Tony Jonsson 40 min

7  SERN.2022.13 - Overféring investeringar  Tony Jénsson 10 min
fran 2021 till 2022

8 SERN.2022.14 - Tillaggsadskande detaljplan Tony Jonsson 10 min
Noléngens forskola

9 SERN.2022.15 - Askande investeringsmedel Tony Jénsson 15 min
tillganglighetsatgarder lokaler 2022

10 SERN.2022.16 - Revidering investeringar  Tony Jonsson 10 min
2022

11  SERN.2022.3 - Sektorschefens information Linda Widmark 10 min

12 SERN.2022.6 - Redovisning av 5 min

delegeringsbeslut
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13 SERN.2022.5 - Redovisning av
underrattelser, beslut och domar

14 SERN.2022.4 - Ovriga fragor

5 min
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Revisionen har under 2019 genomfért en granskning rérande intern styrning och kontroll av
inkbp vid inkdp och anvandande av verksamhetsfordon. Revisionen bedtmde att
kommunstyrelsens interna styrning och kontroll vid inkdp, leasing och anvandande av
verksamhetsfordon hade stora brister. Granskningen resulterade i flertalet rekommendationer
vilka kommunstyrelsen och nuvarande ansvarig servicenamnden bor vidta atgarder utifran.

Mot bakgrund av ovanstaende har revisorerna i Ale kommun i samband med sin risk- och
vasentlighetsanalys bedomt det som vasentligt att folja upp vilka atgarder som vidtagits med
anledning av revisionens tidigare rekommendationer och iakttagelser. Ansvarsgrunder som &ar
aktuella i denna granskning &r bland annat risker for bristande styrning, uppféljning och
kontroll.

1.2. Syfte

Syftet med uppfdljningen av 2019 ars granskning &r att beddma hur kommunstyrelsen och
servicenamnden har arbetat vidare utifran revisionsrapporternas rekommendationer och
kommunstyrelsens svar pa rapporten.

Utifran syftet stalls foljande revisionsfragor:
Vilka atgarder har kommunstyrelse/namnd vidtagit sedan granskningen?
Har atgarderna resulterat i att tidigare brist ar avhjalpt?

1.3. Metod

Uppfoljningen har genomforts genom dokumentstudier och skriftliga fragestaliningar. Sektor
kommunstyrelse och sektor service har beretts tillfélle att faktagranska rapporten. Information
rérande dokumentation finns i bilaga 1.

1.4. Avgransning

Uppfdljningen begransas till granskningen av intern kontroll och styrning vid inkdp och
anvandande av verksamhetsfordon som revisionen genomfdrde under 2019.
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2. Granskning av ink6p och anvandande av verksamhetsfordon

Syftet med granskningen 2019 var att beddma om kommunstyrelsen har sdkerstéllt intern
styrning och kontroll vid inkdp, leasing och anvandande av verksamhetsfordon. Granskningens
sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsens interna styrning och kontroll vid inkdp,
leasing och anvandande av verksamhetsfordon hade stora brister.

Utifran granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:

Ta fram gemensamma skriftiga rutiner for hantering av verksamhetsfordon,
exempelvis avseende foérande av korjournal, nyckelhantering och uppféljning.

Inféra en central hantering av samtlig fordonshantering.

Infora aterkommande uppféljningar av dels korjournaler, dels drivmedelskvitton, i
kommunens internkontrollplan.

Digitala korjournaler infoérs i kommunens samtliga fordon.

2.1. Uppféljning av vidtagna atgarder per rekommendation

Sedan den ursprungliga granskningen har ansvaret for verksamhetsfordon Overgatt fran
kommunstyrelsen till servicendmnden som bildades 2018. Vi har inom ramen for denna
uppfdljning inte kunnat tillga kommunstyrelsens svar pa granskningen 2019. Nedan beskrivs
for varje rekommendation vidtagna atgarder.

2.1.1.Ta fram skriftliga rutiner fér hantering av verksamhetsfordon

| granskningen 2019 framkom att kommunen saknade 6vergripande rutiner for hantering av
fordon pa verksamhetsniva. Respektive verksamhet ansvarade for att ta fram skriftliga rutiner.
Detta bedémdes kunna leda till varierande regler och uppféljning i olika verksamheter.

[Rekommendation 1: Ta fram gemensamma skriftliga rutiner fér hantering av verksamhets-
fordon, exempelvis avseende férande av kérjournal, nyckelhantering och uppféljning]

| svar pa uppfoljande fragor uppger sektor service att en gemensam rutin for hantering av
verksamhetsfordon har tagits fram, Fordonsrutiner 2021. Rutinen beskriver arbetssétt och
ansvarsfordelning for inkdp, leasing och hantering av verksamhetsfordon. Sektor service
uppger att det ar svart att bedoma efterlevnaden av rutinen da den nyligen har blivit
implementerad.

Sektor service uppger att inforandet av en central fordonsenhet i januari 2021 har bidragit till
att skapa ordning i hanteringen av verksamhetsfordon. Vid tiden for tidigare granskning fanns
inte denna enhet. Efter tidigare granskning skulle ett administrativt system for fordonshantering
inféras. Systemet har varit forsenat men ar under hosten 2021 pa plats. Systemet ska forenkla
fér medarbetare att logga anvandning av fordon och férenkla kontroll av efterlevnad av rutiner.

Beddtmning
Var bedémning ar att rekommendationen har omhandertagits. Uppféljningen visar att gemen-
samma skriftliga rutiner rérande hantering av kommunens verksamhetsfordon har tagits fram.
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2.1.2.Infoéra en central hantering av samtlig fordonshantering

I granskningen 2019 framkom att Ale kommun hade viss central hantering av kommunens
fordon via fordonsansvarig inom Internservice. Stodet fran Internservice uppgavs dock inte
racka till fér verksamheterna vid tecknandet av leasingavtal.

[Rekommendation 2: Infora en central hantering av samtlig fordonshantering]

| svar pa uppfoliande fragor uppger sektor service att en central hantering av
fordonshanteringen har inforts. ldag upplevs stodet for verksamheterna kring hantering av
verksamhetsfordon vara tillrackligt. 1 Fordonsrutiner 2021 listas ansvaret for den centrala
fordonsenheten. | rutinerna framgar att verksamheterna bestéller fordon via fordonsenheten.
Fordonsenheten ansvarar for att 6verse leverans av fordon samt hantera service, aterlamning
och forsaljning. Verksamheterna ansvarar for den dagliga anvandningen sa som tankning,
laddning och kontroll av spolarvatska samt att anmaéla eventuell skada till fordonsenheten.

Beddmning

Var bedémning ar att rekommendationen har omhandertagits. Uppféljningen visar att den nya
fordonsenheten ansvarar for merparten av hanteringen av verksamhetsfordon vilket vi menar
bidrar till 6kad kontroll och kvalitet i hanteringen.

2.1.3.F6lja upp korjournaler och drivmedelskvitton i kommunens interkontrollplan

| granskningen 2019 framkom att uppféljningen av kdrda mil och tankningar var bristfallig i de
flesta verksamheterna. Det saknades centrala riktlinjer for hur uppféljning skulle ske da det var
upp till varje verksamhet att ta fram egna rutiner.

[Rekommendation 3: Inféra aterkommande uppfoljningar av dels korjournaler, dels drivmedels-
kvitton, i kommunens internkontrollplan]

| svar pa uppfdljande fragor uppger sektor service att det finns svarigheter att folja upp
korjournaler och drivmedelskvitton utifran de manuella korjournaler som finns idag. Ambitionen
uppges vara att komma tillratta med dessa brister nar digitala korjournaler har inforts vilket
pagart. Fordonsenheten gor idag uppfoljning genom stickprov pa korjournaler och drivmedels-
kvitton. Vid avvikelser patalar fordonsenheten brister till aktuell verksamhet och
verksamhetschef. Verksamhetschefen ansvarar sedan for att atgarder vidtas.

Uppféljning av kdrjournaler och drivmedelskvitton har inte inforts i kommunstyrelsens eller
servicenamndens internkontrollplan.

Beddtmning

Var bedomning ar att rekommendationen inte har omhandertagits. Uppféljningen visar att
manuella korjournaler fortsatt gor det svart att genomféra en tillracklig uppfolining av
korjournaler och drivmedelskvitton. Vi noterar dock att digitala koérjournaler infors vilket
kommer forenkla uppfoljningen framover.

1 Mer information om digitala korjournaler framgar i avsnitt 2.1.4
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2.1.4.Infora digitala kdrjournaler i kommunens samtliga fordon

I granskningen 2019 framkom att uppféljningen av kdrda mil och tankningar var bristfallig i de
flesta verksamheterna. Korjournaler hade avsteg fran rutinerna da resvag och syfte med resan
inte alltid angetts. Drivmedelskvitton saknade i flera fall signatur fran personen som tankat.

[Rekommendation 4: Digitala kdrjournaler inférs i kommunens samtliga fordon]

| svar pa uppfoljande fragor uppger sektor service att digitala kérjournaler har installerats i de
flesta av kommunens bilar. | Fordonsrutiner 2021 beskrivs att digitala kdrjournaler monteras i
samtliga bilar dar detta ar tekniskt majligt. Dessa ersatter da manuella korjournaler. Digitala
korjournaler ska gora det lattare for medarbetare att logga anvandning av verksamhetsfordon
och efterlevnaden av rutiner ska bli lattare att folja upp.

Beddmning
Var bedomning ar att rekommendationen delvis har omhandertagits. Uppfoljningen visar att
digitala korjournaler ska monteras i de fordon dar det ar tekniskt mojligt. Arbetet pagar fortsatt.
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3. Sammantagen beddmning och slutsats

3.1. Sammantagen bedémning

Rekommendation

Beddmning

Ta fram gemensamma skriftliga
rutiner for hantering av

verksamhetsfordon, exempelvis
avseende forande av korjournal,
nyckelhantering och uppfdéljning.

Vi bedémer att rekommendationen har omhéndertagits.
Uppfoéljningen visar att gemensamma skriftliga rutiner
rérande hantering av kommunens verksamhetsfordon
har tagits fram.

Inféra en central hantering av
samtlig fordonshantering.

Vi bedémer att rekommendationen har omhéandertagits.
Uppfoéljningen visar att den nya fordonsenheten bidragit
till en utdkad central hantering av verksamhetsfordon.

Infora aterkommande uppfolj-
ningar av dels korjournaler, dels
drivmedelskvitton, i kommunens
internkontrollplan.

Vi bedbmer att rekommendationen inte har omhander-
tagits. Uppféljningen visar att manuella koérjournaler
fortsatt gor det svart att genomfora en tillracklig
uppfoljning av koérjournaler och drivmedelskvitton.

Digitala korjournaler infors i
kommunens samtliga fordon.

Vi beddmer att rekommendationen delvis har
omhéandertagits. Uppféljningen visar att digitala
korjournaler monterats i fordon dar det ar tekniskt
mojligt. Arbetet pagar fortsatt.

Syftet med granskningen har varit att félja upp hur kommunstyrelsen och servicenamnden har
hanterat de rekommendationer som stélldes i granskningen fran 2019, samt vilka atgarder som
vidtagits. Var sammanfattande beddémning ar att kommunstyrelsen och servicenamnden har
vidtagit atgarder utifrdn merparten av stallda rekommendationer. Vi noterar att arbete pagar
kopplat till de rekommendationer som kvarstar. Tva rekommendationer bedoms kvarsta.

Goteborg den 13 december 2021

U
oo

Verksamhetsrevisor
Ernst & Young AB

;/ 7 {// R
Liselott Daun

Lydia Andersson
Verksamhetsrevisor
Ernst & Young AB

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Kvalitetssakrare
Ernst & Young AB
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Bilaga 1. Kallforteckning

Internkontrollplan 2020 och 2021 fér kommunstyrelsen
Internkontrollplan 2020 och 2021 foér servicendmnden
Rutiner fordonsenhet 2021

Skriftliga svar
Sektorchef service, 2021-10-11
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Sektor service

Diarienummer:SERN.2021.65 @

Datum: 2022-01-31 I

Enhetschef Linda Widmark et
Servicendmnden

Revisionsrapport 2021 - Uppfoljande granskning av intern
kontroll och styrning vid inkOp och anvandande av
verksamhetsfordon

Forslag till beslut.

Servicenimnden beslutar att godkidnna sektorns svar pé revisionens fragor avseende den
uppfoljande granskningen av intern kontroll och styrning vid inkép och anvdandande av
verksamhetsfordon 1 revisionsrapporten 2021 och dversdnda svaret till kommunrevisionen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Revisorerna i Ale kommun har i en skrivelse daterad den 13 december 2021 Gverséint en
revisionsrapport fran en uppfoljande granskning av intern kontroll och styrning vid inkdp och
anvindande av verksamhetsfordon i Ale kommun. Den uppfoljande granskningens syfte har
varit att bedoma hur kommunstyrelsen och servicendamnden har arbetat vidare utifrin tidigare
granskningens rekommendationer samt kommunstyrelsens svar pa granskningen.
Granskningens sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen och servicendmnden har
vidtagit atgirder utifrdn merparten av stéllda rekommendationer. De rekommendationer som
kvarstar dr foljande:

* Infora dterkommande uppfoljningar av dels korjournaler, dels drivsmedelskvitton, 1
kommunens internkontrollplan.

* Digitala korjournaler infors 1 kommunens samtliga fordon

Granskningsrapporten dversdnds med onskemal fran revisorerna att senast den 13 mars 2022
erhdlla svar fran kommunstyrelse och servicendmnden pa tre frigestéllningar med anledning
av granskningen. Fragestéllningarna fran revisorerna inklusive svar fran sektor service &r
foljande:

* Vilka étgirder avser nimnden att vidta med anledning av de rekommendationer som
redovisas i rapporten?

Hantering for drivmedelskvitton ar pa plats och hanteras i enighet med uppréttad rutin. Forsta
aret, 2021, har arbetet fungerat bra om dn med behov av paminnelser till verksamheten att

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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folja nyupprattad rutin. Detta har hanterats via stickprovskontroller. Digitala korjournaler &r

pa plats i allt fler bilar och kommer vara fullt implementerade under véren 2022. Forseningar

pa grund av pandemi har paverkat badde leverans och mojlighet till installation. Behov att folja
upp frigan i interkontrollplan kan vidtas infor 2023.

* Niér avser nimnden att vidta eventuella dtgirder med anledning av de
rekommendationer som redovisas i rapporten samt nér planeras dtgiirderna att vara
genomforda?

Se ovan.

* Vilken verksamhet och/eller funktion i forvaltningen ansvarar for att genomfora
beslutade atgiirder med anledning av de rekommendationer som redovisas i rapporten?

Sektor service, enhet vaktmasteri och fordon.

Sektor service bedomer ér att samtliga rekommendationer fran kommunrevisionen kommer
att vara atgirdade under varen 2022.

Linda Widmark

Tf. Sektorchef

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2022-02-02

Revisionsrapport 2021 - Uppfoljande granskning av intern kontroll och styrning vid ink&p
och anvindande av verksamhetsfordon

Svar till revisionen - Uppfoljande granskning av intern kontroll och styrning vid inkdp och
anvindande av verksamhetsfordon

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering: Revisorerna i Ale kommun

Fér kdnnedom: Kommunstyrelsen

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Arendet

I en revisionrapport 2019 dir nedanstdende punkter lyftes som rekommendationer avseende
kommunens fordonshantering.

. Central hantering av leasingavtal, service, skadekontroll och rutiner.

o Bittre egenkontroll for 1agre kostnader.

. Digitala kdrjournaler infors 1 kommunens samtliga fordon.

o Forbattrad skadehantering, forsékringsdarendehantering och aterlimning.
o Bittre kunna folja upp mélen i energi- och klimatstrategi 2030.

. Skapa en laddstruktur for kommunens elbilar och laddhybrider.

Med anledning av detta startade den 1 januari 2021 kommunens gemensamma
fordonsahantering i enhet vaktmaésteri och fordon. Efter en omorganisation av nimnderna har
servicendamnden sedan 2019 tagit dver ansvaret for fordonen. Malbilden var att skapa en
central hantering av kommunens fordon. Revisorerna i Ale kommun dédrefter har i en
skrivelse daterad den 13 december 2021 dversént en revisionsrapport frdn en uppfoljande
granskning av intern kontroll och styrning vid inkdp och anvéndande av verksamhetsfordon.
Den uppfoljande granskningen genomfordes av Ernst & Young pa uppdrag av revisorerna i
Ale kommun. Granskningens sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen och
servicendmnden har vidtagit atgdrder utifran merparten av stdllda rekommendationer. De
rekommendationer som kvarstér ar foljande:

* Infora aterkommande uppfoljningar av dels korjournaler, dels drivsmedelskvitton, i
kommunens internkontrollplan.

* Digitala korjournaler infors 1 kommunens samtliga fordon

Sektor service konstaterar att att arbete kopplat till de rekommendationer som som kvarstar
pagar.

Ekonomisk bedomning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omréadet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Lagstiftning och kommunala styrdokument
Klimat 2030- Vistra Gotaland stéaller om.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte beddmts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-xx

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Beslutets genomfoérande

Beslutet kommer att innebéra att sektorn och enhet vaktmaésteri och fordon fortsétter arbetet
med inforande av digitala korjournaler i samtliga fordon. Arbetet berdknas vara klart under
véren 2022 forutsatt att leveranser av fordon fungerar enligt plan.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens beddmning dr att samtliga punkter kommer att vara atgérdade under varen
2022. Det finns mgjlighet att inf6ra av punkterna 1 den interna kontrollplan 2023. En
redovisning av fordonsorganisationen och dess resultat presenteras for servicendmnden 1 juni
2022.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



Svar pa revisionsrapport A 'L E
Sektor service

Diarienummer: SERN.2021.65
Datum: 2021-02-08
N
. 4

Revisorerna

Svar pa revisorernas fragor gallande Revisionsrapport 2021 -
Uppfdljande granskning av intern kontroll och styrning vid inkop
och anvandande av verksamhetsfordon

Bakgrund

Revisorerna i Ale kommun har i en skrivelse daterad den 13 december 2021 dversént en
revisionsrapport fran en uppfoljande granskning av intern kontroll och styrning vid inkdp och
anviandande av verksamhetsfordon 1 Ale kommun. Granskningsrapporten inkluderar tre fragor
som sektor service hdrmed vill besvara.

Sektor service svar pa revisorernas fragor

Vilka atgdrder avser ndmnden att vidta med anledning av de rekommendationer som redovisas i
rapporten?

Hantering for drivmedelskvitton &r pa plats och hanteras i enighet med upprittad rutin. Forsta
aret, 2021, har arbetet fungerat bra om d4n med behov av paminnelser till verksamheten att folja
nyupprattad rutin. Detta har hanterats via stickprovskontroller. Digitala kdrjournaler dr pd plats
i allt fler bilar och kommer vara fullt implementerade under véren. Forseningar pga. pandemi
har paverkat bide leverans och mdjlighet till installation. Behov att f6lja upp fragan 1
interkontrollplan kan vidtas infor 2023.

Ndr avser ndmnden att vidta eventuella dtgdrder med anledning av de rekommendationer som
redovisas i rapporten samt ndr planeras atgdrderna att vara genomforda?

Se ovan.

Vilken verksamhet och/eller funktion i forvaltningen ansvarar for att genomfora beslutade
dtgdrder med anledning av de rekommendationer som redovisas i rapporten?

Sektor service, enhet vaktmasteri och fordon.

Slutsatser

Sektor service bedomer att samtliga rekommendationer frdn kommunrevisorerna kommer att
vara atgirdade under varen 2022.

Linda Widmark, Tf. Sektorchef

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Sektor service

Diarienummer:SERN.2022.18 @

Datum: 2022-02-02 N,

Enhetschef Linda Widmark et
Servicendmnden

Arsbokslut 2021

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att godkédnna &rsbokslut 2021 for sektor service.

Motivering till beslut

Bedoms ej tilldimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Ekonomi

Sektorn redovisar ett resultat 1 balans och har lyckats hantera de besparingar pa 6,9 mkr som
beslutades infor 2021. Atgirder av engdngskaraktir uppgér till ca Smkr. Covid-19 har medfort
lagre kostnader inom vissa verksamheter och erséttningen for sjuklonekostnader har bidragit
till att forbattra resultatet da erséttning vid franvaro ej behovts erséttas fullt ut. Da statsbidrag
upphorde under senare delen av hosten paverkade detta verksamheter med hog sjukfranvaro,
ndgot sektorn dnda har kunnat hantera. Kostverksamheten finansierades av kommunbidrag
under 2021 och under 2022 kommer dven lokalvarden hanteras inom ramen for
kommunbidrag. Under 2022 kommer utredning avseende finansieringsmodell for IT fortga
och férhoppningsvis kommer dven mojligheter att se 6ver enhet vaktmisteri och fordon
pabdrjas.

Sektorn kommer att ha en utmaning med att klara av budget 2022, da det i dagslédget inte finns
nagra marginaler. Framover behover sektorn skapa mojligheter for en buffert avseende
oforutsedda kostnader, ndgot som inte har funnits marginaler for 2021 eller 2022, som det ser
ut 1 dagslaget.

Under 2021 beviljades 243 mkr 1 investeringar. Av dessa forbrukades 153 mkr, vilket
motsvarar en nyttjandegrad pd 63% av beviljade medel. Dock stimmer utfallet relativt vél
med prognosen 1 deldrsbokslut 2 ddr mélet var att forbruka 155 mkr. Enskilt storsta skélet till
avvikelsen ar att entreprenaden for LSS-boendet i Surte inte paborjats som planerat da
bygglovet dverklagades och senare upphédvdes genom beslut av Lansstyrelsen for vidare
handldggning av sektor samhéllsbyggnad. Av de beviljade 27,7 mkr har dérfor enbart 0,2 mkr
anvints under aret.
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Strategiskt mal - "Ett Ale"

ALE

4

Samtliga chefer i kommunen har deltagit i workshops med syfte att f4 fram en nuldgesbild
med chefernas uppfattning om hur ldngt kommunen har kommit med att utveckla “Ett Ale”.

Fyra “nycklar” identifierades som utgéngspunkt for nuldgesbeskrivning och det fortsatta
arbetet med att utveckla kommunens verksamhet mot mélet "Ett Ale”. De fyra nycklarna som
identifierats, utifran ett invanar- och verksamhetsperspektiv ar:

e Internt samarbete inom Ale kommun

e Externt samarbete med foreningar, primirvard, polis, ndringsliv, invanare o s v,

e Kommunikation, information och service till invanarna och internt

e Digitalisering, innovation och teknologiska framsteg — tillgidnglighet dygnet runt. (Till
sammanfattning inklusive nagra aktiviteter nedan)

Ovriga strategiska mil och uppdrag

Under aret har sektorn levererat god méaluppfyllelse avseende de mél och uppdrag som
ndmnden har formulerat i verksamhetsplan 2021. Delar av dessa har forsenats pa grund av
pandemin men véntas fortgd och avslutas under 2022.

Linda Widmark

Tf. Sektorchef

Beslutsunderlag
Tjénsteutlatande, 2022-02-02

Arsredovisning 2021.

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:

Fér kédnnedom:

Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige
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Arendet

Sektor service har enligt anvisningar sammanstéllt arsbokslut avseende 2021.

Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte beddmts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-xx

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Beslutets genomforande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Forvaltningens bedomning

Sektor service foreslar att servicenimnden beslutar att godkdnna arsbokslut 2021.

ALE
@
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1 Verksamhetsanalys

1.1 Ordférande och resultat

Ordforande: Jessika Loftbring
Arets resultat: 5
Nettokostnad: -84 602

1.2 Namndens uppdrag

Nimndens uppdrag ir beskrivet i reglementet, senast uppdaterat 2020-09-07.

Forvaltningens egendom

Servicenimnden ansvarar f6r kommunens byggnader och tillhérande anliggningar.

Ansvaret f6r byggnader och anliggningar som dr kommunigda innebir att nimnden har férvaltningsansvaret f6r
egendomen.

Lokalf6rs6rjning

Servicendmnden ansvarar f6r kommunens lokalforsorjning. Servicenimnden ska efter samrad med 6vriga nimn-
der uppritta lokalférsérjningsplan f6r kommunens myndigheters behov av lokaler och bostider péd kort och ling
sikt.

Internpost
Servicendmnden ansvarar f6r kommunens in- och utgdende post samt post mellan kommunala enheter. Ansvaret
omfattar inte digital post.

Kommungemensam IT-verksamhet

Servicenimnden ansvarar f6r kommungemensam IT-verksamhet férutom det som kommunstyrelsen ansvarar
fér som ar overgripande och samordnande digital verksamhetsutveckling samt vid behov prioritering av sidan
verksambhet.

Ovrig internservice

Servicenimnden far bedriva verksamheter bestaende av service till kommunens myndigheter, sisom lokalvird,
kostverksamhet, vaktmisteritjinster och allmin verksamhetsservice samt tillhandahdllande av fordon f6r kom-
munens behov.
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2 Periodens verksamhet - Sammanfattning

2.1 Sammanfattning

Ekonomi

Sektorn redovisar ett resultat 1 balans och har lyckats hantera de besparingar pa 6,9 mkr som beslutades infér
2021. Atgirder av engingskaraktir uppgir till ca 5mkr. Covid-19 har medfort ligre kostnader inom vissa verk-
samheter och ersittningen for sjuklénekostnader har bidragit till att forbiattra resultatet da ersittning vid franvaro
inte beh6vts ersittas fullt ut. D4 statsbidrag upphérde under senare delen av hosten paverkade detta verksamhet-
er med hég sjukfranvaro, nigot sektorn dnda har kunnat hantera. Kostverksamheten finansierades genom kom-
munbidrag under 2021 och under 2022 kommer dven lokalvarden hanteras inom ramen f6r kommunbidrag.
Under 2022 kommer utredning avseende finansieringsmodell £6r I'T fortga och férhoppningsvis kommer dven
moijligheter att se 6ver enhet vaktmaisteri och fordon paborjas.

Sektorn kommer att ha en utmaning med att klara av budget 2022, da det i dagsldget inte finns ndgra marginaler.
Framover behover sektorn skapa méjligheter £6r en buffert avseende oférutsedda kostnader, nigot som inte har
funnits marginaler f6r 2021 eller 2022, som det ser ut i dagsldget.

Under 2021 beviljades 243 mkr i investeringar: Av dessa férbrukades 153 mkr, vilket motsvarar en nyttjandegrad
pa 63% av beviljade medel. Dock stimmer utfallet relativt vil med prognosen i deldrsbokslut 2 dir malet var att
forbruka 155 mkr. Det enskilt storsta skalet till avvikelsen dr att entreprenaden f6r LSS-boendet 1 Surte inte pa-
bérjats som planerat da bygglovet 6verklagades och senare upphivdes genom beslut av Linsstyrelsen f6r vidare
handldggning av sektor samhillsbygenad. Av de beviljade 27,7 mkr har ddrfér enbart 0,2 mkr anvints under aret.
Osikerheten dr fortsatt stor om eller ndr entreprenaden av detta projekt kan starta. Mindre férseningar har dven
bidragit till att ett flertal andra projekt har f6rdréjts. Lis mer under punkten investeringar.

Strategiskt mal - Ett Ale

Samtliga chefer i kommunen har deltagit i workshops med syfte att fa fram en nuldgesbild med chefernas upp-
fattning om hur lingt kommunen har kommit med att utveckla ”Ett Ale”.

Fyra ”nycklar” identifierades som utgidngspunkt for nuligesbeskrivning och det fortsatta arbetet med att utveckla
kommunens verksamhet mot mélet ”Ett Ale”. De fyra nycklarna som identifierats, utifrin ett invanar- och verk-
samhetsperspektiv dr:

e Internt samarbete inom Ale kommun

e Externt samarbete med féreningar, primirvard, polis, niringsliv, invinare o s v,

o Kommunikation, information och service till invanarna och internt

e Digitalisering, innovation och teknologiska framsteg — tillgidnglighet dygnet runt. (Till sammanfattning
inklusive nagra aktiviteter nedan)

Under respektive rubrik nedan foljer ett axplock av aktiviteter som pagitt under 2021.

Internt samarbete

Flertalet aktiviteter pagar for att forbittra det interna samarbetet. Bland annat har ett antal dialogmé&ten pa olika
chefsnivaer skapats for att ligga grunden till férbittrat samarbete. Fler aktiviteter kommer ocksi att ske inom
ramen f6r "En arbetsgivare".

Externt samarbetet

e Arbetsmarknadsenheten har skapat nya kontaktytor mot féretag f6r att kunna ta emot unga och nyan-
linda langt fran arbetsmarknaden.

e  Ett samverkansprojekt tillsammans med Nédinge SK och Alafors IF pagar med syfte att hitta ny sam-
verkansform for att bedriva en férebyggande gruppverksamhet f6r ungdomar.

Kommunikation, information och service

e En robot som ska kunna hantera HR-frigor frain medarbetare ir framtagen.
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e Bemotandet i kundcenter har forbattrats.

Digitalisering, innovation och teknologiska framsteg
2021 anstilldes en digitaliseringsstrateg som kommunévergripande och strategiskt ska driva och stddja sektorer-

na i en digital f6rflyttning. Det pagar mycket digitaliseringsrelaterade aktiviteter i sektorerna och det finns behov
av samordning och samarbete mellan sektorer.

e Kommunen deltar i ett antal storre digitaliseringsprojekt i samverkan med andra aktorer.
e Oversyn genomférs av alla styrande dokument kring digitalisering.

Ovriga strategiska mal och uppdrag:

Under dret har sektorn levererat god maluppfyllelse avseende de mil och uppdrag som nimnden har formulerat i

verksamhetsplan 2021. Delar av dessa har férsenats pa grund av pandemin men vintas fortgd och avslutas under
2022.
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3 Strategiska malsattningar
3.1 Halsa och valbefinnande

3.1.1 Fokusomraden: Arbete ndra hemma

Uppdrag: Utred om det i namndens lokalbestand finns majlighet att kunna uppratta lokala
arbetsplatser for allmanheten.

Kommentar

Det har inte resursmassigt varit méjligt att genomféra en 6vergripande utredning av malet under 2021 men i
dialogen med hyresgister i kommunens lokalbestind och inte minst i hanteringen av tomstéllda lokaler vigs
denna méijlighet in.

3.2 Kunskap och utbildning

3.2.1 Fokusomraden: Forandrade samhallsstrukturer i Ale Kommun

Uppdrag: Delta aktivt i samhallsbyggnadsprocessen for att utifran behov bygga verksam-
hetslokaler pa anvisade platser som gynnar forandrad samhallsstruktur samt delta i andra
forum dar processagaren, utbildningssektorn, anser att sektor service kan bidra till
maluppfyllelse.

Kommentar

Systematisk samverkan finns idag mellan sektor utbildning och verksamheten. Stor delaktighet finns 1 kommu-
nens planarbete genom lokalstrateg. Ytterligare samverkansformer mellan sektor samhillsbyggnad och verksam-
heten har utvecklats under perioden, bland annat genom systematiskt dialogforum mellan gata, park, infra och
fastighet. Utifrdn det omgiende behovet av lokaler har verksamhet fastighet och I'T ett f6rdjupat samarbete med
plan, bygglov mark och exploatering.

3.2.2 Fokusomraden: Kunskap och férmagor i hallbar utveckling

Namndens mal: Minst ett pilotprojekt ska genomfoéras i samarbete mellan kost och forskola
eller skola dar man tillsammans jobbar for att 6ka barns och ungdomars kunskap om hall-
bar utveckling.

Projekt tor att 6ka kunskap om hallbar utveckling pa Nolskolan 4r avslutat. Samverkan mellan skola och kdk
kommer att fortsitta. Det dr dock beroende av att det finns eldsjilar pa framforallt skolans sida som brinner f6r
och verkligen ser vikten av ett gott samarbete kring hallbar utveckling. Ndgra goda exempel som kommit fram
genom projektet dr till exempel att ta del av varandras arshjul gillande hallbar utveckling for att kunna se vad
som sammanfaller och underlittar samverkan.

Koket borjade med veckans gronsak som tillagas och erbjuds till eleverna i olika former. Detta kommer koket
fortsitta med dven framéver. Aven verksamheten har anammat detta och involverar eleverna pa olika sitt, allt
fran enkla samtal till forskning i olika klasser. P4 musiken togs det fram en lat pa temat som si smaningom

kommer pa sociala medier och andra plattformar och de yngre barnen ritar ett arshjul med sisongsgronsaker.

Sammanfattning av projektet gbrs och kommer att mynna ut i férslag pa hur dven andra skolor och kok kan
arbeta framover.
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3.3 Sysselsattning, arbete och foéretagsamhet

3.3.1 Fokusomraden: Hur val lyckas vi som kommun med att fa méanniskor
som star langt ifran arbetsmarknaden att komma ut i arbete.

Namndens mal: Samtliga enheter ska se 6ver mojligheten att ta emot praktikanter och fe-
riearbetare och utifran det skapa sadana erbjudanden.

Samtliga enheter inom sektorn har haft en positiv instillning att ta emot praktikanter och skapat platser vid be-
hov. Verksamhet fastighet och I'T hade tvé feriearbetare, bida inom drift och underhall. Verksamhet kost tog
emot tre praktikanter. Verksamhetsstéd tog emot nio praktikanter, atta inom lokalvard och en inom vaktmasteri
och fordon.

3.3.2 Fokusomraden: Ale kommuns samtliga sektorer ska soka lésningar for
att erbjuda sa manga ungdomar fodda 2004-2005 feriearbete inom
sina verksamheter sommaren 2021.

Uppdrag: Samtliga enheter ska se dver mojligheten att ta emot ungdomar fédda 2004-
2005 som feriearbetare och utifran det skapa sadana erbjudanden.

Kommentar
Verksambhet fastighet och IT hade tva feriearbetare under sommaren 2021, bdda inom drift och underhall.

Under sommaren 2021 tog kostverksamheten emot 3 stycken feriearbetare. Under 2021 har dven ett antal prakti-
kanter tagits emot.

Inom verksamhetsstéd hade enheterna lokalvard och vaktmaisteri méjlighet att erbjuda ungdomar feriearbete
under sommarperioden. Lokalvarden tog emot itta personer och vaktmisteri tog emot en person.

3.4 Hallbart samhallsbyggande

Kommentar

En 6vergripande handlingsplan utifrin kommunens klimat- och miljostrategi dr framtagen. De mal och fokus-
omriden inom héllbart samhillsbyggande som verksamhet fastighet och IT ansvarar f6r har genomféorts enligt
plan.

3.4.1 Fokusomraden: Forandra samhallsstrukturer i Ale Kommun

Uppdrag: Delta aktivt i samhallsbyggnadsprocessen for att utifran behov bygga verksam-
hetslokaler pa anvisade platser som gynnar forandrad samhallsstruktur samt delta i andra
forum dar processagaren, utbildningssektorn, anser att sektor service kan bidra till
maluppfyllelse.

Kommentar

Sektorn och framférallt verksamhet fastighet och IT har deltagit aktivt for att nd malet. Dels genom ett nira
samarbete med sektor utbildning, dels genom delaktighet i framtagandet av samhillsbyggnadsprocessen och ett 1
6vrigt nira samarbete med sektor samhillsbygegnad.

Lokalstrateg 4r med och bevakar samhillsbyggnadsprocessen f6r verksamhetslokalers behov. Verksamhet fastig-
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het och IT har ocksa inlett samarbete med samhillsbyggnad, framférallt PLEX-enheten £6r att bland annat ligga
en strategi for framtida detaljplaner f6r verksamhetslokaler samt ta upp fragor som berér varandras arbetsomra-
den for att frimja ett Ale.

3.4.2 Fokusomraden: Mojliggora for andra samhallsaktorer att vara med och
|6sa samhaéllsutmaningar

Namndens mal: Sektor service ska ha ett brett och ndra samarbete med externa aktorer
inom branschen for att fa kunskap utifrdn och se pa nya l6sningar pa det uppdrag sektorn
har.

Verksambhet fastighet och I'T har en systematisk samverkan med entreprenérer och konsulter inom fastighetsom-
ridet samt externa hyresvirdar/exploatorer i detta mal.

Verksambhet fastighet och IT har ett antal pdgiende projekt som bidrar till méluppfyllelsen. Dels har I'T-enheten
ett pagiende samarbete med Microsoft, Intel samt andra kommuner i Sverige. Dels ett samverkansprojekt 16-
rande smarta lokaler dir samtliga enheter inom verksamheten 4r involverade i samarbete med externa aktorer.
Vir strategiska partnering inom byggnation av skolor, férskolor och LSS-boende bidrar ocksa starkt till att upp-
fylla malet.

Kostverksamheten har kontakter och ingar i olika former av forum bland annat med RISE, skolmatsakademin
och nitverk med andra kommuner och leverantorer.

Verksamhetsstod samverkar med andra kommuner bland annat via natverk inom lokalvard samt omvarldsbe-
vakning och samarbete med Kungsbacka, Hirryda och Mélndal.

3.4.3 Fokusomraden: Minska de konsumtionsbaserade utslappen

Namndens mal: Anvandning av ekologiska ravaror ska uppga till minst 30 % och andelen
vegetarisk kost ska oka.
Utfallet blev en ekologisk andel livsmedel pa 35% 2021 £6r hela Ale Kommun.

Milet sanktes fran 45% 2020 till 30 % 2021. Mdnga kék nadde eller var nidra malet redan 2020 och det har dir-
med inte varit nagra storre svirigheter for kdken att nd upp till det nya malet pa 30%.

I planering av matsedel ses hela menyn 6ver infor varje termin £6r att forindra till mer klimatvinliga alternativ. 1
planeringen jobbas det kontinuerligt med att provlaga och férindra recept med hidnsyn till att de skall vara miljo-
smarta, niringsriktiga och uppskattas av gisterna, inom den ekonomiska ramen. I matsedelsplaneringsarbetet har
vegetariska dagar 6kat fran 2020 och det planeras att eventuellt kunna 6ka nagot mer. Utgangspunkten ir att
tillaga vegetariska maltider som 4r populdra hos vira gister. Matsedelsgruppen kommer fortsitta se Gver mojlig-
heten att minska kott i vissa recept och istillet 6ka upp med baljvixter och/eller gronsaker, vilket 6kar det grona
alternativet och medfor klimatsmarta recept.

Under v.44 genomférdes en utbildning i vegetarisk matlagning. Nationella vegetariska dagen och vegetariska
virldsdagen var nagra av de dagar som uppmirksammades under aret.

Uppdrag: Bidra till maluppfyllelse genom att driva eller vara delaktig i olika projekt som alla
syftar till att minska utslappen.

Kommentar
Arbetet med féljande projekt kommer att fortga dven under 2022:

e Laddinfrastruktur: Verksamhet fastighet och IT ansvarar fér utredning och genomférande av utbyggnat-
ion av laddinfrastrukturen f6r kommunala fordon och projektet berdknas piga till och med 2023.

e [ samtliga lokalbyggprojekt beaktas detta maél bland annat genom byggnation enligt standard milj6bygg-
nad silver.
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e Avfallshantering: Forslag framtaget och presenterat till f6rvaltningsledning. Sektor samhallsbyggnad har 1
uppdrag att hantera resurs for fortsatt arbete.

e  Cirkulira mobelfldden: Forslag framtagna och diskussion med sektor socialtjanst pagar. Malbild 4r att
under 2022 presentera fOrslag f6r beslut till forvaltningsledning och servicendimnd.

e Samordnad varudistribution- Samordnas med ovanstiende projekt och kommer att fortgd under 2022.

o  Giftfri férskola: Hanteras 16pande med styrning av férskolan. Lokalvird och kostverksamheten medver-
kar.

e Kunskapsklivet/klimatklivet: Fér klimatsmarta offentliga maltider. Utifrdn detta projekt tog kostverk-
samheten fram en fortsatt plan f6r ett eget projekt under 2021.
Hela kosten har fortsatt arbeta for kunskapskliv for klimatsmarta offentliga maltider genom att fokusera
pé att minska klimatpéverkan av maten och arbeta med att den klimatsmarta maten ska vara ett attraktiv
alternativ.

e Matsvinn: Under pandemin har enheterna haft svart att utféra de matsvinnsveckor som i normala fall ut-
tors dd det varit distansundervisning fr vissa elever och dir elever ibland har itit i klassrum. I det dag-
liga arbetet arbetar alla k6k kontinuerligt med att hélla nere matsvinnet. Fortsatt arbete kring att minska
matsvinnet kommer att ske 2022.

3.4.4 Fokusomraden: Samordnad varudistribution

Uppdrag: Utred mojligheten till samordnad varudistribution i kommunen som bland annat
ska mojliggora for sma lokala producenter att leverera till kommunen.

Kommentar

Arbetet pagar och hanteras i samverkan med projekt cirkulidra mébelfléden. Det sistndimnda projektet ska till
forvaltningsledningen i bérjan av 2022 £6r beslut om fortsatt arbete, direfter kommer stor del av férutsittning-
arna for samordnad varudistribution vara klarlagda. Framf6rallt gillande intern eller extern inriktning samt lager-
hallning, transporter osv. Kommer att fortga under 2022.

3.4.5 Fokusomraden: Arbetet med ekosystemtjanster bor intensifieras

Uppdrag: Utveckla i méjligaste man ekosystemtjanster i byggnationsuppdrag, saval inom
underhall, reparationer som i ny-byggnation.

Kommentar

I samtliga lokalbyggnadsprojekt beaktas detta mal bland annat i samverkan med sektor samhillsbyggnad.

3.4.6 Fokusomraden: Arbetet med klimatsmart upphandling

Namndens mal: | samtliga upphandlingar sektorn genomfor tillsammans med upphand-
lingsenheten ska relevanta klimatsmarta krav stéllas.

Sektor service samverkar tillsammans med upphandlingsenheten fr att beakta att relevanta och klimatsmarta
krav stalls.

3.4.7 Namndens mal: Sektorn ska ha en langsiktig underhallsplan for befint-
ligt fastighetsbestand.

Overgripande statusbesiktning av samtliga lokaler pagar enligt plan och en redovisning av genomférd besiktning
skall limnas av konsult 1 februari 2022. Underlaget skall direfter lisas in 1 fastighetssystemet och anvindas till en
langsiktig och strategisk underhallsplan som beriknas vara klar under hosten 2022.
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3.4.8 Namndens mal: Sektorn ska ha en fungerande lokalférsorjningspro-
cess, som tagits fram i nara samarbete med alla inblandade.

Lokalférsorjningsprocessen har under dret firdigstallts pa huvud- och delprocessniva och dr nu ute for presentat-
ion och granskning bland verksamheter och till politik. Kvarstar att tydliggdra underaktiviteter samt att revidera
styrdokument relaterade till lokalférsérjningsprocessen.

3.4.9 Uppdrag: | dialog med sektor samhéllsbyggnad och fastighetségare
ska mojligheter till 3D fastighetsbildning eller byggnation pa andra satt
som fyller mer an ett syfte utredas.

Kommentar

Ett f6rdjupat samarbete mellan Alebyggen, sektor samhillsbyggnad och sektor service dr paboérjat och i detta
samarbete kommer maélet att utredas under 2022.

3.5 Ett Ale

3.5.1 Fokusomraden: Verksamhetsutveckling med stéd av digitala verktyg
som skapar tillganglighet dygnet runt

Uppdrag: Vara drivande och medverka till utveckling av digitala verktyg som skapar till-
ganglighet dygnet runt.

Kommentar

I samverkan med utférande sektor arbetar I'T-enheten 16pande med att inspirera verksamheter till att vilja skapa
fler digitaliserade/e-tjanster f6r medborgare.

Ett pilotprojekt har under petioden startats upp mellan samtliga enheter inom verksamhet fastighet och IT. Syf-
tet med projektet dr utveckla former f6r smarta lokaler f6r savil lokalférvaltning som stod for kdrnverksamhet-
ernas verksamhetsutévning. Under 2022 kommer projektet arbeta vidare inom temat energibesparing bland an-
nat hur vi med digitala verktyg kan visa hyresgisterna deras verksamhetspaverkan pd energiférbrukningen med
malet att pa sikt fi ner den samma.

Detta uppdrag kommer att fortsitta under 2022.

3.5.2 Fokusomraden: Mojliggora for nya samarbeten och effektivare resur-
sanvandning for okat vardeskapande inom kommunens ansvar

Uppdrag: Genomfor planerat omradesarbete vilket innebar ett forandrat arbetssatt for en-
het vaktmasteri/fordonshantering och enhet drift och underhall.

Kommentar

Uppdraget dr genomfért och driftsatt.
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Uppdrag: Da IT ar en ny verksamhet i namnden ska effektiviseringsmajligheter inom den
verksamheten ses 6ver och i det arbetet utred ocksa majligheten att samordna IT-
support/felanméalan med befintlig support/felanmalan inom sektorn.

Kommentar

For 2021 hade IT-enheten ett besparingskrav genom minskad ram pa 1 mkr (+ 930 tkr f6r en drsarbetare som
flyttades till avdelning strategi och uppfdljning). Effektiviseringar har méjliggjorts genom nedanstiende punkter.

e  Dor att klara besparingskraven har I'T under aret ¢j tillsatt en sjukvakans + en 50% pensionsavging, vil-
ket kan beh6va gbras under 2022 da arbetsbelastningen dr hég. Personal och elevantal 6kar mot bak-
grund av befolkningsékningen vilket i sig 6kar trycket pa enheten.

e Enheten har parallellt med detta skjutit pa utvecklingsinsatser kopplat till infrastrukturen som krivt kon-
sultinsatser. Detta kan behova hanteras under 2022. Enheten har mirkt att efterfragan pa digitalisering-
sinsatser frin verksamheten som paverkar behovet av férdndringar i infrastrukturen har varit mindre,
troligen pga. pandemin vilket ocksa paverkar behovet av konsulter.

e Framgent skall ocksd samordningsméilicheter mellan servicesupporten och IT:s support utredas.
e IT har konsoliderat anvindningen av lagringstjanster till en fér att dirmed minska kostnaderna kopplat
till vara molntjdnster.
Uppdrag: D& gemensam fordonshantering ar en ny verksamhet i namnden ska effektivise-
ringsmojligheter inom den verk-samheten ses over.

Kommentar

Fordonsorganisationen startade i januari 2021. Utredning av effektiviseringsmojligheter kommer att ske i borjan
av 2022 och redovisas f6r servicenimnden i juni 2022.

3.5.3 Fokusomraden: Mojliggor medverkan for organisationen och andra ak-
torer i genomforandet av verksamhetsplan och budget

Uppdrag: Utvardera pagaende entreprenadform, partnering, for byggnation samt se over
mojligheter till nya former fér medverkan eller samarbete med externa aktdrer inom sek-
torns verksamheter.

Kommentar

Systematisk dialog pagir mellan behovsnimnder och verksamhet fastighet och IT dels vad giller befintliga och
nya lokalbehov, I'T-plattform, dels Gvrigt digitalt stod samt dialog om férdjupad samverkan med gata/park-
enheten, gemensamt driftférrad etcetera.

Utvirdering av entreprenadformen partnering dr genomférd av verksamheten och kommer att ligga som un-
derlag till kommande val av entreprenadform. I évrigt har verksamhet fastighet och I'T en systematisk samverkan
med externa aktérer som konsulter och entreprendrer dir verksamheten 16pande ser Gver méjligheter till nya
former av samarbete.

3.5.4 Uppdrag: Samordna arbetet i kommunen med att skapa "Ett Ale”.

Kommentar

Samtliga chefer i kommunen har deltagit i workshops med syfte att fi fram en nuligesbild med chefernas upp-
fattning om hur langt kommunen har kommit med att utveckla ”Ett Ale”.

Fyra ’nycklar” identifierades som utgangspunkt fér nuligesbeskrivning och det fortsatta arbetet med att utveckla
kommunens verksamhet mot mélet ”Ett Ale”. De fyra nycklarna som identifierats, utifran ett invanar- och verk-

Arsredovisning 2021, Servicenamnden 11(23)



samhetsperspektiv ar:

e Internt samatbete inom Ale kommun

e  Externt samarbete med féreningar, primirvard, polis, niringsliv, invinare o s v,
e  Kommunikation, information och service till invinarna och internt

e Digitalisering, innovation och teknologiska framsteg — tillginglighet dygnet runt.

Under respektive rubrik nedan foljer ett axplock av aktiviteter som pagitt under 2021.

Internt samarbete

Flertalet aktiviteter pagar fOr att forbittra det interna samarbetet. Bland annat har ett antal dialogméten pé olika
chefsnivier skapats for att ligga grunden till ett f6rbittrat samarbete. Fler aktiviteter kommer ocksi att ske inom
ramen for "En arbetsgivare".

Externt samarbetet

e  Ett flertal kontakter med féretag f6r etablering i kommunen har genomforts.

e Arbetsmarknadsenheten har skapat nya kontaktytor mot féretag fOr att kunna ta emot unga och nyan-
linda langt fran arbetsmarknaden.

e  Ett samverkansprojekt tillsammans med Nédinge SK och Alafors IF pdgar med syfte att hitta ny sam-
verkansform for att bedriva en férebyggande gruppverksamhet f6r ungdomar som ska motverka att fler
barn och unga hamnar i ett utanforskap.

e  Litt socialt investeringsprojekt med Skepplanda likarhus har startat. Det handlar om att testa en ny sam-
verkansform dir virdnadshavare fir mojlighet till stéd for sin egen hilsa nir en elev aktualiseras inom
elevhilsan. Syftet dr att 6ka bdde barnet och vardnadshavarens hilsa och 6ka méjligheten £6r barnet att
kunna fullfélja sina studier.

Samverkan med frivilliga resursgruppen (FRG) har utvecklats - huvudsakligen kring nédel, transporter och att
understodja Ale El i hindelse av kris.

Utokat samarbete med Polisen, och kommunens "egen" kommunpolis. Regelbundet delas ligesbilder och strate-
gisk samverkan har utvecklats.

Kommunikation, information och service

e Ny policy f6r kommunikation, service och bemétande samt riktlinjer f6r service, tillgidnglighet och be-
métande 4r beslutade.

e En robot som ska kunna hantera HR-frigor frain medatrbetare dr framtagen. Det finns behov av fortsatt
trining och utveckling av roboten.

e Bemoétandet i kundcenter har forbittrats. Mitningar har visat 6kning fran 3,8 1 maj 2020, 4,2 november
2020 till 4,4 november 2021. Nista steg ar att fridga Aleborna direkt vad de tycker om bemétandet i kon-
taktcenter.

e [ kontaktcenter 4r andelen besvarade telefonsamtal 92 procent och i 80 procent av telefonsamtalen far
kunden hjilp direkt.

e Informationsfilmer som anvinds vid chefsintroduktion dr producerade.

e Informationen till medarbetare om olika delar av befintligt stdd och service inom kommunen behéver
utvecklas.

Digitalisering, innovation och teknologiska framsteg

2021 anstilldes en digitaliseringsstrateg som kommunévergripande och strategiskt ska driva och stédja sektorer-
na i en digital forflyttning. Det pdgar mycket digitaliseringsrelaterade aktiviteter i sektorerna. och det finns behov
av samordning och samarbete mellan sektorer.

e Kommunen deltar i ett antal storre digitaliseringsprojekt 1 samverkan med andra aktérer. Ndgra exempel
ar:
-DiMiOS som syftar till att synligg6ra organisationens digitala mognad och digitala arv
-VGR-projektet Framtidens virdinformationsmiljé som syftar till att uppnéd en sammanhillen vardin-
formation.

e Det finns behov av att héja kompetensen inom digitalisering med avseende pa effekthemtagning, nytto-
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realisering, innovation och projektledning. Kommunen kommer under 2022 delta i Dios en nationell
systemkartliggning som kommer resultera i ett beslutsunderlag f6r en mer dndamalsenlig systemforvalt-
ning.

e Oversyn genomférs av alla styrande dokument kring digitalisering.

e En systematisering av omvirldsbevakning med beréring pa digitalisering haller pa att utarbetas.

e Arbetet pagar fOr att ta fram en instyrningsprocess for centrala digitaliseringsmedel. Det kommer leda till
en 6kad samordning av digitaliseringsinsatser.

e Digitaliseringsarbetet utvecklas fortsatt genom att finga upp medborgarnas, det lokala niringslivets och
medarbetarnas behov.

e TForvaltningsledningen har pabérjat arbetet med att ta fram en strategi for att utveckla en innovations-
kultur inom kommunens verksamheter.

3.6 En arbetsgivare

3.6.1 Fokusomraden: Jamlika villkor och férutsattningar

Uppdrag: Medverka i aktiviteter med syfte att, utifran de yrkeskompetenser som finns inom
sektorn, inspirera kvinnor att soka sig till manligt dominerade yrken och vice versa.

Kommentar

Sektorn invintar central sammanfattning frin HR utifran genomférd kompetensférsorjningsanalys, dir tanken 4r
att kommunen i sin helhet ska ta fram aktiviteter som bland annat ska hantera detta uppdrag. Vid rekryteringar
till sektorn dr inkomna ansOkningar frin bdda kénen och beaktas si att vid likvirdiga kompetenser vilja kvinnor
till mansdominerade yrken och vice versa. Dock medverkar sektorn dnnu inte i aktiviteter fr att stimulera en
jamnare fordelning.

Kostverksamheten har kontakt med olika kockutbildningar, erbjuder praktikplatser och dven varit delaktig i ut-
virderingar av utbildningar.

3.6.2 Fokusomraden: Transparens och tydlighet

Namndens mal: Sektorn har en utvecklad servicekultur med kansla av sammanhang och
helhetssyn som praglar medarbetare och chefer.

Arbetet har pabérjats utifrin beslutad malbild. Mélbilden 4r kommunicerad under varens APT till samtliga med-
arbetare. De prioriterade omradena it:

o Kultur
e Processer och dokumenthantering
e  Styrning och ledning.

Aktiviteterna dr ett led i arbetet med att skapa en bittre servicekultur, ett bittre sammanhang och helhetssyn.
Verksamhetschef f6r kost har under dret varit ansvarig for arbetet med kulturutvecklingen, dér ett arbete angé-
ende service och bemétande startat och en plan f6r kulturutveckling inom sektorn faststéllts. Under hésten har
medarbetarna inom sektorn haft dialoger pa APT ddr de har tagit fram forslag till kinnetecken som har beslutats
av sektorledningen och kommer att gilla for hela sektorn. Arbetet fortgar under 2022 och beslutade kinnetecken
ar:

e Professionella
e [gsningsorienterade
e  Arbetsglidje
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3.6.3 Fokusomraden: Utvardera den tillitsbaserade styrningen regelbundet

Uppdrag: Skapa struktur for och genomfor regelbunden utvardering av den tillitsbaserade
styrningen.

Kommentar

Planerade tillitsdialoger mellan verksamhetschefer och nimndens arbetsutskott dr genomférda samt ocksd mellan
arbetsutskottet och enhetschefer. Utvirderingarna har varit vildigt positiva. Dialogerna har skapat en storre tillit
mellan chefer och politiker. En struktur f6r aterkoppling till nimnden 4r ocksa beslutad. Vid slutet av varje
halvir ska deltagande politiker redovisa resultatet av dialogerna. Inom temat har sektorn ett pagiende utveckl-
ingsarbete utifrin en malbild dir frimst tre omriden ses som prioriterade: Kultur, styrning och ledning samt
processet/dokumenthantering. I detta utvecklingsarbete liggs stort fokus pa medarbetarnas delaktighet och m&j-
lighet att paverka. Sikrade processer skapar forutsittningar for en god struktur som dn mer mojliggér tillitsbase-
rad styrning.

3.6.4 Namndens mal: Budget och resultat 2021 ska vara i balans

Sektorn har klarat av att hantera de besparingar pa totalt 6,9 mkr som alagts infér 2021. Dirmed redovisar sek-
torn ett resultat i balans.

Uppdrag: Se dver mojligheten och darigenom beskriv konsekvenserna av att servera vat-
ten istallet for mjolk till eleverna.

Kommentar

Utredning genomférd och redovisad i servicendimnden den 210330. Beslut togs att fortsitta erbjuda mjolk som
ett alternativ.

Uppdrag: Ta fram ytterligare mojliga sparatgarder inklusive redan aviserade atgarder, till
totalsumma 6,9 Mkr, fér beslut i naAmnden innan mars manads utgang.

Kommentar

Sektorns forslag till ytterligare spardtgirder pd 2,7 mkr beslutades pa servicendmndens sammantride 30 mars
2021. Tre nya omraden arbetades in i budget 2021 f6r att nd en budget i balans.

De nya atgirderna var:

Ligre kapitalkostnader pa fastigheter med anledning av nedskrivningar 2020 0,9 mkr
Forsiljning av kéksutrustning fran Ale matservice 0,2 mkr

Ekonomiska restriktioner 1,6 mkr

De ekonomiska restriktionerna sammanfattas i fyra omraden:

- Anstillningsrestriktioner (samtliga anstillningar beslutas av sektorchef).

- Aterhallsamhet med vikarier (si mycket frinvarohantering som méjligt hanteras med redan anstilld personal
dock med forsiktighet under pandemin).

- Inkopsrestriktioner (enligt sdrskilda instruktioner till inkdpsansvariga).

- Fastighetsdtgirder 1 férsta hand med egen personal (prioriteringslista avgor).

Sektorn lyckades hantera hela sparbetinget, totalt 6,9 mkr, och landar pa ett nollresultat gentemot budget.
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4 Basverksamhet

4.1 Uppfoljning av basverksamhet

Verksamhet fastighet och IT

Lokalférsérining: Enheten har systematiskt arbetat med den stora miangd lokalbehov som sammanstillts i lokal-
forsorjningsplanen. Nolbickens férskola, LSS-boende 1 Skepplanda och Jennylunds ridhus har firdigstillts under
aret.

Foérhandlingen av hyresavtal f6r sex boenden inom socialtjdnsten har pagatt och firdigstilldes under dret. Utred-
ning om byggnation av ny F-6 skola pa Brandsbo, Nol har pagitt under dret i samarbete med sektor samhalls-
byggnad genom aktivitetsplan, markigardialoger, markvirdering och riskutredning pédgar i samarbete med mark
och exploateringsenheten. En sammanstillning med riskbedémning ér presenterad och politiskt beslut om fort-
satt strategi vintas under forsta halvaret 2022.

De skolomridesutredningar som genomférdes under 2020 har sammanstillts kommundvergripande tillsammans
med 6vriga lokalbehov och prioriterats i tid. Ett férdjupat samarbete har startats upp med sektor samhallsbygg-
nad f6r att tillsammans finna I6sningar pd det stora behovet av férindrade och nya detaljplaner som finns for att
omgiende tillgodose behovet av lokaler.

Tydliggérande av kommunens lokalférsorjningsprocess, fran behov till avveckling, har under perioden firdig-
stallts pa huvud- och delprocessniva.

Lokalférsorjningsplanen f6r 2023-2032 har faststillts av fullmiktige.

Drift och underhdll: Utvecklingen av att arbeta utifran tre omriadeskontor har fortsatt under perioden bland an-
nat genom att utveckla metoder fOr att systematisera tillsyn och skétsel. Detta har medfort att enheten nu dr
igang med systematisk tillsyn av virme och ventilation och malet att inom kort starta upp systematisk tillsyn f6r
sjilva byggnaden.

Enheten har haft ett pressat ar med betydande sparkrav (2,4 mkr) dir delar av sparkravet var att inte ersittnings-
rekrytera efter pensionsavgingar samt att inte 6ka bemanningen i takt med att lokalbestindet 6kar. Detta samti-
digt som uppdraget systematiseras och metoder utvecklas for att pa sikt fa en férbittrad och effektivare férvalt-
ning. Enheten gir dirfér mot 2022 utan sparkrav med stor tillforsikt.

IT: Under 2021 har mycket arbete kretsat kring att ge stdd och support till kommunens verksamheter dd covid-
19 har bidragit till ett férindrat samt utdkad behov av digitala verktyg kopplat till distansarbete samt distansun-
dervisning. Med facit 1 hand ses arbetet som en knuff mot nya digitala arbetssitt som kommer att leva kvar efter
att pandemin klingat ut.

Fortsatt utvecklingsarbete med stéd av digitalisering och teknisk utveckling pagir som méjliggor att nyttja resur-
ser pa nya sitt. Samarbete pagar med verksamheterna for att hitta rutinartade uppgifter att automatisera. Chatt-
bot kopplat till Teams och SharePoint ir ett exempel.

Verksamhet kost

Verksambhet kost tillagar och bereder méltider till kommunala skolor, férskolor och sirskilda boenden i Ale
Kommun. I Verksamhet kost ingar 38 kék och ett nittiotal medarbetare.

Medarbetarna har under 2021 pavisat att de med snabbhet och flexibilitet kan férindra produktionen och 16sa
den dagliga driften pa ett mycket bra sitt utifran situationer som har uppkommit i och med Covid-19, till exem-
pel matlador till elever som har haft distansundervisning.

Hela 2021 har priglats mycket av Covid-19. Det har funnits oro hos medarbetare och hog frinvaro vilket 1 sin
tur har gjort att det har varit svart att fa kontinuitet i arbetet. Utbildningar har fatt stéllas in eller stillas om for att
minska risken f6r smittspridning.

Verksamhet verksamhetsstod
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Lokalvird: P4 grund av pandemin har utmaningen under aret fortsatt varit att i till en optimal personalplanering
och att bibehalla kvalitén. Fokus har legat pa att fortsitta arbeta utifrin redan inarbetade stidmetoder och f&lja
restriktioner och allmidnna rad fran Folkhilsomyndigheten. Nedan foljer nigra av arets storre handelser.

APT genomférdes digitalt under forsta halvaret. Sektor service malbildsarbete dr paborjat.
Golvvirdsutbildning holls av extern utbildare under sommaten och hostlovet

Paborjat arbetet med kontinuerlig golvvard pa vira skolor och forskolor. Bra samarbete med 6vriga
verksamheter under sommaren.

Uppdrag frin nimnden att utreda lokalvird pa intrapenad/entreprenad. Utredningen gjordes av enhets-
chefer tillsammans med extern konsult och resultat redovisades av enhetschefer pa nimnden i april.

Lokalvérden fick i uppdrag att arbeta fram en modell f6r att 2022 finansieras via kommunbidrag. Arbetet
gjordes av enhetschefer inom lokalvird under varen 2021 och beslut att éverga till kommunbidragsfi-
nansiering fattades i slutet av 2021.

Vaktmasteri och fordon:

Rekrytering av enhetschef klar efter dialog med HR om kravspecifikation och med hjilp av konsult. Ny
enhetschef pd plats i mars 2022.

Bestillning fran sektor utbildning genererade fler timmar under hésten 2021 och medarbetarantalet ju-
sterades ddrefter. Utbildning har dock flaggat f6r ev. behov av neddragning av dessa timmar efter som-
maren 2022 vilket kan paverka medarbetarantalet dter.

Fordonsorganisation saknar fortsatt lokaler dér hela organisationen kan sitta samlad. Tidigare malbild
har tyvirr ¢j gatt att uppfylla detta 4r dd anpassningar av lokalen ej kunnat utféras. Férslag om alternativ
16sning pagir med enhet lokalf6rsorjning.

Fortsatt behov av att personalsituationen ses 6ver dd kommande dr kommer att generera fler pensions-
avgangar. Personalgruppen har ocksd vissa besvir med forslitningsskador och de tunga arbeten som del-
vis férekommer.

Enhetens medarbetare har mer eller mindre arbetat hemifrin hela aret vilket har skapat vissa utmaningar
gillande samarbete och samverkan som kommer att arbetas vidare med under 2022. Att arbeta pa di-
stans har bade varit positivt men dven negativt i framférallt de sociala aspekterna dir enkla 16sningar tar
lingre tid ndr medarbetarna inte triffas fysiskt.

Sarbar enhet med endast fyra medarbetare har framforallt varit en utmaning under den 6kade frinvaron
som dven till viss del drabbat enhet stab. Uppdraget har dndéd kunnat levererats 1 sin helhet.
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5 Ekonomisk analys

5.1 Analys och férslag for framtiden

Analys

Sektorn 6vergripande: Sektorn redovisar ett nollresultat 2021. Detta innebir att sektorn klarat av att hantera de
besparingar pa 6,9 mnkr som élagts infér 2021. Flertalet av dtgirderna dr bedémda av sektorn som engangskarak-
tir, dessa uppgir totalt till ca 5 mnkr. Covid-19 har medfért ligre kostnader inom vissa av verksamheterna pa
grund av minskad volym. Ersittningen for sjuklénekostnader férbattrar ocksa resultatet da vissa verksamheter
inte har behovt ersitta personal fullt ut vid sjukdomar. Det bér ocksa noteras att kostnaderna under hésten var
betydligt hogre dn under varen inom flera verksamheter, inom till exempel kosten tydligt kopplat till Corona. Det
finns ddrfor all anledning att vara observant pa detta under 2022.

Sektorn kommer att ha en utmaning med att klara av budget 2022, da det i dagsldget inte finns ndgra marginaler.
Pa sikt behéver sektorn kunna budgetera bade £6r utvecklingskostnader och ha en post f6r oférutsedda kostna-
der.

Sektorchef: Sektorchefen redovisar ett 6verskott pa 0,6 mkr, anledningen 4r minskad semesterloneskuld samt att
ersattningen for den extra l6neutbetalning som gjordes 1 december bokférts centralt. Hir redovisas dven det
sparkrav som ej var faststillda vid arets borjan pa 2,8 mnkr. Underskottet ligger kvar men ticks i sin helhet av
6verskott inom andra verksamheter.

Fastighet och IT: Fastigheter och IT redovisar sammantaget ett underskott pd drygt 300 tkr. I budgeten alades
fastighet ett sparbeting pd 2,4 mkr vilket till stor del verkstillts. Det dr noterbart att inom fastighets resultat ingér
dven ett underskott pa 0,7 mkr pa kostnader f6r tomstillda lokaler.

Lokalf6érsorjningsenheten vars projektverksamhet i sin helhet skall finansieras av pagaende projekt redovisar ett
negativt resultat om 0,6 mkr. Skilet till detta underskott dr att projektledarna inte har lyckats debitera tillrickligt
minga timmar gentemot budget. Denna problematik har setts dver, rutiner inrittats och bedémningen dr att
verksamheten nista 4r kommer att ha ett resultat i balans.

IT redovisar ett underskott pa ca 0,1 mkr, anledningen 4r frimst 6kade kostnader f6r konsultinsatser under hés-
ten. I budgeten alades IT ett sparbeting pd 1,0 mkr vilket till stor del har hanterats.

Kost: Kostverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,4 mkr. Bidragande till 6verskottet dr verksamhetens aktiva
arbete med att halla nere livsmedelskostnaderna och anpassat mangden mat som lagats till det antal barn och
elever som var pa plats pa grund av Corona samt hogre intikter dn budgeterat for sjukloneersittningar. En del
koksutrustning frain Ale Matservice har sélts under aret. I relation till dessa atgdrder ska noteras att pandemin har
lett till hégre kostnader £6r papper, hygien samt kemtekniska produkter.

Det dr fortsatt en utmaning att fi till en optimal bemanning pa samtliga enheter, detta arbete sker I6pande och
extra mycket fokus har lagts infér terminsstart hosten 2021, da alla som 6nskar jobba heltid aterigen limnade in
sina 6nskemal enligt erbjudandet "heltid f6r alla”. T dagsliget har kosten cirka 1 mkr i 6kade kostnader péd grund
av "heltid f6r alla" som inte kunnat hanterats genom forindrade scheman eller annan effektivisering.

Verksamhetsstod: Verksamhetsstdd redovisar ett 6verskott pa drygt 1,1 mkr.

Staben redovisar ett 6verskott pa 0,2 mkr pa grund av minskning av en halv tjinst frin och med april. Denna
yjdnst avseende uppdrag nimndsekreterare képtes in frin sektor socialtjanst under aret men omfattningen var
dock ldgre dn budgeterat. Sektorn har idag ingen verksamhetsutvecklare vilket hade beh6vts i flera av de storre
projekt som pagir, t.ex. avfallshantering och cirkulidra mébelfléden. Dessa har under aret hanterats av medarbe-
tare inom enhet stab.

Lokalvarden redovisar ett Gverskott pd nistan 0,9 mkr utéver det sparbeting pa 0,4 mkr som dlades 2021.

Vaktmisteri och fordon redovisar i stort ett nollresultat trots firre bestillningar fran verksamheterna och att
fordonsorganisationen var under uppstart i bérjan pé dret, vilket dd medférde ligre intdkter 4n budgeterat.
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5.1.2.2 Resultatrakning (insikt)

Resultatrikning

Budget tkr Utfall tkr Awvikelse Budget
3 Intakter 297 916 302774 4858
4 Material/Bidrag/Kopt vht -237 -353 -116
5 Personalkostnader -109 451 -108 951 500
Ovriga verksamhetskostnader -272 824 -278 072 -5 248
Alla Konton -84 597 -84 602 -5

Budget tkr Utfall tkr Avvikelse budget Arsavvikelse 2020

Besluts/Verksamhetsomrade
Servicechef -6 050 -5 456 594 -7 402
Stab -3534 -3328 206 -97
Justering service 2837 -2 837
IT -17 235 -17 323 -88 482
Fastighet 2 400 2159 -242 -3921
Verksamhetsservice 0 47 47 38
Lokalvard 400 1275 875 285
Kost -63 415 -61 976 1440 -18
Bemanningsenhet 574
Nettokostnader -84597 -84602 -5 -10059

5.1.2.4 Investeringar

Investeringsanalys

Av totalt beviljade 243 mkr har verksambhet fastighet och IT under 2021 f6rbrukat 153 mkr vilket motsvarar en
nyttjandegrad pa 63% av beviljade medel. Dock stimmer utfallet med prognosen i delarsbokslut 2. Ett mal 4r att
nyttjandegraden av beviljade investeringsmedel skall nd ca 90%. Detta kommer dock dven i fortsittningen inre
och yttre faktorer paverka nir projekt kan starta och dirmed beviljade kommer att anvindas. Nedan foljer en
beskrivning pé storre avvikelser.

Det enskilt storsta skilet till avvikelsen dr att entreprenaden f6r LSS-boendet i Surte inte pabérjats som planerat
da bygglovet 6verklagades och senare upphivdes genom beslut av Linsstyrelsen f6r vidare handliggning av sek-
tor samhillsbyggnad. Av de beviljade 27,7 mkr har ddrfér enbart 0,2 mkr anvints under dret. Osikerheten dr
fortsatt stor om eller nir entreprenaden av detta projekt kan starta.

Mindre férseningar infér uppstart av projektet LSS-boendet i Nol har resulterat 1 att projektet under 2021 nyttjat
13,1 mkr av de beviljade 22,0 mkr. Projektet pagar enligt upprittad tidplan vid byggstart och ej nyttjade medel
6nskas 6verforas till 2022.

Ytterligare storre avvikelser dr att inga medel f6r ventilationsatgirder pa Surte férskola har nyttjats under dret
vilket innebér en oférbrukad post pa 8,0 mkr. Diskussion pagar hur detta behov skall hanteras och beslut presen-
teras 1 investeringsbudgetprocessen 2022.

For Lovingens forskola dir 3,9 mkr av budgeterade 61,1 mkr ej férbrukats under 2021 kommer slutkostnaderna
att falla ut under 2022.

Nolbickens férskola som nyligen firdigstilldes kommer att redovisa ett ekonomiskt utfall som dr ligre dn bevil-
jade medel och en exakt summa kommer att redovisas efter ekonomisk sammanstillning.

Kvarstiende medel om 5,5 mkr f6r ombyggnation till tillagningskék enligt kostutredning har ej anvints under
aret.
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Investeringar, belopp i Tkr Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse
6028 Sakerhets.foreb. atgarder 3001 4900 1899
6096 Upprustning skolgérdar 553 900 347
6304 Da Vinci (Ale kulturrum) 244 746 502
6304 Lovangens forskola 57 217 61112 3895
6304 Nolbéckens forskola 7 186 9397 2211
6304 Svenstorps forskola 4 -4
6309 Myndighetskrav 16 500 484
6312 Energibesparande atgarder 500 500
6314 Ombyggn ventilation sk/fs 974 2700 1726
6320 LSS Skepplanda 33853 35590 1737
6331 Uppgrad av reglersystem 285 500 215
6350 Omkladningsrum Jennylund 500 500
6357 Aroseniusskolan 1 000 1 000
6359 Kommunens hus 225 1627 1402
6363 Fastighetsunderhall 15439 15000 -439
6377 Pigegardsviagen 1 38 546 508
6382 Upprustning idrottsanl 1596 1659 63
6389 Arb.miljoatg skolor,fski 526 300 -226
6390 Mindre anpassningar skolo 3211 3000 -211
6395 Daglig verksamhet 2 1 000 998
6401 Jennylunds ridanléaggning 5209 3940 -1 269
6403 Takomlaggn Ale arena 200 3000 2 800
6413 Inv maskinpark kok skola 422 500 78
6414 Atgarder kostutredning 5531 5531
6420 Ovriga lokalutredningar 454 1 000 546
6421 Ombyggnad Hardesjo 595 700 105
6431 Erséttning Byvagens fsk 700 700
6432 Forskola 2 Nodinge 700 700
6433 F-6 skola utbyggn 2 Nodin 500 500
6434 F-6 skola utbyggn 1 Nédin 700 700
6435 Forskola 1 Nodinge 700 700
6437 Nolangens forskola 312 390 78
6438 F-6 skola Nol/Alafors 76 2170 2094
6439 Ny forskola Surte 700 700
6440 Ventilationsatg Surte fsk 8 000 8 000
6441 Surteskolan 12 426 414
6442 Bohusskolan 12 426 414
6443 Utredn skolomr Alvangen 134 1299 1165
6444 Erséattn Hovagens fsk 2 500 2 500
6445 Utredn skolomr Skepplanda 32 828 796
6446 Ny forskola 1 Alvangen 1200 1200
6447 Erséatta Madenskolan 1000 1 000
6448 Tillbyggnad Alboskolan 1 000 1 000
6449 Omstalin till fsk Garnvin 212 1 000 788
6461 LSS-Danska vagen Surte 181 27 697 27516
6462 LSS-Folketshusv Nol 8858 22 000 13142
6463 Sarsk boende sédra kommun 109 500 391
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7000 IT Investeringar 11805 12 200 395
Totalt: 152 993 242784 89791
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6 Personalanalys
6.1 Kommunens anstéallda

6.1.1 Antal anstallda

Antal anstallda 2021-12-31 2020-12-31 Skillnad
Antal tillsvidareanstallda, 221,8 2222 -0,4
-varav kvinnor i % 75,4 % 73,0 % 2,4
-varav man i % 24,6 % 27,0 % -2,4
Antal heltidsanstéllda 214,6 212,6 2,0
Antal deltidsanstallda 16,3 23,5 7,2
Antalet tidsbegransat anstallda (manadsanstéallda vikarier) 8,0 13,2 -5,2
Antal arbetade timmar (timanstéallda) 21268 52 640 -31 372
-varav kvinnor 16 801 42 095 -25 294
-varav man 4 467 10 545 -6 078
Arsarbetare

-méanadsavionade 179 185 -6
-timaviénade 12 27 -15
Totalt

6.2 Sjukfranvaro

Verksamhet fastighet och I'T: Har med undantag vid kortare perioder haft en sjukfranvaro jimférbar med
tidigare ar. Dock har I'T-enheten en lingtidssjukskriven medarbetare vilket paverkar statistiken.

Verksamhet kost: 2021 har priglats av hog sjukfrianvaro till stora delar pa grund av Coronapandemin. For-
hoppningen infér 2022 dr att kortidssjukfranvaron sjunker och stabiliserar sig pa en ligre nivd. I Gvrigt sa fore-
kommer det en del korttidsfranvaro ddr det pagar arbete pa individniva. Viss langtidssjukfranvaro finns och i
dessa fall pagar det d4ven hir arbete pa individniva.

Verksamhet verksamhetsstod: Generellt har pandemin paverkat verksamheten under hela aret, framforallt
inom lokalvird och vaktmisteri och fordon, bade avseende korttids- och lingtidssjukfrinvaro. Under senare
delen av 2021 har franvaron eskalerat och legat langt 6ver normala nivder. Verksamheten har detta till trots lyck-
ats att hantera sina uppdrag men med storre fokus pa akuta fragor och prioriteringar vid behov. Fér enhet stab,
vars medarbetare stora delar av dret arbetat hemifrin, har sjukfrinvaron som tidigare varit vildigt 1ag.

6.2.1 Sjukfranvaro i procent

Volymtal 2021-12-31 2020-12-31 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 10,48 % 10,15 % 0,33
Sjukfranvaro, kvinnor 11,58 % 11,73 % -0,15
Sjukfrédnvaro, man 7,28 % 6,03 % 1,25
Alder - 29 &r 10,8 % 9,8 % 1,0
Alder 30 - 49 &r 10,80 % 10,14 % 0,66
Alder 50 - 10,2 % 10,2 % 0,0
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 4,58 % 4,61 % -0,03
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1,72 % 1,44 % 0,28
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 4,19 % 4,11 % 0,08
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6.3 Personalanalys och forslag for framtiden

Verksamhet Fastighet och IT

Enheten har som helhet under 2021 haft en sjukfranvaro jimférbar med tidigare ar, trots pigdende pandemi.
Dock har det varierat med kortare perioder av hogre franvaro vilket resulterat i 6kad bevakning av arbetsbelast-
ning hos medarbetarna och vid behov prioritering av arbetsuppgifter.

Drift och underhall: Enheten beh6ver 6ka personalstyrkan med tva personer under 2022 ddr utrymmet finns
inarbetat i budget och ytterligare tva personer 2023 nir underhallsplan ir satt och driftoptimering 4r 1 gang i full
kraft.

Lokalférsérjningsenheten: Enhetens arbete och dirmed behov av tillsvidaretjianster beror till stérsta del av
andelen projekt som bedrivs genom enheten. Under 2022 behévs utékning med en projektledare samt en ersitt-
ningsrekrytering av en projektledare. Behovet bedéms bestd under fler drs tid och kan 6ka i takt med lokalf6r-
sérjningsplanen och beslutade investeringsprojekt.

IT: Avdelningen har en hég medelalder dir arbete med kompetensskifte kommer att krivas under de kommande
aren.

Verksamhet Kost

Abetet med "heltid f6r alla" fortsitter och det finns fortsatt svarigheter i att hitta bra 16sningar f6r bide verk-
samheter och medarbetare. Enhetscheferna arbetar tillsammans med att kontinuerligt se ver och optimera be-
manningen i hela kosten. Att sprida kompetensen och se till individernas behov av personlig utveckling ir dven
detta en del i arbetet.

En digital féreldsning i ergonomi hélls under bérjan av aret med malet att férebygga belastningsskador. Under
hésten ldg fokus pa medarbetarskapet med malet att bibehdlla och férbittra den sociala arbetsmiljon pa enheter-
na, detta arbete kommer fortsitta under 2022.

Verksamhet Verksamhetsstod

Lokalvard: Har under aret tillsatt sammanlagt sju tjdnster pd grund av pensionsavgingar, avslutade anstillningar
och férindringar internt.

Vaktmisteri och fordon: Svarighet att bemanna da bestillning av timmar fluktuerat 6ver dret. Hog medelalder
inom framforallt vaktmasteri kommer inom de nirmaste/nirmsta dret/aren att leda till rekryteringsbehov.

Stab: Sarbarhet behover utredas under 2022 di enheten endast bestar av fyra personer.
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) A L E

Sektor service

Diarienummer:SERN.2022.12 @

Datum: 2022-02-02 P

Verksamhetschef Tony Jonsson -—
Servicendmnden

Investeringar servicenamnden 2023-2026

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att foresla kommunfullméktige besluta att bevilja servicendimnden
investeringsmedel 1 enlighet med beslutsunderlaget "Sammanstéllning investeringar
servicendmnd 2023-2026".

Servicendmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Néamnderna ska varje ar ta fram sina investeringsbehov for kommande ar. Sektorn har samlat
kommunens totala investeringsbehov for lokaler, IT och 6vrigt for sektorn gédllande perioden
2023-2026.

For att mota kommunens utokade behov av lokaler dr den storre delen av servicendmndens
investeringsonskemal dven 2023-2026 relaterade till ny- om- och tillbyggnation av
verksamhetslokaler. Under 2021 har ett storre arbete genomforts inom verksamhet fastighet
och IT genom att sammanstélla en dvergripande projektplan for det samlade behovet av
lokalfordandringar som fastillts i lokalforsorjningsplanen. Projektplanen visar en mer realistisk
tidsplan for nér varje enskilt lokalprojekt kan vara fardigstillt och hur processenstegen ar
fordelade under denna tid. Med projektplanen som underlag har direfter investeringsbehovet
analyserats vilket medfort fordndringar nér investeringsbehovet faller ut. Investeringsbehovet
ar for merparten av de storre lokalprojekten baserade pa kalkyler i ett tidigt skede vilket
kommer innebéra revideringar nér projektering och upphandling av varje enskilt projekt ar
genomford.

Verksamhetsomride fastighet ansvarar ocksé for alla kommunens befintliga
verksamhetslokaler och har dédrmed ett arligt behov av investeringsmedel for att underhélla
och utveckla fastighetsbestdndet. En 6vergripande underhéllspllan kommer att fardigstéllas
under 2022 och utifrdn denna kommer underhallsbehovet inklusive kostnader att presenteras
pa en detaljerad niva. Frdn och med 2023 sammanfor verksamheten tidigare separerade
askanden av investeringar for underhall till ett 6vergripande dskande "Fastighetsunderhall".
Detta innebir att verksamheten samlat bedomer och prioriterar vilka underhallsétgirder som
skall genomf0ras utifran beviljade medel. Darfor 4r summan av dskade investeringsmedel for
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"Fastighetsunderhall" hojd fran 20,0 Mkr till 25,0 Mkr fran och med 2023. Den reella
underhéllsbudgeten dr dock oforédndrad.

IT-enheten genomfor arligen reinvesteringar av datorarbetsplatser, mobila enheter,
wifi/wan/lan och serverplattform etc. Utokning av antalet datorarbetsplatser, mobila enheter,
wifi/wan/lan ar i forhéllande till tillvaxten. Utveckling av teknikplattformen &r i forhallande
till nya krav och behov. Totalt dskar IT 64,325 Mkr for perioden varav 13,86 Mkr avser 2023
och direfter foljande ar en arlig uppriakning pd grund av prisokningar och utdkat antal
datorarbetsplatser och mobila enheter i1 forhallande till kommunens tillvixt.

Servicendmnden har ocksa ansvar for att dska investeringsmedel for exempelvis
arbetsmiljoatgédrder pa forskolor och skolor samt upprustning av idrottsanléggningar.

Ovrigt tillkommande for perioden #r investeringsbudget avseende tillgéinglighetsitgirder for
kommunens lokaler och dess yttre miljo dér 2,0 Mkr dskas som ett separat drende for 2022
och i1 denna budget om 2,0 Mkr for 2023.

I bifogad sammanstéllning finns alla dskanden.

Linda Widmark Tony Jonsson

Tf. sektorchef Verksamhetschef Fastighet och IT

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2022-02-02

Sammanstillning investeringar servicendmnd 2023-2026

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:
Servicendmnd

Arendet

Hénvisning till sammanfattning av drendet.

Ekonomisk bedémning

Behandlas 1 varje enskilt investeringsprojekt.
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Invanarperspektiv

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Hallbarhetsperspektivet

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Remissyttrande

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Behandlad enligt MBL

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Beslutets genomforande

Investeringsprojekt avseende lokalforsorjning foljer antagen lokalforsérjningsplan.
Underhallsinvesteringar skall f6lja kommande underhallsplan som skall antas av
servicenimnden varje &r. Ovriga investeringsprojekt genomfdrs efter upprittad tidplan.

Forvaltningens bedomning

Servicendimnden som ansvarar for kommunens lokalforsorjning har stora investeringsbehov,
framst genom att tillgodose kommunens verksamheter med d&ndamélsenliga lokaler. Ett flertal
tidigare lokalbestillningar har forst hanterats 2020 vilket inneburit en lokalskuld till
kommunens verksamheter. En samlad projektplan for alla lokalbehov enligt
lokalforsorjningsplanen dr nu framtagen och den visar en mer realistiskt tidplan for nér varje
enskilt lokalprojekt kan vara fardigstilld och hur processenstegen dr fordelade under denna
tid. Med projektplanen som underlag har direfter investeringsbehovet analyserats vilket
medfort forandringar nér investeringsbehovet faller ut. Investeringsbehovet dr for merparten
av de storre lokalprojekten baserade pa kalkyler i ett tidigt skede vilket kommer innebéra
revideringar nir projektering och upphandling av varje enskilt projekt dr genomford.

Sektor service forslag till beslut &r med ovanstdende underlag att servicendmnden beslutar att
foresla kommunfullmiktige besluta att bevilja servicendmnden investeringsmedel 1 enlighet
med beslutsunderlaget "Sammanstillning investeringar servicendmnd 2023-2026".
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Investeringar servicendmnden 2023-2026

Investeringsnamn Inv kod Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Arbetsmiljoatgarder skolor och forskolor 6389 500 500 500 500
Energibesparande atgarder 6312 500 500 500 500
IT-investeringar 7000 13 860 15 246 16 771 18 448
Mindre anpassningar skolor och forskolor 6390 3000 3000 3000 3 000
Myndighetskrav 6309 500 500 500 500
Reinvesteringsanslag Internservice 7152 1000 1 000 1 000 1 000
Fastighetsunderhall 6363 25000 25000 25000 25000
Upprustning av idrottsanlaggningar 6382 1500 1 500 1 500 1 500
Upprustning skol- och férskolegardar 6096 1000 1 000 1 000 1000
Inventarier Kok (Utensilier) 6415 200 200 200 200
Mindre lokalanpassningar Drift o Underhall 6464 800 800 800 800
Inventarier Verksamhet Fastighet och IT 7154 500 500 500 500
Laddinfrastruktur for kommunala fordon 7153 1200

Tillganglighetsprojekt 2000

LSS Surte 6461 49 000

Korttidstillsyn 19 500

Daglig verksamhet 6395 16 450

Sarskilt boende s6dra kommundelarna 40-50 platser 6463 1000 2000 20000 50 000
Korttidsboende 5600

Ovriga lokalutredningar enligt Lokalforsorjningsplan 6420 1500 1 000 1 000 1 000
Surteskolan 6441 20 000 107 500 30 000

Ny forskola Surte 6439 750 2000 1 000 20 000
Bohusskolan 6442 2000 103 300
Ersattning av Byvagens forskola 6431 750 2 000 30 000 30 000
Forskola 2 Nodinge 6432 1 000
Ersatta Madenskolan, Alvangen 6447 1000 50 000 82 000 86 000
Tillbyggnad Alboskolan, Skepplanda 6448 2 000 2 000 51 500 52 500
Omstallning till forskola Garnvindeskolan 6449 5000 30 000 41 000

Forskola 1 Nodinge 6435 2000 15 000
Noléngens forskola 6437 1000 4000 35000 39 000
F-6 skola Nol/Alafors 6438 10 000 70 000 100 000 100 000
Ersattning Hovagen fsk 6444 1000 1 000 1 000 5000
Ny forskola 1 Alvangen 6446 1000 1 000 5000 39 000
Summa investeringar servicenamnd 187 110 322 246 452 771 594 748




TJANSTEUTLATANDE 1(3) A L E

Sektor service

Diarienummer:SERN.2022.13 @

Datum: 2022-02-02 P

Verksamhetschef Tony Jonsson -—
Servicendmnden

Overforing investeringar fran 2021 till 2022

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att foresla kommunfullméktige besluta att bevilja servicendimnden
investeringsmedel i enlighet med beslutsunderlaget "Overforing av investeringar 2021 till
2022".

Servicendmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Av totalt beviljat investeringsutrymme 2021 om 243 Mkr har 153 Mkr forbrukats under aret.
(Bifogad sammanstdllning i detta drende visar enbart pdgdende projekt 2022 dérav differens i
budget och utfall gentemot ovanstaende totala investeringar).

Det enskilt storsta skélet till avvikelsen dr att entreprenaden for LSS-boendet 1 Surte inte
paborjats som planerat da bygglovet 6verklagades och senare upphidvdes genom beslut av
Léansstyrelsen for vidare handlaggning av sektor samhallsbyggnad.

Mindre forseningar infor uppstart av projektet LSS-boendet i Nol har resulterat 1 att projektet
under 2021 nyttjat 13,1 Mkr av de beviljade 22,0 Mkr. Projektet pagér enligt uppréttad
tidsplan vid byggstart och ej nyttjade medel 6nskar dverforas till 2022. Ytterligare storre
avvikelser &r att inga medel for ventilationsatgédrder pa Surte forskola har nyttjats under aret.
Kvarstdende medel om 5,5 Mkr for ombyggnation till tillagningskok enligt kostutredning har
ej anvénts under aret.

Ett antal investeringsposter redovisar ett minusresultat ddr samtliga relaterar till akut
uppkomna behov:

. "Mindre anpassningar" inv. 6390 (- 211 170 kr) blev anpassning av Lingonet dyrare dn
budgeterat. Projektet fardigstélldes sent pa éret.
. "Fastighetsunderhall" inv. 6363 (- 439 074 kr) finns ventilationsétgarder som utfordes

samtidigt som underhallsitgdrderna i samma projekt. Dessa kostnader (ventilation)
kunde ev. bokforts pa inv. 6314 (ventilationsatgidrder) som visade ett stort positivt
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resultat jamfort med budget. Ett storre projekt om cirka 4,0 Mkr, Albogardens
forskola, bokfordes ocksé pd Fastighetsunderhall (bendmnt 2021 som "arsanslag
fastighet 6vrigt") Aven detta projekt firdigstilldes sent 2021.

o "Arbetsmiljodtgarder” inv. 6389 (- 225 782 kr) var tvunget att genomforas samtidigt
med Albogardens forskola d& behovet var akut.
. "Reinvesteringsmedel service" inv. 7152 (- 151 288 kr) dr en central investeringspost

som kan anvindas vid oforutsedda investeringsbehov inom sektorn. Sammantaget
uppgick dessa behov 1 151 288 kronor for 2021 och skalet till underskottet ar sent
uppkomna angeldgna behov som exempelvis sdkerhetsskap for nycklar till fastigheter
och fordon.

. "Laddinfrastruktur" inv. 7153 (- 68 509) blev nagot dyrare dn budgeterat for de
etapper som genomfordes enligt genomférandeplan 2021.

Virt att notera ar att det under 2021 avslutade projektet "Nolbackens forskola" inv. 6304
redovisar ett resultat som understiger beviljad budget om 2211 Tkr.

Utifran ovanstdende sammanfattning foreslas att beviljade medel om 70,775 Mkr 6verfors
frén 2021 till 2022, enligt bifogat beslutsunderlag.

Linda Widmark Tony Jonsson

Tf. sektorchef Verksamhetschef Fastighet och IT
Beslutsunderlag

Tjansteutldtande, 2022-02-02

Overforing av investeringar 2021 till 2022

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:
Servicendmnden

Arendet

Héanvisning till sammanfattning av drendet.
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Ekonomisk bedomning

Behandlas i varje enskilt investeringsprojekt.

Invanarperspektiv

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Hallbarhetsperspektivet

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Remissyttrande

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Behandlad enligt MBL

Beaktas i varje enskilt investeringsprojekt.

Beslutets genomfoérande

Enligt varje enskilt projekts tidsplan

Forvaltningens bedomning

=

For att fullfolja och avsluta de projekt som &r pabdrjade krivs en dverflyttning av ej nyttjat
investeringsutrymme fran 2021 till 2022 enligt bifogad sammanstillning i "Overféring av
investeringar 2021 till 2022". Sektor service foreslar servicenimnden med ovanstdende som

underlag att besluta 1 enlighet med beslutssatserna.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Namnd: Budget Tilldggsanslag| Total Utfall Aterstar Onskas Motivering

(Belopp i tkr) Budget Budget overforas Namnd
Investering, namn 2021 2021 2021 2021 2021 till 2022

6028 Sakerhets.foreb. atgarder 4900 000 4900 000/ 3000879 1899 121| 1899 000|Pagaende projekt Ale Arena obj. 113
6096 Upprustning skolgardar 900 000 900 000| 553497 346 503 50 000 |Pagaende projekt

6304 Lovangens forskola 61112 000 61112 000| 57216671 3895329 3895000|Pagaende projekt

6320 LSS Skepplanda 35 590 000 35590 000 33853499 1736 501 50 000 |Pagaende projekt.

6350 Omkladningsrum Jennylund 500 000 500 000 0 500 000 500 000|Beslutat men ej pabarjat projekt
6357 Aroseniusskolan 1000 000 1000 000 0 1000 000| 1000 000|Beslutat men ej paborjat projekt
6359 Kommunens hus 1627 000 1627000 224707 1402293| 1402000 |Pagaende projekt

6363 Fastighetsunderhall 15 000 000 15000 000| 15439074 -439 074 Vi 6nskar ingen 6verforing

6389 Arb.miljoatg skolor,fski 300 000 300000/ 525782 -225782 Vi 6nskar ingen 6verforing

6390 Mindre anpassningar skolo 3000 000 3000000{ 3211170 -211 170 Vi 6nskar ingen 6verforing

6395 Daglig verksamhet 1000 000 1000 000 2313 997 687 998 000|Pagaende projekt

6401 Jennylunds ridanlaggning 3940 000 3940000/ 3303354 636 646 637 000|Pagdende projekt

6403 Takomldggn Ale arena 3000 000 3000000/ 199 602 2 800398| 2800000 |Pagaende projekt

6414 Atgarder kostutredning 5531 000 5531 000 0 5531 000 0|Vi 6nskar ingen overforing

6420 Ovriga lokalutredningar 1000 000 1000000 454151 545 849 546 000|Pagdende projekt

6421 Ombyggnad Hardesjo 700 000 700000| 594944 105 056 105 000 |Pagaende projekt

6431 Ersattning Byvagens fsk 700 000 700 000 0 700 000 700 000 |Beslutat men ej paborjat projekt
6432 Forskola 2 Nodinge 700 000 700 000 0 700 000 700 000|Beslutat men ej paborjat projekt
6433 F-6 skola utbyggn 2 Nodin 500 000 500 000 0 500 000 500 000|Beslutat men ej paborjat projekt
6434 F-6 skola utbyggn 1 Nodin 700 000 700 000 0 700 000 700 000|Beslutat men ej paborjat projekt
6435 Forskola 1 Nodinge 700 000 700 000 0 700 000 700 000 |Beslutat men ej paborjat projekt
6437 Nolangens forskola 390 000 390000/ 311536 78 464 78 000 |Pagaende projekt

6438 F-6 skola Nol/Alafors 2170 000 2170 000 76 084 2093916/ 2094000 |Pagaende projekt

6439 Ny forskola Surte 700 000 700 000 0 700 000 700 000|Beslutat men ej paborjat projekt
6441 Surteskolan 426 000 426 000 11 565 414 435 414 000|Pagdende projekt

6442 Bohusskolan 426 000 426 000 11 565 414 435 414 000 |Pagaende projekt

6443 Utredn skolomr Alvdngen 1299 000 1299000 134090 1164 911| 1165000 |Pagaende projekt

6444 Ersattn Hovagens fsk 2 500 000 2 500 000 0 2500 000| 2500 000 Beslutat men ej paborjat projekt
6445 Utredn skolomr Skepplanda 828 000 828 000 31611 796 389 796 000|Pagdende projekt

6446 Ny férskola 1 Alvingen 1200 000 1200 000 0 1200000| 1200 000|Beslutat men ej paborjat projekt
6447 Ersatta Madenskolan 1000 000 1000 000 0 1000 000| 1000 000|Beslutat men ej paborjat projekt
6448 Tillbyggnad Alboskolan 1000 000 1000 000 0 1000 000| 1000 000|Beslutat men ej paborjat projekt
6449 Omstalin till fsk Garnvin 1000 000 1000000 212291 787 709 788 000|Pagdende projekt

6461 LSS-Danska vagen Surte 27 697 000 27 697 000| 181 402 27 515599 | 27 516 000|Pagdende projekt

6462 LSS-Folketshusv Nol 22 000 000 22 000 000| 8857942 13142 059| 13 142 000 |Pagaende projekt

6463 Sarsk boende sédra kommun 500 000 500000/ 108 741 391 259 391 000|Pagdende projekt

7000 IT Investeringar 12 200 000 12 200 000| 11 805 194 394 806 395 000|Pagdende projekt

7153 Laddinfrastruktur 1500 000 1500000 1568509 -68 509 0|Vi 6nskar ingen 6verforing

7152 Reinvesteringsmedel Service 1000 000 1000000f 1151288 -151 288 0|Arsanslag 6verfors inte

Totalt: 220 236 000 0 220236 000| 143 041459| 77 194 541| 70 775 000




TJANSTEUTLATANDE 1(2) A L E

Sektor service

Diarienummer:SERN.2022.14 @

Datum: 2022-02-02 P

Verksamhetschef Tony Jonsson -—
Servicendmnden

Tillaggsaskande detaljplan Nolangens forskola

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att foresla kommunfullméktige besluta att bevilja investeringsmedel
for att fardigstélla detaljplan for Noldngens forskola, Nol om totalt 200 Tkr for 2022.

Servicendmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Detaljplanearbete har pagétt for fastigheten Nol 2:145 (Noldngens forskola) sedan 2019 och
planarbetet ndrmar sig faststdllande. Totalt har kommunfullméktige tidigare beviljat 1000 Tkr
till projektet dér begéran nu finns ett separat drende att flytta 6ver kvarstdende medel om 78
Tkr fran 2021 till 2022. Darutover dr beddmningen att ytterligare 200 Tkr behdvs 1 projektets
totalbudget fram till faststidllande och att dessa medel beviljas for 2022.

Linda Widmark Tony Jonsson

Tf. sektorchef Verksamhetschef Fastighet och IT

Beslutsunderlag
Tjénsteutlatande, 2022-02-02

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:
Verksamhet Fastighet och IT
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Arendet

Se under rubrik sammanfattning.

Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte beddmts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tilldmplig i detta drende.

Beslutets genomforande

Vid beviljande av investeringsmedel kommer sektor service att tillsammans med sektor
samhéllsbyggnad fortsitta arbetet med aktuell detaljplan.

Forvaltningens bedéomning

Sektor service anser det angelédget att detaljplanen vid Nolidngens forskola fardigstélls for att
skapa forutsittning for att tillgodose lokalbehov enligt lokalforsdrjningsplan och foreslar
servicenimnden med ovanstaende som underlag att besluta i enlighet med beslutssats.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Sektor service

Diarienummer:SERN.2022.15 @

Datum: 2022-02-02 P

Verksamhetschef Tony Jonsson -—
Servicendmnden

Askande investeringsmedel tillganglighetsatgarder lokaler 2022

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att foresla kommunfullméktige besluta att bevilja investeringsmedel
for att genomfora kartlaggning och paborja arbetet med att atgdrda brister av tillgdngligheten 1
kommunens lokaler om 2,0 Mkr fér 2022.

Servicendmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

En publik lokal skall enligt plan- och bygglag (2010:900) 8 kap. 2, 12 §§ uppfylla dagens
krav pa tillgdnglighet och anvindbarhet. Vid nybyggnation stélls alltid krav pé att lokalerna
och dess yttre miljo skall utformas tillgdngligt. I befintliga offentliga lokaler skall enkelt
avhjilpta hinder dtgérdas.

Ale kommun genomforde en kartliggning av enkelt avhjdlpta hinder under senare delen av
00-talet men enbart ett mindre antal hinder dtgdrdades. Under 2021 bildade darfor verksamhet
Fastighet och IT en arbetsgrupp tillsammans med representanter frin DHR, Foreningsradet
och sektor kultur och fritid. Arbetsgruppens syfte var att kartlagga nuldget och skapa ett
projektdirektiv for fortsatt arbete.

Projektdirektivet dr nu klart och aktivitetsplanen anger som kommande steg att under varen
2022 péborja inventering med atgéardsforslag och att denna inventering skall vara klar under
samma ar. Parallellt med inventeringen ar planen att paborja arbetet med att atgarda hindren
och dé 1 forsta hand de lokaler som under hdsten kommer att anvéindas som vallokaler.
Succesivt med inventering och atgérder skall 4ven information léggas i
Tillgidnglighetsdatabasen

Projektet som leds av en styrgrupp med representanter frain DHR, sektor kultur och fritid samt
sektor service berdknas pagé till och med utgangen av 2023. D4 inventeringen dnnu ej ar
genomford &r det svért att uppskatta den totala projektkostnaden men med utgdngspunkt fran
jamforbara inventeringar dskas investeringsmedel om totalt 4,0 Mkr fordelat pd 2,0 Mkr for
2022 och 2,0 Mkr for 2023. Investeringsbehovet for 2023 &r upptagna i ett annat drende som
beskriver investeringsbehoven for aren 2023-2026.
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Linda Widmark Tony Jonsson

Tf. sektorchef Verksamhetschef fastighet och IT

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2022-02-02

Projektdirektiv tillganglighet 2022-01-12

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:
Verksamhet Fastighet och IT

Fér kdnnedom:
Sektor kultur och fritid

Arendet

Askande av investeringsmedel for inventering och atgirder for tillgéinglighet enligt plan- och
bygglagen i Ale kommuns publika lokaler och dess yttre miljo. Projektet leds av styrgrupp
med representanter fran DHR, sektor kultur och fritid samt sektor service (sammankallande)
och projekttiden berédknas till utgangen av 2023 med en total budget om 4,0 Mkr.

Ekonomisk bedomning

Det ér svért att bedoma totalkostnaden for detta projekt fore inventeringen dr genomford men
total kostnad for 2022 och 2023 till 4,0 Mkr.

Invanarperspektiv
Publika lokaler skall vara tillgidngliga for alla (plan- och bygglag 2010:900 8 kap. 2, 12 §§)

Hallbarhetsperspektivet

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Lagstiftning och kommunala styrdokument
Publika lokaler skall vara tillgidngliga for alla (plan- och bygglag 2010:900 8 kap. 2, 12 §§)

Remissyttrande

Projektet drivs i samverkan med intresseorganisationer, sektor kultur och fritid samt sektor
service.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tilldmplig i detta drende.

Beslutets genomforande

Vid beviljande av investeringsmedel kommer sektor service att omgéende paborja inventering
och dtgérder enligt tidplan.

Forvaltningens bedomning

Sektor service anser det mycket angeldget att inventering och efterféljande atgirder
genomfors och foreslér servicenimnden med ovanstdende som underlag att besluta 1 enlighet
med beslutssatserna.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Projektdirektiv tillgidnglighet i Ale kommun

Inledning
Kommunen har ett krav f6r att alla publika lokaler ska vara tillgingliga f6r alla.
Historiskt sitt har det utforts inventeringar och atgirder men att statusen ér i behov av dversyn.

Direktivet dr en handledning till att utforma en projektplan som utsedd projektledare ska ta fram
och som sedan ska godkinnas av styrgrupp.

Inriktning

Inventera och prissitta enkelt avhjilpta hinder i syfte att kommunens lokaler ska vara tillgingliga
tor alla.

Sirskilda fokusomriden ska identifieras och avhjalpas sisom;

e Entréer — med entréer menas dven utsidan, dorr
o Utanfor entrén:
= 15 meter till rokplats
* Inga giftiga vaxter ir tillitna
o Innanfor entrén:
* Inga giftiga vaxter ar tillitna
e Toaletter
e Vallokaler
e Utrymningsvigar — franganglighet
° Aské’tdarplats
¢ Omkliadningsrum
e Turistmal

e Beakta rokplatser 15 meter minst fran entré och skadliga vaxter

Strategi

Upphandla tekniska konsulter med kompetens for att utféra en inventering, ta fram kravstillande
och ev. projektleda atgirder. Aven vara med vid besiktning.

Inventering ska utféras i enlighet med tillgdnglighetsdatabasens (TD) inventeringsformuldr och
ska innehalla dess alla delar.

https://www.t-d.se/.

Ur TD kan atgirdslistor tas ut for att forenkla kravstillandet gentemot entreprendrer.

Atgiirder ska sedan utforas av ramavtalsentreprenérer med tydlig handledning av intern/extern
projektledare.


https://www.t-d.se/

Efter att Ale kommun inventerat, utfort arbeten och skrivit in informationen i
tillgdnglighetsdatabasen ska ett fortsatt arbete med att uppritthall tillginglighet utféras av sektor
service.

En tidsplan ska tas fram som beskriver arbetet i tiden.
Vallokaler ska vara inventerade och avhjalpt innan nasta val.

Resterande lokaler och tillhorande entréer ska vara inventerad senast ar 2022 och med
ambitionen om att bristerna ska vara atgirdade under 2023. Om vissa atgirder inte ar utférda ska
sakliga skil anges.

I 6vrigt ska alla underhallsarbeten utféras med ett tydligt tillganglighetsfokus.
Killor och lagar

e PBL plan-och bygglagen

e (Kraven om tillginglighet finns sedan 2001 i plan- och bygglagen).
e BFS HIN 3, ir reviderad (BFS HIN 1 - 2007)

e BFS ALM 2, ir reviderad (BFS ALM 1 - 2004)

e MFD Myndigheten for delaktighet,

e I'Ns konvention om rittigheter for personer med funktionsnedsittning tradde 1 kraft
20009.

e Boverket Enkelt avhjilpt.

e Bygg ikapp, senaste utgavan
e Objektlista med publika lokaler

Avgrinsning

e FEgenigda lokaler och extern f6rhyrda
e DPublika lokaler

e Kvartersmark men inventering utfors i tillginglighetsdatabasens alla delar

Budget
Till denna utredning dskas 1000 tkr f6r 2022 f6r inventering och atgirdslista.
Till atgarder dskas vidare 1000 tkr £6r 2022 och 2000 tkr f6r 2023.

Arbetet ska utféras av egen personal och konsulter.

Kontaktpersoner

Kontaktperson dr den utsedda personen som handleder projektledaren genom arbetet och som
kan stédja vid eventuella fragor. Vidare kan personen hinvisa till andra personer som har
kunskaper inom arbetsgruppen eller styrgruppen eller ocksa alternativ Ale kommun.

Kontaktperson: Christian Andreasson, Drift- och underhallschef, 0303-703647

Mottagare av resultatet 1 inventeringen: Tony Jonsson, Fastighetschef, 0303-703285



Kommunikation

Kommunikationsplan ska tas fram och avrapportering till styrgrupp efter behov.

Resultat

Resultatet av projektet ska efter avslutande sammanstillas i en rapport som beskriver projektet
och alla delar. Hinvisningar till dokument och hemsidor ska finnas med och rekommendation.

Statusrapport ska skickas till styrgrupp kvartalsvis efter 6verenskommelse.

Vidare arbete

Arbetet maste 6vertid fortskrida inom kommunen. En idé dir att det kan vara en del av en tjinst.
Vidare maste alla kommunala lokaler inventeras och atgirdas.

Andra publika delar saisom de grona objekt som finns inventerade i kommunen.

Externa lokaler dr svart att dndra utan att fastighetsigaren ger sitt godkdnnande for atgirder.

Tilliggsavtal med externa fastighetsigare for att utféra enkelt avhjilpt hinder eller annan
torhandling vid omférhandling.

I relevanta styrdokument bor tillganglighetsomradet tas upp med inriktning.

Vid underhallsarbeten ska alltid arbetet utforas sa att tillgingliga lokaler och anldggningar skapas.

Ale 2022-01-12
DHR i Ale
Sektor kultur och fritid

Sektor service



TJANSTEUTLATANDE 1(3) A L E

Sektor service

Diarienummer:SERN.2022.16 @

Datum: 2022-02-02 P

Verksamhetschef Tony Jonsson -—
Servicendmnden

Revidering investeringar servicenamnden 2022

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att foresla kommunfullméktige besluta att bevilja servicendimnden
revidering av investeringsmedel i1 enlighet med beslutsunderlaget "Revidering av
investeringar servicendmnden 2022".

Servicendmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Sektor service Onskar revidering av beviljade investeringar for 2022 enligt bifogad
sammanstéllning och denna beslutspunkt avser:

1. "LSS-boende Danska vigen, Surte" senareldggs pd grund av overklagat bygglov. 49,0
Mkr flyttas fran 2022 till 2023.

2. "Ersitta Madenskolan, Alviingen" senarelidggs och 66,5 Mkr flyttas fran 2022 till 2024
och 2025. Orsak till senareldggning &r att projektet befinner sig i fasen tidiga skeden
tillsammans med flera behov i Alvingen.

3. "Tillbyggnad Alboskolan, Skepplanda" senareldggs och 51,5 Mkr flyttas fran 2022 till
2023. Orsak till senareldggning dr att projektet befinner sig 1 fasen forstudie.

4. "Ny forskola 1, Alvingen" senareliggs och 2,9 Mkr flyttas framat. Forstudie pagar
och investeringsmedel dskas i samband med beslut om 6vriga lokalinvesteringar i
Alvingen.

5. "Ersittning Hovigen forskola, Alvingen" senareliiggs och 41,4 Mkr flyttas framat.
Forstudie pagar och investeringsmedel dskas i samband med beslut om &vriga
lokalinvesteringar i Alvingen.

6. "F-6 skola Nol/Alafors" senareldggs och 51,0 Mkr flyttas framét.
Lokaliseringsutredning pagar och investeringsmedel dskas efter beslut om placering.

I sammanstéllningen star dven tilldggsidskande for detaljplanearbete "Noldngens forskola",
Nol samt nyiskande av investeringsmedel for "tillgdnglighetsprojekt". Dessa tva projekt
behandlas som separata drenden.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Linda Widmark Tony Jonsson
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Tf. sektorchef Verksamhetschef Fastighet och IT

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2022-02-02

Revidering av investeringar servicenimnden 2022

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:
Servicendmnden

Fér kdnnedom:

Arendet

Héanvisning till rubrik "sammanfattning".

Ekonomisk bedomning

Har redovisats i dskandet av investeringsmedel for projektets genomf6rande.

Invanarperspektiv

Har beaktats 1 dskandet av investeringsmedel for projektens genomforande.

Hallbarhetsperspektivet

Beaktas i projekteringen av respektive projekt

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men bedomts tillfora drendet nigot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se

www.ale.se
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Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tilldmplig i detta drende.

Beslutets genomforande

Vid positivt beslut hanteras varje enskilt projekt utifrén framtagen projektplan.

Forvaltningens bedomning

Onskemalet om revidering har behandlats i respektive styrgrupp for projekten och sektor
service foresldr servicendmnden att besluta 1 enlighet med foreslagna beslutssatser.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



Namnd: Budget Revideras Budget Motivering

(Belopp i tkr) efter revidering

Investering, namn Investering, kod 2022 2022 2022 Namnd
Pa grund av tillkommande utredningar i planarbete. Tillaggsaskande. Separat

Noldngens forskola 6338 78 200 278 |beslutsdrende. SN

Tillganglighetsprojekt 0 2 000 2 000 |Nyaskande. Separat beslutsarende. SN

LSS-Danska vagen Surte 6461 50016 -49 000 1016 |Start av projekt senareldggs. 49 000 tkr flyttas till ar 2023 SN

Ersitta Madenskolan, Alvingen 6447 67 500 -66 500 1 000 |Start av projekt senareldggs. 66 500 flyttas till 2024 och 2025 SN

Tillbyggnad Alboskolan, Skepplanda 6448 53 500 -51 500 2 000|Start av projekt senareldggs. 51 500 flyttas till ar 2023 SN

Ny férskola 1 Alvingen 6446 3400 -2 900 500 |Start av projekt senarelaggs. 2 900 flyttas framat.

Ersattning Hovagen fsk 6444 41900 -41 400 500|Start av projekt senareldggs. 41 400 flyttas framat.

F-6 skola Nol/Alafors 6438 52094 -51 000 1094 |Start av projekt senareldggs. 51 000 flyttas framat.

Totalt namnd: 268 488 -260 100 8 388




Skapad: 2022-02-09

Redovisning av underrattelser, beslut och domar

Tidsperiod: 2022-01-18 — 2022-02-08

Skrivelser adresserade till servicenamnden:
2022-01-20: Aleférslag — Bohusskolan behéver byggas ut.
2022-01-20: Vinnovas beslut om bidrag for projektet smarta kommunala fastigheter i Ale.

2022-01-28: Kommunstyrelsens beslut KS § 8 "Process for verksamhetsplan och budget
2023 Ale kommun”.
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