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Arenden Foredragande Tid
A Upprop
B  Justering
1.  S.N.2023.4 - Ekonomisk SLG, Controllers 08.30-
manadsuppfoljning
2. S.N.2023.88 - Forslag till namndmal och  Ebba Gierow, Hanna
uppdrag 2024 Kampe
3.  S.N.2023.89 - Genomlysning for SLG, Hanna Kampe, -11.20
effektivisering av namndens verksamhet Controllers
Inklusive fika
4. S.N.2023.10 - Individarende Ebba Gierow 11.20-
5. 8.N.2023.10 - Individdrende Ebba Gierow -11.30
6. S.N.2022.377 - Tillsyn av sarskild service 2.2 | uomilehto
: S : ) Hol 11.30-11.
for barn eller ungdomar vid Byvéagen i Ale olmberg 30-11.50
kommun
7. S.N.2023.94 - Samverkansavtal alkohol ~ Mattias Leufkens 11.50-12.00
och tobak
12.00-13.00
8. LUNCH
13.00-15.00

9. Lansstyrelsens utbildning for politiker om
alkohol- och tobakslagstiftningen



Socialnamndens ordférande paminner namndens ledamoter och erséattare om
kommunallagen och férvaltningslagens bestammelser om jav

Kommunallagen (2017:725) 6 kap.

28 § En fortroendevald ar javig, om

1. han eller hon eller nagon narstaende ar part i arendet eller annars kan antas bl
paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller ndgon narstaende ar eller har varit stallforetradare eller
ombud for en part i arendet eller fér nadgon annan som kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

3. arendet ror tillsyn éver sddan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar
knuten till, eller

4. det finns nagon annan sarskild omstandighet som gor att hans eller hennes
opartiskhet i arendet kan ifrdgasattas.

Lag (2022:638).

29 8§ Om det ar uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska namnden
bortse fran jav.

30 &8 En fortroendevald som ar javig i ett arende hos en namnd far inte delta eller
narvara vid handlaggningen av arendet. Den fortroendevalde far dock vidta atgarder
som inte ndgon annan kan utfora utan att handlaggningen forsenas avsevart.

Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgdra jav mot honom eller
henne ska sjalvmant uppge det.

Har det uppkommit en fradga om jav mot en fortroendevald och har ndgon annan inte
tratt i dennes stalle, ska namnden snarast besluta i javsfragan. Den som javet galler
far delta i provningen av javsfragan endast om namnden annars inte ar beslutsfor
och nagon annan inte kan tillkallas utan olagligt uppskov.

Forvaltningslag (2017:900)

16 § Den som for en myndighets rakning tar del i handlaggningen pa ett satt som
kan paverka myndighetens beslut i arendet ar javig om

1. han eller hon eller nagon narstaende ar part i arendet eller annars kan antas bli
paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon narstaende ar eller har varit stallforetradare eller
ombud for en part i arendet eller for ndgon annan som kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

3. han eller hon har medverkat i den slutliga handlaggningen av ett arende hos en
annan myndighet och till f6ljd av detta redan har tagit stallning till fragor som
myndigheten ska prova i egenskap av dverordnad instans, eller



4. det finns ndgon annan sarskild omstandighet som gor att hans eller hennes
opartiskhet i arendet kan ifrdgasattas.

Om det ar uppenbart att fraigan om opartiskhet saknar betydelse, ska myndigheten
bortse fran jav.

17 8§ Den som ar javig far inte ta del i handlaggningen av arendet och inte heller
narvara nar arendet avgors. Han eller hon far dock utféra sadana uppgifter som inte
nagon annan kan utféra utan att handlaggningen forsenas avsevart.

18 8 Den som kanner till en omstandighet som kan antas gora honom eller henne
javig ska omedelbart anmala detta till myndigheten.

En myndighet ska préva en javsfraga sa snart som mojligt.
Den som javet galler far ta del i provningen av javsfragan endast om det kravs for att

myndigheten ska vara beslutsfér och nagon ersattare inte kan kallas in utan att
prévningen forsenas avsevart.



TJANSTEUTLATANDE 1(4) A L E

Socialforvaltningen
Diarienummer:S.N.2023.88 @
Datum: 2023-03-10

atum I~~~

Forvaltningschef Ebba Gierow
Socialndmnden

Forslag till namndmal och uppdrag 2024

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att anta forslag till namndmal och uppdrag 2024.

Socialnimnden beslutar att drendet justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

I nuldgesanalysen identifierades tre olika utmaningar for nimndens verksamheter;
kompetensforsorjning, samverkan och behoven hos ndmndens mélgrupper. Dessa tre omraden
ar aven de som foreslads som mélomraden for de kommande aren. Malen har en inbdrdes
paverkan pé varandra och dr ocksa i viss man varandras forutsattningar for att klara
utmaningen pa helheten.

Genom att framgent fokusera pd dessa mal och uppdragen beskrivna i bilagd rapport bedémer
forvaltningen att en positiv forflyttning kan nds inom alla dessa omraden och dérmed bidra
till forbattrade forutsattningar for verksamheterna att klara sitt uppdrag och inom tilldelad ram
tillgodose behoven hos den enskilde.

Ebba Gierow Hanna Kidmpe
Forvaltningschef Utvecklingsledare kvalitet och uppf6ljning
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-03-10

Néamndens forslag till kommunfullméktiges budget

Beslutet skickas till:

For vidare hantering:
Avdelningschef strategi och uppféljining, kommunledningsférvaltningen
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00

E-post
kommun@ale.se
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Arendet

Under 2021 beslutade kommunfullméktige om ny styrmodell f6r Ale kommun. En del av
styrmodellen utgdrs av att nimnderna drligen arbetar fram en nuldgesanalys for att sedan
kunna ldmna forslag pd nya namndmal och uppdrag i kommunfullmiktiges budget.
Néamndens forslag till mal och uppdrag ska utga fran de identifierade riktnings - och
forflyttningsmojligheter som framgér av nuldgesanalysen.

I nuldgesanalysen identifierades tre olika utmaningar for nimndens verksamheter;
kompetensforsorjning, samverkan och behoven hos nimndens malgrupper. Dessa tre omraden
ar dven de som foreslds som mélomraden for de kommande aren. Malen har en inbdrdes
paverkan pd varandra och dr ocksa i viss man varandras forutséttningar for att klara
utmaningen pa helheten.

Genom att fokusera pa dessa mal och uppdrag framgent dr bedomningen att en positiv
forflyttning kan nas inom alla dessa omraden och ddrmed bidra till forbattrade forutséttningar

for verksamheterna att klara sitt uppdrag och inom tilldelad ram tillgodose behoven hos den
enskilde.

Ekonomisk bedomning

De ekonomiska forutsédttningarna nationellt, regionalt och lokalt forefaller begransade infor
2024. Verksamheterna kommer behdva gora mesta mdojliga med befintliga resurser.
Mojligheten att hoja ambitionsnivan och/eller den beslutade kvaliteten de ndrmaste aren far
betraktas som sma.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats, men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omradet har beaktats, men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats, men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats, men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet, MBL

Bedoms ej tilldmplig i detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutets genomforande

Fortsatt beredning av drendet kommer ske via avdelningschef strategi och uppfoljning pé
kommunledningsforvaltningen.

Forvaltningens bedomning

Genom att framgent fokusera péd foreslagna mal och uppdragen beskrivna i bilagd rapport
bedomer forvaltningen att en positiv forflyttning kan nés inom alla dessa omraden och
dérmed bidra till forbattrade forutsittningar for verksamheterna att klara sitt uppdrag och
inom tilldelad ram tillgodose behoven hos den enskilde.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1Inledning

Foreslagna mal och uppdrag utgar fran de utmaningar som verksamheterna identifierade inom ramen fér arbetet
med nuldgesanalysen. Ndmnden har inte ensidig rddighet 6ver férflyttningsutrymmet avseende dessa utmaningar
men bedéms ha tillrickligt med moijlighet till paverkan for att na en positiv forflyttning inom alla omridena och
pd sa sitt bidra till forbittrade forutsittningar f6r verksamheterna att klara sitt uppdrag.

De ekonomiska férutsittningarna nationellt, regionalt och lokalt férefaller begrinsade infér 2024. Verksamhet-
erna kommer behéva géra mesta mojliga med befintliga resurser. Mojligheten att héja ambitionsnivin och/eller
den beslutade kvaliteten de ndrmaste aren fir betraktas som smd.

Namndens forslag till kommunfullméktiges budget 2024, Socialnamnden 3(7)



2 Forslag till namndens mal

2.1 Kompetensforsorjning - Namnden ska arbeta med kompe-
tensforsorjningsutmaningen med ambitionen att den sam-
lade personalforsdrjningen alltid ska vara tillracklig for att
bade kunna tillhandahalla insatser till en enskilde och en
god arbetsmiljo for medarbetarna

Motivering

Den demografiska férindringen innebdr en mindre andel personer i arbetsfér alder och allt fler yngre och dldre i
behov av insatser fran nimndens verksamheter, vilket leder till bade 6kade kostnader och utmaningar avseende
kompetensférsérjningen. Kvalitetsbrister samt svérighet att nd upp till grundldggande krav kan bli en konsekvens
om inte personalférsérjningen lyckas. Om stor personalbrist rader kan insatser i virsta fall behova prioriteras.
Brist pa kompetenta medarbetare bidrar dven till svarigheter att frigéra tid f6r ordinarie personal att kompetens-
utveckla sig.

Milet knyter an till kommunfullmiktiges mal om ett tryggare Ale. Att sikra kompetensférsorjningen bidrar till
kontinuitet och trygghet avseende de insatser som nimnden kan tillhandahélla.

Maluppfyllelsen kommer mitas via indikatorer. Fér verksamhetsomrade dldreomsorg och funktionsstéd kommer
andelen tillsatta turer frin bemanningsplaneringsenhetens vara en indikator. Ambitionen ér att andelen bor
uppgi till minst 75 %.

For verksamhetsomrdde individ- och familjeomsorg kommer indikatormattet utgdras av andelen konsultkostna-
der for verksamhetsomridet som helhet i férhéllande till den totala l6nekostnaden f6r verksamhetsomradet och
tor sjukskoterskor mits andelen konsultkostnader i férhallande till den totala 16nekostnaden {61 sjukskoterskeen-
heten. Ambitionen f6r bada dessa indikatorer 4r att andelen konsultkostnader inte bér uppga till mer dn 5%. Det
boér ocksi tilliggas att det ¢j primirt dr av ekonomiska skil som det 4r bekymmersamt med konsulter. Framf6r
allt uppstar det kvalitetsbristkostnader i verksamheten pa grund av bristande kinnedom om lokala férutsitt-
ningar, samtidigt som det ocksa kan finnas férdelar med att organisationen tar in konsulter i begrinsad omfatt-
ning.

2.2 Okade eller andra behov hos malgrupperna - Att med be-
fintliga resurser pa basta satt mota férandrade forvant-
ningar och behov till samma eller hégre kundnytta

Motivering

Samtidigt som andelen personer i arbetstor dlder minskar férvintas framtida mélgrupper stilla hégre krav pa den
samhillsservice som nimnden ska leverera, vilket redan borjar markas 1 verksamheterna. En storre delaktighet i
utformandet av insatser férvintas och en férindrad instillning hos anhoriga kan skénjas ddr man i hogre ut-
strickning forlitar sig pa att samhillet finns till hands nir ens nirstaende behéver hjilp och stéd. Aven mer avan-
cerade medicinska behov blir allt vanligare i takt med att patienter skrivs ut fran slutenvarden i ett tidigare skede
in forut. Nya grupper forvintas tillkomma till nimndens verksamheter till f6ljd av en 6kad polarisering och ut-
satthet i samhillet utifrin bade ett ekonomiskt och socialt perspektiv. Aven den politiska ambitionen avseende
beslutad kvalitet kommer hir att spela en stor roll.

Malet knyter an till kommunfullmiktiges mal avseende fokus pa kundnytta som inom socialndmndens verksam-
het forstis som att skapa ett virde f6r nimndens malgrupper, att de insatser som tillhandahalls motsvarar
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behoven och att den enskilde ar i fokus.

Maluppfyllelsen mits via brukarundersékningar.

2.3 Okad samverkan internt och externt - i syfte att skapa varde
for den enskilde

Motivering

Med tanke pa kompetensforsorjningsfrigan kommer nimnden framgent att ha begrinsat med insatser att tillga
det vill siiga att antalet personer som kommer ha behov av insatser kommer vara storre dn utbudet. En 6kad
samverkan bdde internt och externt kommer vara nédvindigt for att framgent klara de uppdrag verksamheterna
har och en méjlighet att hitta mer effektiva arbetssitt och helhetslosningar f6r de som ér i behov av kommunens
insatser, vilket knyter an till kommunfullmiktiges méal om en effektivare organisation.

En viktig samverkanspart dr regionen. I dagslidget dr dock den samverkan som sker i den praktiska verksamheten
mellan regionen och den kommunala primirvirden inte helt problemfri nir uppfattningen om ansvarsgrinser
skiljer sig 4t. Samverkan mellan olika huvudmin och aktdrer dr en férutsittning for att kunna leverera valfirds-
tjanster som utgar frin invanarnas behov bdde nu och i framtiden. Patienter som har behov av bide primiérvird
och specialiserad vird i hemmet ska fd en personcentrerad och samordnad vird dir bdde kommun och region ir
sjukvirdshuvudmain.

Namndens forslag till kommunfullméktiges budget 2024, Socialnamnden 5(7)



3 Forslag till ndmndens uppdrag

3.1 Minska sjukfranvaron

Motivering

Att fa ner sjukfranvaron och skapa hilsosamma arbetsplatser dr en viktig pusselbit 1 rekryteringsutmaningen. De
personer som ir i arbetsfor alder behévs 1 verksamheten.

3.2 Lopande rekrytering

Motivering

Det finns ett stindigt behov av att rekrytera i verksamheterna varfor rekrytering bér ske 16pande och samordnat.

3.3 Kontinuerlig kompetensutveckling

Motivering

Att kontinuerligt erbjuda medarbetare kompetensutveckling ér dels ett sitt att bibehélla och 6ka kvaliteten 1 verk-
samheten, dels ett sitt att attrahera nya medarbetare. En fortsatt utveckling av verksamheternas olika utbildnings-
paket, kompetensstegar och introduktionsprogram dr hir en viktig pusselbit.

3.4 Identifierainom vilka fragor/omraden det finns ett forflytt-
ningsutrymme och mojlighet till win-win — likvardigt eller
battre stod till den enskilde och ett mer effektivt arbetssatt.

Motivering

Varje verksamhetsomride behéver kontinuerligt arbeta fOr att hitta omraden f6r att tillhanda halla ett likvérdigt
eller bittre stdd till den enskilde och ett mer effektivt arbetssitt.

3.5 Utvecklad intern samverkan mellan myndighet och utforare

Motivering

En titare samverkan mojligeor att slopa dubbelspar, hitta mer effektiva sitt att arbeta, bidra till en helhetssyn,
skapa ett mer sammanbhdllet st6d till den enskilde och att kunna tillhandahalla ritt nivé av insatser i takt med att
behov hos den enskilde forandras.

3.6 Digitalisering och forandring av arbetssatt for att moéta nya
krav (till exempel i relation till regionen)

Motivering

For att framgent kunna méta kommuninvanarnas behov av stéd och hjalp med bibehillen eller 6kad kvalitet
samtidigt som andelen personer i arbetsfor alder minskar kriver det en fordndring av nuvarande arbetssitt, en
torbittrad samverkan med olika aktdrer och att verksamheterna tillvaratar och nyttjar digitalisering och vélfards-
teknik dar sa dr limpligt.
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4 Forvantad utveckling

I nuligesanalysen identifierades tre olika utmaningar fér nimndens verksamheter; kompetensférsorjning, sam-
verkan och behoven hos nimndens malgrupper. Dessa tre omraden idr dven de som foreslas som milomriden
t6r de kommande dren. Milen har en inb6rdes paverkan péd varandra och dr ocksa 1 viss méan varandras forutsitt-
ningar for att klara utmaningen pé helheten.

Genom att fokusera pa dessa mal och uppdrag framgent dr beddmningen att en positiv forflyttning kan nds inom
alla dessa omraden och dirmed bidra till forbittrade férutsittningar f6r verksamheterna att klara sitt uppdrag
och inom tilldelad ram tillgodose behoven hos den enskilde.

Namndens forslag till kommunfullméktiges budget 2024, Socialnamnden 7(7)
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Socialforvaltningen

Diarienummer:S.N.2023.89 @

Datum: -~
atum I~~~

Forvaltningschef Ebba Gierow
Socialndmnden

Genomlysning for effektivisering av namndens verksamhet

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att anta foreliggande genomlysningsrapport.

Socialnimnden beslutar att drendet justeras omedelbart.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

I foreliggande rapport belyses relevanta nyckeltal och jaimforelser 1 syfte att identifiera
potentiella effektiviseringar med bibehéllen eller 6kad leverans for malgrupperna.
Sammantaget alla forslag skulle vid genomforande innebara kostnadsldttnader motsvarande
flera miljoner kronor. Utmaningen 4r att flera av forslagen ar 14ngsiktiga och involverar andra
aktorer/forvaltningar vars verksamhet i sin tur paverkas av att socialforvaltningens behov
prioriteras. En kommunodvergripande bedomning behdver darfor sannolikt goras dir alla
perspektiv vigs in.

Nir det géller forvaltningens olika kop av platser finns en stor ekonomisk potential. Fragan ar
aktuell sedan flera &r tillbaka och ett langsiktigt arbete pagar. P4 dnnu léngre sikt dr arbetet
med forebyggande och framjande insatser (forsta linjens socialtjinst) ett sétt att motverka en
okning av socialtjanstens malgrupp och ddrmed dess kostnader.

Bedomningen ér att det finns forslag i genomlysningsrapporten som pé kortare och lédngre sikt
kan ge ekonomisk effekt 1 enligt med uppdraget. Om inte socialndmnden fattar annat beslut
avser socialforvaltningen arbeta vidare med de forslag som lyfts i foreliggande rapport och
som ligger inom forvaltningens beslutsmandat. Likasa, for de forslag som kridver samverkan
med andra forvaltningar, avser socialforvaltningen att initiera sddan samverkan.

Eftersom det endast finns ett begrdnsat antal medarbetare inom socialforvaltningen vars
arbetstid delvis kan disponeras for den hér typen av uppgifter finns sannolikt ett behov av att
prioritera utifrdn angeldgenhetsgrad och/eller bedomd nytta, for den enskilde och
organisationen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Ebba Gierow Hanna Kidmpe
Forvaltningschef Utvecklingsledare kvalitet och uppfdljning

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande,
Genomlysning for effektivisering av ndmndernas verksamhet, socialnimnden

Bilaga 1: Inkomna forslag till forslagsladan utifran uppdraget om genomlysning av
verksamheten relaterat till socialférvaltningen

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:
Ekonomichef, kommunledningsférvaltningen

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Arendet

Historiskt hog inflation i kombination med en volatil energimarknad och ett oférutsagbart
geopolitiskt lage paverkar Ale kommuns ekonomiska forutséattningar. Kommunen behover
darfor se over organisering av arbete som utfors for att identifiera mojliga
samordningsvinster, besparingar eller skalférdelar. En 6versyn av kommunens
vélfardsleveranser utifrdn alla nimnders reglementes ansvar kan bidra med vérdefull kunskap
kring mojligheter for ytterligare samordning, omprioritering och omdisponering med syfte att
starka leveransen for brukaren med en hogre effektivitet till 1agre kostnader.

Kommunfullméktige har darfor fattat beslut om tva uppdrag som ska genomforas under varen
2023.

1. Att se dver arbetsformer och organisation av arbete for att sdnka kostnader samtidigt
som virdet for invanaren bibehélls eller okar.

2. Att se Over verksamheternas kostnader och intdkter for att sinka kostnader eller
identifiera utrymme som kan omdisponeras inom eller mellan ndimnderna.

I foreliggande rapport belyses relevanta nyckeltal och jimforelser badde med de sé kallade
tvillingkommunerna samt internt 6ver tid 1 syfte att identifiera potentiella effektiviseringar
med bibehallen eller 6kad leverans for mélgrupperna. Vidare lyfts mojligheter till
robotisering/automatisering, mojlig forflyttning péd kort- och 1dng sikt samt avslutningsvis
forslag och idéer 1 behov av ytterligare utredning.

Forvaltningen har 4ven sammanstillt svar pa de forslag som inkommit till den
kommungemensamma forslagsladan och som helt eller i delar berér socialforvaltningens
verksamhet. Dessa ér bilagda i rapporten.

Inom ramen for genomlysningsprocessen har forslag och idéer inkommit som redan ér
omhéndertagna via nimndplan 2023 och/eller forslag till mal och uppdrag 2024. Dessa
forslag och idéer har inte lyfts 1 denna rapport eftersom dessa aktiviteter redan pagar eller
planeras for.

Ekonomisk bedomning

Sammantaget alla forslag skulle vid genomforande innebira kostnadslattnader motsvarande
flera miljoner kronor, dessutom skulle de utgora ett viktigt bidrag till forvaltningens arbete
med kompetensforsorjning. Utmaningen &r att flera av forslagen &r langsiktiga och involverar
andra aktorer/forvaltningar vars verksambhet 1 sin tur paverkas av att socialférvaltningens
behov prioriteras, exempelvis vad géller socialforvaltningens behov av ldgenheter och lokaler.
En kommundévergripande bedomning behdver déarfor sannolikt goras dér alla perspektiv vags
in.
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Nar det géller forvaltningens olika kop av platser finns en stor ekonomisk potential. Fragan ar
aktuell sedan flera ar tillbaka och ett langsiktigt arbete pagér till exempel avseende jourfamilj
och 6ppenvérd i1 egen regi. Pa dnnu lingre sikt dr arbetet med forebyggande och framjande
insatser (forsta linjens socialtjinst), i enlighet med foreliggande lagforslag om ny
socialtjénstlag, ett sitt att motverka en 6kning av socialtjanstens malgrupp och ddrmed dess
kostnader. Det vore kontraproduktivt att decimera insatser med den inriktningen varfor sadana
forslag 1 foreliggande rapport i mojligaste man undvikits.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats, men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omradet har beaktats, men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats, men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats, men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet, MBL
Informerad enligt MBL 2023-03-10.

Beslutets genomforande

Vidare beredning och analys pa kommundvergripande nivd kommer ske pa
kommunledningsforvaltningen infor beslut i kommunfullméktige.

Forvaltningens bedéomning

Bedomningen ér att det finns forslag 1 genomlysningsrapporten som pd kortare och léngre sikt
kan ge ekonomisk effekt i enligt med uppdraget. Om inte socialndmnden fattar annat beslut
avser socialforvaltningen arbeta vidare med de forslag som lyfts i foreliggande rapport och
som ligger inom forvaltningens beslutsmandat. Likasa, for de forslag som kraver samverkan
med andra forvaltningar, avser socialforvaltningen att initiera sddan samverkan.

Eftersom det endast finns ett begransat antal medarbetare inom socialfoérvaltningen vars
arbetstid delvis kan disponeras for den hér typen av uppgifter finns sannolikt ett behov av att
prioritera utifran angeldgenhetsgrad och/eller bedomd nytta, for den enskilde och
organisationen.
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Inkomna forslag till forslagsladan utifran uppdraget om genomlysning
av verksamheten relaterat till socialforvaltningen

Forslag;

Frigor personalresurser genom inkdp av SES; samarbete efter skilsmassa: ett digitalt, interaktivt
verktyg som ska hjalpa foraldrar och barn att hantera den livskris som skilsmassa eller separation ofta
innebar. Helsingborgs kommun gor detta.

Aterkoppling;

Verksamheten ser positivt pa en utredning av om verktyget skulle kunna anvéandas av Ale kommun
som ytterligare en service till invanare. Det har ar att se som en allman service som Ale kommun kan
ge exempelvis via kontaktcenter.

Forslag;

Hoppas ni ser 6ver budgeten over allt arbete och engagemang som gors inom funktionshinder. Det
finns ingen budget for att personer med funktionshinder far en meningsfull sysselsattning. Erbjuds
aktiviteter pa sin fritid. Det finns personer/personal som garna vill och kan erbjuda alternativ. Men
tyvarr ingen budget for detta. Sa synd att deras fritid inte ar lika mycket vard.

Aterkoppling;

Budget for funktionsstod ar till for att bedriva vara verksamheter. Inom LSS ingar meningsfull fritid i
boendeuppdraget och tillsammans med brukarna planerar verksamheterna olika aktiviteter, bade
individuellt och i grupp utifran behov och 6nskemal. Vad galler meningsfull sysselsattning sa aligger
det den dagliga verksamheten att bedriva och det finns manga olika aktiviteter inom daglig
verksamhet. Aven hir sker mycket av planeringen tillsammans med brukarna, bade i grupp och
individuellt genom att man formar en genomférandeplan. Personal ska ge forslag pa olika aktiviteter,
om brukarna har svart att komma pa egna idéer pa vilka aktiviteter man skulle vilja gbra, detta ar
redan en del av personalen uppdrag.

Forslag;
Se 6ver antalet medarbetare per chef. Hur ar tanken kring olikheterna med att nagon har 4
medarbetare och ndgon annan éver 40? Anda finns det samma krav pa chefskapet.

Aterkoppling;

Uppdragen ar olika; att arbetsleda 40 medarbetare med likvardiga uppdrag kan i nagon utstrackning
vara likvardigt med att arbetsleda 10 medarbetare med olika specialistuppdrag. Férvaltningens
beddmning ar att det kanske inte handlar om antalet medarbetare utan den samlade
arbetsbelastningen for cheferna. Som en konsekvens av detta arbetar forvaltningen for narvarande
med att titta pa hur chefer, vid behov, kan avlastas. Fokus i arbetet maste vara samtliga chefers
forutsattningar att fullgéra sina arbetsuppgifter snarare an att kontrollspannet ar lika stort.

Forslag;
Se 6ver samordnartjanster i kommunen tycker vi, behovs dubbelt ledarskap overallt? Beskriva de
olika roller som finns.



Aterkoppling;
Se svar pa ovanstaende fraga

Forslag;
Tank mer pa langsikt. Vad kostar det att spara pa vara barn????

Aterkoppling;

Socialférvaltningen arbetar redan idag preventivt och forebyggande - forsta linjens
socialtjanst. En hel del arbete sker i samverkansforumet TSI (Tidigt samordnade insatser), dar
exempelvis ett generellt foradldrastod i form av Paronguiden har tagits fram och
implementeras nu successivt i verksamheten. Att fortsatta och vidareutveckla arbetet ar helt
i linje med foreliggande lagforslag om ny socialtjanstlag.

Forslag;
Oka samarbetet mellan férskola och socialtjinsten sa att vi lagger insatserna dar istallet for att lagga
pengarna pa att slacka brander.

Aterkoppling;

Under 2022 har samarbetet 6kat och inneburit bland annat framtagande och implementering av
Paronguiden som ar ett framjande och férebyggande arbete. Verksamheten kommer under 2023 att
arbeta med uppsokande verksamhet tillsammans med barnavardscentralerna. Utifran det projektet
och andra plattformar som finns t.ex. familjecentralerna kan samarbetet med forskolan fortsatt
utvecklas.

Forslag;
Se till att nar arbeten gors att allt atgardas. Sa att vi inte ska behdva betala det som en ny atgard.

Aterkoppling;
Detta ar ett gemensamt ansvar for enhetschef, projektledare pa fastighet etc. Viktigt att kontrollera
atgarder innan fakturan betalas.

Forslag;
Hur kommer det sig att fritt kaffe ar personalsubvention. Finns det mojlighet att ta ut en
sjalvkostnadsavgift fér de som 6nskar dricka kaffe pa jobbet?

Aterkoppling;

Forvaltningen beslutade for nagra ar sedan att kaffe skulle vara gratis. Bakgrunden till beslutet var att
inkdp av kaffe och hantering av kaffekassor tog mycket arbetstid i ansprak och skapade en hel del
friktion i arbetsgrupperna. Allt sammantaget ar det kanske inte nddvandigtvis billigare att var och en
betalar sitt eget kaffe. Oavsett dr det har en fraga som behéver hanteras pa en kommundvergripande
niva. Socialforvaltningen kommer inte ldgga fram ett férslag om sjalvkostnadsavgift for kaffe.



Forslag;
Vi ser ett stort behov av fritidskort och feriejobb i kommunen. Det kommer forbattra och bespara
manga sektorer i kommunen.

Aterkoppling;

Inom ramen for TSI har feriejobb anordnats i olika utstrackning arligen beroende pa tillgangliga
medel och med hansyn till pandemin. Socialférvaltningen ser feriearbete som ett viktigt erbjudande
for en meningsfull sommar.

Forslag;

Att kdpa in cyklar och/eller elcyklar och om mojligt byta ut mot kommunal tjanstebil. Det blir
minskad milkostnad for fordon, friskvard pa arbetstid och vid kortare cykelturer kan 6kad tid for
cykling kontra bil tjanas in pa minskad tid att hitta parkeringsplats for bil. Dessutom ingen
parkeringskostnad.

Aterkoppling;

Framfor allt inom hemtjansten nyttjas elcyklar i sa stor utrackning som det bedoms mojligt. |
dagslaget nyttjas 8 st elcyklar inom hemtjansten. | tatorterna sa gar eller cyklar personalen medan
det pa landsbygden ar bil som géller. | forsta hand nyttjas da elbilar.

Forslag;
Att alla verksamheter har frys sa éverblivet bréd fran fika kan frysas in till nasta tillfalle. Kombinerat
med att man ocksa har en brodrost for att sedan kunna frascha upp brodet.

Aterkoppling;
Inom socialférvaltningen har manga verksamheter frys.

Forslag;

| Goteborg arbetar sarskilda utredare inom socialtjansten med att spara felaktiga utbetalningar. Star
om det i dagens GP tex. Man har valt specialiserade tjanster for att soc sekr ska kunna agna sig at
huvuduppdraget, da det ar valdigt tidskravande att utreda bidragsbrott. | Goteborg arbetar man
framst via tips och det har varit Ilonsamt- de har hittat framtida betalningar om ca 1 miljon kr. De har
ocksa fatt syn pa rutiner som behéver revideras.

Aterkoppling;

Vilfardsbrott ar ett vaxande problem i samhillet. | Ale polisanmails alla brott som uppdagas. Den
samlade beddmningen &r att problematiken dn sa lange inte ar sa stor att det motiverar en sarskild
anstéallning. Rutiner ses kontinuerligt dver och revideras vid behov och fragan &r aktuell i
forvaltningen.



Forslag;

Jag har en idé som tror kommer att fordndra alla verksamheter och sjalvklart spara pengar.

Infora arbetsgivarintyg!!! Det skulle gbéra sa att vi hade sparat pa kraft pa vara pedagoger och inte
behovt betala vikarier och resurser!!! Valdigt manga vardnadshavare som lamnar in sina barn pa
forskolan, 7-17, medan de ar hemma. Oftast orsakar det stress i verksamheten, det blir bara
barnpassning istallet for undervisning, tyvarr. Pedagoger gar pa knana for att fa ihop dagen, medan
VH. sitter bekvamt hemma eller shoppar. Det blir ocksa det att sa fort vikarier far nagon typ av
anstallning, far de mer "kott pa benen " och vill styra och bestamma 6ver oss. Vilken skapar
frustration och daligt samarbete, som leder till daligt eller ingen undervisning alls.

Aterkoppling;

Manga av de fordldrar som har sina barn i Ale kommuns barnomsorg ar ocksa medarbetare i
kommunen. Att infora arbetsgivarintyg ar en ytterligare administrativ palaga pa cheferna vilket ocksa
maste beaktas i det har sammanhanget.

Forslag;

Vi &r alla anstéllda av Ale kommun, vilket betyder att vi kan satsa pa storsamarbete mellan férskolor.
Mitt forslag ar att pedagoger far mojlighet att flytta pa sig mellan férskolorna, de narmaste i alla fall.
Det blir ocksa bra mojlighet att dela kunskaper med varandra, och se hur andra jobbar, dela idéer for
att komma till samma mal. Det kommer kannas verkligen som att vi ar helheten.

Aterkoppling;
De schemaburna verksamheterna inom socialférvaltningen jobbar redan inom kluster for maximalt
erfarenhetsutbyte.



TJANSTEUTLATANDE 1(4) A L E

Socialforvaltningen
Diarienummer:S.N.2023.94 @
Datum: 2023-03-15

atum I~~~

Administrativ chef Mattias Leufkens
Socialndmnden

Samverkansavtal avseende alkohol- och tobakstillsyn

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att uppdra dt socialforvaltningen att
teckna samverkansavtal avseende fortsatt hantering av alkohol- och tobaksfragor i enlighet
med tjdnsteutlatande och upprittat samverkansavtal

Sammanfattning

Den 1 juli 2018 inférdes en generell rétt till kommunal avtalssamverkan 1 9 kap. 37 §
kommunallagen (2017:725), KL.

Alkohol- och tobakstillsyn ér ett omrade dér avtalssamverkan kan vara ett sitt att underlétta,
effektivisera och 6ka kvaliteten. Skél for avtalssamverkan kan till exempel vara behovet av att
klara kompetensforsorjning och kompetensutveckling, att sékerstélla tillgangen till
specialistkompetens, att bibehalla och utveckla kommunal service inom ramen for knappa
resurser, men ocksa att minska sarbarheten.

Atta kommuner har tidigare haft avtal med Miljo- och klimatnimnden, Miljéforvaltningen i
Goteborgs Stad. Detta avtal har sagts upp till upphorande per den 30 juni 2023. Sju
kommuner har utrett mojligheten att samverka kring hur alkohol- och tobakstillsynen ska
bedrivas och har kommit 6verens om att uppritta en samverkansorganisation for
kommunernas alkohol- och tobakstillsyn med séte i Partille kommun.

Mot denna bakgrund har Partille kommun tillsammans med Ale kommun, Héarryda kommun,
Kungilvs kommun, Lerums kommun, Stenungsunds kommun och Ockerd kommun undersdkt
mdjligheten att skapa en samverkansorganisation kring respektive kommuners alkohol och
tobakstillsyn och funnit detta lampligt.
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Mattias Leutkens Ebba Gierow
tf Verksamhetschef Forvaltningschef

Tjansteutlatande, 2023-03-15

Samverkansavtal avseende alkohol- och tobakstillsyn

Beslutet skickas till:

For vidare hantering:
Socialforvaltningen

Fér kdnnedom:
Socialndmnden
Partille kommun
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Arendet

Den 1 juli 2018 infordes en generell rtt till kommunal avtalssamverkan i 9 kap. 37 § KL.
Aven tidigare har det funnits bestimmelser som méjliggjort for kommuner att dverlata pa en
annan kommun att utfora vissa uppgifter men dessa regler har nu ersatts av reglering i

9 kap. 37 § KL vilket har medfort att samverkansmojligheterna f6r kommuner och regioner
har forbattrats. Med inférandet av ndimnda bestimmelse har dven inforts en mojlighet till
extern delegering, dvs. en mgjlighet att delegera beslutanderitt till anstilld 1 den utférande
kommunen.

Avtalssamverkan innebdr inte ndgon fordndring av huvudmannaskapet for de uppgifter som
avtalet omfattar. Den kommun som atar sig att utféra en uppgift fr ndgon annan kommun
overtar alltsa inte det Gvergripande ansvaret for uppgiften. Detta innebér ocksa att beslut som
omfattas av delegationsforbud dven fortsatt fattas av den dverlatande kommunen.
Avtalssamverkan ska ocksa enligt 9 kap. 38 § KL anmdlas till fullméaktige.

Atta kommuner i G6teborgsregionen har tidigare haft avtal med Miljé- och klimatnimnden,
Miljoforvaltningen 1 Goteborgs Stad. Detta avtal har sagts upp till upphorande per den 30 juni
2023. Sju kommuner har utrett mojligheten att samverka kring hur alkohol- och
tobakstillsynen ska bedrivas och har kommit 6verens om att upprétta en
samverkansorganisation for kommunernas alkohol- och tobakstillsyn med séte i Partille
kommun.

Mot ovanstdende bakgrund fick Partille en forfragan fran Ale kommun, Harryda kommun,
Kungilvs kommun, Lerums kommun, Stenungsunds kommun och Ockerd kommun om att
utreda hur en framtida samverkan inom tillsyn av Alkohol- och tobak skulle kunna utformas
pa tjinstemannasidan. Utredningsgruppen bestod av miljochef fran bygg- och
miljoforvaltningen, kommunjurist och ekonom frdn kommunstyrelseforvaltningen 1 Partille
kommun.

Ekonomisk bedomning

Syftet med en avtalssamverkan &r att 6ka rattssikerheten och effektiviteten samt att minska
sarbarheten 1 verksamheten. I forlingningen kan en samverkan dock leda till besparingar
framfor allt i form av en effektivare verksamhet och stordriftsfordelar.

De arliga bruttokostnaderna for verksamheten ska fordelas mellan samverkanskommunerna
enligt en fordelning som regleras i avtalet. Bruttokostnaden for perioden 1 juli 2023 till 31
december 2023 beridknas for Ale kommun bli 270 000 kr. Ale kommuns andel av de totala
bruttokostnaderna kommer under 2024 att vara cirka 7,9 %. En uppskattning av
bruttokostnaderna 2024 &r for Ale kommun cirka 320 000 kronor.

Verksamhetsutdvarna kommer att & betala for den planerade tillsynen i form av avgifter och
dessa intdkter kommer att tillfalla respektive samverkanskommun. Utgangspunkten &r att en
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sa stor andel av kostnaderna som mojligt ska finansieras med tillsynsavgifter. I dagsldget gér
det inte att exakt séiga hur stora tillsynsintikterna blir innan en reviderad taxa for alkohol- och
tobakstillsyn dr beslutad. Om samma taxenivéer som vi har i den nuvarande avtalssamverkan
med Goteborg kommer att gélla for var nya avtalssamverkan kommer intdkterna for arlig
planerad tillsyn att bli i storleksordningen 240 000 kr f6r 2024 och 120 000 kr for 2023 (om
hélften av arsavgifterna for 2023 tillfaller Ale kommun).

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats, men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats, men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omréadet har beaktats, men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet, MBL

Forslaget innebér inget Gvertag av personal fran ndgon av parterna som ingér 1
avtalssamverkan. For att bemanna organisationen kommer rekrytering av personal i Partille
ske under varen 2023.

Forslaget har samverkats med berorda fackforbund pa forvaltningsrdd pa bygg- och
miljoforvaltningen i Partille den 6 februari och 8 februari 2023 och en riskbedémning har
genomforts tillsammans med de fackliga representanterna.

Forvaltningens bedémning

Under utredningen har regelbundna avstamningar skett med tjanstemén frdn samtliga sju
kommuner som har for avsikt att ingd i samverkan. Samtliga kommuner &r Gverens om att en
samverkan dr positivt och kanske rent av nddvéndig for att mota framtida krav. Den
omsesidiga instillningen och viljan ar att kommunerna bor samverka och att detta bor ske
genom en avtalsbaserad samverkansorganisation pa tjdnstemannanivd med Partille som
vardkommun. Namndsorganisationen i respektive kommun péverkas inte av beslutet.
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Samverkansavtal mellan Ale kommun,
Harryda kommun, Kungalv kommun,
Lerum kommun, Partille kommun,
Stenungsunds kommun och Ockero
kommun avseende kommunernas
alkohol- och tobakstillsyn

Bakgrund
Atta kommuner har tidigare haft avtal med Miljé- och klimatnimnden, Miljéforvaltningen i

Goteborgs Stad. Detta avtal har sagts upp till upphdrande per den 30 juni 2023. Sju
kommuner har utrett mojligheten att samverka kring hur alkohol- och tobakstillsynen ska
bedrivas och har kommit §verens om att uppritta en samverkansorganisation for
kommunernas alkohol- och tobakstillsyn med séte i Partille kommun.

1 § Parter
Detta avtal har upprittats mellan Ale kommun, Harryda kommun, Kungilvs kommun,

Lerums kommun, Partille kommun, Stenungsunds kommun och Ockerd kommun, nedan
parterna.

2 § Inledning och definitioner
Detta avtal reglerar av parterna 6verenskommen drift av kommunernas alkohol- och

tobakstillsyn. Avtalet ar upprittat med stod av 9 kap. 37 § kommunallagen, KL.

Organisationens site ska vara i1 Partille kommun, nedan uppdragstagaren. Ovriga kommuner i
samverkan bendmns uppdragsgivare. Samtliga kommuner som ingar i samverkan bendmns
nedan samverkanskommuner. Samverkansorganisationen ska kallas TiS Vist.

Uppdragsgivarnas overgripande och yttersta ansvar for alkohol- och tobakstillsyn enligt
géllande lagstiftning kan inte 6verlatas och har inte genom detta avtal dverlétits till
uppdragstagaren.

Verksamheten ska vara i drift den 1 juli 2023.

3 § Syfte

Sy§fte¥med samverkan &r att skapa en effektiv verksamhet med forbattrade mojligheter till
kvalitetssakring och utveckling. Sveriges samtliga kommuner har stora framtida behov av att
klara kompetensforsérjning och kompetensutveckling, att sékerstélla tillgang till
specialistkompetens, att minska sarbarhet och utveckla den kommunala servicen inom ramen
for tilldelade resurser. Parterna ar eniga om att samverkan i gemensam drift dr ett bra sétt att
utveckla och stérka alkohol- och tobakstillsynen till gagn for bland annat néaringsliv,
kommunmedlemmar och besokare.



4 § Omfattning och uppdragstagarens dtagande
TiS Vist ombesorjer upprétthdllandet och genomforandet av arbete 1 enlighet med alkohollag

(2010:1622), lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter och lag (2022:1257) om
tobaksfria nikotinprodukter i alla fall dér respektive samverkanskommun inte specifikt maste
fatta beslut enligt lag, vilket innebar utredning, provning, handldggning och tillsyn.

Uppdraget innebdr dven att ansvara for dokumenthantering, utbildning och radgivning till
tillstandshavare, vid behov bistd samverkanskommunerna vid féredragning av drenden for
ndmnd och utskott samt samordna tillsyn och kontakt med andra myndigheter.

Uppdragstagaren ska ta fram underlag for att underlétta for uppdragsgivarna att uppfylla den
informationsskyldighet som foljer av aktuell lagstiftning.

Uppdragstagaren ska ta fram forslag till riktlinjer for serveringstillstind samt 6vriga
styrdokument och uppritta en tillsynsplan som redovisas och antas i ansvarig ndmnd 1
respektive samverkanskommun. Uppdragstagaren ska arligen upprétta en
verksamhetsberittelse som redovisas och antas i respektive samverkanskommun.

5 § Uppdragsgivarnas atagande
Uppdragsgivarna ska:

e Haénvisa till TiS Vist, fullgora sin allménna serviceskyldighet samt den
informationsskyldighet som foljer av aktuell lagstiftning.

e Vid behov och pé forfragan ska uppdragsgivarna vara TiS Vist behjilplig med
bokning av lokal. Besok tas 1 forsta hand emot 1 uppdragstagarens lokaler men vid
behov kan lokal behdva bokas i ndgon av uppdragsgivarnas lokaler.

e Ta emot och till uppdragstagaren vidarebefordra handlingar som inkommit till eller
upprittats av respektive kommun.

e Utdva tillsyn av rokfria miljéer enligt lag (2018:2088) om tobak och liknande
produkter

6 § Organisation och arbetsgivare
TiS Vist har sitt sdte och arbetsstille 1 Partille kommun. De tjidnstepersoner som arbetar inom

TiS Vist ska inga 1 uppdragstagarens tjdnstepersonorganisation och Partille kommun ska vara
deras arbetsgivare.

7 § Bemanning
Uppdragstagaren ska bemanna TiS Vst med personal i ldmplig omfattning och med relevant

och erforderlig kompetens for att fullgdra uppdraget.

8 § Beslutsfattande/delegation
Uppdragsgivarna far, med undantag for de begriansningar som foljer av lag och detta avtal, ge

anstélld hos uppdragstagaren i uppdrag att besluta pa uppdragsgivarnas véignar i ett visst
arende eller en viss grupp av drenden (extern delegation).

Det ér ansvarig namnd hos uppdragsgivarna som bestimmer i vilken omfattning delegation
ska ske och vad som i 6vrigt ska gélla i friga om den delegerade beslutanderitten.



Uppdragstagaren ansvarar for att uppdragsgivarna har tillgang till uppdaterad personallista
och underrittas om personella fordndringar av betydelse for uppdragets utférande.

Beslut som fattas med stod av delegation ska av uppdragstagaren anmaélas till
uppdragsgivarna.

9 § Hantering av handlingar, dokumentation och arkiv
Under handlidggning av ett drende ansvarar uppdragstagaren for forvaring av aktuell

dokumentation. Handlingar som inte kan hanteras elektroniskt, hanteras av uppdragstagaren
fram till gallring eller arkivering. Handlingar hos uppdragstagaren som ar allménna ska hallas
ordnade och diarieforas.

Uppdragsgivarna far delegera rétten att gallra handlingar enligt uppdragsgivarnas
dokumenthanteringsplan till anstillda hos uppdragstagaren.

Uppdragstagaren ansvarar for utlimnande av allmdnna handlingar inom ramen for uppdraget
som forvaras hos uppdragstagaren, om utlimnandet inte hindras av sekretess. Formellt beslut
om att avsla begédran om utlimnande av allméin handling fattas enligt respektive kommuns
delegationsordning.

Vid arkivering 6verlamnas aktuella handlingar till uppdragsgivarna.

10 § Personuppgifter och sekretess
Varje deltagande nimnd ar personuppgiftsansansvarig for egen hantering och behandling av

personuppgifter 1 enlighet med géllande lagstiftning, féorordningar och interna regler.

Varje personuppgiftsansvarig dr ansvarig for att hantera personuppgifterna utifrdn gillande
dataskyddslagar och prova de enskildas rattigheter. Uppdragstagaren étar sig emellertid att
fullgora uppdragsgivarnas ansvar for att 1imna information till de registrerade enligt art. 13
och 14 GDPR {6r de behandlingar som sker.

Uppdragsgivarna och uppdragstagaren ska halla varandra informerade om héndelser som
paverkar behandling av personuppgifterna, t.ex. personuppgiftsincidenter.

Uppdragstagaren ansvarar for att den personal som utfor uppgifter med anledning av avtalet
informeras om och foljer for uppdraget tillimpliga bestimmelser om sekretess i lag eller
annan foreskrift.

11 § Budget, kostnadsfordelning och ersittning
TiS Vist ska, i samrdd med samverkanskommunerna, drligen upprétta sin budget inom de

ekonomiska ramar som samverkanskommunerna enats om.

Fr.o.m. 2024 ska TiS Vist senast den 31 mars uppritta samradsunderlag till budget for TiS
Vist:s verksamhet néstfoljande ar samt bereda dvriga samverkande kommunerna tillfdlle att
yttra sig hiarover. Uppdragstagaren ska direfter, senast den 30 juni varje ar, faststdlla TiS
Vist:s budget och dirvid ange varje samverkanskommuns del av kostnaderna.

Uppdragstagaren upplater erforderliga lokaler och utrustning samt svarar for erforderliga
investeringar avseende 10s egendom.

I underlag for budget ska kostnaderna tas upp utifran i vart fall féljande poster:



e [oOn

e Personalomkostnader*

e Fordonskostnader
o [T/telefoni
e Lokaler

e Ovriga till verksamheten hérande nddvindiga kostnader sisom exempelvis kostnader

for bitrdde avseende uppréttande av budget, redovisning, administration,
systemansvar, kommunikation och annan nédvéndig intern experthjalp.

*Inkluderar kostnader for foretagshélsovérd, fackliga kostnader, utbildning, handledning,
friskvardsomkostnader med mera.

Uppdragstagaren ansvarar for att ta emot och debitera avgifter i enlighet med respektive

uppdragsgivares taxa. Avgifterna for planerad tillsyn/kontroll &r inte inkluderade 1
samverkansorganisationens budget och kostnadsférdelning utan tillfaller respektive kommun.

Avgifter som tas ut for hindelsestyrda drenden exempelvis for ansdkan, anmélan eller

sanktionsutredningar ska tillfalla uppdragstagaren eftersom avgiften dr en ersittning for

uppdragstagarens kostnader for att handldgga dessa drenden.

TiS Vist ska 1 rimlig omfattning forse samverkanskommunerna med underlag for budget

avseende taxor och avgifter.

Arvoden och kostnadserséttningar for respektive kommuns ndmndsorganisation omfattas inte
av samarbetet, utan for detta svarar respektive kommun. Likasd bekostas extraordinédra
kostnader sdsom extern juridisk hjdlp i1 enskilda drenden av respektive samverkanskommun.

Respektive samverkanskommuns andel berdknas utifran antalet forsiljningsstéllen (tobak)
och antalet verksamheter med stadigvarande serveringstillstand som omfattas av samverkan
och som fanns i respektive kommun per den 31 december foregdende verksamhetsér satt i
relation till totala antalet objekt for alla samverkanskommunerna. For 2023 &r, se tabell nedan.

(tobak) och verksamheter
med stadigvarande
serveringstillstand

Ale Hiirryda | Kungilv | Lerum | Partille | Stenungsund | Ockerd
Antal forséljningsstillen 13 20 27 21 19 15 12
(tobak) per 2022-12-31
Antal verksamheter med 11 30 56 25 15 18 20
stadigvarande serverings-
tillstdnd per 2022-12-31
Andel av forsédljningsstéllen | 7,9% 16,6% 27,5% 15,2% 11,3% 10,9% 10,6%

Ersittningen revideras arligen till f61jd av sedvanlig lone- och prisuppriakning.

Utover revidering kopplat till sedvanlig 16ne- och prisuppriakning, ska fordelningsnyckeln
arligen ses over 1 samband med framtagande av budget och justeras med hénsyn till det
faktiska antalet tillsynsobjekt i respektive kommun under foregéende &r.

11 a § Uppstartsbudget

Under en uppstartsperiod fran och med den 1 juli 2023 till och med den 31 december 2023
kommer en uppstartsbudget att gélla. Underlaget for uppstartsbudgeten dr densamma som




foljer av § 11 men med tilldgget av dverenskomna engdngskostnader kopplade till uppstart,
sasom inforanskaffande av drendehanteringssystem och anpassning av lokaler, tillkommer
och fordelning av dessa kostnader sker med ett lika stort belopp for varje kommun.

Fakturering av uppstartsbudgeten kommer att ske 1 samband med verksamhetens driftstart och
betalning ska erldggas inom 30 dagar fran fakturadatum.

12 § Fakturering
Uppdragsgivarna ska betala sin andel av kostnaderna for verksamheten till uppdragstagaren

enligt vad som anges i § 11. Uppdragstagaren ska fakturera uppdragsgivarna arsvis i mars
manad for innevarande ar.

Om anledning till anmérkning mot faktura inte foreligger ska betalning erldggas inom 30
dagar fran fakturans ankomstdag.

13 § Drojsmélsriinta
Vid forsenad betalning debiteras dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen. Fakturerings-,

paminnelse- eller forseningsavgifter utgar inte.

14 § Uppfoljning av samverkan
Parterna har ritt att kontrollera och folja upp verksamheten. Parterna ar skyldiga att medverka

1 uppfoljning och utvérdering av verksamheten. Uppdragstagaren tar emot och utreder
eventuella klagomal mot verksamheten.

Uppdragsgivarna har genom ansvarig ndmnd ratt till 16pande insyn i TiS Vist:s verksamhet
och de drenden som &r hanforliga till uppdragsgivarnas verksamhetsomréde.

Arlig uppféljning av verksamheten ska upprittas av uppdragstagaren och redovisas till
respektive kommun. Uppdragstagaren ansvarar for arlig inlimning av uppgifter till SCB och
ovrig myndighetsrapportering.

Samverkansmdten mellan uppdragstagaren och behoriga foretradare for respektive ndmnd hos
uppdragsgivarna ska genomforas minst en gdng per ar hos uppdragstagaren. Uppdragstagaren
ar sammankallande och ansvarar for att protokollféra dessa moten.

15 § Hantering av 6verskott/underskott
Uppdragstagaren ska arligen, och senast den 15 februari, redovisa foregédende ars rdkenskaper

for samverkanskommunerna.

Eventuellt 6verskott eller underskott ska fordelas mellan kommunerna enligt vad som anges i
detta avtal avseende kostnadsfordelning enligt 11 §. Overskott ska utbetalas till dvriga
samverkanskommuner. Underskott ska faktureras dvriga samverkanskommuner.

Om overskott/underskott uppstar som &r orimligt stora giller vad som stadgas avseende
omforhandling i § 18.

16 § Avtalstid och uppsigningsvillkor
Avtalet géller fran och med 2023-07-01 till 2026-12-31. Om avtalet inte sdgs upp enligt nedan

forlangs det dérefter 16pande med tva ar i taget. Avtalet upphor vid det arsskifte som intraffar



ndrmast efter det att 24 manader har passerat efter skriftlig uppségning. Avtalet kan endast
sdgas upp 1 dess helhet.

Vid uppsigning (uttrdde ut samverkan) betalar den kommun som sagt upp och uttriader
eventuella kostnader som uppkommer pa grund dérav.

17 § Andringar och tilligg
Tillagg och éndringar av detta avtal ska ske skriftligen for att vara gédllande och undertecknas

av behoriga foretridare for respektive part. Andringar och tilligg ska for att vara gillande
godkénnas av samtliga samverkande kommuner.

18 § Omforhandling
Parterna dr Gverens om att soka anpassa sig till nya forhdllanden som kan uppsté under

avtalsperioden och pa bésta sitt forsoka tillgodose varandras forutséttningar och behov.

Samtliga parter har rétt att begdra omforhandling av detta avtal om det under avtalstiden sker
visentliga fordndringar av de forutsattningar som avtalet baseras pa. Omforhandling ska
skriftligen begéras sé snart beskriven orsak foreligger. Rétten till begdran om omférhandling
innebdr inte ndgon rétt till &ndring av avtalets innehall.

Om parterna efter omforhandling inte kan enas om andringar/tilligg géller avtalet pa
oforandrade villkor intill dess avtalet upphor for samverkanskommun enligt vad som stadgas i
bestimmelsen om uppsédgning i § 16.

19 § Overlatelse av avtal
Detta avtal far inte 6verlatas pa annan utan skriftligt medgivande fran samtliga

samverkanskommuner.

20 § Utokning av antalet samverkanskommuner
Om utdkning av antalet samverkanskommuner aktualiseras ska samtliga

samverkanskommuner sammankallas av uppdragstagaren.

Samverkanskommunerna kan efter samrad besluta om utdkning av antalet
samverkanskommuner samt om villkoren for en utokning. For att utdka antalet
samverkanskommuner krivs enighet bland samverkanskommunerna.

21 § Havning

Om nagon av parterna vésentligen asidosétter sina skyldigheter enligt detta avtal, och inte
efter skriftligt pdpekande vidtar atgiarder for att for att uppfylla sina dtaganden, har respektive
part rétt att sdga upp avtalet till upphorande 1 fortid.

22 § Befrielsegrunder (force majeure)
Uppdragstagaren fritas fran skyldigheten att fullgora sin del av avtalet och frén att erligga

skadestdnd om hans dtaganden inte alls eller endast till onormalt hog kostnad kan fullgoras pa
grund av krig eller upplopp, arbetsinstéllelse, blockad, eldsvéda, ingrepp av myndighet eller
annan darmed jamforlig hidndelse som uppdragstagaren inte rdder 6ver och inte heller kunnat
forutse. Arbetskonflikt som har sin grund i kommunens brott mot kollektivavtal far inte
aberopas som befrielsegrund.



For att part ska ha ritt att gora géllande befrielsegrund ska denne utan dréjsmél underrétta

samtliga berdrda parter om uppkomsten dérav, liksom om befrielsegrundens upphdrande. Part
ska informera samtliga berdrda parter om nar fullgorelse berdknas kunna ske. Samtliga parter
ar skyldiga att genast utfora aligganden enligt avtalet nir héndelse av hér angivet slag upphor.

Foreligger ovanndmnda omstdndigheter har uppdragsgivarna rétt att sa lange de bestar, sjilv
utfora uppdragstagarens dtaganden.

Om avtalets fullgorande till vdsentlig del forhindras pd grund av force majeure-hindelse for
langre tid @n en (1) ménad dger respektive part utan ersittningsskyldighet skriftligen hidva
avtalet.

23 § Samverkans upphorande
I det fall samverkan upphor eller samverkanskommun sagt upp detta avtal enligt § 16 ska

eventuellt dverskott/underskott enligt 15 §, dvriga eventuella tillgdngar/skulder samt
avvecklingskostnader fordelas pd samma sétt som kostnader for organisationens verksamhet
enligt 11 §.

Uppdragstagaren ska dverldmna personakter och register till respektive kommun vid
samarbetets upphorande.

24 § Tvist
Tvist ska i1 forsta hand 16sas genom forhandlingar. Om detta visar sig ogorligt ska tvist provas
enligt svensk lag av svensk allmin domstol.

25 § Avtalets godkannande och giltighet
Detta avtal forutsatter for sin giltighet att det godkénns av behorigt organ i samtliga

samverkanskommuner.
Avtalet ska borja tilldmpas den 1 juli 2023.

26 § Utvixling av avtal
Detta avtal har upprittats i sju exemplar, varav parterna tagit varsitt.



Ale den 2023-xx-xx Kungilv den 2023-xx-xx

Ale kommun Kungilv kommun

Namn, befattning Namn, befattning

Lerum den 2023-xx-xx Hérryda den 2023-xx-xx
Lerum kommun Hirryda kommun

Namn, befattning Namn, befattning

Partille den 2023-xx-xx Stenungsund den 2023-xx-xx
Partille kommun Stenungsunds kommun
Namn, befattning Namn, befattning

Ocker6 den 2023-xx-xx

Ockerd kommun

Namn, befattning
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