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l. Inledning och syfte

Finanspolicyn syftar till att i ett sammanhang lagga fast mal och riktlinjer for kommunen och
de kommunala bolagen inom féljande finansiella omraden:

beslutanderétt, organisation
koncernsamordning av finansverksamheten
likviditetsplanering

placering

utlaning

upplaning och leasing
forsakringsinstrument

borgen och garantier

styrning och rapportering

VVVVVVVVYY

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommunens medelsforvaltning som fullméktige ska
faststélla enligt 11 kap 3 8 Kommunallagen, inklusive 3 a § vilken avser pensionsmedel.

I enlighet med kommunfullméktiges delegation ska kommunstyrelsen faststalla en sérskild
delegeringsordning som utvisar vilka personer som inom det finansiella omradet har ratt att
inga och pateckna avtal mm for kommunens rakning.

Denna finanspolicy galler tills vidare och ska vid behov omprévas av kommunfullmaktige. |
kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut fastlaggs resultat-, finansierings- och balansbudgets,
olika kompletterande riktlinjer, beloppsgranser, anslagspreciseringar mm. Den finansiella
verksamheten ska anpassas efter de beslut som fattats i kommunfullméktige.

Inom ramen for kommunallagens bestammelser och denna policy ska pa lang sikt
kommunkoncernens uppléaning ske till sa lag kostnad som majligt och de egna medlen
placeras sa att god avkastning erhalls.

Kommunkoncernens finansverksamhet ska drivas sa att den medverkar till att sakerstalla
koncernens betalningsformaga pa kort och lang sikt.

Finansverksamheten ska genomforas pa ett sakert och effektivt satt utan spekulativa inslag
och s att en betryggande sékerhet alltid uppratthalls.

Finansverksamheten ska medverka till att kapitalanskaffning och kapitalanvandning i
kommunen och dess foretag blir effektiv.

Med beaktande av de riskbegransningar som anges i finanspolicyn ar malsattningen att uppna
bésta mojliga finansnetto for kommunkoncernen.
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2. Organisation av finansforvaltningen

2.1 Kommunen och de kommunala bolagen
For att hantera koncernens ekonomi effektivt ska kommunen pa det satt och inom de ramar

som kommunfullmaktige beslutar, samordna de finansiella fragorna for de enheter som ingar i
kommunkoncernen.

Samordningen mellan kommunen och de kommunala bolagen regleras férutom i denna
policy, i kommunallagen, i de narmare riktlinjerna for respektive foretag och i agardirektiv till
bolagen. For bolagen héanvisas i dvrigt till Aktiebolagslagens (ABL) bestammelser.

| kommunkoncernen ingar de hel- och delédgda bolag dar kommunen har ett rattsligt
bestammande inflytande. Bolagen fortecknas i bilaga 1.

2.2 Fordelning av ansvar och befogenheter

For den kommunala koncernen ska foljande ansvars- och befogenhetsfordelning gélla for den
finansiella verksamheten.

Kommunfullmaktige
e Aarsbudget for kommunen
kommunstyrelsens reglemente
investeringsfinansiering for kommunen i samband med faststéllandet av budget
ramar for kommunens upplaning
kommunal borgen
kommunkoncernens finanspolicy
agardirektiv for de egna foretagen
ramar for upplaning i utlandsk valuta
langfristig utlaning

e 6 o o o ¢ o o

Kommunstyrelsen/Bolagsstyrelsen

e organisation och rutiner for finansverksamheten
tillampningsforeskrifter som ingar i policyn
fordelning mellan kort och langfristig finansiering
fordelning mellan 1an med rorlig kontra fast ranta
upplaning i utlandsk valuta

Ekonomichef
e ansvarar under kommunstyrelsen for genomférandet av den finansiella
verksamheten pa de satt och inom de ramar som kommunstyrelsen beslutar
e genom kontinuerlig och aktiv medelshantering minska kapitalbindningen och
astadkomma lagre finansieringskostnader och darmed bidra till ett forbattrat
finansnetto i koncernen
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e ansvara for att finanspolicyn &r uppdaterad

e ansvara for att finanspolicyn foljs

e operativt utfora de lanebeslut som finns

e placering av kommunens likviditet

¢ |&mna kommunstyrelsen rapporter om den finansiella utvecklingen och
stallningen, om fattade finansiella beslut grundade pa delegation samt i 6vrigt hos
styrelsen initiera fragor inom det finansiella omradet.

Ekonomiavdelningen

I6pande korta krediter

formedlade korta krediter och inlaning fran kommunens féretag

den koncerntotala likviditetsplaneringen och uppféljningen

administrationen av I6pande finansierings- och placeringsavslut

bokforingen och penningtransaktionerna

betalningssystemet samt administration

samordning av koncernens betalningsstrommar genom koncernkonto

underlag for budgetering av laneverksamheten liksom arsredovisningsunderlag for
Ian, borgen och andra ansvarsférbindelser.

Den kommunala Forvaltningen
Foljer i sin verksamhet reglerna i den finansiella policyn, reglementen och
delegationsbeslut.

De kommunala bolagen
I kommunkoncernens bolag ska upprattas en bolagsspecifik finanspolicy som ska
baseras pa den kommun/koncerngemensamma policyn och pa gallande agardirektiv
och avtal. Policyn ska antas av respektive bolagsstyrelse. Respektive styrelse har ett
sjalvstandigt ansvar for bolagets finansiella verksamhet och risker enligt
Aktiebolagslagen (ABL).

Ekonomichefen ar ansvarig for verksamheten vid kommunens finansfunktion och leder
arbetet efter de riktlinjer och ramar som kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutar.
Detta innebér ocksa att samtliga finansfragor som behandlas av kommunens politiska organ
ska vara beredda av ekonomichefen.

Alla beslutsbefogenheter pa finansomradet, som tilldelas inom ekonomiavdelningen, ska vara
dokumenterade. Om ekonomichef &r franvarande ska alltid en ersattare utses.

2.3 Koncernkonto

For att effektivisera penning hanteringen ska samtliga saldon och likvidstrommar i
kommunkoncernens olika enheter vara samordnade i rantebarande koncernkonto.

2.4 Extern forvaltning av kommunens och ingaende bolags medel

| de fall extern férvaltning forekommer, ska skriftligt avtal uppréattas mellan kommunen och i
5
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kommunkoncernen ingaende foretag och den externa forvaltaren. Avtalen ska utformas sa att
den externa forvaltarens uppdrag inte strider mot kommunkoncernens finanspolicy. Extern
forvaltning ska godkénnas av kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelsen.

2.5 Forvaltning av andra organisationers medel

Vid forvaltning av annan organisations (till exempel donationsmedel) medel ska skriftligt
avtal om forvaltningen upprattas. Detta avtal galler da i stéllet for finanspolicyn. Kommunen
eller i kommunkoncernen ingaende féretag far inte ata sig forvaltningsuppdrag som innebar
att risktagandet eller utfastelsen gar utéver kommunkoncernens finanspolicy. Forvaltning av
andra organisationers medel ska godkannas av kommunstyrelsen alternativt bolagsstyrelsen.

3. Likviditetsforvaltning

3.1 Likviditetsplanering

For att na en effektiv penning hantering ska likviditetsplaneringen for hela kommunkoncernen
vara samordnad. For att denna ska bli sa korrekt som méjligt, ska forvaltningen och
koncernforetagen uppratta egna likviditetsplaner. Likviditetsplanerna ska uppdateras pa tider
som kommunens ekonomiavdelning bestdammer. Harut6ver rapporteras, utan anmaning, storre
forvantade avvikelser i penningflodet

3.2 Betalningsberedskap

Kommunstyrelsen ska tillse att det i kommunkoncernen finns en tillfredsstéllande
betalningsberedskap, vilken ska uppnas genom egen likviditet, avtalade kreditloften samt
bemyndigande om upptagande av kortfristiga krediter.

Betalningsberedskapen ar beroende av tillgangen pa likvida medel, d v s kontanter eller
sadana tillgangar som snabbt kan omséttas i kontanter. Inom ramen for
likviditetsforvaltningen bor bundna placeringar dverstigande ett ar ej ske.

3.3 Avsidttning av likvida medel for framtida andamal

Kommunen kan avsatta medel for pensionsutbetalningar eller andra framtida ataganden.
Kommunfullmaktige beslutar i sa fall i samband med budgeten om hur stor del av likviditeten
som skall avsattas for framtida andamal.

4. Risker

All form av ekonomisk verksamhet innebér alltid ett visst matt av finansiellt risktagande. En
passiv finansforvaltning innebar att inga atgarder vidtas for att minimera eller parera risker.
Genom en aktiv finansforvaltning skapas mojligheter till ett rationellt hanterande av risker
med beaktande av den kostnad som det medfor att minska eller eliminera risker.

Nagra av de risker som kan identifieras ar:
6

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webb
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se


mailto:kommun@ale.se
http://www.ale.se/

e valutarisk - vardeforandring av en valuta i forhallande till andra valutor
Kommunkoncernen ska inte ta nagra valutarisker vid placering av likviditeten. Endast
placeringar i svensk valuta far forekomma savitt inte kommunfullméktige beslutat
annorlunda. Kommunkoncernen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning. Om
upplaning sker i utlandsk valuta ska valutarisken omedelbart forsékras bort.

e ranterisk — en forandring av det allmanna rantelaget som kan paverka kommunens
rantekostnader i negativ riktning. Rénte- och kursriskerna begrénsas dels genom
begransningar av vilka instrument som é&r tillatna dels genom begransning av
bindningstider.

e Kkreditrisk - motpartsrisk — risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser.
Motpartsrisken begransas genom att godkanda motparter for affarer faststélls eller att
godtagbara sékerheter lamnas.

o likviditetsrisk — risken att en placering inte kan omséttas i likvida medel utan pataglig
kostnadsokning. Likviditetsriskerna begransas genom likviditetsplanering och val av
placeringsformer/vardepapper som vid var tidpunkt kan disponeras/séljas. Loptiden pa
placerade medel ska anpassas till framtida behov av betalningsmedel pa kort och
medellang sikt i enlighet med likviditetsplanen.

e finansieringsrisk — risken att likvida medel inte kan lanas upp utan pataglig
kostnadsdkning

En del av dessa risker kan begréansas genom att anvéanda derivatinstrument
(forsakringsinstrument). Dessa instrument far endast anvandas for att skydda en reell
underliggande placering/upplaning.

5. Tillgangar

Kommunkoncernens kassafléden ska samlas i ett koncernkonto sa att kommunkoncernens ut-
och ingaende betalningsstrommar kan kvittas mot varandra. Kravet pa god sékerhet i
kommunkoncernens medelsplacering, innebér bland annat att kredit-, rdnte- och
likviditetsrisker ska undvikas eller minimeras. Vid placering av kommunkoncernens medel
ska darfor sadana former valjas att kravet pa lagt risktagande tillgodoses och att — med
beaktande av detta — basta mojliga forrantning efterstravas.

Vid placering av medel ska minst tre banker/finansinstitut tillfragas om placeringsvillkor
innan placering verkstélls.

5.1 Kortfristig utlaning/placering

Kortfristig utlaning, det vill séga placering av dverskottslikviditet eller vidareutlaning av
kortfristig upplaning, ska ske med beaktande av kravet pa godtagbar kreditrisk och med
hansynstagande till 6vriga risker och likviditetsaspekter av sadana placeringar. Hogsta
mojliga avkastning ska efterstravas inom ramen for finanspolicyns riskbegransningar.
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Vérdepapper ska forvaras hos bank eller hallas i eget forvar.
Foljande placeringsformer av likvida medel inom kommunen ér tillatna:

inlaning i svensk bank

vardepapper utgivna av svenska staten

vardepapper utgivna av heldgt bolag till svenska staten

vardepapper utgivna av fonder innehallande vardepapper utgivna av svenska staten eller

av svenska staten garanterade vardepapper

e Vvérdepapper utgivna av svenska banker

e vdrdepapper utgivna av svenska banker heldgda dotterbolag som omfattas av riksdagens
beslut om statsgaranti

e vardepapper utgivna av kommuner och landsting

e vardepapper utgivna av svenska foretag med kreditvardering K 1 (langsta I6ptid 6 man.)

e vardepapper utgivna av svenska lantagare med garanti av svensk bank

Med svensk bank avses sadan bank som &ger rétt att driva bankrorelse i Sverige.
Om mojligt ska ”Grona placeringar” prioriteras.

5.2 Langfristig utlaning

Langfristig utlaning far ske till av kommunen majoritetsagda bolag inom av
kommunfullméktige faststallda ramar pa det satt som kommunstyrelsen beslutar. Ovrig
langfristig utlaning far ske endast efter kommunfullmaktiges sérskilda beslut.

5.3 Sarskilda riktlinjer for placeringar som avser langfristiga andamal

Kommunfullmaktige kan faststalla att viss del av likviditeten ska anvandas for langfristiga
andamal t ex for framtida pensionsutbetalningar och darfor ska placeras enligt andra regler an
vad som galler for likvida medel enligt ovan.

5.4 Extern forvaltning av kommunens medel

Om kommunala medel ska forvaltas av extern forvaltare ska sérskilda avtal uppréttas mellan
kommunen och den externa forvaltaren. Av avtalet ska framga att kommunens medel ska
forvaltas i enlighet med den finanspolicy kommunfullmaktige har beslutat.

Av avtalet ska ocksa framga att likvida medel ska behandlas som klientmedel for att
kommunen inte ska ta nagon kreditrisk.

6. Skulder

Upplaning far genomforas for langfristiga finansieringar eller for att trygga
kommunkoncernens kortfristiga betalningsberedskap.
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Vid upplaning och skuldforvaltning ska kravet pa lag risk beaktas och lagsta mojliga
finansieringskostnader efterstravas vid den valda risknivan.

Upplaning som uteslutande syftar till att skaffa medel for placering med rantefortjanst ar inte
tillatet. Detta far dock inte forhindra att upplaning sker vid en tidpunkt som bedoms vara
lamplig for senare finansiering.

Pantsattning av viss utvald tillgang far inte urholka bolagens sakerhetsmassa och darmed
forsvara kommunkoncernens framtida upplaningsmojligheter.

Nya former av upplaning provas i kommunstyrelsen eller bolagsstyrelsen fore anvandning.

For att uppna laga finansieringskostnader maste konkurrensen i upplaningen uppratthallas.
Kommunkoncernens enheter far inte sluta langfristiga kreditavtal som undanrojer
konkurrensen mellan olika langivare. Vid upphandling bor forfragan ske hos minst tre
kreditinstitut. Undantag far goras vid befarade stora ranterérelser.

6.1 Upplaning

Upplaning for kommunens eget behov ska ske enligt denna policy. Pa delegering fran
kommunstyrelsen fattar ekonomichefen beslut, valjer finansieringsinstrument, langivare samt
nar i tiden transaktionen ska genomforas.

Vid upplaning ska kommunkoncernens externa aktiviteter samordnas. Ekonomiavdelningen
ska informeras om forestaende behov i god tid.

For lanestocken bor den genomsnittliga rantebindningstiden vara langre an ett &r och mindre
an 5 ar. Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder. Lanens forfallotid ska spridas sa
att kommunens behov av likvida medel kontinuerligt tillgodoses.

Upplaning far for kommunen ske genom:

Lan inom kommunkoncernen

Svenska staten

Svenska kommuner och regioner

Kommuninvest i Sverige AB

Europeiska Investerings Banken (EIB)

Nordiska Investerings Banken (NIB)

Allménna Pensionsfonden eller annat pensionsinstitut

Svensk bank eller fran svenska

finansinstitut/forsékringsbolag/bostadsfinansieringsinstitut

e Utlandsk bank om upplaning sker med tillampning av svensk lag och svensk
lanedokumentation

e  Om mgjligt ska ”Grona 14n” prioriteras.

I samband med beslut om arsbudget fattar kommunfullméktige beslut om storleken av

9

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webb
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se


mailto:kommun@ale.se
http://www.ale.se/

kommunens nyupplaning som ska galla for budgetaret.

Vid behov av upplaning till kommunen ska medel avsedda for framtida pensionsutbetalningar
i forsta hand tas i ansprak genom aterlan. Dessa aterlan ska i pensionsportféljen betraktas som
rantebarande vardepapper. Redogorelse ldmnas i forvaltningsberéttelsen.

6.2 Finansiell leasing

Finansiell leasing jamstélls med upplaning och omfattas av reglerna for upplaning i denna
policy. Leasingavtal ska enbart tecknas nar det &r totalekonomiskt I6nsamt. Leasingavtal for
kommunen ska godkannas/tecknas av upphandlingschef i samrad med ekonomichef och for
bolagen av verkstéllande direktoren.

1. Derivatinstrument - Forsakringsinstrument

Kommunstyrelsen far inga sedvanliga, pa de svenska och internationella finansmarknaderna
forekommande avtal, i syfte att minska och/eller sprida de med placeringen/upplaningen
eventuellt forekommande riskerna.

Instrumenten far enbart anvandas for att skydda en reell underliggande placering/upplaning.
Motparten ska vara godkand enligt kommunstyrelsens beslut.

Vid stora rante- och valutarérelserna pa marknaden kan det vara lampligt att via
derivatmarknaderna kunna hantera rante- och valutarisken utan att det paverkar portféljens
forfallostruktur. Med derivatkontrakt avses alla typer av swappar, terminer och optioner.
Derivathanteringen ska ske utifran klart faststallda risklimiter. Kommunfullmaktige delegerar
till kommunstyrelsen att besluta om dessa limiter. Risklimiterna ska faststallas utifran
kommunens och bolagens totala rantekostnad, lanevolym.

8. Borgen och garantier

8.1 Lantagare och andamal

Kommunal borgen beslutas av kommunfullméktige. Borgen kan lamnas for lan till
investeringar i byggnader och anléaggningar.

Ett borgensatagande innebér en kreditrisk for kommunen, eftersom kommunen atar sig att
fullfolja betalningsforpliktelser for lantagarens rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera
sin skuld.

Borgen bor inte lamnas till andra &n de bolag, ekonomiska foreningar eller stiftelser dar
kommunen ensam eller tillsammans med andra kommuner och regioner utévar ett rattsligt
bestdammande inflytande.

Kommunen har en mycket restriktiv installning till borgen for lan till andra lantagare och
andamal. Det forutsatts att kommunen har ett uttalat intresse for verksamheten/aktiviteten och
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att kommunal borgen ar en sannolik férutséattning for finansiering. Kommunens risktagande
ska vagas mot den allménnytta borgen medfor.

Efter sarskild prévning av kommunfullméaktige kan saledes borgen lamnas till féreningar och
organisationer som verkar inom eller for kommunen. Stod i form av borgen far i sa fall endast
ges for sadan verksamhet som kommunen kompetensenligt skulle kunna bedriva i egen regi.

Underlag till beslut for sadana borgensataganden ska innehalla en bedémning av den risk
kommunen iklader sig. Bedomningen ska avse en kreditvardering av lantagaren, bedémning
av lan, laneobjekt och lanevillkor samt méjligheter att finansiera objektet pa annat sétt och
kostnaden for alternativ finansiering. Kommunens borgensataganden far inte dventyra eller
fordyra kostnaden for den egna upplaningen. Beslutet ska aven innehalla giltighetstid och
avgifter for kommunal borgen. | beslutsunderlaget ska ocksa framga

investerings- och/eller driftkalkyler, klargéra mojligheten for kommunen att infordra nagon
sakerhet for borgensatagandet samt for bolag, organisationer och évriga utanfor
kommunsfaren inhdmtas kreditupplysning.

Kommunfullmaktige faststéller arligen eller vid behov ett totalt rambelopp for
borgensatagande for kommunens majoritetsagda bolag. Borgen till majoritetsagda bolag ska
pa begaran fran bolaget ges inom beslutade borgensramar avseende nyupplaning,
refinansiering och omstrukturering av befintliga lan. Uttagna pantbrev i sadana

fastigheter for vars 1an kommunen gatt i borgen kan forvaras hos bolaget men en forteckning
over dessa pantbrev skall arligen i samband med arshokslutet tillstallas kommunens
ekonomiavdelning.

Nar beslutet, att medge kommunal borgen, har vunnit laga kraft, far underskrift av handlingar
ske. Kommunal borgen tecknas enligt kommunstyrelsens reglemente och sérskilda beslut om
firmatecknare.

8.2 Sakerhet

Kommunen ska vid borgensprévningen foreskriva om sékerhet for att skydda sitt risktagande
i samband med borgensatagandet. Finns obelanade pantbrev i fast egendom ska dessa
pantséttas hos kommunen. Finns inga uttagna pantbrev ska borgenstagaren forbinda sig att
inte 0ka belaningen av tillgangar eller verksamhet utan godkénnande av kommunen.

Vid ingéngna borgensforbindelser till juridiska personer utanfér ’kommunkoncernen” ska
kommunen kréva I6pande rapportering, vilken anpassas for varje specifikt fall.

Kommunen har som borgensman intresse av att varje investering som finansierats med
borgenslan ar forsakrade. Darfor ska alla borgensataganden for investeringsandamal villkoras
med ett forbehall om att lantagaren ska halla investeringsobjektet forsakrat under hela den tid
borgen ska gélla. Kommunen kan ocksa vid 6nskemal om kommunal borgen stalla som
villkor att andra typer av sékerheter ska lamnas till kommunen eller att kommunen genom
avtal skaffar kontroll 6ver géldendrens dvriga sékerheter (t ex pantbrev i egendomen).

Avkravs nagot bolag garantier eller annan form av sékerhet ska kommunens
ekonomiavdelning alltid informeras.
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I de fall kommunen har infriat ett borgensatagande ska kommunens mojlighet att utnyttja sin
regressratt alltid utnyttjas sa langt det ar mojligt.

8.3 Borgensavgift

Att ga i borgen innebér ett risktagande. Dessutom innebér atagandet 6kade administrativa
kostnader av olika slag. For kommunens heldgda bolag utgar en arlig borgensavgift pa nyttjad
borgen. Kommunfullméktige faststaller avgiften i samband med beslut om nastkommande ars
budget. Avgiften beréknas och debiteras tertialvis i efterskott. Kommunfullméktige faststaller
vid dvriga borgensbeslut i varje enskilt arende om en arlig borgensavgift ska tas ut for att
reducera kreditrisk och administrativa kostnader.

8.4 Redovisning av borgensataganden

| kommunens arsredovisning ska kommunens borgensataganden tydligt redovisas fordelat per
kategori lantagare.

9. Styrning och rapportering

For att faststalla likviditetsflodet inom kommunkoncernen ska kommunen och bolagen
uppratta likviditetsbudgetar. Dessa sammanstalls av ekonomiavdelningen enligt kapitel 3.1
ovan.

Bolagen ska fortlpande samrada med kommunens ekonomiavdelning i finansiella fragor och
i god tid informera ekonomiavdelningen om upplanings- och placeringsbehov.

Kommunen ska ha rutiner som sékerstéaller god kontroll, rapportering, uppféljning och
utvardering. Det ar darfor av stor vikt att det finns en &ndamalsenlig organisation, klara
rutiner och ett fungerande kontrollsystem.

9.1 Kontroll

For att astadkomma intern kontroll ska administrationen av lI6pande finansieringsavslut,
handhavande av aktuell dokumentation — reverser, avtal, borgensforbindelser — bokféring av
ingangna avtal, éverforing av pengar mellan langivare, kommunala foretag, placeringsinstitut,
banker och kommunen handhas av ekonomiavdelningen.

Vidare ska forutom behorig person som genomfort en affar ytterligare en person kontrollera
att afféren &r i 6verensstammelse med finanspolicyn och riktlinjedokumentet.

Vid finansiella transaktioner ska delegeringar och attestrétter vara uppréttade samt
kontinuerligt vid behov uppdateras. Dessa delegeringar ska registreras och arkiveras hos
ekonomiavdelningen. Delegeringarna/fullmakterna ska distribueras till aktuella parter med
behov av dessa.

Samtliga finansiella transaktioner ska omedelbart bokféras. Ekonomiavdelningen ska vid
dessa afféarer ansvara for att korrekta redovisningsunderlag upprattas samt att dessa
transaktioner registreras.
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Samtliga handlingar fran affarsmotpart ska efter genomford affar adresseras till
ekonomiavdelningen. Ekonomiavdelningen ska kontrollera att inregistrerade uppgifter i
redovisningen samt finanssystemet Gverensstammer med villkoren pa erhallet underlag.

Ekonomiavdelningen svarar ocksa for betalning av rantor och forfallna skulder for
kommunens lan, for underreverser for formedlade 1an, for all reversforvaring samt for
betalningsbevakning av utlamnade lan och formedlade lan till kommunens bolag.
Ekonomiavdelningen svarar ocksa for att reverser och sékerheter aterlamnas vid l6sen av
kommunens lan och utlamnade Ian.

Ekonomiavdelningen alaggs en rapporteringsskyldighet direkt till kommunstyrelsens
ordforande och vice ordférande samt kommunens revisorer respektive ordférande i
bolagsstyrelsen och bolagets revisorer om misstanke om oegentligheter i finansverksamheten
skulle uppkomma.

9.2 Rapportering/uppfoljning
Kommunens och bolagens placerings- och laneportfoljers sasmmansattning samt den
finansiella riskexponeringen i 6vrigt ska regelbundet och rapporteras till kommunstyrelsen i

samband med delarshokslut samt arsbokslut. Rapporteringen ska separat redovisa kommunen
och koncernen. Avvikelser fran fastlagd policy ska snarast rapporteras.

Rapporteringen som sker som bilaga till delarsbokslut samt arsbokslut ska innehalla:

aktuell likviditetssituation

laneportféljens sammansattning avseende volym, instrument, ranta och lptid
laneportfdljens genomsnittliga 1optid och ranta

utstdende placerade medel med fordelning per placering och I6ptid
placeringsportféljens genomsnittliga 16ptid och avkastning

utestaende valutaexponering

uppféljning av réntenettot

samtliga fattade delegationsbeslut

samtliga borgensataganden, fordelat pa beslutade och utnyttjade volymer
beslutad ej verkstalld upplaning

Ekonomiavdelningens verksamhet ska I0pande granskas av externa revisorer.

10. Overgangsregler

Samtliga tidigare antagna foreskrifter om medelsforvaltningen eller annat omrade som
behandlas i denna policy upphavs.

Kommunfullmaktiges tidigare utfastelser rérande borgensatagande, upplaning, utlaning eller
motsvarande och som genom avtal galler i forhallande till annan part, férandras ej under
aterstaende avtalstid. Betraffande kommunens borgensatagande for de egna bolagens lan
faststaller kommunfullméaktige i samband med den arliga omprévningen av borgensramen de
villkor som ska galla.
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Bilaga 1

Forteckning 6ver féretag som i detta sammanhang skall anses inga i
kommunkoncernen och dirfér omfattas av finanspolicyn.

FORETAG AGARANDEL
AB ALEBYGGEN 100 %
SKA-DAL 31:3 100%
ALE UTVECKLING AB 100 %
EN VAG EFTER RATT TANKE AB 100%
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