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Kommunstyrelsens ordforande

Vi sdg alla fram emot ett annorlunda 2021!

Ett 4r som skulle ta oss med till det nya bittre normala dir vi kunde himta kraft och energi i att ses, lira kidnna
nya kollegor och fa slippa beredskapen av att varje dag kunna hantera ett allvarligt lige.

Men si blev det inte som du ocksd vet. 2021 var ocksa det ett tufft 4r f6r oss som individer och f6r oss som or-
ganisation. Pandemin paverkade och paverkar oss alla med reserestriktioner, social distansering, hemarbete och
nya sitt att arbeta och organisera undervisning. Vi fick lira oss att stilla om igen och fortsitta vara beredda dir
vart frimsta fokus har varit manniskors liv och hilsa.

Med det som utgingslige forstar jag att resurser delvis fatt prioriteras om, dér vissa utvecklingsinsatser fatt sta
tillbaka f6r att méinniskors hilsa och liv har féretride. Kompetensutveckling har delvis fitt skjutas fram eller ge-
nomféras digitalt och en accelererande psykisk ohilsa didr manga upplever sig ensamma utmanar oss.

Nir jag skriver detta, gér jag det med stor respekt for dig som har arbetat i kommunens alla verksamheter i det
som blev det annorlunda normala 2021. Du har skapat stort virde och vi har kunnat sitta var tilltro till att du och
dina kollegor ska hilla kommunen i ging, uppe, och med allt fokus pd de som beh&ver oss mest!

Den delen av 2021, hade jag inte velat vara utan. Det dr en av de sakerna som gor mig bédde trygg och stolt.
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Kommunchefens sammanfattning

Kommunens verksamhet har under 2021 varit fortsatt paverkad av Coronapandemin ur flera perspektiv. Sjuk-
franvaro och frisknirvaro har varierat pa ett annat sdtt 4n under tidigare dr. Utvecklingen nir det giller sjukfran-
varon dr bekymmersam for vissa verksamheter och dir finns behov av att f6lja och analysera férutsittningar f6r
hur arbetet organiseras.

Pa det stora hela har kommunen kunnat genomféra sin planerade verksamhet utifran fullmaktiges uppdrag och
budget. Forutsittningarna f6r genomférandet har dock varierat och kommunen har snabbt fatt stilla om utifrin
smittspridningens utveckling och férindrade restriktioner och rekommendationer. Detta har inte minst paverkat
vira Oppna och utitriktade verksamheter som kultur- och fritidsverksamheter som fitt anvinda sin kreativitet f6r
att mota sina malgrupper under férindrade restriktioner.

Verksambhet har genomférts med distansmoten, digital invanarkontakt och hemarbete i vissa delar. Den psykiska
ohilsan dr negativt paverkad vilket dr en oroande trend f6r Sveriges kommuner. Utmaningar kring den digitala
transformationen fortsitter dd det bade handlar om inférande av nya verksamhetssystem och att arbeta pa nya
sitt. Ddr har kommunen tagit ett kliv framat vad giller kartligening och analys av kommunens digitala mognad
och arv, ett arbete som kommer bidra till omprioritering och fortsatt utveckling av kommunens digitalisering,

Det ekonomiska utfallet innebir ett 6verskott motsvarande 125,2 Mkr.
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Ales vision

Vision 2025

I Ale dr det nira till skola, arbete och skéna naturupplevelser. Det centrala liget i G6taidlvdalen med nérhet till
Goteborgs storstadspuls dr en tillgdng.

I Ale antar vi utmaningar med lust och energi. Vi underlittar vardagen, féridlar var service och virnar den ge-
mensamma livsmiljon.

I Ale inspireras vi att f6lja vara drommar och hir dr det litt att leva.
Viart uppdrag

Vi jobbar med gliddje och engagemang f6r vara invanare. Tillsammans ska vi forddla vara tjanster och férenkla
minniskors vardag. Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun f6r bade invanare och foreta-
gare. Vi ger aleborna livskvalitet och inspiration att f6érverkliga sina drémmar!

Vir virdegrund
Stolthet - Vi utvecklar virt uppdrag och skapar fértroende i det personliga métet.
Omtanke - Vi beméter alla med &ppenbhet, tillit och respekt.

Lust - Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje.

Bekampa
Hallbara stader . klimatférandringar
och samhillen Genomférande

Halsa och vilbefinnande

Anstandiga arbetsvillkor
God utbildning och ekonomisk tillvaxt

for alla PP —
. » ~ ALE-LATT ATT LEVA m ]
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Ale kommuns organisation

Kommunfullmiktige (49)

Overformyndar- | Samhallsbygg- Javsnamnd Servicenamnd Socialndmnd Utbildnings- Kultur- och

Kommunstyrelse némnden nadsndmnd namnd fritidsnamnd

Sektor kommunstyrelse Sektor samhéllsbyggnad Sektor service Sektor socialtjénst Sektor utbildning Sektor kultur
Kansli och sikerhet - Teknik Fastighet och IT Ledningsstod och b Bibliotek
- Plan och myndighet Ko. utveckling vedagogisk omsorg. Kultur
uppfdljning Verksamhetsstod Bemanningsplane- undskola och Oppen ungdom
Ekonomi i skolbarnomsorg Fritid
HR d- Elevhilsa och
s drskild undervis-

so och sjukvird och Komvux
Ordinért boende

Valresultat, mandatférdelning

Kommunstyrelsens ordinarie ledamoéter

Mikael Berglund, ordférande (M)
Monica Samuelsson, 1:e vice ordférande (S)
Sune Rydén, 2:e vice ordférande (KD)
Lena Orstadius (S)

Christina Oscarsson (S)

Dennis Ljunggren (S)

Dan Bjork (M)

Henrik Fogelklou (M)

Stefan Ekwing (L)

Renée Palmnas (FiA)

Sven Engdahl (V)

Robert Jansson (SD)

Alexis Tranmarker (SD)

Mandatférdelning i kommunfullmiktige efter valet 2018

Socialdemokraterna 13

=
=

Moderaterna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Centerpartiet

Framtid i Ale
Liberalerna
Kristdemokraterna

Miljpartiet

PN NN W W A~

Aledemokraterna
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Summa

49

Befolkning i Ale 31 december

Folkmingd

Ort 2018 2019 2020 2021

Totalt 30 926 31 402 31 868 32 148

Surte 3167 3245 3297 3249

Bohus 3272 3332 3315 3371

Nodinge 6 106 6 093 6081 6 057

Nol 3551 3508 3516 3609

Alafors 2127 2157 2168 2189

Starrkarr, Kilanda, Ryd 1927 1935 1971 1937

Alvangen 5715 6 005 6 250 6433

Skepplanda 3269 3270 3349 3363

Halanda 1027 1065 1087 1068

Alvhem 741 766 803 833

Ovriga 24 26 31 39

Folkmingd fordelning
Hela riket Vastra Pendlingskommun Ale
Gotalands lan néra storstad *

Folkmé&ngd 10 452 326 1744 859 1971591 32 148
Darav andel (%)

- Kvinnor 49,7 49,6 49,7 49,0
- Man 50,3 50,4 50,3 51,0
-0-17 &r 21,0 20,9 23,5 24,6
-18-64 ar 58,7 59,3 59,2 58,0
- 65- ar 20,3 19,8 17,3 17,4
- Gifta 32,2 32,5 34,6 35,3
- Skilda 9,9 9,8 9,6 8,6
- Med utlandsk bakgrund 26,3 26,5 29,5 25,1
- Utrikes fodda 20,0 19,9 22,0 17,6
- Utlandska medborgare 8,4 8,1 9,5 6,1
Medelalder 41,6 41,3 40,0 39,4

* Pendlingskommun néra storstad (43 st.). Kommuner dar minst 40 procent av nattbefolkningen

pendlar till arbete i storstad eller storstadsnara kommun.

Folkmingd aldersgrupper

Ale kommun arsredovisning 2021

Alder vid &rets slut 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Folkméngd totalt 29549 30 223 30 926 31 402 31 868 32 148
0ar 339 380 406 366 386 421
1-5 ar 1934 1990 2081 2182 2158 2179
6-9 ar 1596 1736 1761 1796 1817 1824
10-12 ar 1188 1210 1233 1261 1344 1403
13-15 ar 1075 1150 1161 1246 1263 1273
16-18 ar 1085 1075 1112 1100 1188 1194
19-29 ar 3915 3909 3999 3978 3827 3726
30-39 ar 3623 3871 4041 4202 4424 4 564




Alder vid &rets slut 2016 2017 2018 2019 2020 2021
40-64 ar 9495 9558 9 685 9776 9962 9982
65-74 ar 3220 3157 3083 2983 2813 2762
75-84 &r 1582 1701 1845 1971 2124 2216
85- ar 497 486 519 541 562 604

Karta Ale kommun

Vart gick skattepengarna 20217
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Ale kommun arsredovisning 2021

Fér varje hundralapp som
betalades i skatt till Ale
kommun 2021 férdelades
kostnaderna till
verksamheterna pa det sitt
som framgar i diagrammet.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande bild av Ale kommuns verksamhet det gingna aret. 1
detta avsnitt limnas information om férvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med
Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och rekommendation 15 fran Radet f6r
kommunal redovisning. Siffror inom patentes avser forhallanden i féregiende ars bokslut om inget annat anges.

Sammandrag fem ar, kommunen

2017 2018 2019 2020 2021
Allmant
Folkmangd 31/12 30 223 30 926 31402 31 868 32 148
Skattesats, kr 21,87 21,87 21,87 21,87 21,87
Ekonomiskt resultat
Arets resultat, Mkr 39,0 40,1 95,0 125,6 125,2
Nettokostnadsandel 97,6 % 97,7 % 94,9 % 93,5 % 93,9 %
Nettoinvesteringar, Mkr 124,0 181,7 294,0 273,2 233,4
Tillgdngar och skulder
Anlaggningstillgangar, Mkr 1454,7 1537,5 1724,2 1894,8 2011,3
Langfristiga l&neskulder, Mkr 310,0 310,0 360,0 345,0 395,0
Lan som andel av anlaggningstillgdngar 21 % 20 % 21 % 18 % 20 %
Eget kapital, Mkr 886,2 926,3 1021,3 1162,3 12875
Soliditet 50,1 % 50,4 % 50,8 % 53,7 % 53,0 %
Borgensétagande, Mkr 437,3 393,1 417,7 609,8 822,4
Pensionsskuld, Mkr * 107,3 142,9 158,2 178,8 205,3
Ansvarsforbindelse, pensioner, Mkr 557,3 552,2 533,2 522,5 467,7
Per invanare
Anlaggningstillgangar, kr 48 132 49 715 54 907 59 458 62 563
Langfristiga laneskulder, kr 10 257 10 024 11 464 10 826 12 287
Borgensataganden, kr 14 469 12 711 13 302 19 135 25 582
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, kr 21990 22 476 22018 22 006 20 935

* Fran och med dar 1998 redovisas pensionsskulden enligt "blandmodellen' och fran och med dr 2000 redovisas den del, som den
anstéillde sjily ska placera, som kortfristig skuld.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ale kommun redovisar ett resultat pa 125,2 Mkr (125,6 Mkr) vilket dr 46,2, Mkr bittre 4n budgeterade 79,0 Mkr.

Den positiva utvecklingen jamfort med budget beror till stérsta del pa dkade skatteintikter samt generella statsbi-
drag som genererar ett 6verskott om 71,2 Mkr. Vidare inryms 6kade kostnader avseende pensionsavsittning till
toljd av att nya riktlinjer aktualiserats for livslingdsantagande om 11,1 Mkr samt partiell inlésen av pensionsskuld
om 50,2 Mkr som kommunfullmaiktige beslutade om 2021-11-15.

Kommunens investeringar uppgick till 233,4 Mkr (273,2 Mkr), vilket dr ca 50 % av budgetomslutningen som
uppgick till 463,7 Mkr. Det liagre utfallet jimfort med budget beror pa efterslipningseffekter, vilket dr normalt
tillsammans med att budgeten haft en hégre ambitionsniva dn vad som varit méjlig att genomféra. Mest omfat-
tande investeringar 2021 utgjordes av ny- och ombyggnad av skolor och férskolor pa 70,2 Mkr, VA-sanering och
investering pa 22,1 Mkr, inom LSS 42,9 Mkr samt IT-investeringar pa 11,8 Mkr.

Kommunkoncernen redovisade ett resultat pa 141,7 Mkr (150,7 Mkr), vilket 4r en minskning med -9,0 Mkr,
varav kommunen star for -7,6 Mkr. Resultatet f6r Bohus riddningstjanstférbund har minskat med - 0,7 Mkr (Ale
kommuns andel), frin 2,4 Mkr till 1,7 Mkr. AB Alebyggens resultat har minskad med - 1,9 Mkr, fran 23,8 Mkr till
21,9 Mkr efter skatt. Alebyggens dotterbolag Ska-Dal 31:3 AB:s har 6kat resultatet med 0,3 Mkr, fran - 0,3 Mkr
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till 0,0 Mkr. Resultatet f6r En vig efter ritt tanke AB har 6kat med 0,9 Mkr fran - 0,8 Mkr till + 0,1 Mkr da kost-
nader for rivning 2020 var av engangskaraktir.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Befolkningsutveckling
Ale kommun har under ett flertal ar haft en god befolkningstillvixt, vilket samtidigt stillt krav pa ekonomin
frimst i form av investeringsbehov i férskolor, skolor och infrastruktur.

Under 2021 har antalet Alebor 6kat med 280 (466) personer och invanarantalet uppgar vid drsskiftet till 32 148
(31 868). Detta motsvarar en befolkningsékning med 0,88 % (1,48 %). Under 2021 féddes det 398 barn och 257
personer avled, vilket innebir ett positivt fédelsedverskott pa 141 (129) personer. Det flyttade in 2 138 (2 282)
personer och flyttade ut 2 013 (1 955) personer, vilket innebir ett positivt flyttningsnetto pa 125 (327) personet.
Hirtill kommer en utjimning pd +14 personer. Samtliga GR-kommuner (G6teborgsregionen) 6kade sin befolk-
ning under 2021 med undantag av Ockeré. Ale kommuns befolkningsékning motsvarar median av GR procentu-
ellt sett.

Arbetsmarknad

Niringslivet i Ale bestar av cirka 1 400 aktiva féretag inom tillverknings-, handels- och tjianstesektorn. Ale kom-
mun 4r den storsta arbetsgivaren med strax under 2 300 tillsvidareanstillda. Kommunen har ett centralt lige i
gbteborgsregionen med goda pendlingsméjligheter vilket frimjar arbetsmarknaden. Arbetslsheten steg f6rra
aret men har minskat och ligger nu lagt i férhallande till angrinsande kommuner.

Bostadsmarknad
Efterfragan pa bostider i kommunen 4r hég. Efterfragan har 6kat sedan utbyggnad av infrastruktur fardigstill-
des. Bostadspriserna har 6kat under dret med +2 %.

Risker och osikerhetsfaktorer

Betydande investeringar i bland annat verksamhetslokaler och infrastruktur ska genomféras. Om kommunen
som ett resultat av detta 6kar laneskulden 1 alltfor stor utstrickning, kan det vid en kommande hégkonjunktur
med héjda rintor och 6kade kostnader f6r pensionsutbetalningar, ge ekonomiska svérigheter. Den expansion
som kommunen fortsatt planerar for stiller krav pA kommunens omstillningsférmaga. Kommuninvénarnas be-
hov av kommunala tjinster maste tillgodoses pa ett kostnadsetfektivt sitt sa att den kommunala ekonomin inte
dventyras. Samtidigt maste medel reserveras for investeringar och stigande pensionskostnader. Det dr ytterst vik-
tigt att konsolidera ekonomin for att ha en langsiktig uthallighet. Det dr ocksa av vikt att kommunen klarar av att
fardigstilla detaljplaner och bygglov da det dr en forutsittning f6r fortsatt expansion och byggnation.

Pensionsforpliktelser

Ale kommun har ett omfattande pensionsdtagande uppgaende till 736,0 Mkr (728,3 Mkr). Pensionsforpliktelsen
redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dir pensioner intjdnade fére 1998 inte skuldfors utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Foérpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till 467,7 Mkr (522,2
Mkr). Kommunen f6ljer rekommendation 10 frin Ridet f6r kommunal redovisning (RKR) gillande virdering
och upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser. Ytterligare upplysningar om férpliktelsen finns i not 17.

Pensionsforpliktelse Mkr 2020 | 2021
Total pensionsférplilktelse i balansrikningen
a) Avsittning inkl. sdrskild loneskatt 1788 2053
b) Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild léneskatt 3225 4677
Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsforsdkring 270 63,0

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -
Summa pensionsfirpliktelser (inkl. firsikring och stiftelse) 728,3] 736,0

Firvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde
Totalt pensionsforsdknnzskapital 38.1 8.6
- varav dverskottsmedel 0.7 13
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeningar avseende pensionsmedel (egen forvaltnin, - -

Summa forvaltade pensionsmedel 38.1 78.6
Finansiering

Aterldnade medel 6902| 6374
Konsolidenngszrad 3.2%| 10.7%

I tidigare bokslut har 30,0 M#kr (ar 2006), 22,9 Mkr (ar 2007), 25,0 Mkr (ar 2008), 10,0 Mkr (ar 2009), 10,0 Mkr (Gr
2010) och 10,0 Mkr (ar 2011) reserverats i det egna kapitalet for framtida pensionskostnader. Sammantaget har sdledes
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107,9 Mékr reserverats. Kommunen bar inte gjort ndgra finansiella placeringar avseende pensionsmedel utan anvinder istillet avsatta
medel for att minska/ hilla nere den externa laneskulden.

Handelser av vasentlig betydelse

Av 11 kap. 3 och 12 §§ LKBR f6ljer att forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om sidana hindelser
av visentlig betydelse f6r den kommunala koncernen och kommunen som har intriffat under rikenskapsiret
eller efter dess slut.

Ale kommun och Covid-19

Covid-19-pandemin har som f6r Gvriga samhillet paverkat Ale kommun visentligt. Den har inneburit att verk-
samheter har fitt pausa aktiviteter helt eller till delar. Efterfragan pd vissa tjinster har minskat bland annat inom
hemtjinst samt fardtjanst. Samtidigt har vissa verksamheter upplevt stort bortfall av personal pa grund av sjuk-
dom eller familjekarantin. Kommunen har fatt tinka nytt och vara kreativa for att hitta lI6sningar sa att konse-
kvenserna f6r de som verkar och bor i kommunen blir sa lindriga som situationen gett méjlighet till. Det har ex-
empelvis skett genom nya tjdnster inom biblioteksverksamheten eller hur kommunen kunnat bibehalla den de-
mokratiska verksamheten genom férindrat sitt att genomfdra diverse politiska méten. Distansundervisning i
skolan har varit ett dterkommande inslag. En lyckad vaccinationsinsats genomférdes av den kommunala hilso-
och sjukvirden i bérjan av dret vilket har varit en framgingsfaktor f6r att halla nere smittspridningen inom soci-
altjinstens verksamheter. Pandemin har trots alla svéarigheter den medfért £6r kommunen, visat att kommunen
tillsammans med invdnare, niringsliv och féreningsliv kan leverera.

Ekonomiskt har Covid-19-pandemin medfért ligre kostnader inom vissa verksamheter och ersittningen for
sjuklonekostnader har bidragit till att forbéttra resultatet déd ersittning vid frinvaro ej behdvts ersittas fullt ut.
Statlig ersittningen for sjuklénekostnader p.g.a. Covid-19 har f6r aret utgitt med ca 14,8 Mkr (18,5 Mkr).

Efter rikenskapsaret slut har mycket hint avseende Covid-19. I bétjan av 2022 gick smitto antalen upp till £6ljd
av den nya mer smittsamma omikronvarianten. Samtidigt har paverkan av smittspridningen avtagit pa grund av
hég vaccinationsgrad. Det finns fortsatt risk f6r att nya varianter av sjukdomen uppkommer men det bedéms
som sannolikt att vaccination fortsatt skyddar i hdg utstrickning mot allvarlig sjukdom och déd. Restriktioner
och étgirder upphérde i stor utstrickning frin den 9 februari. Aterging i arbete har kunnat ske successivt till ge-
mensamma arbetsplatser for de som tidigare arbetat pd distans. Regeringen féreslar att covid-19 inte lingre ska
klassificeras som en allminfarlig sjukdom eller en samhallsfarlig sjukdom utan en anmilningspliktig sjukdom.
Andringarna foreslas trida i kraft den 1 april 2022. Troligt 4r att Covid-19-pandemin fortsatt kommer ha viss pa-
verkan under 2022.

Fériandrade riktlinjer f6r berikning av pensionsskuld

Ansvarsférbindelse sivil som pensionsavsittning har 6kat i kommunen och Sverige i stort till £6ljd av nya riktlin-
jer £6r berdkning av pensionsskulden som kom i april. I de nya riktlinjerna har livslingdsantagande aktualiserats.
Arets ansvarsforbindelse dkade till t6ljd med 2,7 % vilket motsvarar 13,3 Mkr inkl. I6neskatt. Pensionsavsitt-
ningen Skade med 6,2 % motsvarande 11,1 Mkr inkl. 16neskatt. Ansvarsférbindelsen paverkar balansen enligt
fullfondsmodellen dir soliditeten minskar (med ca 0,2 procentenheter) till £6ljd av de nya riktlinjerna. Fér kom-
munerna 6kade ansvarsférbindelsen 1 snitt med 3,1 % samt avsittningen med 5,4 %.

Inlésen av pensionsskuld

Till £6ljd av arets goda resultat tog kommunfullmiktige under hdsten beslut om att partiellt 16sa in pensionsskul-
den. Inlsen uppgick till 50,2 Mkr inklusive 16neskatt och ger kidnnbar arlig minskning av pensionsutbetalningar
fran 2023, vilket stirker de ckonomiska forutsittningarna framédt. Minskning av utbetalningar avseende intjinad
pensionsritt kommer under de nirmaste dren uppga till ca 2 Mkr per ar.

Skredsikring i Alvingen

Ale kommun har i 6ver tio drs tid varit delaktig och drivande 1 arbetet med att dtgirda den stora skredproblema-
tik som finns i Alvingens vistra industriomrade. Ett stort problem har varit finansiering av atgirder men under
2020 beslutade regeringen att skredsakring 1 G6ta dlv kunde finansieras till 100 % med statliga bidrag.

Exploateringsverksamheten

Det bokforda virdet for exploateringar har 6kat fran 26,7 Mkr till 34,4 Mkr. Den storsta posten dr Osbackens
verksamhetsomrdde som har 6kat med 5,9 Mkr. Totalt har exploateringsverksamheten under dret genererat in-
komster pa 11,8 Mkr och utgifter pa 13,5 Mkr. 6,0 Mkr har resultatforts som vinst, inget som foérlust. Kérrvigen
(+1,1 Mkr), Folketshusvigen Nol (+0,6 Mkr), Alvéingen Svenstorp 1:16 (+0,6 Mkr) samt Utby 2:2006, 2:4,
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Vallmovigen (+3,6 Mkr) utgdr drets avslutade och vinstavriknade exploateringsprojekt.

Gatukostnadsersittningar t6r 2021 uppgar till 4,0 Mkr och hirrérs fran Kronogirden 3,5 Mkr samt Osbackens
verksamhetsomride 0,5 Mkr.

Organisationsforandring i kommunen

Claes-Anders Bengtsson har tagit 6ver ordférandeposten 1 kommunfullmiktige efter Jan Skog. Mattias Mossberg
ir ny sektorchef for sektor samhillsbyggnad och Ken Gunnesson har dtergitt till sin ordinarie tjdnst som ekono-
michef. Anna Reinhardt limnar Ale kommun som sektorchef fér kultur och fritid och Asa Turesson tar Gver
som interimschef. Rickard Tassini, sektorchef fOr internservice, pensionerades vid drsskiftet. Linda Widmark,
som tidigare arbetat som verksamhetschef f6r verksamhetsstdd inom sektorn, blir tillférordnad sektorchef.

I mars 2021 bytte omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden namn till socialnimnden. Det nya namnet pa nimnden
beskriver bittre myndighetens roll och verksamhetsomride. Dessutom bendmner de flesta kommunerna motsva-
rande nimnd pa samma sitt. Aven sektorn har bytt namn och heter nu sektor socialtjinst.

Inférande av nytt ekonomisystem

Kommunens nuvarande ekonomisystem Visma byts till drsskiftet ut mot ett mer anvindarvinligt och modernt
system, Unit4 ERP. Arbete med inférande av nytt system har pagatt under aret och intensifierats under hosten.
Systemet borjade anvindas skarpt efter drsskiftet 2022, vilket innebir att i en dvergangsperiod kors dubbla sy-
stem. Arsbokslutet f6r 2021 genomférs i Visma samtidigt som 2022 hanteras i Unit4 ERP. Inférandet av nytt
ekonomisystem har inneburit ett merarbete f6r kommunens ekonomifunktion men férvintas pa sikt kunna bidra
till effektivare arbetssitt.

Alebyggen

Efter nigra dr av detaljplanearbete ér flera av bolagets nyproduktionsprojekt nu under genomfdrandefas. Paral-
lellt bereds flera projekt 61 att kunna vara klara f6r byggstart kommande dr. Under 2021 har 85 nya ligenheter
fardigstillts samtidigt som 138 ligenheter 4r 1 produktion.

Folketshus- och Mossvigen i Nol, etapp 1, kommande Folketshusvigen 14 a och b, innehallande 58 ligenheter
firdigstilldes och inflyttning skedde under varen. Nybyggnation av etapp 2, innehallande tva nya hus likt etapp 1,
har direfter inletts. Firdigstillande sker under varen 2022.

27 av de 78 ligenheterna lings Anggatan i Alvingen firdigstilldes och inflyttning skedde i slutet av aret. De fir-
digstillda ligenheterna avser trygghetsboede, vilket méjliggérs med beviljat statligt stod. Resterande ligenheter
firdigstills under varen 2022.

Bohus riddningstjanstforbund

2021 har priglats av Covid-19-pandemin. Férbundets riktlinje dr att minska smittspridningen i samhillet och
bland medarbetare inom férbundet samt att uppritthalla den operativa f6rmégan. For att uppna detta har arbets-
uppgifter omprioriterats och interna beslut fattats for att minimera negativa effekter. Dialog har f6rts med Léns-
styrelsen, regionala myndigheter och organisationer samt med medlemskommunerna. Férbundets presidium har
kontinuerligt fatt information och har dven varit delaktiga i interna verksamhetsbeslut. P4 grund av pandemin har
vissa verksamhetsmal inte kunnat uppnas.

Riksdagen beslutade i oktober 2020 om en revidering av "Lag om Skydd mot olyckor". Férbundet har under dret
forberett sig for att kunna uppfylla lagstiftningens nya krav. An sé linge finns inga foreskrifter eller handbécker
publicerade, vilket gjort att frbundet fitt arbeta med egen tolkning av lagen som varit komplicerat.

Ryssland invaderar Ukraina

Den 24 februari 2022 invaderar Ryssland Ukraina. Invasionen hotar internationell fred och sikerhet och ir ett
brott mot internationell ritt och mot den europeiska sikerhetsordningen. EU med flera beslutar om ekonomiska
sanktioner. Sveriges energiférsorjning dr i lag grad direkt beroende av ryska energileveranser men energipriser
kan komma att paverkas ytterligare. Vidare kan behovet av flyktingmottagande komma att 6ka.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Mellan politik och férvaltning finns en arbetsuppdelning som innebir att politiken stir f6r beslutsfattandet av
framfor allt Gvergripande och principiella fragestillningar. Férvaltning och chefer ska sta f6r verkstillighet och
operativt genomférande.

Det finns manga styrmodeller som fungerar £6r en kommun. Ale kommun arbetade tidigare med sa kallad balan-
serad styrning men efter beslut i kommunfullmiktige évergick man 2020 il tillitsbaserad styrning. Tillitsbaserad
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styrning och ledning dr styrning, kultur och arbetssitt med fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov,
dir varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer
samt sdkerstilla formaga, integritet och hjilpvillighet.

Det kan dven beskrivas som:

e Storre fokus pd medborgatre — innebir att styrningen ska fokusera pa att sikerstilla kvaliteten i leverans
till medborgare i verksamhetens uppdrag.

e  Oka medarbetarens frihet och eget ansvar — styrmodellen ska skapa méjlighet for medarbetare att tinka
nytt och ta ansvar fOr att fatta egna beslut for forbittring.

e  Dorbittra systemsyn for samverkan — modellen ska 6ka den sammanhallna styrningen i organisationen
genom att titta pd helhetsperspektivet f6r de professioner som behdver samarbeta i tjdnsteleverans till
kund.

Verksamhetsplanen 2021 som antagits av kommunfullmiktige i juni 2020 dr tinkt att vara ett styrdokument som
aktivt f6ljs upp genom verksamhetsdialog och en tydlig riktning mot en 6kad tillit i organisationen. For att na ett
nytt sdtt att styra och leda behdéver kommunen och skapa férutsittningar att préva nya arbetsformer. I verksam-
hetsdialoger tydliggérs prioriteringar, formagor samt lirande och engagemang tas tillvara pa i hela organisationen.
Fokus ska ldggas pa dialog istillet f6r en mingd skrivna rapporter. Ales vision 2025 samt Agenda 2030 ingir som
centrala delar i verksamhetsplan 2021.

Buffert/Utvecklingsreserv

En budget beskriver den verksamhet som i férvig planeras utifran ett antal antaganden. Det dr séllan dessa anta-
ganden till fullo slar in. Det 4r ddrfor viktig att i budgeten avsitta utrymme fOr att kunna hantera avvikelser. Varje
sektor ska avsitta minst en procent av den samlade budgeten till en reserv (buffert). Reserven ska placeras pa ett
sadant sitt att uppkomna kostnader kan hanteras utan att planerad verksamhet behéver férindras. Om verksam-
heten inte behéver anvinda bufferten ska den i stillet planeras sa att den kan genomféras under aret som en
kostnad av engdngskaraktir och dirmed inte lingsiktigt kostnads-drivande (utvecklingsreserv). Mélsittningen ar
att beloppet vid arets slut ska vara anvint.

Uppfoljning

Verksamhetsplan och budget £6ljs upp i delarsbokslut per 31 mars och 31 augusti samt i den drliga verksamhets-
berittelsen per 31 december. Rapporterna innehiller uppféljning av kommunens strategiska malsdttningar och
nidmnders och bolags mal och resultat, framgingsfaktorer, uppdrag, ekonomi och investeringar. Avvikelser mot
budget och avvikelser i maluppfyllelsen analyseras och dtgirder till f6rbittringar presenteras. Budgetuppfdlj-
ningar med rsprognoser gors dven per sista februari och maj. Ovriga manader sker en avstimning mot periodut-
fall och periodbudget for att se att aktuell prognos fortsatt héller eller om atgirder dr nédvindiga.

Under 2021 har dialoger fortsatt mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och nimndernas presidier samt pa
tjdnstepersonssidan mellan sektorledningar och delar av férvaltningsledningen. Dialog mellan kommunstyrelsen
och nimnderna dgde rum under hdsten dir respektive nimnds arbetsutskott triffade kommunstyrelsens arbets-
utskott. Det senare dr ocksa ett led i den uppsynsplikt som kommunstyrelsen har gentemot nimnderna. Service-
nimndens arbetsutskott triffar dven respektive nimnds arbetsutskott £6r sa kallad "kunddialog" en ging per ar.
Dialogméten mellan sektorledning och delar av férvaltningsledning sker 1 anslutning till deldrsboksluten och érs-
bokslutet, totalt tre ganger per ar. Dialogkedjan blir saledes foljande: inom respektive nimnd/sektor har verk-
samhetschefer dialog med enheter och sammanfattar till sektorchef. Detta méjliggdr minskad skriftlig rapporte-
ring till f6rmén f6r handling. Sektorchef har dialog med verksamhetschefer och sammanfattar till nimnd. Nimn-
dernas presidier har dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott. Ndimndernas sammanfattande bedémning uti-
fran indikatorer/matt och dialoger gir till deldrsbokslut och arsredovisning f6r kom-munfullmiktige. Tvirsekto-
riella team bestdende av tjanstepersoner och som leds av malsittningsansvarig kopplas till vatje strategisk mal-
sdttning for att sikerstilla det horisontella samarbetet och vara en motor i arbetet med malen. I teamen kan dven
externa parter bjudas in.

Budgetprocess

Budgetprocessen for ar 2021 f6ljde tidsplanen. Arbetet paborjades 1 mars 2020 med digital budgetdag dir politi-
ker samt forvaltningsledning var inbjudna. Under mars och april sammanstilldes och presenterades de ekono-
miska forutsittningarna samt skatteprognosen foér politiken. Under varen framskred arbetet med verksamhets-
plan och budget genom 16pande dialog mellan tjanstemén och de politiska konstellationerna. P4 kommunfull-
miktige 1 juni 2020 faststilldes verksamhetsplan och budget. I samband med detta faststilldes ocksa skattesatsen.
Nimnderna tog som brukligt respektive nimnds detaljbudget under hosten.

Ekonomistyrningsprinciper
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En god ekonomisk hushéllning innebir att de mal och riktlinjer som fastlagts for frimst ekonomi men dven
verksamhet stims av, f6ljs upp och utvirderas kontinuerligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursat-
ging, prestationer, resultat och effekter. For att géra ansvar och befogenheter tydliga samt att fa en smidig admi-
nistrativ hantering har nedanstiende regler f6r styrning av nimnder utarbetats. Nedanstiende regler giller 2021.

e Verksamhetsplanen anger kommunfullmiktiges inriktning, mal, resursférdelning samt investeringsbud-
get och dr det Gvergripande styrdokumentet riktat till ndmnderna. Kommunfullmiktige uppdrar dt
nimnd att genomfora den verksamhet som verksamhetsplanen anger inom ramen for de riktlinjer eller
andra generella beslut om verksamheten som fullmiktige har faststillt. Ndmnderna ansvarar for att be-
slutade mal uppnis inom ramen for anvisade kommunbidrag och 6vriga resurser. De totala tillgingliga
resurserna bestimmer graden av maluppfyllelse. Kommunens ekonomi sitter grinsen och forutsitter
optimalt resursutnyttjande. Vid resursbrist ska tvingande nivder enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

e Om medelstilldelningen visar sig otillricklig i férhillande till malen ska nimnden i f6rsta hand undersdka
torutsittningarna att omdisponera tillgingliga resurser inom nimndens samlade budgetram och i andra
hand hos kommunstyrelsen aktualisera behovet av att ompréva malen for verksamheterna.

e Nimnd kan 6ka eller minska sin budgetomslutning sd linge nettoramen halls. Tilliggsanslag under 16-
pande verksamhetsar prévas endast undantagsvis.

e Justeringar av teknisk karaktir inom angiven totalram kan beslutas av kommunstyrelsen. Vid stérre f61-
dndringar kan detta ske under pagiende verksamhetsar.

e Nimnderna ska uppritta nimndplaner dir verksamhetsplanens inriktning, mél etc. férdjupas. Sektor
kommunstyrelsen tar fram anvisningar f6r nimndplanerna.

e  Scktorcheferna ansvarar for att de verksamhetsplaner och andra dokument som krévs f6r att styra och
leda den operativa verksamheten i riktning mot uppstillda mal upprittas och kommuniceras.

e Varje nimnd ska arligen besluta om plan f6r intern kontroll. Uppféljning av internkontrollplanerna ska
bifogas budgetuppfdljningarna till kommunfullmiktige i samband med arsredovisningen.

¢ Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen kan dirutéver besluta om sirskilda internkontroller av viss
verksamhet under 16pande verksamhetsar.

¢ Om nimndernas 6ver- eller underskott ska tas med till kommande r kan prévas och beslutas av kom-
munfullmiktige varvid hinsyn tas till om malen 4r uppfyllda.

Utdver ovan nimnda styrningsprinciper anvinds 1 kommunen dven olika policydokument och riktlinjer. Till ex-
empel:

* Finanspolicy

* Upphandlingspolicy och upphandlingsbestimmelser

* Personalpolicy

* Métes- och resepolicy

* Riktlinjer om fértroende skapande verksamhet (mutor och jiv)

* Policy for digitalisering i Ale

¢ Kommunikationspolicy

* Delegeringsordningar

Kommunkoncernen

De i kommunkoncernen ingiende bolagen och férbund styrs av dgardirektiv som beslutas av kommunfullmik-
tige. Det giller framfér allt bostadsbolaget AB Alebyggen och Bohus riddningstjinstférbund som 4r de tva in-
stanser som har substantiell betydelse f6r kommunkoncernen. Under 2021 har ny bolagsordning samt dgardirek-
tiv avseende Alebyggen AB beslutats av Kommunfullmiktige.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Balanskravet dr ett minimikrav men kravet i kommunallagen pd god ekonomisk hushallning stricker sig lingre.
Det dr inte bara det ekonomiska resultatet 1 resultatrikningen som ska uppfyllas, virdet pa kommunens tillgingar
ska dven bevaras. Det kan till exempel ske genom att resursinsatser i férhallande till utférda prestationer mits
och kvalitén pa verksamheten virderas.

Ale kommun som helhet ligger stor vikt vid en god ekonomisk hushéllning. Kommunens snabba tillvixttakt de
kommande dren kommer dock att utmana nu gillande finansiella mal.
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Helhetsbedémningen for heldr 2021 4r att kommunen lever upp till god ekonomisk hushillning da samtliga av de
finansiella malen kommer uppfyllas med god marginal, f6rutom ett av malen. Detta tillsammans med att flertalet
av de verksamhetsknutna milen férvintas nd upp till uppsatta malvirden eller visar en positiv utveckling gente-
mot féregiende ar. Kommunens snabba tillvixttakt de kommande dren kommer dock att utmana malet {6t sjilv-
finansieringsgrad av investeringar enligt nedan.

Finansiella mal:
Fran 2020 ars budget har kommunen antagit nya finansiella mal som en del i God ekonomisk hushallning.

¢ Nettokostnadsandelen ska vara hogst 96 % 6ver tid och arsbokslutet visar ett resultat motsvarande
nettokostnadsandel pa 93,9 % f6r heldret och bidrar vil till det langsiktiga malet pd max 96 %.

e Nimnderna ska ha en ekonomi som klarar fériandring. Detta uttrycks som att minst en procent av
nimndramen ska ligga som ”buffert/reserv” alternativt en procent av omsittningen, for de verksam-
heter som inte dr skattefinansierad eller internt debiterar ut sina kostnader. Det utifrdn att det dr viktigt
att varje nimnd budgeterar med en reserv, dvs. inte tar hela sin budgetram i ansprik, dd det med storsta
sannolikhet kommer att intriffa oférutsedda hindelser under aret. Malsittningen handlar inte om att
generera ett Overskott pa helir frin respektive nimnd utan att samtliga ndmnder ska klara sig inom till-
delad ram inklusive buffert/reserv. 2021 klarade alla nimnder utom utbildningsnimnden att hilla sig
inom beslutade ekonomiska ramar. Samhillsbyggnadsnimnden och Kultur- och fritidsndmnden gor
mindre underskott vilket dr ett resultat av ett aktivt avsteg dér beslut tagits om att fi Gverskrida budget
da kommunens totala resultat for helaret tilliter detta.

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar ska i genomsnitt under en rullande dttadrsperiod med 2018
som startar 2021 uppga till minst 70 %. I drsbokslut 2021 uppgar sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringar till 104,7 % och f6r perioden 2018-2021 till 82,5 % vilket visar att kommunen har en solid och
god ekonomi i nuldget. Fér att kunna analysera utfallet enligt malets definition dir sjilvfinansieringsgra-
der ska f6ljas i genomsnitt under en attadrsperiod med i detta fall 2018 som startir behéver dven pro-
gnostiserade investeringar, avskrivningar och resultat f6r 2022 till och med 2025 tas med i berikningen.
Under perioden 2022-2025 beriknas investeringar inom den skattefinansierade verksamheten uppga till
nistan 2,2 miljarder vilket drar ner sjilvfinansieringsgraden och den prognostiseras da hamna pa 57,8 %
f6r perioden 2018-2025. Sjilvfinansieringsgraden f6r perioden 2018-2021 £6r den skattefinansierade
verksamheten uppgar till 91,2 % vilket med god marginal hamnar inom det finansiella mélet. Sjilvfinan-
sieringsgraden f6r den skattefinansierade verksamheten f6r perioden 2018-2025 berdknas hamna pa
66,2 % det vill siga nagot under malvirdet. Det innebir att kommunen inte nar upp till det uppsatta fi-
nansiella malet utifran hur det dr definierat. De slutsatser man kan gbra utifrin ovan nimnda nyckeltal dr
att kommunen med den héga investeringsniva som ligger i planerna kommande ar inte kommer kunna
finansiera dessa med den andel egna medel som dr 6nskvirt. For att na malet behdver dverskotten re-
spektive dr vara omkring 8 % eller ca 180 Mkr istillet f6r nuvarande 4 % vilket inte kan anses rimligt.
Den hoga investeringsnivan ér ett resultat av att Ale kommun befolkningsmissigt vixer kraftigt och be-
hovet av férskolor, skolor, LSS-boende med mera dr hég. Befolkningsékningen 1 sig medfér ocksé
Okade skatteintikter vilket 4r bra. Kommunens snabba tillvixttakt de kommande dren kommer dock att
utmana nu gillande finansiella mal.

e Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensioner ska pa lang sikt 6ka med en procent arligen.
Fullfondsmodellen visar pa en soliditet inklusive ansvarsférbindelse pd 33,7 % vilket innebir en 6kning
med 4,2 procentenheter frin forra aret samma period da soliditeten uppgick till 29,5 %.

¢ Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen ska pd ling sikt 6ka. Kommunens soliditet ska vara positiv
och inte minska fler 4n tva 4r i rad. Bokslutet f6r 2021 visar pd att kommunens soliditet uppgick till
53,0 % vilket 4r en minskning pa 0,7 procentenheter fran férra aret da soliditeten i perioden uppgick till
53,7 %. Da soliditeten 6kade 2020 men minskade nagot 2021 sd dr dndd bedémningen att det finansiella
malet dr uppnatt

Definitioner

Nettokostnadsandel: Nyckeltalet miter drets nettokostnader i relation till skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Malsittningen ir att nettokostnaden ska vara 96 procent. Det innebir omvint
uttryckt att summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning ska vara 4 pro-
cent hogre dn kostnaderna. Det finns ett direkt samband mellan kommunens resultat och finansiering av investe-
ringar.
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Sjilvfinansieringsgrad av investeringar: Nyckeltalet beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansie-
ras av egna medel. Det tas fram genom att dividera arets resultat (plus avskrivningar) med nettoinvesteringarna.
Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjdlvfinansieringsgraden ska vara 100 procent. De nirmaste aren kom-
mer det inte vara mojligt att uppna detta mél, p.g.a. den héga investeringsnivin med anledning av att kommunen
vixer. Malet dr darfor satt till 70 procent.

Soliditet inklusive ansvarstérbindelsen: Soliditeten 4r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor del av tillgang-
arna som finansieras med eget kapital. Nyckeltalet miter kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Malsitt-
ningen f6r kommunen ir att férindringen ska vara positiv.

Laneskuld och likviditet

Den langfristiga externa laneskulden dr 395 Mkr vilket dr 50 Mkr hogre dn bokslut 2020. Stérre delen av lane-
portfoljen har f6r nirvarande en fast ldg rinta och snittrintan de senaste 12 manaderna ér 0,31 %. Kommunens
likviditet 4r god och uppgick till 217,6 Mkr den 31 december 2021. Likviditeten har under lang tid varit god och
dirav har beslut tagits om att avsluta checkkrediten om 30 Mkr vilket medf6r sparade kostnader om ca 120 tkr
per dr. Krediten avslutas i september 2021.

Utdelningar och borgensavgift

Frin Kommuninvest har Ale kommun erhéllit 623 tkr (909 tkr) i 6verskottsutdelning. AB Alebyggen har limnat
utdelning till Ale kommun om 0 tkr (0 tkr samma period féregiende 4r). AB Alebyggen har betalat en borgensav-
gift till kommunen pa 2,1 Mkr (944 tkr).

Pensionsskuld

Pensionsskulden har virderats enligt pensionsavtalet KAP-KI och redovisas enligt den blandade modellen. En
ny pensionsprognos har tagits fram av KPA i samband med delirsbokslutet. Pensionsskulden har f6r perioden
Okat med 26,5 Mk.

Pensionsférmaner intjdnade fére 1998 samt ej utfallna visstidspensioner redovisas som en ansvarsférbindelse och
beriknas inklusive 16neskatt uppga till 467,7 Mkr den 31 december 2021. Detta dr en minskning sedan arsbokslu-
tet 2020 med 54,8 Mkr och beror framforallt pa att kommunen 16st in en del ansvarstérbindelsen.

Borgensataganden
Kommunens borgensitaganden f6r AB Alebyggen har 6kat med 212,8 Mkr under aret och uppgar nu till
817,8 Mkr. AB Alebyggen har 6kat sin upplaning kraftigt under aret med anledning av flera pagaende storre

byggprojekt.

Ale kommun har tecknat solidarisk borgen f6r Kommuninvests verksamhet. Enligt dtagandebesked frin Kom-
muninvest per 2021-12-31 dr Ale kommuns andel av bolagets skulder/4taganden 1 382,1 Mkr medan andelen av
tillgdngarna dr 1 401,2 Mkr

Exploatering

Kommunen binder ca 34,4 Mkr netto i olika exploateringsobjekt och det férekommer béide in- och utbetalningar
f6r dessa fastigheter. Under perioden januari till december dr nettoférandringen 7,7 Mkr. Férindringen bestar
frimst av inbetalningar pa Vallmovigen pd 3,6 Mkr samt utbetalningar pa Osbacken 5,5 Mkr. Nistan 6 Mkr har
riknats av som nettof6rsiljning och bokforts som intékt i resultatrikningen.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk f6r krav pa ekonomisk balans mellan intidkter och kostnader. Om
kostnaderna ir storre dn intikterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott som ska dterstillas inom de tre
péfdljande aren. Balanskravet avser kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation. Ale kommun har sedan
inférandet ar 2000, uppfyllt balanskravet. Det finns saledes inte ndgot underskott att aterstilla. Arets balanskravs-
resultat dr positivt och uppgir till 123,9 Mkr.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt.
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Mir 2019 | 2020 | 2021
Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen 95,00 125.6( 1252
- Samiliga realisationsvinster -0,9 -0.4 -1.3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmijlichet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper

+/- Aterfiring av orealiserade vinster och firhister i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 04.1| 125.2( 1239
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat 04.1| 125.2( 1239

Kommunfullmiktige beslutade 2013-12-16 att Ale kommun ska ha en resultatutjimningsreserv (RUR) och att
det £6r Ale kommun maximala beloppet pa 93,5 Mkr {or retroaktiv avsittning 2010—2012 skulle reserveras inom
det egna kapitalet. I 2013 ars bokslut avsattes sedan yttetligare 6,5 Mkr. Ddrmed uppgar resultatutjimningsreset-
ven till 100 Mkr, vilket 4r det maximala belopp som Ale kommuns RUR ska fa uppga till enligt kommunfullmak-
tiges beslut. Medel fran resultatutjimningsreserven far endast ianspréktas for att ticka ett kommuntotalt under-
skott som uppstir/uppstitt till f6ljd av att skatteintidkter och generella stats- och utjimningsbidrag understiger en
Okning pd 2,5 % det aktuella aret. Det ér saledes inte aktuellt att iansprakta nagon del av resultatutjimningsreser-
ven eftersom kommunen totalt visar ett positivt resultat. Aven om kommunen hade haft ett negativt resultat
skulle 6kningen av skatteintikter och generella stats- och utjimningsbidrag som f6r 2021 uppgar till 6,5 % inte
medgivit att RUR hade fatt tas i ansprik.

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen bestir av nedanstiende aktiebolag samt riddningstjinstférbund.

AB Alebyggen

Bolagets dgs till 100 % av Ale kommun och dess kdrnverksamhet dr bostadsférvaltning. Verksamheten ska bedri-
vas enligt affdrsmassiga principer, vilket medf6r marknadsmaissiga avkastningskrav istillet £6r kommunallagens
sjalvkostnadsprincip. Bostadsférvaltningen ska besta av ett utbud som ir attraktivt och varierat och ska tillsam-
mans med verksamheten 1 §vrigt bidra till en sddan positiv utveckling att kommunens totala attraktionskraft
Okar. Bolaget ska dven engagera sig i kommunens niringslivsutveckling och kan i detta avseende nyttjas som red-
skap at kommunen. Centrala beslutsfattare: verkstillande direktér Johan Redlund samt styrelseordférande An-
ders Ekwing.

Ska-dal 31:3 AB
Bolaget 4gs till 100 % av AB Alebyggen. Bolagets verksamhet bestar av att 4ga och férvalta fastigheten Ska-dal
31:3 (Bohus centrum). Centrala beslutsfattare: styrelseordférande Anders Ekwing.

Ale Utveckling AB
Bolaget dgs till 100 % av Ale kommun och ir vilande frin och med 4r 2009. Centrala beslutsfattare: styrelseord-
férande Mikael Berglund.

En vig efter ritt Tanke AB

Bolaget dgs till 100 % av Ale kommun och férvirvades som ett strategiskt markforvarv. De i bolaget ingdende
fastigheterna har ett strategiskt lige 1 norra delen av Ale torg och kommer sa sméiningom att behdva tas i ansprak
tor utveckling av Nédinge torg. Centrala beslutsfattare: styrelseledamot Ken Gunnesson.

Bohus riddningstjinstforbund (BORF)

Forbundet dr ett kommunalférbund med ansvar f6r riddningstjansten i Ale och Kungilvs kommuner. Ale kom-
muns andel av férbundet uppgar till 40 % och Kungilvs kommuns till 60 %. Centrala beslutsfattare: styrelseord-
férande Susanne Jonsson.

Ovriga

Ale kommun har ett flertal samigda foretag dir kommunen saknar betydande inflytande. Dessa ingér inte i den
sd kallade kommunkoncernen i drsredovisningen utan finns endast med som aktie- eller andelsvirde. Kommunen
dger aktier i Renova AB, GRYAB AB, GREFAB, Ale Energi AB, samt mindre aktieposter i Kommentusgruppen
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AB respektive Inera AB. Kommunen och AB Alebyggen dger andelar i Ale Elférening. Kommunen innehar dven

andelar i Kommuninvest ekonomisk forening.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernféretag Samagda foretag

AB Alebyggen

Kommunstyrelsen 100% Bohus riddningstjanst-

forbund 40%

Valnamnden Ska-dal 3533 -
U Koncernen dger

aktier/andelar i:
Overformyndar- En vig efter ritt F:;;vtj;/; :\\g
namnden 2 9
Tanke AB 100% GREFAB
Ale Energi AB
. Kommentusgruppen AB
Samhallsbyggnads Ale Utveckling AB In agABPF
O 100% (vilande) Ale Fjarrvarme AB
Kommuninvest Ekonomisk
forening

Javsnamnden

Servicenamnden

Socialndmnden

Utbildnings-
namnden

Kultur- och
fritidsnamnden
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Vasentliga personalférhallanden

Den kommunala verksamheten dr personalintensiv. Dirfor 4r medarbetarna och kommunens arbete med per-
sonalfrigor kritiska framgangsfaktorer for att nd hoég kvalitet 1 den kommunala servicen. Férvintningarna pa den
kommunala verksamheten frin kommuninvanarna avseende tillginglighet, tekniska 16sningar och individanpas-
sade 16sningar 6kar. Detta stiller krav pd sdvil arbetsmiljé och rekrytering som méjligheter till vidareutbildning.

Antal medarbetare och anstillningsformer

Medelantalet medarbetare (drsarbetare) i kommunen exklusive BEA och PAN uppgick ar 2021 till 2 566 (2 540).
Det dr en 6kning med 26 édrsarbetare sedan féregiende dr. Antalet manadsanstillda drsarbetare var 2 412 (2 420),
en minskning om -14 och antalet timanstillda arsarbetare var 154 (114), en 6kning om 40.

Antal anstillda i kommunen i snitt under 2021 var 2 300 (2 259), en 6kning med 41 personer jamfort med
samma tidpunkt féregdende ar. Av dessa var 82 % kvinnor och 18 % main.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron i kommunen framgar av nedan tabell. Overgripande ir sjuktalen ligre in 2020, da den lig mycket
hégt frimst med anledning av Covid-19-pandemin. Den totala sjukfranvaron ligger fortsatt hégt men har mins-
kat med 0,7 %.

Volymral 2021-12-31 2020-12-31 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 8,80% 0.50% 0.7
Sjukfranvaro, kvinnor Q,70% 10,20% 05
Sjukfranvaro, méan 460% 6,30% -1,7
Alder-29 ar 7.90% 8,50% 06
Alder 30 -49 ar 8,60% 0.40% -0,3
Alder 50 - 0,20% 0,580% 0,6
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 410% 4.80% 0.7
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1,10% 1,40% 03
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 3.60% 3,30% 0,3

Personalf6rsorjning och kompetensutveckling

Covid-19 har under dret fortsatt haft stor inverkan pa medarbetare och chefer, i form av omfattande personal-
franvaro och anpassningar gillande nya arbetsmetoder och nya riktlinjer. Arbetsférdelning och arbetsbelastning
har stundtals varit mycket h6g inom stora delar av kommunens verksamheter.

AB Alebyggen
I kommunens heldgda bostadsbolag AB Alebyggen var dr 2021 medelantalet anstillda 41 (38) varav 17 (16) kvin-
nor och 24 (22) min.

Bohus riddningstjanstférbund

Ale kommuns andel av riddningstjanstférbundet dr 40 % men nedan redovisas personalférhallandena 61 hela
térbundet (100 %). Férbundet har 45 (42) hel- och deltidsanstillda samt 94 (88) riddningstjanstpersonal i bered-
skap. Personalen ir férdelad pa forbundets fem brandstationer. Av férbundets 15 kvinnliga medarbetare arbetar
9 i utryckande tjanst. Sjukfranvaron i férbundet var dr 2021 totalt 2,7 % (5,7 %). For kvinnor var den 4,4 % (7,4
%) och f6r minnen 2,2 % (5,3 %). Sjukfranvaron 60 dagar och mer i férhallande till total sjukfranvaro var 0 %
(20,2 %).

Kommunkoncernen
Opvriga bolag i den redovisade kommunkoncernen i drsredovisningen har inte haft ndgra anstillda under aret.
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Forvantad utveckling

Forsta skatteprognosen f6r 2022 visar pa en positiv avvikelse mot fastlagd budget pa ca 33 Mkr till £6ljd av hogre
sysselsittning och starkare skatteunderlag.

Kommunen har en fortsatt hég investeringsniva som ir ett led i att kommunen vixer. Skatteintikterna progno-
stiseras Oka de ndrmaste dren men att Skningen avtar 2024-2025. Det innebdr att kommunen maste fortsitta ar-
beta med att hitta smarta I6sningar, arbeta med digitalisering samt fortsétta prioritera inom nuvarande verksam-
heter.

Nir det giller koncernen Ale kommun som nistan till uteslutande del bestar av primirkommunen samt det
heldgda bolaget Alebyggen idr den férvintade utvecklingen att koncernen som helhet dven fortsatt kommer ha en
stabil ekonomi men med sina utmaningar. Ale kommun 4r i en fortsatt expansiv fas och for att d4ven framgent
kunna vara det sa beh6vs bland annat ett bostadsutbud som fortsatt 4r attraktivt, varierat och med en konkut-
renskraftig hyressittning. Fortsatt befolkningstillvixt dr en viktig parameter f6r att kommunen som helhet ska
kunna ha en god ekonomi med bra serviceutbud till dess invanare och de som verkar i kommunen. Ett led i
detta 4r att fortsatt fa fler att vilja bositta sig 1 Ale kommun och dérigenom bidra till befolkningstillvixten.
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Strategiska malsattningar

I detta avsnitt utvdrderas och bedéms maluppfyllelsen av kommunens politiska mél. I kommunens budget 2021
har kommunfullmiktige pekat ut sex strategiska malsittningar med trettio tillhérande fokusomraden.

De strategiska malsittningarna ar:
- Hilsa och vélbefinnande

- Kunskap och utbildning

- Sysselsdttning, arbete och foretagsambet

- Hallbart samhillsbyggande

- Bt Ale

- En arbetsgivare

De strategiska malsittningarna pekar ut den politiska viljeriktningen f6r utvecklingen av kommunens verksam-
heter. Medans fokusomridena kan beskrivas som delmal som dr kopplade till varje strategiskt mél och bidrar till
den 6vergripande maluppfyllelsen.

For varje strategiskt mél gérs en utvirdering om mélet bedéms vara helt, delvis eller inte uppnatt. Bedémningen
om maluppfyllelse per strategisk mal utgar frin en sammanvigd bild av nimndernas arbete med malen och fo-
kusomradena samt Gvriga paverkansfaktorer.

Symbolforklaring

God maluppfyllelse .

Viss maluppfyllelse

Ingen méluppfyllelse .

Halsa och valbefinnande

Kommentar

Hilsa och vilbefinnande 4r médngfacetterat och handlar om individens upplevelse av sitt eget vilbefinnande. Be-
folkningens hilsa bade paverkas av och péaverkar samhillets grundldggande strukturer som demokrati, ekonomi
och jamlikhet. Minga omriden inkluderas dirf6r i denna malsittning, exempelvis; uppvixtvillkor, utbildning,
kultur- och fritidsaktiviteter, arbete och arbetstérhallanden, f6rsérjningsmaoiligheter, boende och nirmiljé, lev-
nadsvanor, demokrati och delaktighet samt tillgdng till hilso- och sjukvard. Méluppfyllelse dr dirfér komplext att
beskriva och det édr en kvalitativ bedémning térvaltningen gor baserad pa status f6r de ingdende fokusomradena
samt insatserna som gjorts i koppling till mélet och bedémd paverkan av dessa.

2021 har fortsatt varit ett utmanande ar utifrdn pandemins direkta och indirekta konsekvenser. Trots att den all-
minna hilsan i Sverige pad manga sitt har blivit paverkad genom 6kad psykisk ohilsa, kdnsla av ensamhet och
minskad fysisk aktivitet, har ocksa framsteg tagits inom kommunen och flera satsningar har kunnat genomféras
for att ta oss ndrmare en 6nskad riktning.

Forvaltningens beddmning ér att de insatser och aktiviteter som gjorts under dret bidragit positivt till den strate-
giska mélsdttningen och en framdrift inom flera av de prioriterade omridena sa som;

e  Porildrastod/forildrahilsa
e Vild i nira relationer
e Ensambhet
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De osikerhetsfaktorer som finns, bedémer férvaltningen dr kopplad till effekter av pandemin som ligger utanfor
kommunens radighet sisom en vixande psykisk ohilsa bland befolkningen som delvis bedéms vara en effekt av
oftivillig ensamhet under pandemin.

De 6vergripande utmaningarna £6r Ale kommun inom mélsdttningen hilsa och vilbefinnande samstimmer med
de nationella och bedéms ha biring pa eller gynna flera av kommunens malsittningar. Framgangsfaktorn dr till-
sammans-arbete” samt att arbeta utifran de tre perspektiven om ett hilsofrimjande sambhille, att rusta individer
att na sin fulla potential och att det ska finnas hallbara och tillgingliga stod f6r de som behéver.

Forildrastod/ foraldrahilsa och véld i nira relation (VINR) omhindertas till stor del inom TSI (tidigt samord-
nande insatser) som ér ett kommungemensamt samverkansforum. Ett sirskilt fordldrastddspaket har utarbetats
och hiller pa att implementeras liksom ett digitalt filtstod/chatt f6r ungdomar. Inom arbetet med Vild i Nira
relationer (VINR) genomférdes informationskampanjen ”Synas i samhillet” under varen for att visa kommunin-
vanarna pa att det finns hjilp att f4 och att sitta fokus pa omradet. Sirskilt fokus har ocksa riktats mot vald i
ungas relationer och den gemensamma satsningen fortsitter under 2022,

Under aret har det pagatt ett arbete med att identifiera de grupper som ér sirskilt utsatta utifran ofrivillig ensam-
het, samt att se vilka steg som behover tas framgent fOr att nd framdrift i fragan. Flera olika initiativ och aktivite-
ter pagar men kommunen behdver ocksa testa nya uppligg i syfte att minska den oftrivilliga ensamheten, samt i
vissa fall 6verldta till andra aktOrer att halla i aktiviteter och insatset.

Genom samverkan med Vistra Gétalandsregionen och SIMBA har ett arbete med suicidprevention initierats.
Arbetet omfattar bland annat kompetensutveckling f6r medarbetare inom MHEFA (férsta hjilpen vid psykisk
ohilsa) samt féreldsningen Livsviktiga snack till f6rdldrar med barn i dldern 9-12 4r. Gillande psykisk hilsa bor
ocksd 6verférmyndarnimndens verksamhet lyftas da den méjliggor £6r huvudminnen (som ofta har en proble-
matik kopplat till sdvil fysisk som psykisk ohilsa) att ta del av de vilfirdsinsatser som hen har ritt till, behov av
och sjilv onskar.

Bostadsbristen ir ocksa utpekat som ett prioriterat omride inom mdlsittningen. Hir gar dock arbetet ndgot ling-
sammare. Det dr en komplex friga som kriver olika angreppssitt f6r férindring. En dialog med Alebyggen (uti-
fran de nya dgardirektiven) pabdrjades under édret liksom utarbetandet av ett samverkansavtal med malsdttningen
att tydliggéra parternas roller och ansvar samt hur samarbetet ska fungera rent praktiskt. Allt med syfte att
minska heml6sheten i Ale och méjliggéra en stadigvarande bostad f6r de som, av sociala eller mediciniska skil,
har sirskilda svérigheter att pd egen hand anskaffa en bostad. Pa sikt behéver fler funktioner sdvil som Svriga
fastighetsdgare involveras i dialogen och kraftsamla kring fragan f6r att finna gemensamma 16sningar. Hir ser
forvaltningen att det finns ett utrymme f6r kommunen att géra mer.

Tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter har under perioden férbittrats i och med littnader i restriktionerna fran
Folkhilsomyndigheten. Ett nira samarbete med féreningslivet har méjliggjort olika aktiviteter under sommaren —
speciellt f6r mélgruppen barn och unga. Under dret har samverkan med RF-SISU idrottsutbildarna inletts med
utbildningar f6r féreningar med fokus pa virdegrundsarbete.

Relaterat till malsittningen har ett intensivt arbete pagatt under aret gillande revidering av Hilso- och sjukvirds-
avtalet samt remissvar avseende firdplan nira vard. Omstillningen till den nira virden kommer férindra den
primira vardnivins ansvar och arbetssitt. Hir ingar den kommunala hilso- och sjukvdrden samt regionens vird-
centraler. Fragan om den kommunala kompetensen och var grinsen gar mellan specialiserad vard och primar-
vird dr nyckelfrdgor som kommer fi stor paverkan pd den kommunala hilso- och sjukvérden, beroende pa hur
fragan utvecklas.

Fokusomraden: Tillgangliggora alven

For att bidra till ett hilsofrimjande samhille 4r mojligheterna till aktivitet vid- och tillging till dlven som en re-
kreationsplats utpekad som en viktig del. Det har under aret genomforts en kartliggning av grona objekt. Den
visar bland annat var det finns rekreationsytor i kommunen och driften f6r dessa. Ett antal objekt har anlagts ge-
nom projektfinansiering som saknar langsiktig driftsbudget, delar har otydligt ansvar, varav ett av dessa dr omra-
det lings dlven. Frigan gillande befintlig kommunal mark eller méijlighet till inkép inom dlvens niromride beho-
ver utredas vidare. Ett samarbete med Trafikverket bor inledas med ambitionen att 6ka tillgingligheten dir till-
gingligheten lings med dlven dr en friga som kommunen sjilv inte har full ridighet 6ver.

Som ett led 1 att utreda hur ofta befintliga platser anvinds och hur néjda invanarna ar med dessa genomférdes en
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undersokning genom medborgarpanelen. Resultatet visar pa att cirka 40 procent av de svarande inte har kinne-
dom om rekreationsplatserna lings dlven samt att 40 procent kinner till omradena och har besckt nigon av
dessa platser. Férslag om férbittringar limnades ocksd via undersékningen vilket kommunen nu jobbar vidare
med.

Flera utmaningar kvarstar att beakta i det fortsatta arbetet

e Oversvimningsrisk

e Tég- och trafikbuller

e Ingen radighet 6ver servicevigen

e Investeringsmedlen finns men driftsmedel saknas

Fokusomraden: Arbete nara hemma

Vikten av att kunna arbeta nira hemma har intensifierats i sparen av pandemin. Inventering av méjliga férenings-
lokaler har gjorts 1 syfte att dokumentera alla kommunens och féreningars lokaler som kan vara aktuella f6r di-
stansarbete.

Tillgang till god uppkoppling dr en forutsittning fér att mojliggdra for fler att arbeta néra sitt hem. De omra-
den/fastigheter som idag saknar fiber beh6ver darfor identifieras. Fiberforeningarna har uteslutit delar av fastig-
heterna pa landsbygden da kostnaden f6r att ansluta dessa varit f6r hég. For att méjliggéra f6r boende 1 dessa
fastigheter att dven arbeta hemifrdn behéver verksamheten ytterligare underséka méjligheten till subventionering
av anslutningskostnaden.

Kommunen kan i egen regi moéjliggéra arbetsplatser vid nya fastighetsférviry i centrala ligen. Ett nytt kommun-
hus ir ett sddant tillfille. Annars dr det framforallt i planarbetet som kommunen kan méjliggéra flexibla arbets-
platser/kontorshotell i pendelnira och centrala ligen. Tankar om samlokalisering med andra verksamheter sisom
dldreboenden bor ses 6ver. I det kommunévergripande arbetet med att arbeta nira hemma kan man titta pa méj-
ligheten att hyra flex arbetsplatser i andra kommuner dir anstillda bor och méjliggdra arbete pa “mer 6ppna
bibliotek". Det dr ocksd méjligt att framhalla férdelen med flex arbetsplatser f6r exploatorer nir de planerar eller

bygger.

Fokusomraden: Vikten av att Kulturskolan &r tillganglig for alla barn och ung-
domar

En viktig utgangspunkt fér 6kad tillginglighet 4r att ta hinsyn till de socioekonomiska férutsittningarna i form
av forildrarnas bakgrund betriffande sprik, utbildning och inkomst. Kulturutbud och utbildning ska vara utfor-
mad si att de socioekonomiska forutsittningarna inte skapar skillnader i méjligheterna till kulturupplevelser och
deltagande i kulturskola.

Genom att préva nya arbetssitt som till exempel fokus pa gruppundervisning, ges fler barn och unga den méjlig-
heten.

Kommunen har tvirsektoriellt arbetat fram ett forslag till nytt barnkulturprogram samt férslag till ny 6verens-
kommelse rérande kultur under skoltid f6r grundskolans elever. Programmets syfte dr att alla barn och unga ska
fa tillgdng till varierande kulturupplevelser och méjlighet till eget skapande under hela sin uppvixt. En kartlige-
ning av féreningar per omrade har gjorts for att direfter méjliggdra samarbete mellan foéreningsliv och fritids-
verksamheten. I detta samarbete skapas dven méjligheter f6r alla barn att delta i féreningslivet samt att préva pa
olika aktiviteter som i en del fall annars inte skulle ske. Kulturskolan har ut6kat samarbetet med nagra skolor,
bland annat har elever getts méjlighet att fa préva pa musikinstrument och delta i kérprojekt.

Samarbetsytan mellan kulturskolan och skolan har bidragit till att 6ka elevernas lust till lirande och kreativitet
samt att fd mojlighet att utveckla flera f6rmagor tillsammans med kulturskolans ldrare.

Fokusomraden: Ensamheten ar en vaxande utmaning

Kommunen har arbetat med att motverka ofrivillig ensamhet genom olika insatser dir bland annat forutsitt-
ningar f6r gemensamma sommaraktiviteter mellan féreningslivet och sektor kultur- och fritid har bidragit posi-
tivt. Oppna aktiviteter har varit méjliga for olika dldersgrupper under sommaren. En ytterligare satsning har varit
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’sdrskild sommarsatsning for gymnasieungdomar” dir ett team har arbetat med att aktivera och arbeta relations-
skapande med ungdomar som ir i gymnasiedlder. Satsningen var lyckosam och bedéms som en viktig insats f6r
att férebygga avhopp, men ocksa ett sitt att skapa positiva sammanhang f6r malgruppen.

Familjecentralernas arbete har stillt om och underlittat for forildrar och barn att métas pa alternativa sitt ndr
pandemin inte medgett fysiska triffar inomhus och NATA (Nirvaroteam Ale) har fortsatt kunnat ge stod till ele-
ver att bryta isolering och till en mer fungerande skolging.

For mélgruppen édldre har man pd kommunens sirskilda boenden exempelvis satsat pa ett fortsatt samarbete med
Ung Omsorg som vatje helg (ndr pandemin medgett) ordnat olika sociala aktiviteter med och f&ér de boende.
Dessutom har stimulansmedel kunna nyttjas f6r att utveckla och bredda aktivitetsutbudet f6r dldre.

Ensamhetsproblematiken dterfinns dven inom funktionsstdds verksamhet vilket tydliggjordes i den brukarrevis-
ion som genomforts inom boendestéd. 1 dialogen utifran resultaten av brukarrevisionen var det sliende hur stor
roll som sammanhanget spelar in i mdendet hos den enskilde. Aktiv fritid (som syftar till att stimulera och arran-
gera fler aktiviteter f6r personer med funktonsvariation) har gitt pa sparliga under dret pa grund av de restrikt-
ioner som varit. Ett omtag kommer géras under 2022.

For att synliggdra de aktiviteter, hjilp och st6d som finns kopplat till omradet har information kommunicerats
via ale.se samt sociala medier. P4 informationssidorna kan invinare ta del av enkla tips och huskurer fér vad var
och en kan gbra pd egen hand f6r att mé si bra som méjligt under de raddande omstindigheterna, samt linkar och
kontaktuppgifter till det stod som finns tillgingligt. Informationen gér att hitta via ale.se/ensam.

Under hésten har ocksa ett samarbete kring 6kat fokus pa levhadsvanor med SIMBA-kommunerna, sjukhusen i
vister samt samordningsférbundet Alv och Kust startats upp. Genom digitala forelisningar med fokus pa lev-
nadsvanor gérs en gemensam satsning for att héja kunskapen om vad som fir oss att ma bra och hur exempelvis
ensamhet kan hanteras. Satsningen fortsitter under 2022.

Ytterligare satsningar under aret dr uppstart av sportskola for seniorer, med start under 2022; férberedelser f6r
uppstart av digitalt filtstéd under 2022, samt samverkansprojektet Ale Attitude tillsammans med Nédinge SK
och Ahlafors IF.

Kunskap och utbildning

Kommentar

2021 var ytterligare ett ar med pandemi, distansundervisning och héga frinvarotal pa Ales skol- och forskoleen-
heter. Hur detta har paverkat barns och elevers maende och kunskapsresultat syns dnnu inte fullt ut. Férvaltning-
ens bedémning baserar sig pé att Ales matt pa lika méjligheter till framgangsrikt lirande visar stora skillnader
mellan olika socioekonomiska grupper. Slutbetygen 1 drskurs 9 visar att 16 procent inte nir behérighet till gymna-
siet. Utvecklingsarbetet mot bittre resultat har visat effekt genom en stadig uppging. Kartliggningar visar att
pandemin kommer att fa langsiktiga konsekvenser f6r maluppfyllelse och det dr en osikerhetsfaktor vilka dtgir-
der som kommer att ge effekt. Det finns flera verksamheter som har ett pigdende utvecklingsarbete som dnnu
inte gett tillrdckligt resultat. Beddmningen ér att det 4r ritt insatser och pd lingre sikt ger goda effekter.

For att skapa en god utbildning f6r alla 4r kommunens f6rmaga att optimera gemensamma resurser central. Pan-
demin har paverkat arbetsmilj6 och férutsittningar f6r kommunens medarbetare, men verksamheterna har till
stor del klarat att hélla férskolor och skolor 6ppna, bedriva undervisning, servera mat till barn och elever och
hilla lokalerna i ordning. Ett antal beslut fattades om distansundervisning i skolan for enskilda klasser eller hela
arskurser samt stingning av avdelningar pd férskola och fritidshem. Nya arbetssitt och 6kat samarbete har be-
hévts, och medarbetarna har visat prov pa flexibilitet, kreativitet och uthallighet. Ale kommuns skolor har tagit
nya steg i digitaliseringsarbetet som till exempel pedagogiska verktyg f6r distansundervisning som har 6kat de
senaste dren. Gemensamma insatser som Alvingenskolan, Fotosyntes och Nirvaroteam NATA gors i tvirsekto-
riell samverkan. Antalet anmilningar/ansokningar om att en elev ir i behov av skolsocial insats har 6kat vilket
generat en ko till insatserna dé platserna dr begrinsade. Den hir typen av insatser 4r dn viktigare nu pd grund av
pandemins konsekvenser for familjer 1 Ale.

Resultaten i Ales skolor har forbittrats Gver tid och visar en lingsam positiv utveckling dven om det finns tillfil-
liga variationer pa bade skolniva och kommunniva. Andel elever som klarat kunskapskraven i alla &mnen har 6kat
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med drygt 10 procentenheter sen 2016, frin 66 procent till 6ver 76 procent. Det genomsnittliga meritvirdet har
6kat med 22 meritpoing under samma tid, fran 201 till 223 meritpoing. Andel behériga till gymnasiet har ékat
med sex procentenheter, frin 78 procent till 84 procent.

Gymnasielevernas resultat har ocksd forbittrats de senaste dren. Andel gymnasieelever som dr folkbokférda i
Ale, med examen i yrkesprogram inom tre ar, har 6kat med fem procentenheter jamfért med 2020, fran 67 pro-
cent till 72 procent.

Forskolan har trots pandemin kunnat bedriva en utbildning av god kvalitet nir det giller det pedagogiska métet
och relationen med barnen. Den regiongemensamma enkiten och vdrdnadshavarnas upplevelse av verksamheten
har 6ver lag varit god. Trivsel, trygghet och kind personal far hogt resultat. Samverkan med hemmet har inte
kunnat erbjudas i samma form och omfattning som tidigare. Restriktioner och anpassningar som till exempel att
begrinsa antal personer i entréer vid himtning och limning har paverkat de vardagliga samtalen. GR-enkiten
visar att information om mél och innehdll, dialog om trivsel, utveckling och lirande samt stimulerande utemiljé
far lagst resultat vilket nu ingar i kommande utvecklingsarbete.

Fokusomraden: Lika mojligheter till framgangsrikt larande

Ett mdtt for att se om utbildningen 1 Ale lyckas med att skapa lika méjligheter till framgangsrikt ldrande 4r att
minska betygsskillnaden mellan elevgrupper med olika bakgrund. Férildrars utbildningsnivé spelar stor roll 61
elevernas betygsresultat. Betriffande andel elever i arskurs 9 som blev behériga till gymnasiet efter virterminen
2021 var skillnaden 15 procentenheter mellan elever som har férildrar med eftergymnasial utbildning eller gymn-
asial utbildning. I Ale har skillnaden mellan dessa grupper tidigare varit mindre dn for riket, men nu 4r det niéstan
lika stor skillnad mellan grupperna i Ale som i riket.

Diagrammet nedan visar betygsresultat f6r arskurs 9 2016-2021 1 Ale jimfort med riket, uppdelat pa om forild-
rarna har gymnasial eller eftergymnasial utbildning.

Andel behoriga till yrkesprogram

Andel elever i Ales kommunala skolor jamfort med riket som dr bebiriga till yrkesprogram pa gymnasiet efter drskurs 9, uppdelat
efter fordldrars utbildningsniva, kélla: Skolverket och SCB

Definitioner

Beritkningen girs pa den fordildern med bigst ntbildningsniva

Till lag uthildningsniva tillhor grundskolentbildning och gymmnasientbildning samt okénd utbildningsniva

T7ll hog utbildning tillbor eftergymmnasial ntbildning med minst 2 ar

Den sociala kartliggningen frin 2016 bidrog till att belysa segregation i Ale och det faktum att skolan inte fullgott
kan kompensera f6r barn och elevers skilda férutsittningar. Ale har under de senaste dren haft stort fokus pd att
torbittra likvirdigheten, bland annat genom en mer gynnsam barn- och elevsammansittning i grupper och klas-
ser 1 forskola och skola samt att utveckla arbetet med undervisningskvalitet. Problematiken med bristande likvar-
dighet 4r nationell och de insatser som gors dr lingsiktiga.

En kartliggning av fritidshemmen i Ale har genomférts under 2021. Mest framtrddande ér lag andel utbildad och
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behorig personal (lirare 1 fritidshem) samt lag personaltithet och utmaningar i f6rdelning av kompetens eftersom
variationen ir stor mellan fritidshemmen. Under 2022 fortsitter arbetet med atgirder utifran kartliggningen.

En arlig uppféljning av inskrivningstal i férskola och fritidshem per ort har genomfdrts, inkluderat vistelsetid.
Malet dr att synliggéra vilka barn som tar del av utbildningsverksamheten och i vilken omfattning i syfte att
kunna rikta insatser. Arets uppfoljning gav inte anledning till riktade insatser. Statliga initiativ vintas pd omradet.
I lagradsremissen, Forskola for fler barn, finns forslag om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ta
del av utbildning i férskolan. Lagindringarna foreslas triada i kraft den 1 juli 2022 och tillimpas férsta gangen 1
friga om utbildning som pabérijas efter den 1 juli 2023.

Fokusomraden: Forandrade samhallsstrukturer i Ale Kommun

Kommunen har under éret arbetat med flera detaljplaner inom titorterna. I Nodinge finns tva storre detaljplaner
som har férutsittningar att férindra samhillsstrukturen. Planen Nédinge centrum medger omkring 500 nya bo-
stdder i flerbostadshus med blandade upplatelseformer, dock fler bostadsritter dn hyrestitter. Planen kommer att
stilla hogre krav pa nya mobilitetslésningar inte minst ett 6kat kollektivtrafiknyttjande nir de boende ska gora
sina korta resor. Backaplanen, s6dra Nédinge medger nirmare 600 bostider i blandad bebyggelse med flerbo-
stadshus och sméhus.

Utbildningsresultaten dr beroende av ett vl integrerat samhille. Dir segregation uppstar paverkar det elevernas
mo&jligheter att lyckas. Kommunen planerar f6r en blandad bebyggelse och olika upplatelseformer for att fa en
befolkningsstruktur som bidrar till en varierande sammansittning samt integration av barn och elever.

Arbetet har bland annat bestitt i férindring av férskole-lokalisering i Nédinge, utredning om placeringsférfa-
rande i férskolan samt utredning om forindring av skolupptagningsomraden. Ett férindrat placeringsforfarande
i férskolan visade sig inte vara mojligt. Arendet om skolupptagningsomriaden behandlas av utbildningsnimnden
2022. Det péagar ocksa ett arbete f6r att 1 hogre utstrickning erbjuda férskoleplats pa bostadsort 1 syfte att minska
transporter. Som ett forsta steg startade Albogardens férskola i nyetablerade paviljonger i Skepplanda.

Fokusomraden: Kunskap och formagor i hallbar utveckling

Ett gemensamt utvecklingsarbete f6r Agenda 2030 med ett brett anslag har initierats men skjutits fram pa grund
av pandemin. Det pagar en del lokala initiativ och pandemin har ocksé gett nya infallsvinklar f6r undervisningen i
héllbar utveckling.

Under hosten genomférdes utmaningen "Pé egna ben" dir elever i drskurs 4-6 tar sig till skolan utan att bli skjut-
sade med bil under fem veckor. 10 klasser, totalt 228 elever, var anmilda till utmaningen.

Fokusomraden: Leverans pa strategi for hur personaltathet ska oka

De exctramedel som tillforts for 2021 dr riktade till att dka personaltatheten i forskolan.

Ansvaret fordelas pa alla nivaer:

* Kommunfullmdtktige fordelar en ram med intention om dkad personaltithet

s Utbildningsndmnden fordelar resurser mellan verksambeterna i syfte att oka personaltithet i avsedd verksanmbet/ er
o Sektorn soker de statsbidrag som finns for dndamadlet samt foljer upp organisering och myckeltal

o Verksambeten fordelar de tilldelade resurserna i syfte att generellt na okad personaltithet

For 2021 avsattes en summa £6r férstirkning i férskolan. Da det endast skulle géra en marginell skillnad pa den
totala personaltitheten blev en ytterligare insats att f6rstirka med ett ambulerande team av tre vikarier som moj-
ligg6r planering och kompetensutveckling utan att paverka bemanning. Under aret har férskolans medel 61 per-
sonaltithet 6kat betydligt mer 4n tillskottet i drets budget, detta genom statlig ersittning for sjuklén. Detta har
inneburit fler anstillda men da sjukfrinvaron varit hog samt restriktioner f6r bemanning funnits har i realiteten
personaltitheten inte motsvarat resursforstirkningen.

Diagrammet visar utveckling av personaltithet i férskolan 6ver tid jamfért med riket och pendlingskommuner
nira storstad. Den stora férbittring som syns f6r 2021 och beskrivs ovan kommer inte att kunna bibehallas un-
der 2022. Mitningen gérs i oktober vatje ar och jaimforelsesiffror med riket kommer att presenteras under viren
2022.
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Antal barn per heltidstjanst i forskola
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Abntal barn per personal i forskola i Ale jamfort med riket och Véstra Gotaland 2016-2021, kdilla: Skolverket och SCB. (Jamfo-
relser for 2021 finns ¢ tillginglig in)

Sysselsattning, arbete och foéretagsamhet

Kommentar

Det strategiska mélet om sysselsittning, arbete och féretagsamhet handlar om att skapa sa bra férutsdttningar
som m&jligt f6r en stark lokal arbetsmarknad med foretag dir manniskor med olika kompetenser och behov kan
hitta sin plats. Méluppfyllelsen bedéms utifrdn dels statistik pa féretagsomradet f6r kommunen men ocksé uti-
fran de insatser som planerats och genomférts med fokus pa personer som stir lingre frin arbetsmarknaden vil-
ken har varit sirskilt prioriterat inom det évergripande malet.

Forvaltningens bedémning ér att méluppfyllelsen dr god. Arbetslésheten ér férhallandevis lig och l6nsamheten
for foretagen férhallandevis god i relation till andra kommuner. Dessutom har kommunens f&retag en ligre kon-
kursgrad dn vad som dr fallet f6r manga andra kommuner i regionen.

Overlag gér niringslivet bra i Ale kommun vilket bidrar till sysselsittning, arbete och foretagsamhet. Ale kom-
muns styrka dr tillvixten i befintliga bolag och 16nsamheten i dessa ddr Ale har en lag konkursgrad dven med
hinsyn tagen till Covid-19. Arbetslésheten steg i kommunen i samband med covid-19 men visar nu en tydlig f6r-
bittring och ligger nu pa runt 5 % (lidgre jimfort med évriga GR kommuner). Ale har fortsatt f4 nyetableringar
da det saknas tillrdckligt mycket och tillrickligt stor verksamhetsmark. Stort fokus ligger pd att férindra detta
bland annat genom ett samarbete med Skanska f6r att £ bergtikten vid Stora Viken att omvandlas till verksam-
hetsomrade i fértid. Omradet Osbacken och etableringar pa privat mark kommer ocksé att 6ka antalet nyetable-
ringar under 2022. Kommunen har relativt sett, lagt nyféretagande per capita vilket pa sikt kan paverka den eko-
nomiska tillvixten negativt, men kommunen har ett férhallandevis hogt 6verlevnadstal £6r nya féretag vilket dr
positivt. Oversiktsplanens strategier ska ge mojlighet att skapa goda arbetstillfillen i Ale och ge niringslivet goda
forutsittningar for tillvaxt och paverka férutsittningarna positivt.

Komvux i Ale har under 2021 fatt en 6kad efterfrigan av studie och yrkesvigledning. Det 4r méinga vuxna som
har behov av att komplettera sin utbildning alternativt stilla om till annan yrkesbehérighet. Genom samverkans-
avtal med GR har Ale mdgijlighet att erbjuda ett stort utbud av utbildningar och 16pande kursstarter under dret.
Dock finns en grupp av individer som stir utanfér GR:s utbildningar, de som av olika anledningar inte har beho-
righet. F6r denna behovsgrupp finns ett utrymme f6r ytterligare kliv i att utveckla férutsittningar fr fler till ut-
bildning och arbete.

Forutsattningar for individanpassat stod f6r kommuninvanare har utvecklats. Under hésten 2021 har en métes-
plats 6ppnats i AMFE'S lokaler i Nédinge dér utbildning, socialtjdnst och andra regionala aktrer samarbetar f6r
att hjilpa individer vidare till utbildning och arbete. Under dret har Ale kommun gatt med i DUA - Delegation for
unga och nyanlinda 11l arbete. DUA har sedan nagra ar tillbaka regeringens uppdrag att frimja statlig och kommunal
samverkan 1 syfte att effektivisera ungas och nyanlindas etablering i arbetslivet

Ale kommun arsredovisning 2021 28



Forutsittningarna f6r unga i arbete beddms ha utvecklats i kommunen. Under hésten 2021 har det startats fyra
stycken yrkespaket f6r IM-elever (IMY) didr APL - (Arbetsforlag lirande) dr en av grundstenarna 1 utbildningarna.

Kring gruppen nyanlidnda finns ett utvecklingsarbete att gbra inom kommunen dir jobbspar dr en viktig del. Lik-
som att utbka samarbetet mellan AMFE, Etablering inom socialtjinsten, AF och Komvux. Idag slutar manga av
de som omfattas av utbildningsplikten innan de kommit igenom sin SFI utbildning. Denna grupp har en stor risk
for att hamna i utanférskap och Arbetstférmedlingen har podngterat under aret att Ale kommun méste géra mer
tér denna grupp pa hemmaplan. Arbetet f6r att utveckla bittre utbildning och sprakpraktik f6r gruppen som om-
fattas av utbildningsplikt pagar under vintern 21/22 .

Fokusomraden: Att foretagen i Ale &r mer livskraftiga

Ett starkt niringsliv med 16nsamma och hallbara foretag dr en forutsittning f6r Ale kommuns utveckling. Ales
niringsliv mar sammanfattningsvis mycket bra. Den senaste statistiken frin bolagsverket visar att Ales foretag i
snitt har en nettomarginal (procentuell vinst efter operativa och finansiella kostnader) som uppgar till 8% att jim-
téra med ett rikssnitt pa 5% (Vistra Gotaland 6,7%). Antalet konkurser under dret uppgick till fyra att jimféra
med 12 stycken (snitt de senaste tre dren). I Svenskt Niringslivs ranking 6ver kommunalt niringslivsklimat dter-
finns Ale ddremot pa en f6ga hedrande plats 186. Sirskilt utmirkande och med gott niringslivsklimat korrele-
rande kriterier dr upplevd tillgdnglichet och positiv attityd till ndringslivet fran politiker och tjdnstemin. Under
2022 kommer sirskild vikt att liggas pa just detta.

Kommunen arbetar for att stirka féretagen genom att bland annat erbjuda rad, stéd och utbildning vid foretags-
utveckling genom olika tillvixtprogram men ocksa genom att lotsa till externa féretagsutvecklingsprogram.

Vid planliggning av verksamhetsmark ska det planeras f6r en god infrastruktur. Vid planldggning bor bestdm-
melser formuleras som skyddar verksamheter och méjliggér deras utveckling. Detta dr ett omrade f6r kommu-
nen att fortsatt utveckla inom ramen for samhillsbyggnadsnimndens verksamhet.

Fokusomraden: Hur val lyckas vi som kommun med att fa manniskor som
star langt ifran arbetsmarknaden att komma ut i arbete.

Kommunen tar sdrskild hinsyn till utmaningen med ungdomsarbetsléshet och minniskor som star langt fran
arbetslivet vid f&retagsetableringar med syfte att bidra till ett Jangsiktigt hallbart samhille didr méinniskor med
olika férutsittningar kan f6rsorja sig.

Flera delar av kommunen tar emot medarbetare med stédanstillningar eller medarbetare som arbetstrdnar. Sam-
arbetet mellan sektorerna f6r socialtjdnst samt f6r utbildning har utvecklats under dret.

Effekterna utifrin sammanslagningen av arbetsmarknadsenheten och f6rsérjningsstédsenheten till en enhet
(AMFE) bérjar visa sig. Enheten arbetar intensivt med att klienterna inom f6rsérjningsstdd ska ha en arbets-
marknadsplan. Under dret har dven mottagande f6r nyanldnda och boendesociala insatser organiserats vid arbets-
marknads- och f6rsérjningsstddsenheten vilket Skar méjligheten att stddja enskilda och familjer i en storre del av
livssituationen. Det bedéms kunna bidra positivt f6r dterging till arbete eller intride pa arbetsmarknaden.

Ale kommun har liga genomstrémningssiffror f6r mélgruppen nyanlinda efter etableringsperioden och i synnet-
het de nyanlinda som omfattas av utbildningsplikten. En kartliggning inom AMFE visade att det 1 juli 2021
fanns cirka 70 Alebor i behov av kortare utbildning och stdd, ett sd kallat jobbspar. 64 personer dr aktuella f6r
DUA (Delegation f6r unga och nyanlinda till arbete), varav 11 personer dr under 20 ar och 5-6 personer tillhor
maélgruppen f6r utbildningsplikt. Med kartliggningen som underlag har ett utvecklingsarbete pdbérjats tillsam-
mans med berdrda sektorer for att utveckla stédet till malgruppen. Det finns grupper i Ale kommun som saknar
behorighet och dirfor inte kan ta del av det utbildningsutbud som finns inom Gr £f6r vuxna. Det uppmirksam-
mas ocksa att en titare uppfoljning kring malgruppen som dr gemensam for sektorerna och Arbetsférmedlingen
krivs f6r att tidigt hjilpa minniskor att fa hjilp och stéd £6r att komma vidare mot utbildning och arbete. Mal-
gruppen inom utbildningsplikten behéver identifieras redan under férsta halvaret av etablering sa att stod for stu-
dier kan sittas in. Jobbspir behdver utvecklas med tillhérande kortare utbildning och en plan som ger méjlighet
till fortsatt utbildning 6vertid. Aktuella jobbspar under utveckling dr exempelvis mot lokalvérd, f6rskola, fastig-
het, dldreomsorg och funktionshinder.

Forvaltningens beddmning ér att det finns stora mojligheter att utveckla yrkesutgangar f6r att omfatta vuxna i
malgruppen genom att bygga ut yrkespaketen med exempelvis sprikstdd. For att kunna gbra en sadan satsning
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kommer kommunen behdva att omprioritera resurset.

Den stora omorganisationen av arbetsférmedlingen har fortsatt haft inverkan pa samverkan pa lokal niva. En
farhaga apropi arbetsférmedlingens omorganisering dr att kommunen riskerar att bli sista anhalten f6r dem som
har allra svirast att ta sig vidare fran sin situation vilket sannolikt kommer stilla andra krav pd kommunens erbju-
danden till malgruppen.

Fokusomraden: Sarskilt fokus pa ungdomsarbetsloshet och forsorjningsstod

Beddmningen ir att kommunen har ett sirskilt fokus pa ungdomsarbetsléshet och f6rsérjningsstod.
Stirkt intern samverkan har utvecklats dir unga personer har anstillts genom arbetsmarknadsanstillningar.

Ale kommun har gatt med i DUA - Delegation for unga och nyanlinda till arbete. Under hosten 2021 har en métesplats
Oppnats i AMFE'S lokaler 1 N6dinge dir utbildning, socialtjanst och andra regionala aktérer samarbetar.

For den yngre malgruppen har startats nya yrkesutgangar pa IMY i samarbete med Komvux och med hjilp av
InVux. Nu erbjuds Vird och omsorg, Barn och fritid, Bygg och anliggning, samt Industriteknisk utbildning. Ett
nira samarbete med lokalt ndringsliv 4r under uppbyggnad.

Kring gruppen nyanlinda finns fler dtgirder att vidta inom kommunen dir jobbspir dr en viktig del. Arbetet f6r
att utveckla bittre utbildning och sprakpraktik f6r gruppen, som omfattas av utbildningsplikt, pagar under vin-
tern 21/22 .

Ale kommun driver ett projekt, kallat InVux tillsammans med andra GR-kommuner sedan hésten 2019. Pro-
jektet syftar till att f4 médlgruppen unga i risk f6r utanférskap till utbildning och arbete. I projektet deltar grund-
skolans senare del, Ale gymnasium, Kommunal aktivitetsansvaret (KAA), Elevhilsan, Komvux, AMFE, Social-
tjdnstens bade ungdom och vuxendel, samt Kultur och fritid. Under aret har dr 37 personer varit inskrivna i In-
Vux och flera av deltagarna har kommit vidare i arbete eller utbildning.

Ett arbete pagar inom ramen f6r InVux och DUA att utveckla rena yrkespaket fér vuxna ver 20 ar, som inte
kommer vidare till annan utbildning. Ale gymnasium och Komvux i samarbete ser 6ver méjligheterna att erbjuda
yrkespaket inom Bygg, Industri, Vird och omsorg, samt Barn och fritid. Ett arbete pagar att sidkra utbildningsvi-
gar f6r unga fran Ale gymnasium och 6ver till Komvux f6r de som inte tagit gymnasiecexamen, sa kallad samman-
héllen utbildning.

Det kommunala aktivitetsansvaret aligger kommunen och riktar sig till 16-20 ar som inte har en godkind aktivitet
(arbete eller studier). I december 2021 var det 87 ungdomar pd listan, varav 50 ungdomar som hade ndgon form
av arbete. Malet £6r gruppen édr utbildning och foretrddesvis en gymnasieexamen. Arbetet med individuella hand-
lingsplaner och vigar ut i utbildning och arbete f6r malgruppen inom KAA har pigitt och pagar inom InVux.

Fokusomraden: Ale kommuns samtliga sektorer ska soka ldsningar for att er-
bjuda sa manga ungdomar fodda 2004-2005 feriearbete inom sina
verksamheter sommaren 2021.

Samtliga sektorer férutom kommunstyrelsen har erbjudit ferieplatser under 2021. Antalet ferieplatser hos de
olika sektorerna har varierat fran ett fatal till 6ver 50.

Hallbart samhallsbyggande
o

Kommentar

Effekterna av klimatférindringarna paverkar samhaillsbyggandet i stor utstrickning, vilket behéver beaktas. I syn-
nerhet nir det giller skyfall, 6versvimningar, skredrisk och vattenbrist.

En ny 6versiktsplan f6r Ale kommun beslutades om 2021. Tillvixten som i enlighet med 6versiktsplanens intent-
ioner skall ske, ska ske pd ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart sitt dir en av &versiktsplanens strategier
for detta dr att den storsta delen av befolkningstillvixten ska ske dér forutsittningar £f6r hallbara transporter av

minniskor och varor dr som bist. Arbetet med en klimatanpassningsplan dr uppstartad under 2021 och planen ir
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en viktig del i kommunens héllbara samhillsbyggande da den identifierar kommunens risker och de atgirder pa
flera olika plan som bedéms kunna minska risken samt 6ka kommunens motstandskraft. Ett omfattande sane-
ringsarbete dr planerat f6r, som beddms positivt bidra till kommunens hallbara samhillsbyggande da detta arbete
dels tillgingliger mark som 1 dagsldget dr férorenad och minskar risken for att féreningar i samband med tex
stora skyfall nir GG6ta dlv som maste virnas. I kommunens arbete med att utveckla samhillsbyggnadsprocessen
har flera férslag pa forbittringar och foértydliganden mellan och inom ndmnderna identifierats och beslutats om.

Klimatpaverkan f6r kommunens matproduktion har kontinuerligt sdnkts under aren och fortsatt arbete gors
kring detta. I projektet Kunskapskliv f6r klimatsmatt offentliga maltider som pagick frin 2018 till borjan av 2021
sianktes klimatpaverkan av alla de livsmedel som koptes in till kommunen med 14 procent.

Kulturarvsperspektivet 4t viktigt att beakta pa ett tidigt stadium 1 samhillsbyggnadsprocessen for att det hallbara
samhillsbyggandet ocksa ska omfatta den kulturella aspekten och den kulturella infrastrukturen. Den infrastruk-
turen ger férutsittning for att invanare i Ale ska kinna trygghet samt fi tillgdng till god livsmilj6 i sin nirhet.
Okad samverkan med andra sektorer dr avgdrande for att nd framgang i detta. I kulturplanen fér Ale kommun,
antagen av kommunfullmaktige 2020-05-11 KF § 101, tinns centrala perspektiv och férhallningssitt samt mal
beskrivna. Omradet "Litt att trivas" beskriver vikten av utformningen av det offentliga rummet for att skapa
tunktionella, vackra och trygga miljoer. Tillsammans med sektor samhillsbyggnad och sektor service kommer
riktlinjer kring anvindandet av den sa kallade 1%-regeln att tas fram under 2022.

De stora projekten med detaljplaneringen f6r Nédinge centrum och en trygg vattenforsérjning med den nya
6verforingsledningen dr ytterligare tvd tydliga exempel pd hur Ale kommun arbetar vidare med ett hallbart sam-
hillsbyggande. Bada projekten har pa sina olika sitt biring pa att hitta balansen eller férutsittningar f6r en hall-
bar utveckling och ett hallbart samhillsbyggande. Arbetet med en fordjupad éversiktsplan for Alvingen har in-
letts vilket ocksé blir en viktig del i en hallbar utveckling f6r Ale kommun.

Under 2021 antog och genomférde Ale kommun fem klimatléften inom ramen f6r den regionala satsningen
Kommunernas klimatl6ften som dr en del av genomférandet av Klimat 2030. De 16ften som kommunen genom-
tort under 2021 ér:

e Vistiller krav 1 upphandling fér transportdelen i nya avtal

e Vianalyserar ink6pens klimatpaverkan och stiller krav i prioriterade upphandlingar
e Vianvinder cirkulira mobler

e Vi finansierar investeringar i egen verksamhet genom grén obligation

e Viarrangerar event/aktiviteter riktade till allminheten om klimat

Under dret har tva nya klimatléften antagits som ska genomféras under 2022, dessa it:

e Vi miter matsvinn i offentlig verksamhet och har mal
e Vigenomfor energieffektiviseringar

I mars 2021 antogs Ale kommuns Energi- och klimatstrategi 2030. Varje ndimnd fick i uppdrag att arbeta fram
handlingsplaner £6r genomforande av strategin. Sektor Samhillsbyggnad, sektor Service och sektor Kommunsty-
relsen har tagit fram handlingsplaner. Ovriga nimnder har inte firdigstillt sina handlingsplaner men planerar att
gora detta under 2022, Pandemin och personalbrist dr bidragande orsaker till att handlingsplaner inte tagits fram
f6r samtliga sektorer under 2021.

Den statistik 6ver vixthusgasutslipp i kommunen som tillhandahalls av SMHI innehaller ett fel i den senaste
uppdateringen vilket gér att utslippen fran industrin inte stimmer. Om industrin frantas statistiken kan man se
att 6vriga sektorers utslipp inte har férindrats nimnvirt de senaste dren. Statistiken slipar efter ndgra dr och den
senaste tillgdngliga datan dr frin 2019.

Resandet har minskat under pandemin och detta syns bade i statistiken 6ver antal mil med bil per invanare och
resor med Alependeln. Den senare har minskat med cirka 50% jaimfort med fére pandemin. Resandet bland
kommunens anstillda med privat bil har ocksa minskat. Antal mil med privat bil £6r 2021 har enligt utbetald mil-
ersittning minskat med 66 % sedan 2018.

Antalet personbilar i trafik i kommunen som drivs enbart av el uppgar 2021 till 363 stycken. Det dr mer 4n en
térdubbling jAmfort med 2020 men utgdr fortfarande en lag andel av den totala personbilsflottan, 2,3 %.
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Fokusomraden: Forandra samhallsstrukturer i Ale Kommun

"Vi far det sambhille vi bygget". Ale kommun ska arbeta f6r en god blandning av olika bostadstyper och setvice.

Opversiktsplan (OP) och férdjupad 6versiktsplan (FOP) pekar ut 6nskad utveckling. Detaljplanen kan styra den
térvintade inriktningen. En bedémning av hur varje detaljplan bidrar till mélet bor géras. Det behéver tas fram
évergripande statistik om minniskors boendevanor och énskemal som kan samlas i en kunskapsbas. I OP och
FOP bor det finnas tydliga inriktningar pa vilken typ av exploatering som behévs i de olika omridena. I detaljpla-
nen skall det vara tydligt vilken typ av bebyggelse kommunen behéver komplettera med. Utéver detta kan det
behovas styrdokument f6r detaljplaner, sdésom behandling av trafik och mobilitet, dagvatten samt risker. Sam-
mantaget skapar det en transparens for aktuella exploatorer. Bostadsforsorjningsprogrammet 2017-2021 beskri-
ver bestandet idag och att det ska bli blandade upplitelseformer. En dialog med Alebyggen gillande bostadstor-
s6rjning anses viktig fOr att balansera marknaden.

Fokusomraden: Mojliggora for andra samhallsaktorer att vara med och lésa
samhaéllsutmaningar

LRFs lokalféreningen har under 2021 deltagit i arbetet med att ta fram ett planeringsunderlag f6r jordbruksmark.
Samarbetet har gett djupare kunskap i frigor kopplat till jordbruksmarken.

Kommunen har gitt in i ett samarbete som Chalmers leder kring digitala tvillingar dér offentliga organisationer
(kommuner och regioner), niringslivet och universitet och hdgskolor samarbetar for att 16sa olika samhillsutma-
ningar dir teknik i form av en digital tvilling kan bidra med beslutsunderlag. Under 2021 har en inventering av
mojliga case £6r Ales del dir en digital tvilling kan anvindas, genomforts.

Covidutmaningen utldste ett nédvindigt samarbete som utvecklats till att niringslivet och kommunen nu tillsam-
mans skapat en beredskap f6r att smidigt 16sa akuta frigor i samband med stérre etableringar.

Ett samarbete har utvecklats med FRG (frivilliga resursgruppen) som gar ut pd att FRG kan stddja den kommu-
nala organisationen pa frivillig basis i olika situationer. Vidare finns samverkan med bland annat nattvandrare.

Fokusomraden: Minska de konsumtionsbaserade utslappen

Kommunen har antagit klimatléften. Loftena rér upphandling, gréna lan, cirkulira mébler och utitriktade aktivi-
teter mot allminheten. Uppfoljning av 16ftena visar att Ale uppfyller samtliga 16ften f6r 2021. Nya I6ften dr tagna
infor 2022,

Efterfragan pa energi- och klimatradgivning hos allmidnheten har 6kat jimfort med féregiende dr och ridgivning
har getts till ca 60 privatpersoner i ar. En lunch kring elektrifiering har dven genomforts 1 form av en foretags-
lunch med niringslivet som har 6kat kunskapen kring hur de konsumtionsbaserade utslippen kan minskas och
affirsnyttan 1 detta.

Ett aktivt arbete pagar i kommunens verksamheter fOr att minska matsvinn. Uppféljningen av effekten av arbetet
térsvarades av pandemin dir enbart en mitning kunde genomféras.

Bytarcontainrarna pi AVC Sérmossen samt mobil AVC med méjlighet att limna prylar och klider till aterbrulk ar
ett exempel pa aktiviteter for att minska konsumtion och siledes de konsumtionsbaserade utslippen. Inférande
av fler fraktioner pa AVC och verka for att avfall som kommer in pé anldggningen i férsta hand ska aterbrukas,
sedan materialitervinnas och i sista hand energi atervinnas. Den mobila dtervinningscentralen dr omtyckt da
kommunens AVC ir svir att na f6r dem som inte har bil.

Inom va-verksamheten verkar man f6r en ligre mangd ovidkommande vatten som ger ldgre elkostnader samt
kemikalieftérbrukning vilket innebdr mindre utslipp. Fornyelse av ledningsnitets spill- och dagvattenledningar
har minskat mingden ovidkommande vatten pa de renoverade ledningsstrickorna. Flédesstyrd kemikaliedose-
ring har under hosten aterupptagits pa reningsverket, vilket bor ge en effektivare och ligre kemikaliedosering.

Fokusomraden: Handla lokalt

Ett webinar genomfordes 1 mars fOr att fa fler lokala féretag att delta i upphandlingar.

Julklappen f6r kommunalt anstillda 2021 var ett digitalt presentkort laddat med 500 kronor som kunde anvindas
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i ett 60-tal anslutna lokala affirer, caféer-restauranger och serviceinrittningar. Julklappen har férutom 6kad lokal
omsittning bidragit till férbittrade kontakter med lokala aktérer.

Vid detaljplanering kan kommunen skapa torgytor fér lokala producenter samt hjilpa till att informera om att de
finns. Vid planering bor de ytorna vara placerade sa att det blir litt att ta sig dit via pendelstationerna samt nira
till gang- och cykelvigar.

Fokusomraden: Samordnad varudistribution

Kommer att hanteras inom ramen for projekt cirkulira mébelfldden under 2022. Arbetet dr férsenat pga pan-
demi.

Fokusomraden: Arbetet med ekosystemtjanster bor intensifieras

Gota dlv, som vattentikt, behover skyddas. Tillsyn pa miljéfarliga verksamheter inom kommande ut6kat vatten-
skyddsomrade prioriteras. Tillsyn utférs pd avlopp och djurhallning inom avrinningsomradet f6r Géta dlv. Det
har under perioden skapats en tillsynsgrupp som hanterar skyddsomréidet inom dlven. Det dr ett samarbete mel-
lan intilliggande kommuner som tillsammans verkar f6r att utéva tillsyn.

Senast ar 2025 ska en majoritet av Sveriges kommuner integrera ekosystemtjinster i planering, byggande och for-
valtning av den byggda miljén 1 stider och titorter.

Vid planliggning bor det ges utrymme f6r ekologiskt hallbara och merskapande 16sningar avseende natur- och
rekreationsvirden, som hanterar skyfallsytor och skyfallsvigar samt dagvatten och man ska utnyttja naturliga 16s-
ningar s mycket som méjligt. Vid planering samt bebyggelse dr det av vikt att fi 6kade naturvirden. Frigan om
ckosystemtjidnster behdver sdledes bli ett naturligt inslag i varje detaljplan.

Fokusomraden: Kommunens arrenden

Det finns en vil fungerande rutin fér hantering av arrenden. Vid nytecknande och férnyande arrendeavtal stills
alltid krav pa ekologisk odling. Omférhandling av bostadsarrenden pagar for att héja arrendet till marknads-
missig nivd. Flertalet avtal om bostadsarrenden dr omférhandlade. Dock aterstir omférhandling av tvd avtal dér
avtalstiden 16per ut under 2024. De halls under uppsikt tills vidare.

Fokusomraden: Mdjlighet till odling pa hushallsniva

I kommunen finns det tre stycken omraden med odlingslotter. Den langa vintelistan pa odlingslotter tyder pa att
intresset f6r odling 4r stort. Tillsammansodling innebir att man odlar tillsammans inne i samhillet. Kommunen
har ingitt ett arrendeavtal med féreningen Tillsammansodling och ett odlingsomrade dr under uppbyggnad i cen-
trala Alvingen. I nya planer bér man kunna ge plats fér gemensamma odlingsytor.

Fokusomraden: Arbetet med klimatsmart upphandling

Arbetet med klimatsmart upphandling édr en integrerad del av kommunens ordinarie upphandlingsférfarande.
Relevanta klimatkrav omhindertas i upphandlingsunderlag kontinuerligt. Upphandlingsavtal finns tex ocksa med
foretag som arbetar med att silja livsmedel som annars riskerar att bli till matsvinn. Detta dr ett klimatsmart
komplement till ordinarie livsmedelsupphandling och ligger 1 linje med Sveriges nationella livsmedelsstrategi.
Andra perspektiv som omhindertas genom ordinarie upphandling 4r tex krav pa att anbudslimnande organisat-
ion ska ha milj6 och kvalitetsplan.

Fokusomraden: Intraprenad

Inom sektor socialtjdnst finns i1 dagsldget tvd intraprenader igang - bada inom verksamhetsomradet sirskilda bo-
enden och hilso- och sjukvird. Inga fler intraprenader ér planerade f6r nirvarande men de béada intraprenaderna
pa Backavik och Bjorkliden erbjuder dialog och information till andra enheter och verksamheter, 1 férsta hand
internt i kommunen, som har tankar och frigor om intraprenadmodellen.

Hégsta prioritet £6r anvindning av det dverskott som intraprenaderna forséker arbeta fram dr aktiviteter som
sammankomster, gemenskap 6ver boendet, utflykter och underhallning. Alla dessa, lite mer storskaliga former av
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social stimulans har pa grund av covid-19 varit svira att genomfora under hela aret, detta trots att beséksférbu-
det hidvdes 1 oktober dret innan. Osikerheten angaende smittorisker och hyresgisternas speciella sarbarhet med
tanke pé dlder och multidiagnoser har gjort att aktiviteter och stimulans blivit sméskaliga och oftast bara inom
boendeenheten.

Backavik har i 6verenskommelse med fastighetsdgaren satsat pa inomhusmiljé och luft samt planerat 6r ink&p
och installation av ett vixthus i tridgarden. Under sista halvédret har Backavik gjort anstéllningar for att trygga
bemanning och kommande vakanser samt sikra kvalitet och sakerhet.

Bjorkliden har pd samma sitt satsat pd bemanning och tid f6r hyresgisterna. I samband med chefsbyte pa Bjor-
kliden uppstod fragestillningar om vad en Intraprenad faktiskt dr och vilka villkor driftsformen ger till medarbe-
tarna, dvs rittigheter, skyldigheter och méjligheter i relation till enheter i reguljir driftsform. Alla fragetecken dr
inte dnnu utritade utan arbetet fortsitter 2022.

Ett Ale
o

Kommentar

Digitalisering ses som en nyckel for att méta framtida utmaningar vad avser 16sningar 61 hallbar utveckling eko-
nomiskt, miljdmissigt och socialt.

Kommunen arbetar med maélsittningen genom bland annat digitalisering och utveckling av likvirdiga administra-
tiva processer och styrdokument. Workshops har genomfdrts med alla chefer i kommunen f6r att ge f6rvalt-
ningsledningen och malsdgare ett underlag att arbeta vidare med under varen 2022.

Inom ramen f6r digitaliseringsarbetet kartliges kommunens digitaliseringsinsatser och kostnader i syfte att bland
annat foresld en modell f6r styrning av digitaliseringsmedlen. En chatbot f6r HR-16n har startats upp som kom-
mer att utvirderas under véiren 2022. En digital mognadsmitning har genomférts och en kartliggning av kom-
munens kostnader f6r digitalisering.

Ett projekt f6r att modernisera ale.se har startats upp, vilket dr ett omfattande arbete som férvintas paga under
1-1.5 ar och som positivt kommer paverka kommunens mojligheter att kommunicera via ale.se.

Slutligen pdgar ett l6pande arbete med att skapa férutsittningar £6r en likvirdig administrativ process, som ér en
del i ett Ale.

Fokusomraden: Verksamhetsutveckling med stéd av digitala verktyg som
skapar tillganglighet dygnet runt

2021 anstilldes en digitaliseringsstrateg som kommundvergripande och strategiskt ska driva och stddja sek-
torerna i en digital f6rflyttning. Det pagir mycket digitaliseringsrelaterade aktiviteter i sektorerna och det finns
behov av samordning och samarbete mellan sektorer.

e Kommunen deltar i ett antal stérre digitaliseringsprojekt 1 samverkan med andra aktérer. Ndgra exempel
ar:

-DiMiOS som syftar till att synliggdra organisationens digitala mognad och digitala arv
-VGR-projektet Framtidens virdinformationsmiljé som syftar till att uppna en sammanhallen vardin-
formation.

e  FEtt pilotprojekt har startats upp med syftet att utveckla former f6r ett digitalt koncept £f6r "smarta loka-
let" 61 savil lokalférvaltning som st6d for kirnverksamheternas verksamhetsutévning.

e Det finns behov av att hdja kompetensen inom digitalisering med avseende pi effekthemtagning, nytto-
realisering, innovation och projektledning. Kommunen kommer under 2022 delta i Dios en nationell
systemkartliggning som kommer resultera i ett beslutsunderlag f6r en mer dndamalsenlig systemforvalt-
ning.

e Oversyn genomfors av alla styrande dokument kring digitalisering.

e En systematisering av omvitldsbevakning med berdring pa digitalisering héller pa att utarbetas.

e Arbetet pagar fOr att ta fram en instyrningsprocess for centrala digitaliseringsmedel. Det kommer leda till
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en 6kad samordning av digitaliseringsinsatser.

e Digitaliseringsarbetet utvecklas fortsatt genom att finga upp medborgarnas, det lokala néringslivets och
medarbetarnas behov.

Forvaltningsledningen har pdbdorjat arbetet med att ta fram en strategi fOr att utveckla en innovationskultur inom
kommunens verksamheter.

Fokusomraden: Val fungerande kommunikation och informationsfloden
for/mot Ales invanare

Kommunen arbetar med den dvergripande externa kommunikationen och har fokus pé nytta f6r invinarna och
det allméinna intresset. Utgangspunkten dr samtidigt att Oka forstaelsen for vilket ansvar kommunen har, inte
minst under det senaste drets pandemi.

Ett arbete med en forstudie har startats upp med syftet att modernisera ale.se vilket édr ett omfattande arbetet
som kommer att positivt paverka kommunens méjligheter att kommunicera via ale.se.

Fliken "Kommun och politik" pd www.ale.se har gjorts om si att det blir enklare att navigera och att relevant in-
formation finns publicerad.

Handlingar och sammantridesplanering till nimnderna finns samlad, organisationen 4r beskriven genom organi-
sationsschema, styrdokument finns tillginglica m.m.

e Ny policy £6r kommunikation, service och bemétande samt riktlinjer £6r service, tillginglichet och be-
motande ar beslutade.

e En robot som ska kunna hantera HR-frdgor fran medarbetare 4r framtagen. Det finns behov av fortsatt
traning och utveckling av roboten.

e Bemotandet i kontaktcenter har forbittrats. Mitningar har visat 6kning fran 3,8 1 maj 2020, 4,2 novem-
ber 2020 till 4,4 november 2021. Nista steg ir att friga Aleborna direkt vad de tycker om bemétandet i
kontaktcenter.

e | kontaktcenter dr andelen besvarade telefonsamtal 92 procent och i 80 procent av telefonsamtalen far
kunden hjilp direkt.

e Informationsfilmer som anvinds vid chefsintroduktion dr producerade.

e Informationen till medarbetare om olika delar av befintligt st6d och service inom kommunen behdver
utvecklas.

Fokusomraden: Mojliggora for nya samarbeten och effektivare resursanvand-
ning for dkat vardeskapande inom kommunens ansvar

Dialoger mellan olika delar av kommunen har utvecklats och stirker nyttan och virdet f6r invanarna. Exempel
pé detta dr dialog mellan 6verférmyndarnimnden och 6vriga verksamheter, frimst socialtjanst vilken ocksa ger
6kad kunskap om uppdrag och ansvar, vilket kan underlitta f6r stillféretrddarna i sina uppdrag, oavsett om de
moéter 6verférmyndarnimnden eller socialtjdnsten. Ett annat exempel dr dialoger p4 alla chefsnivier mellan ser-
vice och 6vriga sektorer med syftet att skapa forutsittningar for en effektivare resursanvindning. Bland annat har
en modell for tillsynsstdd i idrott arbetats fram. Genom TSI stirks och utvecklas samarbeten inom kommunen
men ocksa mellan kommunen och andra delar av samhiillet.

Arbetet med en tydlig samhaillsbyggnadsprocess och en lokalférsérjningsprocess f6r kommunen har tagit form.
Under 2022 kommer dessa processer beslutas och implementeras. Gemensamma lokaler £6r driftsorganisation-
erna och en samutnyttjning anses var en mojlighet att utnyttja resurser pa ett effektivt sitt. Sektor samhaillsbygg-
nad har tillsammans med sektor service ett mal om att samla kommunens olika driftorganisationer. Det innebir
att samla fastighet, va-enheten samt gata/park-enheten under samma tak, centralt i Nodinge. Vidare skulle ge-
mensamma lokala satellitkontor upprittas i limpliga lokaler i s6dra respektive norra Ale. Milsittningen ar att
uppni stordriftsfordelar vilket innebiér effektivisering, kunskapséverforing och samutnyttjning av resurser. Det
skulle troligtvis minska sarbarheten, transportstrickor samt att Oka trivsel och astadkomma en férbattrad arbets-
milj6. Sektor service har hittat en limplig lokal men det aterstar dnnu nagra fragetecken.
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Fokusomraden: Mojliggor medverkan for organisationen och andra aktorer i
genomforandet av verksamhetsplan och budget

e  Ett flertal kontakter med foretag f6r etablering i kommunen har genomforts.

e Arbetsmarknadsenheten har skapat nya kontaktytor mot féretag fér att kunna ta emot unga och nyan-
linda lingt fran arbetsmarknaden.

e  Ett samverkansprojekt tillsammans med Nodinge SK och Alafors IF pagar med syfte att hitta ny sam-
verkansform fér att bedriva en férebyggande gruppverksamhet f6r ungdomar som ska motverka att fler
barn och unga hamnar i ett utanforskap.

e PAR (Polis, ambulans, riddningstjinst) genomférs dir man beséker drskurs 8 i kommunen f6r att 6ka
kunskapen om blasljusverksamheten och stirka foértroendet mellan unga och polis, ambulans och ridd-
ningstjanst.

e Litt socialt investeringsprojekt med Skepplanda likarhus har startat. Det handlar om att testa en ny sam-
verkansform dir vardnadshavare far méjlighet till stéd £6r sin egen hilsa nir en elev aktualiseras inom
elevhilsan. Syftet dr att 6ka bade barnet och viardnadshavarens hilsa och 6ka méjligheten f6r barnet att
kunna fullfélja sina studier.

e  Samverkan med frivilliga resursgruppen (FRG) har utvecklats - huvudsakligen kring nédel, transporter
och att understédja Ale El i hindelse av kris.

e Uttkat samarbete med Polisen, och kommunens "egen" kommunpolis. Regelbundet delas ligesbilder
och strategisk samverkan har utvecklats.

En arbetsgivare

Kommentar

Pa vira chefsméten dr temat en arbetsgivare - vad beh6ver vi géra £6r att uppfattas som en arbetsgivare? Kom-
munen har under 2021 i brett samarbete fran samtliga sektorer arbetat fram en dvergripande rutin £6r tillfalligt
och frivilligt arbete pa distans. Rutinen ska tydliggdra tillfalligt och frivilligt arbete utanfér arbetsgivarens lokaler.
Tillfalligt och frivilligt arbete pa distans dr en viktig del av framtidens arbetsliv tillsammans med digitalisering,
modernisering och utveckling av verksamheten. Arbetsgivaren vill med denna rutin skapa tydlighet och frimja
milen ”En arbetsgivare” och ”Ett Ale”.

Policy f6r Kommunikation, service och bemétande antogs av kommunfullmaktige under 2021. Utifrdn policyn
har riktlinjer fOr service, tillginglichet och bemétande tagits fram och antagits.

For att stotta chefer i deras uppdrag finns informationsfilmer samt information om service, bemétande och till-
ginglighet pa intranitet 1 chefsutbildningen.

Fokusomraden: Jamlika villkor och forutséttningar

Arendeflédesmitningar har genomférts vid tvd tillfillen under varen 2021 pa HR 16n. Mitningen har identifierat
omriden dir en effekthemtagning har potential och dir teknik kan automatisera informationssékning vilket i sin
tur kan frigéra minskliga resurser f6r andra arbetsuppgifter. Av den anledningen genomférdes en pilot pa just
HR 16n med en chatbot under 2021/2022.

Omvirldsbevakning av hur anstillningsavtalen kan digitaliseras har gjorts. Projektgrupp ér tillsatt som ska pre-
sentera forslag under tertial 1 2022.

Arbetet med den kommundévergripande kompetensférsoriningsplanen fortsitter for att skapa en tydlig bild av
nuldget och framtida behov.

Kompetensutveckling av befintlig personal sker aktivt genom vardcollege, riktade utbildningsinsatser f6r outbil-
dade barnskotare samt flera andra utbildningsinsatser £6r bade individer och grupper.

BAS &versyn har genomférts och samtliga tjanster har BAS-virderats tillsammans med respektive chefer. Dessa
virderingar har sedan kalibrerats gentemot 6vriga GR kommuners virderingar. De hégre chefspositionerna har
kalibrerats med stod fran en konsult frin AON.
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Som ett prioriterat steg i kommunens ledarutveckling har ett grundutbildningspaket tagits fram, ett 16pande at-
bete som kommer fortga Gver tid och utvecklas. Vidare har upphandling av ett Ale specifikt ledarskapsutveckl-
ingsprogram genomforts. Planering framat avser att identifiera och sjositta ytterligare insatser under 2022.

Fokusomraden: Transparens och tydlighet

Arbetet med 6kad transparens fortskrider och sker frimst genom féljande:

- Publicering av samtliga politiskt beslutade dokument pa www.ale.se 1 den sa kallade férfattningssamlingen. Ge-
nom férindringar av strukturen pa hemsidan har informationen strukturerats pa ett sidant sitt att den dr lattare
att ta del av, hitta och framforallt samlad pa ett stille. Atgirden frimjar bide extern och intern transparens.

- Atgiird motsvarande det ovan nimnda har genomfoérts i verksamhetshandboken pa DAP (intranitet).

- Atgiirder (kommungemensamma) inom arbetet med diariet sisom gemensamma benimningar av drenden m.m.
fortsitter for att gora det transparent Gver sektorsgrinserna.

- En centralisering av nimndadministration och registratur har initierats.

- Handlingar och protokoll publiceras samlat pa www.ale.se pa ett sitt som samlar alla dokument pa ett stille.
Handlingarna publiceras som en sammanhéllen fil med rubriker, vilket gor att det blir enklare att ta del av.

- Arbetet med nytt drendehanteringssystem innebdr att kravstillning kommer ske av funktioner som webbdia-
rium, postlistor m.m.

- Klassificeringsstrukturer och informationshanteringsplaner gor det tydligt f6r invinarna vilken information vi
hanterar och hur.

- Tydlighet frimjas genom kommungemensamma riktlinjer f6r styrdokument, tydliga ansvar f&r bland annat re-
misser m.m.

Fokusomraden: Utvardera den tillitsbaserade styrningen regelbundet

I slutet pa 2021 antog kommunfullmiktige ny styrmodell £6r Ale kommun. Den tillitsbaserade styrningen utgir i
modellen frin genomfdrandet av dialogsamtal. Under 2022 kommer ett arbete paga med att implementera den
nya styrmodellen. Det ér f6rst i och med implementeringen som arbetet med tillitsbaserad styrning systematiseras
likvirdigt 6ver hela kommunen och far ett sammanhang varifran den kan utvirderas. Didrmed har i dagsliget en
utvirdering inte genomforts dnnu.

Fokusomraden: Genomfora test for att se effekten av farre personal per forsta
linjens chef

Ett test med minskat kontrollspann genomférs pa Garverivigens dldreboende, korttidsenhet och dagverksamhet.
Fran ett enskilt ledarskap anstilldes ytterligare en enhetschef med en form av traineeuppligg t6r de f6rsta 10 ma-
naderna. Infér sommaren omvandlades traineetjinsten till en ordinarie enhetschefstjanst och ansvaret for husets
verksamhet och arbetsmilj6 férdelades mellan de tva enhetscheferna. Férindringen innebar stor skillnad £6r en-
hetschefernas upplevelse av sin arbetssituation, med ett kontrollspann pa ca 25 medarbetare per enhetschef.
Samtidigt synliggjorde det minskade kontrollspannet per enhetschef behov av dtgirder £f6r verksamhetsutveckling
och sikerhet som 1 sin tur generade processutveckling och nidrmare ledarskap.

Atgérden med minskat kontrollspann ska enligt malsittningen ocksé underséka om upplevelsen av arbetsmiljén
térdndrats samt om atgirden haft betydelse for sjukfrinvaron pé enheten.

Frigan om medarbetarna upplevt en férandrad arbetsmiljé med anledning av minskat kontrollspann f6r deras
enhetschefer ir inte dnnu stilld. Infér férandringen gjordes ingen basmitning av den davarande upplevelsen av
arbetsmiljon varfor en jimforelse dr svar att géra. Fragor om den upplevda arbetsmiljon kommer dock att stillas
till medarbetarna under viren 2022.

Under hésten riktades sirskilt fokus pd samverkan och dialog mellan nattgruppen och enhetscheferna da upple-
velsen var att den var daligt fungerande. Medarbetarna framférde missnéje med bland annat scheman och beslut
fran enhetscheferna medan enhetscheferna upplevde dilig respons och engagemang frin medarbetarna. I decem-
ber holls ett méte med samtliga berérda inklusive Kommunal, HR och verksamhetschef. Beslut fattades om att
bestilla en arbetsmiljokartliggning med individuella samtal f6r medarbetarna pa natten samt enhetscheferna. Uti-
fran resultatet ska sedan atgirder samverkas fram och beslutas.

Sjukfranvarons utveckling under 2020-2021 har pa grund av pandemin varit utanfor det normala med medarbe-
tare som testat positivt f&r covid-19, varit hemma med symtom eller i familjekarantin. Men jimférelser mellan
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aren kan dndé goras eftersom forutsittningarna varit i stort de samma mellan dren;

Pa dldreboendet Garverivigen har den totala sjukfrinvaron minskat mellan aren, frin 13,06 till 12.57. det 4r den
korta sjukskrivningen som stir f6r minskningen.

Pa korttidsenheten Garverivigen har den totala sjukfrainvaron 6kat mellan aren, fran 11,52 till 13,24. Det 4r den
langa sjukskrivningen som stir f6r 6kningen frin 3,88 till 7,45 medan den korta sjukfranvaron minskat fran 6,02

till 4,68.
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Ekonomisk analys

I detta avsnitt redovisas en analys av kommunens ekonomi. Avsnittet innehaller dven driftredovisning, kassaflé-
desanalys, resultatrdkning, notforteckning, investeringsredovisning, exploateringsredovisning samt pensionsredo-

visning.

Ekonomisk sammanstallning

Resultatrikning
Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intékter 2 405,6 427,1 572,1 590,0
Verksamhetens kostnader 3 -2 093,5 -2 233,4 -2 200,2 -2 346,9
Avskrivningar 4 -109,6 -119,1 -140,7 -147,8
Verksamhetens nettokostnader -1797,5 -1925,4 -1768,8 -1904,7
Skatteintakter 5 1524,6 1634,5 1524,6 1634,5
Generella statsbidr o utjgmn bidr 6 401,6 416,8 401,6 416,8
Verksamhetens resultat 128,7 125,9 157,4 146,7
Finansiella intakter 7 2,6 2,9 11 15
Finansiella kostnader 8 -5,8 -3,7 -7,8 -6,4
Resultat efter finansiella poster 125,6 125,2 150,7 141,7
Extraordinéra poster - - - -
Arets resultat 125,6 125,2 150,7 141,7
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 93,5% 93,9%
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Kassafl6desanalys

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 125,6 125,2 150,7 1417
Justering fér av- och nedskrivningar 109,6 119,1 140,7 147,6
Justering for gjorda avsattningar 22,5 25,2 26,3 30,5
Justering for realisationsvinster/forluster 16,6 -7,1 16,6 -3,5
Justering for ovr. ej likv paverkande poster 2,9 0,0 2,9 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapi- 277,1 262,4 337,2 316,4
talet

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 12,4 -72,0 4,7 -66,3
Okn/minskn av forrad, varulager, padgéende arbeten -6,5 -0,9 -6,5 -0,9
Okning/minskning av kortfristiga skulder 6,4 59,4 15,9 62,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 289,5 248,9 351,3 311,5

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -269,1 -231,3 -522,8 -505,8
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -4,1 -2,1 -4,1 -2,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,8 1,4 0,8 1,7

Investering i finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgngar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -272,4 -232,0 -526,1 -506,2

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l&n 60,0 50,0 252,8 262,8
Amortering av 1an -75,0 0,0 -77,0 -0,4
Okning/minskning av langfristiga skulder -9,0 51 -7,0 5,9
Okning/minskning av langfristiga fordringar 3,7 -2,5 2,9 -2,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,3 52,6 171,7 265,8

Bidrag till infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur -2,2 0,1 -2,2 0,1
Periodens kassaflode -5,4 69,5 -5,3 71,1
Likvida medel vid &rets borjan 153,5 148,1 154,8 149,5
Likvida medel vid periodens slut 148,1 217,6 149,5 220,6
Forandring likvida medel -5,4 69,5 -5,3 71,1
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Balansrikning

Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 10,0 8,7 10,0 8,7
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 1729,2 1835,7 2568,5 2799,6
- Maskiner, fordon och inventarier 10 108,7 117,6 127,2 136,0
- Pagéende ny- och ombyggnader - - 266,4 383,7
Finansiella anlaggningstillgangar 11 43,9 46,4 23,8 26,3
Bidrag till infrastruktur 12 3,0 2,8 3,0 2,8
Summa anlaggningstillgangar 1894,8 2011,3 2998,9 3357,1
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 13 30,6 38,1 30,6 38,1
Varulager VA 2,3 1,7 2,3 1,7
Ovriga kortfristiga fordringar 14 89,3 161,3 99,3 165,6
Likvida medel 15 148,1 217,6 149,5 220,6
Summa omsattningstillgngar 270,2 418,7 281,7 426,1
Summa tillgdngar 2165,0 2429,9 3280,6 37832
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 16
Arets resultat 125,6 125,2 150,7 141,7
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0
Ovrigt eget kapital 936,7 1062,3 1357,8 1508,3
Summa eget kapital 1162,3 1287,5 1608,5 1750,1
Avsattningar
Avséttning for pensioner 17 178,8 205,3 1815 209,1
Avsittning for aterstéllande av deponi 5,0 4,8 5,0 4,8
Avsattning for bidrag statlig infrastruktur 18 4,6 3,6 4,6 3,6
Investeringsfond VA 19 20,6 20,5 20,6 20,5
Uppskjuten skatt - 14,8 19,0
Summa avséattningar 209,1 2343 226,56 257,1
Skulder
Langfristiga skulder 20 405,8 461,0 1024,6 1292,9
Kortfristiga skulder 21 387,8 447,2 420,9 483,2
Summa skulder 793,7 908,2 1445,6 1776,1
S:a eget kapital, avséattningar o skulder 2165,0 2429,9 3280,6 3783,2
Stéllda panter (fastighetsinteckningar)
Ansvars- och borgensforbindelser 22 609,8 822,4 51 5,0
Pensionsforpliktelser som ej tagits upp bland skul- 23 522,5 467,7 522,5 467,7
derna eller avsattningarna (inkl I6neskatt)
Soliditet 53,7% 53,0% 49,0% 46,3%
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Notférteckning

Not1

Kommunens redovisning

Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna i Lagen (218:597) om kommunal bokféring och redovisning. En-
ligt den kommunala redovisningslagen ska kommunerna redovisa i enlighet med god redovisningssed. Kommu-
nen tillimpar i méjligaste man de rekommendationer som limnats av Riddet f6r kommunal redovisning (RKR).
Se dock undantag under exploateringstillgangar nedan.

Anlaggningstillgangar och kapitalkostnader

Virdering av anliggningstillgdngar sker till anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar. Anskaffningsvirdet
innefattar investeringsutgiften minskat med eventuella investeringsbidrag. Avskrivningarna berdknas pa anskaft-
ningsvirdet. Linjir avskrivning tillimpas och gors efter en beddmning av tillgingarnas nyttjandepetiod.

Ale kommun tillimpar komponentavskrivning och en beloppsgrins pa 25 tkr (50 tkr t.o.m. ar 2010) £6r aktive-
ring av anldggningstillgingar.

Kapitalkostnader, dvs. avskrivningar och internrinta beriknas enligt nominell metod. Internrintan £6r 2021 upp-
gick till 1,25 %.

Exploateringstillgidngar

Exploateringstillgdngar redovisas som omsattningstillgangar. Arlig avskrivning sker inte och nedskrivningar sker
om det verkliga virdet dr ligre 4n anskaffningsvirdet. Enligt Radet f6r kommunal redovisning bor resultatavrik-
ning ske i takt med forsiljning av tomter/omraden. Ale kommun tillimpar dock forsiktighetsprincipen och resul-
tatavrikning sker vid inkomster dir motsvarande férvintade utgifter kan berdknas pa ett tillférlitligt sitt. Detta dr
oftast maojligt forst 1 slutskedet av exploateringsprojektet.

2013-05-14 antog kommunstyrelsen dokumentet "Exploateringsprocessen i Ale kommun" som beskriver Ale
kommuns rutiner f6r exploateringsprocessen. Som en £6ljd dirav berdknas och belastas aktiva exploateringspro-
jekt fr.o.m. 2013-07-01 i férekommande fall med intern kostnadsrinta (0,0 % dr 2021).

Likvida medel
Koncernens tillgangar placerade pa koncernkonto redovisas som likvida medel i kommunen. De kommunala bo-
lagens andel av koncernkontot redovisas som kortfristig skuld i kommunen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Pensionsférmaner intjinade fére dr 1998,
férutom garanti- och visstidspensioner, redovisas som en ansvarsférbindelse inom linjen. Utbetalning av sidana
formaner redovisas bland verksamhetens kostnader.

Intjinade pensionsférmaner fr.o.m. rikenskapsaret 1998 redovisas dels som en kortfristig skuld (avgiftsbestimd
dlderspension) och dels som en avsittning (f6rménsbestimd alderspension och visstidspensioner) i balansrik-
ningen och ingar i verksamhetens kostnader i resultatrikningen. I savil den kortfristiga skulden som avsittnings-
beloppet ingar l6neskatt. Rintan redovisas som en finansiell kostnad.

De itliga premier som inbetalats till KPA (tidigare SPP) f6r de anstillda som har en sirskild forsikringslésning
t6r den kompletterande dlderspensionen ingdr i verksamhetens kostnader. I och med den premiebetalningen in-
gar inte de anstilldas pensionsskuld f6r kompletterande alderspension i skulden hos KPA utan dr den anstélldes
relation till f6rsikringsbolaget. Berdkningen av pensionsskulden har gjorts enligt avtalet KAP-KL och ér framrak-
nad enligt den rekommenderade modellen RIPS.

Periodisering
Fordelningen av kostnader och intikter pa korrekt redovisningsperiod sker i allt visentligt.

Inkomster avseende anslutningsavgifter f6r VA har fran och med dr 2014 skuldforts. Anslutningsavgifterna in-
tiktstors 1 samma takt som avskrivningstiden f6r de utgifter som anslutningsavgifterna r avsedda att ticka.

Inkomster avseende gatukostnadsersittningar mellan dren 2015-2019 skuldférdes och intiktférdes sedan i takt
med gatuanligeningens avskrivningar. Enligt nya direktiv frin Radet f6r kommunal redovisning 2020 ska gatu-
kostnadsersittningar intdktsforas vid firdigstillandet. De ersittningar som var skuldforda fran tidigare ar justera-
des genom en 6kning av eget kapital 1 arsbokslut 2020.
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Skatteintidkter

Arets redovisade skatteintikter bestar av tre delar:

Preliminira manatliga skatteinbetalningar

Prognos 6ver redovisningsarets slutavrikning

Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintikt for féregaende redovisningsar.

Den prelimindra slutavrikningen f6r 2021 har gjorts i enlighet med rekommendation 2 fran Ridet f6r kommunal
redovisning, vilket innebir att det dr SKL:s decemberprognos, cirkulir 21:49 som anvints.

Kommunal fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften har tagits upp till det rekommenderade beloppet 1 SKL:s cirkuldr 21:52.

Leasingavtal
Ale kommun leasar personbilar och datorer med en 16ptid pa hogst tre dr. Kommunernas samtliga leasingavtal
klassificeras som operationella och har inte tagits upp i balansrikningen utan redovisas som hyresavtal.

Kommunkoncernen

Redovisningen av kommunkoncernen omfattar kommunen som moderbolag och féretag 1 vilka kommunen di-
rekt eller indirekt innehar en réstandel av minst 20 %. De bolag som inte i visentlig omfattning paverkar den
sammanstillda redovisningens resultat- och balansrikning har inte konsoliderats. I kommunkoncernen ingr
dven riddningstjanstens verksamhet som fr.o.m. ar 2013 har flyttats frin kommunal verksamhet till ett kom-
munalférbund, Bohus Riddningstjanstférbund (BORF), som delas med Kungilvs kommun.

Redovisningen ér upprittad enligt f6rvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir
att kommunens bokférda virden pa aktier i dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid for-
virvstillfillet. Proportionell konsolidering innebir att endast den dgda andelen av dotterforetagens tillgangs- och
skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter har tagits med. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse
har eliminerats. Redovisningsprinciperna ir inte helt enhetliga mellan kommunen och dotterbolagen. I den man
det varit méjligt har kommunens principer styrt. Ndgon anpassning av avskrivningsprinciperna har t.ex. inte
gjorts.

Affirsverksamheter

Enligt "Lagen om allminna vattentjanstet" som tridde i kraft 2007-01-01 ska den ekonomiska redovisningen {6
VA-verksamheten sdrredovisas. Syftet ér att tillgodose behovet av information till VA-kollektivet att de avgifter
som tas ut ir riktiga. Den del av affirsverksamheternas resultat som avser taxekollektivet redovisas som forutbe-
talda intikter i kommunens balansrikning.

Ale kommun redovisar en separat resultat- och balansrikning f6r VA-verksamheten och renhallningsverksam-
heten som en bilaga till kommunens drsredovisning. Bilagan finns att tillgd i Ale kommuns diarium.
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Not 2

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens intékter 2020 2021 2020 2021
Forsaljningsintakter 15,2 17,2 15,2 17,2
Taxor, avgifter och ersattningar 162,2 168,4 152,2 152,6
Hyror och arrenden 38,7 39,9 218,2 225,5
Bidrag och ersattningar fran staten * 134,0 142,2 134,0 142,2
Ovriga bidrag 3,9 3,9 3,9 3,9
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 43,1 46,0 40,0 42,7
Exploateringsintakter 8,2 8,3 8,2 4,7
Realisationsvinster 0,4 1,3 0,4 1,3
405,6 427,1 572,1 590,0

* Ar 2021 ingar intikter pi kommunen for gatukostnadsersittningar med 4,0 Mkr jimfort med 13,5 Mkr forega-

ende ar (jamforelsestérande).

Not 3
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens kostnader 2020 2021 2020 2021
Inkép anlaggn.-/underhallsmat. 6,4 73 15,8 18,3
Inkdp vatten/el for distribution 9,2 9,8 9,2 9,8
Bidrag och transfereringar 54,9 56,8 54,9 56,8
Kop av verksamheter och entrepr. 397,0 433,6 367,7 401,4
Personalkostnader * 1323,2 1440,3 1368,8 1490,7
Lokal- och fastighetskostnader 114,5 115,3 108,6 109,4
Forsakringar, skatter och avg. 26,2 22,9 39,1 36,2
Ovriga verksamhetskostnader 136,9 1441 210,0 2145
Kostnad for sélda exploateringar 11,9 3,2 11,9 3,2
Realisationsforluster 13,2 0,2 13,2 0,2
Skattekostnad - - 1,0 6,4
20935 22334 2200,2 2346,9
Personalkostnader
* Personalkostnader 2020 2021
Loner och arvoden 924,6 969,7 (+4,9%)
Sociala avgifter 286,9 297,7 (+3,8%)
Pensionskostnader och loneskatt * 108,7 170,3 (+56,7%)
Ovriga personalkostnader 3,0 2,5 (-15,1%)
13232 1440,3 (+8,8%)
* 2021 avser 50,2 Mkr partiell inlésen av pensionsskuld.
Not 4
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avskrivningar 2020 2021 2020 2021
Byggnader och tekn. anlaggn. 81,7 90,0 108,7 115,2
Maskiner, fordon och inventarier 23,7 25,5 27,8 29,0
Immateriella anlaggn tillgangar 4,2 3,5 4,2 3,5
109,6 119,1 140,8 147,8
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Not 5

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Skatteintakter 2020 2021 2020 2021
Prel. skatteinbet. under aret 1554,5 1593,1 1554,5 1593,1
Prognos slutavrakning -22,4 36,3 -22,4 36,3
Differens slutlig taxering och redovisad skatteintékt foregéende ar -7,5 5,2 -7,5 5,2
1524,6 1634,5 1524,6 1634,5
Not 6
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Generella statsbidrag/ utiamningsbidrag 2020 2021 2020 2021
Inkomstutjamning 243,6 242,2 243,6 2422
Kostnadsutjamning -10,6 0,4 -10,6 0,4
Regleringsavgift/bidrag 32,0 94,4 32,0 94,4
Bidrag for LSS-utjamning 14 4,3 14 4,3
Inférandebidrag 13,9 0,3 13,9 0,3
Stdd pga flyktingsituationen 4,6 0,0 4,6 0,0
Stod for att stérka valfarden 15,9 0,0 15,9 0,0
Stdd med anledning av Covid -19 * 40,9 4,4 40,9 4,4
Stod for periodiseringsfond 1,9 0,0 1,9 0,0
En god vérd for Aldre 0,0 10,7 0,0 10,7
Fastighetsavgift 57,9 60,1 57,9 60,1
401,6 416,8 401,6 416,8
* St6d med anledning av Covid -19 avser 2021 Skolmiljarden.
Not 7
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intékter 2020 2021 2020 2021
Réanteintakter 0,1 0,1 0,2 0,9
Borgensprovisioner 1,5 2,1 - -
Utdelning 0,9 0,6 0,9 0,6
Ovriga finansiella intékter - - . :
2,6 2,9 1,1 15
Not 8
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2020 2021 2020 2021
Réantekostnader -1,3 -1,3 -3,3 -4,0
Ranta pé pensionsskuld -4.,4 2,4 4,5 -2,5
Ovriga finansiella kostnader - - - -
-5,8 -3,7 -7,8 -6,4
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Not 9

Mark, byggnader och tekniska an- VEheE i ngtigh__eter Publika fas- Fe_t_stigheter Summa mark, byggnader
laggningar, Mkr DA TEEER hgts—fas- for affars- tigheter for annan och tekniska anlaggningar
tigheter verksamhet verksamhet
Kommunen 2021 2020
Anskaffningsvéarde
Ing ack anskaffningsvarde 162,7 1838,2 314,6 391,9 1,3 2708,8 2473,3
Arets investering 5,4 139,5 37,7 14,4 197,0 241,2
Forsaljning/utrangering -5,5 0,0 -13,8 -19,3 -27,7
Omklassificering -0,4 -0,4 22,0
Utg ack anskaffningsvarde 168,1 1971,8 352,3 3925 1,3 2 886,0 2708,8
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar 0,0 -729,9 -101,1 -148,3 -0,3 -979,6 -913,6
Arets avskrivningar -67,0 -7,9 -15,1 0,0 -90,0 -81,7
Forsaljning/utrangering 55 0,0 13,8 19,3 15,7
Utg ack avskrivningar 0,0 -791,4 -109,0 -149,5 -0,4 -1 050,3 -979,6
Ing planenligt restvarde 162,7 1108,3 2135 243,6 1,0 1729,2 1559,7
Utg planenligt restvarde 168,1 1180,3 243,2 243,0 0,9 1835,7 1729,2
Genomsnittlig nyttjiandeperiod 2021 25,0 &r 33,8 &r 22,7 ar 20,0 &r 25,4 ar
Genomsnittlig nyttiandeperiod 2020 24,6 &r 33,8 ar 22,1 ar 20,0 &r 24,9 ar
Kommunkoncernen
Anskaffningsvéarde
Ing ack anskaffningsvarde 221,8 1839,3 1637,0 391,9 1,3 4091,3 3769,3
Avrets investering 54 142,7 184,1 14,4 346,6 243,0
Forsaljning/utrangering -5,5 0,0 -13,8 -19,3 -27,7
Omklassificering -0,4 -0,4 106,7
Utg ack anskaffningsvéarde 227,2 1976,1 1821,1 392,5 1,3 4418,2 4091,3
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar -730,3 -643,9 -148,3 -0,3 -1522,8 -1429,7
Avrets avskrivningar -67,0 -32,9 -15,1 0,0 -115,0 -108,7
Forsaljning/utrangering 55 0,0 13,8 19,3 15,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utg ack avskrivningar -791,9 -676,8 -149,5 -0,4 -1 618,6 -1522,8
Ing planenligt restvarde 221,8 1109,0 993,1 243,6 1,0 2 568,5 2 339,6
Utg planenligt restvérde 227,2 1184,3 11443 243,0 0,9 2799,6 2568,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2021 30,2 ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2020 29,9 ar

Ale kommun arsredovisning 2021 47



Not 10

Maskiner, fordon, och inventa- . Inventarier il Summa maskiner, fordon Immateriella anlaggn till-
rier, Mkr Maskiner Fordon byggnrilgrventa— och inventarier gangar
Kommunen 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvéarde

Ing ack anskaffningsvarde 54 23,2 207,4 236,0 234,3 33,1 29,0
Arets investering 2,3 3,4 28,6 34,3 27,9 2,1 4,1
Forsaljning/utrangering 0,0 -0,8 -28,8 -29,6 -26,3

Omklassificering 0,4 0,4 0,0

Utg ack anskaffningsvarde 7,7 25,9 207,6 2411 236,0 35,2 33,1
Avskrivningar

Ing ack avskrivningar -2,5 -15,4 -109,3 -127,2 -128,3 -23,1 -18,9
Arets avskrivningar -0,6 -2,6 -22,2 -25,4 -23,7 -3,4 -4,2
Forsaljning/utrangering 0,0 0,8 28,6 29,4 24,9

Omklassificering 0,0

Utg ack avskrivningar -3,0 -17,3 -102,9 -123,2 -127,2 -26,5 -23,1
Ing planenligt restvarde 29 7,8 98,1 108,7 106,0 10,0 10,1
Utg planenligt restvarde 4,6 8,6 104,5 117,6 108,7 8,7 10,0
Genomsnittlig nyttiandeperiod 2021 7,0 &r 5,5 ar 7,0 &r 7,2 &r 4,8 ar*

Genomsnittlig nyttjiandeperiod 2020 5,4 ar 5,6 ar 7,5 ar 7,3 &r 4,7 ar*
Kommunkoncernen

Anskaffningsvéarde

Ing ack anskaffningsvarde 6,1 43,2 231,4 280,7 275,1 33,1 29,0
Arets investering 3,7 4,5 29,2 37,4 32,4 2,1 43
Forsaljning/utrangering 0,0 -0,8 -29,9 -30,7 -26,7

Omklassificering 0,4 0,4 0,0

Utg ack anskaffningsvarde 9,8 46,9 231,1 287,8 280,7 35,2 33,3
Avskrivningar

Ing ack avskrivningar -3,0 -229 -127,8 -153,7 -151,2 -23,1 -18,9
Avrets avskrivningar -0,7 -3,9 -23,6 -28,2 -27,8 -34 -4,2
Forsaljning/utrangering 0,0 0,8 29,3 30,1 25,2

Utg ack avskrivningar -3,6 -26,0 -122,2 -151,8 -153,7 -26,5 -23,1
Ing planenligt restvarde 3,1 20,3 103,6 127,0 123,9 10,0 10,1
Utg planenligt restvarde 6,2 20,9 108,9 136,0 127,0 8,7 10,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2021 7,7 &r 4,8 a&r*

Genomshnittlig nyttjandeperiod 2020 7,8 ar 4,7 arx

* Avser frimst IT-licenser med avskrivningstid pd 3-5 ar. Ett undantag dr fastighetssystemet med en avskriv-
ningstid pa 10 4r, vilket dr den berdknade livslingden.
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Not 11

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2020 2021 2020 2021
Aktier 22,3 22,3 0,9 0,9
Andelar * 15,9 18,7 17,3 20,1
Langfristiga fordringar 4,5 4,2 4,3 4,1
Bostadsratter 1,2 1,2 1,2 1,2
43,9 46,4 23,8 26,3

* Andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening ingar dels med 0,7 Mkr som avser inbetalt andelskapital ar
1994,13,8 Mkr som avser inbetalt andelskapital 2015 samt 2,8 Mkr f6r 2021. Kommuninvest ekonomisk férening
beslutade 2020 om ytterligare insatsemissioner de kommande tre dren som dnnu ¢j finns med i balansrikningen.
Ale kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2021-12-31 till 28 423 000 k.

Not 12
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Bidrag till infrastruktur 2020 2021 2020 2021
Medfinansiering Trafikverket
GC-vag Starrkarrsv - Prastalund 3,0 2,8 3,0 2,8
3,0 2,8 3,0 2,8
Not 13
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Exploateringsfastigheter 2020 2021 2020 2021
Bostadsomraden 11,3 12,4 11,3 12,4
Verksamhetsomraden 19,4 25,8 19,4 25,8
30,6 38,1 30,6 38,1
Projekt med negativa saldon redovisas som forutbetalda intikter under "Kortfristiga skulder".
Not 14
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga kortfristiga fordringar 2020 2021 2020 2021
Kundfordringar 31,8 25,2 31,2 17,5
Ovriga fordringar 0,7 0,8 1,4 2,2
Skattefordringar - - 8,5 7,5
Skattekonto 53 1,0 6,6 3,7
Fordran mervardeskatt 8,6 17,9 8,8 18,2
Upplupna skatteintakter 0,0 62,0 0,0 62,0
Forutbet kostn/upplupna int 42,8 54,3 42,8 54,4
89,3 161,3 99,3 165,6
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Not 15

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Likvida medel 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Bank * 0,0 0,0 0,0 0,0
Plusgiro 148,1 217,6 149,5 220,6
148,1 217,6 149,5 220,6

* - varav formed| medel 0,0 0,0 0,0 0

Checkkredit for koncernkontot om 30 Mkr avslutades 2021.

Koncernkontots saldo uppgir 2021-12-31 till 217,0 Mkr.

Kommunens behillning av koncernkontot dr 191,6 Mkr.

AB Alebyggen har en behillning pa 22,6 Mkr.

Ska-dal 31:3 AB har en behallning pa 2,5 Mkr.

Ale Utveckling AB (vilande) har en behillning pa 0,2 Mkt.

En vig efter ritt Tanke AB har en behallning pd 0,1 Mkr.

Kreditinstitut 4r Swedbank AB.

Not 16
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Eget kapital 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Ingéende balans * 1036,7 1162,3 1457,8 1608,5
Arets resultat 125,6 125,2 150,7 141,7
Utgaende eget kapital 1162,3 1287,5 1608,5 1750,1

* Varav 107,9 Mkr dr reserverade f6r framtida pensionskostnader, 7,6 Mkr dr reserverade f6r utvecklingsfond

och 100,0 Mkr ér reserverade for resultatutvecklingsreserv (RUR).

Not 17
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avsattning for pensioner 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Férmansbestamd &alderspension 132,7 156,1 134,9 159,1
Auvsatt till visstidspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Berakn alderspension for fértroendevalda 10,3 9,2 10,3 9,2
Omstallningsstdd enl OPF-KL 0,8 0,0 0,8 0,0
Ldneskatt alt soc avg 35,0 40,1 35,5 40,8

178,8 205,3 181,5 209,1

Avser pensioner intjanade efter 1998, visstidspensioner samt AGF-KL och OPF-KL vid omstillningserbjud-

ande. Pensioner intjanade fére 1998 redovisas under ansvarsforbindelser, se not 23. Pensionsskulden har berdk-
nats enligt KAP-KL och RIPS. Aktualiseringsgraden #r 97 %. Overskottsfondens virde ir 1,3 Mkr enligt virde-
besked fran KPA. Pensionsmedlen anvinds i verksamheten, s kallad terlaning,

Férmansbestimd alderspension och visstidspensioner

Formansbestamd alderspension och viss-
tidspensioner

Belopp i tkr exkl. [6neskatt

Belopp i tkr inkl. I6neskatt

Avsatt till pensioner per 2020-12-31 132714 164 910
Ranteupprékning 1444 1794
Basbeloppsupprakning 842 1046
Nya utbetalningar -4 135 -5 138
Andrat livslangdsantagande i RIPS 7167 8 905
Intjanad PA-KL 209 260
Nyintjanad formansbestamd alderspension 15823 19 662
Nya efterlevandepensioner 1972 2450
Ovrigt 14 18
Avsatt till pensioner per 2021-12-31 156 050 193 907
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Fr o m 2003-04-01 antog ca 100 anstillda en f6rsikringslosning genom SPP. Kommunen har betalat premier till
SPP fram till 2013-12-31. Fr o m 2014-01-01 har KPA 6vertagit forsakringen och kommunen betalar nu premier
for denna forsdkring till KPA. Pensionsférpliktelsen ingar inte 1 ovan angivna skuld.

Alderspension fértroendevalda

Alderspension fértroendevalda Belopp i tkr exkl. [6neskatt Belopp i tkr inkl. I6neskatt
Avsatt till pensioner per 2020-12-31 10 259 12 748
Ranteupprékning 97 121
Basbeloppsupprakning 62 77
Nyintjanade PBF/PRF -1 636 -2 033
Nyintjanad OPF-KL 86 107
Overfort till ordinarie berékning 334 415
Avsatt till pensioner per 2021-12-31 9202 11 435
Not 18

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Bidrag for E20 ar 2020-2022 2,3 -1,6 2,3 -1,6
Bidrag for GC-véag vid Alingsasvagen 2,3 -2,0 2,3 -2,0
Utgdende balans 4,6 -3,6 4,6 -3,6

Not 19

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Investeringsfond VA 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 20,7 20,6 20,7 20,6
Avsattn for investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivn av investering -0,1 -0,1 -0,08 -0,1
Utgdende balans 20,6 20,5 20,6 20,5

2017-2019 avsattes 17,3 Mkr for framtida investeringsprojekt "Alvingens reningsverk - 6verforingsledning Al-
vingen-Nodinge". Tidigare avsittning, pa frin botjan 4,2 Mkr, avser "Dimensionshdjning av avloppsledningsni-
tet frin Nédinge till avloppstunnel Stora Viken". Fonden uppléses i takt med avskrivning av investeringarna.

Not 20
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Lan 345,0 395,0 949,5 1212,8
Skuld anslutningsavgifter VA 60,8 66,0 60,8 66,0
Ovriga langfristiga skulder - - 14,3 14,1
405,8 461,0 1024,6 12929
Kommunen
Kommunen
Laneportféljens sammansattning 2021-12-31 Belopp Mkr Aterbetalningsdag Rénta
Kommuninvest i Sverige AB 50,0 * 2022-01-24 0,88 %
Kommuninvest i Sverige AB 60,0 2022-05-16 0,18 %
Kommuninvest i Sverige AB 25,0 * 2022-09-15 -0,04 %
Kommuninvest i Sverige AB 80,0 2023-02-22 0,30 %
Kommuninvest i Sverige AB 80,0 2023-06-01 0,09 %
Kommuninvest i Sverige AB 100,0 2024-06-19 0,36 %
Summa 395,0 **

* Lan pa sammanlagt 75 Mkr ir s.k. grona lin. Genomsnittlig lanerinta under dret har varit 0,31 %. Aterstiende

ldnetid: > 6 man = 285 Mkr
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Ale kommun aktiverar fr o m 2013-07-01 lanekostnader f6r aktiva exploateringsprojekt dd extern uppldning

skett. Under ar 2021 har inga lanekostnader aktiverats.

Kommunens bolag och fé6rbund

Kommunens bolag och férbund
AB Alebyggen har langfristiga skulder p&

Laneportfoliens sammanséttning 2021-12-31:

L&n med rantebindningstid inom 2 ar:

Lan med rantebindningstid inom 3 &r:

L&n med rantebindningstid med 4 &r eller fler:
Rantefri skuld till ek. for. Kooperativ hyresratt:
Ovrig langfristig skuld:

Amortering inom 1 ar uppgar till

L&n med rorlig ranta alt. aterstdende rantebindningstid inom 1 ar:

Kommunkoncernens évriga bolag har inga langfristiga skulder per 2021-12-31.

Mkr
832,1

345,0
82,5
160,3
230,0
13,3
1,0
0,0

AB Alebyggens dotterbolag Ska-dal 31:3 AB har langfristiga skulder till Alebyggen pa 13,4 Mkr, vilka eliminerats

pga koncerninterna poster.

Bohus riddningstjinstférbund (BORF) har lingfristiga skulder pd 3,2 Mkr. Ale kommuns andel (40 %) dr

1,4 Mkr, vilka har eliminerats pga koncerninterna poster.

Kommunkoncernens 6vriga bolag har inga langfristiga skulder per 2021-12-31.

Not 21
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Kortfristiga skulder 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Leverantdrsskulder 66,1 116,3 101,8 148,2
Personalens skatter 22,8 21,8 23,5 22,6
Uppl pens kostn ind del 50,4 51,1 51,2 51,9
Semester- o 6-tidsskuld 78,6 86,3 80,8 89,0
Upplupna l6ner 13,3 13,8 14,4 14,7
Upplupna arbetsgivaravg 26,7 25,7 28,4 27,5
Forutbet int fr VA 1,2 0,0 12 0,0
Forutbet int fr Renhalln 2,6 6,0 2,6 6,0
Saldo koncernkonto
- AB Alebyggen 41,0 22,6 - -
- Ské-dal 31:3 1,9 2,5 - -
- Ale Utveckling AB 0,2 0,2 - -
- En vég efter ratt Tanke AB 0,0 0,1 - -
Skuld mervéardeskatt 0,3 0,3
Skatteskulder - - 4,6 0,4
Forutbetalda skatteintakter 4,2 0,0 0,1 0,0
Forutbet intékter Expl fast 4,0 3,8 0,0 3,8
Uppl kostn/férutbet int 72,4 95,5 101,9 118,6
Ovriga kortfristiga skulder 2.4 1,6 10,1 0,2
387,8 447,2 420,9 483,2
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Not 22

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Ansvars- och borgensférbindelser 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
AB Alebyggen 605,0 817,8 - -
Renova AB 0,9 0,8 0,9 0,8
GRYAAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Foreningar med flera 2,3 2,3 2,3 2,3
Forlustansvar egna hem 0,1 0,0 0,1 0,0
Leader langs Goéta alv 1,5 1,5 1,5 1,5
FASTIGO - - 0,3 0,4
609,8 822,4 51 5,0

Ale kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eckonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fo1-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgens-
férbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhdllande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ale kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 501 966 139 138
kronor och totala tillgdngar till 518 679 716 010 kronor. Ale kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick
till 1 382 087 104 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 401 231 985 kronor.

Ale kommun hade 2021-12-31 en kreditlimit hos Nordea pa 25 Mkr f6r leasing av personbilar varav 22,0 Mkr
har utnyttjats.

Not 23
Eienngs;?nsfdrpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsatt- Belopp i tkr exkl. I6neskatt Belopp i tkr inkl. [5neskatt
Ansvarsforbindelse enligt ordinarie berékning KPA per 2020-12-31 414 519 515 081
Forsakring IPR -40 189 -49 939
Ranteupprékning 2323 2 886
Basbeloppsupprakning 5110 6 350
Gamla utbetalningar -25 060 -31 140
Andrat livslangdsantagande i RIPS 11192 13 907
Ovrigt 4200 5219
Ansvarsforbindelse enligt ordinarie berdkning KPA per 2021-12-31 372 096 462 363
Ansvarsforbindelse enligt sarskild berékning KPA fér fortroen-
devalda
Ansvarsforbindelse per 2020-12-31 5992 7 446
Réanteupprakning 51 63
Basbeloppsupprakning 36 45
Nyintjanade -1801 -2 238
Ansvarsférbindelse per 2021-12-31 4278 5316
TOTALT 376 374 467 679

Not 24 Revisionskostnader

Kostnaden for revisorernas granskning av rikenskaperna uppgar till 161 tkr (féregiende ar 179 tkr).
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Driftredovisning, kommunen

Driftredovisning, kommunen

Driftredovisningens intikter och kostnader speglar respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det innebir att jaimfort
med resultatrikningens intikter och kostnader, som endast innehéller kommunexterna poster, har driftsredovis-
ningen paforts dven kommuninterna poster, saisom kép och f6rsiljning mellan nimnder och verksamheter.

Poster som kalkylmissigt simuleras 1 driftredovisningen dr dels personalomkostnader i form av arbetsgivaravgif-
ter, avtalspension och l6neskatt, dels kapitalkostnader i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Kost-
nader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ér t ex hyreskostnader, IT-

kostnader, kost, stid, vaktmasteri. All kommunintern fakturering sker normalt utan vinstpaslag.

Verksamhetsplan med budget antogs av kommunfullmaktige 2020-11-09.

Brutto- Intékter Bokslut Brutto- Intékter Bokslut Budget Budget-
kostnader 2020 netto  kostnader 2021 netto 2021 avvikelse
2020 2020 2021 2021 2021
Verksamhet
Utbildningsnamnd 1252711 352 374 900 337 1208 007 316 609 891 398 884 473 -6 925
Socialnamnd 778 506 207 337 571 168 810 401 229 091 581 309 601 480 20171
Kommunstyrelsen 166 592 19 469 147 123 158 376 19 724 138 651 156 098 17 447
Servicenamnd 389 684 367 215 22 469 387 376 302 774 84 602 84 597 -5
Kultur- och fritidsnamnd 88 170 4182 83988 89 836 4996 84 840 83525 -1315
Sambhallsbyggnadsnamnd, skatte- o 90 253 32 201 58 052 97 986 34411 63 575 63 429 -146
internfinansierat
Sambhallsbyggnadsnamnd, affars- 92 639 96 280 -3641 104 650 106 262 -1612 0 1612
verksamhet
Overférmyndarnamnd 2776 19 2757 2962 0 2962 3011 49
Valnamnd 16 0 16 32 0 32 0 -32
Revisorer 878 1 877 1050 1 1048 1224 176
Pensionsutbet m m * 29 201 - 29 201 90 303 - 90 303 29 000 -61 303
Ovriga kostnader/intakter ** 26 967 22276 4691 24 527 16 444 8083 6 465 -1618
Exkludering affarsverksamhet -92 639 -96 280 3641 -104 650 -106 262 1612 0 -1612
Verksamhetens kostnader 2825753 1005074 1820679 2870855 924 051 1946 802 1913 300 -33 502
Resultatrakning
e, make  POGMU BMIC e SO guger  Sutoet
2020 2020 2021 2021 2021
Verksamhetens kostnader 2825753 1005074 1820679 2870 855 924 051 1946 802 1913 300 -33 502
Avgar kapitalkostnader -132 781 - -132 781 -140 504 - -140 504 -148 500 -7 996
Tillkommer avskrivningar 109 573 - 109 573 119 109 - 119 109 127 200 8 091
Verksamhetens nettokostnader 2802545 1005074 1797 471 2849 459 924 051 1925 409 1892 000 -33 407
Skatteintakter/GSB 1926 246 2 051 355 1980 200 71155
Finansiella intakter 2586 2908 3000 -92
Finansiella kostnader -5784 -3 680 -12 200 8520
Arets resultat 125 577 125 175 79 000 46 175
Nettokostnadsandel (inkl finans- 93,5% 93,9% 96,0%

netto)

* Pensionsutbetalningar samt differens mellan uttaget personalomkostnadspalige och verkliga kostnader samt
térdndring av upplupna lénekostnader. 2021 avser 50,2 Mkr inlésen av pensionsskuld inkl. 16neskatt.
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#+ Kostnader ar 2021 avser frimst intern reglering fér Skolmiljard samt God Vérd Aldre (15,1 Mkr), silda explo-
ateringsfastigheter (3,2 Mkr), intern reglering 16nerevision (2,1 Mkr), sanering och reservering skredsikring (2,3
Mkr) samt atgirder vid Jennylunds ridhus (1,9 Mkr). Intikter d4r 2021 avser frimst forsiljning av exploateringsfas-
tigheter (9,2 Mkr), gatukostnadsersittningar (4,0 Mkr), ersittning for urtaget berg (1,6 Mkr) samt markersittning
tor del av Jennylund (1,2 Mkr).

Investeringssammanstéllning, kommunen

Investeringsredovisning

Lr:)vn(:;ti:ggsredovisning, Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar
Fardigstallda projekt, tkr Ack. utfall Beslutad total- Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
utgift
Datorer, inventarier & dylikt
IT-investeringar 11 805 12 200 395 11 805 12 200 395
Utbildningsnamnden 10 376 12 921 2545 10 376 12 921 2545
Kommunstyrelsen 2194 6 650 4 456 2194 6 650 4 456
Samhallsbyggnadsnamnden 956 1450 494 956 1450 494
Socialnamnden 4503 6 545 2042 4503 6 545 2042
Servicendamnden 2757 2700 -57 2757 2700 -57
Kultur- och fritidsnamnden 1490 1806 316 1490 1806 316
Skolor och férskolor
Ale kulturrum - Da Vinci-skolan 123 963 123 805 -158 244 746 502
Nolb&ckens forskola 79 554 89 000 9 446 7186 9397 2211
Mindre anpassningar 3211 3000 -211 3211 3000 -211
Ombyggn ventilation 974 10 700 9726 974 10 700 9726
Upprustning skolgardar 553 900 347 553 900 347
Ovrigt 1281 10 331 9 050 692 7 459 6767
Idrottsanlaggningar
Upprustn idrottsanlaggningar 1596 1659 63 1596 1659 63
Ovrig 200 3000 2800 200 3000 2800
Park, gator, vagar och dylikt
Utbyggnad busshallplatser 201 1500 1299 201 1500 1299
Just toppbelaggn gator GC 2 356 2500 144 2 356 2500 144
Fordonsbyte parkenheten 811 1654 843 811 1654 843
Atg pga ej utbyggda planer 28 500 472 28 500 472
VA och Renhallning
VA sanering, re-invest 33097 46 000 12 903 33097 46 000 12 903
Alvangens Reningsverk omb 2110 3000 890 2110 3000 890
Hjullastare Renhaliningen 1882 2000 118 1882 2000 118
Ovrigt Renhallningen 950 1936 986 950 1936 986
Markreserv
Ovriga markink6p 5367 20 000 14 633 5367 20 000 14 633
Ovriga investeringsobjekt
Fastighetsunderhall arsanslag 15 439 15 000 -439 15 439 15 000 -439
Internservice kdksutrustn mm 422 1050 628 422 500 78
Sakerhetsforebygg atgarder 3001 4900 1899 3001 4900 1899
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Lrl’vnti;tirr:r;gsredovisning, Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar
Ovrigt 500 500 500 500
Summa fardigstallda projekt 311 077 387 207 76 130 114 401 181 123 66 722
Pé&géende projekt Ack. utfall Beslutad total- Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
utgift
Skolor och forskolor
Lévangens forskola 75 105 89 000 13 895 57 217 61 112 3895
Nya projekt férskolor & skolor 1330 6538 5208 624 15112 14 488
Idrottsanlaggningar
Jennylunds ridanlaggning 40 996 43 861 2 865 3303 3940 637
Park, gator, vagar och dylikt
Infrastruktur vid exploatering 9 882 19 000 9118 62 19 000 18 938
Nodinge centrum 1000 1000 0 1000 1000
Cirk pl GC-véag N Kilandav 0 20 000 20 000 0 20 000 20 000
Utbyte gatubelysning 6 157 15 478 9321 6 157 15 478 9321
Utbyte gatubelysn landsbygd 0 1500 1500 0 1500 1500
Armaturbyte till LED 0 12 000 12 000 0 12 000 12 000
Andr huv man skap en allm pl 0 5000 5000 0 5000 5000
Utbyggnad av GC-nat 2098 5500 3402 2098 5500 3402
Utbyggnad enligt K 2020 290 1700 1410 290 1700 1410
GC-vag Alingsasvagen 0 4150 4150 0 4150 4150
Medfins GC Halanda 0 6 200 6 200 0 6 200 6 200
Medfin GC Kilanda Ka-Hult 0 9 000 9 000 0 9 000 9000
Infrastruktur for kollektivtrafik 1956 3000 1044 1956 3000 1044
VA och Renhallning
Overforingsledn Alvangen-No- 3176 109 000 105 824 1713 2000 287
dinge
Ovriga investeringsobjekt
Kommunhus 616 2000 1384 225 1627 1402
Pigegardsvagen 1 5752 6 260 508 38 546 508
Reduceringsfiske Vimmersjon 1050 3607 2557 453 3022 2569
ATO Diverse 111 1500 1389 111 1500 1389
LSS Skepplanda 54 919 49 000 -5919 33853 35590 1737
LSS gruppbost Surte 1984 52 000 50 016 181 27 697 27516
LSS gruppbost Nol 8 858 52 000 43 142 8 858 22 000 13 142
Hardesjo 595 700 105 595 700 105
Garage 0 300 300 0 300 300
Ovrigt 536 948 412 1295 3946 2651
Summa pagéende projekt 215411 520 242 304 831 119 029 282 620 163 591
Summa investeringsprojekt 526 488 907 449 380 961 233430 463 743 230 313

Storre investeringar under aret utgdrs av bland annat nya férskolor och LSS boenden. Lovingens forskola (57,2
Mkr) och Nolbickens férskola (7,2 Mkr) har fardigstillts dir totalutgiften uppgar till 79,6 Mkr. Efter sommaren
Oppnade ett nytt boende inom funktionsstéd 1 Skepplanda (33,9 Mkr). Vidare har investeringar gjorts 1 ytterligare
LSS boende 1 Nol (8,9 Mkr) som beridknas st klart till hsten 2022. Kommunen har under aret dven gjort VA
investeringar f6r 33,1 Mkr, fastighetsunderhall om 15,4 Mkr samt I'T investeringar f6r 11,8 Mkr.

Ursprunglig investeringsbudget f6r 2021 antogs av kommunfullmaktige 2020-05-11 pa 335 600 tkr. LSS boende
Skepplanda utékades med 6 136 tkr pa KF 2020-06-04. Overféring fran 2020 pa 96 249 tkr samt revidering pa
20 258 tkr togs pa kommunfullmiktige 2021-03-29. Dirutéver har féljande tilliggsiskanden tillkommit:

- Forskola Norra Kilandavigen utokades med 3 000 kr pa KF 2020-06-04.

- P4 kommunfullmiktige 2021-09-13 beslutades om en utdkning pa 1 500 tkr £6r reservkraft £6r elbilsladdning.
- Pa kommunfullmiktige 2021-09-13 beslutades om en utdkning pa 1 000 tkr f6r uppstart av yrkesutbildningar.
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Exploateringsredovisning, kommunen

Tkr Netto Tore Inkomie"  Utgifter 2021 Resultat2021 | Vo110 292
Bostadsomraden
Anggatan bostadsomrade 0 -1 921 920
Utby Vallmovéagen bostadsomrade 0 -3630 3630 0
Kronogarden -1751 -1 959 1351 -2 359
Alvéngen Svenstorp -641 640 0
Alvangens stationsomrade 3358 513 3871
Gustavas plats, Alvangen 4094 -800 3294
Surte fd brandstation 532 532
Karrvagen -173 -3862 2907 1128 0
Nodinge detaljplan 1 2950 -690 1186 3446
Alvangen Paradiset/Emmylundsomréde -248 -248
Ovriga exploateringsomréden for bostader 171 -862 243 586 138
Summa bostadsomraden 8291 -11 805 7122 5984 9592
Verksamhetsomréaden
St Vikens verksamhetsomrade 6170 6170
Alvéngens norra verksamhetsomrade 2222 184 2 406
Skepplanda verksamhetsomréde 6 887 6 887
Osbackens verksamhetsomrade 3502 5878 9 380
Askekérrs verksamhetsomréde 490 337 827
Camping Héljered 41 41
Ovriga exploateringsomraden fér verksamhet 51 51
Summa verksamhetsomraden 19 361 0 6 399 0 25 760
Véagprojekt Bana V&g i Vast -1 000 19 -981
TOTALT 26 653 -11 805 13 539 5984 34 371

Negativa belopp bokfors i balansrikningen som férutbetalda intikter under "Ovriga skulder" = - 3 767 tkr

Positiva belopp bokfdrs i balansrikningen under "Exploateringsfastigheter”" = 38 138 tkr

Ale kommun arsredovisning 2021 58




Pensionsredovisning enligt fullfondsmodell

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner redovisas enligt blandmodellen. Det innebir att huvudde-
len av kommunens pensionsférpliktelser inte ingar i de ordinarie finansiella rapporterna. Som en kompletterande
information redovisas hir en mer rittvisande bild av resultat och stillning.

Lagen om kommunal bokforing och redovisning anger ett tydligt undantag i form av att férpliktelsen att betala
ut pensionsférmaner som intjinats fére 1998 inte ska tas upp som skuld eller avsittning utan redovisas forst vid
utbetalningen. Kommunerna har idag kostnader for pensioner for savil tidigare som nuvarande anstillda.

Den redovisade bild som limnas enligt blandmodellen blir svartolkad. I bedémningen av hur storleken pa resul-
tatnivin paverkar utvecklingen méste andra faktorer beaktas dn vad som framgér av ordinarie nyckeltal. Det dr
idag ett pedagogiskt problem att den ekonomiska stillningen ser bittre ut 4n vad den ir.

Under 2010 och de nirmast féljande dren radde ovanliga férhillanden avseende pensionsskulden. Bakgrunden ér
en negativ basbeloppsutveckling samt samordningen med det allminna pensionssystemet. 2011 och 2013 sinktes
dven diskonteringsrintan, vilket kraftigt paverkade skulden. Dessa faktorer innebar att skulden utvecklades
mycket ryckigt. I dvrigt antas nu ansvarsférbindelsen f6r pensioner intjainade fére 1998 sedan nigra ar ha nitt sin
kulmen.

Nedan dterfinns en jimférelse mellan blandmodellen och fullfondsmodellen. Ansvarsférbindelsen minskar dr f6r
ar vilket ger fullfondsmodellen en positiv resultatpaverkan. 2021 paverkas dven resultatet 1 fullfondsmodellen av
den partiella inlésen av pensionsskuld om 50,2 Mkr inklusive I6neskatt som kommunfullmaiktige beslutade om
2021-11-15 samt dndrade livslingdsantagande i riktlinjer 61 berikning av pensionsskuld. Total resultatpdverkan
uppgir till minskning om 54,8 Mkr respektive 6kning om 13,9 Mkr.

P4 balansrikningen aterfinns stora skillnaden mellan modellerna avseende soliditet. Soliditeten i blandmodellen
uppgar till 53,0 % (53,7 %) och soliditeten i fullfondsmodellen till 33,7 % (29,5 %). Soliditeten i fullfondsmo-
dellen 6kar mellan dren trots att den minskar i blandmodellen till £6ljd av den partiella inlésen av pensionsskuld.

Resultatrikning

Mkr g‘t Blandmodell kommunen Fullfondsmodell kommunen
2020 2021 2020 2021

Verksamhetens intakter 2 405,6 427,1 405,6 427,1
Verksamhetens kostnader 3 -2093,5 -2233,4 -2 066,1 -2169,2
Avskrivningar 4 -109,6 -119,1 -109,6 -119,1
Verksamhetens nettokostnader -1797,5 -1925,4 -1770,1 -1861,2
Skatteintakter 5 1524,6 1634,5 1524,6 1634,5
Generella statsbidrag o utjamning 6 401,6 416,8 401,6 416,8
Verksamhetens resultat 128,7 125,9 156,1 190,1
Finansiella intakter 7 2,6 2,9 2,6 2,9
Finansiella kostnader 8 -5,8 -3,7 -22,5 -13,0
Resultat efter finansiella poster 125,6 125,2 136,3 180,0
Extraordinara poster - R
Arets resultat 125,6 125,2 136,3 180,0
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 93,5% 93,9% 92,9% 91,2%
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Balansrikning

Mkr Not Blandmodell kommunen Fullfondsmodellen kommunen
2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 10,0 8,7 10,0 8,7
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 1729,2 1835,7 1729,2 1835,7
- Maskiner, fordon och inventarier 10 108,7 117,6 108,7 117,6
- Pagéende ny- och ombyggnader - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 11 43,9 46,4 43,9 46,4
Bidrag till infrastruktur 12 3,0 2,8 3,0 2,8
Summa anlaggningstillgangar 1894,8 2011,3 1894,8 2011,3
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 13 30,6 38,1 30,6 38,1
Varulager VA 2,3 1,7 2,3 1,7
Ovriga kortfristiga fordringar 14 89,3 161,3 89,3 161,3
Likvida medel 15 148,1 217,6 148,1 217,6
Summa omsattningstillgngar 270,2 418,7 270,2 418,7
Summa tillgangar 2165,0 2429,9 2165,0 2429,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 16
Arets resultat 125,6 125,2 136,3 180,0
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 - =
Ovrigt eget kapital 936,7 1062,3 503,5 639,8
Summa eget kapital 1162,3 1287,5 639,8 819,8
Avsattningar
Avsattning for pensioner 17 178,8 205,3 178,8 205,3
Avsattningar for pensioner intjanade fore 1998 m m - - 522,5 467,7
Avséttning for aterstéllande av deponi 5,0 4,8 5,0 4,8
Avséttning for bidrag statlig infrastruktur 18 4,6 3,6 4,6 3,6
Investeringsfond VA 19 20,6 20,5 20,6 20,5
Uppskjuten skatt - - -
Summa avséattningar 209,1 234,3 731,6 702,0
Skulder
Langfristiga slulder 20 405,8 461,0 405,8 461,0
Kortfristiga skulder 21 387,8 447,2 387,8 447,2
Summa skulder 793,7 908,2 793,7 908,2
S:a eget kapital, avséattningar o skulder 2165,0 2 429,9 2 165,0 2 429,9
Stéllda panter (fastighetsinteckningar) - - - -
Ansvars- och borgensforbindelser 22 609,8 467,7 609,8 467,7
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 23 522,5 467,7 - -
skulder eller avsattningar (inkl I6neskatt)
Soliditet 53,7% 53,0% 29,5% 33,7%
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Analys och forslag for framtiden

Analys

Ale kommun bade som koncern och primirkommun visar ett fortsatt gott och stabilt resultat. Kommunen visar
f6r andra aret i rad ett resultat som Sverstiger den budgeterade nivan pa 4 %. 2021 sa redovisade kommunen en
nettokostnadsandel pa 93,9% vilket motsvarar ett 6verskott pd 6,1%. Den allra viktigaste faktorn f6r en sund och
héllbar ekonomi ér att kommunen visar positiva resultat och da girna 6ver de 2% som brukar ses som ett rikt-
virde. En styrka dr att kommunens ekonomi inte ir beroende av engingsforsiljningar och reavinster eller lik-
nande for att hilla uppe resultatnivierna. Kommunens goda resultat har ocksa inneburit att man kunnat 16sa in
en del av kommunens ansvarsférbindelse avseende pensioner. Hade detta inte gjorts hade kommunen visat ett
positivt resultat pa ytterligare 6ver 50 Mkr. Den inldsen som kommunen gjort medfdr att framtida pensionsutbe-
talningar kommer att minska med omkring 2 Mkr drligen framgent vilket paverkar resultatet positivt.

Verksamheterna har till storsta delen klarat sig inom tilldelade ekonomiska ramar och den manatliga kostnadsni-
van ligger f6r 2021 pa en niva som innebir att kommunen dven kommande ar, om inget osedvanligt hinder, bor
klara beriknade kostnadsnivaer.

Investeringsnivan har inte blivit s hég som planerat men behoven ér fortsatt stora vilket visar sig 1 kommande
ars investeringsidskanden som innebir behov av fortsatt goda resultatnivaer for att i ndgon man klara sjilvfinan-
sieringsgraden som kommunen fastlagt. Investeringarna dr dock en nédvindighet for att kommunen fortsatt ska
vara en attraktiv kommun att bo och flytta till. En balanserad befolkningstillvixt ger 6kade skatteintikter och
samtidigt férutsdttningar £6r utbyged service och medfor att fasta baskostnader i kommunen delas pa fler invad-
nare. P4 grund av dndrade nationella riktlinjer avseende hantering av framf&rallt exploaterings- och gatukostnads-
ersittningar si har och kommer kommunens kostnader 1 form av kapitalkostnader ka vilket kommer tringa un-
dan visst utrymme att ligga dessa resurser inom andra angeldgna omraden sdsom exempelvis skola och omsorg.

Belaningsgraden f6r kommunen dr fortsatt lag och f6r koncernen ér belaningsgraden acceptabel trots en hég in-
vesteringsnivd bade i kommunen och i kommunens bostadsbolag som har en stor nyproduktion dé efterfrigan
pé bostidder i kommunen dr hég. Kommunens likviditet dr ocksd hog vilket gor att den kortsiktiga betalningsbe-
redskapen dr mycket god.

Det dr en utmaning att géra en analys av de tva senaste drens resultat dd pandemin har haft en stor inverkan bade
pa skatteintikter men framfor allt pa kostnadssidan dir kommunen inte kunnat utféra verksamhet i samma om-
fattning men dir ocksa efterfrigan pd vissa tjinster minskat. De nirmsta dren kommer visa om kommunen kom-
mer att komma tillbaka pa samma niva i utférda tjdnster och kostnader eller om pandemiaren medfort att vissa
kostnadsminskningar kvarstar.
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Personalanalys

I detta avsnitt limnas information om kommunens anstillda. Syftet ir att ge en férdjupad bild av utvecklingen
gillande kommunens anstillda. I personaanalysen redovisas antal anstillda, kéns- och dldersférdelning, personal-
torindringar, sysselsittningsgrad bland anstillda, antal chefer, personalomsittning och sjukfranvaro.

Sammanfattning

Ale kommun som arbetsplats har ett férhillningssitt som priglas av stolthet, omtanke och lust ddr strdvan ir att
som arbetsgivare kommunicera och ge ett enhetligt bemétande. Under 2021 har bland annat verksamhetsmalet -
en arbetsgivare varit fokusomrade fér chefstriffarna. Arbetet fortsitter under varen 2022 dir identifierade behov
kommer att belysas genom teman som internkommunikation, att vara ledare i Ale samt digitalisering.

Den kommunovergripande kompetensforsorjningsplanen dr klar. Den 4r framtagen for att skapa gemensamma
strategier 1 syfte att klara kommunens kompetensférsorjning i framtiden samt for att fortsitta att rekrytera, ut-
veckla och behilla medarbetare med ritt kompetens. Planen ir viktig f6r kommunens fortsatta arbete med per-
sonalforsorjningsstrategier, detta for att arbetsgivaren ska vara en attraktiv arbetsgivare, skapa mojlighet att hitta
nya lésningar och f6r att arbeta med fokus pa ett hallbart arbetsliv. Redan idag finns det en trend i att det dr svart
att attrahera och rekrytera chefer som tillhér férvaltningsledningen. Trots forlingda ansékningstider och search
kan rekryteringar sluta med att kommunen kan komma att fa gbra avsteg i den kravprofil som initialt var tinkt
och gbra nya avvigningar infér en nytillsdttning.

Under de senaste dren har kommunen haft en neditgdende trend gillande den héga personalomsittningen. 2021
Okar ater personalomsittningen, fran till 9,8 % 2020 till 11,9 % 2021, personalomsittningen fér kommunens che-
fer var 12,3 %.

Under f6rra dret anstilldes 25 nya chefer i kommunen, av total 128, och endast 6 utav dem kan ses som en ut6k-
ning. Kommunens chefer spelar en betydelsefull roll i att leverera nytta till kommuninvinarna av hég kvalitet.
Det spelar ocksa stor roll £6r vira medarbetargrupper att kiinna kontinuitet och stabilitet kring ledarskap och en-
hetens mal. Kommunen behover aktivt arbeta med att genomlysa varfor vara chefer i sa hog utstrickning viljer
att avsluta sin anstillning i syfte att i framtiden kunna skapa organisatoriska férutsittningar fér att vara chef i Ale
kommun. Utvecklade introduktioner, utbildningsinsatser och avslutssamtal dr redan identifierade utvecklingsom-
riden. 2022 kommer dven kommunens chefer att delta i ett ledarutvecklingsprogram som stricker sig éver en
tolvménadersperiod. Genom att arbeta med att i chefer att stanna i organisationen bor dven 6vrig personalom-
sdttning minska da en tydlighet i mél och ett tryggt ledarskap leder till en bittre organisation och arbetsmiljé f6r
medarbetare.

Under hésten har kommunen i ett partsgemensamt arbete tagit fram en rutin f6r tillfalligt och frivilligt arbete pa
distans. Denna rutin ska tydliggéra £6r méjligheten till tillfalligt och frivilligt arbete del av arbetstid, utanfor ar-
betsgivarens lokaler. Med tanke pa den mingfald av yrken som finns inom kommunen ir det en mindre andel
medarbetare som har méjlighet att arbeta utanfor arbetsgivarens lokaler. Arbete utférs i arbetsgivarens lokaler
som norm och det dr alltid verksamhetens mal som styr. Implementering av denna rutin har ej pabérjats da
smittspridning av Covid-19 ater skapat samhillsbirande restriktioner.

2020 var arbetsmiljéverket och genomférde en inspektion av kommunens arbete med den arliga uppfdljningen
av systematiskt arbetsmiljéarbete vilket resulterade i en uppféljande inspektion 2021. Vid dterbeséket var Arbets-
miljoverket néjda med det pagiende arbetet att forbittra och utveckla SAM-arbetet pé organisationsnivi, och
inspektionsdrendet avslutades.

I slutet av september upphorde restriktionerna kopplade till Covid-19. De flesta medarbetare har utfort sina ar-
betsuppgifter pa plats 4ven under pandemin men i och med restriktionslittnader kunde dven de som under pan-
demin arbetat hemifrdn, f6r att avlasta lokaler och kollektivtrafik successivt paborja att aterga till arbetsplatserna.
Arbetsgivaren arbetade systematiskt med att pa ett hdllbart sdtt lata medarbetarna ater mdtas pd vara arbetsplat-
sefr.

Pandemin har paverkat medarbetare pd flera sitt 4n genom sjuklighet och dddlighet. Langsiktiga konsekvenser av
Covid-19 kan komma att kvarstd under ménga dr efter det att medarbetarna ér tillbaka pa arbetsplatsen. Arbetsgi-
varen behéver nogsamt folja upp om indirekta personalrelaterade konsekvenser sa som missbruk, véld i nira re-
lation, social isolering eller psykisk ohilsa Okar.
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Kommunens anstallda

Kommunen fortsitter att vixa och under 2021 har antalet tillsvidareanstillda 6kat med 41 medarbetare, arsarbe-
tare 6kar med 26 under aret. Den sektor som 6kar mest i antal anstéllda dr sektor utbildning och sektor service
minskar mest i antalet anstillda. Ovriga sektorer dr kvar pd likvirdig niva som féregdende ar gillande antal med-
arbetare.

Merparten, 82%, av kommunens anstillda 4r kvinnor och antalet mén i var verksamhet har minskat sedan 2020.
Kommunen behdver arbeta for att attrahera fler mén, en organisation med mangfald har stérre mojligheter att
lyckas.

Andelen dldre i organisationen 6kar fran 2020 till 2021, 6kningen ses kunna bero pa att vira medarbetare som
stannar i organisationen ocksa bli dldre och ddrmed 4r naturlig. Minst andel medarbetare i kommunen ér i dlders-
spannet 20-29 ar, dir endast 12 % av kommunens medarbetare aterfinns. Aven hir hade det varit bra fér organi-
sationen att 6ka andelen unga anstillda for att f4 in mangfald och olika perspektiv.

Sysselsattningsgraden gar lingsamt uppat och nirmare 93 % av kommunens medarbetare har en anstillningsgrad
péd 100%. Sysselsittningsgraden f6r kvinnor dr den som 6kar mest med 1,4 %o.

Andelen chefer i kommunen har 6kat fran 122 till 128, under 2021 och personalomsittningen gillande chefer har
varit hog relativt hég pd 12,3 % (exklusive pensionsavgingar). Detta innebir att 25 nya chefer har bérjat under
aret.

Antal anstallda

Antal anstallda 2021-12-31 2020-12-31 Skillnad
Antal tillsvidareanstallda, 2300 2259 41
-varav kvinnor i % 82,0 % 81,6 % 0,4
-varav man i % 18,0 % 18,4 % -0,4
Antal heltidsanstéllda 2351 2281 70
Antal deltidsanstéllda 215 265 -50
Antalet tidsbegransat anstallda (m&nadsanstéllda vikarier) 236 253 -17
Antal arbetade timmar (timanstallda) 361 827 294 721 67 106
-varav kvinnor 266 828 223 561 43 267
-varav méan 94 999 71 160 23 839
Arsarbetare

-manadsavldnade 2412 2 426 -14
-timavlénade 154 114 40
Totalt 2 566 2540 26

Verktyget som anvinds f6r personalsiffror har uppdaterats sedan arsredovisningen 2020. Dérav har bade édrets
siffror samt 2020 ars siffror himtats upp ur nya verktyget f6r jimférbara mitetal.

I arsarbetare exkluderas BEA och PAN anstallda.
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Kon- och aldersfoérdelning

Kon- och aldersforandring 2019 2020 2021

Andelen kvinnor/méan i % av manadsanstéallda

-andel kvinnor i % 80,8% 81,8% 82,5%
-andel man i % 19,2 18,2 17,5
Genomsnittlig lder manadsanstéllda 44 45 45
-enbart kvinnor 44 45 46
-enbart man 43 44 45

Aldersférdelning manadsavlénade

29 &r och yngre 353 (14 %) 301 (12 %) 311 (12 %)
30-49 ar 1282 (52 %) 1285 (53 %) 1365 (53 %)
50 &r och &ldre 833 (34 %) 852 (35 %) 870 (35 %)
Personalférandringar
Personalforindringar
Personalféréandringar 2021
Arsarbetare per sektor Manadsavlénade Timavlonade Summa Foérandring
Kommunstyrelsen 96 1 97 -8
Servicenamnd 242 12 255 -24
Samhallsbyggnad 118 2 120 1
Socialndmnden 762 91 854 3
Utbildningsndmnden 1127 47 1174 56
Kultur- och fritidsnamnden 67 1 68 -2
Summa 2412 154 2566 26

Sysselsattningsgrad

Sysselsittningsgrad
Sysselsattningsgrad 2021-12-31 2020-12-31 Skillnad
Tillsvidareanstallda 92,7 % 91,6 % 1,1
-varav kvinnor 90,6 % 89,2 % 1,4
-varav man 94,3 94,5 -0,2

Antal chefer i forvaltningen

Volymtal Utfall Utfall foregéende period
Antal chefer i forvaltningen 128 122
Antal nyanstallda chefer i férvaltningen 25 8

Personalomséttning

Personalomsattning * jan-dec 2021 jan-dec 2020
Personalomsattning i % 11,6 % 9,8 %
Expansion i % 1,8 % 2,34
Avveckling i %

* Personalomsittningen som redovisas dr externa avgangar
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Sjukfranvaro

Overgripande ir sjuktalen svagt sjunkande i jimférelse med 2020. Den totala sjukfranvaron har minskat med
0,69 % och ir sjunkande bland bidde min och kvinnor samt i alla alderskategorier.

Di sjukfranvaron under pidgiende pandemi trots allt har en svag nedétkurva dr det i dagsliget svart att dra slut-
satser kring hur pandemin har paverkat korttidsfranvaron utifrdn de restriktioner som varit gillande.

Avgorande for framgangsrika och friska verksamheter dr det gemensamma arbetet med arbetsmiljé och uppf6l;-
ning av ohilsa pé sivil grupp- och organisations som individnivd. Att kommunen under 2021 antagit riktlinje f&r
arbetsmiljarbetet kommer férhoppningsvis, pa bade kort och ling sikt, gbra att vara verksamheter framat jobbar
mer systematiskt med arbetsmilj6é och rehabilitering, vilket ger direkta effekter pa medarbetarens hilsa.

Langtidsfranvaron ligger p4 likvirdig niva som féregdende ar. Kommunen har under aret haft en relativt hég
chefsomsittning vilket i sin tur minskar stabilitet och kontinuitet i rehabiliteringsprocesser vilket kan leda till
lingre sjukfranvaro.

Sjukfranvaro i procent

Volymtal 2021-12-31 2020-12-31 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 8,8 % 9,5 % -0,7
Sjukfranvaro, kvinnor 9,7 % 10,2 % -0,5
Sjukfranvaro, man 4,6 % 6,3 % -1,7
Alder - 29 &r 7,9 % 8,5% -0,6
Alder 30 - 49 &r 8,6 % 9,4 % -0,8
Alder 50 - 9,2 % 9,8 % -0,6
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 4,1 % 4.8 % -0,7
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1,1% 1,4 % -0,3
La&ngtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 3,6 % 3,3% 0,3
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Uppdrag fran 2019

I detta avsnitt redovisas uppdrag som beslutades 1 kommunfullmiktiges budget 2019.

Uppdrag fran 2019

Fler verksamheter ska drivas med intraprenad som driftsform

Status

v Avslutad
Ett landsbygdsprogram ska tas fram

Status

v Avslutad
Arbete med Klimatanpassningsplan ska fortsatta

Status

v Avslutad
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Namndernas sammanfattningar

I detta avsnitt redovisas en sammanfattning av varje nimndes verksamhetsar.

Kommunstyrelsen

Ordfoérande och resultat

Ordférande: Mikael Berglund (M)
Arets resultat: + 17 447 tkr
Nettokostnad: 138 651 tkr

Sammanfattning

Periodens verksamhet
Kommunstyrelsen ansvarar fér HR, kansli- och sidkerhet, ekonomi samt strategi och uppfoljning.

Aktiviteter

Ett nytt ekonomisystem ar upphandlat. Inférandet som startade under hésten 2021 har varit omfattande och
fortsitter under Q1. En ny bankupphandling samt printerupphandling har ocksa genomférts under aret. En kart-
ligening av mojliga omriden f6r automatisering genomférdes och en pilot pA HR 16n har genomférts. En rad e-
tjanster pd HR-omrédet har utvecklats och ytterligare utvecklas 2022. Lénedversyn har genomforts. Lonekart-
ligening har genomforts, satsningar har betalats ut till grupper som identifierats utifrin denna samt omvirldsana-
lys. Oversynen av BAS-intervaller ir genomférd och samtliga befattningar ir virderade. Chefsbefattningar har
kalibrerats med st6d fran en konsult frin AON och 4r nu antagna. Grundutbildning £6r chefer dr genomférd va-
ren 2021. En digital chefsintroduktion har publicerats. Lénepolicy dr antagen. Flertalet policys, riktlinjer och ruti-
ner har tagits fram i syfte att komplettera HR-handboken.

Juristerna har samverkat med regionen avseende avtal kopplande till hilso- och sjukvird samt pandemilagstift-
ningen. En sidkerhetssamordnare med fokus brandskydd ér rekryterad. Fokus har skiftat 6ver mot krisberedskap
och civilt férsvar. Statsmaktens krav pa omradet skalas upp I6pande i takt med ett f6rindrat omvirldslige. Under
aret har alla kommunens forsikringar fornyats.

Kommunikationsarbetet har fortsatt priglats av covid-19 under senare delen av aret. Den interna webben och
externa webben ses Gver och ett arbete med att samla chefsinformation har startat. Kommunikationschefsrollen
ir vakant. Niringslivsluncherna dr uppskjutna och utbildningsinsatser har fatt skjutas upp eller hallits digitalt. Be-
redning av drenden f6r kommunstyrelsen och fullmiktige har fortsatt som vanligt. En digital mognadsmitning
har genomférts.

Resultat

Kommunstyrelsens arbete med att skapa likvirda forutsittningar, indamalsenlig uppfoljning och styrning pé ritt
niva fortsitter och ger resultat. Den gemensamma analysen av sektorernas kompetenstérsérjningsplaner ér klar
och revideras 2023. Oversiktsplanen antogs av kommunfullmiktige enligt plan. Forbittrade forutsittningar for
transparens och dndamalsenlig verksamhet sker genom antagandet av ny styrmodell samt genom ny policy f6r
internkontroll som antagits. Omvirldsdagen som pilotades hosten 2021, permanentas under 2022 och blir en del
i kommunens systematiska omvirldsarbete. Klassificeringsstrukturer har faststillts och informationshanterings-
planer r under utarbetande. Digitalisering av material fran I6neenheten har skett for att materialet ska kunna
hanteras i e-arkivet. Den nya policyn f6r Kommunikation, service och bemdtande antogs av kommunfullmiktige
under 2021. Utifran policyn har riktlinjer £6r service, tillginglichet och bemétande samt grafisk framstillning och
sociala medier antagits. En rad handbocker har ocksa arbetats fram for att ge stod at utférare. Piloten f6r chatbot
utvirderas under Q1 2022. Preliminira resultat visar pa att tekniken har stor potential och att arbetsinsatsen med
att trina chatboten for att kunna frigéra tid, 4r omfattande.

Analys
Upphandlingen av ett nytt drendehanteringssystem har inneburit betydande arbetsinsats. Omfattande I'T-krav,
oklar utvirderingsmodell, f6r detaljerade funktionella krav férklarar avsaknad av anbud. Omradet informations-
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sdkerhet och GDPR har varit f6remal f6r diskussion 1 och med att fler digitala verktyg anvinds samt domen Sch-
rems II. Samverkan med dataskyddsombundet, har fungerat vil och det kommuninterna GDPR-nitverket har
aterstartats. Styrdokumenten pa informationshanteringsomradet har reviderats och en handlingsplan genomférs.
Olika verktyg for digital, siker, kommunikation med kommuninvanatre och andra har testats och en siker motes-
applikation har inférskaffats via Inera. Oversynen av kommunens digitaliseringsinsatser visar pi behov av en
6kad centralisering vad giller instyrning av kommungemensamma digitaliseringsprojekt 1 syfte att na dkade skal-
térdelar och en effektiv process for prioritering.
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Servicenamnden

Ordférande och resultat

Ordférande: Jessika Loftbring
Arets resultat: - 5 tkr
Nettokostnad: 84 602 tkr

Sammanfattning

Periodens verksamhet

Ekonomi

Sektorn redovisar en budget i balans och har lyckats hantera de besparingar som beslutades infér 2021. Atgirder
av engingskaraktir uppgar till ca 5mkr. Covid-19 har medfért ligre kostnader inom vissa verksamheter och er-
sdttningen for sjuklénekostnader har bidragit till att férbattra resultatet dd ersittning vid franvaro ej behovts er-
sdttas fullt ut. D4 statsbidrag upphérde under senare delen av hésten paverkade detta verksamheter med hog
sjukfranvaro, ndgot sektorn dndd har kunnat hantera. 2021 kommunbidragsfinansierades kostverksamheten och
under 2022 kommer dven lokalvarden hanteras inom ramen f6r kommunbidrag. Under 2022 kommer utredning
avseende finansieringsmodell £6r IT fortgd och férhoppningsvis kommer dven méjligheter att se ver enhet vakt-
misteri och fordon pabérjas.

Framdéver behover sektorn skapa méjligheter £6r en buffert avseende oférutsedda kostnader, ndgot som inte har
funnits marginaler f6r 2021 eller 2022, som det ser ut i dagsliget.

Investeringar: Av totalt beviljade 243 mkr f6rbrukades 153 mkr vilket motsvarar en nyttjandegrad pa 63% av be-
viljade medel. Dock stimmer utfallet relativt vil med prognosen i delarsbokslut 2 dér malet var att f6rbruka

155 mkr. Enskilt storsta skilet till avvikelsen 4r att entreprenaden f6r LSS-boendet i Surte inte pabdtjats som pla-
nerat da bygglovet 6verklagades och senare upphivdes genom beslut av Linsstyrelsen f6r vidare handliggning av
sektor samhallsbyggnad. Av de beviljade 27,7 mkr har dirfér enbart 0,2 mkr anvints under dret. Osikerheten dr
fortsatt stor om eller nir entreprenaden av detta projekt kan starta. Mindre férseningar har dven bidragit till att
ett flertal andra projekt har f6rdrjts. Lis mer under punkten investeringar.

Strategiskt mal- Ett Ale

Sektorn har huvudansvaret f6r att halla ihop och driva arbetet framat f6r detta strategiska mal och darfér besk-
rivs nedan hur arbetet har fortskridit 1 ett kommunperspektiv.

Samtliga chefer i kommunen har deltagit i workshops med syfte att fa fram en nuligesbild med chefernas upp-
fattning om hur langt kommunen har kommit med att utveckla ”Ett Ale”. Infor detta gjordes en sammanfattning
av den politiska viljan 1 KF:s verksamhetsplan £6r 2021 och fyra “nycklar” identifierades som utgangspunkt f6r
nuligesbeskrivning och det fortsatta arbetet med att utveckla kommunens verksamhet mot malet ”Ett Ale”. De
fyra nycklarna som identifierats, utifrin ett invinar- och verksamhetsperspektiv: Internt samarbete inom Ale
kommun, externt samarbete med féreningar, primdrvard, polis, ndringsliv, invdnare o s v, kommunikation, in-
formation och service till invdnarna och internt samt digitalisering, innovation och teknologiska framsteg — till-
ginglighet dygnet runt.

Allt material har sammanstillts f6r vidare bearbetning i kommunledningen. Dir 4r tanken att utifrdn utvecklings-
behov identifiera vilka aktiviteter som redan pagar och vad som behdver pabérjas. Kommunledningen har ocksa
behov av att samordna malet "Ett Ale" med det som pabérjats under senviren angiende "En arbetsgivare” déd
flera av fragorna hér ihop med varandra.

Ovriga strategiska mal och uppdrag

Under aret har sektorn levererat god maluppfyllelse avseende de mal och uppdrag som nimnden har formulerat i
verksamhetsplan 2021. Delar av dessa har férsenats pd grund av pandemin men véntas fortga och avslutas under
2022.
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Utbildningsndmnden

Ordférande och resultat

Ordférande: Erik Liljeberg
Arets resultat: -6 925 tkr
Nettokostnad: 891 398 tkr

Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aret 2021 var starkt priglat av covid-19-pandemin. Ett stort antal beslut fattades om distansundervisning i sko-
lan fOr enskilda klasser eller hela drskurser samt stingning av avdelningar pa férskola och fritidshem. Frinvaron
bland medarbetare har varit patagligt h6g, bade egen sjukskrivning samt vard av barn vilket starkt paverkat férut-
sdttningarna fér maluppfyllelse inom planerade omraden.

Aktiviteter

Under radande omstindigheter har fokus varit pa kunskapsresultaten med kontinuerliga uppféljningar kopplat
till riktade stodatgirder, bade pa enhets- och organisationsnivd. Den digitala undervisningen har utvecklats vidare
under dret. Inom ramen f6r mélet sysselsittning, arbete och féretagsamhet har sektorn utvecklat sitt arbete f6r
ungdomar och unga vuxna i samarbete med fler aktérer bdde inom och utom kommunen, bland annat lokalt ni-
ringsliv. Férskolan har bedrivit ett omfattande bemanningsarbete i syfte att halla Sppet £f6r s4 manga som moijligt.
Kontinuerlig kommunikation har varit avgdérande for att bira samarbetet mellan virdnadshavare och verksamhet.
Den ekonomiska férdelningen och styrning av personaltithet har genomférts men paverkats av pandemin.

Hallbar kompetensforsorjning har varit fokus £6r aktiviteter frimst riktade till férskola och fritidshem. Dessa i
form av bland annat anordnande av utbildning till barnskétare fritidshem f6r befintliga medarbetare samt fortsatt
stod till studier till larare fritidshem och forskollarare under lasaret.

Resultat

For perioden finns fraimst pedagogiska resultat fran lisaret 20/21. Dessa beskrivs i de kvalitetsrapporter som be-
nimns pedagogiskt bokslut och finns fér respektive verksamhetsomride pa huvudmannanivéd. De utgdr frin ett
brett underlag som analyseras och ger underlag f6r fortsatt utvecklingsarbete. De resultat som redovisas hir inne-
fattar behorighet till gymnasiet £or arskurs 9 dir totalt 84,3 procent dr behoriga att soka till ett yrkesprogram, att
jamforas mot rikets 85,9 procent. Kunskapsstatistiken visar vidare en liten 6kning av resultaten i arskurs 6, dock
bér nivan héjas vidare. Lovskolan gav goda resultat i drskurs 6 och kompletterar resultatbilden. Avseende de
samlade resultaten for elever i arskurs 3 sd bedéms de som goda.

Arbetet t6r ungdomar och unga vuxna har resulterat i ny gymnasieutbildning samt positiva effekter med fler i
sysselsittning. Andelen gymnasieelever som lyckas med sin yrkesutbildning pa 3 ar har 6kat till 76,4 procent.

Utbildningsnimndens ekonomiska resultat blev -6,9 mkr. Detta underskott beskrevs férst i uppféljningen per
november dé bilden tidigare under dret tvirtom visat pa en positiv avvikelse, frimst pa grund av statliga forstirk-
ningen avseende sjuklénekostnader. Personaltitheten har ékat pa férskolan, dock har den stora franvaron inte
givit de positiva effekter som syftet var.

Kommunikationen till virdnadshavare har fungerat vil vilket gynnat deras situation men ocksa bidragit till att
ndgot mildra pandemins paverkan pd arbetsmiljon.

Analys

I syfte att lyckas bittre, med en god utbildning £6r alla, krivs insatser pd manga nivder och en god ekonomistyt-
ning med fortsatt forbittring av personaltithet samt tillricklig tillgdng till lokaler. Arbetet f6r en 6kad perso-
naltithet kommer att skapa stort virde i organisationen da det ir ett viktigt steg mot bdde 6kad hallbarhet t6r
medarbetarna och 6kad kvalitet.

For att torbittra maluppfyllelsen dr arbetet med det pedagogiska ledarskapet och professionellt lirande f6r alla de
viktigaste verktygen for kvalitetsutveckling pa genomgtipande niva.

Arbetet med att fa fler 1 sysselsittning har utvecklats 1 snabb takt och visar pa goda resultat. Omradet behéver
fortsatt forstarkning och vidare utveckling f6r att méjliggéra goda livschanser £6r fler Alebor.
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Det dr av stor vikt med en socialt hillbar och langsiktig strategi sdvil samhillsmissigt som ekonomiskt f6r 16s-
ningar av brist pa platser samt planering av nya férskolor och skolor.

En hallbar kompetensforsorjning kommer att bli avgérande f6r att forbittra utbildningsresultaten framéver da
branschen stdr infor stora utmaningar avseende foérskolldrar- och lararbrist.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande och resultat

Ordférande: Sonny Landerberg
Arets resultat: -1 315 tkr
Nettokostnad: 84 840 tkr

Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aktiviteter

Under viren fick inte biblioteken vara en métesplats men det sikerstélldes att Ales invdnare hade méjlighet att
kunna s6ka information, anvinda bibliotekens skrivare och lina bécker. Flera av bokcirklarna blev digitala.
Biblioteket 6kade sin nirvaro pa sociala medier med att erbjuda boktips och att sprida information kring de digi-
tala tjinster som finns for alla som har ett linekort. Hemleverans till riskgrupper fortsatte och alla som ville
kunde himta/limna sina bocker utanfor biblioteken.

Den 1 juli littades restriktionerna och mébler stilldes fram och biblioteken blev dter métesplatser. Verksamheten
har under hésten varit i full ging men med vissa forsiktighetsatgirder. Biblioteken har under hdsten kunnat ar-
rangera forfattarbes6k och Barnbokens dag, tagit emot alla elever i drskurs 1 och haft bokcirklar.

Lisesalen pa biblioteket 1 Ale kulturrum har genomgatt en total omgestaltning. Arbetet dr klart och rummet kom-
mer att kunna anvindas till manga olika aktiviteter.

Under sommaren har allminkulturen genomfért flera vilbesdkta evenemang och kulturskolan har genomfért ett
innehdllsrikt sommarprogram. Nar hostterminen startade kunde kulturskolan ater undervisa fysiskt och den of-
fentliga verksamheten aterga till ordinarie program.

Nya arbetssitt och metoder inom kulturskolan har fortsatt att utvecklats, tex genom att skapa filmat undervis-
ningsmaterial. Kulturskolan har samarbetat med sektor utbildning med gott resultat. Som ett led i att kultursko-
lan ska na fler barn och nya malgrupper har projektet SHOWTIME i Nédingeskolan startats. Resultatet blev tva
succéartade konserter i Ale teater. Genom projektet fick 6ver 100 barn som annars inte kommit till kulturskolan
moéjlighet att delta i orkesterspel.

Under lisaret besokte en rytmikpedagog samtliga férskolor 1 Nédinge och triffade barn i dldern 3-5 4r. I samver-
kan med sirskolan triffade elever en dramapedagog som arbetar med olika teman f6r att stimulera kommunikat-
ion, interaktion och kinslomissiga upplevelser.

Under senhdsten initierade och erbjéd kulturskolan ocksé en turnerande verksamhet dir teaterpedagog méter
elever i férskoleklass.

Ale fritid

Under aret har fokus varit pa att samverka och stédja foreningslivet genom pandemin. Extra bidrag till dterstart
av foreningslivet, den sa kallade féreningsmiljonen. Sommaren inneholl mycket aktiviteter sasom fotbollsskolor
och simskolor. Det var stor efterfrigan pa nyborjargrupper for sexdringar si simhallspersonalen skapade flera nya
grupper under sommaren. Utemilj6 vid vandringsleder och motionsspir har varit vilbesékta och underhallits.

Oppen Ungdom

Nir de fysiska motesplatserna stingdes skapades en digital métesplats samt arrangerades Movement Ale. Move-
ment Ale samlade ungdomar runt om i kommunen som genom den digitala métesplatsen kunde umgis, ta pro-
menader och gbra quiz tillsammans utan att triffas fysiskt.

Under hela sommaren har 6ppen ungdom haft verksamhet i bade Nédinge och Alvingen under bade dag och
kvillstid. Totalt har 6ppen ungdom erbjudit 127 olika aktiviteter med totalt 2 051 deltagare. Det ger ett snitt pa
drygt 16 deltagare vid varje aktivitet.

Resultat

I en tid av distansering och isolering har behovet f6r Ales invanare varit stort av att ta del av kultur och fritids
olika aktiviteter. Resultatet maste beskrivas vara utéver forvintan med tanke pa drets nedstingningar och be-
gransningar.
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For flera av sektorns verksamhetsmatt har utfallet 6kat, och 1 ndgra fall 6kat mycket, som exempelvis antalet ut-
lan av fritidsartiklar via fritidsbanken, antalet utlin f6r e-media p4 bibliotek, antalet elever 1 simskola samt antalet
elever i kulturskolan.

Analys

Kultur och fritid har under arets forsta halvar varit starkt paverkad av pandemin. Under devisen “att inte stilla in
utan att stilla om™ har kreativitet och engagemang bland medatrbetarna bidragit till nya arbetssitt och metoder.
Den tita dialogen mellan ledare och medarbetare har bidragit till ett positivt arbetsklimat som i sin tur bidragit till
hur aktiviteter och utbud utformats. Kultur och fritid har under aret som gitt lyckats skapa goda forutsittningar
fér en mangsidig, tillginglig och inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet trots pandemin.
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Socialnamnden

Ordférande och resultat

Ordférande: Tyrone Hansson
Arets resultat: +20 171 tkr
Nettokostnad: 581 309 tkr

Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aktiviteter, resultat och analys

Precis som under 2020 dr det pandemin som priglat och férindrat forutsittningarna f6r verksamheterna under
det gdngna dret. Det primdra uppdraget har varit att skydda kommuninvanarna i mélgrupperna fran smitta och
sjukdom samt att hélla verksamheterna igang trots stort bortfall av personal pa grund av sjukdom eller familjeka-
rantdn i framfor allt slutet av dret. En mycket lyckad vaccinationsinsats som genomférdes av den kommunala
hilso- och sjukvirden i bérjan av dret £6r sektorns malgrupper var en framgingsfaktor for att hélla nere smitt-
spridningen inom verksamheterna.

Mottagningsenheten som startade upp under 2020 pé individ- och familjeomsorgen visade sig inte fungera som
tinkt varfér enheten lades ner och mottagningsuppgifterna aterférdes till respektive enhet. Ett strukturerat sam-
arbete mellan enheterna arbetas nu fram f6r att sidkerstilla en god tillginglighet och ett gott bemdtande.

Effekterna utifrin sammanslagningen av arbetsmarknadsenheten och f6rsérjningsstédsenheten till en enhet bor-
jar nu visa sig. Enheten arbetar intensivt med att klienterna inom f6rsdrjningsstod ska ha en arbetsmarknadsplan.
Den negativa trenden med en 6kning av férsérjningsstédet dr bruten och nivderna ligger nu i paritet med hur det
sdg ut i borjan av 2020.

Efter sommaren éppnade ett nytt boende inom funktionsstdd i Skepplanda vilket méjliggjort en omstrukturering
inom verksamheten for att bittre kunna tillgodose den enskildes behov. Stédbehovsmaitningar har genomférts
under dret vilket, i kombination med fortsatt arbete med optimerad bemanning samt arbete i kluster, fatt effekt
pa kostnaden per individ som under aret sjunkit jimfért med 2020.

Stimulansmedel riktade till dldreomsorgen har mojliggjort férstirkt bemanning pa en enhet samt en mingd akti-
viteter och inkép vilket gynnat de dldre. Inom den férebyggande verksamheten startade man dven upp med en
IT-fixare i slutet av dret som ska vara kommuninvénare behjilplig med enklare digitala uppgifter 1 deras hemmiljé
som ett led 1 att 6ka kunskapen kring telefoni, sociala medier med mera som ocksa kan leda till minskad kinsla av
ensamhet.

I slutet av sommaren inkom ett stort antal ansGkningar och beslut om sirskilt boende samtidigt som korttidsplat-
serna var fullt belagda. Kommuninvanare blev under en petiod kvar pa sjukhus lingre 4n normalt dd verksam-
heten inte kunde ta emot dem i den takt som de blev utskrivningsklara. Betalningsansvaret 6kade markant under
denna period men stabiliserades i slutet av aret till, f6r Ale, normala nivder. Behovet av och tillgdng till korttids-
plats dr nu ater i balans, delvis pd grund av férindrad utformning av korttidsbeslut med tidigare uppfdljning och
hemging med forstirkt hemtjinst. Aven kon till sirskilt boende ir i slutet av aret aterstilld till normallige vilket
delvis beror pa att ytterligare bostidder 6ppnade pd Klockareingen.

Arbetet som inleddes for flera ar sedan kring heltid som norm fortsitter ge effekt. Antalet medarbetare som ar-
betar heltid 6kar och antalet deltidsarbetande minskar vilket 4r positivt. Antalet arbetade timmar f6r timanstillda
har 6kat markant vilket till stor del kan forklaras av pandemin men mdjligen bérjar ocksd rekryteringsutmaningen
gora sig gillande. Detta dr en av de frdgor som arbetsgruppen Hallbar bemanning som nyligen startat har i upp-
drag att arbeta med.

Sammanfattningsvis kan konstateras att sektorn visat sig vara vl rustad att mota utmaningarna som f6ljt av pan-
demin. Efter tva ar av exceptionellt lige har verksamheterna visat prov pa stor uthillighet och f6rmiéga att stin-
digt anpassa sig utifrdn férindrade férutsittningar. Foéljsamheten till rutiner har varit god, dven fast dessa stindigt
varit under revidering och anpassning utifrin rekommendationer och restriktioner. Detta till trots har dnda stor
del av det som planerats for dret kunnat genomféras, vilket ocksd renderat i beddmningen att flera av de strate-
giska malsdttningarna markerats som grona.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande och resultat

Ordférande: Henrik Fogelklou
Arets resultat skatte- o internfinansierat: - 146 tkr

Arets resultat affarsverksamhet: + 1612 tkr
Nettokostnad: 63 575 tkr

Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aktiviteter, resultat och analys

Att planera f6r en hdllbar samhillsbyggnation kriver att manga involveras i arbetet. Fler kommunala verksam-
heter beh6ver i en aktiv roll i processen. Ett hillbart samhille som bibehaller balansen mellan de olika perspek-
tivens stiller krav pd att dven andra externa parter bjuds in i arbetet. Dirf6r behéver kommunen arbeta mer 6p-
pet, transparent och kundorienterat och begrepp som delaktighet och service priglar vira arbetssitt. Sektor sam-
hillsbyggnad bedémer att det svira och utmanade uppdraget, gillande att f6rtydliga och utveckla samhillsbygg-
nadsprocessen, kan ge svar pa mdnga av ovanstdende frigor och utmaningar. Genomlysningen av samhillsbygg-
nadsprocessen pagar. Utifran intervjuer och workshops har nagra problemomraden identifierats

Behov av en linjeorganisation med tydlig rollférdelning som beskriver hur olika ansvarsomraden dr férdelade.
Med ett ansvarsomride medféljer ett antal uppgifter som ska utféras och en kombination av ansvar och mandat
for att fatta beslut.

En utvecklad métesstruktur. Som komplement till linjeorganisationen behévs en utvecklad métesstruktur som
sdkerstiller samordning och dialog mellan olika delar av linjeorganisationen. Syftet ér att sdkerstilla att informat-
ion dr gemensam, att kompetenser och erfarenheter tas tillvara och att arbetet kan ske samordnat.

En kartliggning av samhallsbyggnadsprocessen beskriver vilka olika aktiviteter/uppgifter som ska utféras i sam-
hillsbyggnadsarbetet, hur de olika uppgifterna hinger ihop i delprocesser och fléden. Syftet med processkartlige-
ningen 4r att tydligt visualisera processen men ocksa att stilla tydliga krav pd vem som ansvarar f6r utférandet av
de olika arbetsmomenten.

Kundperspektivet kommer att vara centralt i processarbetet liksom det dr f6r sektorn i sin helhet. Kommunikat-
ion, service och bemdtandefragor har fortsatt stort fokus dven om utbildningar till £6ljd av pandemin fatt skjutas
upp. En hog servicegrad och ett gott bemdtande har stor effekt pa kunden eller intressentens upplevelse av kom-
munen. Sektorn arbetar med att pa olika sitt skapa goda relationer till niringslivet och ett bra samarbete med ni-
ringslivsenheten 4r en forutsittning for att lyckas. FOr att 6ka antalet nyetableringar krivs storre markreserv sa att
kommunen kan erbjuda féretag attraktiva fastigheter. Sektorn ser behov av att involvera flera verksamheter i ti-
digt skede av markférdelningsprocessen s att en eventuell képare kan fa tydliga besked om markens beskaffen-
het och vad som dr moijligt. Sektorn kommer att verka f6r ink6p av strategisk viktig mark.

De stora projekten med detaljplaneringen f6r Nédinge centrum och en trygg vattenférsérjning med den nya
6verforingsledningen dr tva tydliga exempel pd hur sektorn arbetar vidare med ett hdllbart samhillsbyggande.
Badda projekten har pa sina olika sitt biring pd att hitta balansen eller férutsittningar f6r en héllbar utveckling
och ett hillbart samhillsbyggande.

Sambhillsbyggnadsnimnden har beslutat att lata detaljplanen f6r Nodinge centrum gé ut pd granskning. Sektorn
gar mot att driva Nodinge centrum som ett projekt och en tydligare projektstyrning dr under framvixt. I sam-
band med antagandet av detaljplanen f6r Nédinge centrum behdver andra beslut fattas till exempel fragor om
infrastruktur. Sektorns planering f6r antagande av detaljplanen runt halvarsskiftet 2022 dr beroende av att f61-
handlingarna fortléper utan problem.

Kommunfullmiktige har fattat ett investeringsbeslut om 250 miljoner kronor for 6verforingsledning/reningsverk
sd finansieringen dr sikerstilld. Det innefattar ocksa en 6verforingsledning mellan Nodinge och Alvéingen
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Overféormyndarnamnden

Ordférande och resultat

Ordférande: Christer Mérlin (KD)
Arets resultat: + 49 tkr
Nettokostnad: 2962 tkr

Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aktiviteter

Utifran behovet av att synliggbra 6verférmyndarnimnden med dess tillsynsuppdrag och behovet av rekrytering
av nya stillféretrddare planerades tre aktiviteter; informationstriffar med interna och externa aktorer, upprit-
tande av rutin och verktyg for rapportering fran socialtjanst rérande stillféretridares uppdrag och inventering
och kontakt med organisationer och foéreningar i Ale kommun dir andelen méjliga stillféretrddare bedoms som
hég. Av aktiviteterna har endast ett par informationstriffar med interna aktérer genomforts.

Aktiviteterna var utifran verksamhetens ojimna arbetsbelastning, ddr granskning av redovisningshandlingar tar
arets forsta halva i ansprak, planerade till host/vinter.

I maj 2021 avslutades en offentlig statliga utredning rérande éverférmyndarnimndens verksamhet (Gode min
och forvaltare — en 6versyn, SOU 2021:36) och gick direfter ut pd remiss. Det har kommit starka indikationer pa
att lagférindringar med direkt paverkan pd éverférmyndarnimndens arbete och ansvar, och ddrmed dven ansok-
ningsférfarandet, var att vinta, med ikrafttridande redan den 1 januari 2023.

Det bedémdes som olimpligt att triffa andra aktrer i stérre omfattning eftersom den information som dé ges
ut, riskerar att vara missvisande inom en snar framtid. Syftet med upprittandet av rutin och verktyg for informat-
ionsinhdmtning fran socialtjinsten var forbittrad tillsyn av stillféretridare i de delar som inte rér den ekono-
miska férvaltningen. Da flera lagfSrslag specifikt ror tillsynen i dessa delar, har éverférmyndarndmnden bedémt
att det finns skil att avvakta tills det 4dr klarlagt om och i sd fall vilka specifika omriaden som ska granskas. f6rblir
tillsynsuppdraget oférindrat, dterupptas arbetet dd det anses finnas ett behov av férbittrad tillsyn i dessa delar.

Resultat

Aret visar ett positivt resultat pd + 49 tkr. Det férklaras huvudsakligen av totalt ligre personalkostnader dn bud-
geterat, dd 16nekostnad fOr en tjinsteman med delad tjanst felaktigt budgeterats i sin helhet pa Sverférmyndar-
nidmnden, vilket uppticktes och korrigerades under hésten. Kostnaderna f6r arvoden till stillféretrddare, inklu-
sive externt anlitad stillféretridare, 6versteg dock budget med 17 tkr exklusive personalomkostnader.

Budgeterad intdkt om 17 tkr, schablonersittning frin Migrationsverket, uteblev dd inget ensamkommande barn
hinvisades till Ale under. Firre handbécker med tillhérande webbutbildning till nya stillféretridare kdptes in
och inga storre ovintade kostnader tillkom.

Analys

Overférmyndarnimndens verksamhet bedrivs i en resurseffektiv verksamhet med f4 utgiftsposter. En férhallan-
devis liten budget utan marginaler innebdr att varje forindring ger tydligt utslag i utfallet. Méjlighet till intdkter,
utéver schablonersittning frin Migrationsverket i samband med mottagande av ensamkommande barn, saknas.

Kostnader f6r lagstadgat arvode till stillforetridare utgér den storsta utgiften f6r verksamheten. Hur dessa ut-
vecklas beror pa drendenas omfattning och komplexitet, eftersom det paverkar arvodets storlek, tillsammans med
huvudmannens ekonomiska forutsittningar, som avgdér om denne sjilv ska betala arvodet eller om kommunen
ska bira kostnaden.

Overférmyndarnimnden har en liten budget med fa utgiftsposter. Dess omfattning méjliggér en mycket god
éverblick 6ver verksamhetens kostnader. Overformyndarnimnden tar stort ansvar for att bevaka kostnadsut-
vecklingen i syfte att kunna lyfta eventuella dndrade férutsittningar och behov i god, och dirmed sdkerstilla att
tillrdckliga resurser finns. Att verksamhetens kostnader utgdr en ytterst liten del av kommunens sammanlagda
kostnader, paverkar inte 6verférmyndarnimndens strdvan att dven fortsittningsvis bedriva en rittssiker och kva-
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litativ verksamhet inom budget och ser ddrfor vikten av I6pande dialog om verksamhetens behov nu och framéo-
ver, och pa sa sitt ge verksamheten ritt fOrutsittningar i ritt tid.
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Ord och begrepp

Anliggningskapital
Utgor skillnaden mellan anldggningstillgdngar och lingfristiga skulder, det vill sdga eget kapital placerat i anldgg-
ningstillgdngar.

Anliggningstillgangar
Tillgang som avses att stadigvarande innehas, det vill siga i flera ar.

Avskrivningar
Fordelning av anskaffningskostnaderna f6r en anldggningstillgdng pa fler ar.

Balansrikning
Visar kommunens ekonomiska stillning vid bokslutstillfallet. Visar det bokforda virdet av kommunens tillgangar
och hur dessa har finansierats med egna medel och lan.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestiende av anliggningskapital och rorelsekapital. Utgors i balansrakningen av skill-
naden mellan tillgdngar och skulder. Férindringen av eget kapital redovisas 1 resultatrdkningen samt i balansrik-
ningen genom att jimféra drets och féregaende ars bokslut.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och finansiella intikter, det vill sdga i huvudsak rintekostnader minus rin-
teintdkter.

Generella statsbidrag och utjaimning
Generella statsbidrag utgir med ett bestimt belopp per invanare. Utjimningen bestir av inkomstutjimning och
kostnadsutjimning.

Kapitalkostnader
Ar en intern kostnad mellan kommunens finansférvaltning och Svriga férvaltningar. Kapitalkostnaderna bestar
av avskrivningar och intern rinta pa gjorda investeringar.

Kassafl6desanalys
Visar hur kommunens investeringar och 16pande kassaverksamhet har finansierats och hur det har inverkat pa
kommunens likvida stillning.

Komponentavskrivning

Vid tillimpning av komponentavskrivning delar man bokféringsmassigt upp en anliggningstillgdng, t ex en bygg-
nad, i olika komponenter med olika avskrivningstider istillet fr att lita anldggningstilloangen i sin helhet ha
samma avskrivningstid.

Kortfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder med en forfallotid om ett 4r eller mindre.

Likvida medel
Kontanter eller andra tillgingar som snabbt kan omsittas till pengar till exempel medel pa bank.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder éverstigande ett ér.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag (riktade stats- och landstingsbidrag), avgifter och ersittningar. Verk-
samhetens nettokostnader (exkl. kapitalkostnader) aterfinns 1 resultatrakningen.

Omsittningstillgdngar
Likvida medel plus kortfristiga fordringar.

Periodisering
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Fordelning av kostnader och intikter pd de redovisningsperioder till vilka de hér.

Personalomkostnader
Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader med mera. Belastar verksamheterna med procentuella paslag pa utbetald
l6n.

Resultatrikning
Visar kostnader och intdkter under aret och hur dessa paverkat eget kapital.

Rorelsekapital
OmsittningstilloAngar minus kortfristiga skulder.

Sjélvfinansieringsgrad
Visar hur mycket av irets investeringar som finansierats med egna medel.

Skuldsittningsgrad
Relationen mellan skulder och eget kapital, det vill siga hur stor del av tillgdngarna som har linefinansierats.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det vill siga hur stor del av tillgingarna som har finansierats med
eget kapital. Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsférmaga utvecklats.
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Revisionsberattelse
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Protokoll fran kommunfullmaktige
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