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Ales vision

Sysselsattning
for alla

Lust att ldra
iskolan

Varna
livsmiljo Delaktiga invanare

. och medarbetare
Underlétta

ménniskors vardag

S .
ALE - LATT ATT LEVA m :

Ale Vision 2025 — Latt att leva

Vision 2025

I Ale 4r det nira till skola, atbete och skéna natur-
upplevelser. Det centrala liget i Gotadlvdalen med
nirhet till Goteborgs storstadspuls dr en tillgang.

I Ale antar vi utmaningar med lust och energi. Vi
underlittar vardagen, féridlar var service och virnar
den gemensamma livsmiljén.

I Ale inspireras vi att f5lja vira drdmmar och hir ar
det ltt att leva.

Vart uppdrag

Vi jobbar med glidje och engagemang for vara inva-
nare. Tillsammans ska vi férddla vara tjanster och

férenkla manniskors vardag. Med mod, samarbete
och energi skapar vi en levande kommun f6r bade
invédnare och foretagare. Vi ger aleborna livskvalitet

och inspiration att forverkliga sina drémmar!

Vir virdegrund

Stolthet - Vi utvecklar vart uppdrag och skapar for-

troende i det personliga métet.

Omtanke - Vi beméter alla med Sppenhet, tillit och

respekt.

Lust - Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje.
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Sammandrag 5 ar, kommunen

Tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Allmant

Folkmangd 31/12 28 423 28 862 29 549 30 223 30 926
Skattesats, kr 21,87 21,87 21,87 21,87 21,87
Ekonomiskt resultat

Arets resultat, Mkr 35,8 41,2 30,3 39,0 40,1
Nettokostnadsandel 97,5 % 97,2 % 98,1 % 97,6% 97,7%
Nettoinvesteringar, Mkr 139,7 2951 216,3 124,0 181,7
Tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar, Mkr 990,5 1288,5 1423,1 14547 1537,5
Langfristiga laneskulder, Mkr 122,0 230,0 310,0 310,0 310,0
Iégggs:rm andel av anlaggningstill- 12 % 20 % 229, 21% 20%
Eget kapital, Mkr 775,7 816,9 847,2 886,2 926,3
Soliditet 59,4 % 53,7 % 50,1 % 50,1% 50,4%
Borgensatagande, Mkr 456,6 4474 423,4 437,3 393,1
Pensionsskuld, Mkr * 88,3 92,2 98,5 107,3 142,9
@ﬂi‘fﬁ{?bi”de'%' pens- 612,9 588,2 567,7 557,3 552,2
Per invanare

Anlaggningstillgangar, kr 34 848 44 642 48 161 48 132 49 715
Langfristiga skulder, kr 4292 7 969 10 491 10 257 10 024
Borgensataganden, kr 16 063 15 501 14 329 14 469 12 711
Z’;rs‘zif’l’grss““'d inkl ansvarsforbin- 5 geq 23573 22 545 21990 22 476

* Fran och med ar 1998 redovisas pensionsskulden enligt "blandmodellen" och fran och med ar 2000 redovisas
den del, som den anstillde sjilv ska placera, som kortfristig skuld.
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Ale kommuns organisation

Kommunstyrelse Kommunfullmaktige Revision
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FORVALTNINGSLEDNING
| | 1 |
& Sektor Sektor Sektor utbildning, Sektor arbete,
3 kommunstyrelsen samhéllsbyggnad kultur och fritid trygghet och omsorg
7 - IT « Teknik - Forskola - Aldreomsorg
2 + Mark och exploatering - Miljé - Grundskola och » Funktionshinder
= « Kansli, ndmndstéd, juridik, » Plan och bygg skolbarnsomsorg + Individ- och familje-
k_'g internationellt, kvalitet - Elevhalsa, sarskild omsorg
= - Kommunikation undervisning, + Sarskilda boenden
é - Néringsliv gymnasium och och hemsjukvard
< « Ekonomi, upphandling komvux
S « HR/personal - Sérskola
= - Utveckling - Kultur och fritid

Internservice

Valresultat, mandatfordelning

Mandatférdelning i kommunfullmiktige innan valet 2018

Mandatférdelning efter valet 2014
Socialdemokraterna 17
Moderaterna 10
Sverigedemokraterna 5
Aledemokraterna
Miljépartiet
Vansterpartiet
Centerpartiet
Framtid i Ale

Kristdemokraterna

N N D N WO w w

Liberalerna

Summa 49
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Mandatférdelning i kommunfullmiktige efter valet 2018

Socialdemokraterna 13
Moderaterna 11
Sverigedemokraterna 8
Vansterpartiet 4
Centerpartiet 3
Framtid i Ale 3
Liberalerna 2
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet 2
Aledemokraterna 1
Summa 49

Kommunstyrelsens ordinarie ledaméter innan valet 2018

Paula Orn, ordférande (S)

Mikael Berglund, 1:e vice ordférande (M)
Dennis Ljunggren, 2:e vice ordférande (S)
Christina Oskarsson (S)

Klas Karlsson (S)

Sonny Landerberg (MP)

Sven Engdahl (V)

Dan Bjork (M)

Erik Liljeberg (M)

Rose-Marie Fihn (L)

Ake Niklasson (C)

Ingela Nordhall (AD)

Robert Jansson (SD)

Kommunstyrelsens ordinarie ledamoéter efter valet 2018

Mikael Berglund, ordférande (M)
Monica Samuelsson, 1:e vice ordférande (S)
Sune Ryden, 2:e vice ordférande
Ann Lundgren (S)

Christina Oscarsson (S)

Dan Bjork (M)

Henrik Fogelklou (M)

Stefan Ekwing (L)

Sven Engdahl (V)

Rolf Engstrom (FiA)

Robert Jansson (SD)

Alexis Tranmarker (SD)
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Befolkning i Ale 31 december

Folkmingd
Ort 2015 2016 | 2017 | 2018
Totalt 28862 | 29549 | 30223 | 30 926
Surte 2920 3054 | 3102 | 3167
Bohus 3169 3197 | 3186 | 3272
Nédinge 5 898 5982 | 6067 | 6106
Nol 3467 3440 | 3484 | 3551
Alafors 2018 2050 | 2057 | 2127
Starrkarr, Kilanda, Ryd 1 799 1836 | 1889 | 1927
Alvangen 4750 5077 | 5476 | 5715
Skepplanda 3205 3148 | 3204 | 3269
Halanda 871 990 | 1019 | 1027
Alvhem 710 718 718 741
Ovriga 55 57 21 24

Karta Ale kommun
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Folkmingd foérdelning

Hela riket | Vastra Go- Fororts- Ale
talands- kommun
regionen till stor-
stader *)

Folkmangd 10 230 185 1709 814 1901420 | 30926
Darav andel (%)
- Kvinnor 49,7 49,7 49,7 48,9
- Man 50,3 50,3 50,3 51,1
-0-17 ar 21,1 20,9 23,7 23,9
- 18-64 ar 59,0 59,7 59,1 58,5
-65-ar 19,9 19,4 17,2 17,6
- Gifta 33,0 33,3 354 35,8
- Skilda 9,7 9,6 9,4 8,6
- Med utldndsk bak- 24,9 25,0 27,6 22,8
grund
- Utrikes fodda 19,1 19,0 20,8 16,3
- Utlandska medbor- 9.1 8,6 9,6 6,3
gare
Medelalder 41,2 41,0 39,6 39,4

*) Pendlingskommun néra storstad (43 st.). Kommuner dar minst 40 pro-
cent av nattbefolkningen pendlar till arbete i storstad eller storstadsnara

kommun.

Folkmingd aldersgrupper

Alder vid arets slut 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Folkméngd totalt 28 074 | 28 423 | 28 862 | 29 549 | 30 223 | 30 926
0ar 333 303 327 339 380 406
1-5ar 1813 | 1886 | 1880 | 1934 | 1990 | 2081
6-9 ar 1499 | 1520 | 1549 | 1596 | 1736 | 1761
10-12 ar 1034 | 109 | 1103 | 1188 | 1210 | 1233
13-15ar 1058 | 1042 | 1092 | 1075| 1150 | 1161
16-18 ar 1097 | 1042 | 1052 | 1085 | 1075 | 1112
19-29 ar 3612 | 3694 | 3793 | 3915 | 3909 | 3999
30-39 &r 3487 | 3478 | 3468 | 3623 | 3871 | 4041
40-64 ar 9109 | 9218 | 9349 | 9495 | 9558 | 9685
65-74 ar 3117 | 3194 | 3221 3220 | 3157 | 3083
75-84 ar 1426 | 1459 | 1525 | 1582 | 1701 1845
85- ar 489 491 503 497 486 519

Ale kommun arsredovisning 2018




Strategiska malsattningar
Social hallbarhet och jamlika livsvillkor

Lust att lara

Agenda 2030

B God utbildning for alla

E Minskad ojamlikhet

Kommentar

Milvirdena f6r de tva viktigaste mitten dr uppfyllda, de som avser elevernas kunskapsresultat.
Enkitfragan lust att lira har inte fullt ut nétt upp.

Franvaron kommer att fortsitta att f6ljas med aktiva insatser kopplade.

Kunskapsresultaten har 6kat pa grund av aktiva insatser inom ramen f6r en utvecklad undervisning for alla ele-
ver. Se Pedagogiskt bokslut grundskola.

Da resultaten pa Lust att lira-fragan inte stiger i takt med kunskapsresultaten kan det indikera att de inte har en
sjalvklar och tydlig korrelation.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Andel behdriga till gymnasieskolans yrkesforberedande program ska 6ka. 83,8 % 82 % 102,2 %
Malet for 2022 ar 90 %. For 2018 ar malvardet 82 %.

Andel elever som natt malen i alla &mnen ska 6ka. Malet for 2022 ar 82 %. 76,2 % 75 % 101,6 %
For 2018 ar malvardet 75 %.

Andelen elever i arskurs 8 som kénner 6nskan att lara sig mer ska oka. 48 % 50 % 96 %
Malet for 2022 &r 53 %. For 2018 ar malvardet 50 %.

Uppdrag:
Mal for hur lange elever laser pa IM ska tas fram.

Status

(> Pagiende

Kommentar

Milet t6r hur linge elever liser pa Individuellt Alternativ och pa Sprakintroduktion pd Ale Gymnasium relateras
till nationella matt som innebir genomstrémning i gymnasiet inom 5 4r. D4 elevgruppen ir liten kan vi dock inte
se 1 nationell statistik hur ménga av de som borjat introduktionsprogram i Ale ocksé har slutfort ett nationellt
program pa gymnasiet.

Forslaget till mal dr att:
¢  Genomstrémningen ska vara 1 nivd med genomsnittlig genomstromning i riket.

Variationerna inom IM-programmen avseende genomstrémning dr stora beroende pd skilen till att eleven kom-
mit till IM. Elevgruppen ir relativt liten och generaliseringar blir ddirmed mindre tillf6rlitliga.

Uppféljining av elever som slutat IMIND juni aret innan gjordes forsta gangen forra dret och genomférs dven
denna var. Uppfdljningen syftar till att se 1) Om tidigare elever ir i arbete, studier, annan aktivitet, 2) Om deras
planering frain IMIND wvarit till st6d 3) Hur de i backspegeln ser pa sin tid pa IMIND.

10 Ale kommun arsredovisning 2018



Uppdrag:
Okad fysisk aktivitet i skolan

Status

(> Pagiende

Kommentar

Alla enheter inom grundskolan har pa olika sitt tagit sig an fysisk rérelse i kombination med skolarbete. Det pa-
gar pulshojande aktiviteter, rérelseavbrott under lektioner, organiserade aktiviteter pa raster. Enheterna beskriver
organiserad fysisk aktivitet pa raster samt under lektioner och arbetspass som motverkar alltfér mycket stillasit-
tande genom fysiskt aktivitet med regelbundna rorelsepauser. Fysisk aktivitet i skolan dr mer och mer en integre-
rad del i ldrandet. Fysisk aktivitet 1 skolan utgar fran forskning kring dess betydelse for lirandet.

I grundsirskolans och Ale gymnasiums rapporter framgar det att arbetet med fysisk aktivitet 4r pabdrjat men
dnnu inte fullt utbyggt. Pa sirskolan arbetas mycket med rérelse pa olika sitt utifrin elevernas behov. Elevhilsan
har varit pa utbildning med inriktning pa motivationsarbete for fysisk aktivitet. P4 Ale gymnasium deltar elever
pé idrottsundervisningen dven om de inte ldser f6r betyg.

Uppdrag:
Ung och trygg ska etableras med 6kad faltverksamhet

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Ett team med fyra filtassistenter med olika bakgrund och kompetenser som kompletterar varandra dr pa plats,
béide pé dag och pd kvillstid. Filtteamet kommer att fortsitta utvecklas under 2019.

Ett stort arbete har lagts ned pa forildrakaféer i kommunen. Filtenheten har informerat om ldget bland vira
ungdomar och vad man som forilder bor tinka pa och varningssignaler som man som férélder bor vara upp-
mirksam pa.

Sektor ATO och UKF har under aret samarbetat for att for att skapa en bittre miljé f6r medarbetare, kunder
och besokare 1 Ale Kulturrum, bland annat genom att 6ka vuxennirvaron. Arbetet har bestatt dels 1 att bygga
relationer med ungdomar och alebor, dels att ta fram praktiska dtgirder f6r att 6ka tryggheten 1 huset, ett arbete
som fortsitter. Samarbetet mellan de bida sektorerna har fungerat bra och gett gott resultat och kan fungera som
modell for fortsatta sektoréverskridande arbete.

Genom samverkan Over alla grinser har filtenheten 6kat nirvaron ute pa olika métesplatser i kommunen.
Sysselsattning for alla

Agenda 2030

B Gcod utbildning f6r alla
8] Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
B Minskad ojamlikhet

Kommentar

Arbetet 16per pa enligt plan 1 de bada sparen, jobb- och utvecklingssparet och matchagruppen. I mélgruppen
unga vuxna har det blivit utmanande att matcha kvarvarande ungdomar mot tillgingliga arbetsplatser. Forvalt-
ningsledningen som styrgrupp har dirfor beslutat att uppdra it arbetsgruppen att férdela de tillgingliga arbets-
platserna ocksda mot malgruppen utrikesfédda och detta arbete har nyligen inletts.
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Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Andel utrikesfédda av det totala antalet arbetslésal/i program ska minska. 50,8 % 45 % 87,1 %
Malet for 2022 &r att de ska vara 35%. For 2018 ar malvardet 45%.

Andel arbetslosa och i program i aldern 18-24 ar ska minska. Malet 2022 7.6 % 55 % 61,82 %
ar 4,0 %. For 2018 ar malvardet 5,5 %.

Uppdrag:
Forvaltningen ska under 2018 erbjuda minst 65 platser inom olika anstallningsformer

Status

(> Pagiende

Kommentar

Det har varit svért att matcha platser med de ungdomar i dldersgruppen 18-24 som frimst avses. Kvar i gruppen
ar nu framf6r allt de ungdomar som star lingst frin arbetsmarknaden. Den typ av praktikplatser och anstill-
ningar som 4r limpliga f6r dessa ungdomar, t.ex. grona lag, dr ocksa de som dr svarast att fa fram. Detta giller
ocksa for sektor Kommunstyrelsen. Manga verksamheter inom kommunstyrelsen har haft olika typer av anstill-
ningar for personer som stir utanfor arbetslivet. Internservice 4r den verksamhet som haft och har manga perso-
ner i flera typer av anstillningar och ferieplatser som ett fOrsta steg in 1 arbetslivet.

Milet t6r sektor ATO var att erbjuda 15 platser vilket uppfyllts med god marginal d4 hela 23 platser tagits fram.
Dock har endast 12 personer hittills anstillts. Svarigheten har visat sig vara att matcha ungdomar med den typ av
platser som sektorn kan erbjuda inom ramen f6r sina verksamheter.

Sektor samhillsbygenad uppdrogs att under 2018 ta emot 10 stycken arbetslésa ungdomar, som av olika anled-
ningar har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Sektorledningen har bedémt att det ar utférarverksamheten
samt administrationen som har stérst méjlighet att ta emot ungdomar. Ovriga verksamhetsomraden har inte
limpliga arbetsuppgifter och dessutom férsvarar den ridande personalbristen méjlighet till handledning.

Enheterna inom kultur och fritid underséker tillsammans vilka méjliga arbetsuppgifter som kan finnas. Flera av
enheterna dr var och en f6r sma f6r att kunna erbjuda platser av stérre omfattning. Kultur och fritid har under
2018 erbjudit tvi platser utdver ordinarie anstillningar.

Verksamheterna inom utbildningsomradet har haft varierade méjligheter till stédanstillningar och extratjinster.
Det dr frimst forskoleverksamheten som har kunnat erbjuda anstallningar, men verksamheterna har inte klarat
malet pa 15 platser.

Di det indikeras att de arbetsuppgifter som ir limpliga att matcha mot ungdomarna inte stimmer vil med de
vanligaste arbetsuppgifterna inom sektorn behéver sektorledningen se dver och forma om inriktningen pd erbju-
danden.

Uppdrag:
Feriearbete ska erbjudas alla ungdomar

Status

(> Pagiende

Kommentar

Ale kommun erbjéd genom arbetsmarknadsenheten samtliga ungdomar inom definierad mélgrupp feriearbete.
Arbetsmarknadsenheten anordnade 454 platser {Or feriearbetare, dels inom kommunen, dels inom det privata
niringslivet och 1 féreningar.
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Uppdrag:
Nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden ska starkas

Status

(> Pagiende

Kommentar

En stor del av arbetet bedrivs inom ramen f6r projektet Sysselsittning f6r alla, sfa, som initierades under 2017.
Arbetet utgar till stor del fran arbetsmarknadsenheten men malsittningen 4r en angeldgen fraga f6r kommunens
samtliga sektorer.

Samverkan mellan férs6tjningsstddsenhet, arbetsférmedling och arbetsmarknadsenhet kring nyanlindas etable-
ring pa arbetsmarknaden har fungerat vil under perioden. Den stora majoriteten av de nyanlinda som Ale har
tagit emot har egen bostad, vilket gbr att de kan fokusera pi att s6ka arbete och fullfdlja sina studier pa SFI.

Att utfallet inte riktigt nar mélvdrdet kan delvis forklaras med att méanga av de nyanldnda som kom till kommu-
nen for ett par 4r sedan nu bérjar limna etableringsprogrammet.

Medskapande invanare (brukare)

Agenda 2030

Hallbara stider och samhillen
16 Fredliga och inkluderande samhillen

Kommentar

Forvaltningen har testat nya metoder for att 6ka inflytandet frain medborgarna bland annat i arbetet med éldre-
planen och i Ale i 360 grader. I och med detta kommer ny input till hur arbetet med invanardialog kan forstirkas
och hur delaktigheten kan 6ka pa det sitt som 4r nédvindigt for att fortsitta utveckla ett demokratiskt samhalle.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Andel invanare som enligt N6jd Inflytande Index anser att de har insyn och 39 % 45 % 86,7 %
inflytande éver kommunens verksamhet ska 6ka. Malet 2018 ar 45 %. Mal-
sattningen 2022 ar 50 %.

Uppdrag:
Invanardialog som arbetsverktyg ska inféras och vara ett naturligt inslag i vara verksam-
heter

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

I processen Ale 1 360 grader har drygt 200 personer fatt limna sina tankar pa vad som ir ett gott liv i Ale. Flerta-
let vill vara med i fortsatt dialog och paverka Ales utveckling. Ale i 360 grader 4r en metod som testas fOr att
skapa Okad tillit och demokrati.

Invéanardialog som den beskrivs 1 handboken har inte provats i sektor AT'O under perioden. Diremot har delar
av metodiken tillimpats i arbetet med dldreplanen under varen. Invinare bjéds in och deltog i workshopform
kring innehaéllet i planen med mycket goda resultat. Invanardialog som verktyg fortsitter att anvindas kontinuer-
ligt i det pagiende arbetet med att realisera dldreplanen. Sektorn har ocksa under dret deltagit med medarbetare i
det kommungemensamma atbetet med perspektivinsamlingen, Ale 360°.
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Invdnardialog ir lagstyrt i flera av sektorns verksamheter och dirmed en naturlig del. Samhillsbyggnad har delta-
git i kommunens ortsutvecklingsméten dér bland annat renhéllningsfragor har diskuteras. Vidare har tre tjdnste-
min fran samhallsbyggnad deltagit i det kommunévergripande projektet Ale 360, déir Gver 250 intervjuer genom-
torts fOr att fa svar pa vad invédnare, politiker, medarbetare och niringsidkare med mera anser ér viktigt i framti-

dens Ale.

Sektorledningen i UKF har riktat ett stort engagemang till kommunens arbete med att samla in perspektiv frin
invanare, foreningsliv, politiker och tjanstepersoner, Ale i 360°. Syftet dr att utveckla nya metoder for att tillsam-
mans arbeta med komplexa framtidsfragor i en férdnderlig virld. I och med detta kommer ny input till hur arbe-
tet med invinardialog kan férstirkas och hur delaktigheten kan 6ka pa det sdtt som dr nédvindigt £6r att fort-
sitta utveckla ett demokratiskt samhalle.

Hallbart samhalle

Agenda 2030

K Minskad ojamlikhet
Hallbara stider och samhillen
13} Bekdmpa klimatférindringen

Kommentar

Kommunen planerar och genomfor kontinuerligt aktiviteter i Nédinge och Alvingen. Aktiviteterna uppmuntrar
till ett Skat folkliv och fler métesplatser. Ett bra exempel 4r den tillfilliga isbana i Alvingen. Ett samhille med
rikt folkliv bidrar att kinslan av trygghet 6kar. Utredning av limpliga lekplatser pa kommunal mark fortsitter och
innefattar nu 4ven kvartersmark.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Andelen ungdomar som gar och cyklar till skolan ska 6ka. 50,3 % 50 % 100,6 %
Andelen invanare som har I6n i den understa kvintilen ska inte i nagot om- 36,1 % 31 % 83,55 %
rade vara hogre an 25%. For 2018 ar malvardet 31%.

Uppdrag:
Prioritera atgarder utifran den sociala kartlaggningen Att leva i Ale.

Status

(> Pagiende

Kommentar

For att kunna prioritera atgirder och insatser fran den sociala kartliggningen 2016 gavs TSI - teamet f6r Tidigt
Samordnade Insatser uppdraget att gbra en inventering av vilka insatser som idag kan erbjudas barn, unga och
familj. Arbetet med att identifiera insatser och omrdden har sammanstillts i rapporten Insatsinventering 2017 —
f6r barn unga och familj. Resultaten presenterades f6r kommunens verksamheter under en iterkopplingsdag i
slutet av april, samt i den tvirpolitiska referensgruppen och andra interna konstellationer.

Insatsinventeringen kunde pavisa tre behovsomraden med storre behov av utékade insatser. Dessa dr: psykisk
ohilsa, missbruk och integration. Aven forildrastéd var ett dterkommande behov som pévisades. Organisatoriskt
kunde det ses stora kommunikationsluckor, samt sparbundenhet i att om en insats tidigare inte fungerat drar sig
en verksamhet fOr att ta del av den igen.

De inventerade insatserna har nu tillgingliggjorts genom webbverktyget Insatsverktyget. Insatsverktyget finns
tillgangligt f6r samtliga medarbetare och politiker inom kommunen pa Ales intranit genom Mitt Office 365 och
Sharepoint. Insatsverktyget visar kommunens samtliga insatser for barn, unga och familj, utefter dldersgrupper
samt preventionsnivaer och behovsomriden. Verktyget ska vara en hjilp 1 att se kommunens samlade insatser f6r
milgruppen och samtidigt vara ett stdd 1 att tippa igen de kommunikationsluckor som upplevs finnas mellan
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olika insatset.

Under perioden har den sociala investeringen NATA startat. Syftet med insatsen ir att identifiera och arbeta med
de barn och ungdomar 1 4k 4-9 som har problematisk franvaro. Nita ingir ocksd som en del i ICLD-samarbetet
kring school drop outs tillsammans med Ghanzi i Botswana och Budesti i Moldavien.

Uppdrag:
Utveckla Ale Kulturrum till ett aktivitetshus for alla i Ale

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Arbetet med att utveckla Ale kulturrum till ett levande aktivitetshus som samtidigt ska inrymma en vilfungerande
hégstadieskola pagar. Ett 6kat samarbete mellan kultur- och fritidsndimndens och utbildningsnimndens verksam-
heter 1 huset har varit och dr en fortsatt viktig del men mycket arbete aterstir.

Ombyggnadsarbetet pagar och nya Da Vinciskolan kommer att vara klar till varterminen 2020.

Uppdrag:
Klimatanpassningsplan

Status

(> Pagiende

Kommentar

I enlighet med Kommunstyrelsens nimndplan ska en klimatanpassningsplan tas fram under 2018 - 2020. Syftet
ar att minska konsekvenserna av ett férandrat klimat framforallt kopplat till den globala uppvirmningen. Arbetet
har pabétijats och f6ljer uppsatt tidplan.

Ekologisk hallbarhet

Hallbar konsumtion och produktion

Agenda 2030

i

L Hallbar konsumtion och produktion

m Bekdmpa klimatférindringen

Kommentar

Andelen ekologisk mat har ékat med 6 % jaimfdrt med 2017. Det har arbetats aktivt med att férindra menyerna
tor att vilja ekologiska livsmedel till ett bra pris. I botrjan av 2018 bérjade ompackningscentralen avvecklas och
enheterna koper direkt frin extern leverantér. Kostverksamheten har f6r sina kok tagit fram inkSpslistor £6r att
dirigenom styra medarbetarna i vilka produkter som skall képas in, dels f6r att kunna na det ekologiska mailet
samt ekonomin.

Arbete pigar ute 1 verksamheterna och framférallt avseende en giftfri férskola. Workshop har hallits i slutet av
september dir status och atgirder diskuteras och hur vi kommer vidare fér att na uppsatta mal. Det har varit
svart att fa fram mitmetod fOr giftfria miljGer.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Halvera matsvinnet fram till 2022. 2018 ar malsattningen att minska mat- 21% 21% 100 %
svinnet med 10 procent.
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Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Andelen ekologiska livsmedel ska till 2022 6ka till 60 %. 2018 &r malvardet 43 % 45 % 95,6 %
45 %.
60 % av alla miljéer inom kommunala verksamheter dar barn vistas ska 25%

2022 vara giftfria. 2018 ar malsattningen 25 %.

Minskad klimatpaverkan och fossilfritt samhalle

Agenda 2030

Hallbar energi f6r alla
Hallbara stider och samhillen

! Hallbar konsumtion och produktion

m Bekidmpa klimatférindringen

Kommentar

Internservice planerar att sitta en ny fordonsorganisation vilket dr nédvindigt £6r att f4 ordning pé vara fordon
och na malet.

Sektor ATO har tagit fram en avvecklingsplan f6r egna fordon som inte dr miljobilar.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse

Koldioxidbelastningen per kilometer ska minska for vara fordon. Malsatt- 81 72 87,5 %
ningen 2022 ar 50 g/km. 2018 ar malsattningen 72 g/km.Utfall i april 2017
108 g koldioxid/km.

Uppdrag:
Ny klimatstrategi genom omarbetning av energi och klimatplanen

Status

(> Pagiende

Kommentar

En inventering dr gjord som redovisar energianvindning och koldioxidutslipp i Ale kommun. Workshops och
dialoger med verksamheterna har genomférts om hur de kan minska sina utslipp och ett utkast pd en ny energi-
och klimatplan ska skickas ut pa remiss.

Klimatstrategin ska ocksa innehalla en del om hur samhillet och vara verksamheter behdver anpassas till klimat-
térindringarna. Hir finns styrgrupp och projektplan pa plats.

Hallbart samhalle

Agenda 2030

K Minskad ojamlikhet
Hallbara stider och samhillen
13} Bekdmpa klimatférindringen

Kommentar

Kommunen planerar och genomfor kontinuerligt aktiviteter i Nédinge och Alvingen. Aktiviteterna uppmuntrar
till ett Skat folkliv och fler métesplatser. Ett bra exempel ir den tillfilliga isbanan i Alvingen. Ett samhille med
rikt folkliv bidrar att kinslan av trygghet 6kar. Utredning av limpliga lekplatser pa kommunal mark fortsitter och
innefattar nu 4ven kvartersmark.
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Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Andelen ungdomar som gar och cyklar till skolan ska 6ka. 50,3 % 50 % 100,6 %
- o

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomi for strategisk utveckling

Agenda 2030

8 | Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse ska vara minst 40 % 50,4 % 40 % 126 %
Laneskuld, pensionsskuld inklusive ansvarsforbindelse och borgensata- 45 211 70 000 135,41 %
gande ska per invanare inte 6verstiga 70 000 kronor
Over tid ska sjélvfinansieringsgraden av kommunens investeringar vara 75,5 % 50 % 151 %
minst 50 %
Ekonomiskt resultat pa enhet. Andel enheter med ett resultat pa +/- 2 %. 13 % 60 % 21,67 %

Malet for 2022 &r 90 % och foér 2018 &r malséattningen 60 %.

Uppdrag:

Leda inférandet av en Digital Agenda for effektiv och gemensam anvandning av ny teknik

Status

(> Pagiende

Kommentar

Projektplan for digital agenda har faststillts och inférande arbete pagar. Vigledande dr SKL:s e-Blomldda som
tydligt visar var kommunen har sina starka och svaga sidor. Arbetet leds av en styrgrupp och i varje sektor ska ett
digitaliseringsrad finnas. Hur arbetet fortldper varierar mellan sektorerna, vissa ér langt framme medan andra har
storre utvecklingsomraden. Strategerna pa I'T arbetar aktivt med att tillsammans med verksamheterna for att

méjligedra arbetet med digitalisering.

Ett axplock av aktiviteter som genomforts samt pagir listas nedan:

e Infort Office365 och migrerat eposten till den nya 16sningen

e Dragit in fiber till fler verksamhetsplatser

e Infoért MCSS hos ATO, 300 telefoner och 270 lisplattor
e Inf6rt Mina Meddelanden och satt upp en plugin till Outlook dir man tex kan skicka beslut pa ett en-

klare sitt

Infort Teams i forskolan

Fatt pris fOr vart strategiska arbete med lathundsverkyget Comaround

Rullat ut Skola 24 p4 mobiler pa fritids f6r nirvarohantering

Satt upp koppling mellan Dynamics CRM och Comaround for att snabba upp hanteringen i helpdesk
Bytt vixel, nummerserie for alla i Ale. Manga har fitt ny telefon, méinga har fatt mobil anknytning vilket

m6jligeor ett mobilt arbetssitt ndr man inte behéver vara bunden vid en specifik arbetsplats.

Hanterat Ales GDPR-resa

Infért en ny modern e-tjdnsteplattform

Genomfort en total genomging av all licensiering av Microsoftprodukter.

Infért Office 365 for alla 1 Ale kommun, flyttat alla maillador, infért Onedrive som personlig lagring

Ale kommun arsredovisning 2018
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Balanserad befolkningstillvaxt

Agenda 2030

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Hallbara stider och samhillen

Kommentar

En 6kad nybygenadstakt ska ge en, 6ver tid, stabil befolkningstillvixt. Vi ska ha attraktivt och mer varierat bo-
ende for alla aldrar, nira kollektivtrafik och befintliga huvudstrak. En komplettering av de boendeformer som
idag saknas skapar forutsittningar for en jimnare demografisk profil. Befolkningstillvixten ska ge forutsittningar
tor att behalla och héllbart utveckla samhaillsservice som skolor, kollektivtrafik, handel och féreningsliv. De preli-
mindra befolkningssiffrorna visar att befolkningen har 6kat med 2,25 % under 2018.

Det sker en 6versyn av lokalférsérjningsprocessen, drfor inget utfall.

Matt Utfall Malvéarde Maluppfyllelse
Antal fardigstallda bostader 191 250 76,4 %
Befolkningstillvaxten ska arligen ligga mellan 2,0 till 3,0 %. 2,32% 2,5% 92,8 %
Andel objekt som ligger i lokalresursplanen som féljer beslutad planering. 90 %

Malet 2022 ar 90 %. For 2018 ar malet 90 %.

Uppdrag:
Verktyg for att styra tillvaxten ska utvecklas

Status

(> Pagiende

Kommentar

Sambhillsbyggnad arbetar kontinuerligt med att utveckla och ta fram nya verktyg for att kunna styra tillvixten uti-
fran de férutsittningar sektorn har. En produktionsplan f6r kommunens planarbete som féljer kommunens
6vergripande styrdokument antogs i samhillsbyggnadsnimnden under 2018. De planer som arbetats fram styr
tillvixten i enlighet med bostadsférsérjningsprogrammet.

For att effektivisera och forbittra projekten har ett It-stdd £f6r projekthantering kopts in. Alla verksamhetsomra-
den inom samhillsbyggnad 4ar mer eller mindre iging och hanterar projekt 1 verktyget. Projektverktyget dr kom-
munévergripande och kommer efter hand att implementeras till Gvriga enheter. Systemet stddjer projektledaren
och projektmedlemmarna i en smidig tidsplanering, effektiv kommunikation, dokumenthantering samt ekonomi-
uppfoljning. Ambitionen ir att skapa en bra 6verblick f6r ledningsgrupp, politik och allméinhet via hemsidan, dér
intressent pd sikt kommer att kunna ta del av pdgiende och avslutade projekt.

Vidare kommer arbetet med e-tjinster att intensifieras sd snart e-tjanstplattformen dr pa plats.
Uppdrag:
Bred politisk genomgang av langsiktiga finansiella mal

Status

(> Pagiende

Kommentar

Under hésten har arbetet pagatt att ta fram styrdokument kring finansiella mél och god ekonomisk hushéllning.
Arbetsgruppen har bestatt av bide politiker och tjanstemin. KS tog beslut om dessa den 15 januari och de skall
faststillas i KF 28 januari. S4 uppdraget ér slutfért. Dessa kommer att gilla £6r budgetiret 2020 och framit.
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Processer - Gora ratt saker, géra dem ratt, i ratt tid och pa ratt
niva
Underlatta manniskors vardag (Kunden i fokus)

Agenda 2030

BN Hilsa och vilbefinnande
Fredliga och inkluderande samhillen

Matt Utfall Malvéarde Maluppfyllelse

Kontaktcenter ska vid forsta kontakten 16sa 70 procent av de drenden som 72 60 120 %
aktualiseras. For 2018 ar malvardet 70 procent. Utfall 2016: 40 procent.

Antalet akta e-tjanster som erbjuds invanare och andra intressenter ska 56 90 62,2 %
Oka. Malsattningen for 2022 ar 120. Fér 2018 ar malet 90.

Uppdrag:
Omvandla aldrelagenheter till trygghetsboende

Status

(> Pagiende

Kommentar

Under varen togs ett politiskt beslut om att omvandla dldreligenheter i Bohus, Nédinge och Alafors till trygg-
hetsbostider. Arbetet har 16pt pa enligt plan med invigning av Nédinge trygghetsboende i juni och resterande
under hésten. Under sommaren stod dven det nybygeda trygghetsboendet i Alvingen firdigt och samtliga 28 l-
genheter dir dr uthyrda.

Aktivitetsvirdar rekryterades och startade under hosten igang sin verksamhet i titt samarbete med dldrepedago-
gerna. Aktivitetsvirdarna ska stimulera till social aktivitet bland de boende och 4ven kunna stétta upp och vara
en link mellan hyresgist och hyresvird.

Hallbart arbetsliv

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllelse
Malet &r att 85 % av kommunens anstéllda ar 2018 ska vara heltidsan- 85,1 % 85 % 100,1 %
stallda.

Sjuktalen 2018 ska vara lagre an sjuktalen fér 2017, bade korttidsfranvaron 7% 7% 100 %

och den totala sjukfranvaron.

Strategisk kompetensforsorjning

Uppdrag:
Plan for strategisk kompetensfoérsorjning inom varje sektor

Status

Pagiende med avvikelse
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Kommentar

Utifran det kommungemensamma uppdraget 2016 paborjade sektor UKF med stottning av personalavdelningen
en kartliggning av bristyrken och nyckelkompetens f&r att kunna géra en handlingsplan f6r strategisk kompe-
tensférsorjning. Arbetet avstannade da personalavdelningen inte kunde fortsitta att stotta sektorn. Sektorn har
direfter gjort ett flertal satsningar, men ett storre helhetsgrepp behdvs da nuvarande former f6r organisering bar
inte hela vigen in i framtiden.

Utbildningsnimnden har 1 nimndplanen f6r 2019 tagit fokus pa hallbar kompetensférsorjning som ett av tva
overgripande mal och avser sirskilt satsa pa detta omride med anledning av sektorns stora framtida utmaningar
inom kompetensforsorjning.

De bristyrken som syns bdde nationellt och i Ale skapar behov av nya sitt att férdela och organisera uppdrag och
arbetsuppgifter inom férskola och skola. Det i sin tur skapar behov av nya yrkeskategorier som grund for att det
gemensamma uppdraget kan bedrivas i nya former. Den personal som finns idag dr en resurs att strategiskt ut-
bilda vidare fér framtiden. Det arbetet ska bedrivas utifran riktade prioriteringar, dir férskolan star férst och bor
bedrivas i enlighet med GR:s arbete med Branschrad férskola.

Uppdrag:

Genomfora forsoksverksamhet Karensdag

Status
Pagiende med avvikelse

Kommentar

Utredning visar att forsoket dr ej forenligt med sjukforsikringslagen varifran avsteg ej dr mojliga. Forsoket kan
dirmed inte genomforas.

Bty

Cykla till skolan
Fotograf: Ale kommun
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Sarskilda fokusomraden

Social hallbarhet

Social hallbarhet innefattar och berdr frigor som
handlar om minniskors vilméaende och livskvalitet.
Det kan gilla hilsa, utbildning, sysselsittning och
boende si vil som mdjligheter till samhalleligt delta-
gande och inflytande, jimlikhet och jimstilldhet.
Med utmaningar som en aldrande befolkning, 6kad
inflyttning till stdder och skillnader i levnadsvillkor
och hilsa ir detta en hégst aktuell fraga idag sa vil
som 1 framtiden. Hir har kommunen ett viktigt an-
svar for att mojligedra och sikerstilla invdnarnas
behov och rittigheter.

Att arbeta for social hallbarhet kan innebira att ar-
beta inom en eller flera av de ovan nimnda tema-
omridena. Att arbeta for hallbarhet i Ale kommun
innebir ocksi att arbeta tillsammans 6ver verksam-
hets- och omradesgrinser; att ta ansvar for Gvergri-
pande fragor; att arbeta och planera lingsiktigt; samt
att sitta behov fore organisationsstrukturer. Manga
av kommunens verksamheter jobbar dagligen med
Ales sociala hillbarhet och under 2018 har flera ak-
tiviteter utgatt fran hallbarhet.

Komplexa samhillsutmaningar kriver samver-
kan

Det har pa manga sitt beskrivits hur den stora ut-
maningen inom hallbarhetsfragor édr hur vi ska
skapa vilstind och jimlikhet utan att dventyra jor-
dens resurser. Utmaningar bendmns inte lingre som
endast svira, utan som komplexa. For att kunna
hantera komplexa samhallsutmaningar krivs att
olika aktSrer engagerar sig tillsammans. Fér 2018
tinns det i Ale flera olika exempel pa dir vi tillsam-
mans har tagit ett grepp kring komplexa samhills-
fragor och dir ledning och styrning utvecklas for att
skapa forutsittningar f6r behoven.

Samtliga sektorer beskriver f6r 2018 att social hall-
barhet ingar 1 kirnuppdraget och som en naturlig
del i manga verksamheter. Att exempelvis méta en
invinare, elev, eller brukare utifrin dennes behov,
att arbeta for att alla alebor ska kunna leva som alla
andra, att mojliggora sysselsittning och skolgang f6r
alla, att arbeta férebyggande i samverkan fOr att
finga upp de individer som annars riskerar ett utan-
forskap dr nagra exempel pa hur Ales verksamheter
pé en daglig basis arbetar f6r social hallbarhet och
jamlika livsvillkor.

Nedan foljer en sammanfattning av verksamheter-
nas arbete 2018 och utmaningar framat inom Ales
fem framarbetade omraden inom social hallbarhet:

Ale kommun arsredovisning 2018

Delaktighet och inflytande, Barn och ungas upp-
vaxtvillkor, Hilsa och levnadsvanor, Boende och
ekonomi, Arbete och trygghet.

Delaktighet och inflytande

I kommunens arbete med delaktighet och inflytande
t6r 2018 finns flera olika dimensioner av delaktig-
het. Det finns bland annat lagstadgad delaktighet,
delaktighet inom organisationen och invanardelak-
tighet. Omradet f6ljs frimst upp inom den strate-
giska malsittningen Medskapande invinare men har
samtidigt stor paverkan pd samtliga av kommunens
malsittningar. Delaktighet och inflytande f6ljs dven
upp inom bland annat hillbarhetsmal 11, Hallbara
stider och sambhillen, samt 16, Fredliga och inklu-
derande samhillen.

Se mig - Aldreplan 2019-2026, ir ett exempel pa ett
medskapande delaktighetsarbete som leddes av sek-
tor ATO under viren 2018. P4 uppdrag av Om-
sorgs- och arbetsmarknadsndmnden arbetades en
6vergripande dldreplan fram som genomsyrades av
en hog delaktighet och inflytande av brukare, kom-
muninvanare, brukarorganisationer, anhoriga, per-
sonal och medarbetare fran hela organisationen.
Processen designades efter medskapande dialogpro-
cesser och arbetet och deltagandet kommer att fort-
sitta via arbetsgrupper med fokus pa de olika tema-
omradena i planen.

En ytterligare process som startats under 2018 ar
Ale 1360 grader. Ale i 360 grader 4r ett arbete som
engagerar hela samhillet och som grundar sig i fra-
gan kring vad som utg6r ett gott liv och hur vi ska
gbra fOr att limna Gver ett bra Alesamhille till nést-
kommande generationer. I intervju- och samtalsfor-
mat har samtalsledare fran samtliga av organisation-
ens sektorer varit ute och stillt fragor kopplade till
héllbar utveckling och vad som ir viktigt pa riktigt.
Syftet var att finga in s4 manga perspektiv som
mojligt. I arbetet har minga personer som vanligtvis
inte deltar blivit engagerade och fatt fortsatt erbju-
dande om att vara med och medskapa i det framtida
arbetet. Ale 1 360 grader grundar sig i ett hdgt delta-
gande frin bade Ales invdnare, politiker, medarbe-
tare samt foreningar och foretag.

Aven om delaktighet och inflytande ir centrala be-
grepp inom flera verksamhetsomridden inom kom-
munen ser flera verksamheter och sektorer ett kon-
tinuerligt behov av att anpassa verksamheten fOr att
6ka mojligheterna for att alla invanare och intres-
senter att vara medskapande i utvecklingen av sam-
hillet och sina liv. For att nd en hallbar samhillsut-
veckling forutsitter det att alla invanare kinner sig
delaktiga savil som att vara faktiskt delaktiga. Ale 1
360 grader édr en process som arbetar med att ut-
veckla dessa delar pa ett medskapande sitt. Fort-
satta behov ses i att skapa férutsittningar for att
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Oppna upp organisationen for nya arbetssitt och
16sningar kopplade till Ale 1 360 grader.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Inom hallbarhetsomradet Barn- och ungas uppvixt-
villkor finns det klara kopplingar till den strategiska
malsdttningen Lust att lira, men dven Hallbar kon-
sumtion och produktion samt Hallbara samhillen.
Att sikerstilla en god utbildning f6r alla barn ér ett
viktigt hallbarhetsmal som dr med och skapar férut-
sdttningar for att alla ska fa en god hilsa och ett liv
med god livskvalitet. Omradet f6ljs dven upp inom
FNi:s hillbarhetsmal 1 — Ingen fattigdom och 4 —
God utbildning for alla.

Hela utbildningssektorn spelar en stor roll inom det
sociala hallbarhetsarbetet och barn och ungas upp-
vixtvillkor. Pedagogiskt st6d, studiemotiverande ar-
bete, olika insatser inom ldrande 4r bara nagra ex-
empel pa insatser, inom olika preventionsnivéer,
som finns att tillgd i Ale pad omradet. Fér 2018 har
grundskolan lyckats h6ja kunskapsresultaten och
dirmed skapat bittre forutsittningar £6r fler ungdo-
mar. De forbittrade resultaten har delvis en kopp-
ling till battre socioekonomiska férutsittningar hos
eleverna men dven en forbittrad kvalitet pa under-
visningen genom ett gott pedagogiskt ledarskap.

For att arbeta tvirsektoriellt och i samverkan for
barn och ungas uppvixtvillkor finns samverkanspa-
raplyet Tidigt Samordnade Insatser (TSI). TSI har
under 2018 fortsatt att utveckla, leda och genom-
fora insatser for att den kommunala organisationen
iegen regi och i samverkan med externa aktorer ska
arbeta frimjande, férebyggande och édtgirdande uti-
fran social hallbarhet.

For att fortsitta utveckla omradet Barn och ungas
uppvixtvillkor ses olika behov inom omradet sam-
verkan. Dels handlar det om bra samverkan och
samarbete mellan sektor ATO och sektor UKF,
men samtidigt att samtliga delar av kommunens
verksamhet ser till barnens bista. Inom TSI-ramen
finns ett stort fokus pa att férebygga och frimja
barn och ungas behov, for att pa sikt kunna minska
behovet av riktade, bistindsbeviljade och kost-
samma insatser. Utmaningen 4r att kunna tillhanda-
hélla resurser f6r de bistindsbeviljade insatserna
samtidigt som olika samarbeten mellan sektorerna
utvecklas dir bistindsbeslut inte behévs.

Halsa och levnadsvanor

En god hilsa dr pa ménga sitt bade en forutsittning
tor och ett resultat av arbete med Ales samtliga stra-
tegiska malsittningar och verksamheter. Utbild-

ningsméjligheter, arbetsmojligheter, ett battre kli-
mat, medskapande och delaktighet, ett hallbart sam-
hille och en héllbar konsumtion och produktion —
ar samtliga omraden som kan kopplas till paverkan
av och inverkan pa individers hilsa. Omridet f6ljs
dven upp inom ramen for det globala héllbarhets-
malet 3 — Hilsa och vilbefinnande.

Dai storre delen av virduppdraget ligger pa en reg-
ional niva dr en viktig insats god samverkan med
regionala aktOrer och insatser som bryggar Gver
grinser. Insatserna Vistbus och SIMBA-team ér ex-
empel under 2018 didr kommun och region samver-
kar kring barn och ungas hilsa. For barn och unga
ir Elevhilsan en mycket viktig verksamhet samt
funktioner likt Familjehuset och Familjecentral.

En stor utmaning inom hilsa och levnadsvanor ir
de skillnader som har utpekats i flera utredningar
fran Ale. Det idr en fortsatt komplex utmaning som
kraver ett langsiktigt arbete och samverkan med reg-
ion och andra aktorer. Utmaningar inom psykisk
ohilsa och 6vervikt/fetma for barn och ungdomar i
Ale hanteras till viss del inom tvirsektoriell samver-
kan och samarbete med regionen men r omriden
som tydligt faller inom ramen f6r social hallbarhet
och dir det finns utvecklingsbehov. Samverkan ir
savil nyckelordet som utmaningen nir det kommer
till externa aktGrer sisom primirvirden och lins-
sjukvarden.

Boende och ekonomi

For att nd en hallbar utveckling inom flera av de
strategiska malsittningarna ér ett fokus pa manni-
skors socioekonomiska férutsittningar nédvindiga.
Aven méjligheten till bostad har en stark paverkans-
faktor pa skillnader i hilsa och levnadsvanor. Omra-
det £6ljs dven upp inom de globala hallbarhetsmélen
1. Ingen fattigdom och 10. Minskad ojiamlikhet.

Boendefragan dr en viktig del i den sociala hallbar-
heten. Detaljplanering dr ett arbete som syftar till att
Oka antalet bostider och bostadstyper i framférallt
Nédinge och Alvingen. Projekt med ett komplette-
rande bostadsinnehav har prioriterats under 2018.

En 6vergripande hallbarhetsutmaning pa omradet 4r
segregation. Boende och ekonomi dr tva viktiga de-
lar inom segregation och flera kartliggningar har
kunnat visa pa den socioekonomiska segregationen
mellan omraden i Ale. Under hosten 2018 har en
Segregationsutredning genomférts i kommunen. Ut-
redningen finansierades av statsbidrag fran Delegat-
ionen mot segregation (DELMOS) dir en kartldgg-
ning, behovsanalys och plan framat skulle inga. Ut-
redningen visade att kommunen har stora problem
med segregation mellan bland annat grupper med
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olika socioekonomiska bakgrunder, mellan ungdo-
mar och vuxna, att det férekommer segregation
mellan orterna och inom den kommunala organisat-
ionen. Det finns ett sort behov av att arbeta f6rbyg-
gande med bland annat férildrar till barn i risk f6r
utanférskap och arbeta med stupréren inom organi-
sationen. Strategiska och operativa mél har tagits
fram i planen framat f6r att kommunen ska arbeta
mot den radande segregationen.

En utmaning som ses av flera verksamheter och
sektorer dr bristen pa boenden i kommunen. Verk-
samheten IFO ser en dramatisk 6kning av de bo-
stadssociala drendena dir andelen sociala kontrakt
har férdubblats sedan 2016.

Arbete och trygghet

Att skapa ett tryggt samhille ur manga olika
aspekter dr ett resultat av arbete med flera olika mal-
sattningar och perspektiv. Omradet Arbete och
trygehet ingér frimst inom de strategiska malsitt-
ningarna Sysselsattning for alla, Hallbart samballe samt
det 6vergripande perspektivet Hallbart arbetship. Flera
globala héllbarhetsmalsittningar kan kopplas till
omradet, men frimst ses koppling till mal 8 — An-
stindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, mal
11 — Hallbara stider och samhillen, samt mal 16 —
Fredliga och inkluderande samhallen.

Samhillsplanering 4r en av manga processer som
kan bidra till ett mer hallbart och tryggt Ale. En yt-
terligare del 1 att skapa ett tryggare sambhille ir att se
over rutiner for vald 1 ndra relationer (VINR). Ruti-
ner fér VINR ir ett stéd i métet med personer som
utsitts av eller utsitter nirstdende for vald. Ruti-
nerna har reviderats under 2018 och arbetet har un-
der aret f6ljts upp vid IFO-verksamhetens lednings-
grupp, LIFO. Arbetsgruppen VINR har i uppdrag
att ytterligare forbittra samarbetet mellan enheter
med dterrapportering till LIFO under kommande
period.

Personalen dr verksamheternas viktigaste resurs.
For att stimulera och i kontinuitet bland persona-
len behévs en god arbetsmiljé och hanterbara utma-
ningar. Heltidsarbetet 4r ett led i att skapa bittre ar-
betsmilj6 i verksamheterna. Kompetent personal dr
grundldggande for att verksamheten ska kunna halla
god kvalitet. Verksamheterna i Ale jobbar kontinu-
erligt med rekrytering av personal med den kompe-
tens som krivs. Det kommunévergripande arbetet
2018 med den strategiska malsittningen Sysse/sdttning
for alla samordnades av verksamheten IFO, via ar-
betsmarknadsenheten.

Ekologisk hallbarhet

Kommunen har ett stort ansvar att paverka sam-
hillsutvecklingen i hadllbar riktning med ansvar f6r
bland annat utbildning, samhillsplanering och upp-
handling av varor och tjanster. Ale vixer fort och
det dr viktigt att samhillet planeras si manniskor
som bor och verkar i Ale fir mojlighet att leva
tryget och héllbart. Genom utbildningen kan vi ge
alla elever kunskap sd de blir medvetna om hur de
bidrar till en hallbar samhillsutveckling och vi kan
stilla krav pa hallbara varor och tjinster. Kommu-
nen boér inom sin egen verksamhet féregd med gott
exempel som att anvinda miljéfordon och ekolo-
giska livsmedel.

Uppft6ljningen dr indelad i fyra omriden; Klimat
och luft, Samhille och konsumtion, Vattenmiljéer
och Skog- och odlingslandskap. Inom dessa ryms de
nationella milj6kvalitetsmalen.

Klimat och luft
Energi- och klimatplan

Den nu gillande energi- och klimatplanen, frin
2011 och reviderad 2015, har vergripande mal som
stricker sig till 2020 samt delmal som strickte sig
2018 ut. Tre av delmalen dr uppfyllda, det handlar
frimst om att minska fossila koldioxidutslipp fran
vira fastigheter, uppvirmning och verksamhetsel.
Idag har Ale kommun ersatt alla oljepannor och har
miljomarkt el.

Tre av delmalen har inte uppnatts vid ar 2018 slut
men gir it ritt hdll. Det dr tvd mal om kommunens
fordon samt att klimatpaverkan frin kommunens
livsmedelsinkép ska minska genom mindre n6t-
kéttsinkSp. Klimatpaverkan fran kommunens not-
kottsinkop dr i dagsldget svart att mita exakt och
det gar inte att siga om vi faktiskt uppnatt malet.

Resterande fem delmadl dr inte uppnadda till ar 2018.
790 % av all ny bebyggelse ska planeras till kollek-
tivtrafiknira lige”: under perioden 2011 — 2018 har
vi byggt mellan 13 % och 72 % i kollektivtrafiknira
ldge, utan nagon tydlig trend framéver. ”Minst 35 %
av resorna ska goras med kollektivtrafik™: kollektiv-
trafikresandet 4r relativt oférindrat.
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”Utsldppen av fossila brinslen ska minska per per-
son och ar”: resandet med bil 6kar, bade per person
och totalt. ”Energianvindningen per invanare och
ar ska minska med 15 %”: Svart att mita exakt men
totala energianvindning i Ale dr relativt oférdndrat.
”Vixthuslippen frin tjansteresor ska minska med
25 %”: Malet dr svart att mita men utslippen ser ut
att vara oférindrade.

Sammantaget nir vi de delmil som handlar om att
byta teknik och didr kommunen har ridighet, olje-
pannorna ir borta, kommunen har miljémarkt el
och manga miljéfordon bland kommunens fordon.
Diremot si reser vi lika mycket, om inte mer, med
bil och andelen alebor som dker kollektivt 6kar inte.

Resor och transporter

Den st6rsta utmaningen for att bromsa klimatfor-
dndringarna dr att minska utslippen fran resandet.
Statistiken f6r kdrstrickor med bil per invanare har
haft en nedatgiende trend fram till 2013 da kor-
strickorna istillet botjade oka for varje ar. Aven bil-
innehavet per 1000 invanare har haft en svagt
6kande trend. En orsak till att bilinnehavet 6kar kan
vara att befolkningen 6kar och att grupper med en
starkare sociockonomi flyttar in. Bilresor och dess
avgaser dr 1 sig en mycket negativ aspekt t6r méinni-
skors hilsa och orsakar cirka 1300 foértida dédstall i
Sverige. P4 sa sitt bidrar 6kningen av bilinnehavet
till en langsiktig negativ effekt pa manniskors hilsa
och livsvillkor och didrmed den sociala hallbarheten.

Statistiken for kollektivtrafikresor dr inte helt rittvi-
sande. Fran 2017 miter man antalet resande med
pendeln pi ett bittre sdtt vilket visar att fler tar tiget
dn vi tidigare trott. Dock 4r det svart att se ndgra
trender efter som statistiken tagits fram pd olika
satt. Tillgang till kollektivtrafik dr en viktig faktor
tor att paverka omrdaden som jimstilldhet samt jim-
likhet. Studier visar att firre kvinnor har tillging till
bil, vilket betyder att kollektivtratiken blir en viktig
strukturell fraga fOr att géra det moijligt £6r alla att
forflytta sig 1 samhillet. Kollektivtrafiken dr ocksa
ett offentligt rum dér minniskor kan ses och métas
vilket bidrar till ett integrerat sambhiille.

Antalet elbilar i kommunens fordonsflotta 6kar men
inte i den takt som var malet i energi- och klimatpla-
nen. Ett av hindren ér att det 4r ldng vintetid pa be-
stillda nya fordon. Ett annat ér att 16sa laddningen,
bygga ut laddstolpar och hitta smidiga rutiner som
fungerar f6r verksamheterna.

Trots att kommunens fordon blir miljévinligare s
minskar inte utslippen av vixthusgaser fran vara re-
sor. Utslippen per anstilld 4r ungefir oférindrade

sedan 2013. En resvaneundersékning bland kom-
munens anstillda som genomférdes under 2017 vi-
sar att privat bil dr det vanligaste firdmedlet vid re-
sor 1 tjansten.

Mindre 4n hiften av enheterna har gatt igenom
kommunens métes- och resepolicy vilket kan bidra
till att manga resor gbrs med bil. Kdnnedomen om
denna ér en forutsittning for att ett arbete mot mer
héllbara resor ska kunna goras.

Energianvindning i kommunens lokaler

Energianvindningen i kommunens lokaler var ir
2009 159 kWh/m2, utfallet f6r 2018 var 139,5
kWh/m2. Det vill siga en minskning pa ca 12 %.
Milet dr att minska med 20 % fran 4r 2009 till 2020.
Som effekt av effektiviseringar, 1 kombination med
att icke férnyelsebara energikillor har ersatts, har
vixthusgasutslippen frin energianvindningen i
kommunens lokaler minskat.

Samhalle och konsumtion

Byggnation av bostéder i kollektivtrafiknira
lige.

I energi- och klimatplanen finns ett delmal om att
90 % av all ny bebyggelse ska planeras till kollektiv-
trafikndra lige inom detaljplanelagt omrade. Sen
2011 har andelen bebyggelse i kollektivtrafiknira
lige varierat stort frin ar till 4r. De senaste tva dren
har de flesta beviljade bostider legat i kollektivtrafik
nira lage.

Avfall

Nuvarande Avfallsplan, A2020, stricker sig till ar
2020. 5 av malen 4r uppfyllda och 2 st mal har vi
inte nétt 4n. Mélen vi inte uppnatt ér:

”Minst 50 procent av matavfallet frin hushall, re-
stauranger, stork6k och butiker tas omhand sa att
vixtniringen utnyttjas. Allt separat insamlat matav-
fall ska ga till biogasproduktion.” 2018 samlades

45 % av allt matavfall in och méjligheten att nd ma-
let till 2020 ser mycket gott ut.

”Energiatgang, mangden fossilt CO2-utslipp, NOx
och partiklar per insamlad mingd hushallsavfall ska
minska.” Energiatgingen 6kar tyvirr. 2017 var 6k-
ningen 29 % jaimfort med basaret 2008.

For ytterligare 3 av malen har ingen uppféljning
gjorts dnnu.

Under 2018 har arbetet med att ta fram en ny av-
fallsplan pagatt, ”A2030”. Denna plan planeras vara
beslutsklar under dret.
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Fairtrade City

Ale har varit en diplomerad Fairtrade City sedan de-
cember 2015.

Vi har en bit kvar nir det giller att na vira satta mal
for kaffe, te och bananer. For 2018 blev resultatet
85 % for kaffe, 42 % {61 te och 58 % for bananer.
Nir stickprov gjorts pa inképen ser man att det
brister i informationen om kommunens mal och att
det heller inte alltid ar latt att hitta ritt i leveranto-
rernas inkopslistor.

Vattenmiljoer
Vattendirektivet

Vattendirektivet syftar till att styra vad EU-linderna
minst ska klara vad giller vattenkvalitet och tillging
pa vatten. Alla medlemslidnder i EU har infért vat-
tendirektivet i sina linders lagstiftning och har dar-
med férbundit sig att genomfora direktivet. Ansvar
fér genomférandet av vattenforvaltningen, som sker
i sexarscykler, har de fem linsstyrelser som ér vat-
tenmyndigheter. Dessa vattenmyndigheter har be-
slutat om atgirdsprogram for férvaltningscykeln
2016-2021. Programmen riktar atgdrder till 11 cen-
trala myndigheter och samtliga linsstyrelser och
kommuner. Syftet dr att milj6kvalitetsnormerna f6r
vatten ska fOljas.

Miljétillsyn

Milj6kvalitetsnormerna anvands for att prioritera
kommunens tillsyn av enskilda avlopp, lantbruk och
histgardar. Inom omridet férorenad mark har flera
stora saneringar utforts i kommunen, flera av dessa i
direkt anslutning till G6ta dlv. Arbete pagar med till-

synsplan dir miljokvalitetsnormerna kommer att
ingd som prioriteringsgrund

Skog och odlingslandskap

Ale kommun har ett naturvardsprogram. Natur-

vardsprogrammet redovisas i sin helhet i aprilrap-
porten och hir f6ljer nagra framsteg och mot-
gingar.

Framsteg under dret i anslutning till naturvardspro-
grammet dr exempelvis inrittandet av ett fiskevérds-
omride (FVO) i anslutning till Vimmersjon. FVO
ir en forutsittning for att kunna gi vidare med 4t-
girder (reduktionsfiske) for att minska problemen
med 6vergddning och algblomningar. Ett FVO ger
ocksa moijlighet att tillhanda halla fiskekort till
sportfiskare.

Ett mal annat mal i naturvardsprogrammet dr “Eko-
logiskt sirskilt kinsliga omraden skall inte omfattas
av exploatering savida atgirden inte kan utforas pa
ett sitt som bevarar och férstirker virdena.” Under
2017 har ett antal utpekade ekologiskt sirskilt kins-
liga omraden (klass 1 och 2 naturvardsprogrammet)
tagits 1 ansprak for exploatering eller godkints f6r
utredning om exploatering, malet dr déarfor inte upp-
fyllt.

Ett annat framsteg dr inventering av skyddsvirda
trdd i kommunen. Inventering pabérjades 2017 och
fortsitter 2018. Resultatet sammanstills i GIS-for-
mat. Skotseldtgirder dr beroende av att det finns
fungerande arbetslag. Utbildning har inte pabérjats.
Dock har enstaka tjanstemin deltagit 1 linsstyrelsens
kurser.

Avlopp och dagvatten dr en annan utmaning. En
dagvattenpolicy finns men atgirderna utférs manga
ganger inte i praktiken. Arbetet med en hand-
bok/strategi for tillimpning och genomslag har pa-
bérjats under 2017 och fortsitter under 2018. Fors-
an 4r en 4 som paverkas av undermaliga avlopp och
ir hart belastad av nédringsdmnen. Forsin har héga
naturvirden, till exempel som lek- och uppvixtom-
riade foOr ett flertal fiskarter, som bor vardas bittre.,
Forsin mynnar i Grénan varfor atgirderna kommer
att fa effekt dven dir. Tillsyn inleddes 2017 och pa-
gar. Idag har ca 200 avloppsanligeningar haft tillsyn.
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Ekonomisk analys
Forvaltningsberattelse

Kommunens forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arets resultat ir 40,1 Mkr, vilket 4r nigot hégre 4n
toregiende drs resultat pa 39,0 Mkr, men betydligt
ldgre dn arets budget pa 65,0 Mkr. 2018 drs bokslut
visar siledes ett resultat som dr 24,9 Mkr samre an
budget. Det beror till stdrsta del pd en avsevird 6k-
ning av pensionsskulden. Den har ékat med

26,3 Mkr mer 4n budget och vad som har varit not-
malt tidigare ar. Orsaken 4r dels att KPA:s tidigare
berdkningar har varit bristfilliga pd grund av byte av
datasystem, dels pd méanga nyanstillda i kommunen
med l6ner 6ver brytpunkten (39,6 tkr) som beritti-
gar till férmansbestimd alderspension, vilket ger
stor effekt pa pensionsskulden. En stor del av arets
6kning av pensionsskulden hinfor sig dock redan
till 4r 2017, men det har inte varit kint pa grund av
KPA:s felaktiga prognoser. Ovriga storre budgetav-
vikelser under dret dr omsorgs- och arbetsmark-
nadsnimnden med -12,5 Mkr, skatteintdkter och ge-
nerella statsbidrag -6,4 Mkr och utrangeringsforlus-
ter -6,8 Mkr. Det uppvigs bl a av positiva avvikelser
for 6vriga nimnder pd sammanlagt +20,6 Mkr och
ett positivt finansnetto pa +4,2 Mkr.

(Beloppen inom parentes avser fortsdttningsvis £or-
hillandena 1 féregaende ars bokslut om inget annat
anges.)

Nettokostnadsandelen uppgar till 97,7 % (97,6%).
Budget for ar 2018 4r 96,3%

Enligt lagstadgade redovisningsprinciper bokfors
inte hela pensionsskulden. Pensionsférmaner intjd-
nade fore 1998 visas endast som ansvarsforbindelse
och péverkar ej resultat och eget kapital. Ansvars-
torbindelsen har sedan nagra ar natt sin kulmen och
har i ar minskat med 5,1 Mkr.

Kommunens egna kapital uppgir nu till 926,3 Mkr.
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen dr 20,3%
(18,6%).

Arets nettoinvesteringar blev 181,7 Mkr, vilket dr
44 % av det beviljade investeringsutrymmet pa
410,9 Mkr. Arets storsta investeringar avser om-
byggnad av Da Vinci-skolan, ny férskola i Al-
vingen, Jennylunds friidrottsanldggning, lokalan-
passning Boérjessons, GC-bro Halldammsbicken,
VA-investeringar, markforvirv, I'T- investeringar
samt fastighetsunderhall. De storsta tidsméssiga fo1-
skjutningarna i férhallande till investeringsplanen ar
ny- och ombyggnad av skolor och férskolor,
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Jennylunds ridanliggning samt nytt boende {6t pet-
soner med funktionsnedsittning.

Avskrivningarna och arets resultat ger en sjilvfinan-
sieringsgraden pa 75,5 % fOr investeringarna.

Kommunens langfristiga banklaneskuld dr oférind-
rad under aret och uppgar till 310 Mkr.

Arets budgeterade resultat

I den av Kommunfullmiktige 2017-06-28 antagna
budgeten var 2018 ars resultat budgeterat till

69,0 Mkr. P4 kommunfullmaktige 2018-06-18 fatta-
des beslut om att tillféra omsorgs- och arbetsmark-
nadsnimnden 4,0 Mkr som en engingsforstirkning
av budgeten 2018. Kommunens totala budgeterade
resultat skrevs ddrmed ner till 65,0 Mkr och den
budgeterade nettokostnadsandelen blev 96,3 %.

I budgetbeslutet lig medel f6r I6neavtal 2018 under
kommunstyrelsen och dessa medel har under éret
omférdelats till nimnderna efter hur 16neavtalet har
utfallit.

Frian och med 2016 tillimpas reglerna kring kompo-
nentavskrivning. Detta innebir bl a att tidigare kost-
nader for fastighetsunderhdll, som bokforts som en
driftkostnad och finansierats via internhyran, nu
bokfdrs som investering. Kostnaderna utfaller dat-
med pa lingre sikt. Internhyran bér da sinkas i mot-
svarande min, med det har inte skett pd grund av
att den planerade revideringen av internhyresmo-
dellen forsenats. Detta medfor att internservice, for
den del som finansieras av internhyran, limnar ett
overskott pa driftbudgeten. Under 2018 har detta
overskott uppgitt till 6,2 Mkr. Andra verksamheter
inom internservice har dock gatt med underskott sa
det sammanlagda Gverskottet som internservice har
genererat ir 4,2 Mkr.

Arets resultat priglas av en mycket stor 5kning
av pensionsskulden

Arets resultat dr 40,1 Mkr, vilket ir ndgot hogre dn
téregiende drs resultat pa 39,0 Mkr, men betydligt
ldgre dn arets budget pa 65,0 Mkr. 2018 drs bokslut
visar siledes ett resultat som dr 24,9 Mkr samre an
budget. Det beror till storsta del pd en avsevird 6k-
ning av pensionsskulden. Den har 6kat med

26,3 Mkr mer 4n budget och vad som har varit nor-
malt tidigare 4r. Orsaken dr dels att KPA:s tidigare
beridkningar har varit bristfilliga pd grund av byte av
datasystem, dels pa méinga nyanstillda med 16ner
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over brytpunkten (39,6 tkr) som berittigar till f6r-
miénsbestimd alderspension, vilket ger stor effekt
pé pensionsskulden. En stor del av arets 6kning av
pensionsskulden hinfér sig dock redan till 4r 2017
men det har inte varit kint pa grund av KPA:s fel-
aktiga prognoser. En férmildrande faktor dr att den
6kade avsittningen till pensionsskulden pa kort sikt
inte 4r likviditetspaverkande. Likviditeten paverkas
forst nir pensionerna betalas ut. Det innebir att inte
heller kommunens linebehov 6kar pa kort sikt pd
grund av det férsimrade resultatet. Avsatta pens-
ionsmedel anvinds i verksamheten genom sa kallad
aterlaning,

Opvriga storre budgetavvikelser under 4ret dr om-
sorgs- och arbetsmarknadsnimnden med -12,5 Mkr,
skatteintdkter och generella statsbidrag -6,4 Mkr och
utrangeringsforluster -6,8 Mkr. Det uppvigs bl a av
positiva avvikelser f6r Gvriga nimnder pd samman-
lagt +20,6 Mkr och ett positivt finansnetto pa

+4,2 Mkr.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimndens budgetav-
vikelse pa -12,5 Mkr ir fortfarande stor, trots att
nimnden tillférdes en budgetforstirkning under
aret med 4,0 Mkr. Man har dock genomfort ett fler-
tal atgdrder under dret och underskottet har f6rbiatt-
rats jAmfort med féregiende ar, da det var -

31,8 Mkr. Genomfdrda anpassningar berdknas ge
rimliga férutsittningar for ytterligare forbittringar
av resultatet ar 2019.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintikterna i bokslutet baseras pa SKL:s pro-
gnos 18:64. Den kommunala fastighetsavgiften har
baserats pa slutligt utfall av 2017 ars kommunala
fastighetsavgift och prognosen f6r 2018 1 SKL:s cit-
kulir 18:67.

Under 2018 har Ale kommun erhéllit 8,2 Mkr (7,5
Mkr) i ersdttning f6r 6kade kostnader for flyktingsi-
tuationen och 3,9 Mkr (5,8 Mkr) i sd kallad bygg-
bonus. Dessa intdkter redovisas under generella
statsbidrag. Ingen verksamhet har kompenserats
sarskilt f6r dessa statsbidrag utan de far ses som ett
generellt stéd f6r 6kade kostnader.

Skatteintikter och generella statsbidrag inklusive
fastighetsavgiften och extra statsbidrag for flykting-
situationen och byggbonus, uppgir till 1 734,4 Mkr
vilket 4t 6,4 Mkr simre 4n vad som berdknades i
budget 2018. I férhallande till féregaende ar dr det
en 6kning med 80,1 Mkr (89,4 Mkr), vilket motsva-
rar 4,8 % (5,7 %).

I budgeten f6r 2018 hade SKL:s skatteprognos ju-
sterats med en egen befolkningsprognos och ett an-
tagande om att Ale kommun skulle uppfylla kravet
tor att erhalla efterslipningsersittningen, som faller
ut till kommuner som haft en befolkningstillvixt
over 1,2 % per dr under en 5 drsperiod. Sammanta-
get gav detta en budget f6r 2018 pa 1 740,8 Mk,
vilket motsvarade en 6kning pa 5,2 %. Utfallet blev
dock nigot simre (4,8%). Mer dn hilften av forsim-
ringen (4,3 Mkr) avser slutavrikning f6r 2017.

Jamférelsen med ar 2011 i tabellen nedan stors av skattevixlingen fran och med ar 2012 till regionen 61 kollek-
tivtrafiken pd 43 Ore. Stapeln f6r ar 2019 nedan ér enligt prognos.

Kommunalskatt och skatteutjamning Ale kommun 2005-2019

Arlig %-uell 6kning
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Balanskravet — ett minimikrav

Balanskravet, som giller fran och med 4r 2000, in-
nebir att drets resultat, med avdrag fOr realisations-
vinster, ska vara stérre 4n noll kronor. Ale kommun
har samtliga ar uppfyllt balanskravet. Arets resultat
uppfyller med god marginal balanskravet:

Mkr
Arets resultat 40,1

Avgar realisationsvinster -0,4

Balanskravsresultat 39,7

Finansiella kostnader och intiakter

Kommunfullmiktige har beslutat att laneskulden far
uppgd till maximalt 800 Mkr. Den langfristiga lanes-
kulden ér oférindrad under 2018 och uppgar till
310 Mkr. Investeringsvolymen har blivit betydligt
ldgre 4n planerat, vilket har medf6rt minskat behov
av upplaning.

Samtliga lan 4r tagna hos Kommuninvest 1 Sverige
AB. 180 Mkr ir sa kallade Gréna lan.

Av laneskulden har 110 Mkr rotlig rdnta och

200 Mkr bunden rinta. Den genomsnittliga rinte-
kostnaden har under éret varit 0,30 % (0,30 %). Ett
lan pa 50 Mkr har omsatts under aret och ett lan pa
60 Mkr har ersatts av tva ldn pa vardera 30 Mkr.

Avrets finansiella kostnader, rintekostnader pa upp-
tagna lan och rinta pa pensionsskulden uppgar till
3,9 Mkr (3,9 Mkr.). Rintekostnaderna pé de externa
lanen dr 0,9 Mkr (1,0 Mkr), vilket dr f6rhallandevis
lagt. Forklaringen till detta dr den negativa rintan pa
korta rorliga lan.

Rintan pd pensionsskulden uppgir till 3,0 Mkr (2,9
Mkr).

De finansiella intdkterna uppgar till 4,1 Mkr (2,9
Mkr). De finansiella intikterna bestir av rinta, bor-
gensprovision och utdelningar.

Kommuninvest har till Ale kommun limnat

2,7 Mkr (1,4 Mkr) i 6verskottsutdelning. Detta be-
lopp ingir i drets resultat dd Ale kommun nu har en
medlemsinsats pa 25,6 Mkr, vilket motsvarar den
nivd som Kommuninvest 6nskar frin sina medlem-
mar. Ale kommun har ocksé erhallit 43 tkr i rinta pé
torlagslanet till Kommuninvest som édr pa 3,4 Mkr

AB Alebyggen har till Ale kommun limnat utdel-
ning med 77 tkr och betalt borgensprovision pa
1,2 Mkr.

Bohus riddningstjinstférbund har erlagt 68 tkr i
rinta under dret.

Nettokostnaderna 6kade med knappt 5 procent

Med nettokostnader menas samtliga driftkostnader
efter avdrag for avgifter och ersittningar samt speci-
aldestinerade statsbidrag. Arets nettokostnader, ef-
ter justering for interna kapitalkostnader och av-
skrivningar, uppgar till 1 694,5 Mkr, vilket dr en 6k-
ning med 80,2 Mkr eller 4,97 %. Motsvarande siff-
ror 2017 var 79,5 Mkr och 5,18 %. Den drliga netto-
kostnadsékningen de senaste tre tidigare aren har
uppgitt till drygt 5 procent per ar. Aterbiring av
AFA-medlen 2015 ingir inte i jimforelsen. Arets
6kning pd knappt 5 procent visar att kommunen har
bra kontroll 6ver kostnadsutvecklingen som ligger
pé en acceptabel och jimn niva.

Verksamhetens intidkter uppgir till 394,1 Mkr.
Det dr en minskning pd 10,7 Mkr frin ar 2017.

Bidragen har minskat med 16,0 Mkr och foérklaras
av kraftigt minskade bidrag frin staten for flykting-
mottagning.

De totala intdkterna fran taxor, avgifter och ersitt-
ningar har i férhdllande till 2017 6kat med 10,0 Mkr.
Okningen avser till storsta del férindring av resul-
tatfond for affirsverksamheten.

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster har
6kat med 8,5 Mkr. Det giller frimst interkommu-
nala intikter.

Exploateringsintikterna och realisationsvinsterna
uppgar till 13,1 Mkr, vilket dr 15,7 Mkr mindre dn ar
2017.
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Kommunens intdkter 2018,
2 128,5 Mkr exkl finansnetto

Fsg verksamhet, Taxor, avg, ers; Hyror,
varor mm; 58,2 Mkr  135,6 Mkr; 6% arrenden;
3% 37,1 Mkr;
2%
Bidrag;
163,2
Mkr; 8 %

Verksamhetens kostnader exklusive av- och ned-
skrivningar uppgir till 1 991,5 Mkr, vilket dr en 6k-

ning med 3,4% i férhallande till f6regaende ar. Mot-
svarande 6kning 2017 var 2,7%.

Personalkostnaderna totalt har 6kat med 4,7 % jim-
fért med en 6kning pa 4,2 % 1 2017 érs bokslut.
Inom personalkostnader redovisas dven kostnader
tor pensionsutbetalningar och pensionsskuld-
sOkning, dock ¢j de finansiella kostnaderna f6r
pensionsskulden. Arets 6kning beror till stérsta del
pé den stora Skningen av pensionsskulden, som har
Okat med 37,5%. Loner och arvoden har 6kat med
endast 2,1%.

K&p av verksambhet, entreprenader och konsult-
tjanster totalt har minskat med 27,5 Mkr i f6rhal-
lande till féregiende ar. Hir kan man se att om-
sorgs- och arbetsmarknadsnimnden har minskat
kép av verksamhet med 37,6 Mkr £6r omsorg och
boende, vilket 4r en nédvindig atgird for att an-
passa kostnadsnivin mot bland annat minskade er-
sattningar frin staten. Ersdttningarna frin utbild-
ningsnimnden till andra kommuner och friskolor
har minskat med 1,2 Mkr. Entreprenadkostnader
for sanering av férorenad mark har 6kat med

6,9 Mkr med de ticks helt och hallet av bidrag frin
staten.

Kostnaden for sild exploateringsmark uppgar till
11,6 Mkr.

Avskrivningarna har 6kat med 4,9 Mkr, vilket £61-
klaras av de 6kade investeringarna. Aven avskriv-
ningar pa 0,6 Mkr av bebyggda fastigheter i markre-
serven ingir i dessa kostnader. Avskrivningar och fi-
nansnetto star nu f6r 5% av kommunens kostnader.

Kommunens kostnader 2018,

2 088,4 Mkr,
inkl avskrivningar och finansnetto
Avskrivn o
finansnetto
Ovrigt ; 96,9 Mkr;
182,6 5%

Mkr; 9%

Képta tj o

Personal;
1.269,2
Mkr; 61%

Nettokostnadsandelen 97,7 %

Forhallandet mellan nettokostnaderna inklusive fi-
nansnettot och skatteintikter/generella statsbidrag
visar hur stor del av skatteintikter/generella statsbi-
drag som atgar for att ticka den l6pande driften.
Arets nettokostnadsandel blev 97,7 %, vilket r un-
gefdr samma som féregiende ar (97,6 %).

Pensionskostnader

Pensionsutbetalningarna dkar nu f6r varje ar och
bestar till storsta delen av utbetalningar som finns i
ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fére
1998. Framover 6kar emellertid utbetalningarna
dven frdn tiden efter 1998 och dven den avgiftsbe-
stimda dlderspensionen.

Pensionsskulden

Pensionsskuldberdkningarna har baserats pd uppgif-
ter frin KPA enligt pensionsavtalet KAP-KL. Be-
rikningarna har gjorts enligt den rekommenderade
modellen RIPS med antaganden om livslingd och
rinta. Avsittningen f6r pensionsskulden, intjinad
efter 1998, har 6kat med 35,6 Mkr ar 2018 och upp-
gar nu till 142,9 Mkr. I pensionsskuldberikning in-
gar dven fortroendevalda. Arets avsittningar inklu-
sive l6neskatt framgar av noterna till balansrik-
ningen och kan jimforas med féregiende ar.

Ansvarstorbindelsen f6r pensionsférmaner intja-
nade fére 1998 uppgar nu till 552,2 Mkr och har
ddrmed minskat med 5,1 Mkr sedan féregiende ér.
Enligt prognosen kan man utldsa att kulmen 4r
nddd och att pensionsutbetalningarna fran de fot-
miéner som finns i ansvarsférbindelsen sakta krym-
per denna. Ansvarsférbindelsen har ej resultatforts,
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vilket 4r i enlighet med gillande redovisningsprinci-
per.

I tidigare bokslut har 30 Mkr (ar 2006), 22,9 Mkr (ar
2007), 25,0 Mkr (ar 2008), 10,0 Mkr (ar 2009)

10,0 Mkr (2010) och 10,0 Mkr (ar 2011) reserverats i
det egna kapitalet f6r framtida pensionskostnader.
Sammantaget har nu 107,9 Mkr reserverats men
kommunen har inte gjort ndgra finansiella place-
ringar avseende pensionsmedel utan anvinder istil-
let avsatta medel for att minska/hélla nere den ex-
terna laneskulden.

Avsittning till deponi

Fran 4r 2003 har det i boksluten successivt gjorts
avsittningar for avslutningsarbeten vid S6rmossens
avfallsupplag. Sammanlagt har 32,0 Mkr avsatts f6r
avslutningskostnader f6r S6rmossens avfallsupplag,
varvid 26,6 Mkr har forbrukats. Under 2013 har
sluttickning av S6rmossens avfallsupplag slutférts
och en omedelbar effekt dr minskad mingd lakvat-
ten.

2018 ars kostnader hinfor sig till 16nekostnader £6r
personal pa S6rmossen samt kostnader f6r provtag-
ning.

Lakvattenutredningen kom fram till att nagon ytter-
ligare rening av lakvattnet ¢j erfordras for nirva-
rande. Framtida utsldppskrav kan dock dndra f6rut-
sdttningarna. I Gvrigt ska fonden anvindas f6r revi-
dering av kontrollprogram och drift och underhill
av deponin.

I bokslutet 2018 uppgar reserverade medel till
5,5 Mkr.

Ett positivt resultat 6kar det egna kapitalet

Arets resultat pa 40,1 Mkr ékar det egna kapitalet
till 926,3 Mkr. Detta bor stallas i relation till att an-
svarsforbindelsen avseende pensionsférméner intja-
nade fére 1998 m m uppgir till 552,2 Mkr och dir-
med ryms inom det egna kapitalet.

Resultat respektive ar for Ale kommun

Mkr
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Betalningsberedskapen pa kort och lang sikt

Likvida medel pd koncernkontot med flera uppgick
vid arsskiftet till 146,1 Mkr, vilket dr 25,8 Mkr ldgre
in foregiende dr. Av likviditeten avser 37,6 Mkr
kommunens bolag. Kommunen och dess bolag har
en checkrikningslimit pa 30 Mkr vilken ej behovt
nyttjas.

Kassalikviditeten, omsittningstillgdngar, exklusive
exploateringsfastigheter, i relation till korta skulder,
uppgiar till 70,6 % och dr nigot ligre dn foregiende
ar (71,4 %).

Soliditeten, som mits genom att stilla eget kapital i
relation till totala tillgangar, dr 50,4%, vilket dr unge-
fir samma som foregiende ar (50,1%). Om hinsyn
tas till ansvarsférbindelsen for pensioner ar kom-
munens soliditet 20,3 % vilket dr en férbittring i
torhallande till féregaende ar (18,6 %).

Investeringar

Arets beviljade investeringsvolym, inklusive ombud-
geteringar fran 2017 dr 410,9 Mkr. Nettoinveste-
ringarna under aret uppgick till 181,7 Mkr, vilket ar
44% av budget.

Arets storsta investeringar avser ombyggnad av Da
Vinci-skolan, ny férskola i Alvingen, Jennylunds fri-
idrottsanldggning, lokalanpassning Bérjessons, GC-
bro Halldammsbicken, VA-investeringar, markfor-
viry, I'T- investeringar samt fastighetsunderhall.

De storsta tidsmissiga forskjutningarna i f6rhal-
lande till investeringsplanen 4r ny- och ombyggnad
av skolor och férskolor, Jennylunds ridanldggning
samt nytt boende f6r personer med funktionsned-
sattning. Avskrivningarna och drets resultat ger en
sjalvfinansieringsgrad pa 75,5 % for investeringarna.
Om man inkluderar den taxefinansierade verksam-
hetens resultat blir sjilvfinansieringsgraden 76,1%.
For enbart den skattefinansierade verksamheten édr
sjalvfinansieringsgraden 83,3%.
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Utrangeringar

Nolhagens forskola har rivits under aret och kost-
nad fOr utrangering pa 1,4 Mkr samt rivningskost-
nad pa 0,3 Mkr har belastat drets resultat. Férskolan
har ersatts av tillfilliga paviljonger tills en ny for-
skola firdigstills.

I samband med ombyggnad av Da Vinci-skolan har
den del av byggnaden rivits och belastat arets resul-
tat med en utrangeringskostnad pa 5,1 Mkr.

Exploateringsfastigheter

Det bokforda virdet avseende exploateringar har
Okat frin 15,6 Mkr till 28,6 Mkr. Den storsta 6k-
ningen avser bostadsprojekten Kronogirden med
9,3 Mkr och Kirrvigen med 3,9 Mkr. Reavinster
har uppkommit pa sammanlagt 1,1 Mkr.

BanaVig i1 Vist-projektet ir inte helt slutredovisat
och redovisas med ett positivt saldo pa 1,1 Mkr.

De exploateringsprojekt som binder flest medel nu
ir bostadprojekten Kirrvigen och Gustavas plats
samt verksamhetsomradena Askekirr, Skepplanda
och Stora Viken.

Sanering Folketshusvigen Nol

I detaljplaneomradet Folketshusvigen patriffades i
ett sent skede i planprocessen markféroreningar i
form av bly. Kommunen ansékte hos linsstyrel-
sen/Naturvirdsverket om statligt bidrag for att sa-
nera omradet. Den 12 juli 2017 beviljades kommu-
nen det s6kta bidraget om maximalt 59,5 Mkr. Till
och med ar 2018 har 10,7 Mkr upparbetats.

Kommunens laneskuld

Kommunens externa laneskuld uppgir till 310 Mkr.
Under langfristiga skulder redovisas ocksa en skuld
pa 39,6 Mkr f6r anslutningsavgifter till VA-kollekti-
vet och en skuld f6r gatukostnadsersittning pa

17,5 Mkr.

Kommunen har stora borgensataganden

Kommunens borgensataganden har minskat under
aret och aktuell skuld uppgar vid arsskiftet till

393,1 Mkr (437 Mkr). Kommunens atagande gente-
mot AB Alebyggen ir det st6rsta och uppgar till
390,8 Mkr (428,0 Mkr).

Ale kommun har tecknat solidarisk borgen fér
Kommuninvests verksamhet. Enligt dtagandebe-
sked fran Kommuninvest per 2018-12-31 4r Ale
kommuns andel av bolagets skulder/ataganden
895,9 Mkr medan andelen av tillgingarna dr
890,8 Mkr.

Ale kommuns borgen f6r Skepplanda fiberférening
om max 6,8 Mkr har avslutats under aret.

Avstimning av kommunfullmiktiges 6vergri-
pande mal f6r god ekonomisk hushallning

Finansiella mal i budget 2018:

1. Nettokostnadsandelen i budget 2018
uppgar till 96,3 %. Arets resultat ger en net-
tokostnadsandel pa 97,7 %. I budgethand-
lingen uttalas dock att ”f6r att sikerstilla de
finansiella mélen 4r det redovisade resulta-
tet minst 4 % av verksamhetens nettokost-
nader éver tid.” Arets resultat 4r 2,3 % av
nettokostnaderna.

2. Soliditeten exklusive ansvarsforbindel-
sen ska vara minst 40 %. Soliditeten upp-
gar nu till 50,4 %.

3. Soliditeten inklusive ansvarsférbindel-
sen ska vara fortsatt positiv. Inklusive an-
svarsforbindelsen £6r ej bokférd pensions-
skuld 4r soliditeten positiv, 20,3 %.

4. Laneskuld, pensionsskuld inklusive an-
svarsférbindelsen och borgensatagan-
den ska per invanare inte 6verstiga
70 000 kronor. Kommunens laneskuld,
pensionsskuld inklusive ansvarstérbindelse
och borgensitagande uppgar i arets bokslut
till 1 398,2 Mkr. Med ett invanarantal pa
30 926 uppgir skulden till 45 211 kr/invi-
nate.
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5. Over tid ska sjilvfinansieringsgraden av
kommunens investeringar vara minst
50 %. Arets nettoinvesteringar uppgick till
181,7 Mk, arets avskrivningar 97,1 Mkr
och drets resultat 40,1 Mkr. Detta ger en
sjalviinansieringsgrad pa 75,5 %. For peri-
oden 2014-2018 ir sjilviinansieringsgraden
63,3%. Om man inkluderar den taxefinansi-
erade verksamhetens resultat blir sjdlvfinan-
sieringsgraden 76,1% f6r ar 2018. For en-
bart den skattefinansierade verksamheten ér
sjalvfinansieringsgraden 83,3%.

Kommunens ekonomiska utveckling under 2018
har varit tillfredsstillande. Hade det inte varit f6r
den kraftiga och ovintade 6kningen av pensions-
skulden skulle det finansiella resultatet ha vertrif-
fat budgeten pa 65 Mkr och resultatet hade nistan
kommit upp till 4% av verksamhetens nettokostna-
der. Det kraftfulla omstillningsarbete som pabdrja-
des 2017 och fortsatte 2018 f6r att effektivisera och
anpassa verksamheterna for att méta kommunens
kraftiga expansion, har gett resultat. Investeringarna
ir dock efterslipande och har inte genomforts enligt
plan. Det gor t ex att den redovisade goda sjilvfi-
nansieringsgraden dr ndgot missvisande. Den rela-
tivt ldga investeringsvolymen har dven inneburit att
linevolymen dr oférindrad och att soliditet ddrmed
behills pd en ofdrindrad niva.

Resultatutjamningsreserv RUR

Kommunfullmiktige beslutade 2013-12-16 att Ale
kommun ska ha en resultatutjimningsreserv (RUR)
och att det f6r Ale kommun maximala beloppet pi
93,5 Mkr for retroaktiv avsittning 2010-2012 reser-
veras inom det egna kapitalet. I 2013 ars bokslut av-
sattes 6,5 Mkr. Darmed uppgar resultatutjimnings-
reserven till 100 Mkr vilket 4r det maximala belopp
som Ale kommuns RUR ska fi uppga till enligt
kommunfullmiktiges beslut. Medel fran resultatut-
jamningsreserven fir endast ianspraktas for att ticka
ett kommuntotalt underskott som uppstar/uppstatt
till £6ljd av att skatteintikter och generella stats- och
utjamningsbidrag understiger en 6kning pa 2,5 %
det aktuella aret. Det dr saledes inte aktuellt att ian-
sprakta ndgon del av resultatutjimningsreserven ef-
tersom kommunen totalt visar ett positivt resultat.
Aven om kommunen hade haft ett negativt resultat
skulle 6kningen av skatteintikter och generella stats-
och utjimningsbidrag som f6r 2018 uppgar till

4,8 % inte medgivit att RUR hade fatt ianspréktas.

Nimndernas resultat och verksamhet

Utbildningsnimnden har f6r 2018 en positiv bud-
getavvikelse pa 2,8 Mkr. Namndens nettokostnader
uppgiar till 823,1 Mkr vilket dr 36,1 Mkr, 4,6 %, mer
in foregiende dr. For utbildningsnimnden som hel-
het dr det en positiv utveckling jamfort med 2017
ars underskott pa cirka -16 Mkr. Bakom det positiva
utfallet aterfinns stora skillnader mellan de olika
verksamhetsomrddena och framfdrallt kirnverk-
samheten, forskola och skola, har fortsatt stora un-
derskott att hantera som ingingsvirde f6r 2019.

Storsta delen av underskottet dr kopplat till den
verksamhet som bedrivs och det faktum att de tva
stora verksamheterna inte lyckats med anpassning-
arna till de ekonomiska férutsittningarna. Nyckelta-
len avseende personaltithet inom bade férskolan
och skola har férsimrats jaimfort med féregaende
ar, vilket visar att viss anpassning har genomforts.
De pengar som sektor utbildning, kultur och fritid
tilldelades i 6kning 2018 gick inte till personalfor-
stirkande atgirder utan de har istillet tickt upp
andra kostnadsposter. Malet dr att en utredning som
Ensolution gbr pd uppdrag av sektorn kring kost-
nad per elev, skall tydliggéra hur kostnaderna forde-
las och vad Ale kommun fér ut av sin resursférdel-
ningsmodell i relation till liknande kommuner och
riket som helhet.

Forskolans resultat visar en negativ avvikelse gente-
mot budget pa drygt -4 Mkr. Resultatet dr sdmre dn
vad prognoserna tidigare visat. Det beror pd att ex-
trakostnader f6r Nolhagens paviljonger belastat
arets resultat, vilket inte funnits med i prognoser
under dret. P4 enhetsniva dr det 6verlag relativt bra
budgetfdljsamhet, men nagra enheter har betydande
problem att fa tilldelade medel att ricka till ordinarie
verksamhet och dras dirmed med stérre underskott.

Grundskolans har under hela 2018 haft en negativ
prognos och utfallet f6r 2018 signalerar att det fort-
satt finns arbete att géra fOr att nd en ekonomi i ba-
lans f6r verksamhetsomradet som helhet. Under
hésten har dock flertalet enheter som under varen
gick med kraftigt underskott nu vint detta och har i
slutet av dret minskat sina personalkostnader och
dirmed skapat sig forutsittningar f6r att under 2019
hantera in organisation efter tilldelad budgetram.
Grundskolan ir dven belastad med hogre kostnader
dn budgeterat f6r bland annat maltider och lokal-
kostnader. Delar av problematiken 4r hanterad infor
2019 med reglering av internhyran. Maltidspriserna
kommer efter diskussioner att liggas péd en niva som
motsvarar Goteborgsregionens snittpris f6r mal-
tider, vilket medf6r minskade kostnader pd enhets-
niva.
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Elevhilsa, sarskola och modersmal visar ett Gver-
skott pa cirka 3 Mkr £f6r 2018. Den huvudsakliga or-
saken dr 6kade intikter fOr salda platser inom
grundsirskolan samt mindre kostnader dn budgete-
rat for kopta platser inom bade grundsirskolan och
gymnasiesirskolan.

Av Gymnasieskolans 6verskott pa drygt 9,2 Mkr lig-
ger merparten av summan pa képta och sdlda plat-
ser. Intdkterna blev betydligt storre dn vad som var
budgeterat och kostnaden fér képta platser blev
mindre, da antalet elever blev 26 st firre in vad som
budgeterats. Aven Ale gymnasium gor ett stort
6verskott, vilket helt och héllet beror pa storre in-
tikter 4n berdknat. Storsta posten dr ersittning frin
Migrationsverket for nyanlinda, men 4ven salda
platser for elever frin andra kommuner bidrar till
6verskottet.

Komvux resultat blev bittre dn vad prognoserna vi-
sat under 2018. Forklaringen till detta dr, precis som
tor gymnasiet, kopplat till statliga medel. Komvux
ir en komplex verksamhet med manga osikerhets-
faktorer kring bade kostnader och intikter och det
var fOrst i slutet av dret som det med sikerhet gick
att rikna hem det statsbidrag som beviljades under
aret.

Utvecklingsreserven har under dret anvints fOr att
justera volymférindringar inom grundskolan och
sarskolan. Kvarvarande medel anvinds uteslutande
for att ticka upp de underskott som uppstitt inom
framférallt férskola och grundskola.

Kultur- och fritidsndmnden visar ett litet negativt
resultat pd — 70 tkr. Tidigare prognoser har visat ett
6verskott men pa grund av ett uppkommit avgangs-
vederlag vinde resultatet nerat.

Ale fritid gor 1 relation till sin budgetram ett mindre
overskott. Det positiva resultatet beror till stora de-
lar pa de vakanser som funnits under aret inom falt-
verksamheten. Simhallens resultat 4r ocksa en bidra-
gande faktor till att verksamhetsomréidet har en
budget 1 balans och simprojektet har haft vissa sy-
nergieffekter med ordinarie verksamhet, vilket med-
tort en 6kad intikt.

Oppen ungdomsverksamhet har i relation till verk-
samhetens storlek ett stort Overskott, vilket harleds
till tre langtidssjukskrivningar under varen samt va-
kanta tjdnster under sommarhalviret.

Biblioteksverksamheten visar ett underskott som till
storsta del beror pa utebliven hyresreducering f6r
tomstillda lokaler, vilket var férutsdttningen nar
budgeten faststilldes.

Kulturens resultat dr frimst kopplat till vakanser
som uppstitt under hdsten och dir avsaknaden av
enhetschef under senare delen av dret haft en kraftig
inverkan pa moéjligheten att rekrytera ny personal.
Vakanserna inom kulturskolan har ocksa féranlett
ett ndgot minskat elevunderlag samt minskade in-
tikter. I resultatet ligger dven kostnader f6r upprust-
ning och tjirning av Vikingagardens tak.

De minga vakanserna inom flera omraden ér ur
ekonomisk synvinkel positivt men ur verksamhets-
synpunkt har det sjilvfallet stor negativ inverkan.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden gor ett
ckonomiskt resultat pa — 12,5 Mkr trots en tillfallig
budgetforstirkning i juni pa 4 Mkr. Ndmndens net-
tokostnader uppgar till 542,1 Mkr, vilket dr

10,6 Mkr, 2 %, mer dn féregiende ar. Kostnadsok-
ningen har saledes bromsats upp betydligt jAimfort
med féregiende dr dd den var 8,8% hdogre dn aret
innan och budgetunderskottet var ocksé betydligt
storre foregdende ar (-31,8 Mkr).

Redan i bérjan av dret stod det klart att platsver-
skottet inom sirskilda boenden inte skulle kunna 16-
sas genom forsiljning till Géteborg, sdsom planerat.
En étgird som foreslogs var stingning av ett helt
dldreboende. Det ansigs ge bist genomslag for att
fa ekonomin i balans. Namnden beslutade dock att
inte genomfora den dtgirden, utan att istillet stinga
sammanlagt tre avdelningar och sidnka bemannings-
kvoten. Dessa atgirder gav visserligen ocksa effekt,
om 4n inte lika stor, men tog lingre tid.

Nimndens beslut i juni inneh6ll ocksa ett uppdrag
till sektorn att ta fram nya dtgirder motsvarande

4 Mkr. Dessa atgirder pagir men var inte tillrickliga
tor budget i balans under dret. Hég personalomsitt-
ning inom hemsjukvarden och svarigheter att rekry-
tera sjukskoterskor komplicerade bilden ytterligare.
Det innebar bl a att man tvingats anlita beman-
ningssjukskoterskor for att kunna uppritthalla pati-
entsikerheten.

Individ- och familjeomsorgen visar ett positivt re-
sultat 2018. Man har arbetat framgingsrikt med de
utmaningar som beskrevs av manga kommuner re-
dan ar 2017, sisom minskade anslag frin Migrat-
ionsverket for ensamkommande barn, kostnader for
konsulter till £6ljd av rekryteringssvarigheter samt
héga kostnader £6r externa placeringar.

Verksamhetsomrade dldreomsorg (hemtjinst) redo-
visar ett underskott men hade under arets tva sista
manader en positiv utveckling dir intdkter och kost-
nader lag mer i nivd med varandra. Underskottet
ticks 1 stort sett av Gverskottet i budgeten f6r lagen
om valfrihet (LOV). Det innebir att kostnaderna pa
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helheten 4r balanserade mot de for verksamheten
avsatta medlen. Infor ir 2019 kommer denna bud-
get att redovisas under verksamhetsomradet, bl a
tor att tydliggbra sambandet mellan posterna.

Inom funktionshinder finns ett underskott, frimst
inom personlig assistans. Beddmningen 4r att en del
av underskottet dr en foljd av den Sverviltringsef-
fekt som man pa nationell nivd beskriver har upp-
statt fran stat (Forsikringskassan) till kommunerna.
Under arets sista manader har flera enheter forsdm-
rat sina resultat, framst som en konsekvens av
6kade eller nya behov hos brukare. Prognosen ir att
dven under ar 2019 kommer fler brukare att ha till-
kommit dn det antal som inte lingre ska erbjudas in-
satser. Aven om verksamhetsomradet far kostnads-
tickning f6r behoven inom personlig assistans infor
2019 sd dterstar utmaningar kring att mota vixande
behov.

Sammantaget ir sektorns ekonomiska utveckling
positiv, vilket innebir att trots att det fortfarande
foreligger en obalans pa totalen sa dr orsakerna helt
annorlunda dn 2017. Det betyder att sektorn i allt
visentligt inte fortfarande arbetar med samma
olOsta problem som féregiende édr. Att nya ekono-
miska utmaningar uppstir som mdste hanteras far, i
offentlig sektor, betraktas som relativt normalt.

Samhillsbyggnadsndmnden goér ett positivt resul-
tat for aret pd 4,3 Mkr. Det ekonomiska ldget dr po-
sitivt pa ndmndniva bl a eftersom personalkostna-
derna ér ldgre dn budget pa grund av vakanser samt
att kostnaderna f6r bostadsanpassning har varit liga
dé inga storre objekt varit aktuella

Plan och Bygg (exkl. bostadsanpassning och fard-
tjdnst) redovisar ett underskott pa -1,3 Mkr jamfort
med budget. Intikterna dr 4,2 Mkr ligre och kostna-
derna dr 2,9 Mkr ldgre. Pa Plan ir det frimst perso-
nalbrist som gor att taxeintikter uteblir. P4 Bygglov
ar det frimst dominerande sm4 4drenden som tar tid,
men ger laga avgifter. Bygglovshandligening upp-
ritthalls delvis med hjalp av inhyrd personal. Ett
nytt taxefOrslag har tagits fram och ir beslutat av
Kommunfullmaktige i januari 2019. Taxorna beho-
ver hojas, dels for att ticka de tidsinsatser som
kommunens alla anstillda gér i myndighetsutév-
ningen, dels for att fa tickning fér hégkonjunktu-
rens snabbt 6kande 16nekostnader.

Firdtjianst och bostadsanpassning redovisar ett
overskott pa 1,9 Mkr, vilket dr 1 nivd med vad som
har férvintats dd det har varit fd storre anpass-
ningar.

Milj6 redovisar ett 6verskott pa 0,9 Mkr. Intikterna
ar 0,3 Mkr lidgre 4n budget och kostnaderna ér

1,2 Mkr ldgre dn budget. De kostnader som ligger
bra till i f6rhallande till budget 4r frimst personal-
kostnader och kapitalkostnader, de senare da inve-
steringen "Reduceringsfiske i Vimmersjon" blivit se-
narelagd och kommer att géras f6rst 2019-2020.

Tekniks skattefinansierade delar redovisar ett resul-
tat som 4r 0,5 Mkr bittre 4n budgeterat. Planerade
investeringar har inte kunnat genomféras pa grund
av resursbrist. vilket gett ldgre kapitalkostnader dn
budget (1,3 Mkr). Aven personalkostnaderna ir
ligre in budget (1,1 Mkr). Overskottet borde dir-
med varit visentligt h6gre om det inte varit f6r
hégre kostnader for vissa poster. Det giller bl.a.
nettokostnader f6r gatubelysning, kostnader f6r as-
faltering/markentreprenad, som delvis men inte
fullt ut finansierats med intdkter for framtida under-
héll, konsulttjdnster, eget arbete pd investeringar, in-
terna tjdnster samt ett kostnadsbeting sedan 2017
som dr en f6ljd av okompenserade driftskostnader
under ett antal 4r. Detta indikerar att infrastruktur-
enheten med stor sannolikhet beh&ver ytterligare re-
surser for att kunna behalla en hog niva pa drift-
och genomfdrandesidan.

Parkenhetens resultat ar 0,3 Mkr bittre dn budget,
frimst som en f6ljd av hogre intdkt f6r skotselkost-
nader samt fOrsiljning av en traktor. Parkenhetens
kostnader 6kar i takt med tillvixten. Parkenheten
har tagit 6ver driften av naturlekplatsen i Alvingen
och kommunen bygger nu dnnu en lekplats i Al-
vingen, vilket gor att skétselkostnaderna kommer
att 6ka ytterligare.

Affirsverksamhetens sammanlagda Gverskott upp-
gar till knappt 0,7 Mkr, varav VA visar ett Gverskott
pa 2,0 Mkr och Renhallningen ett underskott pa -
1,4 Mkr.

VA redovisar ett 6verskott pa 2,0 Mkr. Intdktssidan
Okade kraftigt efter drets sista fakturering och lan-
dade pa ett 6verskott pa knappt 0,5 Mkr efter att ha
legat under budget storre delen av dret. Férklaringen
ir att sommarens torka (bevattning/stort vattenkop)
slog igenom ekonomiskt forst i den sista fakture-
ringen som gjordes efter ny mataravldsning,

Kostnadssidan landade pd 1,5 Mkr bittre dn budget.
Detta trots en stor minuspost pa -1,1 Mkr 1 form av
slutavrikningsfakturan f6r avlopp 2017 till
GRYAAB i Géteborg. Denna slutfaktura inkom i
mars och har siledes belastat 2018 ars resultat. Att
kostnadssidan landade ligre 4n budgeterat beror i
huvudsak pa 1,2 Mkr ligre personalkostnader 1 och
med att budgeterad nyrekrytering pa rornit/anligg-
ningssidan inte kunde genomféras forrin i decem-

ber.
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VA:s positiva resultat fran tidigare ar ligger i en re-
sultatfond och ur den har, liksom foregdende ar,
8,0 Mkr overforts till Investeringsfond VA {or att
anvindas for framtida investering avseende ”Atgir-
der Alvingens Reningsverk — 6verféringsledning
Alvingen-Nédinge”.

Renhillningen redovisar ett underskott pa -

1,4 Mkr. Ett flertal projekt dr sjosatta och kommer
genomforas under aret som ér féranledda av beslut
om nytt insamlingssystem i kommunen.

Den fastighetsnira insamling av dtervinnings-
material/ forpackningar i det sa kallade tvdstromssy-
stemet dr idag en dyr insamling da anslutningsgra-
den i omrdde 1 endast dr 15%. Det ér alltsd langt
mellan kirlen som ska témmas och sdledes dr antal
kirl/dag som kan tommas ldg. Taxan for insamling
ar av Kommunstyrelsen beslutad till 0 kr. Enda in-
tikt for att bekosta detta system dr fran materialfor-
siljning.

Underskottet balanseras med uttag ur resultatfon-
den.

Kommunstyrelsen

Sektor kommunstyrelsen uppvisar ett positivt resul-
tat jamfort med budget pa 13,9 Mkr. Av 6verskottet
beror 10,3 Mkr pa deldrseffekt frin l6neavtalet
2018. Exkluderas effekterna av I6neavtalet uppgar
sektor kommunstyrelsens resultat till 3,6 Mkr, varav
internservice resultat uppgar till 4,2 Mkr. Detta in-
nebir att resterande verksamheter inom sektorn till-
sammans uppvisar ett negativt resultat pa -0,6 Mkr.

Av de 9 Mkr som f6r dret avsatts till strategiskt ut-
vecklingsstod kvarstar ca 4,5 Mkr och totalt har

4,5 Mkr nyttjats. Per sektor forhaller det sig enligt
toljande; sektor arbete, trygghet och omsorg har
nyttjat 3,3 Mkr varav 1,0 Mkr {6r arbetet med “Hel-
tid som norm”. Sektor utbildning, kultur och fritid
0,5 Mkr och sektor kommunstyrelsen 0,7 Mkr.

1,1 Mkr paverkar kommunstyrelsens resultat posi-
tivt kopplat till medel avsatta f6r social investering
som inte kom iging fullt ut férrin under hésten.

Kostnader f6r centrumutveckling pd ca 1,8 Mkr och
lokalkostnader f6r tomstillda lokaler pa Garverivi-
gen pa 0,4 Mkr har tagits av sektorns buffert.

Kommunstyrelsens administrativa avdelning gor ett
negativt resultat mot budget med -3,7 Mkr. Resulta-
tet belastas med en kostnad f6r fordonsforsikringar
pa 0,7 Mkr £6r 2017, som felaktigt inte férdelades ut
till verksamheterna samt en sjilvrisk f6r branden i
Alvingen i somras med 1,2 Mkr. Kostnader 6t
kopta konsulter Gverstiger budget med ca 1,8 Mkr
och ir till storsta delen kopplade till inférande av

dataskyddsférordningen GDPR.

Ekonomiavdelningens 6verskott pa 3,2 Mkr finns
inom alla ekonomiavdelningens verksamheter. Det
har funnits avsatta medel f6r hyror och I'T-licenser
som inte nyttjats samt att det inom ekonomiavdel-
ningen har funnits vakanser samt medarbetare som
gatt ner 1 tid.

Personalavdelningens resultat pa -0,8 Mkr 4r till stor
del kopplad till hogre kostnader f6r féretagshilso-
vard -0,5 Mkr och friskvardsbidrag -0,3 Mkr, dn
budgeterat.

IT-avdelningen visar ett negativt resultat pa -

4,6 Mkr. Det hirr6r sig bla. fran kostnader for ar-
betet med GDPR och den nya dataskyddstérord-
ningen. Kommunens licenskostnader har 6kat i
samband med det nya tredrsavtalet som sléts med
Microsoft mot bakgrund av att kommunens numer
har sival fler elever som anstillda, samt Okat behov
av nya siakerhetsprodukter, bl a kopplat till GDPR.
Aven utvecklings- och férberedande arbete i sam-
band med utdelning av nya PC {6z politiker i de-
cember har paverkat resultatet negativt.

Utover det paverkas verksamhetens resultat negativt
genom kostnader f6r Gvertidsarbete i samband med
utlaning av personal fér samordning av kommunens
valarbete samt retroaktiv utbetalning av beredskaps-
ersittning som varit felaktig under flera ar.

Utvecklingsavdelningens negativa resultat pa -
0,9 Mkr hirror sig till stor del frin hégre kostnader
tor fardtjanst och kollektivtrafik 4n budgeterat.

Niringsliv och kommunikation, inklusive kontakt-
center, visar relativt stora positiva avvikelser mot
budget med +0,7 Mkr respektive +0,8 Mkr som
frimst beror péd vakanta tjinster under dret.

Internservice redovisar ett positivt resultat pa

4,2 Mkr, vilket ér i linje med vad som skulle genere-
ras av Overskottet frin komponentavskrivningar.
Bakom resultatet lyfts foljande fram:

Den del som finansieras av internhyran visar ett
overskott pa 6,2 Mkr. Att 6verskottet 4r hdgre dn
budgeterat beror bland annat pa minskade kostna-
der inom administrationen, fler uthyrda lokaler och
minskade kapitalkostnader. Ett sirskilt omride
inom internhyran som kan dgnas uppmirksamhet dr
teknisk férvaltning som gor ett underskott pa -

1,3 Mkr. Underskott beror bl.a. pd f6r héga perso-
nalkostnader samt hoga kostnader for reparationer.

Andra resultat som behéver lyftas dr bemanningsen-
heten som gor ett underskott pa -2,0 Mkr trots fler
sdlda timmar 4n budgeterat. En utredning ska géras
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2019 gillande bemanningens finansiering och tim-
pris. Verksamhetsservice gor ett underskott pa ca -
1,6 Mkr. Hir ligger vaktmisteri och kontorsservice
som har underskotten -1,3 Mkr respektive -0,3 Mkr.
Vaktmisteriet drar frimst Gver pd personalkostna-
der. Kostverksamheten visar ett Gverskott pd

2,2 Mkr, vilket till stor del beror pa ett storre antal
maltidsbestillningar. Lokalvirden har en liten bud-
getavvikelse med ett underskott om -0,2 Mkr.

Infér kommande ar dr det av vikt att varje verksam-
het anpassar sin verksamhet utifrin den budgetram
som ir tilldelad och presenterar dtgirdstorslag in-
klusive konsekvensbeskrivningar om man befarar
negativa avvikelser. Arbetet maste fortsitta att ge-
nomlysa allt det som sektorn gér f6r att se Gver om
insats motsvarar det som man fér ut av tillférda me-

del.

Overformyndarnizmnden visar ett positivt resultat
pa 0,3 Mkr. Kommunfullmiktige beslutade 2018-
09-10 om budgetjustering f6r innevarande ar, frimst
dé budgetutrymmet for arbetet med ensamkom-
mande barn inte var tillrdckligt utifran nya foérutsitt-
ningar da kostnader ¢j lingre kunde dterstkas hos

Migrationsverket. Overférmyndarnimnden tilldela-
des 480 tkr.

Andelen ensamkommande barn sjonk i snabbare
takt 4n vintat och gav minskade kostnader f6r verk-
samheten. Samtidigt inkom ovintade intdkter dels 1
form av intern omférdelning enligt den Gverens-
kommelse som finns mellan socialtjansten och Gver-
férmyndarenheten rérande statliga ersittningar for
barn som beviljats uppehallstillstind, dels ersitt-
ningar som dtersokts frin Migrationsverket redan
2017 med som utbetalades forst under 2018. Intik-
terna tillsammans med beslut om budgetjustering
ledde till att verksamheten uppvisade ett positivt re-
sultat vid arets slut.

Valnimnden visar ett negativt resultat pa -0,3 Mkr.
Foljande atgirder f6r kostnadseffektivisering infor
nista val foreslas jimfort med valet till riksdag,
kommun och landsting 2018:

e  Firre lokaler fOr fortidsrostning

e Nigot justerade Oppettider f6r fortidsrost-
ning

e Ligre bemanning av valkansliet under dag-
tid pa valdagen

e Justerad bestillning av vaktmastartjinster
pé valdagen

e Justerad bestillning av vaktartjinster pd val-
dagen

e Nigot begrinsad serviceniva for hantering
av politiska partiers namnvalsedlar

Under varen 2019 kommer troligtvis valforradet att
flyttas frin Surte keri till Vikadamm i Alvingen.
Denna flytt kommer att innebéra en extra kostnad
pé ca 40 tkr (grov uppskattning), men kommer
bland annat innebiéra en bittre arbetsmiljd, bittre
lokalutnyttjande av kommunens lokaler samt bittre
torvaringsmoiligheter.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet dr ett minimikrav och kravet i kommu-
nallagen pa god ekonomisk hushallning stricker sig
lingre. Det dr inte bara det ekonomiska resultatet 1
resultatrdkningen som ska uppfyllas utan virdet pa
kommunens tillgangar ska bevaras, resursinsatser i
térhallande till utférda prestationer ska métas och
kvaliteten pa verksamheten virderas. Namndernas
ekonomiska resultat stillt i férhallande till mél och
verksamhetsmatt ger en bild pd begreppet god eko-
nomisk hushéllning:

Ale kommun som helhet ligger i sin vision stor vikt
vid en god ekonomisk hushallning. Onskemal finns
att kommunen ska expandera och dra nytta av den
térindrade infrastruktur som vig- och jarnvigsbyg-
get £6r med sig. Ekonomin baseras pa att kommu-
nen ska klara en kommande tillvixt och att nimn-
derna férindrar och anpassar sin verksamhet efter
de behov som savil nuvarande som kommande
medborgare kommer att stilla. Kommunen ska ha
bra kvalitet pa sina tjinster till invinarna samt vara
attraktiv for néringsliv, turister och som arbetsgivare
t6r kommunens anstillda.

Resultatet £6r 2018 visar en klar forbittring jamfort
med foregiende ar (med undantag av 6kningen av
pensionsskulden dir en ansenlig del egentligen till-
hér 2017 och tidigare ar). 2017 hade kommunen
dessutom realisationsvinster motsvarande 16,9 Mkr
som forbittrade resultatet, jimfort med 1,1 Mkr dr
2018, vilket gor resultatet jamfért med 2017 dn
bittre. Ndmnderna visar en forbattrad budgetfolj-
samhet och de tvi stérsta nimnderna, omsorgs- och
arbetsmarknadsnimnden samt utbildningsndimnden
visar stora resultatforbittringar, 4ven om omsorgs-
och arbetsmarknadsnimnden fortfarande visar ett
stort underskott. Dessa tva storsta ndmnder svarar
for ca 3/4 av hela kommunens omsittning. Det dr
dérfor av stor vikt att de kan hélla de ekonomiska
ramar de har blivit tilldelade. Det behdvs dock ytter-
ligare atgirder for att komma i balans infér kommu-
nens expansion och fortsatt analys behéver goéras av
verksamheternas kostnader per brukare och per
elev.

For 6vriga nimnder dr det finansiella resultatet vis-
serligen tillfredsstillande men verksamheterna har i
minga fall inte kunnat utféra sina dtaganden pé
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grund av personalbrist och andra orsaker. Samman-
taget finns det alltsa en hel del att fortsitta arbeta
med fOr att kommunen fullt ut fortsatt ska kunna
anses ha en god ekonomisk hushallning.

KEF:s prioriterade strategiska malsittningar

I arsredovisningen finns 23 av KI':s prioriterade
strategiska malsittningar fér 2018 redovisade. End-
ast 10 har uppfyllts under aret varav 3 avser eko-
nomi och 2 personal. 11 malsittningar har inte upp-
nétts och 2 har inte gdtt att mita.

Personal

Utvecklingen av personalmatten och de insatser
som gjorts for personalen i kommunen redovisas
under avsnittet Personalanalys, kommunen.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatten redovisas i ett sarskilt avsnitt.
Social- och ekologisk hallbarhet

Utvecklingen i Ale kommun ska kdnnetecknas av

fokus pa social, ekologisk och ekonomisk hallbar-
het. De tva férsta perspektiven beskrivs 1 sarskilda
avsnitt 1 drsredovisningen.

Finansiell utveckling

Kommun Forskning i Vistsverige (KFi) utfor drli-
gen en studie av den finansiella utvecklingen och
stillningen bland 55 kommuner som ingar i Vistra
Gotaland och Halland. Den senaste rapporten avser
aren 2015-2017. De finansiella nyckeltal som an-
vinds i analysen dr ovigda. Det innebir att alla de
55 kommuner som ingér viger lika tungt avseende
medelvirde oavsett storlek. Den finansiella profil i
form av ett sa kallat spindeldiagram som anvinds
tor att beskriva kommunens finansiella stillning, in-
nehiller 4tta olika nyckeltal och fyra viktiga finansi-
ella perspektiv.

Av Ales finansiella profil f6r 2017 gar det att utldsa
att kommunen ldg under genomsnittet for tre av
fyra perspektiv. Det giller kontroll (6ver det finansi-
ella resultatet), riskférhallande och kortsiktig hand-
lingsberedskap. Det fjirde perspektivet, langsiktig
handlingsberedskap, lig strax Gver genomsnittet.

Under perioden 2015-2017 har podngen f&rsvagats
for perspektiven kontroll och kortsiktig handlings-
beredskap. Diremot redovisar Ale en f6rbittring
avseende den lingsiktiga handlingsberedskapen och
ofdrindrat for det fjarde perspektivet, riskf6rhal-
lande. Forklaringen till férdndringarna dr att po-
dngen for skattefinansieringsgraden for investe-
ringar forbittrades. Diremot férsvagades podngen
for budgetfoljsamhet. Ovriga sex nyckeltal i profilen

uppvisade oférindrad poing under perioden.

Ale 2015
Lang sikt,
kapacitet
PRI 5T Skattesats

investeringar

44

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

—3 Soliditet

Kontroll + i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Ale 2016
Lang sikt,
Skattefin. av kapsamtet Sk
investeringar attesats
“ s
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat — 3 ar
Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Ale 2017
Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet
5T Skattesats

investeringar

4..

Genomsnittligt

resultat — 3 &r Soliditet

Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Den streckade cirkeln ar genomsnittet for samtliga ingdende
kommuner medan den heldragna cirkeln visar vérden for Ale
kommun.
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Ales finansiella utveckling under perioden 2015-
2017 visar 1 denna studie i en ganska of6rindrad fi-
nansiell profil. Detta innebir att, jimfort med snittet
i gruppen, hade Ale vid utgingen av 2017 ungefir
samma utgangslige som under 2015.

Beddmningen ir att Ale har ett stabilt ekonomiskt
ldge. Resultatnivin bor, enligt rapporten, dock bibe-
héllas mellan 2% till 3% i férhallande till verksam-
hetens bruttokostnader for att stirka kommunens
balansrikning och méta férvintade framtida utma-
ningar. Detta kommer att ge utrymme fOr att skatte-
finansiera framtida investeringar och slippa en stor
6kad skuldsittning. Generellt i Sverige 6kar befolk-
ningen i de yngre aldersgrupperna, vilket stiller krav
pa fler férskolor, skolor och bostider. Antalet dldre
Okar ocksa, vilket leder till stora investeringsbehov
inom dldreomsorgen. Det finns dessutom i de flesta
kommuner stora investeringsbehov inom VA och
annan infrastruktur.

Eftersom den finansiella profilen stills 1 relation till
de 6vriga jimférda kommunerna dr det svart att se
hur Ales poing kommer att utveckla sig. I den egna
utvecklingen har det dock skett vissa positiva for-
dndringar 1 Ale 2018 i férhéllande till 2017. Resultat-
nivan har héjts och budgetfoljsamheten har forbitt-
rats betydligt f6r nimnderna. Den f6r dret kraftiga
budgetavvikelsen avseende 6kning av pensionsskul-
den far ses som en engingsforeteelse. Den laga in-
vesteringsvolymen har gett en hog sjilviinansie-
ringsgrad av investeringar. Soliditeten har forbatt-
rats marginellt.

Kassalikviditeten har vissetligen férsvagats ndgot
men ligger ar 2018 pa 70,6% (71,4%). Normalt ef-
terstrivas ett riktvirde pa 100% f6r kassalikvidite-
ten. Det innebir att kortfristiga tillgingar dr lika
stora som kortfristiga skulder. I kommunernas kort-
fristiga skulder ingar dock en semesterloneskuld
som normalt utgor ca 30-40% av de kortfristiga
skulderna. Den férdndras normalt inte i ndgon
storre omfattning under aret och utgér dirfér inte
ndgon storre belastning pa likviditeten. Det innebir
att en niva pa éver 60% tryggar den kortsiktiga be-
talningsberedskapen f6r kommuner med normalt
likviditetsflodde. Ales nivé pa ca 71% innebir darfér
att man klarar att finansiera ovintade finansiella ut-
gifter pa kort sikt utan att behéva lana.

Kommuninvest gor varje dr en finansiell bedémning
av kommunen och dir hamnar Ale kommun vildigt
bra. Kommuninvest har en bedémningsskala fran
0—13 dir sa ldgt virde som mojligt dr bra. Ale ham-
nar pa virde 1.
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30 926 Alebor

Under 2018 har antalet Alebor 6kat med 703 (674)
personer och invanarantalet uppgar vid drsskiftet till
30 926 (30 223). Detta motsvarar en befolkningsck-
ning pa 2,33 % (2,28 %).

Under 2018 f6ddes det 396 barn och 211 personer

avled vilket innebir ett positivt fodelsedverskott pa
185 (102) personer.

Det flyttade in 2 295 (2 239) personer och flyttade
ut 1 773 (1 669) personer vilket innebdr ett positivt
flyttningsnetto pa 522 (570) personer. Hirtill kom-
mer en utjimning med -4 personer.

Samtliga GR-kommuner (G6teborgsregionen)
6kade 1 befolkning under 2018. Mélndal toppar den
procentuellt stérsta befolkningsokningen i GR {6ljt
av Ale och sedan Kungilv.

Ale ligger 6ver Riket (1,13 %), Vistra Gotaland
(1,13 %) och GR (1,55 %).

Befolkning i GR:s kommuner 2018-12-31 exklusive
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Framtida hot och méjligheter

Sammantaget har dven 2018 blivit ett finansiellt po-
sitivt ar f6r Ale kommun. Den ekonomiska utveckl-
ingen priglas av vad som sker pa finansmarknaden
och med konjunkturen men ocksé av vilka beslut
och atgirder som vidtas 1 den kommunala organisat-
ionen.

Kommunen édr mitt inne i en 6nskad expansion och
en fordndring av samhillsstrukturen i samband med
den stora satsning som skett 1 samband med vig-
och jarnvigsprojektet. Efterfragan pa mark {6t bo-
stader och verksamheter dr fortsatt stor i Ale kom-
mun. For att kunna utnyttja befintlig kommunal in-
frastruktur optimalt bildar bland andra bostadsfér-
sOrjningsprogram, plan f6r mark f6r verksamheter,
strukturstudier for Alvingen och Nédinge underlag
t6r hur och var den framtida byggnationen ska ske.
Kommunen har ocksd férvirvat mark f6r framtida
bostadsutbyggnad. Det dr ocksa av vikt att kommu-
nen klarar av att firdigstilla detaljplaner och bygg-
lov dé det dr en forutsittning fOr fortsatt expansion
och byggnation kan ske.

Betydande investeringar i bland annat férskolor,
skolor och infrastruktur ska genomféras. Om kom-
munen lockas att 6ka lineskulden, kan det om ett
par ér, i en ny hégkonjunktur med héjda rintor och
6kade kostnader f6r pensionsutbetalningar, ge eko-
nomiska svarigheter. Arbetsmarknadssituationen i
regionen har inverkan pé befolkningstillvixten och
bostadsmarknaden.

Den expansion som kommunen fortsatt planerar
tor stiller krav pa kommunens omstillningsfor-
miéga. Kommuninvdnarnas behov av kommunala
tjdnster mdste tillcodoses pa ett kostnadseffektivt
sdtt sa att den kommunala ekonomin inte dventyras.
Samtidigt maste medel reserveras for investeringar
och stigande pensionskostnader. Det ir ytterst vik-
tigt att konsolidera ekonomin f6r att ha en langsik-
tig uthallighet.

Budget 2019

Resultatnivdn f6r budget 2019 och framat ligger pa
ca 4 % vilket motsvarar mellan 70 och 80 Mkr per
ar. Samtidigt innehaller budgeten en investerings-
plan f6r dren 2019-2022 pa Sver 1,5 miljard. Trots
de hojda budgeterade resultatnivierna fran och med

2018 leder investeringsvolymen till en kraftigt acce-

lererande laneskuld pa drygt 1,1 miljard vid slutet av
planperioden, vilket kommer att tynga kommunens

ekonomi under lang tid framover.

Sarskild hindelse efter bokslut

Under hésten 2018 i samband med schaktning £6r
det nya ridhuset i Jennylund blev det klarlagt att den
ligger pd en gammal kommunal deponi som avsluta-
des under 60-talet. Nir det blev kint paborjades en
process for att undersdka om man kunde vrida
huskroppen s att det hamnade utanfér deponin da
man inte far bygga pa deponier pé grund av risk f6r
metangasbildning. Uppskattad kostnad vid tillfallet
var omkring 6 mkr fOr att sanera den del av deponin
dir ridhuset skulle sta. Sanering av deponin som
fanns under dar ridhuset skulle ligga pabdérjades
utan politiskt beslut om utdkad investeringsram.
Igangsittningen och att saneringen pabérjats och
nistan var firdig kom kommunchef tillkdnna i
andra delen av januari 2019 da politiken sedan blev
informerad direkt. Saneringskostnaderna som vid
fallet ndstan var firdiga uppskattades da till 10-12
Mkr plus att man nu behévde pala pd grund av
markforhallandena, vilket beraknas till 2-5 Mkr. Att
avbryta byggnationen skulle rendera en kostnad pa
omkring 24 Mkr. Extra kommunfullmiktige genom-
térdes den 12 februari dir beslutet blev att fortsitta
byggnationen och att saneringskostnaderna kommer
att direkt belasta resultatet f6r 2019. Kommunsty-
relsen har fattat beslut om att tillsdtta en utredning
som skall genomféras med syfte att identifiera hur
det pdgiende projektet Nytt ridhus 1 Jennylund
kunde fortgd trots kinda 6kade kostnader jamfort
med den av kommunfullmiktige beslutade investe-
ringsramen samt varfor aktuella markférhéllanden
och konsekvenser av densamma inte tydligt var med
infor beslutet om byggnation av nytt Ridhus
Jennylund. Utredningen ska ge forslag pa atgirder
for att sikerstilla styrning och processer innan och
under investeringsprojekt. Utredningen skall ocksa
ge forslag pd vad f6r information som ska inga i be-
slutsunderlaget inf6r beslut av stérre investerings-
projekt. I skrivande stund dr anbudsforfarande pa-
bérjat.
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Forvaltningsberattelse for kommunens bolag och forbund

AB Alebyggen
Ekonomi

Bolaget, med en omsittning pa 179,7 Mkr (176,3
Mkr), redovisar ett resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt pa 34,6 Mkr (31,0 Mkr). Det ar
10,2 Mkr bittre 4n budget pa 24,4 Mkr.

De mest markanta avvikelserna frin budget ar:
Ligre planerat underhall, hégre 16pande reparat-
ionskostnader, ligre personalkostnader samt ldgre
rantor.

Som bokslutsdisposition har 2,8 Mkr dterforts fran
tidigare periodiseringsfond och 9,3 Mkr avsatts till
ny periodiseringsfond. Nettoavsittningen frin arets
resultat 4r saledes 6,5 Mkr.

Efter bokslutsdispositioner och skattekostnader ar
arets redovisade resultat 22,0 Mkr.

Vid arets utgang uppgick lineskulden till 390,8 Mkr,
vilket dr 37,2 Mkr ldgre dn foregdende ar.

Bolagets genomsnittsrinta vid arets utgang var
0,46 % (0,76 %) exkl. borgensavgift.

Bolaget har 2018 betalat en borgensavgift pa

1,2 Mkr till kommunen. Avgiften berdknas med
0,3 % pa bolagets genomsnittliga 1an med kommu-
nal borgen under aret.

Bolagets synliga soliditet (Eget kapital + 78 % av
obeskattade reserver/balansomslutningen) uppgar
till 47,3 %. Motsvarande siffra for 4r 2017 var

43,3 %. Med 6kad nyproduktion kommer solidite-
ten att minska, vilket ocksd 4r planerat. Styrelsen har
angett att andelen egenfinansiering vid ny- och om-
byggnad skall vara 20%.

Avskrivningarna uppgar till totalt 26,3 Mkr (25,3
Mkr).

Enligt dgardirektiven skall bolagets langsiktiga di-
rektavkastning vara 4 % av fastighetsvirdet. Ef-
tersom marknadsvirdena i Ale kommun har 6kat
dramatiskt de senaste dren paverkas direktavkast-
ningen negativt. Ar 2018 var den 3,41% (2017
3,40%, 2016 3,46%, 2015 4,1%).

Under hésten 2017 har hela bolagets fastighetsbe-
stand virderats av auktoriserad extern fastighetsvar-
derare till 1 929 Mkr. Under 2018 har marknadsvir-
det beriknats 6ka med 3%. Dirtill har under dret
nyinvesteringar gjorts med 6,6 Mkr. Utifrin detta
berdknas marknadsvirdet 2018 till 1 993 Mk.

Personal

34 personer dr tillsvidareanstillda i foretaget, varav i
kvartersteamen 3 kvinnor och 13 min samt pa kon-
toret 11 kvinnor och 7 min.

Vision och mal

Utover de styrdokument som utgérs av bolagsord-
ning och 4gardirektiv antog Alebyggens styrelse
2017 foljande styrande kinnetecken, affdrsidé samt
en ny vision med sikte mot 2030:

e Alebyggen skall kidnnetecknas av ett enga-
gerat bostadsforetag som skapar hemling-
tan.

e Alebyggen skall erbjuda ett attraktivt bo-
stadsalternativ, anpassat till varje livssituat-
ion, for dagens och morgondagens hyres-
gaster.

Ar 2030 ir Alebyggen kint for...

e bostadsproduktion och underhall som mé6-
ter manniskors behov,

e social hallbarhet med trygghet och trivsel 1
boendet,

e en engagerad forvaltning som bryr sig om
detaljerna samt

e ctt fokuserat miljGarbete.

Som styrdokument har styrelsen dven antagit Af-
farsplan 2018-2021 med malsittningar kopplade till
ovanstaende.

Fastighetsutveckling

Hosten 2016 intensifierade Alebyggen anstringning-
arna att utdka produktionen av bostidder som en
konsekvens av den patagligt 6kande efterfrigan pa
bostider i kommunen. Utifran detta har stor kraft
lagts internt pa att arbeta fram nya bostadsprojekt.
Nedan foljer en sammanstillning 6ver de projekt
som Alebyggen under 2018 drivit framat.

Ny- och ombyggnad

Furnlund, Alafors — Upptorandet av 8 hyresritter i
tva huskroppar gick mot firdigstillande 1 mitten av
december 2018 med inflyttning efter helgerna. De
tva byggritterna dr det sista som fardigstills 1 omra-
det, dir Alebyggen sedan tidigare byggt en bostads-
rittsférening, salt villatomter och sedan 2015 f6rval-
tar 24 hyresritter.
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Planering och projektering

Priistgarden, Skepplanda — Under 2017 férvirvades
Pristgarden i Skepplanda med firdig detaljplan f6r
byggnation om ca 26 ligenheter. Under hosten har
entreprendr upphandlats och projektering inletts.
Produktionsstart av 22 ligenheter planeras ske kvar-
tal 1 2019. Ombyggnad av sjilva Pristgardsbyggna-
den, dir ett antal ligenheter kommer att skapas,
kommer att genomforas i ett senare skede.

Anggatan, Alvingen - Detaljplan for byggnation av 78
ligenheter lings Anggatan i Alvingen vann laga
kraft i mars 2017, varpa bygglovet f6rst blev klart i
augusti. Forseningen i bygglovsprocessen ledde till
att byggstart inte kunde hallas och att upphandlad
entreprenad fick avbrytas. Under 2018 har ny upp-
handlingsprocess genomférts, vilken vid skrivande
stund dr 6verklagad till f6rvaltningsritten. Alebyg-
gens styrelse har fattat beslut om att méjligeora ett
trygghetsboende med 27 ligenheter i den mindre av
de tva huskropparna och ansékan om statligt stod
ir under behandling hos Linsstyrelsen.

Folketshus- och Mossvdgen, No/ - Detaljplanen for
byggnation pa Folketshus- och Mossvigen i Nol
vann slutligen laga kraft i oktober 2018. Den mark-
sanering som kommunen upphandlat har inletts un-
der hésten 2018 och Alebyggen foljer noga fram-
driften av denna, med ambitionen att inleda bygg-
nation av tvd nya huskroppar med 58 ligenheter un-
der andra halviret 2019. Planering pdgar samtidigt
tor att forbereda framdrift i det renoveringsprojekt
som ber6r de befintliga huskropparna i omrédet.

"Gymmnasiekullen”, Nodinge - Som en del i ett samman-
héllet detaljplanearbete f6r Nodinge centrum har
under 2018 planeringsarbetet fortsatt f6r byggnation
om ca 50 ligenheter pd kullen i anslutning till Ale
Kulturrum i Nédinge.

Vallmovéigen, Alvéingen — Detaljplaneliggning for
byggnation av ca 60 ligenheter har fortskridit under
aret.

Pavels vag, Skepplanda — Detaljplaneliggning f6r
byggnation av ca 30 ligenheter har fortskridit under
aret.

Gallasvigen, Nol - Efter begiran om planbesked lim-
nades 2017 ett positivt planbesked f6r byggnation
av ca 36 ligenheter. Planliggning har ¢j inletts av
kommunens planavdelning.

Porten till Bohus, Bohus — Efter begiran om planbe-
sked limnades ett positivt planbesked 2017 avse-
ende Alebyggens planer for centrala Bohus. Pla-
nerna innefattar fortitning med ca 200 bostider, ut-

veckling av Bohus centrum samt férskola. Potentia-
len i omrddet dr mycket stort med méjlighet att f61-
tata 1 pendeltrafiknira lige med mycket goda kom-
munikationer. Planliggning har ej inletts av kommu-
nens planavdelning.

Kloverstigen, Nodinge - Vart stérsta bostadsomrade,
centralt beldget 1 kommunens huvudort ndrmar sig
50 ars alder. Under aret har forstudiearbetet fortsatt
for att kartligea omridets potential samt framtidens
behov. I férstudien ingar méjligheter till fortitning,
variation i gestaltning och utférande, etappvis reno-
vering samt hyresgistdialog.

Ombildning

Sedan 2007 har Alebyggen byggt tre bostadsobjekt
med upplitelseformen kooperativ hyresritt, ett i Al-
vingen och tva i Nédinge. Under 2018 tecknades
6verenskommelser med de bagge kooperativen i
Nédinge om avslutande av respektive blockhyresav-
tal samt Overgang till traditionell hyresritt. Koope-
rativet pa Klockarevigen gick 6ver till hyresritt 1
oktober och kooperativet pa Norra Kléverstigen ett
kvartal senare. Kooperativet i Alvingen fortsitter
sin blockférhyrning likt tidigare.

Forsiljning

Under aret har avtal tecknats om f6rsiljning av fas-
tigheten Utby 2:27, dven kind som Ponnyranchen, i
Alvingen. For att avtalet skall fullféljas krivs att ké-
paren fir ett positivt detaljplanebesked vilket fatta-
des av Ale kommun i slutet av 2018. Koparen for-
vintas tilltrdda fastigheten under kvartal 2, 2019.

En av de tva fastigheter som forvirvades av Ale Ex-
ploatering AB blev under viren utflyttad varpa be-
slut fattades om forsiljning. Fastigheten, med fastig-
hetsbeteckning Nédinge Stommen 1:210, annonse-
rades ut via miklare vartefter kopare tilltridde i no-
vember.

Underhall

Totalkostnaden f6r I6pande och periodiskt under-
hall, inklusive hyresgisternas ligenhetsunderhéll en-
ligt "PLUS-systemet” uppgar 2018 till 40,2 Mkr
(36,3 Mkr).

Bland de storre underhillsinsatserna (Gver 1 Mkr)
som slutférts under 2018 dr:

e  Omdrinering loftgingshus pa S6dra samt
Norra Kléverstigen, Nodinge, 3,5 Mkr

e Nya ldgenhetsddrrar pd S6dra Kléverstigen,
Nédinge, 4,8 Mkr, som aktiveras.

e Fasadrenovering och utvindig mélning pd
Sj6vallavigen, Alafors, 2,8 Mkr.
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e Fasadrenovering och utvindig mélning pa
Gistgivarevigen, Nodinge, 2,3 Mkr.

e Fasadrenovering och utvindig mélning pa
Gustavs vig, Skepplanda, 2,3 Mkr.

e  Omfogning fasader samt Svrigt fasadunder-
héll, Trast- och Sparvvigen, Nol, 1,1 Mkt

e Badrumsrenoveringar i samband med vat-
tenldckor alt vid uppsagd ligenhet, 2,1 Mkt

De kommande éren kriver stora underhallsinsatser i
den del av bestindet som byggdes under miljonpro-
grammets rekordar i Nodinge och Nol. Dessa insat-
ser kommer att genomsyra hela organisationens ar-
betssitt och paverka manga hyresgister i deras bo-
stider.

Marknaden och bostadsbristen

Alebyggens huvuduppgift ér att utgéra en bas f6r
kommunens utbud av hyresritter dit bostadsso-
kande kan erbjudas bostad utan ekonomisk och/el-
ler social rangordning. Grundliggande krav avse-
ende ekonomiska férhillanden och bostadssociala
beteenden ska dock uppfyllas. Bostadsutbudet ska
vara attraktivt och varierat och hyressittningen kon-
kurrenskraftig i ett lokalt och regionalt perspektiv.

Efterfrigan pa bostider i kommunen 4r fortsatt
mycket hég. Man ser nu de patagliga effekterna i at-
traktivitet som den nya infrastrukturen tillsammans
med Alependelns invigning 2012 lett till. Enligt
Svensk miklarstatistik har bostadsrittspriserna i Ale
kommun under 6 ar, mellan 2012-2018, 6kat med
163 %, att jimf6ra med storgbteborg dir utveckl-
ingen under samma period dr 71 %. Bostadspriserna
1 kommunen utvecklades med 3,6% 2018 trots den
osikerhet som bostadsrittsmarknaden i Gvrigt visat.

Efterfragan pa ligenheter dr likasa fortsatt mycket
hég. I dagsliget dr 6709 personer registrerade som
aktiva s6kande i Alebyggens kosystem, vilket inne-
bér att man varit aktivt inloggad under det senaste
halvdret. Manga bostadssékande beskriver akuta bo-
stadsbehov och Alebyggen hanterar detta med ut-
gangspunkt i en kdprincip, definierad i uthyrnings-
policyn, dir alla bostadss6kande har méjlighet att
anmila intresse pa lediga ligenheter.

Under aret konstateras att 186 ligenheter (208 Igh
2017) tatt ny kontraktinnehavare. Av dessa har 154
ldgenheter hyrts ut via bostadskoén (164 1gh 2017), 9
ligenheter tilldelats Ale kommun (24 Igh 2017), 10
ligenheter 6vertagits av ny hyresgist samt 13 ligen-
heter bytt ligenhetsinnehavare genom direktbyten
(20 1gh 2017). Med tanke pa att 22 nya ligenheter
2017 ingar i statistiken sa 4r det pdtagligt hur rérel-
sen 1 bestdndet minskat. De flesta av vira hyresgis-
ter trivs f6rvisso och behéver inte flytta men bristen

pé objekt att flytta till leder till inldsningseffekter.
Om vi bortser frin nytillkomna ligenheter si om-
sattes 7% av ligenheterna genom bostadskén under
aret, vilket i en jimférelse 6ver tid dr mycket lite.

Framtiden

Bestdndets dlderssammansittning kommer att kriva
6kade underhillsinsatser och i vissa fall dven mer
genomgripande ombyggnader de kommande dren.
Finansieringen av miljonprogrammens upprustning
ir for Alebyggen en fundamental utmaning. Sérskilt
med hinsyn till de hyresnivaer som krivs redan vid
en begrinsad men nédvindig upprustning.

Nyproduktion och ombyggnad miste ske med en
sadan balans att bolagets ekonomiska stillning kan
uppritthallas pa en trygg nivd med lingsiktig och
marknadsmaissig avkastning.

Den férsiljning som genomférdes ar 2014 av sir-
skilda boenden och serviceboenden hade syftet att
skapa ett Okat eget kapital till de atgirder som f6r
nirvarande planeras. For att fullf6lja hela férnyelse-
behovet kommer dock ytterligare forstirkning av
det egna kapitalet att behévas och behov av ytterli-
gare forsiljningar kan da inte uteslutas.

Nybyggnadshyrorna innebir dock att alltfér méanga
bostadssékande saknar moijlighet att efterfriga hy-
resligenheter i nyproduktionen trots att nybyggnad-
skalkylen for fastighetsdgaren dr svag. Dirfér maste
alla krafter samverka for att halla nere och till och
med sidnka totalkostnaderna i nyproduktionen.
Byggkostnaderna i Sverige ir i en internationell jim-
torelse hoga. De totala byggkostnaderna avgors
dock inte enbart av byggforetagen utan ocksd av de
krav som steg f6r steg byggs upp pa slutprodukten i
detaljplane- och projekteringsskedena, liksom av
markkostnader, anslutningsavgifter samt utrednings-
och plankostnader. Dirfér 4r det av mycket stor
vikt med en ndra och aktiv samverkan mellan bygg-
herre och planforfattare redan i planarbetet.

Den bristsituation som rider nir det giller bostider,
i kombination med de héga nyproduktionsambit-
ioner som finns i regionen samt stora investeringar i
infrastruktur, har lett till 6verhettning och kapaci-
tetsbrist. Alebyggen tittar i huvudsak pa standardise-
rade hustyper f6r nyproduktionen for att komma
ned i1 produktionskostnader. Alebyggen kommer
ocksa framéver att arbeta dn mer med fOrtitning
och fornyelse av befintliga omraden pa redan dgd
mark, samtidigt som man girna ser férutsittningar i
de attraktiva, kollektivtrafiknira ligena.
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Ska-dal 31:3 AB

Bolaget 4gs till 100 % av AB Alebyggen. Bolaget
dger enbart Bohus Centrum och férvirvades 1 april
2009.

Bolagets resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt dr 0,1 Mkr (0,2 Mkr).

Alebyggen har debiterat fastighetsskotsel (exkl
material) med 235 tkr (231 tkr) och administration
med 250 tkr (245 tkr). Lépande och periodiskt un-
derhall har utforts f6r 720 tkr (429 tkr).

Ale Utveckling AB
Bolaget dr vilande fran och med 2009.
En vig efter ritt Tanke AB

Bolaget redovisar en vinst fére skatt pa 0,1 Mkr (0,4
Mkr). Bolaget har under édret drabbats av 0,2 Mkr 1
kundforlust dd en av hyresgisterna gick i konkurs,
samt minskade hyresintidkter som en f6ljd dirav.

Kommunen férvirvade per 2015-10-01 En vig ef-
ter ratt Tanke AB till ett varde av 8,1 Mkr som ett
led i strategiskt markforvirv. De i bolaget ingdende
fastigheterna planeras att Gverldtas fran bolaget till
kommunen. Fastigheterna har ett strategiskt lige 1
norra delen av Ale torg och kommer sd smaningom
att behéva tas i ansprak f6r utveckling av Nodinge
centrum. Fram till dess hyrs fastigheterna ut. En hy-
resgist har limnat lokalerna under aret och ytterli-
gare en hyresgist limnar sina lokaler 1 februari 2019.
Kvar som hyresgist finns fortfarande Preem AB
med bensinstation.

Bohus Riddningstjianstférbund (BORF)

Bohus Riddningstjinstférbund ir ett kommunalfor-
bund med ansvar f6r riddningstjansten i Ale och
Kungilvs kommuner. Ale kommuns andel av {61-
bundet uppgar till 40 % och Kungilvs kommuns
andel uppgar till 60 %.

Riddningstjanstférbundet redovisar 2018 ett posi-
tivt resultat pa 4,0 Mkr (2,8 Mkr).

Soliditeten uppgir 2018 till 24,7% (16,7%).

Ale kommuns driftbidrag 2018 till férbundet var
28,7 Mkr (27,7 Mkr) och Kungilvs kommuns drift-
bidrag var 43 Mkr (41,5 Mkr).

Foérbundet har 41 hel- och deltidsanstillda samt 103
riddningstjdnstpersonal i beredskap. Personalen ar
térdelad pd foérbundets fem brandstationer. Av f61-
bundets 12 kvinnliga medarbetare arbetar 10 med
operativ riddningstjanst. Andelen kvinnor i operativ
tjdnst dr fortfarande lag utifrin férbundets malsitt-
ning, men hog i férhallande till resten av Sverige.

Verksamheten utgir fran férbundsordningen samt
redovisas i "Handlingsprogram till skydd mot
olyckor” och omfattar riddningsinsatser vid olyckor
eller 6verhdngande fara f6r olyckor, tillsyn enligt
Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfar-
liga och explosiva varor. Dirtill finns ytterligare be-
slutade uppgifter enligt férbundsordningen.

2018 har priglats av att foradla férbundets arbets-
uppgifter. Medlemskommunerna har triffats till-
sammans med férbundets direktion och ledning vid
ett flertal tillfdllen. Vid dessa tillfillen redovisas fo1-
bundets verksamhet och ekonomiska status samt
framtida utmaningar.

Antal riddningsinsatser f6r 2018 uppgar till 955
stycken, jamfért med 2017 da férbundet hanterade
865 stycken. Detta innebir att férbundet hade drygt
10% fler handelser att hantera jimfort med tidigare
ar. Det beror dels pa fler brinder och dels pd att
térbundets hjilp till andra kommuner har 6kat.

2018 var ett ar som dven kinnetecknas av tva lang-
variga och komplicerade hindelser. Dessa dr den
stora skogsbranden 1 Iglekirr-Salunda, Ale kommun
och ammoniakutsldppet i Ale arena.

Sommaren 2018 gir till historien som den varmaste
och torraste sedan mitningar startade. Detta inne-
bar att férbundet tidigt utfirdade eldningsférbud,
vilket senare dven fOrstirktes regionalt och nation-
ellt via ldnsstyrelsen och Myndigheten f6r samhills-
skydd och beredskap. I Sverige uppstod ett flertal
storre skogsbrinder, vilka krivde savil nationell
som internationell resursforstirkning. Férbundet
bistod med ledningsstéd och slickhjilp savil mate-
riellt som personellt vid bland annat de stora skogs-
brinderna i Tringslet och Ljusdal.

2018 anslot sig forbundet, tillsammans med samtliga
riddningsorganisationer i Goteborgsregionen, till en
gemensam ledningscentral hos riddningstjansten i
storgbteborg. Nu planeras det vidare f6r gemensam
ledning vid rdddningsinsatser inom Go6teborgsreg-
ionen.

Ovriga
Ale kommun har ett flertal samigda foretag dir

kommunen saknar betydande inflytande.

Kommunen har aktier i Renova AB, GRYAB,
GREFAB, Ale Energi AB, samt smirre aktieposter i
Kommentusgruppen AB respektive Inera AB.

Kommunen och AB Alebyggen dger andelar i Ale
Elf6rening.

Kommunen innehar andelar i Kommuninvest i Sve-

rige AB.
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Kommunkoncernens forvaltningsberattelse

Arets resultat

Det sammanlagda resultatet £6r kommunkoncernen
uppgir till 68,9 Mkr. Det dr 6,0 Mkr hégre 4n 2017,
vilket beror pa férbittrat resultat f6r bide kommu-
nen och Alebyggen samt dven riddningstjinstfor-
bundet. I den sammanstillda redovisningen ingar
kommunens resultat 40,1 Mkr, AB Alebyggen

27,0 Mkr, Ska-dal 31:3 AB 0,0 Mkr, En vig efter
ritt Tanke AB 0,1 Mkr och Bohus riddningstjinst-
térbund (40 %) 1,6 Mkr. Bolagens resultat har dd
justerats med forandring av periodiseringsfonder
och skatt. Det totala koncernresultatet har sedan ju-
sterats med +0,2 Mkr avseende aterféring av intern
exploateringsinkomst (Anggatan) samt -0,1 Mkr av-
seende aktieutdelning fran AB Alebyggen.

Finansnetto

Kommunkoncernens samlade negativa finansnetto
uppgiar till -3,4 Mkr, jimfort med -6,8 Mkr f6regi-
ende ar. Forbittringen beror frimst pa 6kad utdel-
ning till kommunen frin Kommuninvest samt lagre
rintekostnader och minskade lan f6r Alebyggen.

Likviditet
I likviditeten avldses den kortfristiga betalningsbe-

redskapen. De kortfristiga skulderna uppgar till
398,5 Mkr, medan de likvida medlen tillsammans

Ale kommun arsredovisning 2018

med kortfristiga fordringar uppgar till 267,0 Mkr.
Det ger en likviditet pa 0,67, vilket dr nagot simre
idn foregaende dr (0,71). Koncernkontot disponerar
en checkkredit med en limit pd 30 Mkr, vilken dock
inte har beh&vt utnyttjas.

Eget kapital

Det egna kapitalet £6r kommunkoncernen uppgar
till 1 321,6 Mkr (1 252,7 Mkr).

Soliditet/skuldsittning

Den langfristiga betalningsférmagan avlises 1 solidi-
teten, som visar hur stor del av tillgingarna som fi-
nansierats med egna medel. Den sammanlagda soli-
diteten £f6r kommunkoncernen uppgiar till 49,6 %,
vilket dr en forbittring med 1,4 procentenheter jam-
tort med féregiende ar (48,4%). Langfristiga skul-
der har minskat med 46,1 Mkr och uppgir nu till
765,9 Mkr.

Framtid och risk

Kommunen ér beroende av att AB Alebyggen har
en god ekonomisk stabilitet. Férutom sitt dgarskap
har kommunen ocksi ett stort borgensengagemang.
Nir kommunens kreditvirdighet bedéms avldses
kommunens totala dtaganden. Kreditvirdigheten
har betydelse f6r méjligheterna att ta upp nya lin
samt dess villkor.
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna 1
Kommunal redovisningslag (KRL). Enligt den kom-
munala redovisningslagen ska kommunerna redo-
visa 1 enlighet med god redovisningssed. Kommu-
nen tillimpar i mojligaste man de rekommendat-
ioner som limnats av Ridet f6r kommunal redovis-
ning (RKR). Se dock undantag under exploaterings-
tillgdngar nedan.

Anliggningstillgdngar och kapitalkostnader

Virdering av anliggningstillgangar sker till anskaff-
ningsvirdet minskat med avskrivningar. Anskaff-
ningsviardet innefattar investeringsutgiften minskat
med eventuella investeringsbidrag. Avskrivningarna
berdknas pa anskaffningsvardet. Linjir avskrivning
tillimpas och gors efter en bedémning av tillgingar-
nas nyttjandeperiod. Ale kommun tillimpar en be-
loppsgrins pa 25 tkr (50 tkr t.o.m. ar 2010) for akti-
vering av anlidggningstillgangar.

Kapitalkostnader, dvs. avskrivningar och internrinta
berdknas enligt nominell metod. Internrintan f6r
2018 uppgick till 1,75 %.

Enligt Rddet f6r kommunal redovisning ska kom-
ponentavskrivning tillimpas fr o m ar 2014. Kom-
munen har kommit lingt med inférandet av kom-
ponentavskrivning. Nyinvesteringar och ombyggna-
der avseende kommunens fastigheter har sedan
2013 delats upp pi olika avskrivningstider. For
verksamheterna gata, park, infrastruktur och VA har
komponentavskrivning fér nyinvesteringar tillim-
pats frin ar 2015. En analys av dldre objekt har
gjorts och komponentavskrivning f6r dessa har
skett fran ar 2016. Komponentavskrivning innebir
dven nya rutiner f6r uppdelning mellan drift och in-
vestering. Dessa rutiner har inférts i Ale kommun
fran ar 2016.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgangar redovisas som omsittnings-
tillgangar. Arlig avskrivning sker inte och nedskriv-
ningar sker om det verkliga virdet dr ligre 4n an-
skaffningsvirdet. Enligt Radet f6r kommunal redo-
visning bor resultatavrikning ske i takt med forsilj-
ning av tomter/omraden. Ale kommun tillimpar
dock forsiktighetsprincipen och resultatavrikning
sker vid inkomster dir motsvarande férvintade ut-
gifter kan beriknas pa ett tillférlitligt sdtt. Detta dr
oftast mojligt forst 1 slutskedet av exploateringspro-
jektet.

Kommunen har tidigare ar latit exploateringsutgifter
for kommunens egna VA-ledningar m.m. direktav-
raknas som kostnad for salda tomter, vilket strider
mot den kommunala redovisningslagen. Investe-
ringsutgifter i kommunens egna anliggningar bor
aktiveras och bli féremal f6r 16pande avskrivningar
under den berdknade nyttjandetiden. Kommunen
har anpassat redovisningen for att méjliggéra detta
och principen tillimpas sedan ar 2015 i pagdende
och kommande exploateringsprojekt.

2013-05-14 antog kommunstyrelsen dokumentet
"Exploateringsprocessen i Ale kommun" som be-
skriver Ale kommuns rutiner {6r exploateringspro-
cessen. Som en foljd dirav berdknas och belastas
aktiva exploateringsprojekt fr.o.m. 2013-07-01 1 £6-
rekommande fall med intern kostnadsrinta. (0,0 %
ar 2018)

Likvida medel

Koncernens tillgdngar placerade pd koncernkonto
redovisas som likvida medel i kommunen. De kom-
munala bolagens andel av koncernkontot redovisas
som kortfristig skuld i kommunen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k.
blandmodellen. Pensionsférmaner intjinade fére ar
1998, férutom garanti- och visstidspensioner, redo-
visas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Utbe-
talning av sidana férmaner redovisas bland verk-
samhetens kostnader.

Intjinade pensionsférmaner fr.o.m. rikenskapsaret
1998 redovisas dels som en kortfristig skuld (av-
giftsbestimd alderspension) och dels som en avsitt-
ning (férmansbestimd dlderspension och visstids-
pensioner) i balansrikningen och ingar i verksam-
hetens kostnader i resultatrikningen. I savil den
kortfristiga skulden som avsittningsbeloppet ingar
l6neskatt. Rintan redovisas som en finansiell kost-
nad.

De érliga premier som inbetalats till KPA (tidigare
SPP) 61 de anstillda som har en sirskild f6rsik-
ringslésning f6r den kompletterande alderspens-
ionen ingar i verksamhetens kostnader. I och med
den premiebetalningen ingér inte de anstilldas pens-
ionsskuld f6r kompletterande dlderspension i skul-
den hos KPA utan dr den anstilldes relation till f6r-
siakringsbolaget. Berdkningen av pensionsskulden
har gjorts enligt avtalet KAP-KL och ér framriknad
enligt den rekommenderade modellen RIPS.
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Periodisering

Foérdelningen av kostnader och intdkter pa korrekt
redovisningsperiod sker 1 allt visentligt.

Inkomster avseende anslutningsavgifter f6r VA har
fran och med 4r 2014 skuldforts. Anslutningsavgif-
terna kommer att intdktsforas i samma takt som av-
skrivningstiden f6r de utgifter som anslutningsavgif-
terna 4r avsedda att ticka.

Inkomster avseende gatukostnadsersittningar har
fran och med 4ar 2015 skuldférts. Gatukostnadser-
sdttningarna kommer att intdktsféras i samma takt
som avskrivningstiden f6r de utgifter som gatukost-
nadsersittningarna dr avsedda att ticka.

Skatteintikter

Arets redovisade skatteintikter bestir av tre delar:
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar
Prognos 6ver redovisningsarets slutavrakning

Differens mellan slutlig taxering och redovisad skat-
teintikt for féregiende redovisningsar

Den prelimindra slutavrikningen f6r 2018 har gjorts
i enlighet med RKR:s rekommendation nr 4.2, vilket
innebdr att det 4r SKL:s decemberprognos, cirkulir
18:64 som anvints.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften har tagits upp till
det rekommenderade beloppet i SKL:s cirkuldr
18:67.

Leasingavtal

Ale kommun leasar personbilar och datorer med en
l6ptid pd hogst tre ar. Kommunernas samtliga lea-
singavtal klassificeras som operationella och har inte
tagits upp 1 balansrikningen utan redovisas som hy-
resavtal.

Kommunkoncernen

Redovisningen av kommunkoncernen omfattar
kommunen som moderbolag och féretag i vilka
kommunen direkt eller indirekt innehar en réstandel
av minst 20 %. De bolag som inte i visentlig om-
fattning paverkar den sammanstillda redovisningens
resultat- och balansrikning har inte konsoliderats. 1
kommunkoncernen ingdr dven riddningstjinstens
verksamhet som fr.o.m. ar 2013 har flyttats fran
kommunal verksamhet till ett kommunalférbund,
Bohus Riddningstjinstférbund (BORF), som delas
med Kungilvs kommun.

Redovisningen ér upprittad enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden
innebdr att kommunens bokférda virden pd aktier i
dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital vid forvirvstillfillet. Proportionell konsolide-
ring innebdr att endast den dgda andelen av dotter-
foretagens tillgdngs- och skuldposter respektive in-
takts- och kostnadsposter har tagits med. Interna
mellanhavanden av visentlig betydelse har elimine-
rats. Redovisningsprinciperna dr inte helt enhetliga
mellan kommunen och dotterbolagen. I den man
det varit méjligt har kommunens principer styrt.
Ndgon anpassning av avskrivningsprinciperna har
t.ex. inte gjorts.

Affirsverksamheter

Enligt "Lagen om allminna vattentjanster" som
trddde i kraft 2007-01-01 ska den ekonomiska redo-
visningen f6r VA-verksamheten sirredovisas. Syftet
ar att tillgodose behovet av information till VA-kol-
lektivet att de avgifter som tas ut dr riktiga. Ale
kommun redovisar ddrfér separat resultat- och ba-
lansrikning f6r VA-verksamheten £6r 2018. Den del
av affirsverksamheternas resultat som avser taxe-
kollektivet redovisas som forutbetalda intikter i
kommunens balansrikning.
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatrikning
Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intakter 1 404,8 394 1 558,4 554,8
Verksamhetens kostnader 2 -1926,9 -1991,5 -2016,3 -2 083,3
Avskrivningar -92,2 -97 .1 -120,1 -125,9
Verksamhetens nettokostnader -1614,3 -1 694,5 -1 578,0 -1 654,4
Skatteintakter 4 1373,5 1426,2 1373,5 1426,2
Generella statsbidr o utjamn bidr 5 280,8 308,2 280,8 308,2
Finansiella intakter 6 2,9 4.1 1,5 2,8
Finansiella kostnader 7 -3,9 -3,9 -8,3 -6,2
Skattekostnad 8 -6,6 -7.7
Resultat fore extraordinara poster 39,0 40,1 62,9 68,9
Extraordinara intakter/kostnader - - - -
Arets resultat 39,0 40,1 62,9 68,9
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 97,6% 97,7%
Kassafl6desanalys
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2017 2018 2017 2018
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 39,0 40,1 62,9 68,9
Justering fér av- och nedskrivningar 92,2 97,1 120,1 125,9
Justering fér gjorda avséattningar 16,5 43,3 18,5 443
Justering for realisationsvinster/férluster -17,0 51 -14,9 3,8
Medel fran verksamheten fore férandring av 130,7 185,6 186,6 2429
rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 43,8 -12,8 46,3 -16,8
Okning/minskning av férrad, varulager, pagaende 13,9 -4,0 13,9 -3,8
arbeten
Okning/minskning av kortfristiga skulder 12,3 -13,7 -8,6 10,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 200,7 155,1 238,2 232,4
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -120,1 -178,5 -170,7 -213,1
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -4,5 -3,1 -4,5 -3,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,2 0,7 3,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 - -0,1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -124,4 -181,4 -174,6 -212,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 145,0 110,0 175,0 110,0
Amortering av lan -145,0 -110,0 -167,5 -157,7
Okning/minskning av langfristiga skulder 10,5 -0,2 15,9 1,6
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,8 0,7 0,6 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11,3 0,5 24,0 -45,8
Arets kassafléde 87,6 -25,8 87,6 -25,8
Likvida medel vid arets borjan 84,3 171,9 84,3 171,9
Likvida medel vid arets slut 171,9 146,1 171,9 146,1
Forandring likvida medel 87,6 -25,8 87,6 -25,8
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Balansrikning

Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella/immateriella anlaggningstill-

gangar

- Mark, byggnader och tekniska anlagg- 9 1301,9 13776 2 098,4 2 156,7

ningar

- Maskiner, fordon och inventarier 10 87,2 97,0 106,5 117,2

- Immateriella anlaggningstillgangar 10 12,2 10,2 12,2 10,2

- Pagaende ny- och ombyggnader - - 30,6 50,4

Finansiella anlaggningstillgangar 11 53,4 52,7 27,7 27,4

Summa anlaggningstillgangar 1454,7 1537,5 22754 23619

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 35,1 34,9 35,1 34,9

Varulager VA 0,9 0,8 0,9 0,8

Ovriga kortfristiga fordringar 13 106,6 119,4 1041 120,9

Likvida medel 14 171,9 146,1 171,9 146,1

Summa omsiéttningstillgangar 314,5 301,2 312,0 302,7

Summa tillgangar 1769,2 1838,7 2 587,4 2 664,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15

Arets resultat 39,0 40,1 62,9 68,9

Resultatutjiamningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0

Ovrigt eget kapital 747,2 786,2 1089,8 1152,7

Summa eget kapital 886,2 926,3 1252,7 1321,6

Avsiittningar

Avsattning for pensioner 16 107,3 142,9 109,5 1447

Avséttning for aterstéllande av deponi 5,7 55 57 55

Investeringsfond VA 17 11,6 19,5 11,6 19,5

Uppskjuten skatt - - 7,5 8,9

Summa avsittningar 124,6 167,9 134,3 178,6

Skulder

Langfristiga skulder 18 367,3 367,1 812,0 765,9

Kortfristiga skulder 19 3911 3774 388,4 398,5

Summa skulder 758,4 744,5 1200,4 1164,4

S:a eget kapital, avsattningar o skul- 1769,2 1838,7 2 587,4 2 664,6

der

Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - - -

Ansvars- och borgensférbindelser 20 437,3 3931 9,6 2,6

Jamkad mervardesskatt, Ale arena, av- 0,4 0,0 0,4 0,0

skrives under en 10-ars period fr o m

2008

Pensionsforpliktelser som ej tagits upp 21 557,3 552,2 557,3 552,2

bland skulderna eller avsattningarna (in-

klusive I6neskatt)

Soliditet 50,1% 50,4% 48,4% 49,6%
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Notforteckning

Not1

Not 3
MK K Kommun- Kommuns
r ommunen
koncernen Mkr Kommunen koncernen
Verksamhetens intékter 2017 2018 2017 2018 Avskrivningar 2017 | 2018 2017 2018
Forsaljningsintakter 17,6 167 | 17,6 16,7 Byggnader och tekn. anlaggn. 639 | 685 | 887 | 938
Taxor, avgifter och ersattn. 1256 | 1356 | 118,6 | 1261 Maskiner, fordon och inventarier 23,2 | 23,5 | 26,3 | 27,0
Hyror och arrenden 33,7 37,1 | 1992 | 2088 Immateriella anlaggn tillgangar 44 | 51 44 | 51
Bidrag 179,2 1632 | 179,2 163,2 Nedskrivning av byggnad 0,7 - 0,7 -
Forsaljning av verksam- 19,9 28,4 16,8 25,5 92.2 97.1 1201 125.9
heter och konsulttjanster ’ ’ ’ ’
Exploateringsintakter 28,6 12,7 26,4 12,9 Not 4
Realisationsvinster 0,2 0,4 0,6 1,6 K
ommun-
4048 | 3941 | 558,4 | 5548 LT LTS Koncernen
Not 2 Skatteintakter 2017 2018 2017 2018
Prel. skatteinbet. un- 1377,9 | 14323 1377,9 1432,3
Kommun- der aret
Mkr Kommunen k
oncernen Prognos slutavrakning -5,9 -1,8 -5,9 -1,8
Verksamhetens kost- 2017 2018 2017 2018 Differens slutlig taxe- 15 43 15 43
e ring och redov skat-
Inkp anlaggn.-/under- 5,1 5,2 14,2 14,8 teintakt for féreg ar
hallsmat. 1373,5 | 1426,2 | 1373,5 | 1426,2
Inkop vatten/el for dis- 7,0 6,5 7,0 6,5
tribution Not 5
Bidrag och transfere- 49,0 52,9 49,0 52,9 K
: ommun-
ringar Mkr Kommunen
. koncernen
K&p av verksamheter 402,1 374,6 375,0 348,6
och entrepr. Generella statsbi- 2017 2018 2017 2018
drag/ utjamni -
Personalkostnader * 1212,5 | 12692 | 12540 | 13126 bi’:fag" et 2
Lokal- och fastighets- 96,7 112,2 87,1 106,1 Inkomstutjamning 2233 228.8 2933 208 8
kostnader ’ ’ ’ :
Forsakringar, skatter 21,5 26,6 35,6 37,4 Ei'grag for LSS-utjam- 6.1 o 6.1 5
och avg. 9
Ovriga verksamhets- 1212 | 1261 | 1823 | 186,1 Kostnadsutjamning 13,6 RUl 136 00
kostnader Regleringsavagift -0,3 47 0,3 47
Kostnad for salda ex- 11,8 11,6 11,8 11,6 Generella bidrag* 13,3 12,1 13,3 12,1
ploateringar
Fastighetsavgift 52,0 53,9 52,0 53,9
Realisationsforluster 0,0 6,6 0,3 6,7
280,8 308,2 280,8 308,2
1926,9 1991,5 | 2016,3 | 2083,3
* Ar 2018 avser 8,2 (7,5) Mkr ersittning for 6kade kost-
Personalkostnader nader pga flyktingsituationen och 3,9 (5,8) Mkr avser s.k.
* Personalkostnader 2017 2018 byggbonus.
Léner och arvoden 852,4 | 870,6 | (+2,1%) Not 6
Sociala avgifter 265.6 27l (+2.2%) Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Pensionskostnader och I6neskatt 89,0 122,4 | (+37,5%) Finansiella intikter 2017 | 2018 2017 2018
Ovriga personalkostnader 5,5 48 | (-12,7%) Rianteintakter 0.2 0.2 0,2 0,2
12125 | 1269,2 | (+47%) Utdelning 14 | 27 1,3 26
Borgensprovision 1,3 1,2 - -
Ovr finansiella intakter - - - -
2,9 41 1,5 2,8
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Not 8

Not 7
Mkr Kommunen Kommunkoncernen Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2017 | 2018 2017 2018 Skattekostnad am2017R(R2018 2017 A
Réntekostnader 1,0 | -09 5,6 3,5 Aktuell skatt - - 47 359
Aktiverade rantekostn - - 0,2 0,3 Uppskjuten skatt ) - -1,9 -1,8
Ranta pa pensionsskuld ~ -2,9 | -3,0 2,9 3,0 - - 6,6 1,7
-3,9 -3,9 -8,3 -6,2
Not 9
Mok bYggraderoch (VSO0 paqosery hoisastiy:  forafes. PSS oraman | Summamats bisgnader
heter verksamhet verksamhet
Kommunen 2018 2017
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvarde 109,2 1449,4 227,3 300,0 1,3 2 087,2 1986,6
Arets investering 17,1 90,0 18,0 21,4 - 146,5 101,3
Forsaljning/utrangering - -16,2 - - - -16,2 -0,7
Omklassificering® 54 -1,3 - - - 41 0,0
Utg ack anskaffningsvérde 131,7 1521,9 245,3 321,4 1,3 2221,6 2087,2
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar - -594,3 -83,8 -107,0 -0,2 -785,3 -721,4
Arets avskrivningar - -50,9 -4,6 -12,9 -0,1 68,5 -63,9
Forsaljning/utrangering - 9,7 - - - 9,7 -
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar - -635,5 -88,4 -119,9 -0,2 -844,1 -785,3
Ing planenligt restvarde 109,2 855,1 143,5 193,0 1,1 1301,9 1265,2
Utg planenligt restvarde 131,7 886,4 156,9 201,5 1,1 1377,6 1301,9
Kommunkoncernen
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvarde 169,6 1 450,4 1433,8 300,0 1,3 3 355,1 3201,3
Arets investering 17,1 90,0 27,7 21,4 - 156,2 159,9
Forsaljning/utrangering -0,8 -16,2 -1,8 - - -18,8 -4,2
Omklassificering® 54 -1,3 - - - 41 -1,9
Utg ack anskaffningsvarde 191,3 1522,9 1459,7 321,4 1,3 3 496,6 3355,1
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar - -594,5 -555,0 -107,0 -0,2 -1 256,7 -1171,2
Arets avskrivningar - -50,9 -29,9 -12,9 -0,1 -93,8 -88,7
Forsaljning/utrangering - 9,7 0,8 - - 10,5 3,2
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar - -635,7 -584,1 -119,9 -0,2 -1339,9 -1 256,7
Ing planenligt restvarde 169,6 855,9 878,8 193,0 1,1 2098,4 2030,1
Utg planenligt restvarde 191,3 887,2 875,6 201,5 1,1 2 156,7 2098,4

* 5,4 Mkr har omklassificerats fran Exploateringsfastigheter till Markreserv. 1,3 Mkr har omklassificerats frin Verksamhets-

fastigheter till Inventarier.
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Not 10

Maskiner, fordon, och inventa- M . Inventa_rier och Summa maskiner, fordon Immateriella anlaggn till-
rier, Mkr LA L byggnrilgrventa- och inventarier gangar
Kommunen 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvarde 2,5 28,2 194,9 225,6 234,8 21,6 171
Arets investering 0,1 3,9 28,0 32,0 18,8 3,1 4,5
Forsaljning/utrangering - -2,5 -17,9 -20,4 -28,0 - -
Omklassificering * - - 1,3 1,3 - - -
Utg ack anskaffningsvérde 2,6 29,6 206,3 238,5 225,6 24,7 21,6
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar -1,6 -21,8 -114,9 -138,3 -143,1 -9,4 -5,0
Avrets avskrivningar -0,3 2,3 -20,9 -23,5 -23,2 -51 -4,4
Forsaljning/utrangering - 2,4 17,9 20,3 28,0 - -
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar -1,9 -21,7 -117,9 -141,5 -138,3 -14,5 -9,4
Ing planenligt restvarde 0,9 6,4 80,0 87,2 91,7 12,2 12,1
Utg planenligt restvarde 0,7 7,9 88,4 97,0 87,2 10,2 12,2
Kommunkoncernen
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvarde 3,2 39,1 220,6 262,9 269,0 21,6 171
Arets investering 0,1 6,7 30,3 37,1 25,2 3,1 4,5
Forsaljning/utrangering - -2,5 -20,0 -22,5 -31,3 - -
Omklassificering * - - 1,3 1,3 - - -
Utg ack anskaffningsvérde 3,3 43,3 232,2 278,8 262,9 24,7 21,6
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar -2,1 -25,9 -128,4 -156,4 -161,0 -9,4 -5,0
Arets avskrivningar -0,3 -3,0 -23,7 -27,0 -26,3 -5,1 -4,4
Forsaljning/utrangering - 2,4 19,4 21,8 30,9 - -
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar -2,4 -26,5 -132,7 -161,6 -156,4 -14,5 -9.4
Ing planenligt restvarde 1,1 13,2 92,2 106,5 108,0 12,2 12,1
Utg planenligt restvarde 0,9 16,8 99,5 117,2 106,5 10,2 12,2
* 1,3 Mkr har omklassificerats fran Verksamhetsfastigheter till Inventarier.
Not 11

Mk Kommunen Kommun- * Andelskapital i Kommuninves.t ekonomisk féreging in-

koncernen gar dels med 0,7 Mkr och avser inbetalt andelskapital ar
Finansiella anlgg- 2017- | 2018- | 2017- [ 2018 1994 samt 13,8 Mkr som avser.inbetalt gndelskapital ar
ningstillgangar 12-31 12-31 12-31 12-31 2015. Kommuninvest ekonomisk férening har dessutom
Aktior 2.5 2.5 0.0 0.9 beslutat om insatsemiss.ioner om sammanlagt 1?,1 Mkr

fér Ale kommun som ej finns med i balansrikningen. Ale
Andelar * 15,9 15,9 7.4 17.4 kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekono-
Langfristiga fordringar 9.8 9,1 8.2 7.9 misk férening uppgick 2018-12-31 till 25 580 700 kr.
Bostadsratter 1,2 1,2 1,2 1,2
53,4 52,7 27,7 27,4
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Not 12
Kommun-
Mkr Kommunen
koncernen
Exploateringsfastig- 2017- 2018- 2017- | 2018-
heter 12-31 12-31 12-31 | 12-31
Bostadsomraden 11,9 15,7 11,9 15,7
Verksamhetsomraden 23,2 19,2 23,2 19,2
35,1 34,9 35,1 34,9

Projekt med negativa saldon redovisas som férutbetalda
intikter under "Kortfristiga skulder".

Not 13

Kommun-
Mkr Kommunen

koncernen
Ovriga kortfristiga 2017- | 2018- | 2017- | 2018-
fordringar 12-31 | 12-31 | 12-31 | 12-31
Kundfordringar 18,6 28,7 17,6 28,0
Ovriga fordringar 1,2 1,1 0,9 1,5
Skattefordringar - - - 0,1
Skattekonto 0,4 0,7 0,7 1,1
Fordran mervardeskatt 8,1 9,7 8,3 10,0
Upplupna skatteintakter 17,0 19,5 17,0 19,5
Forutbetalda kostnader 61,3 59,7 59,6 60,7
/upplupna intakter

106,6 | 119,4 | 1041 | 120,9

Not 14
Kommun-
Mkr Kommunen
koncernen
Likvida medel 2017- 2018- 2017- | 2018-
12-31 12-31 12-31 | 12-31
Bank * 171,5 145,9 171,5 | 145,9
Plusgiro 0,4 0,2 0,4 0,2
171,9 146,1 171,9 | 146,11
* - varav formed| medel 0,1 0,1 0,1 0,1

Beviljad checkkredit fér koncernkontot dr 30 Mkr.
Koncernkontots saldo uppgar 2018-12-31 till 145,6 Mkr.
Kommunens behillning av koncernkontot dr 107,9 Mkr.
AB Alebyggens har en behillning pa 35,0 Mkr.

Ska-dal 31:3 AB har en behallning pa 1,6 Mkr.

Ale Utveckling AB (vilande) har en behallning pa

0,2 Mkr.

En vig efter ritt Tanke AB har en behdllning pa 0,9 Mkr.
Kreditinstitut 4r Swedbank AB.
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Not 15

Kommun-
Mkr Kommunen
koncernen
Eget kapital 2017- 2018- 2017- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31
Ingaende balans 847,2 *886,2 | 1189,8 1252,7
Arets resultat 39,0 40,1 62,9 68,9

Utgaende eget kapital 886,2 926,3 | 1252,7 1321,6

* varav 107,9 Mkr dr reserverade f6r framtida pensions-
kostnader, 100 Mkr 4r reserverade for resultatutveckl-
ingsreserv (RUR) och 7,6 Mkr ér reserverade f6r utveckl-
ingsfond.

Not 16

Kommun-
Mkr Kommunen
koncernen

Avsittning for pensioner  2017- 2018- 2017- | 2018-
12-31 12-31 12-31 | 12-31

Férmansbestamd alders- 81,1 107,8 82,9 | 109,2

pension

Avsatt till visstidspensioner 0,9 0,2 0,9 0,2

Beraknad alderspension 4.4 6,0 4,4 6,0

for fortroendevalda

Omstallningsstdd enligt - 0,9 - 0,9

OPF-KL

Léneskatt alt soc avg 20,9 28,0 21,3 28,4
107,3 142,9 109,5 | 144,7

Avser pensioner intjinade efter 1998, visstidspensioner
samt AGF-KL och OPF-KL vid omstillningserbjudande.
Pensioner intjinade fére 1998 redovisas under ansvars-
forbindelser, se not 21. Pensionsskulden har berdknats
enligt KAP-KIL och RIPS. Aktualiseringsgraden ir 97%.
Overskottsfondens virde ir 0,8 Mkr enligt virdebesked
frain KPA. Medlen anvinds i verksamheten, s k aterla-
ning.
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fortsittning Not 16

2018-12-31

Foérmansbestamd alders- Belopp i tkr exkl Belopp
pension och visstidspens- PP I6neskatt. i tkr inkl.
ioner I6neskatt
Avsatt till pensioner per 2017- 81982 101 871
12-31

Ranteupprakning 953 1184
Basbeloppsupprakning 1281 1592
Nya utbetalningar -2768 -3 440
Intjanad PA-KL 2478 3079
Nyintjanad formansbestamd 23 812 29 589
alderspension

Ovrigt 239 297
Avsatt till pensioner per 107 977 134 172

Fr o m 2003-04-01 antog ca 100 anstillda en forsikrings-

16sning genom SPP. Kommunen har betalat premier till
SPP fram till 2013-12-31. Fr o m 2014-01-01 har KPA

Overtagit forsikringen och kommunen betalar nu premier

f6r denna forsakring till KPA. Pensionsforpliktelsen in-
gdr inte i ovan angivna skuld.

Alderspension fértroen-

Belopp i tkr Belopp i tkr inkl.

2018-12-31

devalda exkl. Ioneskatt I6neskatt
Avsatt till pensioner per 4 404 5472
2017-12-31

Ranteupprakning 78 97
Basbeloppsupprakning 70 87
Nyintjanade PBF/PRF 864 1074
Nyintjanad OPF-KL 629 782
Avsatt till pensioner per 6 045 7 512
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Not 17

Kommun-
Mkr Kommunen
koncernen
. 2017~ 2018- 2017- 2018-
Investeringsfond VA 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingaende balans 3,7 11,6 3,7 11,6
Avséattn for investering 8,0 8,0 8,0 8,0
Avskrivn av investering -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende balans 11,6 19,5 11,6 19,5

Arets avsittning pa 8 Mkr, liksom foregiende ars avsitt-
ning pa 8 Mkr, avser framtida investeringsprojekt "Atgér—
der Alvingens Reningsverk - 6verféringsledning Al-
vingen-Nodinge". Tidigare avsittning, pd frin borjan

4,2 Mkr, avser "Dimensionshéjning av avloppslednings-
nitet fran Noédinge till avloppstunnel Stora Viken".

Investeringsfonden uppl6ses i takt med avskrivning av
investeringarna.
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Not 18

Kommun-
Mkr Kommunen
koncernen
Langfristiga skulder 2017- 2018- | 2017- 2018-12-
12-31 12-31 | 12-31 31
Lan 310,0 310,0 | 723,0 687,8
Skuld anslutningsav- 38,8 39,6 38,8 39,6
gifter VA
Skuld gatukostnads- 18,5 17,5 18,5 17,5
ersattning
Ovriga langfristiga - - 31,7 21,0
skulder
367,3 367,1 | 812,0 765,9

Kommunens laneportfélj 2018-12-31
Alla 1an i Kommuninvest Sverige AB

Aterbetal-
ningsdag

Belopp Mkr

50,0 2019-01-22
30,0 2019-04-23
*30,0 2019-05-28
*25,0 2019-09-17
*50,0 2019-11-12
*25,0 2020-03-19
20,0 2020-05-05
30,0 2021-04-22
*50,0 2022-01-24
Summa 310,0

Raénta %

3 méan STIBOR +0,25%
3 méan STIBOR +0,20%
3 méan STIBOR +0,55%

0,22%
0,67%
0,31%
0,24%
0,32%
0,88%

*Lan pa sammanlagt 180 Mkr 4r s.k. grona lan.

Ett lan pa 50 Mkr har omsatts under aret och ett lan pa
60 Mkr har ersatts av tva lan pa vardera 30 Mkr. Genom-
snittlig lanerdnta under dret = 0,30%. Aterstiende lanetid

> 6 man = 200 Mkr.

Ale kommun aktiverar fr o m 2013-07-01 lanekostnader
for aktiva exploateringsprojekt da extern upplaning har
skett. Under ar 2018 har inga linekostnader aktiverats.
AB Alebyggen aktiverar linekostnader under byggtiden
dé extern upplaning har skett. Under ar 2018 har 0,3 Mkr

aktiverats.

Kommunens bolag och forbund
AB Alebyggen har langfristiga skulder pa
Laneportféliens sammansattning 2018-12-31:

Lan med rorlig ranta alt. aterstaende rantebindningstid
inom 1 ar:

Lan med rantebindningstid inom 2 ar:

Lan med rantebindningstid inom 3 ar:

Lan med rantebindningstid med 4 ar eller fler:
Rantefri skuld till ek. for. Kooperativ hyresratt:
Ovrig langfristig skuld:

Amortering inom 1 ar uppgar till

AB Alebyggens dotterbolag Ska-dal 31:3 AB har langfris-
tiga skulder till AB Alebyggen pa 13,4 Mkr, vilka har elimi-
nerats pga koncerninterna poster.

Bohus raddningstjanstférbund (BORF) har langfristiga
skulder pa 7,3 Mkr. Ale kommuns andel (40 %) ar

2,9 Mkr, varav 2,6 Mkr har eliminerats pga koncerninterna
poster.

Kommunkoncernens dvriga bolag har inga langfristiga
skulder per 2018-12-31.

Mkr
398,5

168,3

81,3
56,2
85,0
19,7
1,0
-13,0

0,3
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Not 19

Kommun-
Mkr Kommunen

koncernen
Kortfristiga skulder 2017- 2018- 2017- | 2018-

12-31 12-31 12-31 | 12-31

Leverantorsskulder 61,4 78,8 77,8 98,8
Personalens skatter 17,9 18,8 18,3 19,6
Uppl pens kostn ind del 49,5 48,9 50,2 49,5
Semester- o 6-tidsskuld 73,7 77,5 75,5 79,6
Upplupna l6ner 12,7 18,4 13,3 18,9
Upplupna arbetsgi- 21,4 24,4 22,3 25,9
varavg
Forutbet int fr VA 7.4 1,4 7.4 1,4
Forutbet int fr Renhalln 6,6 57 6,6 5,7

Saldo koncernkonto

- AB Alebyggen 53,9 35,0 - -
- Ska-dal 31:3 1,9 1,6 - -
- Ale Utveckling AB 0,2 0,2 - -
- En vég efter ratt 0,7 0,9 - -
Tanke AB
Skuld mervardeskatt - - 0,6 0,2
Skatteskulder - - 0,7 2,3
Forutbet intékter Expl 19,5 6,4 19,5 6,4
fast
Uppl kostn/férutbet int 62,2 57,2 76,1 71,7
d(5vriga kortfristiga skul- 21 2,2 20,1 18,5
er

391,1 377,4 388,4 | 398,5

Not 20

Mkr Kommunen Kommun-

koncernen
Ansvars- och borgensfor-  2017- 2018- | 2017- 2018-
bindelser 12-31 12-31 | 12-31 12-31
AB Alebyggen 428,0 390,8 - -
Renova AB 1,0 1,0 1,0 1,0
GRYAAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Foreningar med flera 8,1 1,2 8,1 1,2
Forlustansvar egna hem 0,2 0,1 0,2 0,1
FASTIGO - - 0,3 0,3
437,3 393,1 9,6 2,6

Ale kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnda borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk for-
ening,

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ale
kommuns ansvar enligt ovan nimnda borgensférbin-
delse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommu-
ninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

404 804 079 439 kronor och totala tillgingar till

406 323 006 299 kronor. Ale kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 895 886 511 kronor och ande-
len av de totala tillgingarna uppgick till 890 788 392 kro-
not.

Ale kommun hade 2018-12-31 en kreditlimit hos Nordea
pé 25 Mkr f6r leasing av personbilar varav 21,1 Mkr har

utnyttjats.

Not 21
Pensionsforpliktelser som inte ta- Belopp Belopp
gits upp bland skulder eller avsatt- i tkr exkl. i tkrinkl.
ningar I6neskatt  l6neskatt
Ansvarsforbindelse enligt ordinarie be- 447 371 555 903
rékning KPA per 2017-12-31
Rénteupprakning 3139 3901
Basbeloppsupprakning 6990 8 686
Gamla utbetalningar -21 870 -27 176
Ovrigt 4956 6158
Ansvarsforbindelse enligt ordinarie 440 586 547 472

berdakning KPA per 2018-12-31

Ansvarsforbindelse enligt sarskild
berdakning KPA for fortroendevalda

Ansvarsforbindelse per 2017-12-31 1150 1429
Ranteupprakning 37 46
Basbeloppsupprakning 18 22
Nyintjanade 2614 3248
Ansvarsforbindelse per 2018-12-31 3819 4745
TOTALT 444 405 552 217
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Driftsammanstallning, kommunen

Bokslut Bokslut Brutto- Intakter Bokslut Budget Bud-
Tkr netto netto kostna- 2018 netto 2018 getavvi-
2016 2017 der 2018 2018 kelse
2018
Verksamhet
Utbildningsnadmnd 766 855 787 065 1131279 308 159 823 120 825 892 2772
Omsorgs- och arbetsmark- 488 353 531 492 756 499 214 387 542 112 529 585 -12 527
nadsnamnd
Kultur- och fritidsnadmnd 78 209 76 868 86 810 5729 81 081 81 011 -70
Kommunstyrelsen exkl in- 149 363 148 525 208 584 46 447 162 137 171 858 9721
ternservice
Internservice 1623 6 057 340 616 343 094 -2478 1728 4 206
Samhallsbyggnadsnamnd, 45753 48 330 74 392 25 341 49 051 53 309 4 258
skatte- o internfin
Samhalsbyggnadsnamnd -194 279 85 081 84 694 387 0 -387
affarsverksamhet
Overférmyndarnamnd 2281 2 864 2977 405 2572 2 857 285
Valnamnd 3 46 1349 574 775 500 -275
Revisorer 992 1159 1115 - 1115 1100 -15
Javsnamnd/fastighets- 9 7 7 - 7 160 153
namnd
Utvecklingsstod - 26 937 - - - - -
Strategisk satsning 2574 - - - - - -
Extra kostnader for flykting- 4728 - - - - - -
situationen
Pensionsutbet m m 27 487 25 699 55 585 - 55 585 28 000 -27 585
Ovriga kostnader/intékter -10 011 -18 384 18 374 16 267 2107 0 -2 107
Social investeringsfond 1294 - - - - - -
Verksamhetens kostnader 1559319 1636944 2762668 1045097 1717571 1696 000 -21 571
Resultatrakning
Brutto- e
Tkr Bokslut Bokslut kostnader Intakter Bokslut Budget getav-
netto 2016 netto 2017 2018 netto 2018 2018 vikelse
2018
2018
Verksamhetens 1559 319 1636 944 2762 668 1045 097 1717 571 1696 000 -21571
kostnader
Avgar kapitalkost- -103 633 -114 896 -120 141 - -120 141 -124 800 -4 659
nader
Avskrivningar 79 147 92 235 97 055 - 97 055 100 600 3545
Nettokostnader 1534 833 1614 283 2739 582 1 045 097 1694 485 1671800 -22685
Skatteintakter/GSB 1564 943 1654 303 1734 405 1740 800 -6 395
Finansiella intakter 3047 2 888 4 140 3000 1140
Finansiella kostna- -2 801 -3 939 -3910 -7 000 3090
der
Arets resultat 30 357 38 969 40 150 65000 -24 850
Nettokostnadsan- 98,1% 97,6% 97,7% 96,3%
del
Ale kommun arsredovisning 2018 57




Investeringssammanstallning, kommunen

Tkr Budge? L Utgifter Inkomster Netto Avvikelse
gifter
Datorer, inventarier o dyl
IT-investeringar 9025 9 057 9 057 -32
Kommunstyrelsen 2394 298 298 2 096
Internservice 1000 422 422 578
Samhallsbyggnadsnamnden 0 893 893 -893
Utbildningsnamnden 5000 4272 4272 728
Kultur- och fritidsndmnden 1300 175 175 1125
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamn- 6 800 2275 2275 4525
den
Idrottsanlaggningar
Jennylunds ridanlaggning 27 648 2234 2234 25414
Jennylunds friidrottsanlaggning 8 566 9 339 -1 000 8 339 227
Upprustning simhall 3000 175 175 2825
Naridrottsplatser 2128 0 0 2128
Upprustning idrottsanldggningar 300 155 155 145
Park, gata och vig mm
Infrastrukturinvesteringar 12 395 6 296 6 296 6 099
Andr huv man skap ensk, allm plats 9623 340 340 9283
GC-bro Halldammsbacken 7988 7177 7177 811
Utbyte gatubelysning 7 487 7130 7130 357
Fordonsbyte parkenheten 1900 29 29 1871
Ovrigt 0 236 236 -236
Skolor och férskolor
Ny- och ombyggn skolor och férskolor 120 091 51512 51512 68 579
Ombyggnad ventilation skolor/férskolor 10 350 0 0 10 350
Mindre anpassningar 3000 612 612 2388
Uppgradering av reglersystem 1000 938 938 62
Upprustning skolgardar 900 764 764 136
Ovrigt 800 624 624 176
VA och Renhallning
VA-sanering/-investering/-reinvestering 28 300 16 736 16 736 11 564
Gronnas-Alvangen dverf ledning 3754 85 85 3669
Alvangens reningsverk, ombyggn 2000 2764 2764 -764
Renhallning ndmndanslag 8 657 5190 5190 3 467
Markreserv 20 000 20 000
Utby 1:143 15 335 15 335 -15 335
Starrkéarr 15:4 1518 1518 -1518
Ovriga 435 -174 261 -261
Ovriga investeringsobjekt
Nytt boende funktionsnedsattn 23 450 3 057 3 057 20 393
Lokalanpassning Boérjessons 14 055 9008 9008 5047
Infrastrukturinvest vid exploatering 12 500 0 0 12 500
Nytt dldreboende Alvéngen 10 390 7 153 7153 3237
Fastighet arsanslag/fastighetsunderhall 10 000 9122 9122 878
Markforhallanden 8 000 0 0 8 000
Internsevice -. koksutrustning m m 6 500 4629 4629 1871
Centrumutveckling 5000 17 17 4983
Reduceringsfiske Vimmersjon 3619 12 12 3607
Upprustn Teatern Ale kulturrum 3000 0 0 3000
Sakerhetsforebyggande atgarder 1860 2015 2015 -155
Laddinfrastruktur 1500 106 106 1394
Lekplats Alvangen 1500 456 456 1044
Kommunens hus 1000 0 0 1000
Ovrigt 3117 270 270 2 847
Summa investeringar 410 897 182 861 -1 174 181 687 229 210
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Exploateringsredovisning, kommunen

Tkr Netto fore Inkomster Utgifter Resultat Netto
2018 2018 2018 2018 | 2018-12-31
Bostadsomraden
Larkas/Keillers Damm -1 354 7 800 -547
Kronogarden -9 440 -6 006 15 260 -186
Alvangen Svenstorp -859 -859
Alvangen centrum * 896 -896 0
Alvangens stationsomrade 2062 31 2093
Gustavas plats, Alvangen 4053 41 4 094
Surte fd brandstation 531 531
Karrvagen 3210 -500 4 384 7 094
Anggatan -1 931 2082 -151 0
Nodinge detaljplan 1 1036 -457 1088 1667
Alvangen Paradiset/Emmylundsomr -248 -248
Ovr expl. omraden for bostéader -86 99 13
Summa bostadsomraden -2130 -6 963 22 096 649 13 652
Verksamhetsomraden
Stora Vikens verksamhetsomrade 5492 678 6170
Alvangens norra verksamhetsomrade -3 997 754 -3 243
Skepplanda verksamhetsomrade 4 546 -50 35 4 531
Osbackens verksamhetsomrade 3075 -545 2530
Askekarrs verksamhetsomrade * 9 251 -4 075 5176
Verksamhetsmark, Surte 228 22 250
Camping Haljered 539 2 541
Alvangens sodra industriomrade -267 267 0
Ovriga expl. omraden fér verksamhet -48 -47 4 142 51
Summa verksamhetsomraden 18 819 -642 -2 580 409 16 006
Véagprojekt Bana Vag i Vast -1108 2 -1 106
TOTALT 15 581 -7 605 19 518 1058 28 552

* Alvingens centrum - Omfort till markreserv 896 tkr.
* Askekirrs verksamhetsomride - Omfort till markreserv 4 500 tkr.
Negativa belopp bokfors i balansrikningen som férutbetalda intikter under "Ovriga skulder" = - 6 368 tkr.

Positiva belopp bokfors i balansrikningen under "Exploateringsfastigheter" = 34 920 tkr.
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Pensionsredovisning enligt fullfondsmodell

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pens-

ioner redovisas enligt blandmodellen. Det innebir
att huvuddelen av kommunens pensionstérpliktel-
ser inte ingdr i de ordinarie finansiella rapporterna.
Som en kompletterande information redovisas hir
en mer rattvisande bild av resultat och stillning.

Lagen om kommunal redovisning anger ett tydligt
undantag 1 form av att férpliktelsen att betala ut
pensionsférmaner som intjdnats fére 1998 inte ska
tas upp som skuld eller avsittning utan redovisas

forst vid utbetalningen. KKommunerna har idag kost-

nader f6r pensioner for savil tidigare som nuva-
rande anstillda.

Den redovisade bild som limnas enligt blandmo-
dellen blir svartolkad. I bedémningen av hur storle-
ken pé resultatnivan paverkar utvecklingen maste
andra faktorer beaktas 4n vad som framgir av ordi-
narie nyckeltal. Det dr idag ett pedagogiskt problem
att den ekonomiska stillningen ser bittre ut dn vad
den ir.

Under 2010 och de nirmast f6ljande dren radde
ovanliga férhallanden avseende pensionsskulden.
Bakgrunden ér en negativ basbeloppsutveckling
samt samordningen med det allminna pensionssy-
stemet. 2011 och 2013 sidnktes dven diskonterings-
rintan, vilket kraftigt paverkade skulden. Dessa fak-
torer innebar att skulden utvecklades mycket ryck-
igt. I Gvrigt antas nu ansvarsférbindelsen f6r pens-
ioner intjanade fére 1998 sedan nigra 4r ha natt sin
kulmen.

Nedan finns en jaimférelse mellan blandmodellen
och fullfondsmodellen. I och med att ansvarstérbin-
delsen nu natt sin kulmen och bérjat minska ger
fullfondsmodellen en positiv resultatpiverkan med
5,1 Mkr. P4 balansrikningen syns den stora skillna-
den mellan modellerna pi soliditeten. Soliditeten i
blandmodellen uppgar till 50,4 % medan soliditeten
i fullfondsmodellen endast 4r 20,3 %.

Resultatrikning
Mkr Not Blandmodell kommunen Fullfondsmodell
kommunen

2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intakter 1 404,8 3941 404,8 3941
Verksamhetens kostnader 2 -1926,9 -1991,5 -1900,9 -1973,7
Avskrivningar 3 -92,2 -97.1 -92,2 -97.1
Verksamhetens nettokostnader -1 614,3 -1 694,5 -1 588,3 -1 676,7
Skatteintakter 4 1373,5 1426,2 1373,5 1426,2
Generella statsbidrag o utjgmn bidr 5 280,8 308,2 280,8 308,2
Finansiella intakter 6 2,9 41 2,9 41
Finansiella kostnader 7 -3,9 -3,9 -19,5 -16,6
Skattekostnad 8 - - - -
Resultat fore extraordinara poster 39,0 40,1 49,4 45,2
Extraordindra intakter/kostnader - - - -
Arets resultat 39,0 40,1 49,4 45,2
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 97,6% 97,7% 97,0% 97,4%
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Balansrikning

Mkr Not Blandmodell kommunen Fullfondsmodell kommunen
2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella/immateriella anlaggningstill-

gangar

- Mark, byggnader och tekniska anlagg- 9 1301,9 13776 1301,9 13776

ningar

- Maskiner, fordon och inventarier 10 87,2 97,0 87,2 97,0

- Immateriella anlaggningstillgangar 10 12,2 10,2 12,2 10,2

- Pagaende ny- och ombyggnader - - - -

Finansiella anlaggningstillgangar 11 53,4 52,7 53,4 52,7

Summa anlaggningstillgangar 1454,7 1537,5 1454,7 1537,5

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 35,1 34,9 35,1 34,9

Varulager VA 0,9 0,8 0,9 0,8

Ovriga kortfristiga fordringar 13 106,6 119,4 106,6 119,4

Likvida medel 14 171,9 146,1 171,9 146,1

Summa omsiéttningstillgangar 314,5 301,2 314,5 301,2

Summa tillgangar 1769,2 1 838,7 1769,2 1 838,7

Eget kapital, avsattningar och skul-

der

Eget kapital 15

Arets resultat 39,0 40,1 49,4 45,2

Besultatutjémningsreserv 100,0 100,0 - -

Ovrigt eget kapital 747,2 786,2 279,5 328,9

Summa eget kapital 886,2 926,3 328,9 3741

Avsiittningar

Avsattning for pensioner 16 107,3 1429 107,3 1429

Avsattningar for pensioner intjanade - - 557,3 552,2

fore 1998 m m

Avsattning for aterstallande av deponi 57 55 5,7 55

Investeringsfond VA 17 11,6 19,5 11,6 19,5

Uppskjuten skatt - - - -

Summa avsittningar 124,6 167,9 681,9 720,1

Skulder

Langfristiga slulder 18 367,3 367,1 367,3 367,1

Kortfristiga skulder 19 3911 377,4 3911 377,4

Summa skulder 758,4 744,5 758,4 744,5

S:a eget kapital, avsattningar o skul- 1769,2 1 838,7 1769,2 1 838,7

der

Stallda panter (fastighetsinteckningar) - -

Ansvars- och borgensforbindelser 20 437,3 393,1 437,3 393,1

Jamkad mervéardesskatt, Ale arena av- 04 0,0 0,4 0,0

skrives under en 10-ars period fr o m

2008

Pensionsforpliktelser som inte tagits 21 557,3 552,2 - -

upp bland skulder eller avsattningar

(inkl 16neskatt)

Soliditet 50,1% 50,4% 18,6% 20,3%
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Personalanalys, kommunen

Sammanfattning

Vid utgingen av 2018 dterspeglar den 6vergripande
bilden i Ale kommun arbetsmarknaden och arbetsli-
vet i riket och i synnerhet offentlig verksamhet i
Goteborgsregionen.

Hégkonjunktur med en stark arbetsmarknad som
toljd ger kompetensférsorjningsproblematik pa sa-
vil rekryterings- som behallarniva. Rotligheten ér
stor och anstillningscykeln kort inom vissa verk-
samheter, yrkeskategorier och aldersgrupper. Perso-
nalomsittningen har 6kat under 2018 och ér inom
vissa grupper kritisk. Dess grupper dr: grundskolld-
rare, forskolldrare, underskoterskor och chefer.

Hilsa - ohilsa dr det andra tongivande perspektivet
for ett sunt och hallbart arbetsliv. Gliddjande finns
en neditgiende trend i sjuktalen f6r savil ling- som
korttidsfranvaro. Overgripande ir sjuktalen ligre in
2017. Langtidssjukfranvaron ir fortsatt pa hég niva.
Gemensamt inom hela organisationen ir eskale-
ringen av psykisk ohilsa som skl till sjukskrivning.
Nigot som mirks inom alla dldersgrupper och
frimst bland kvinnor. Avgdrande for framgings-
rika och friska verksamheter 4r chefens arbete med
arbetsmiljé och uppféljning av ohilsa pa savil
grupp- och organisations som individniva. Chefens
fokusering pa arbetsmiljdarbetet och rehabilitering
ger direkta effekter pa medarbetarens sjuktal. Hoég
chefsomsittning minskar stabiliteten och kontinui-
teten i rehabiliteringsprocesser och uppfoljning av
sjuktal.

Samtliga nya tillsvidareanstillningar sedan 1 juni 4r
pé heltid. Heltidsprojektet pagir med fokus pa UKF
och internservice. Under 2018 uppniddes maltalet
tor antal medarbetare med 100% sysselsittnings-
grad. Forst hosten 2019 dr projektet fullféljt och
samtliga deltidsanstillda i kommunen har erbjudits
mo&jligheten att 6ka sin sysselsdttningsgrad till 100%.

I linje med 2 érs-intervallet i medarbetarundersck-
ningarna star vi under 2018 utan ett aktuellt un-
derlag for att analysera hur vara medarbetare trivs
pa sitt arbeta och ser pd Ale som arbetsgivare.

Minga av vara verksamheter befinner sig pd en for-
dndringsresa som stiller stora krav pa individ, verk-
samhet och ledares férméga till utveckling, engage-
mang och delaktighet. Utveckling inom digitali-
sering, automatisering, metod och process kriver
omstillnings- samt samarbetsférmaga. Det behover
beaktas i planering och implementation for att
astadkomma forvintade effekter och resultat. For-
mdgan att leda grupper och individer pa denna fo1-
dndringsresa dr den allra viktigaste f6rmagan bland
chefer.

Att arbeta med och fortydliga chefens roll, uppdrag,
torutsittningar, kompetens och stéttning ar avgo-
rande f6r organisationens utveckling framgent. Per-
sonalomsittningen i chefsgruppen behover minskas
markant for att sikerstilla en positiv utveckling av
kommunens uppdrag och gedigna agenda.

Chefsutvecklingsinsatser pd organisations- och indi-
vidniva ska prioriteras

Arbetet med strategisk kompetensférsorjning ska ta
avstamp 1 sektorernas unika verksamheter och be-
hov genom inventering och nuligesanalys. Dessa
eskaleras till en 6vergripande plan f6r framtida prio-
riteringar fOr att sikerstilla ritt och stabil kompe-
tens och personalférsorjning for framtiden.

Det dr av hogsta prioritet att se Gver arbetet med
medarbetarenkiten och férnya den med sikte pd ta-
tare mittillfillen samt ett mer tillgdngligt och angeld-
get format f6r medarbetarna.
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Kommunens anstillda

Antal anstillda ?g:‘: 1' fg:‘g 1' s:::;
Antal tillsvidareanstaillda, 2135 2076 59
-varav kvinnor i % 81,1 82,1 -1,0
-varav man i % 18,9 17,9 1,0
Antal heltidsanstéllda 1877 1684 193
Antal deltidsanstéllda 258 392 -134
it dsbogrinat sAs w0 w0 0
:tr;tlf(;:)rbetade timmar (timan- 250323 370 072 -;1;
-varav kvinnor 195866 261 263 65
397
-varav mén 56 457 108 809 -52
352
Arsarbetare
-manadsavltnade 1 810,30 1776,6 33,70
-timaviénade 143,01 186,9 -43,89
Totalt 1953,31 1963,5 -10,19

Okningen av antalet tillsvidareanstillda motsvarar
minskningen i antal arbetade timmar fér timan-
stillda. Parallellt med heltidsprojektet, om att kon-

vertera tillsvidareanstillda till 100 % sysselsattnings-

grad, har dven en tydlig f6rflyttning frin timanstill-
ning (interimistisk anstillning) till tillsvidareanstall-

ning skett. Antalet tidsbegrinsade anstillningar har

aven minskat.

Kon- och aldersforand-

Aldersfordelning ma-
nadsavionade

29 ar och yngre 358 (16%)
1119 (48%)

839 (36%)

341 (14%)
1194 (48%)
931 (38%)

30-49 ar

50 ar och aldre

. 2016 2017 2018
ring
Andelen kvinnor/méan
i % av manadsanstéllda
-andel kvinnor i % 81,6 80,6 80,3
-andel mani % 18,4 19,4 19,7
Genomsnittlig alder ma- 44,9 44,6 43,67
nadsanstallda
-enbart kvinnor 45,1 44,8 43,89
-enbart man 44,2 43,9 42,79

371 (15%)
1230 (50%)
854 (35%)

Vi har en ojimn konsférdelning 1 medarbetargrup-
pen i stort och vissa yrkesgrupper dr tydligt enko-
nade.

Personalforandringar

2018

Arsarbetare Manads- Timavlo- Summa Forand-
per sektor avlonade nade ring
Kommunsty- 273,19 94,24 367,43 +18,92
relsen

Sambhélls- 92,81 2,01 94,82 -0,53
byggnad

Arbete, 632,06 26,19 658,25 -14,19
trygghet och

omsorg

Utbildning, 766,72 18,94 785,67 -14,13
kultur och fri-

tid

Summa 1764,78 141,38 1906,17 -9,93

Tabellen visar inte pa expansion/tillvixt och ir en
6gonblicksbild per 2018-12-31. Skillnader kan hir-
rora till vakanta tjdnster kontra tillsatta tjanster.

Sysselsattningsgrad  2018-12-31  2017-12-31  Skillnad
Tillsvidareanstallda 97 95,5 +1,5
-varav kvinnor 96 95,0 +1
-varav man 98 97,7 +0,3
Antal chefer i férvaltningen

Volymtal Utfall 2018 Utfall 2017
Antal chefer i forvaltningen 117 110
Antal nyanstéllda chefer i forvalt- 34 31
ningen

Den fortsatt hoga omsittningstakten inom
chefsgruppen utlises i antalet nyanstillda chefer i
torvaltningen. Ett fatal organisationsférindringar i
organisationen visar pa expansion i chefsledet.

Personalomsittning

Personalomséttning jan-dec 2018 | jan-dec 2017

Personalomsattning i % 18,9 171
Expansion i % 3,2 4,9

Avveckling i %

Personalomsittningen har ékat under 2018 med
hégst utfall inom grupperna: grundskolldrare, f6rs-
kollarare, underskoterskor och chefer.

For tidigare medarbetare inom Ale kommun ér den
vanligaste nya arbetsgivaren Géteborgs stad eller
annan privat verksamhet.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent

Personalkostnader per nimnd

Volymtal 2018- 2017-  Skill-
y 12-31  12-31  nad
Totala
- 0 - . - Personalkostnader per Personal- Procent-
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 7,0 7.8 -0,8 namnd 2018, Mkr kostnader kost(r;a- andel
’ er
Sjukfranvaro, kvinnor 7,7 8,6 -0,9
e x Utbildning 516,4 952,9 54 %
Sjukfranvaro, man 4.4 49 -0,5
Omsorg och arbetsmark-
Alder - 29 &r 63 74 0.8 b 4712 707,2 67 %
Alder 30 - 49 ar 6.7 7.8 -1 Kommunstyrelsen 79,8 232,7 34 %
Alder 50 - 78 88 10 Internservice 100,9 34,8 29 %
!(ort‘!idssjgkfréjmvaro 1-14 dagar i relat- 2.9 3,1 0,2 Samhallsbyggnad 65,7 159,6 41 %
ion till ordinarie arbetstid
o Kultur och Fritid 30,7 88,1 35 %
Varav sjukfranvaro 60 dagar eller mer 42,2 43,9 -1,7
Ovriga 4,6 5,6 82 %
0,
Personalkostnader Totalt 1269,2 2088,4 61 %
Nimndernas totala kostnader har minskats med
E:::;nalkostnader per arsar- 2016 2017 2018 egna interna kos.tnader.. I totalbeloppe.t h.ar samtliga
interna elimineringar gjorts och avskrivningar och
Arsarbetare 1941 1964 1953 finansiella nettokostnader har lagts till.
Personalkostnader, Mkr 1163,5 1212,5 1269,2
Personalkostnader per arsarbe- 509433 617363 649 878
tare, kr
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Verksamhetsmatt per namnd

Verksamhet

Verksamhetsmatt

Utfall 2017

Utfall 2018

Budget 2018

Aldreomsorg

Antal personer under
65 ar med hemtjanstbe-
slut

55

49

Antal personer ¢ver 65
ar med hemtjanstbeslut

537

504

Antal beviljade timmar
hemtjanst (Tertial)

Antal beviljade timmar
extern hemtjanst
(Tertial)

13 263

4127

Antal beviljade timmar
per brukare/v

6,2

5,9

Antal besckare pa
Oppna Traffpunkter

3 995

2 256

Funktionshinder

Antal boende enligt
LSS

99

86

Antal personer med
personlig assistens en-
ligt LSS, snitt

15

Antal personer med
personlig assistens en-
ligt SFB, snitt

29

21

Ej verkstallda beslut bo-
stad med sarskild ser-
vice, snitt (Tertial)

4,6

Sarskilt boende och
hemsjukvard

Antal inskrivha hem-
sjukvard, snitt per ma-
nad

528,8

504

Nya beslut tillfallig vis-
telse (Tertial)

263

330

Kopta dygn tillfallig vis-
telse

36

41

Antal betaldagar

42

Individ- och familje-
omsorg

Antal hushall med for-
sorjningsstod

427

381

Antal hushall med for-
sorjningsstod, varav
barnfamiljer

145

183

Kopta arsplatser in-
stitution, barn- och ung-
dom (Tertial)

3,8

Kopta arsplatser 6ppen-
vard, barn- och ungdom

3,4

5,1

Kopta platser kval. fa-
miljehem, barn och
ungdom

7,5

3,5

Kopta arsplatser in-
stitution, vuxna

14,2

4,8

Kopta arsplatser bo-
ende, vuxna (Tertial)

4,3

8,2

Antal arbetslésa och i
program i aldern 18-24
ar

96

127

Administrationen

Antal 6verklagade myn-
dighetsbeslut

36

47

Milj

Andel besokta miljofar-
liga verksamheter med

100
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Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018
arlig avgift, jamfort med
tillsynsplanen %
Andel besokta livsme-
delsverksamheter enligt 96 100 100
kontrollplanen %
Andel besokta halso-
skyddsverksamheter
med arlig avgift, jamfort 100 100
med tillsynsplanen
Beslutade lovarenden 281 231 400
Beslutade drenden
inom bostadsanpass- 80 96 120
ning
Antagna detaljplaner 1 3 4
Beslut?de‘?\renden 245 283 300
inom fardtjanst
Beslutade arenden 1 5 10
Plan och Bygg inom riksfardtjanst
Uppstartade detaljpla- 6 2 4
ner
Ar_1_ta| fardigstallda bo- 278 191 250
stader
Antal hyresratter 176 24 30
Antal bostadsratter 58 34 40
Antal aganderatter 96 32 30
Uppfyllelse av tra"fikpla- 0 0 100
nen, meter GC-vag
Gator m 39 650 40 650 40 550
Gang- och cykelvagar 27 401 28 271 27 000
Kostna}d/belysnings- 639 537
punkt/ar
Energiatervinning ge-
nom forbranning av
séck och karlavfall 201 185 200
(kg/invanare)
Andel matavfall fran
§ack ‘och karlavfall.som 30 45 20
atervinns genom biolo-
Teknik gisk behandling (%)
Insamlad méangd for-
packningar och retur- 63,1 67 75
papper kg/inv
Koldioxidutslapp per in-
samlat ton sack och 5 5 5
karlavfall (CO2/ton)
A.ntaluléckor/10 km led- 1.4 0.9 1
ning/ar
Antal av_lopposstopp/10 0.8 1 1
km ledning/ar
f]\i’r“t:' meter vattenled- 206 378 208 501 207 600
’:i’r‘]t;' meter avioppsled- 398 000 406 035 400 000
Antal utlan
Bibliotek
- huvudbibliotek 128 314 99 649 110 000
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Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018
- filialbibliotek 65 167 62 506 75 000
Totalt utlan 185 000
Antal bestkare 167 043 163 715 175 000
Antal elever i kultursko- 550
lan
Kulturverksamhet Antal genomforda kultu- 100
revenemang
Antal publik vid scen-
framtradanden 7500
A"ntal barp i kommunala 1570 1619 1630
forskolor i Ale
varav salda platser 2
Antal barn i pedagogisk
omsorg, kommunal i 64 52 55
Barnomsorg, barn 1-5 Ale
ar o
A"ntal barn i fristdende 155 155 150
forskoleverksamhet
Antal barn i kommunal
verksamhet i annan 8 5 13
kommun
Summa Alebarn 1793 1826 1848
Elever 6-12 ar
Elever i kommunala
skolor i Ale, F-6 2674 2789 2789
- varav fran andra kom- 75 88 79
muner
Kopta platser F-6 234 238 230
- varav Ale-elever F-6 i
fristdende verksamhet 209 207 212
- varav Ale-elever F-6 i
kommunal verksamhet i 26 31 18
annan kommun
é1Srumma Ale-elever 6-12 2834 2939 2940
Grundslfola Forskole- Elever 13-15 ar
klass - arskurs 9
Elever i kommunala
skolor i Ale, arskurs 7-9 988 1032 1041
- varav fran andra kom- 39 52 41
muner
Kopta platser 7-9 172 164 160
- varav Ale-elever 7-9 i
fristdende verksamhet 151 147 147
-varav Ale-elever 7-9 i
kommunal verksamhet i 21 18 13
annan kommun
Surpma Ale-elever 13- 1122 1145 1160
15 ar
Summa Ale-elever totalt 3 955 4 084 4100
Antal barn pa kommu- 1749 1792 1789
Fritidshem nala fritidshem i Ale
- varav salda platser 36 48 44

Ale kommun arsredovisning 2018

67



Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018
Kopta platser 184 180 187
- varav Alebarn pa fri-
tidshem i fristaende 175 175 180
verksamhet
- varav Alebarn pa fri-
tidshem i kommunal 9 6 7
verksamhet i annan
kommun
Summa Alebarn 1896 1924 1932
Antal barn i kommunal 34 35 33
sarskola i Ale
-varav salda platser 1 2 0,5
Antal integrerade
- sarskoleelever (Ingick i
Grundsdrskola raden ovan for 2015 7 6 6
och 2016)
Kopta platser 1 2 3
S_t_Jmma Ale-elever i 41 42 a5
sarskola
Elever som har moders-
Modersmalsundervis- malsundervisning 519 520 520
ning och studiehandled- -
ning Elever som har studie-
handledning 15 124 120
Antal elever i Ale gym- 93 80 83
nasium IM
-varav elever fran andra 4 7 4
Gymnasium kommuner
Kopta platser 1063 1083 1109
Summa‘AIe-eIever i 1152 1157 1188
gymnasium
Gymnasiesar Ale-elever i gymnasie- 27 29 29
sar (kopta platser)
Antal pa gymnasial och
grundlaggande niva
(omréknat till heltids- 4 52
platser)
-varav salda platser 4
Komvux Kopta platser 32
Antal elever pa SFI 175 126
-varav salda platser, 2
SFI
Kopta platser SFI 32
Férmyndarskap 102 118 115
1G1o.imanskap enl. FB 176 173 180
Overformyndarverk- | grvattarskap enl. FB 23 25 25
samhet E - K b
Ensamkommande barn 46 14 40
i kommunen
Sarskilt férordnad vard- 17 8 18
nadshavare
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Mikael Berglund
Arets resultat: 13 928 tkr
Nettokostnad: 159 659 tkr
Nimndens uppdrag 6. ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i

I kommunstyrelsens reglemente framgar kommun-
styrelsens arbetsuppgifter. De viktigaste uppgifterna
finnsi§{§4-5.

4§

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvalt-
ningsorgan.

Av kommunallagen framgir kommunstyrelsens an-
svar for ledning och samordning av kommunens
angeldgenheter samt skyldighet att ha uppsikt 6ver
verksamhet som bedrivs av nimnder, kommunala
bolag och kommunalférbund vilka kommunen ér
medlem i.

5§
Kommunstyrelsen ska vid utdvandet av sin led-
ningsfunktion sirskilt

1. leda utvecklingen av den kommunala de-
mokratin och medborgarinflytandet,

2. leda arbetet med och samordna utform-
ningen av nimndévergripande mal, riktlin-
jer och ramar f6r styrningen av hela den
kommunala verksamheten samt géra fram-
stillningar till kommunfullmiktige i malfra-
gor som inte dr forbehallna annan ndmnd,

3. Overvaka att de av fullmiktige faststillda
malen och planerna f6r den kommunala
verksamheten och ekonomin efterlevs och
att kommunens l6pande férvaltning hand-
has rationellt och ekonomiskt,

4. dillse att uppfoljning sker till fullmaktige
fran samtliga nimnder om hur verksam-
heten och den ekonomiska stillningen un-
der budgetaret utvecklas,

5. ansvara for samordningstriffar med fére-
tridare f6r kommunens nimnder och bo-

lag,

de foretag, som kommunen helt eller delvis
dger eller annars har intresse i, frimst vad
giller indamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstillda direktiv, men dven i avseende pd
6vriga férhillanden av betydelse f6r kom-
munen,

7. leda utvecklingen av informationssystem
och kommunikation,

8. leda utvecklingen av regionala och internat-
ionella samarbeten, samt

9. samordna nimndé&vergripande verksamhet
i den mén samordningen inte ankommer pa
annan nimnd.

Arets verksamhet
Brukare/Social hallbarhet

Under 2018 har sirskilda fokusomraden inom social
héllbarhet varit aktiviteter inom strategiska malsitt-
ningarna, ett 6vergripande utvecklingsarbete med
Agenda 2030 och ett fortsatt samverkansarbete med
Viistra Gotalandsregionen.

Inom den strategiska malsittingen "Lust att lira"
har aktiviteter ber6rt ett universellt perspektiv ge-
nom ICLD-arbete med Budesti, Moldavien och
Ghanzi, Botswana med inriktning mot problematisk
franvaro i skolan. For att arbeta med ett integrerat
perspektiv har arbete skett genom olika samver-
kansgrupper och samarbeten med externa parter.
Ett sddant tvirsektoriellt arbete som leds av Ut-
vecklingsavdelningen 4r Tidigt Samordnade Insat-
ser, TSI. Samarbete har dven skett 2018 med SKI.
genom en Gverenskommelse inom Aktion 2018.

For att bidra till den strategiska mélsdttningen Med-
skapande invanare, samt bland annat globala mal 11
och 16 1 Agenda 2030, har fokus under 2018 legat
pd att genomfora en perspektivinsamling inom ra-
men for arbetet Ale 1 360 grader. Ett utvecklingsar-
bete med politik och kommunchef £6r att hitta nya
innovativa medskapande processer har pagatt paral-
lellt. Tvd Vinnova-ansOkningar genomfdrdes for
méjligheten till extern finansiering, bida med avslag.
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Portsittningsarbetet med den sociala kartliggningen
2016 och Insatsinventeringen 2017 fortldpte dven
under 2018. Utifran de framtagna utredningarna
och beslutsunderlagen togs ett webbverktyg fram
som pa ett enkelt sitt synliggdr de insatser som et-
bjuds f6r barn, unga och familj, inom omradet
social hdllbarhet. Utvecklingsarbetet med verktyget
kommer att fortsitta under 2019.

Upphandlingsenheten arbetar kontinuerligt med att
fa med sociala kriterier vid upphandlingar. Ekono-
miavdelningen behdéver arbeta aktivt f6r att kunna
erbjuda praktikplats f6r person som star lite lingre
fran arbetsmarknaden eller har svart att komma in

péd den.

Planeringen for utveckling av Alvingen och Néd-
inge inom ramen f6r Utveckla Ale har som mal att
samhillena byggs med social hallbarhet. Parker och
offentliga rum ska vara tilltalande och locka till sam-
varo. En utredning har under aret firdigstéllts for
utformning av de offentliga rummen i Nédinge
centrum. Den kommer att ligga till grund {6r den
forsta detaljplanen f6r Nodinge centrum.

Niringslivsenheten arbetar med en satsning som
sarskilt syftar till en inkluderande tillvixt; Excite dir
entreprendrer frin kommunen fir helt byta milj6
och i nya konstellationer i Europa under nagra
veckors tid fir applicera sitt kunnande i helt andra
verksamheter. Syftet med satsningen 4r att utveckla
innovationsférmagan i befintliga verksamheter 1
kommunen men ocksi skapa nya samarbeten dér
minniskor som vanligtvis inte méts kopplar thop
sina kunskaper for storre nytta. Excite foljer den
planerade riktningen och inga storre avvikelser mot
plan finns. Det har under perioder varit arbetsinten-
sivt att matcha kandidater

Brukare /Ekologisk hallbarhet

Under 2018 har arbetet med klimatanpassning kom-
mit igang dir en styrgrupp tillsats och en projekt-
plan tagits fram. Arbetet gir ocksd framat med en
ny energi- och klimatplan, dven om den inte firdig-
stilldes under 2018. Under éret har underlag tagits
fram och synpunkter samlats in och de som dterstar
ir att sammanstilla detta.

Under hésten har ett titare samarbete mellan infra-
strukturenheten och utvecklingsavdelningen kom-
mit igdng. En viktig friga ir planeringen av den nya
kollektivtrafiken. Ombyggnation befintliga och lo-
kalisering av nya busshallplatser dr delar av det arbe-
tet. I december firdigstilldes ockséd snabbladdstat-
ionen i Nodinge.

Arbetet med giftfri férskola har fortsatt och kom-
mer fortsdtta under 2019. 2018 gjordes en invente-
ring av forskolorna och under vintern har ett
material tagits fram som ska skickas ut till f&rsko-
lorna. Under senhdsten byttes ocksa alla gamla vilo-
madrasser ut pa forskolorna mot madrasser som ga-
ranterat dr helt utan spar av eventuella giftiga 4m-
nen.

En samordning inf6r GR-projekten Resurssmart
dldreboende och Design med omtanke 2.0 (DMO 2.0) har
pabérjats. Det lyckade arbetet som sparat bade
miljé och ekonomi pa ett dldreboende i Goteborg
ska nu f6ras vidare och alla dldreboenden i Ale har
valt att vara med.

Satsningarna Pilgrim lings Géta Alv och Besoksni-
ringen i Ale dr ett ekologiskt perspektiv. Satsningar
tor bes6ksndringen gor utifran den hallbara tur-
ismen och den héllbara beséksniringen. I detta om-
fattas kurser och workshops f6r féretag och bli-
vande fOretagare.

Att utveckla Alvingen och Nédinge vid pendeltig-
stationerna bidrar till ett ekologiskt mer hallbart
samhille. Det ger stora méjligheter att anvinda kol-
lektiva transporter och minska bilberoendet.

Vid nytecknande av jordbruksarrenden stills krav
pé ekologisk odling.

Arbete pagar for att komma till 100 procent elektro-
niska fakturor f6r att minska bade tidsdtging men
dven forbrukning av papper. Ekonomiavdelningen
ingir ocksd i arbetet med DMO 2.0 som handlar
om cirkuldr ekonomi vilket kommer att fortsitta
2019.

Arbetet pagir med att bilda en ny fordonsorganisat-
ion for att nd malen med minskade koldioxidut-

slipp.

Viktig del av om- och nybyggnation ir att f6lja upp-
satta milj6krav och att f6lja upp att vira entreprend-
rer ocksa foljer uppsatta krav. Aldre fordon har
bytts till elfordon, vilket gér i linje med kommunens
mal avseende fordonsflottan. Uppfoljningen giller
leasade personbilar och litta lastbilar, totalt 124 for-
don. Av dessa dr 18 st elbilar. Ytterligare 5 st elbilar
bestillda, men leveranstiden har 6kat avsevirt, upp
till 52 veckor pa vissa elbilar.

Den ekologiska andelen av inképta livsmedel under
2018 lag pa 43%. Vilket édr en 6kning med 6% fran
torra dret. For det fjarde kvartalet lag den ekologiska
andelen pa 45%. Klimatpéaverkan av matens som
serveras 1 skolorna beriknas och arbetas kontinuer-
ligt med att sdnkas. 2018 startade samlade mitningar
av matsvinn. Den férsta mitningen skedde under
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viren och dé lag svinnet pa 23,5%. Nista mitning
gjordes under hésten och svinnet lig di pa 21%.

Ekonomisk hallbarhet

Cirkuldr ekonomi dr en viktig process dér arbete
kommer att pabotjas for att se vilka initiativ som
Ale skulle kunna initiera. Inférandet av ett nytt bud-
get och prognossystem som dr under upphandling
kommer att forbattra kommunens méjligheter att
analysera och géra prognoser med stérre sikerhet.

Niringslivsenheten har ett sdrskilt fokus pa nystar-
tade foretag under 2019 och har under 2018 plane-
rat denna satsning. Ett resultat av detta 4r en upp-
handlad och uppstartad mentorskapsutbildning f6r
10 nystartade foretag. Syftet med satsningen 4r att
minska risken f6r konkurser och 6ka méjligheten till
snabbare tillvixt.

Processer

Arbetet har pabdtjats fOr att forbittra den interna
budget och uppféljningsprocessen genom bland an-
nat 6versyn av IT-stod men dven kunskap kring
ekonomi hos kommunens chefer. Ett nirmare sam-
arbete mellan ekonomichef och sektorer avseende
ekonomiska fragor har ocksi inletts.

Niringslivsenheten har flera samarbetsprocesser
igdng ddr framfor allt samarbete med Arbetsmark-
nadsenheten och arbetsférmedlingen f6r sysselsitt-
ning for alla dr en process att lyfta. Samarbetet fun-
gerar vil och har bland annat resulterat i att tjdnste-
personer frin AME under 2019 deltar i féretagsbe-
sOk for att tidigare kunna fanga upp foretagens be-
hov och matcha detta mot de som enheten har in-
skrivna.

Hallbar ledning och styrning har utvecklats genom
att diskussioner har forts kring behovet att f6ra mer
tvirgiende nimnd- och sektorsévergripande samtal
péd en mer strategisk niva utifrdin de globala malen
och de strategiskt prioriterade malen. Ett omrade
som har prioriterats dr demokrati och tillitsskapande
processer genom att bjuda in medborgare, medarbe-
tare och politiker i samtal kring vad som 4r ett gott
liv. En utmaning i hallbar ledning och styrning r
just att hitta nya former och strukturer f6r att starka
demokratin, kdnslan av sammanhang och paver-
kansméjligheter.

Under hésten 2018 har kommunens verksamhets-
stod for ledning och styrning, Stratsys, gjorts om for
att bli tydligare, littare att arbeta 1 och mer samman-
héllande £6r hallbar ledning och styrning.

Exploateringsingenjorerna dr vilutbildade och ef-
fektiva. Projektutvecklaren har tillsammans med en
av exploateringsingenjorerna fatt bra fart pd Ut-
veckla Ale. I alla detaljplanedrenden arbetar vi titt
tillsammans med planarkitekterna. Vir nuvarande
avtalsdatabas fér arrenden, med koppling till faktu-
rasystemet, byggdes upp i nytt system under 2016.
Finjusteringar krivs fortfarande men den har hjilpt
oss att effektivisera verksamheten. Nista steg i ef-
fektiviseringen dr att forsoka fa till en generell av-
talsdatabas for de fastighetsanknutna avtalen som
en modul i Pythagoras.

Under 2018 har en organisationsférandring pabor-
jats pd internservice for att renodla verksamheterna
och for att tydliggdra det operativa. Inférandet av
nytt fastighetssystem pdgar, som kommer ge mojlig-
het att hantera fler funktioner som idag ligger sprida
iinternservice organisation. Det knyter samman en
tydligare central stabsfunktion vars mal dr att arbeta
med den 6vergripande strategiska administrat-
ionen/ekonomin och utveckling. Flera olika erfa-
renhetsutbyten med andra kommuner har varit prio-
riterade 1 utvecklingsarbetet 2018 och som har gett
goda effekter och férdndring av arbetssitt inom
verksamhetsservice och teknisk férvaltning.

Hallbart arbetsliv

Utmaningarna kvarstir frimst med att bedriva be-
manningsenhet fr 6vriga delar av férvaltningen. 1
forra tertialrapporten pekades tvd alternativ ut. Det
forsta alternativet var att utveckla uppdraget att
svara for rekryteringsfragor f6r sektorerna. Det
andra alternativet var att lata sektorerna ta Gver be-
manningsfragorna. Hittills har det inte skett nagot
stillningstagande mellan dessa alternativ eller andra,
hittills 4nnu inte formulerade alternativ. Dock kvar-
star frigan att ett vigval behéver ske. Det behdver
ocksa rekryteras permanent personal pd en rad stra-
tegiskt viktiga tjanster som haft ett tf-skap under
lingre eller kortare period.

Sedan motsvarande period forra dret har sjukfranva-
ron minskat fran 6,8% till 6,2 % vilket dr positivt.
Det finns dock en liten 6kning f6r kvinnorna me-
dan minnens frinvaro minskat kraftigt. Enligt al-
dersindelningen kan det konstateras att sjukfranva-
ron minskat i samtliga grupper. Likasd sjunker bade
korttidsfranvaron och den lingre sjukfranvaron.
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Sociala investeringar

Sociala investeringsfonden

Sociala investeringsfonden

Tkr Budget Utfall Avvikelse

NATA 2500 1427 1073

Sociala investeringar

Problematisk skolfranvaro dr ett patagligt problem i
Ale kommun och det har saknats verktyg for att
sektorsovergripande arbeta bade férebyggande och
riktat med elever som ingar 1 malgruppen. Méinga av
eleverna har en komplex problematik som innefat-
tar bade svarigheter inom skola, hemmiljé samt in-
dividfaktorer. NATA Ale — Nirvaroteam Ale, dr en
social investering som beviljades i december 2017
och pabdrjades under 2018, dir sektor ATO och
sektor UKF samverkar med syfte att arbeta med
elever i problematisk skolfrinvaro for att hindra att
elever blir hemmasittare, samt 6ka deras méjligheter
till en fullstindig skolging med gymnasiebehérighet
och 6kad maluppfyllelse. Satsningen NATA har bli-
vit beviljade medel for tre ar; 2,5 miljoner kronor
per skolar, sammanlagt 7,5 miljoner kronor. Sats-
ningen foljer alltsd skolar och inte verksamhetsir,
och stricker sig ddrfor frin maj 2018 till juni 2021.

Investeringar
Budget Bokslut Arsavv.
2018 2018 2018

Sékerhets foreb atgarder 1860 2015 -155
Upprustning skolgardar 900 764 136
Ny ombyggn skolor och fskl 120 091 51 450 68 641
Myndighetskrav 500 500
Energibesparande atgarder 500 480 20
Ombyggnad ventilation 10 350 10 350
sk/fs
Uppgrad av reglersystem 1000 938 62
Nytt ldreboende Alvangen 507 507
Forskolepaviljong 51 -51
Fastighetsunderhall 10 000 9122 878
Skolpaviljong 11 -1
Upprustning idrottsanl 300 155 145
Arb miljdatg skolor, fskl 300 144 156
Mindre anpassningar sko- 3000 612 2388
lor
Jennylunds ridanlaggning 27 648 2234 25414
Investering forskola 2000 311 1689
Investering produktionskdk 2000 304 1696
Inv maskinpark kok skola 2500 4013 -1513

Budget Bokslut Arsavv.
2018 2018 2018
Nytt boende funktionsned- 23 450 3 057 20 393
sattning
Lokalanpassning Borjes- 14 055 9008 5047
sons
Utredning lokaler ATO 400 140 260
Reinvest anslag internser- 1000 255 745
vice
Ovrigt 60 836 32 154 28 682
Netto 283 197 117 727 165 470

LSS boende Skepplanda
Avvaktar bygglov

Ny férskola Alvingen

Projektering av forskolan klar. Byggnation pagar
Tidplan:

Start produktion, kvartal 3 - 2018
Firdigstillande, kvartal 1 - 2020

Ny férskola Nol

Sanering dr nu upphandlad och tilldelad. I skrivande
stund dr det ndgot osikert om upphandlingen kom-
mer att 6verklagas. Risker finns att saneringen blir
forsenad, bevakas.

Projektering startar upp nu hosten 2018 och berik-
nas vara firdig under viren 2019. Koncept ér fram-
arbetat i arbetet med den nya férskolan i Alvingen
vilket kommer att anvindas f6r den nya férskolan i
Nol. Vissa smirre justeringar behéver dock gbras da
foérskolorna dr olika stora.

Tidplan

Start projektering, kvartal 3 — 2018

Start produktion, kvartal 3 - 2019

Fardigstillande, kvartal 4 - 2020

Ny férskola Kilandavigen

Forstudie startas upp 1 host. Tomten dr komplicerad
och relativt omfattande utredningar behéver goras.
Detaljplanen dr utformad efter férutsittningar att
det skall byggas en storre skola, nu skall det byggas
en forskola. Exempel pa utredningar som behéver
gOras dr; angoring (trafikverket dr vighallare, geo-
teknik, VA, el och eventuell flytt av biotopskyddat
dagvattendike.

Tidplan

Start forstudie, kvartal 3 — 2018

Fardigstillande forstudie, kvartal 2 - 2019

Enskilt boende Krokstorp

LSS-boendet i Krokstorp ir fardigstillt och levere-

rades till verksamheten i maj 2018. Byggnaden leve-
rerades i tid till en kostnad strax under tilldelade in-
vesteringsmedel. Klart
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Anpassning kontor N6dinge 38:2 (Jarnkontoret)

Tilldelning skedde strax innan sommaruppehallet.
Firdigprojektering dr nu klar och produktionen ir

pagaende. Projektet i fas, héller beslutad tid, kvalitet
och ekonomi. Inflyttning i januari 2019.

Ekonomisk 6versikt

Skola Nol/Alafors

Mindre utredning har gjorts tillsammans med MEX.
Saknas styrgrupp och tydlig ledning och styrning.

Projektplan behéver beslutas av styrgrupp innan vi-
dare arbete kan géras. Rapport finns for inriktnings

beslut hos UKF.

Tkr Budget 2018 | Bokslut 2018 Arszao"1"8' B“g‘%e; Bokslut 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER
Bidrag -3713 -18 790 15077 -1 687 -9 706
Forséljning av varor och verksamhet -4 283 -3 375 -908 -3 577 -6 395
Hyror och arrenden -122 311 -121 956 -355 -117 846 -117 962
Taxor och avgifter -1 660 -2 407 747 -1725 -2 680
Ovriga intakter -234 087 -243 013 8926 -221 999 -225 866
SUMMA INTAKTER -366 054 -389 541 23 487 -346 834 -362 609
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Bidrag och transfereringar 9827 7297 2530 7272 9164
Material/kopt verksamhet 59 255 65 318 -6 063 53 752 53 549
Lokaler 111 331 116 227 -4 896 98 894 101 558
Personal 180 298 171 365 8932 164 929 167 798
Kapitalkostnader 85818 85917 -99 80 159 81635
Ovrigt 93 111 103 075 -9 964 128 802 130 423
SUMMA KOSTNADER 539 640 549 198 -9 558 533 808 544 128
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 173 586 159 658 13928 186 974 181 519
Tkr Budget 2018 | Bokslut 2018 Arszao"1"8' B“gg’ﬁ Bokslut 2017
Besluts/verksamhetsomraden
Sektor gemensamt 25 589 21838 3751 48 353 41 878
Administration 45 204 48 903 -3699 41997 45712
Ekonomi 28 850 15 347 13 503 27 384 15293
Personal 19 936 20715 =779 19 009 19776
IT 19 095 23 686 -4 591 17 931 21834
Mark- och exploatering 2390 1637 753 2539 2186
Naringsliv 3170 2494 676 2 866 2632
Kommunikation 9436 8593 843 879% 8451
Utveckling 15 766 16 634 -868 14 085 13 336
Oversiktligplanering 2422 2288 133 2393 4 364
Internservice 1728 -2 478 4 206 1623 6 057
Summa 173 586 159 659 13 927 186 974 181 519
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Framtiden

Under aret har mycket fokus lagts pa GDPR och att
gbra Ale kommuns infrastruktur samt teknisk platt-
form GDPR-sikrad. Den stora personalomsatt-
ningen samt omflyttningarna ute i verksamheterna
har paverkat supportsituationen och behovet av
Okat stod fran I'T. Samhillets utveckling med en hog
torindringshastighet kommer stilla nya och foérind-
rade krav pd hur IT levereras och fungerar. Detta
gOr att vi behdver ha bittre modeller och processer
tor att kunna hantera nya krav, inte minst stiller det
krav pa budgeterings och finansieringsmodeller.

Bostadsproduktion pagir i bra takt och behdver
fortsitta sa och 6ka for att uppfylla tillvixtmalet om
2-3 % befolkningsékning. Det finns god beredskap
tor det i gillande och pagiende detaljplaner,

ca 1 750 bostider de nidrmaste 5 dren. En utmaning
ar att fa exploateringar pa privat mark att bli verklig-
het. Kommunen kan behéva stétta upp med kun-
skap for att hjilpa till med genomférandet. Det dr
brist pa verksamhetsmark och dérfor dr det viktigt
att detaljplanerna fér Askekirr och Osbacken blir
klara. Aven nya detaljplaner fér Alvhems stations-
omrdde och Hiljered samt en etapp 2 i Skepplanda
verksamhetsomrade blir vilkomna tillskott. Arren-
deavtalsregistret fungerar nu bra. Nista steg blir att
torsoka fa till ett digitalt register f6r Gvriga fastig-
hetsanknutna avtal.

Ur niringslivsperspektiv foreslas fokusera mer riktat
mot vissa typer eller branscher av féretag for att
dels skapa bittre forstielse for olika féretags behov
men ocksa for att bredda relationsbasen sa att fler
foretagare kinner att man har en god relation till
kommunen och kan paverka. Detta ligger planerat
t6r 2019. Inkludera fler tjinstepersoner och poli-
tiska foretridare vid féretagsbesok for att skapa fler
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motesplatser och méjligheter tillsamman.

Kommunikationsavdelningen bor f4 underlag for att
tillsdtta en grafisk producent pa heltid. Detta for att
vara ett bittre stod till verksamheterna och f6r att
leva upp till enhetlighet i grafisk profil mot véra in-
vinare. Detta g6t ocksd 6kat utrymme till att vara
det strategiska kommunikationsstéd som enheten
vill vara.

Kontaktcenter behover arbeta med att inforliva de
nya arbetssitt som pabotjats under hésten. Aktivt
jobba med kontinuerlig personalutveckling, bade
gillande kunskap och attityd. Enheten behdver dven
se Over mojlighet att ha en ytterligare kommun-
vigledare for att ticka upp de fluktuationer som
uppkommer bl a da flera dr barnférildrar med
VAB. Detta for att kunna uppritthalla servicen till
vira invanare. Tillgdnglichet i form av Sppettider i
Kontaktcenter kommer att ses over.

Utmaningar under kommande 4r 4r bl a fortsatt ut-
veckling av hallbar ledning och styrning f6r Agenda
2030 och 6r 6kad demokrati och tillitsskapande
processer. Den nya sammansittningen av strate-
giska forvaltningsledningen, férdelningen av ansvar
for de strategiska malsdttningarna och hur arbetet
ska bedrivas 1 arbetsgrupper fortsitter.

Internservice utmaningar kommande ar ir ny orga-
nisation med nimnd och kommer genom detta att
fi ett tydligare uppdrag. Férankringsprocesser med
verksamheter och politik dr ett maste och har redan
péaborjats. Utmaningarna ligger ocksa genom effekti-
viseringar som kommer att paverka utbudet av
tjanster som kan levereras. Organisationsférand-
ringar dr ocksa nédvindiga for att uppnd 6nskat
lige. Lokalférsérjningsprocessen kommer ocksa att
tillh6ra Internservice under 2019 och hir finns
ocksa manga utmaningar.
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Utbildningsnamnden

Ordférande: Erik Liljeberg
Arets resultat: 2 772 tkr
Nettokostnad: 823 120 tkr
Nimndens uppdrag skapsresultat. En utvecklad kvalitet i undervis-

Utbildningsnimnden ansvarar f6r forskola, skol-
barnsomsorg, grundskola, gymnasieskola och vux-
enutbildningen.

Skolan utg6r en av de viktigaste grundpelarna for att
bygga ett demokratiskt samhille. Skolan ska ge ele-
verna kunskaper och firdigheter och i samarbete
med hemmen ska skolan frimja elevernas harmo-
niska utveckling till ansvarskinnande samhillsmed-
lemmar.

Nimnden ansvarar fér offentlig skolutbildning
inom

e forskola

e pedagogisk omsorg

e fritidshem

e  forskoleklass

grundskola
grundsirskola
gymnasieskola

gymnasiesirskola

kommunal vuxenutbildning med uppdrags-
utbildning och pibyggnadsutbildning

e  sirskild utbildning f6r vuxna

e utbildning i svenska f6r invandrare (SFI)

Arets verksamhet

Brukare/Social hallbarhet

Skolresultaten for lasdret 17/18 visar att betygen for
arskurs 9 har forbittrats avsevirt. En 6kad andel
behoriga till vidare studier 4r en viktig del 1 arbetet
tor social héllbarhet.

Viktiga insatser gors genom TSI (Tidiga samord-
nade insatser) dir NATA (Nirvaroteam Ale) och
PALS tillkommit och férvintas ge goda effekter pa
skolframgang f6r kommunens alla elever.

En mer likvirdig utbildning med héjda resultat ska
skapas inom utbildningsnimndens omraden vilket
kriver en omfattande plan. Det arbetet har pabor-
jats under perioden. Sett till likvirdigheten i stort
6ver skola och férskola aterfinns stora skillnader
bide mellan och inom enheter vilket blir synligt
béde i kvalitativa aspekter samt enkit- och kun-
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ningen, kompetensférsorjning samt god effekt av
den riktade resursfordelningen ér viktiga mal att ar-
beta mot. Avgérande f6r skolframgang ir 1 hela ri-
ket socioekonomiska bakgrundsfaktorer. Det édr
mycket viktigt att skapa méjligheter till och incita-
ment for blandade barn- och elevgrupper.

Brukare /Ekologisk hallbarhet

Att vicka och utveckla barns och elevers medveten-
het och engagemang 1 hallbarhetsfragor bade globalt
och lokalt dr ett av de sitt som sektorn bidrar till att
nd kommunens mal om ekologisk och social hall-
barhet.

Planeringsarbetet med fa bort kemikalier, ohilso-
samma inventarier och leksaker har pagitt under ett
par ér. Utgangspunkten dr kemikalieinspektionens
checklista 6ver dmnen som inte bor finnas i barnens
dagliga milj6. Arbetet dr kostnadsdrivande och har
dérfor varit svart att f4 iging men nu har arbetet
startat pa alla férskolor.

Ekonomisk hallbarhet

Den sammantagna bilden visar pa ett resultat f6r
aret pa 2,7 Mkr, men utbildningsomrédet har fort-
satt stora utmaningar avseende ekonomisk hallbat-
het. Personalkostnadsnivan for férskola och grund-
skola dr fortfarande ar for hég i férhallande till bud-
get. En omstillning till andra mer moderna och ef-
fektiva arbetsorganisationer 4r 4nnu inte genomford
och flera strategiska dtgirder aterstar, bland annat
omlokalisering till storre enheter samt vil strukture-
rad ledning och styrning.

For att balansera de underskott som inte gatt att
komma till ritta med under dret bidrar andra verk-
samhetsomriden med 6verskott. Overskott har
ocksa genererats av kostnader som inte fallit ut,
statsbidrag samt ligre kostnader f6r kopta gymna-
sieplatser.

Lednings- och styrningsarbetet avseende ekonomi
har utvecklats avsevirt under perioden. Det fort-
satta arbetet kommer att ha fokus pa att skapa inci-
tament och forutsittningar for langsiktig planering
och storre ansvarstagande pd alla nivéer. En utred-
ning genomftérd av KPMG belyser just detta och vi-
sar pa att arbetet har ritt inriktning. Det faktum att
kostnaden per elev och barn dr h6g samtidigt som
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personaltitheten inte ligger pd motsvarande nivé ut-
reds vidare under hosten och beriknas vara klart
under forsta delen av 2019. En formodan ar att den
kommer peka pa de hdga kostnaderna for internser-
vice som en del att komma till ritta med.

Barn- och elevtals6kningen ir inte lika hog som tidi-
gare 4r men aret innebar en del tréskelkostnader 1
form av nya lokaler samt start av nya klasser och av-
delningar. Det dr ocksa en del i att 6kningen kostat
mer édn finansieringen har medgivit och personaltit-
heten fortsitter sjunka.

Processer

Lednings- och styrningsarbetet i sektorn har under
perioden varit prioriterat och flera steg tagits 1 rétt
riktning. Det har avsett ekonomistyrningen, rappos-
tering och styrning utifran verksamhetsplan och sys-
tematiskt kvalitetsarbete. De inledande stegen mot
tillitsbaserad styrning har tagits under slutet av 2018.

Kompetensforsorjning dr en fortsatt utmanande
process som under perioden fatt en tydligare rikt-
ning med prioritet férskola samt fler dtgirder, dven
om de dr av mindre karaktir.

Lokalf6rsorjningen dr fortsatt av central vikt f6r
sektorn och resurskrivande pa alla nivier. For peri-
oden har arbete pagatt med Ale Kulturrum samt de
tva nya forskolorna i Alvingen och Nol. Det ir en
fortsatt utmaning att fa ledningsarbetet att fungera
dnda ut i organisationen och mellan sektorer.

Sektorledningens inre arbete dr fortsatt prioriterat
och riktas mot ett tydligare dgarskap for de mest
centrala processerna vilket férvintas ge effekt under
nista 4r 1 form av mer genomarbetade prioriteringar
och tydligare framdrift.

Hallbart arbetsliv

Sjukfranvaron har sjunkit niagot fran féregdende ar
vilket verkar bero pa bittre kontinuitet och stabilitet

pé enheterna.

Personalstatistiken visar pa att arbetet med omstill-
ning fran visstid till tillsvidareanstillningar givit re-
sultat.

Kompetensférsorjningsstrategin har bestatt i att
gbra mindre insatser inom flera litt identifierbara
omrdden i syfte att inte tappa mark fram tills att
omradet omfattas av en helhetsplan.

Insatser fOr perioden ir stéd till de som pa eget ini-
tiativ gar behorighetsgivande utbildning. Kontinuer-
lig utbildning och nitverkande f6r all personal pa
fritidshem och foérskoleklass. Ale har anslutit sig till
Branschréd férskola inom GR som tagit fram en
plan som under perioden bérjat implementeras. Ett
antal visstidsanstillda inom f6rskolan har fatt och
tackat ja till erbjudande om tillsvidareanstillning och
ytterligare 10 forsteldrartjdnster har tillsatts. Tre
lirartjinster inom svarrekryterade omriden har in-
réttats specifikt for studerande inom konceptet TES.
VFEU-arbetet har ocksi starkts, sarskilt inom forsko-
lans Gvningsférskoleprojekt.

Loneliaget har stirkts i och med den riktade sats-
ningen mot larare, fritidspedagoger och rektorer.

Heltid som norm frin 1 april har inneburit att fler
tjdnster inrdttats som heltid istéllet f6r deltid. Sek-
torn har startat arbetet med heltidsresan och de
forsta stegen tas under hésten. I dagslidget har sek-
torn 95 anstillda pa deltid men det kriver ett omfat-
tande omstillningsarbete f6r hela organisationen.

Investeringar

Budget 2018 | Bokslut 2018 | Arsavv. 2018

Investeringar 5000 4272 728

Netto 5000 4272 728
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Ekonomisk oversikt

Besluts/ verksamhetsomraden Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse Budget 2017 Bokslut 2017
Tkr
Ledning och ndmnd 28 189 27 795 393 27 647 24 499
Elevhalsa, Sarskolan, Modersmal 56 529 53 455 3074 52 411 54 117
Forskola 208 325 212 549 -4 223 196 284 194 936
Grundskola 381942 395137 -13 195 360 777 375671
Gymnasiet 130 983 121 696 9287 123721 121 365
Komvux 12 426 11 861 564 10 247 12 531
Véalkomsten 783 628 156 3944
Ovrigt 6716 6716 2
Nettokostnader 825 892 823 120 2772 771087 787 065
Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse Budget 2017 Bokslut 2017
Verksamhetens intakter
Bidrag -33075 -51228 18 153 -39 338 -44 365
Forséljning av varor och verksamhet -17 490 -21 065 3575 -16 191 -14 112
Hyror och arrenden 0 0 0 0 0
Taxor och avgifter -29 981 -30 948 967 -28 891 -29 018
Ovriga intakter -201 262 -204 917 3655 -190 250 -206 516
SUMMA INTAKTER -281 808 -308 158 26 350 -274 670 -294 011
Verksamhetens kostnader
Bidrag och transfereringar 0 324 -324 330 383
Material/kopt verksamhet 205 558 192 967 12 591 201 565 192 873
Lokaler 127 700 129 678 -1978 122 449 122 846
Personal 471723 494 936 -23213 446 374 474 405
Kapitalkostnader 8247 6717 1530 7 844 6903
Ovrigt 294 472 306 655 -12183 267 195 283 666
SUMMA KOSTNADER 1107 700 1131279 -23 579 1045757 1081075
Verksamhetens nettokostnader 825 892 823 120 2772 771 087 787 065
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Framtiden

I syfte att méta utbildningsnimndens stora kom-
mande utmaningar bor fokus riktas mot Lika m&j-
ligheter till framgangsrikt lirande och Hallbar kom-
petensforsorjning.

Lika mojligheter till framgangsrikt lirande innebér
att det inte ldngre fir vara avgdrande vilken skola el-
ler férskola, klass eller avdelning barn och elever gar
pa eller vilka socioekonomiska forutsittningar de
har. I nuldget dr det ett arbete som inte lyckats, vare
sig nationellt eller i Ale. Det blir viktigt att varje en-
het tar ansvar for sin kvalitetsutveckling mot lika
mojligheter men dven varje niva i styrkedjan 1 syfte
att fordela olika former av resurser och utveckla
kvaliteten pa helheten. Samhillsplanering och upp-
tagningsomraden dr en viktig del f6r det Gvergri-
pande lingsiktiga arbetet mot lika mdojligheter.

Utbildningsomradet star infor stora utmaningar av-
seende forskolldrar- och ldrarbrist. Fér att mota
denna krivs en rad insatser. Flera av dem innebir
stora kostnader, bland annat for att vidareutbilda
befintlig personal, andra 16sningar si som nya ar-
betsorganisationer och arbetssitt dr utmanande pa
andra sitt. Dessa forslag pa insatser kommer att
presenteras under aret.

Med grund i den ekonomiska genomlysningen som
star klar i botjan av aret kommer arbetet mot att fa
ut mer pengar i kirnverksamheten och dirmed 6ka
personaltitheten att intensifieras. Det dr flera delar
av kommunens verksamhet som behéver ses 6ver 1
samband med detta, med sirskilt fokus pa internser-
vice. Arbetet mot en 6kad personaltithet dr ett vik-
tigt steg mot bdde 6kad hallbarhet f6r medarbetarna
och 6kad kvalitet.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Sonny Landerberg
Arets resultat: -70 tkr
Nettokostnad: 81 081 tkr
Nimndens uppdrag Pa kultursidan fortsitter fokus pa delaktighet f6r

Kultur - och fritidsnimnden ansvarar enligt reg-
lementet f61:

e kulturskolan

e JSppen ungdomsverksamhet

e folkbibliotek, nimnden fullgér ocksa kom-
munens uppgifter enligt bibliotekslagen

e allminkultur

e  kulturminnesvird

e museiverksamhet

e nimnden férdelar samtliga bidrag till f6re-
ningar och organisationer (enligt fullmakti-
ges faststillda riktlinjer) 1 samrad med re-
spektive sektor inom vilken féreningen/or-
ganisationen bedriver sin verksamhet

e Jotteritillstindsverksamheten

e kommunens konstsamling

e att forvalta de idrotts- och fritidsanligg-
ningar som inte skéts av férening via skot-
selavtal eller pd annat sitt

e utdelning av kulturstipendium och ung-
domsstipendium

Arets verksamhet
Brukare/Social hallbarhet

Alla kultur- och fritids verksamhetsomraden bygger
pa social hallbarhet dir verksamheterna erbjuder
béde tillging till kommunens motesplatser, lokaler
och arrangemang.

Okad tillging till folkbibliotek, ocksa utanfér ordi-
narie Oppettider, skapar férutsittningar f6r nya mo-
tesplatser och ett 6kat anvindande av kommunens
bibliotek. Bes6ken under merdppettid édr oférand-
rade pd kommunens tre meréppna bibliotek i Surte,
Alvingen och Skepplanda. Att det inte skett nigon
Okning kan delvis ha sin férklaring i tekniska pro-
blem med inloggning under éret. De problemen ér
nu 16sta. Nya merdppet-lantagare registreras konti-
nuerligt. Enskilda initiativ har tagits till att skapa helt
medborgarstyrda aktiviteter under bade bemannad
tid och mer6ppettid. Utbver insatserna med merSp-
pet har biblioteksverksamheten arbetat med sit-
skilda malgrupper for att ytterligare 6ka tillginglig-
heten pa biblioteken.
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barn och unga. Kulturskolan har genom lovverk-
samhet arbetat med att skapa bredd, inkludering,
tillgidnglighet och pedagogisk utveckling. Lovverk-
samheten utformas i samarbete med allminkulturen,

fritid och bibliotek.

Under lasaret 2018-2019 har Kulturskolan i Ale fatt
ett Kulturskolebidrag, 250 tkr , vilka till stor del an-
vinds vid lov-verksamheterna under varen 2019.

Ales fritid bygger vidare och stottar/samverkar med
sina féreningar och arbetar vidare med féreningsra-
dets gemensamma métesplats. Oppna ungdoms-
verksamhetens frimsta mal 4r att inflytande och del-
aktighet ska vara i fokus fér barn och unga. Bade
producerande och konsumerande aktiviteter et-
bjuds. Enheten har 1 dagslidget det informella ansva-
ret f6r Ale Ungdomsrad, vilket verksamheten féror-
dar dven ska bli det formella ansvaret. Bland annat
har f&rslag till ett ramverk f6r ungdomsinflytande 1
kommunen arbetats fram. Tvirballa bankomaten
har under 2018 utdkat sina resurser och det dr
mycket populdrt att soka medel dérifrin. Det dr nu
ett vil etablerat arbetssitt fOr att 6ka ungdomars
delaktighet och inflytande samt att det ocksd bidrar
till det icke formella ldrandet.

Brukare /Ekologisk hallbarhet

Kultur och fritid arbetar efter Ale kommuns f6rhall-
ningsregler och utnyttjar effektivt lokaler och energi.
Bibliotekets grundtanke dr i botten ekologiskt ge-
nom att ge alla medborgare tillging till all tinkbar
media. Verksamheten f6ljer kommunens upphand-
lingsavtal och ink&psrutiner som styr mot miljéan-
passade inkép. Genomging av kommunens motes-
och resepolicy pa APT gjord. Personal som brukar
fordon i tjansten har genomgitt kurs i sparsam kor-
ning. Aktivt arbete med att 6ka andelen ekologiska
livsmedel pagar. Killsortering utférs. Efter forut-
sattning aker verksamheterna si mycket som méjligt
kollektivt och brukar miljéanpassade fordon. Filt-
enheten kor elbil och idrottshallsarbetare anvinder
miljévinlig diesel. Fritidsbanken ar ett nytt sitt att
ateranvinda begagnade idrottsprylar, dessa kan vara
torbrukade £6r en familj medan de kan vara som
nya for en annan familj.
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Ekonomisk hallbarhet

Kultur- och fritidsnimndens resultat f6r 2018 slutar
med ett marginellt underskott pa 70 tkr. Resultatet
ir en kraftig forsdmring jamfort med de prognoser
som uppvisats under hésten. Det huvudsakliga ski-
let till att prognosen férsimrats dr att Ale kommun
avtalat om avslut av tjanst for en enhetschef inom
kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade. Nar
avtal tecknas under innevarande 4r skall denna kost-
nad belasta det aret tillfullo oavsett nir utbetalning
sker vilket medfort en engangskostnad pa 950 tkr.
Resultatet av denna process och kostnaden for detta
blev kint forst i samband med bokslutsarbetet.

Kultur-och fritidsnimnden har under hela 2018 haft
en ekonomi 1 balans och uppvisat positiva avvikelser
i relation till budget under samtliga prognostill-
fillen.Ett flertal extra kostnader har uppstatt under
aret, till exempel beslut om investeringsbidrag till
féreningslivet pa 500 tkr samt beslut om extra sti-
mulansbidrag till ridklubben med anledning av
6kade foderpriser efter sommarens torka. Beslutet
om att tjdra om vikingagirdens tak fick dessutom en
storre inverkan pa det ekonomiska resultatet 4n vad
som var planerat da delar av taket var i simre skick
dn vad som antagits vilket férdubblade kostnaden
t6r insatsen. Flytten frin Ale kulturrum f6r kultur-
och fritidsnimndens administrativa delar har med-
tort merkostnader pd cirka 250 tkr vilket inrymits i
resultatet ovan. Merkostnader finns dven for lokal-
kostnader pa Surte bibliotek samt i Ale kulturrum
da tomma lokaler inte medfért ndgon hyresreduce-
ring

De statsbidrag som beviljats under 2018 medfér att
det finns en avvikelse pd bade intiktssidan samt pa
kostnadssidan f6r kultur- och fritidsndmnden.

Det som méjliggjort resultatet £or 2018 alla extra-
kostnader till trots 4 till viss del personalrelaterat
och dir vakanser under dret medfort resultatforbitt-
ringar. Férseningar av kultur- och fritidsndmndens
stora investeringar, Jennylunds friidrottsanliggning
samt byggandet av ett nytt ridhus har medfort ligre
driftskostnader dn férvintat.

For 2019 ér forutsittningarna alltjamt goda £6r kul-
tur- och fritidsndmnden att ha en budget i balans.
Utmaningarna kommer 2020 nir den nya ridanldgg-
ningen tas i bruk samt att de bada niridrottsplat-
serna som planerats med stor sannolikhet kommer
att vara firdigstillda. Utmaningen 2019 bestar av att
dterbesitta vakanta chefstjianster for att sikerstilla
kvaliteten och det I6pande arbetet ute i verksam-
heten.

Processer

Genom kontinuetliga dialoger med ungdomar/ele-
ver, medborgare, féreningar, studieférbund fortsit-
ter verksamheterna att utvecklas efter behoven i
samhillet. Dialogerna sker i olika former och i olika
forum for att fa bista mojliga verkningsgrad, bland
annat genom brukarrdd, féreningsrid och elevfo-
rum. Verksamheterna dr ocksa tillgingliga i direkt
dialog f6r de invanare som 6nskar det. Till exempel
med lantagare pa biblioteken. Arbetet underlittas
ocksa av de etablerade nitverk inom och utanfor
kommunen, som verksamheten deltar i. Kultur och
fritid har under aret systematiskt arbetat med att di-
gitalisera administrativa rutiner och effektivisera
bokningssystem, nytt biblioteksdatasystem, ung-
domsappen och konstregister.

Lokalférsorjningsprocessen dr avgérande f6r sek-
torns kvalitetsutveckling och de stora utmaningarna
har hittills bestatt i ledning och styrning frin sek-
torn samt att sitta sig in i kommunens helhetsper-
spektiv. De nya grunder f6r planering som innefat-
tar yteffektivitet och helt andra ekonomiska ramar
in tidigare har borjat kommuniceras och férankras.

I slutet av 2018 pdbdrjade en process om Kultur-
och fritids organisatoriska hemvist och detta ska ut-
redas och fattas beslut om varen 2019.

Hallbart arbetsliv

Antalet anstillda och antalet drsarbetare ar snarlik
siffrorna f6r 2017 men da det dr 6gonblicksbild ger
det inte en rattvisande bild for dret som helhet. Det
har under 2018 varit en hel del vakanser inom bland
annat filtverksamheten men 4ven inom 6ppen ung-
domsverksamhet under sommarhalvaret. Under
hosten har dessa vakanser tillsatts men da har istal-
let kulturskolan saknat personal och de tjansterna ér
fortfarande inte tillsatta.

Antalet anstillda borde vid arets slut vara hégre om
kultur- och fritidsndmnden hade haft full beman-
ning. Antalet drsarbetare som beskrivet ovan priglat
av vakanser under aret men ocksa av en del lang-
tidssjukskrivningar under aret. Kommande 4r bor
bade antalet anstillda samt arsarbetare 6ka i takt
med att vakanta tjdnster tillsitts.

Sjukfrinvaron har under 2018 Skat jimfoért med
samma period foregiende dr. Som framgar i tabellen
sd dr 6kningen uteslutande kopplat till langtidssjuk-
skrivningar. De lingtidssjukskrivningar som finns
med i statistiken dr inte kopplat till arbetsmiljén
utan beror pa andra orsaker. Korttidsfrainvaron har
minskat marginellt mellan dren men siffran ligger
klart under Ale kommuns maélsittning f6r sjukfran-
varo.
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Verksamhetsmatt Investeringar

Bud- Ut- .. .. .. .
Verksam- o hetsmatt Utfall get  fall Utfallet for 2018 ér ett resultat av férsenade projekt
het 2018 2018 2017 . .. o .. . .
vilket dr den genomgdende férklaringsmodellen till
Bibliotek samtliga investeringsposter. Upprustning och byte
Antal utian av reningsanldggningen i simhallen gick inte att fo1-
_huvudbibliotek 99 649 110 128 ena med hur verksamhetséret ser ut vilket féran-
000 314 ledde att atgirden genomfdrs under var och som-
filialbibliotek 62506 75000 65 mar 2019. Upprustning av teatern i Ale kulturrum
167 kommer dven den att genomfdras 2019 da skolans
Total utlan 162 185 193 1 TA S 51 _
1o 000 481 upprustning var prioriterad. Deﬂbada naﬂdr?tts_plat
Antal besok 163 s 167 serna i Surte och Nol kommer dven de att firdig-
ntal bes6kare .. ..
715 000 043 stillas under 2019. Dir har problemet mer grundat
Kulturverk-  Antal elever i kulturs- 356 550 500 Sig1var C}e ska p”laceras vilket o ar 16st. Det utfall
samhet kolan som 4nda finns dr kopplat till férfragningsunderlag
Antal genomfdrda kul- 112 100 157 till simhallens upprustning i samband med upp-
turevenemang handlingen som projektering av densamma samt re-
Antal publik vid scen- 7 146 7500 8884 jnvesterjngar.
framtradanden
Budget 2018 Bokslut 2018  Avvikelse
Investeringar 9928 350 9578
Netto 9928 350 9578
Ekonomisk 6versikt
Besluts/ verksamhetsomraden Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse Budget 2017 Bokslut 2017
Tkr
Besluts/verksamhetsomraden
N&mnd och administration 5133 5746 -613 4 965 4532
Ale fritid 45 054 44 876 178 41 665 41 353
Oppen ungdomsverksamhet 7 642 7 030 612 6 900 6 964
Biblioteksverksamhet 10 417 10 834 -417 11 680 11 537
Allman kulturverksamhet 12765 12 595 170 12 473 12 482
Nettokostnader 81011 81 081 -70 77 683 76 868
Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse Budget 2017 Bokslut 2017
Verksamhetens intékter
Bidrag -370 -2 740 2370 -729 -1 474
Forsaljning av varor och verksamhet -224 -323 99 -214 -315
Hyror och arrenden -1570 -1 377 -193 -1 580 -1519
Taxor och avgifter -1 580 -1 070 -510 -1640 -1 335
Ovriga intakter 0 -219 219 0 -72
SUMMA INTAKTER -3744 -5729 1985 -4 163 -4 716
Verksamhetens kostnader
Bidrag och transfereringar 5606 6 362 -756 4 986 5460
Material/kopt verksamhet 2276 2 550 -274 2329 1891
Lokaler 37 698 38 688 -990 32 809 36 721
Personal 30 879 29 409 1470 29 580 28 548
Kapitalkostnader 3449 3 247 202 3823 3269
Ovrigt 4 847 6 554 -1707 8319 5695
SUMMA KOSTNADER 84 755 86 810 -2 055 81 846 81 584
Verksamhetens nettokostnader 81011 81081 -70 77 683 76 868

Ale kommun arsredovisning 2018 81



Framtiden

Kultur- och fritidsnimndens resultat f6r 2018 slutar
med ett marginellt underskott pa 70 tkr. Resultatet
ir en kraftig forsdmring jamfort med de prognoser
som uppvisats under hésten. Det huvudsakliga ski-
let till att prognosen férsamrats dr att Ale kommun
avtalat om avslut av tjanst for en enhetschef inom
kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade. Nar
avtal tecknas under innevarande ar ska denna kost-
nad belasta det aret tillfullo oavsett nir utbetalning
sker vilket medfort en engangskostnad pa 950 tkr.
Resultatet av denna process och kostnaden for detta
blev kint férst i samband med bokslutsarbetet.

Kultur-och fritidsnimnden har under hela 2018 haft
en ekonomi 1 balans och uppvisat positiva avvikelser
i relation till budget under samtliga prognostillfillen.
Mot bakgrund av detta sa har kultur- och fritids-
nimnden i ndgra fall och tjdnstemin i enlighet med
delegationsordningen 1 andra fall under aret fattat
beslut som medfért merkostnader som under nor-
mala omstindigheter skulle inrymts inom tilldelad
ram. De som bér omnidmnas av sirskild ekonomisk
vikt dr beslutet om investeringsbidrag till f6renings-
livet pd 500 tkr samt beslut om extra stimulansbi-
drag till ridklubben med anledning av 6kade fodet-
priser efter sommarens torka. Beslutet om att tjira

om vikingagardens tak fick dessutom en stérre in-
verkan pa det ekonomiska resultatet 4n vad som var
planerat dé delar av taket var i simre skick dn vad
som antagits vilket férdubblade kostnaden f6r insat-
sef.

Flytten frin Ale kulturrum f6r kultur- och fritids-
nimndens administrativa delar har medfort mer-
kostnader pa cirka 250 000 kr vilket inrymts i resul-
tatet ovan. Merkostnader finns 4aven for lokalkost-
nader pa Surte bibliotek samt i Ale kulturrum da
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tomma lokaler inte medf6rt ndgon hyresreducering
vilket var forutsittningarna nir budgeten beslutades.
Overgingen till det nya bidragssystemet for kultur-
féreningarna har dven de medfort extrakostnader da
tillimpningen av dessa inte varit tillrdckligt tydliga
mot féreningarna samt i kombination med att kom-
munens egen Overgang mellan gamla och nya avtal
medférde vissa omstillningsproblem.

De statsbidrag som beviljats under 2018 medfér att
det finns en avvikelse pd bade intiktssidan samt pa
kostnadssidan f6r kultur- och fritidsnimnden. Stats-
bidragen var inte budgeterade vilket natutligt nir de
faller ut leder till en diskrepans mellan budget och
utfall. En stor del av statsbidragen kommer fran So-
cialstyrelsen och anvindes for att sikerstilla avgifts-
fria lovaktiviteter f6r kommunens ungdomar under
sommarlovet samt 6vriga lov under kalenderaret
2018. Simhallen fick statliga medel f6r att forbittra
simkunnigheten i kommunen och kulturskolan har
under 2018 avslutat sitt projekt det tillgingliga kul-
turarvet.

Det som méjliggjort resultatet £6r 2018 alla extra-
kostnader till trots ér till viss del personalrelaterat
och dir vakanser under aret medfort resultatforbitt-
ringar. Férseningar av kultur- och fritidsnimndens
stora investeringar, Jennylunds friidrottsanldggning
samt byggandet av ett nytt ridhus har medfort ligre
driftskostnader dn férvintat.

For 2019 sa dr forutsittningarna alljamt goda for
kultur- och fritidsndmnden att ha en budget i ba-
lans. Utmaningarna kommer 2020 nir den nya ti-
danlidggningen tas 1 bruk samt att de bada nirid-
rottsplatserna som planerats med stor sannolikhet
kommer att vara firdigstillda. Utmaningen 2019 be-
star av att dterbesitta vakanta chefstjanster for att
sikerstalla kvaliteten och det I6pande arbetet ute i
verksamheten.
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Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Ordférande: Elena Fridfelt
Arets resultat: -12 527 tkr
Nettokostnad: 542 112 tkr
Nimndens uppdrag fordndrats pa nationell niva. Feriearbeten har erbju-

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden har ansvar
for att bedriva verksamheten enligt av kommunfull-
miktige givna mal och riktlinjer samt enligt gallande
lagstiftning, nationella mél och dvriga styrdoku-
ment, allt inom av kommunfullmaktige tilldelat
kommunbidrag,.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden ansva-
rar f6r:

e omsorgen av dldre ménniskor,

e stdd till midnniskor med funktionshinder,

e alla hilso- och sjukvirdsinsatser (exklusive
ldkarinsatser) i de sdrskilda boendeformerna
och varaktiga hilso- och sjukvardsinsatser
(exklusive lakarinsatser) i det ordindra bo-
endet f6r alla kommuninvinare,

e kommunens uppgifter enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade, vad
avser korttids-tillsyn f6r skolungdom &ver
12 4r utanfor det egna hemmet i anslutning
till skoldagen samt under lov (tidigare be-
nimnt f6rlingd skolbarnsomsorg),

e kommunens individ- och familjeomsorg
samt familjerdtts- och familjeradgivnings-
verksambhet,

e kommunens tillsyns- och tillstindsverksam-
het enligt bland annat alkohollagen och to-
bakslagen,

¢ kommunens uppgifter enligt skuldsanering-
slagen,

e kommunens flyktingmottagning,

e kommunala arbetsmarknadsfragor.

Arets verksamhet

Brukare/Social hallbarhet

Den strategiska malsittningen sysselsittning for alla
har haft stort fokus under dret, arbetet har utveck-
lats och ocksa pa ett tydligare sitt involverat mal-
gruppen nyanlinda. Kommunens uppdrag att an-
stilla de som stdr langt fran arbetsmarknaden har
kommit en bit pd vig men svérigheten har varit
finansieringen av tjansterna. Infér 2019 har forvalt-
ningen arbetat fram en finansieringsmodell. Denna
kommer att revideras eftersom foérutsittningarna
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dits samtliga som 6nskat.

En statlig satsning medférde att brukare som arbe-
tar inom daglig verksamhet har kunnat fa en ekono-
misk bonus under 2018 f&r det arbete som de ut-
fort. Eftersom manga kommuner inte sokte medlen
tick de intresserade kommunerna tillgang till relativt
stora belopp. Dessa medel férdelades ut och har in-
neburit att brukare fatt sirskild utbetalning vid tva
tillfillen. Manga brukare lever under begrinsade
ekonomiska férhallanden och tillskottet kan bidra
till att underlitta livssituationen, alternativt skapa
guldkant pa tillvaron.

Inflyttningen till Ale seniorcentrum har inneburit att
lokalerna pa Vikadamm har kunnat tomstillas och
nyttjas av andra delar av sektorn. De nya lokalerna
ir dndamalsenliga och trevliga och har inneburit ett
lyft £6r de verksamheter som fitt méjlighet att flytta
in. Initialt rapporterades en del brister kring viktiga
funktioner i byggnaden men dessa ir nu atgirdade.
Nimndens uppdrag att omvandla dldreligenheter
till trygghetsbostidder samt att rekrytera aktivitets-
virdar dr slutfért och bostiderna dr invigda.

Program f6r dldreplan dr framarbetad och beslutad
av nimnden och har inneburit ett nytt sitt att arbeta
med delaktighet 1 fokus. Processen kring malomra-
dena fortsitter, dven den i delaktighet.

Bristen pa boende, bostider och dndamalsenliga lo-
kaler 4r pétaglig och kostnadsdrivande f6r sektorn
eftersom beslut pa individniva alltid maste verkstal-
las oavsett tillging till bostider. For den enskilde in-
nebir det dessutom att beslut inte alltid kunnat
verkstillas i tid.

1 sektordvergripande samarbete har individ- och fa-
miljeomsorgen initierat projektet Tryggt och trevligt
Ale kulturrum. Forstirkt bemanning i lokalerna bi-
drog till att 6ka tryggheten f6r ungdomarna som
vistas ddr. Projektet avslutades i samband med att
planerad ombyggnation paborjades men har givit
goda erfarenheter av arbetssittet.

Brukare /Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet ér i fokus i samtliga verksam-
hetsomriden, pa olika sitt. Anvindandet av bilar
har reducerats genom att kdpa in elcyklar, dir sd ar
méjligt. De bilar som leasas byts ut till miljébilar nir
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avtalen I6per ut och forberedelser pdgar for att
kunna leasa elbilar i storre utstrickning. Utveckling
av digitala 16sningar sdsom elektroniska las, mobil
dokumentation och trygghetskameror kommer
ocksa att minska miljopaverkan, da behovet av att
kora bil minskar. Sé laingt méjligt genomférs moten
via Skype f6r att undvika onddigt resande i tjdnsten.
I st6rsta mojliga man sker resande med kollektivtra-
fik.

Specifikt inom Ale hemtjinst har méjligheten att
kunna bestilla mat via internet inférts. An sa linge
ir anvindandet inte sd utbrett men pa sikt dr dven
detta nigot som kan minska bilk6rningen. Aven
inom verksamhetsomrade funktionshinder gors
merparten av matbestillningarna digitalt.

Atervinning ir en sjilvklarhet p4 enheterna och
verksamhetsomrade funktionshinders dagliga verk-
samhet samordnar dessutom transporten av det
dtervunna materialet frin enheterna till dtervinnings-
centralen. Denna verksamhet har ocksd ansvaret f6r
ett litet lager av forbrukningsmaterial f6r att undvika
onddiga smiabestillningar och 6ka avtalstroheten.

Arbete pagar ocksa inom individ- och familjeomsor-
gen for att infra e-ansékan vilket savil kommer att
térenkla f6r den enskilde som minska arbetsbelast-
ning och miljépaverkan. Méjligheten for fler medar-
betare att arbeta hemifran har ocksd 6kat genom att
fler verksamhetssystem ir tillgingliga utanfér kom-
munens lokaler vilket ocksa har potential att minska
den miljépaverkan som bilkrning har.

Fritidsbanken (méjlighet f6r kommuninvanare att
lina olika typer av idrottsutrustning) bidrar till bade
ekologisk och social hallbarhet.

Ett konkret forslag f6r att fortsitta arbetet med sé-
vil social som ekologisk hallbarhet kan vara att upp-
dra 4t daglig verksambhet att inrétta en dterbruks-
verksamhet f6r kontorsmobler. Detta skulle ge m6j-
lighet till 6kat antal arbetstillfallen i kommunen
samtidigt som nyinkép av mobler sannolikt skulle
minska. Forslaget har framforts 1 arbetet med att ta
fram ny energi- och klimatstrategi.

Ekonomisk hallbarhet

Arets resultat, totalt for sektorn, 4r -12,5 Mkr. Un-
derskottet som uppstatt som en konsekvens av den
uteblivna férsiljningen av platser inom sirskilda bo-
enden och kostnaderna f6r bemanningssjukskoters-
kor motsvarar strax under 20 Mkr och foérklarar
egentligen, med rage, hela obalansen. Flera av de
kompensatoriska atgirderna f6r budget i balans har
fallit vil ut men inte i tillrdckligt stor utstrickning.
Sedan november, da arets resultat prognosticerades

till -10,5 Mkr har uteblivna intakter f6r ensamkom-
mande barn 6ver 20 samt semesterloneskuld, som
var storre dn det som budgeterats, komplicerat bil-
den och resultatet dr forsimrat i motsvarande om-
fattning. Infér 2019 har ytterligare anpassningar
gjorts fOr att nd budget i balans.

Individ- och familjeomsorgen gor ett positivt resul-

tat och ndr nira nog senast lagda prognos. Resulta-

tet dr en konsekvens av ett malmedvetet arbete med
stabil bemanning, forindrade arbetssitt och fler in-

satser 1 6ppna former.

Funktionshinder redovisar ett underskott som till
overvigande del forklaras genom Skade kostnader
inom personlig assistans. Sammantaget har boende-
nas resultat tagit ut varandra under dret men under
de sista manaderna férindras bilden som en konse-
kvens av nya eller 6kade behov hos malgruppen och
svarigheter att uppritthalla stabilitet i bemanningen.

Aldreomsorgen minskar sina kostnader under arets
tva sista manader men redovisar totalt sett ett un-
derskott. Detta balanseras dock av 6verskottet i
LOV-budgeten.

Processer

Se mig: Program for dldreplan 2019-2026, som
nidmnden fattat beslut om 1 juni, genomsyras av hég
delaktighet och inflytande bade f6r brukare, kom-
muninvanare, brukarorganisationer, anhdriga och
medarbetare. Arbetet med idldreplanen kommer att
fortsitta via arbetsgrupper med fokus pa de olika te-
maomradena.

Arbetet med vilfirdsteknik, som ocksa dr en del i
dldreplanen, dr ett fokusomrade under stor utveckl-
ing. Verksamheten arbetar under aret med bland an-
nat elektroniska lis och trygghetskameror. Utma-
ningen for verksamheten framat ér att hitta teknik
som utvecklar det kognitiva stodet f6r verksamhet-
ens malgrupper. Inom ramen f6r GR pagir All age
hub, vars syfte ér att bidra till detta utvecklingsar-
bete. Forskningsresurs dr kopplad till All age hub
vilket ger de deltagande kommunerna maéjlighet att
prova sina idéer ocksd med en vetenskaplig ansats.

Vilfiardsteknik kan pa sikt erbjuda savil 6kad kvali-
tet som effektivare arbetssitt. Utveckling och inf6-
rande av valfiardsteknik 4ar dock resurskrivande,
bide ekonomiskt och personellt. Behovet av kom-
petens vid inférandet 4r patagligt och nir detta inte
kan prioriteras férlangsammas inférandeproces-
serna. Trots detta dr inférande av trygghetskameror
planerad £6r 2019 och digital signering har inférts
under 2018. AiAi, som ir ett system fOr att digitalt
skota inrapportering av utférd tid inom assistansen
till Forsakringskassan, dr ocksa infért under 2018,
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Samverkan Socialtjinst, skola, polis och fritid
(SSPF) har tagit ny fart under 2018. Arbetet koordi-
neras nu fran Barn och unga, myndighet och koor-
dinatorn deltar i savil arbetsgrupp som styrgrupp
for att sikra hela kedjan. Arbetssittet bedéms som
framgangsrikt och har lett till en 6kad tillit mellan
parterna. Aven Vistbussamarbetet har startat om
och individ- och familjeomsorgen samordnar det
gemensamma arbetet.

Behovet av bostdder med sirskild service inom
verksamhetsomrade funktionshinder dr Gverhing-
ande. Trots att politiska beslut finns sedan linge har
byggnationen hittills inte kunnat pabérjas och risken
ir stor att bristen pa bostidder borjar driva kostnader
da Inspektionen f6r vard och omsorg kan anséka
om sirskild avgift nir beslut inte verkstills inom tre
manader.

Hallbart arbetsliv

Det politiska beslutet om heltid som norm imple-
menterades i sektorn under hésten. Andelen deltids-
anstillda i sektorn har minskat mellan september
2017 och november 2018 med 29%. Arbetet kom-
mer att fortsitta i 6vriga sektorer under 2019 och
hidanefter kommer medarbetare drligen erbjudas att
férdndra sin tjinstgdringsgrad. Optimerad beman-
ning och arbetet med att enheterna ska ticka sin
egen frinvaro med hjilp av resurspass fortsitter att
utvecklas och hinger titt samman med frigan om
heltid som norm. Kopplat till det politiska beslutet
var ocksd ett uppdrag att, i samverkan, arbeta fram
ett modernt arbetstidsavtal. Detta arbete har dock
inte kunnat slutforas.

Stolt omsorg i Ale, med omtanke och lust har fort-
satt men i storre utstrickning lokalt pa enheterna
och pa arbetsplatstriffarna. De generella satsningar
som genomforts har varit en forelisning som er-
bjéds samtliga medarbetare pa temat lagatfektivt be-
métande samt satsningen pa aktivitetssamordnare

medarbetarna och en liknande sammanfattning har
ocksa givits pa informations- och férhandlingsmote
for personalorganisationerna.

Utover ovanstiaende har i samtliga verksamhetsom-
raden olika typer av kompetensutvecklingssats-
ningar genomférts under 2018.

Den fysiska arbetsmiljén dr problematisk pa flera
enheter, dir problematiken kring ifo-kontoret sir-
skilt kan nimnas eftersom detta varit ett problem
under flera ar. Andra, mer dndamalsenliga lokaler
tor ifo-kontoret hade dessutom mdijliggjort att fas-
tigheten kunde aterstillas till hyresligenheter vilket i
torlingningen gagnat kommuninvinarna.

Sjukfrinvaron i sektorn har totalt sett minskat un-
der dret men mellan verksamhetsomridena finns
stora skillnader. Olika typer av dtgirder, tex upps6-
kande arbete fran enhetscheferna och insatser fran
aktivitetssamordnaren skulle kunna forklara minsk-
ningen men sikra slutsatser dr svara att dra.

Investeringar

Drygt hilften av sektorns beviljade investeringsbud-
get har nyttjats under dret. Merparten av arets inve-
steringsmedel har anvints till inventarier, tekniska
installationer, lassystem med mera vid Ale Senior-
centrum i Alvingen. En storre del av investerings-
medlen har ocksa anvints till nyanskaffning av for-
don inom funktionshinderverksamheten dir fyra
stycken fordon képts in. Beslut om inkdp av fordon
ar foranlett av aktuella miljokrav pa de fordon som
kommunens verksamheter disponerar och dé det
inte finns méjlighet att leasa fordon som dr milj6-
klassade sd 4r alternativet att investera. Av nyttjat re-
investeringsanslag har knappt hilften anvints till
ombyggnation och sikerhetsitgirder pa ifo-huset 1
Nédinge och resterande del frimst till utbyte och
nyanskaffning av mébler, liftar och liknande i sek-
torns Ovriga verksamheter.

for sektorn. Funktionen har funnits pa 75% under Budget Bokslut Awvi-
varen och frin hosten pa 100%. Uppdraget ar att 2018 2018 kelse
arbeta hilsofrimjande f6r medarbetarna och av- Reinvest/Rat.invest 2000 420 1580
slappning och yoga har erbjudit.s. flera dagar per elz(rjzdning nya éldrebo- 0883 6 646 3237
vecka, sd lattillgdangliet som méjligt och helt kost-
nadsfritt for medarbetarna. Utéver det har en tiv- E-hdlsa 1500 1500
ling anordnats under varen f6r medarbetarna i hem- tNYa boenden FH inven- 800 800
. . . . .. arier
tjdnsten pd temat fysisk aktivitet. Aktivitetssamord-
naren har deltagit pd flera av enheternas arbetsplats- S'l’(')?,;kbered“'”g Krok- 500 38 462
traffar och planeringsdagar och dven pa sektorn och ,

. N . Fordon FH/skolskjuts 800 1817 -1017
kommunens chefsméten £6r att informera om arbe-

Digital agenda 1200 1200
tet.
) ) ) ) ) Ovrigt

Vid féreldsningstillfillet kring lagaffektivt berrnlo— Neto 16683 5921 762
tande sammanfattades Stolt omsorg-arbetet f6r
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Ekonomisk Oversikt

Besluts/ verksamhetsomraden Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse Budget 2017 Bokslut 2017
Tkr
Namnd och administration 107 194 90 291 16 902 97 186 89614
Individ och familieomsorg 124 742 116 553 8189 108 384 130 366
Aldreomsorg 5276 12 557 -7 282 10 335 19727
Funktionshinder 148 350 158 702 -10 351 145 584 155 839
Sarskilda boenden och hemsjukvard 144 024 164 009 -19 985 138 214 135945
Nettokostnader 529 585 542 112 -12 527 499 702 531 492
Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse Budget 2017 Bokslut 2017

Verksamhetens intékter

Bidrag -75913 -89 278 13 365 -113 610 -121 248
Forséljning av varor och verksamhet -31 057 -13 757 -17 300 -12787 -12 206
Hyror och arrenden -25 966 -25 881 -85 -22 666 -22 813
Taxor och avgifter -8 996 -10 779 1783 -8 238 -8 588
Ovriga intakter -70 674 -74 692 4018 -99 152 -98 849
SUMMA INTAKTER -212 606 -214 387 1781 -256 453 -263 706

Verksamhetens kostnader

Bidrag och transfereringar 32153 38 276 -6 123 35614 33 314
Material/kopt verksamhet 81033 78 603 2430 88 734 124 439
Lokaler 67 550 72 166 -4 616 57 925 58 273
Personal 434 947 451 477 -16 530 426 715 447 851
Kapitalkostnader 3733 3029 704 3098 2841
Ovrigt 122775 112949 9 826 144 069 128 479
SUMMA KOSTNADER 742 191 756 499 -14 308 756 155 795197
Verksamhetens nettokostnader 529 585 542 112 -12 527 499 702 531 492
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Framtiden

Under 2018 har situationen emellanat beskrivits
som svar pa olika enheter. Det handlar om arbets-
belastning, arbetsmiljé och en upplevelse av bris-
tande delaktighet. Aven om mitt som exempelvis
sjukfranvaro inte styrker den beskrivningen maste
den dnda tas pd allvar. Méjligheten att paverka sin
arbetssituation édr begrinsad pé vissa arbetsplatser
men utifran ett arbetsgivarperspektiv maste an-
strdngningar gbras fOr att delaktigheten ska vara
storsta mojliga utifran de givna forutsittningarna
och verksamhetens behov.

Att arbeta salutogent dr en mojlighet att uppna savil
en bittre arbetsmiljé som 6kad delaktighet, dér fo-
kus alltjimt ligger kvar pa det som bist gagnar mal-
grupperna. Dirmed blir implementeringen av det
salutogena forhillningssittet, som en konsekvens av
att Stolt omsorg 1 Ale, med omtanke och lust avslu-
tas, en viktig friga framgent.

Arbetet med optimerad bemanning kommer att
vara i fokus dven 2019, dir frigan primart handlar
om att inforliva heltid som norm i den optimerade
bemanningen.

Fortsatt arbete med tidiga insatser och hem-
maplanslésningar inom ramen f6r individ- och fa-
miljeomsorgen dr visentligt savil f6r social- som for
ekonomisk hallbarhet 6ver tid. Detta arbete har god
framdrift och bedrivs i den reguljidra verksamheten
men utover det pagar ocksa utvecklingsprojekt, till
exempel NATA som ir kommunens sociala investe-
ringssatsning som drivs i samarbete mellan skola
och socialtjinst.

Budget i balans har varit i fokus savil 2017 som
2018. Niamndens utmaningar har 1 allt visentligt va-
rit desamma som utmaningarna 1 niraliggande kom-
muner. Viktiga steg har tagits for att gbra férutsitt-
ningarna rimliga infér 2019 och arbetet kommer att
fortsitta. Uppdraget att nimndens verksamheter ska
nirma sig snittkostnaden utifran ett Kostnad-per-
brukare-perspektiv fortsitter och en ny mitning
kommer att genomféras for att studera effekterna
av de atgirder som vidtagits under slutet av 2017
och 2018. En viktig friga f6r att komma vidare i ar-
betet mot snittkostnad dr lokalf6rsorjningsfragan.
Bristen pa dndamélsenliga lokaler driver stora kost-
nader och paverkar méjligheten, framférallt inom
funktionshinder, att sinka snittkostnaden.

Aven arbetet med digitaliseringsprojekten kommer
fortgd under kommande ar i syfte att 6ka kvaliteten
och effektivisera verksamheten, liksom fortsatt fo-
kus pa den strategiska malsittningen full och pro-
duktiv sysselsittning.

Sammantaget bor framhallas att trots de ekono-
miska utmaningarna har utvecklingsarbete pa flera
olika omrdden fortlopt under hela éret, i syfte att bi-
behilla eller bredda erbjudandet till den enskilde
samt fOrbittra férutsittningarna f6r medarbetare
och chefer dir Se mig: program f6r dldreplan ir ett
av flera exempel.

Ale kommun arsredovisning 2018
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Rolf Gustafsson
Arets resultat: 4 258 tkr
Nettokostnad: 49 051 tkr
. natut- och miljéarbete. Ndmnden ansvarar f6r och
Nimndens uppdrag

Plan och bygg: Nimnden fullgé6r kommunens
uppgifter inom plan- och byggomradet enligt plan-
och bygglagen samt Gvriga uppgifter som enligt an-
nan lag skall fullgéras av den kommunala nimnden
inom plan- och byggvisendet. Huvuduppgifterna ir
bygglovsgivning, detaljplanering och kommunens
kartverk. For detaljplaner som upprittas med enkelt
planférfarande, samt detaljplaner som inte ér av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt (PBL
(2010:900) 5 kap § 27) och 6verensstimmer med
oversiktsplanen delegeras antagandebeslutet till
samhillsbyggnadsnimnden. Beslutanderitten i dessa
planfragor innefattar dven beslut om planbesked.

Fardtjanst: Nimnden ansvarar £6r individuella be-
slut om ritt till fardtjdnst inklusive riksfardtjanst.

Bostadsanpassningsbidrag: Nimnden ansvarar
t6r individuella beslut om bostadsanpassning samt
parkeringstillstind f6r rorelsehindrade.

Milj6- och hilsoskydd: Nimnden ansvarar f6r
kommunens myndighetsutévning och/eller samord-
ningsansvar inom livsmedel, hilsoskydd, milj6-
skydd, avfall, kemikalier, f6rorenad mark, stral-
skydd, smittskydd, tobak, naturvérd, strandskydd,
kalkning, producentansvar och foderkontroll.
Nimnden ansvarar fér att prova fragor som, féru-
tom lag, f6ljer av kommunens renhéllningsordning,
toreskrifter till skydd f6r ménniskors hilsa och
milj6 eller vattenskyddsféreskrifter. Ndimnden an-
svarar for att uppritta forslag till dtgirdsprogram
och svara f6r provtagning med anledning av milj6-
kvalitetsnormer samt EU: s vattendirektiv.

Vatten och avlopp, renhéllning och avfall:
Nimnden 4r kommunens samordnande och verk-
stillande organ f6r vatten och avloppsverksamhet
samt renhallnings- och avfallsverksamhet.

Gata och park: Nimnden ansvarar f6r gatu- och
parkverksamheten dir kommunen har kommunalt
huvudmannaskap enligt detaljplan. Ndmnden ér
dven trafikndmnd med ansvar f6r lokala trafikfore-
skrifter, trafiksikerhetsfragor, trafiktillstind, trafik-
skyltning och parkeringsévervakning.

Natur- och miljéarbete: Nimnden ansvarar f6r
och samordnar kommunens Gversiktliga strategiska
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samordnar kommunens 6vergripande energiplane-
ring och frimjandet av energihushallningen.

Ovriga uppgifter: Nimnden ansvarar vidare for
drift och skotsel av kommunens markinnehav,
skogsforvaltningen, kommunens odlingslotter.
Nimnden ska sirskilt samverka med kommunsty-
relsen 1 samhillsbygenadsfragor

Arets verksamhet
Brukare/Social hallbarhet

Befolkningen har vixt med 2,25 procent (648 nya
invédnare), frimst drivet av nyinflyttade till kommu-
nen. Bostadsbristen finns kvar, trots att bostadsbyg-
gandet i Ale femfaldigats pa fem ér. Detaljplane-
ringen i titorterna gir lingsamt, pa grund av kom-
plexa forhéllanden, medan marknaden sedan tva ar
gjort att nybyggnationen pa landsbygden 6kar.
Denna utspridning av befolkningen dr generellt
mindre héllbar och vinder sig enbart till de som wvill
och kan képa smahus med bilberoende.

I arbetet med detaljplaner och 6versiktsplaner besk-
rivs sociala konsekvenser i alla nya drenden, om det
inte dr uppenbart onédigt. En produktionsplan f6r
Plan har beslutats i mars vilket innebir en 6kad tyd-
lighet till invanare och exploatorer. Produktionspla-
nen foljer milen i Bostadsforsorjningsprogrammet.

Aldrande ledningar, forindrat klimat med intensi-
vare regn, stora hirdgjorda ytor i kombination med
att dagvatten och spillvatten hamnar i gemensam
ledning, stiller till stora problem. Okade mingder
tillskottsvatten i kombination med bristerna i av-
loppssystemen innebir att det inte dr framtidssikrat
t6r samhillets ekonomi, milj6 eller manniskors
hilsa och vilbefinnande. Férnyelse av ledningsnitet
liksom klimatanpassning for nitet dr prioriterade
fragor for sektorn.

Brukare /Ekologisk hallbarhet

Dagvattenfrigan ér kritisk och miste hanteras ver-
gripande i samband med planering och markan-
vindning i Ale kommun. En ny dagvattenhandbok
for Ale kommun édr framtagen. Boken kommer att
vara ett viktigt verktyg och styrdokument f6r kom-
munen.
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Inférande och planering f6r inférande av matavfall-
sinsamling och fastighetsnira insamling av del av
férpackningar har pagatt intensivt under aret. Under
véren infoérdes systemet i titort norr och hésten
landsbygd norr. Det innebir att under dret har sy-
stemet infért 1 halva kommunen. Ruttoptimeringar
péagar for att minska korstriackor och brinslefor-
brukning.

Som underlag till uppdatering av kommunens natur-
vardsprogram utfors inventeringar av specifika arter
samt skyddsvirda tridd. Naturvirdsprogrammet dr
en viktig del i kommande uppdatering av Gversikts-
plan.

Vildigt manga férhandsbesked for styckebostider
sOks pa jordbruksmark, sirskilt i randomraden kring
titorter. Malpunkter som bostider, verksamheter
och service bor f6rliggs s att motordrivna trans-
porter minimeras. Jordbruksmarken, en resurs f6r
framtida matproduktion, kring tdtorterna ir under
stort bebyggelsetryck 1 férhandsbeskeden och beho-
ver skyddas genom ny 6versiktsplan.

Ekonomisk hallbarhet

Helarsresultatet (exkl. affirsverksamhet) dr 4 258 tkr
bittre dn budgeterat (varav 1 890 tkr avser bostads-
anpassningsbidrag).

Taxeintikterna och lénekostnaderna minskar under
2018. Utan plan- och bygghandliggare blir det inga
taxeintikter. Bygglovsenheten har under 2018 han-
terat frimst manga sma drenden dir utredningen tar
ling tid, vilket 1 dagsliget inte finansieras av avgif-
ten. Det leder till stora underskott. Ett nytt taxefor-
slag har tagits fram, som skulle antagits i Kommun-
fullmiktige under hésten 2018. Arendet blev dock
stoppat och kommer upp pé januarimétet 2019.
Taxorna bor hojas, dels f6r att ticka de tidsinsatser
som kommunens alla anstillda gér i myndighetsut-
6vningen, dels for att fa tickning f6r hégkonjunktu-
rens snabbt 6kande l6nekostnader.

Infrastrukturenheten har héllt en hég drift- och ge-
nomforandenivd, men kommande dr kommer sek-
torn bli tvungen att gbra prioriteringar pa grund av
resursbrist och for liten ram f6r 6nskade projekt.

Processer

Den st6rsta langsiktiga utmaningen ér sikrade ge-
mensamma processer, tydliga roller och sikrade
granssnitt inom sektorn (och hela férvaltningen).
Att flytta delar av sektorn till N6dinge skulle med
stor sidkerhet stéra de samatrbetsprocesser som fun-
gerar vl

Gemensamma beredningar genomfoérs tillsammans
med mex (mark- och exploatering) och utvecklings-
avdelningen. De métena behandlar principiellt vik-
tiga drenden som exempelvis planbesked for att 6ka
forstaelsen i tidiga skeden men ocksé for att skapa
en samsyn.

Sambhillsbyggnadsndmnden har under perioden tagit
beslut om en produktionsplan fér prioriteringar av
planer.

Ett fortsatt arbete avseende digitalisering pagar.
Sektorn har fokuserat pa forbittring av e-tjanster
samt att fa den heldigitala bygglovsansékan pi plats,
vilket tyvirr inte lyckades. Forhoppning om att det
ska ske under 2019. Ett arbete har inletts och pagir
for att efterleva den nya dataskyddslagstiftningen.

Sektorn har genomfort en rad férindringar fOr att
arbeta smartare och mota det fortsatt stora drende-
inflédet. Resurssituationen pa i princip hela sektorn
samt svarigheterna att rekrytera nya medarbetare dr
ett orosmoment for framdriften i det fortsatt inten-
siva arbetet med Oversikts- och detaljplanering samt
i utférarorganisationerna. Sektorn vittnar om effek-
terna efter en lingre tids belastning genom lingre
handliggningstider och férsimrat n6jd kund index
(NKI) utfall inom bygglov. Verksamhets miljés
NKI- virde fortsitter att stiga och hamnar pa 75 for
januari och oktober 2018.

Implementering av projektverktyg innebir att sek-
torn successivt kommer ga 6ver till ett projektstyrt
och processbaserat arbetssitt. Det kommer att ge-
nerera en bittre éverblick och effektivisera fram-
driften. Projektverktyget 4r en del, men inférandet
av projektansvariga, resursplanering, tidsplanering
och ekonomiredovisning idr ocksd viktiga bitar.

Hallbart arbetsliv

Sektorns absoluta utmaning framéver innebir att
behilla befintlig personal och se till att medarbe-
tarna har en rimlig arbetsb6rda samt arbetsmiljé.
Sektorn har manga fi expertfunktioner dér ékad
sjukfranvaro och personalomsittning ger stora ne-
gativa konsekvenser.

Allt fler medarbetare stiller hgre krav pa arbets-
stodjande lokaler, inspirerande utbildningar och mo-
dern teknik. Tid £6r personlig utveckling samt ut-
bildning ir ett sitt att 6ka professionaliseringen och
erbjuda utvecklingsméjligheter.

For att underldtta och 6ka effektiviteten i proces-
serna dr det viktigt med en samlad sektor som har
ett gemensamt kontor i pendelstationsnira lige.
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Investeringar

=

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.

Efter inplanerade atgirder. Utbyggnad sker
efter plan men p.g.a. personalbrist har ut-
byggnaden inte skett i 6nskad omfattning.
Flera atgirder dr inplanerade och projekte-
rade f6r genomférande under 2019.
GC-vidg Vadbacka ir inplanerad men har
inte genomforts under 2018. Berdknas rym-
mas 1 2019 érs investeringsbudget.

Foljer underhillsplanen.

Utbyte belysning i Grénnis dr akut och be-
héver genomforas under 2019. Bor liggas
ihop med 6015.

Byggandet av 7 busshillplatser har forse-
nats och har pabérjats under december.
Resten firdigstills 2019.0mbyggnad i Koll-
anda, cykeltak i N6dinge osv samkors.
Gamla vigen, Vikaredsvigen och Frid-
hemshéijden 4r genomforda. Atgirderna ir
samordnade med andra atgirder fOr att
hélla nere kostnaderna. Budgetavvikelsen
ryms inom enhetens investeringsvolym.
Ny lekplats 4r under uppforande i Al-
vingen vid Aroseniusskolan. Klart viren
2019.

Har inte arbetats upp och behéver inte £6-
ras Over.

Har ej arbetats upp pga resursbrist och be-
démningen dr att redan budgeterade medel
2019 kommer att ricka.

Sopmaskin och fordon ink&ps 2019. Erhal-
let belopp budgeteras om.

Pagir, GGV Viist dr entreprendr, byggstart
v 34 och slutbesiktning april 2019.

Utf6rt enligt underhallsplan.

Har ¢j arbetats upp pga resursbrist.

Syftet var att Alvingen och Bohus/Surte
skulle startas upp under 2018. Arbetet har
stannat av efter begiran fran sektorled-
ningen, men kommer att dterupptas under
2019 genom att detaljplanearbetet handlas
upp.

Fordrojt, reduceringsfiske utférs 2019-
2020.

Klar, slutbesiktad juli 2018.

Specificering av nimndanslaget sker under
avsnitt 1.7 férdjupad verksamhetsanalys till
nimnd.

Budget Bokslut Avvi-
2018 2018 kelse
1. Utbyggnad av GC-nat 1260 3742 2482
2. Utpyggnad l?'usshallplat- 577 1607 1030
ser/sakra skolvagar
3. Utbyte gatubelysning 7 106 7 467 361
4. Utbyte gatubelysning, lands- 24 20 4
bygd
5. Utbyggnad enligt K2020 1010 2617 1607
6. Atgarder pga ej utbyggda 1791 200 1591
planer
7. Lekplats Alvangen 456 1500 1044
8. Atgérdsvalstudier 0 500 500
9. Attraktivare &lv 0 100 100
10.Fordonsbyte parken 29 1900 1871
11.GC-bro Hallsdammsbéacken 7177 7988 811
12.Just toppbelaggn gator GC 1180 1200 20
13.Bredbandsutveckling 0 300 300
14.Andrat r]uvudmannaskap 340 0623 0283
ensk allm vag
1§.Reduceringsﬁske Vimmer- 12 3619 3607
sjén
16.Jenny|unds friidrottsanlagg- 8339 8566 297
ning
17.Namnd-/arsanslag SBN 1607 2429 822
TOTALT 30 907 53378 22471
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Ekonomisk Oversikt

Besluts/ verksamhetsomraden Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse Budget 2017 Bokslut 2017
Tkr
Skattefinansierad verksamhet
Namnd och stab 6 446 4201 2246 9070 7 459
Plan och bygg 8443 9726 -1283 6171 8080
Teknik 27 786 27 250 536 26 318 25938
Miljé 6 996 6133 862 5335 4628
Fardtjanst o bostadsanpassning 3638 1742 1896 3 845 2225
Summa skattefinansierat 53 309 49 051 4258 50 738 48 330
Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse Budget 2017 Bokslut 2017
Verksamhetens intédkter
Bidrag -230 -426 196 -1165 -305
Forsaljning av varor och verksamhet -1283 -3 236 1953 -1 261 -1 455
Hyror och arrenden -18 -20 2 -18 -17
Taxor och avgifter -17 767 -12 640 -5127 -18 196 -15332
Ovriga intakter -8 972 -9019 47 -11 842 -12016
SUMMA INTAKTER -28 270 -25 342 -2928 -32 482 -29 125
Verksamhetens kostnader
Bidrag och transfereringar 2300 651 1649 2300 736
Material/kopt verksamhet 6 641 9071 -2430 7471 8 696
Lokaler 4880 5444 -564 4824 4865
Personal 45 485 38 130 7 355 45 235 41118
Kapitalkostnader 15 540 13 663 1877 13 886 13123
Ovrigt 6733 7434 -701 9504 8916
SUMMA KOSTNADER 81579 74 393 7 186 83 220 77 454
Verksamhetens nettokostnader 53 309 49 051 4258 50 738 48 330
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Framtiden

Sektorn har i enlighet med verksamhetsplan 2019
fatt 1 uppdrag att ta fram en belysningsstrategi som
syftar till att skapa mer attraktiva utemiljéer, forbitt-
rad livskvalitet och 6kad trygghet f6r de méinniskor
som bort, vistas och besoker Ale ska arbetas fram.
Aven de ekonomiska och miljomissiga vinsterna
med att byta ut alla kommunens armatur frin hogt-
rycksnatrium till led innebdr stora vinster f6r kom-
munen enligt preliminira LCC-analyser.

Reningsverket i Alvingen fungerar bra. Linsstyrel-
sen har dock forelagt kommunen/verket krav om
ytterligare rening i form av kvivereduktion. Verket
maste vara ombyggt och driftsatt senast 1 jan 2021
och i full drift 1 januari 2022. Kommunen tog under
2015 ett beslut att avleda vattnet till Ryaverket via
en ny ledning mellan Alvingen och Nédinge. Un-
derlag for ledningsrittsforrittning dr snart klara f6r
inlimning till Lantmiteriet.

Lilla Edet har uttryckt intresse av samforligening av
ledningar da Lilla Edets kommun har antagit en vil-
jeinriktning om att kommunens avloppsvatten
ocksa skall avledas till Ryaverket. Lilla Edet f6r nu
diskussioner med Gryaab om medlemskap. Mins-
kade utslipp i Gota Alv dr en viktig miljdaspekt att
beakta vid 6verféring av spillvatten frin kommu-
nerna.

Tidsplanen dr mycket sndv och eventuell samf6r-
liggning av ledningar med Lilla Edet kan férsena
projektet dd frigan om medlemskap i Gryaab fo6r
Lilla Edet dr mycket visentlig f6r det fortsatta arbe-
tet. Ale kommun bér dock stilla sig positiv till Lilla
Edets medverkan da synergier mellan kommunerna
kom uppnas i form av bittre redundans och delade
kostnader i vissa fall vid samférliggning. Ale kom-
mun planerar dven att samforligea en vattenledning
mellan Nédinge och Alvingen for bittre leverans-
kapacitet till de norra kommundelarna.

Sektorn rekommenderar att det gbrs en kartligening
av strategiska samhillsprocesser for att utréna an-
svarsférhillanden. I utredningen bor samhillsbygg-
nad, mex och utvecklingsavdelningen inga.
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Overférmyndarnamnden

Ordférande: Eva Eriksson
Arets resultat: 285 tkr
Nettokostnad: 2 572 tkr
Brukare/Ekologisk hallbarhet
Nimndens uppdrag ukare/Ekologisk hllbarhe

Overférmyndarnimnden 4r en myndighet som har
en rittslig sirstillning enligt férdldrabalken (IB).

Overférmyndarenheten tillsitter gode min och for-
valtare. Namndens primira uppgift ar att utéva till-
syn 6ver gode min, férvaltare genom att bland an-
nat granska arsrikningar. Overférmyndarnimnden
ansvarar for att rekrytera limpliga stillforetrddare.
Overférmyndarnimnden utévar ocksa tillsyn 6ver
térmyndare i vissa fall.

Overférmyndarnimnden har dven i uppgift att efter
foreliggande fran tingsritten eller vid anmilan om
behov av stillforetridarskap, inhdmta yttrande frin
huvudmin, anhé6riga och externa aktérer sisom
sjukvard och socialtjansten samt féretrdda ndmnden
vid eventuell férhandling vid rittsinstans.

Nimndens politiska ledning bestér av fem (5) f61-
troendevalda ledaméter och tre (3) ersittare. Lins-
styrelsen dr en tillsynsmyndighet som drligen via be-
s6k kontrollerar verksamheten.

Arets verksamhet
Brukare/Social hallbarhet

Ett av 6verférmyndarndmndens mal dr att mojlig-
gora att fler kommuninvinare stiller upp som stll-
toretridare f6r de personer som behéver en foretri-
dare vad giller forvalta egendom, bevaka ritt och
sorja for person. Detta dr samtidigt verksamhetens
stora utmaning, 1 synnerhet da allt fler drenden ér
mycket komplexa med en problembild som kinns
overmiktig for manga intresserade. Det finns dirfor
en risk att individer fir vinta linge pa det st6d de
har ritt till ifall inte limpliga stillféretradare finns
att tillgd. Andelen ensamkommande barn i behov av
god man har avstannat pa grund av en restriktiv in-
vandringspolitik. Stallféretridare finns att tillga.

Ale kommun arsredovisning 2018

Vid nimndsammantridden och utbildningstillfillen
erbjuds Fairtrade-certifierat kaffe och te samt for-
brukningen av engangsartiklar begrinsas. Bestkare
informeras om mojligheten att anvinda kollektivtra-
fik och vid tjdnsteresor viljs miljévinliga alternativt
om moijligt.

Ekonomisk hallbarhet

Overférmyndarnimndens verksamhet ir slimmad
och dess budget ir liten sett i relation till flera andra
likvirdiga kommuner. Kostnaderna hirror 1 mycket
hég grad frin lagstadgat arvode till stillféretradare i
det fall huvudmannen har laga inkomster och till-
gangar under det belopp som anges i Foraldrabal-
ken rérande betalningsansvar.

Uppdraget som stillféretradare har ett starkt ideellt
inslag och stillféretrddare tar inte uppdrag f6r eko-
nomisk vinning, men detta till trots s 4r arvodet ett
sitt att locka limpliga stillféretridare att dtaga sig
uppdrag och kvarstanna som en resurs. Stallforetri-
dare avlastar i manga fall socialtjinsten i frigor som
annars far hanteras av dem utifrin att de har det yt-
tersta ansvaret.

Ur Linsstyrelsens nationella statistik f6r 6verfor-
myndarverksamheterna framgar att Ale kommun
ligger vil till vad giller kostnadsférdelningen mellan
kommun och huvudmin. Nationellt lig 63 % av
kostnaderna pa kommunen att jimfora med Ale dir
endast 47 % av kostnaderna belastar kommunen.
Totalkostnaden per kommuninvanare uppgick i Ale
till 117 kronor jamfort med 144 kronor nationellt
sett. (2017)

Processer

Upprittade processbeskrivningar f6r de mest
tidskrdvande och sirbara momenten tydlige6ér och
6kar moijligheten till en rittssidker handliggning. Vid
granskning av arsredovisningar f6ljs det granskning-
PM som upprittats, vilket minskar risken f6r f6rbi-
seende av viktiga delar. Finns behov av att ta fram
processbeskrivning vad giller rekrytering, i synnet-
het i samband med f6reldggande frin tingsritten.
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Hallbart arbetsliv

Overférmyndarnimndens verksamhet handliggs av
tva tjdnstemin, 1,8 arsarbetare, varav en ir delvis
forildraledig, vilket innebdr 1,65 arsarbetare i prakti-
ken. De delar ett mindre kontorsrum. Narheten
m6jligeor 16pande samtal, varfér manga drenden dr
kidnda av bada handldggarna.

Arbetsbelastningen dr godtagbar. Verksamhetens li-
tenhet innebar en viss sarbarhet, men ar ocksi en
styrka da tjansteminnen generellt har god kinne-
dom om aktiva drenden och dirfér kan gi in och ur
drenden med likvirdig kunskap och avlasta
varandra.

Ekonomisk oversikt

Till stéd i sitt arbete har tjinstemannen datasyste-
met Wirna, ett kvalificerat system utformat specifikt
tor 6vertérmynderiverksamheten.

Overférmyndarenheten tillhér kommunstyrelsens
administrativa avdelning. En f6rdréjd rekrytering av
ny administrativ chef, med ett par byten av stillfére-
tridande chef, har f6rsvirat mer lingtgdende dis-
kussioner kring storre utvecklingsfrigor sisom ex-
empelvis uppgradering av I'T-system, d4 medarbe-
tare valt att inte driva dessa friagor 1 raidande situat-
ion. Rekrytering av administrativ chef bedéms dirt-
f6r som prioriterat f6r sdvil det fortsatta utveckl-
ingsarbetet, som for en god arbetsmilj6 och hallbart
arbetsliv.

Besluts/ verksamhetsomraden Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse Budget 2017 Bokslut 2017
Tkr
Overférmyndarndmnd 2 857 2572 285 2074 2 864
Nettokostnader 2 857 2572 285 2074 2864
Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse Budget 2017 Bokslut 2017
Verksamhetens intakter
Bidrag 0 -80 80 0 -2 065
Ovriga intakter -200 -325 125 0 -350
SUMMA INTAKTER -200 -405 205 0 -2415
Verksamhetens kostnader
Material/kopt verksamhet 22 8 14 19 24
Lokaler 23 0 23 23 0
Personal 2928 2897 61 1894 5118
Ovrigt 84 73 11 138 138
SUMMA KOSTNADER 3057 2978 109 2074 5279
Verksamhetens nettokostnader 2857 2572 285 2074 2 864
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Framtiden

Overférmyndarnimnden 4r en kommunal tillsyns-
myndighet dir tillsynen sker éver gode min, forval-
tares och férmyndare fOr att sidkerstilla att huvud-
minnen och undeririga inte lider nagon rittslig eller
ekonomisk skada.

Verksamhetens arbete vad giller handliggning och
arvodering rorande ensamkommande barn har
minskat visentligt. Flyttbarheten och olika perioder
tor arvodering gbr dock att kostnaden for verksam-
heten dr svir att férutspa.

Overférmyndarnimndens mal har uppfyllts vad gil-
ler saval handlidggningstid och granskning av arsrik-
ningar. Ndmndens mal att samtliga i tid komplett in-
komna arsrikningar ska vara granskade senast den
15 september har uppnitts i mycket god tid. Kort
tid f6r granskning minskar risken att huvudmannen
lider ekonomisk skada, och méjliggor korrigering i
ett tidigare skede 1 det felaktigheter uppticks. Fram-
tagandet och anvindandet av "Gransknings-PM"
bed6éms ha 6kat férutsittningarna for en rittssaker
handlidggning.

Under aret har en del drenden krivt nigot lingre
handliggningstid fram till beslut, dock aldrig 6ver
de tre mdnader som nimnden satt som mal. Dére-
mot har flera nya drenden krivt lingre handlige-
ningstid, frimst dd det varit svart att finna limpliga
stillforetrddare. Detta 6kar ocksa administrationen
dd overférmyndarnimnden fir kommunicera med
andra parter, sisom Tingsritten och hilso- och
sjukvard i allt stérre utstrickning. En risk dr att de
huvudmin som ir i stérst behov av hjilp under en
lingre period star utan det stéd som en god man el-
ler férvaltare kan vara.

En viss grupp huvudmin, som uppvisar aggressivt
beteende eller hotar med vald kan antingen leda till
att 6verférmyndarnimnden avstyrker stillforetri-
darskap, eller till och med anséker om upphérande
dé en férordnad god man eller férvaltare kinner sig
utsatt, och ingen annan ér villig att ataga sig uppdra-
get. Det ses en 6kning av denna grupp dir en lek-
man inte kan férvintas agera, utan ansvaret far helt
och hillet liggas pa socialtjansten. Att finna stallfo-
retridare fOr att ticka verksamhetens behov sa lingt
det dr méjligt fortsitter siledes vara en av verksam-
hetens stora utmaningar.

Nir det giller mojliggdrandet att fler kommuninva-
nare stiller upp som stillféretridare, har tidsbrist
gjort att riktade rekryteringar och fortbildning av re-
dan anlitade stillféretridare ej kunnat genomféras

helt enligt plan. Det dr dock nédvindigt f6r att
kunna uppritthilla en hog kvalité i verksamheten.

Detsamma giller méijligheten till fortbildning och
erfarenhetsutbyte f6r redan aktiva stillféretrddare.
Planerat utbildningstillfille har inte kunnat genom-
féras med de resurser som funnits tillgdngliga under
aret. Det ses dock som ett prioriterat omrade, da
minga stillforetridare beskriver att de kdnner sig
vilsna i sitt uppdrag och inte sillan ifrigasatta av
andra myndigheter. En god kinnedom om vad upp-
draget omfattar, skyldigheter och ansvar tillika spe-
cialistkunskap inom vissa omraden ir dirfor viktiga
att tillhandahélla.

Verksamheten har 1,8 drsarbetare, men pa grund av
torildraledighet dr den faktiska bemanningen 1,65.
Detta har varit tillrickligt f6r verksamheten att gd
runt med och férutom vid vissa toppar bedéms det
som att servicenivan med nédbarhet via telefon och
e-post kan bibehallas. Dock har delar som re-
dogjorts f6r ovan fatt std tillbaka, vilket inte dr hall-
bart i lingden.

I det fall verksamheten ska kunna fortsitta att upp-
ritthalla en god verksamhet, med snabb och rittssa-
ker handldggning, och dir det finns méjlighet f6r
forbattrings- och systematisk kvalitetsarbete behovs
troligen utdkade resurser vad giller personal, at-
minstone upp till full bemanning, alternativt att
verksamheten kan avlastas med administrativ perso-
nal f6r enklare uppgifter som i dagsldget hamnar lite
i skymundan. Atminstone vad giller de perioder nir
verksamheten 4r under press, det vill sdga, frimst
arets fOrsta halva da redovisningar granskas.

Overférmyndarnimndens budgetram fér 2018 var
alltfor sndv och tog vare sig hinsyn till féregiende
ars utfall som dndrade moijligheter att atersoka kost-
nader f6r ensamkommande barn. Under édret beslu-
tades om tillskott, dd med fokus pa kostnader f6r
ensamkommande barn. Direfter utbetalades efter-
slipande ersittning fran Migrationsverket, liksom
ersittning for barn som fitt uppehallstillstind, en
intikt som ej kunde férutses. Ersittningarna lan-
dade pi innevarande ar pa grund av sen utbetalning
och genererade ett Sverskott vid drets slut.

Overférmyndarnimndens verksamhet ir liten och
det rdder mycket god kontroll pa de kostnader som
belastar verksamheten. Bedémningen dr att en god
kommunikation med verksamheten krivs for att
méjligedra en héllbar ekonomisk planering framo-
ver och didrmed ocksé en budget i balans.
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Valnamnden

Ordférande: Eva Eriksson

Arets resultat: -275 tkr

Nettokostnad: 775 tkr
Nimndens uppdrag Arets verksamhet

Valnimnden ir den lokala valmyndigheten med an-
svar f6r genomforande av val till Riksdag, Lands-
ting/Region, Kommunfullmiktige, folkomrost-
ningar samt av val till Europaparlamentet.

For 2018 avses genomférande av val till Riksdag,
Landsting och Kommun; f6r 2019 kommer sa val
till Europaparlamentet att ske.

Val till Riksdag, Landsting och Kommun i Ale ge-
nomférs genom rostning i 17 valdistrikt samt ge-
nom fortidsrostning.

Respektive val f6ljs upp och utvirderas i direkt an-
slutning till att val genomforts.

Valnimndens mal

Valnimndens malsittning dr att valdeltagandet i va-
len 2018 ska 6ka jaimfoért med allmidnna val 2014
med + 1% till 87 %.

Ekonomisk 6versikt

Ekonomisk hallbarhet

Valnimnden har en avvikelse gentemot budget med
27,5 %. Orsakerna kring avvikelsen kommer analys-
eras djupate i ekonomiavsnittet.

Processer

For 2018 avses genomférande av val till Riksdag,
Landsting och Kommun; f6r 2019 kommer sa val
till Europaparlamentet att ske.

Val till Riksdag, Landsting och Kommun i Ale ge-
nomférs genom rostning i 17 valdistrikt samt ge-
nom fortidsrostning.

Respektive val f6ljs upp och utvirderas i direkt an-
slutning till att val genomforts.

Infor valet till Europaparlamentet i maj 2019 kom-
mer arbetsmetoder och processer efter valet 2018
att utvirderas. Forslag pd effektivare hantering av
valmaterial, lokaler samt schemaldggning kommer
att tas fram.

Budget 2018

Verksamhetens intakter

Bidrag -500
SUMMA INTAKTER -500
Verksamhetens kostnader

Lokaler 0
Personal 1000
Ovrigt 0
SUMMA KOSTNADER 1000
Verksamhetens nettokostnader 500

Bokslut 2018 Avvikelse Budget 2017 Bokslut 2017
-574 74 0 0
-574 74 0 0
123 -123 0 0
1153 -153 0 45
73 -73 0 1
1349 -349 0 46
775 -275 0 46
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Analys och forslag f6r framtiden

Foljande justeringar utifran kostnadseffektivisering
forslds jamfort med valet till riksdag, kommun och
landsting 2018:

-Firre lokaler f6r fortidsrostning

-Nigot justerade Oppettider for fortidsréstning
-Ligre bemanning av valkansliet under dagtid pa
valdagen.

-Justerad bestillning av vaktmistartjinster pa valda-
gen

-Justerad bestillning av viktartjdnster pa valdagen
-Nigot begrinsad serviceniva for hantering av poli-
tiska partiers namnvalsedlar.

Under varen kommer troligtvis valforradet att flytt-
tas fran Surte dkeri till Vikadamm i Alvingen.
Denna flytt kommer att innebéra en extra kostnad
pa ca 40 000 kr (grov uppskattning), men kommer
bland annat innebira en bittre arbetsmiljo, bittre
lokalutnyttjande av kommunens lokaler samt bittre
torvaringsmojligheter.
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Ord och begrepp

Anliggningskapital

Utgor skillnaden mellan anldggningstilledngar och langfristiga skulder, det vill sdga eget kapital placerat i anldgg-
ningstillgingar.

Anliggningstillgangar

Tillgdng som avses att stadigvarande innehas, det vill sidga i flera ar.
Avskrivningar

Foérdelning av anskaffningskostnaderna f6r en anligeningstillging pa fler ar.
Balansrikning

Visar kommunens ekonomiska stillning vid bokslutstillfallet. Visar det bokfoérda virdet av kommunens tillgangar
och hur dessa har finansierats med egna medel och lan.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestiende av anlidggningskapital och rérelsekapital. Utgors 1 balansrikningen av skill-
naden mellan tillgangar och skulder. Férindringen av eget kapital redovisas i resultatrikningen samt 1 balansrik-
ningen genom att jimfora drets och féregiende ars bokslut.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella kostnader och finansiella intikter, det vill sdga i huvudsak rintekostnader minus rin-
teintikter.

Generella statsbidrag och utjimning

Generella statsbidrag utgir med ett bestimt belopp per invanare. Utjimningen bestir av inkomstutjimning och
kostnadsutjgmning.

Kapitalkostnader

At en intern kostnad mellan kommunens finansférvaltning och 6vriga forvaltningar. Kapitalkostnaderna bestar
av avskrivningar och intern rinta pa gjorda investeringar.

Kassafl6desanalys

Visar hur kommunens investeringar och l6pande kassaverksamhet har finansierats och hur det har inverkat pa
kommunens likvida stéllning.

Komponentavskrivning

Vid tillimpning av komponentavskrivning delar man bokféringsmissigt upp en anligeningstillgang, t ex en bygg-
nad, i olika komponenter med olika avskrivningstider istillet for att lata anldggningstillgdngen i sin helhet ha
samma avskrivningstid.

Kortfristiga fordringar eller skulder

Fordringar eller skulder med en férfallotid om ett ar eller mindre.

Likvida medel

Kontanter eller andra tillgingar som snabbt kan omsittas till pengar till exempel medel pa bank.
Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar eller skulder

Fordringar eller skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter minus investeringsbidrag.
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Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag (riktade stats- och landstingsbidrag), avgifter och ersittningar. Verk-
samhetens nettokostnader (exkl. kapitalkostnader) aterfinns 1 resultatrikningen.

Omsittningstillgangar

Likvida medel plus kortfristiga fordringar.

Periodisering

Foérdelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader med mera. Belastar verksamheterna med procentuella paslag pa utbetald
16n.

Resultatrikning

Visar kostnader och intdkter under aret och hur dessa paverkat eget kapital.

Rorelsekapital

OmsittningstilloAngar minus kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad

Visar hur mycket av drets investeringar som finansierats med egna medel.

Skuldséttningsgrad

Relationen mellan skulder och eget kapital, det vill siga hur stor del av tillgdngarna som har linefinansierats.
Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det vill siga hur stor del av tillgingarna som har finansierats med
eget kapital. Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsférmiga utvecklats.

Ale kommun arsredovisning 2018 99



Revisionsberattelse

Revisionsberiittelse 2018

Till fullméktige i Ale kommun

Orgnr: 212000-1439

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag under 2018.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrédder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
de resultat som redovisas i bilagan ”Sammanfattning 6ver avlamnade rapporter”.

Av arsredovisningen framgar att av kommunfullmdktiges 23 prioviterade matt har 10 uppndatts, 11
har inte uppnatts och 2 gar inte att mdta. Samtliga finansiella matt har uppnatts dven om det
redovisade resultatet inte natt upp till 4 % av nettokostnaderna som var grunden for att de
finansiella matten skulle uppnas.

Vi konstaterar att omsorg- och arbetsmarknadsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse for
2018 som uppgar Gl -12,5 mmkr. Var bedomning dr dock att omsorg- och
arbetsmarknadsndmnden har vidtagit krafifulla atgdarder for att framover astadkomma en budget i
balans.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Ale kommun har bedrivit verksamheten pa
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt &r réttvisande.
Vi bedomer att styrelse och ndamnders interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt. Vi delar kommunstyrelsens
beddémning att den ekonomiska malsdttningen i budgeten inte har uppnétts for omsorgs- och
arbetsmarknadsndmnden samt att det finns en hel del att fortsétta arbeta med inom kommunen sa
att kommunen kan anses uppna en god ekonomisk hushallning.
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Kommunrevisorerna i Ale kommun

Ansvarsprévning |
| i

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse, ndmnder samt enskilda
ledamodter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2018.

Vi aberopar i 6vrigt bifogade redogodrelser och rapporter.

Alafors 2019-03-27

Leffborssow  Tyore o lleluit

Leif Andersson Iréne Hellekant
/ «'{'(’ylé/ ?Z//]{J M C/a[“"(’ "“43{{4/ L"\—C/
Birgit Hansson Daniel Hoglund
— \\"\
&‘%M‘*’V‘ L @(/X 5( Lo
Ingela Stéen -\ Kjell Stensson

Willy Kélborg
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jeN B Johanssbn Mika Kojo

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Sammanfattning 6ver avlamnade rapporter

Granskning av brandsékerhet

Granskning av informations- och IT-sdkerhet

Granskning av debiteringsrutiner for VA

Granskning av bygglovsprocessen

Granskning av delarsrapport for perioden januari — augusti 2018
Granskningsrapport, arsbokslut 2017

Granskningsrapporter fran lekmannarevisor i AB Alebyggen
Redogorelse for revisorernas forvaltning under ar 2018
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Protokoll fran kommunfullmaktige

PROTOKOLL

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum: 2019-04-08

KF § 79 Dnr KS.2019.1

Godkéannande av arsredovisning 2018 fér Ale kommun och
dess bolag

Arendet

I "Arsredovisning 2018" finns forutom den ekonomiska redovisningen med
forvaltningsberittelse, uppfoljning av KIF:s mal och uppdrag i Verksamhetsplan 2018,
personal- och social-och ekologisk hallbathetsredovisning samt nimndernas kortfattade
beskrivningar av verksamheten under dret.

Beslutsunderlag

o Tjansteutlatande, 2019-03-05

° Arsredovisning t6r Ale kommun och dess bolag 2018
. Affarsverksamheten 2018

° Kommunstyrelsens beslut 2019-03-26 § 57

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslir atc kommunfullmiktige beslutar att godkinna Arsredovisning

2018 for kommunen och dess bolag.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmikrige beslutar att inga 6ver- eller underskott
ska overforas till namnderna 2019.

Beslutsgang

Ordtérande stiller proposition pd kommunstyrelsens forslag och finner att
kommuntullmaktige beslutar detsamma.

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkinna Arsredovisning 2018 tor kommunen och dess

bolag.

Kommunfullmiktige beslutar att inga 6ver- eller underskott ska 6verforas till nimnderna

2019.

43(47)

ALE

Utdragsbestyrkande

Inmptes<

Justerandes sign

¥ | 5D
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Protokoll fran kommunfullmaktige

44(47)

PROTOKOLL A L E

Kommunfullméktige

Sammantradesdatum: 2019-04-08 ﬁ
D e

Beslutsexpediering

For kdnnedom

Samtliga némnder
Ekonomichef
Redovisningchef

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

S |= CL Mafes<
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