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Kommunstyrelsens ordforande

Det har varit ett intensivt och arbetskravande ar fo6r Ale
kommun. Planeringen f6r en ny organisation hade pagatt
sedan nagon tid tillbaka. Ar 2011 infrdes den nya struk-
turen med en foérvaltning och fyra sektorer. Samtidigt
tillsattes de nya nimnderna.

Skatteprognoserna var negativa och europakrisen kom
allt ndrmre vilket bl.a. innebar att vi tvingades anpassa
organisationen till de prognosticerade férutsittning-
arna. Sammantaget en stor omorganisation med en svar
ekonomisk utmaning var det som axlades gemensamt av
politiken och personalen. Mycket arbete — men med facit i
hand anser jag att det gick 6ver forvantan.

Nimndernas resultat har ovanligt sma avvikelser. Verk-
samhetsplanen har tagits emot och bearbetats pa ett bra
sitt och intentionerna i den har borjat synas i verksamhe-
terna.

Ale haller pa att rustas for framtiden pa ett tydligt sdtt
med ett av Sveriges storsta infrastrukturprojekt som ger
oss unika férutsittningar att attrahera nya invanare. Under
aret har det blivit klart att vi far ett pendeltaig med kvarts-
trafik och vi ser ocksa Ales nya ansikte dir motorvigen
har blivit fardigstalld.

Nir vi arbetat med att styra kommunen under 2011 kan
konstateras att den modell for verksamhetsstyrning som
vi till stor del tillimpat gatt ut pa att styra med ekonomi
maste ersittas med en ny styrmodell dir fokus maste ligga
pa langsiktighet och att uppna resultat i verksamheterna.

Ett stort visionsarbete har nu inletts och tagit sikte pa
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2025. En ny gemensam malbild f6r Ale kriver att saval
medborgare som niringsliv och féreningsliv dr engagerade
och delaktiga i framtagandet och att visionen bade ger
energi och en tydlighet vart vi dr pd vig. Sdrskilt viktigt
ar det att vi tar tillvara och utvecklar den attraktion som
finns i Ale. En prototyp till vision finns framtagen och
den kommer under varen att vidareutvecklas med hjilp av
olika fokusgrupper. Nir grupperna gjort sitt arbete kom-
mer det att sammanfattas och ett slutgiltigt férslag tas upp
i kommunfullmiktige f6r diskussion och beslut.

Visionsarbetet innebdr ocksad att kommunens ledning
och styrning behdver liggas om och féljas upp pa ett
annat sitt dn hittills. Det ska vara tydligt att vi tar ett steg
varje ar mot den gemensamma malbilden. Vi behover
darfor ga fran traditionell ekonomistyrning mot mal- och
resultatstyrning, Fokus behdver nu liggas alltmer pa kvali-
tetsuppfoljning och resultatet av vart arbete. Arbetet med
ett tydligt kundperspektiv ska intensifieras och ska vara
vart naturliga forhallningssitt under perioden fram till ar
2014. Med Lean som organisationsfilosofi ska arbetet med
stindiga forbattringar spridas fran ndgra enstaka arbets-
platser till hela den kommunala férvaltningen.

Det dr en spannande framtid som Ale gar till métes,
men den ir efterlingtad och vi stir vil rustade for att anta
de nya utmaningarna.

4 //, };‘
Ml (2

Mikael Berglund L
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunchefen

Nir 2011 nu summeras kan jag konstatera att det pa flera
sitt har varit ett forindringens ar i Ale. Fran 1 november
2010 fick kommunen ny politisk majoritet i kommunsty-
relsen och fran arsskiftet i nimnderna. Dirtill ny politisk
organisation och ny tjdnstemannaorganisation, vilket
sammantaget ledde till att aret initialt priglades av viss tur-
bulens, inte minst vad avsdg beslut om nimndernas kom-
munbidrag kopplat till de prioriterade omradena férskola,
grundskola och omsorg.

Det nya styrdokumentet, Verksamhetsplanen, som
antogs 1 december 2010, anger fullmiktiges inriktning, mal
och resursférdelning f6r 2011 och dr det 6vergripande do-
kumentet som nimnderna har arbetat efter. Verksamhets-
planens nyckelord Férnyelse — forindring — forbittring
och dess prioriterade satsningar har varit verksamheternas
fokus under aret.

Arbetet med infrastrukturutbyggnaden har kommit
en bra bit pa vig, for att i december 2012 sta klart. For
att méta kommunens foérvintningar pa tillvixt med en
befolkningstillvixt pa 1,5-2 procent per ar har ett aktivt
arbete med exploatering av nya bostadsomraden skett, lik-
som med att skapa etableringsmdjligheter for nya féretag,
Inom niringslivsverksamheten har ett stort antal foretags-
besok gjorts for att fa fordjupad kunskap om vad som ar
viktigt for féretagaren och féretagandet i Ale, 1 syfte att
forbattra foretagsklimatet for héllbar tillvixt. Under aret
har ett niringslivsrad inrittats.

Arbetet med den fysiska Oversiktsplanen har pabériats
och den viljeinriktning som hir kommer att lyftas fram
blir vigledande f6r hur Ale kommer att vixa och vilka pri-
oriteringar som behoéver goras. En energi- och klimatplan
har antagits, i vilken ambitionen dr hogt stilld och under
2012 kommer dess mal att borja synliggdras i praktiken.

Ett omride dir Ale fick stor uppmirksamhet under
2011 var inom IT-omradet dir vi var nominerade till arets
IT kommun. For att vi ska kunna ta steget upp och fa den
utmarkelsen behdver vira e-tjanster utvecklas ytterligare.
Ett naturligt steg for att i férsta hand gora livet enklare f6r
vara medborgare.

Arbetet med att férdjupa samarbetet med Kungilv avse-
ende riddningstjansten har pagatt intensivt, med inrikt-
ning att ett riddningstjanstférbund ska bildas. Samarbetet
inom SOLTAK (Stenungsund, Orust, Lilla Edet, Tj6rn,
Ale och Kungilv) har formaliserats av kommunfullmak-
tige och kommer att fordjupas framover.

Kommunens tjanstemannaorganisation dr verktyget for
att genomfora det politiska uppdraget. Syftet med den
nya samordnade tjinstemannaorganisationen, en forvalt-
ning och fyra sektorer med ledorden helhetssyn, effekti-
vitet och utveckling, var att organisationen pa bista sitt
skulle kunna medverka till att utveckla Ale i enlighet med
Alebornas behov och krav samt mal och inriktning i de
politiska styrdokumenten samt att férnya organisationens
arbetssitt.

Sektor kommunstyrelsen har, genom sektorns om-
stillningsarbete, inte kunnat svara upp mot den politiska
overgripande inriktningen om 6kad tillganglighet och
service till Aleborna via bland annat medborgarkontoret
och information pa hemsidan.

Men vi kan se att den nya organisationen har inneburit
ett ndirmare samarbete mellan de olika verksamheterna
och méjligheterna till 6verblick, ledning och styrning har
okat i sektorerna. Arbetet med att forma en férvaltning,
med framférallt helhetsyn och effektivitet f6r 6gonen,
miste intensifieras och stirkas. Detta dr inte minst viktigt
ur perspektivet att flera av kommunens verksamheter
agerar pa direkt konkurrensutsatta omraden. Det dr ocksa
viktigt att vi arbetar metodiskt, malmedvetet och lingsik-
tigt for att skapa forutsittningar for Ale 2025.

Gunilla Hall
T.f. kommunchef 2011
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Sammanfattning

Plus 47,6 Mkr i 2011 ars bokslut

Ale kommun visar i 2011 ars bokslut ett positivt resultat
pa 47,6 Mkr. Kommunen har under hela 2000-talet visat
positiva resultat. Arets budgeterade resultat var 5 Mkr och
budgetdverskottet dr saledes 42,6 Mkr. Det egna kapitalet
ar nu 662,4 Mkr och 6verstiger ansvarsforbindelsen avse-
ende pensioner intjinade foére 1998.

Forbattrade skatteintidkter

och laga finansiella kostnader
Skatteprognoserna har under éret forbittrats och avvikel-
sen mot budget dr 1 bokslutet +12,9 Mkr. Jimfoért med
féregaende ar har skatteintikterna ékat med 2,8 procent.
Trots att kommunen under aret har 6kat lineskulden

med 80 Mkr har det mycket ldga rinteliget inneburit att
kommunens finansiella kostnader dr laga. Detta idr positivt,
men det maste ocksa beaktas att kommunen atetlanar
betydande belopp fran pensionsskulden istillet f6r att gora
finansiella placeringar.

Intdkter fran forsaljningar

och andra ersattningar

12011 érs bokslut redovisas intikter pa 9 Mkr fran mark-
byten och férsiljningar som till exempel Hiljered och
Klockarevigen. Ersittningar for uttaget berg, kompensa-
tion for 6kade hjidlpmedelskostnader samt utdelning fran
Ale fjarrvirme och efterreglering fran Visttrafik for 6kade
biljettintikter har tillsammans starkt bidragit till 4rets
overskott.

Fler Alebor

Vid arsskiftet 2011/2012 var det 27 577 invénare i Ale
kommun. Detta ir en 6kning med 135 personer, 0,49% 1
forhallande till féregdende dr. I kommunens befolknings-
prognos var okningen beriknad till 130 personer.

Ny organisation 2011

Bade politisk organisation och tjinstemannaorganisation
har férdndrats 2011. Nya nimnder har bildats och férvalt-
ningarna har sammanférts till en gemensam forvaltning
indelad i sektorer. Detta hatr inneburit férindrade ekono-
miska ramar och viss svirighet att jimfora med tidigare ar.

Namnderna arbetar med omstillning
Utbildningsndimndens omstillningsarbete beror till storsta
delen pa att antalet elever i kommunens skolor minskar.
Demografiska férindringar ligger bakom en del av minsk-
ningen men ocksa att fler elever viljer skola och utbildning
pé annat hall. Trots ligre barn- och elevantal i kommu-
nens verksamheter har dock antalet arsarbetare 6kat. Det
pedagogiska utvecklingsarbetet fortgar och en omfattande
datorsatsning har gjorts inom grundskolan och gymnasie-
skolan.

Behoven av hemtjinst inom dldreomsorgen har ékat
medan det inom sirskilda boenden periodvis funnits out-
nyttjade platser. Behov och kostnadsnivan inom individ-
och familjeomsorg ar fortfarande hog,
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Samhillsbyggnadsnimnden har fortsatt hog arbetsbe-
lastning genom vig- och jirnvigsprojektet och att samti-
digt tillgodose behov av planer, tillsyn med mera.

Investeringar

Nettoinvesteringarna under aret uppgar till 113,7 Mkr,
vilket dr drygt 53 procent av vad som budgeterats. De
storsta investeringarna dr idrottshall i Bohus, busstorg och
lokalvig i Alvingen och ny forskola i Nédinge. Dessutom
har stora VA-investeringar, I'T-satsningar, fordon till Ridd-
ningstjinsten, trafikinvesteringar, markforvirv med mera
genomforts.

Nettokostnadsandel, balanskrav

och god ekonomisk hushallning

Resultatet motsvarar 3,7 procent av nettokostnaderna
och behévs for att finansiera kommunens investeringar
och fér att méta pensionsskulden. Kommunen uppfyller
vil balanskravet och strivar efter en god hushallning med
skatteintikter och de kommunala tillgangarna.

Personal

Det totala antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 25
personer och uppgir vid arsskiftet till 1 922. Personalom-
sittningen har i ar varit ndgot hégre dn tidigare 4r. 151
personer har slutat och externa rekryteringar uppgar till
80 medan interna rekryteringar uppgar till 96. Den totala
arsarbetstiden har 6kat med 40 arsarbetare. Okning har
skett pd sektor utbildning, kultur och fritid med 29. Sektor
arbetsmarknad, trygghet och omsorg inklusive de 6verfor-
da verksamheterna f6r arbetsmarknad och folkhilsoarbete
har 6kat med 17 arsarbetare. Sektor samhallsbyggnad har
okat med drygt 1 arsarbetare medan sektor kommunstyrel-
sen minskat med cirka 7 arsarbetare. Férdelningen mellan
sektorerna ir en uppskattning eftersom omorganisatio-
nen minskar jimférbarheten. Sjukfranvaron har 6kat och
ligger nu pa 5,5 procent fér samtliga anstillda. De totala
personalkostnaderna idr 3,8 procent hégre 2011 dn fore-
gaende ar, inklusive 6kade pensionskostnader och uppgar
till 60 procent av nimndernas totala kostnader. Hir ingar
dock ¢j de finansiella kostnaderna fér pensionsskulden.

Miljo

De flerdriga marksaneringsprojekten i Surte och Bohus
med budget pa cirka 300 Mkr genomférs planenligt med,
till stérsta delen, statlig finansiering. En ny energi- och
klimatplan samt en energieffektiviseringsstrategi fér Ale
kommun har antagits under aret. Kommunens verksam-
heter beaktar miljéaspekten i det dagliga arbetet vid till ex-
empel resurs- och energiférbrukning, miljévinligt brinsle,
kollektivtrafik, avfallshantering, ekologiska livsmedel och
miljékonsekvenser i plan- och tillstandsbeslut. Fér de
flesta malen i Naturvardsprogrammet ér atgirder pabor-
jade och har dven pa flera omriden redan uppfyllts.



Folkmangd i absoluta tal 31 dec 2010 2011

Surte 2798 2769
Bohus 3062 3060 el
Nédinge 5237 5367 P
Nol 3442 3419 ' .
Alafors 1918 1922 S
Starrkarr, Kilanda och Ryd 1715 1732 i
Alvingen 4409 4401 N -
Skepplanda 3179 3225 g
Halanda 918 919 N
Alvhem 716 699 D
Ovriga 48 64 :
Totalt 27 442 27 577 Alingsés
kommun
Lilla Edets
kommun
£
/

Kungalvs
kommun

Nédinge
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Sammandrag fem ar, kommunen

2007 2008 2009 2010 2011
Allmént
Folkmdngd 31/12 27 092 27 323 27 394 27 442 27 577
Skattesats, kr 22,00 22,00 22,30 22,30 22,30
Ekonomiskt resultat
Arets resultat, Mkr 34,1 37,8 35,2 64,1 47,6
Nettokostnadsandel 96,9% 96,8% 97,1% 94,9% 96,3%
Nettoinvesteringar, Mkr 63,2 67,0 54,8 121,9 113,7
Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar, Mkr 679,1 696,9 704,3 779,8 837,2
Langfristiga skulder, Mkr 135,0 107,0 62,0 26,0 106,0
Lan som andel av anldggningstillgdngar 20% 15% 9% 3% 13%
Eget kapital, Mkr 477,7 515,5 550,7 614,8 662,4
Soliditet 52,3% 55,8% 55,8% 60,8% 59,6%
Borgensatagande, Mkr 691,1 674,0 642,3 625,6 658,5
Pensionsskuld, Mkr 33,7 35,6 42,4 51,3 63,5
Ansvarsforbindelse, pensioner fore 1998, Mkr  554,5 559,1 567,9 548,2 601,8
Per invanare
Anlaggningstillgangar, kr 25067 25507 25710 28415 30358
Langfristiga skulder, kr 4983 3916 2263 947 3844
Borgensatagande, kr 25511 24 667 23448 22798 23877
Pensionsskuld inkl ansvarsférbindelse, kr 21711 21766 22280 21845 24125

Frin och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt ”’blandmodellen” och frin och med 2000 redovisas den del som den
anstallde sjilv ska placera som kortfristig skuld.
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Ale kommuns organisation

‘ Ortsutvecklingsmoten

‘ Demokratiberedning

‘ Valberedning

‘ Tillféalliga beredningar

e

Revision ‘

—{ Kommunfullméktige

Valnamnd ‘

‘ AB Alebyggen ‘

Overférmyndarnamnd ‘

‘ Kommunstyrelse ‘

‘ Utbildningsnamnd

e aq

‘ Kultur- och fritidsnamnd ‘

Gemensam forvaltning

Sektor kommunstyrelsen

Administration ~ Sambhélls-
Information planering
‘ Ekonomi Néringsliv
Upphandling Internationella
‘ Personal fragor
T Kvalitet

Sektor utbildning, kultur och fritid

Sektor arbete, trygghet och omsorg

Sektor samhallsbyggnad

Aldreomsorg
Funktionshinderomsorg

Forskola

Skola F-5/6 och skolbarnsomsorg
Skola 6/7-9, gymnasium

och vuxenutbildning

Utveckling och elevhilsa

Kultur och fritid

Kok, lokalvard och service

AME, dagligt arbete (LSS)

Individ- och familjeomsorg

Kommunal hélso- och sjukvard
inklusive rehabilitering och folkhélsa

Teknik Plan och bygg
Fastighet Réaddningstjanst
Miljo
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Uppfoljning av verksamhetsplan 2011

Verksamhetsplan 2011 anger ett antal prioriterade
satsningar och olika perspektiv f6r Ale kommuns
utveckling. Varje sektor har analyserat hur verksam-
heten bidragit till utvecklingen inom var och en av
dessa prioriterade satsningar och perspektiv. Verk-
samhetsplan 2011 pekar ockséd pa verksamhetsut-
veckling och personalpolitik, som mera tydligt riktar
sig indt den kommunala organisationen. Nedan
redovisas i punktform ett urval av dtgirder som har
genomforts eller pagir i sektorerna.

Prioriterade satsningar

Forstirka med fler speciallirare och specialpedago-
ger inom forskolan och grundskolan.

Specialpedagoger och speciallirare finns i olika omfattning
pa skolorna och dessutom inom utvecklingsenheten. Un-
der aret har skolorna 1 Nédinge forstirkts med ytterligare
en specialpedagog och speciallirare.

Verksamheten for elever inom autismspektrat har utveck-
lats vilket inneburit en 6kning av den specialpedagogiska
kompetensen.

Alternativa driftsformer inom alla skolverksamheter.
Finns.

Syskonfortur ska inféras inom férskolan.

Syskonfortur praktiseras dir det dr mojligt. Fran den

1 januari 2012 kommer syskonfértur att gilla, vilket
innebir att syskon gir fore 6verflyttningar och avvaktande
placeringar.

Entreprendriellt tinkande ska genomsyra hela
skolan. Ale gymnasium ska fa en tydlig profil inom
entreprendrskap.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet har bland annat
inriktats pa en stor satsning pa bedémning och lirande,
resultat och kunskapsuppféljning samt en kartliggning av
hur lingt de olika skolorna har kommit i det entreprend-
riella arbetet. I gymnasiets arbete har en studiedag dgnats
at entreprendrskap. Som ett led i det tydliga uppdraget 1
liroplanen att arbeta med entreprendrskap i skolan har
Ung Foretagsamhet genomforts.

Alla elever ska bli behériga till gymnasiet.

Andelen behoriga till gymnasiet var 81,9 procent enligt
Skolverkets statistik. De elever som tenterat upp sina
betyg fram till hostterminsstarten ingar inte i den officiella
statistiken.

En till en-projektet ska utvecklas vidare.

Arbetet gar enligt plan och ambitionen dr att inom ram
paskynda utrustningen till fler arskurser 1 grundskolan.
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Young Entrepreneurs in New Europe

ska fa en stirkt roll.

Projektet YEE har genomforts pa Krokholmen under
2011, for elfte aret. Arets deltagare kom fran dtta linder.
Totalt har 295 ungdomar genomfért utbildningen, varav
70 fran Ale gymnasium. Utvirderingarna har gett utbild-
ningen hoga betyg.

En dietistfunktion som arbetar grinséverskridande
mellan omsorg och utbildning ska inf6ras.

En dietisttjanst har tillsats inom Hilsa och sjukvird och
denna kommer att vara en del i kommunens folkhalso-
arbete. Dietist tillsammans med folkhilsoplanerare har
under hosten genomfort utbildning for elever om vikten
av att dta frukost.

SSPF-verksamheten ska permanentas.
SSPT-arbetet har permanentats 2011.

Matsituationen for de dldre ska vara sa hemlik som
mojligt.

Samtliga sirskilda boenden ligger stor vikt vid den fysiska
och psykosociala maltidsmiljon. Mélsittningen ér att mat-
situationen ska bli en av dagens héjdpunkter med trivsel
och god mat. P4 det nya boendet i Nédinge planeras for
tillagningskok, vilket innebdr bade méjlighet till paverkan
av innehall och utformning samt upplevelse av stimule-
rande dofter f6r de boende i huset.

Stimulerande verksamhet varje dag for vara dldre.
Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden har tilldelats ett
anslag pa 5 Mkr for sirskilda satsningar 2011. Sektorns
forslag till vad medlen skulle kunna anvindas till innefat-
tar Sppen verksamhet som bor knytas till personal med
kunskap om aktivering och stimulering for dldre, 6kad
personaltithet pa sirskilda boenden, demenscentrum pa
Klockaringen och 6versyn av bistindsenheten. De avsatta
5 Mkr kom inte att anvindas fullt ut eftersom igangsat-
tandet kom sent under 2011. Vissa insatser som kompe-
tensutveckling och utveckling av en sinnestridgard och
demenscentrum pa Klockaridngen paborjades under hés-
ten 2011. Under hosten genomférdes en kartliggning 6ver
hur dagverksamheten/métesplats for aldre ska se ut. Den
20 december invigdes verksamheten pa Bohus servicehus.
En dldrepedagog har anstillts for att driva verksamheten.
Hon kommer att samverka med hemtjidnsten, bistands-
enheten och de andra brukarriaden f6r att se vad behovet
ar och i vilka lokaler den 6ppna verksamheten kan vara.

Infora valfrihet enligt LOV-lagen om valfrihetssystem.
Ett utredningsarbete pagir och en central arbetsgrupp har
tagit fram ett forfragningsunderlag, Bidrag har erhallits
fran socialstyrelsen for att fortsitta utveckla forfragnings-
underlaget och fortsatt utreda arbetet med om LOV ska
inféras. En konsult ska fortsitta arbetet och presentera det
for ndmnden i februari 2012. Samtidigt gors en Gversyn av
bistindsenheten betriffande organisation, hur besluten fattas
och vad som ska finnas i beviljad tid inf6r inférandet av LOV.
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Utéka med en niringslivssekreterare for att forbittra
relationen mellan kommun och niringsliv, samt
underlitta for nyforetagande och aktivt jobba med
drivhusverksamhet.

Ingen ut6kning har skett pa grund av ekonomiska bespa-
ringsskil. Under forsta halvaret har emellertid mer 4n 300
féretagare intervjuats for att fa idéer om hur foretagskli-

matet och kontakterna mellan niringslivet och kommunen

kan stirkas och samtidigt bjuda in till en 6kad dialog.
Forbittring av nyforetagandet har paborjats i samverkan
med fastighetsigare i Nol. Mélsittningen 4r att genom
nirhet, limpliga lokaler, kunskap och stimulans skapa en
drivhusliknande miljé.

Foto: Rebecca Wallin/bildarkivet.se

Arbetet med vinnande bemdtande ska intensifieras.
Ett hundratal féretagare och kommunala tjinstemin har
tidigare ar tillsammans genomgatt utbildning i vinnande
bemotande. Kommunala chefer har fatt en kortare infor-
mation och trining, Inom sektor samhillsbyggnad har viss
vidare-utbildning genomforts for inspektorerna.
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Ale kommun férbereder sig enligt det under aret revide-
rade bostadsférsorjningsprogrammet for en 6kad bostads-
eftetfrigan nir ombyggnaden av E45 och Norge/Vinern-
banan dr klar. Detaljplanen for bostider pa Kronogarden
i Alvéngen har antagits av Kommunfullmaktige och storre
detaljplanearbete for bostider pagar for Ale Hojd i No6-
dinge samt f6r Orklas markomride 6ster om Lahallsasen.
Parallellt pagar arbetet med férdjupad 6versiktsplan for
Brandsbobergen i Nol och héjden 6ster om Jakobsdal i
s6dra Nodinge. Forslag pa bostadsfortitning finns i fram-
forallt i Surte och Alvingen.

Detaljplanearbetet for ett storre verksamhetsomrade 1
Hiljered mellan Alafors och Alvingen har pabérjats med
bra exponering mot nya E45. Ytterligare ett verksamhets-
omrade detaljplaneras vid Osbacken i Alafors. Malsitt-
ningen ir att skapa ett varierat bostadsutbud och attraktiva
verksamhetsomraden.

Den kommunala servicen har under aret forbittrats ge-
nom nybyggnation av férskola i Nédinge och idrottshall i
Bohus. Planering fér nya skolor i Nédinge och Alvingen

pagar.

Projektet ”Sakra ridvigar” invigde sin forsta ridvig fére
sommaren och arbetar aktivt vidare med nya projekt. En
projektgrupp har bildats med representanter f6r kom-
munen och féreningen fér samordning av den fortsatta
utbyggnaden.

Attraktivare dlv ir ett arbete som syftar till att 6ka Ales att-
raktionskraft genom att géra Géta dlv och dess stranding-
ar mer tillgidngliga f6r Alebor och turister. Smabatsramp
och grillplats har etablerats i Surte och planeras pa flera
platser. Tillgingligheten till Nols och Nédinges bathamnar
har forbattrats. Den kommunala tomtkon har avvecklats
och de framtida kommunala tomterna kommer att siljas
med hjilp av miklare.

Kommunens nya trafikplan 4r antagen i kommunfullmiktige.
En revidering av kommunens éversiktsplan Ale OP-07 har
pabérjats under hésten och arbetet kommer att intensi-

fieras efter ett kommunalt visionsarbete som planeras ske
under januari 2012.
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Den sirskilda satsningen i forskolan har anvints till kom-

petensutveckling samt att 6ka antalet forskollarare.

Skolornas resultat i de nationella proven for arskurs 3
och 9 har sjunkit sedan féregaende ar, men variationerna
skolorna emellan dr mycket stor. Resultaten i matematik
ir inte tillfredsstillande pa flera skolor. For arskurs 9 ér
totalresultatet i svenska och engelska ungefir lika med
féregaende ar. I matematik har resultatet jimfért med
féregaende ar férsimrats.

Skol-IT-satsningen har rént mycket stor uppmairksamhet,
med ett 30-tal studiebestk fran andra kommuner. Lirare
och skolledare har anlitats som foreldsare pd seminarier
och missor sivil inom som utom landet. Under Almedals-
veckan deltog en lirare i en expertpanel. Skolsatsningen
har resulterat i nominering till tva kvalitetspris, GOtapriset
samt Arets I'T-kommun.

Gymnasieskolans reformering 2011 (GY11) innebar en

ny programstruktur och ett nytt betygssystem. Imple-
menteringen av GY11 och den nya skollagen har fortsatt
under hosten. Sektorn kommer att gora en kartliggning av
nuvarande organisation inom introduktionsprogrammet
(tidigare individuella programmet) samt utarbeta en plan
for framtida utformning, dimensionering och bemanning
inom respektive inriktning, Arbetet med att fa fler s6kande
till Ale gymnasium har intensifierats.

Lircentrum Komvux har utifrdn de ekonomiska forutsatt-
ningarna organiserat sig for att mota de behov av vuxenut-
bildning som finns i kommunen.



Byggnation av ett nytt dldreboende i Nédinge pagar och
kommer att vara firdigt hésten 2012.

Antalet platser inom kopt extern 6ppenvard ska minska
till f6rman for Sppenvird i egen regi. Inom vuxenenheten
har det i ar inte skett ndgon extern placering och for barn
och ungdomar dr nivin oférindrad kostnadsniva i férhal-
lande till 2010.

Placeringar i konsulentstéd familjehemsvard minskar till
férman for placeringar i egna familjehem. Antalet drenden
i det manualbaserade 6ppenvirdsprogrammet (IHF) som
mojliggdr vird pa hemmaplan som ett komplement till/
alternativ till institutionsplacering 6kar.

Arbetet i enlighet med handlingsplanen for kvinnofrids-
arbete har forsenats.

Pa bistandsenheten har alla bistindshandliggare gatt
utbildning om vald i nira relationer. En handliggare har
gatt fortsittningsutbildning for att sedan kunna utforma
en egen rutin utifran framtagen handlingsplan.

En manskurator finns nu pa plats och ett utvecklings-
arbete har pabérjats.

Arbetet med ett drogpolitiskt program har pabdrijats.
En gemensam utbildning f6r kommunens och regionens
sjukskéterskor i palliativ vard har genomforts.

Kvalitetsarbetet stirks inom IFO, dldreomsorgen och
funktionshinder genom bland annat utarbetande av rutin-
parmar och metodhandbdcker.

IFO deltar i projektet ”Att stirka barnens rittigheter i
svira vardnads- och umgingeskonflikter” i samarbete med
Socialstyrelsen och FoU i Vist/GR.

Samverkan mellan sektorerna och ett internt arbete med
relationer och livskunskap har bidragit till att minska
skadegorelsen. Detta har ocksa kopplingar till samverkans-
arbetet inom SSPE

Hallbart Ale

Energi- och klimatplan f6r Ale kommun antogs av kom-
munfullmiktige i november och arbete pagar med att ta
fram en genomférandeplan f6r malarbetet.

Ale medverkar i Avfallsplan f6r Goteborgsregionen
(A2020) tillsammans med medlemskommunerna till
Renova.

Energiradgivningen riktar sig till allmédnheten, féreningar
och féretag i kommunen.

Kommunens fordon byts ut till milj6fordon i den takt
som avtalen I6per ut. Miljbanpassade brinslen anvinds i
fordon och arbetsredskap.

En ny strategi for kollektivtrafiken i Ale héller pa att
utarbetas. Gang- och cykelvigar byggs ut i enlighet med
kommunens trafikplan.

Vattenkvalitén i sjéar och vattendrag bevakas och kalkning
genomfors. Skydd och bevarande av vatmarker och mos-
sar bevakas i plan- och byggirenden.

Det omfattande saneringsarbetet av férorenade omra-
den fortgar. Surte Glasbruk och Bohus varvsomridet ar
firdigsanerade. Nu pagar arbetet med Surte 2:38. Tillsyns-
arbete som ror bidragsprojekten och Bana Vig i Vist har
prioriterats.

Stora satsningar pa att fornya VA-nitet och 6ka separe-
ringen av dagvatten och spillvatten pagar.

Skredférebyggande arbete enligt upprittad handlingsplan
pagar.

Tysta zoner bevakas till exempel 1 framtagandet av vind-
bruksplanen och lokalisering av bullerstérande verksam-
het. Vindkraftsplanen fér Ale kommun ir antagen av
Kommunfullmiktige.

For att minska kostnaderna och miljébelastningen i sam-
band med utskick till nimndernas ledamoter har ett forsok
startat med surfplattor till ledaméterna i beredningen for
demokratifriagor.

Kostenheten arbetar med att 6ka andelen ekologiska pro-
dukter samt att se 6ver mitmetoderna. Idag mits andelen
endast i kronor, vilket innebir att om priser stiger 6kar
andelen pé pappret men i verkligheten blir det kanske till
och med en mindre andel.

Nir det giller narproducerat krivs det att upphand-
lingsavtalet ses Gver och att man da tydligt markerar att
néirproducerat ir ett krav.
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Utveckling Ale

Niringslivsenheten beséker och intervjuar Ales foretagare
for att fi reda pa hur de upplever foretagsklimatet i Ale
och vad som kan goras for att forbittra férutsittningarna
for héllbar tillvixt 1 ndringslivet.

Foretagstriffar inom samarbetet Féretagsforum har
getts ett mer affirsmissigt och nitverksskapande innehall,
vilket markant 6kat antalet deltagande foretagare.

Ett 25-tal foretagare bjods att delta i ett niringslivsrad for
att medverka till idéutbyte och utveckling av naringslivs-
kontakterna mellan kommunledning och foretagare.

Flera foretag har informerats och anmalt sitt deltagande
i lokala utbildningar sdsom Miljédiplomering och regio-
nala tillvixtprojekt — Expedition Framat.

VerkaiAle

Informationsméten och radgivning har erbjudits Alebor
som bir pa en drém om att starta eget foretag.
Arbetsmarknadsenheten har bland annat genomfort £61-
jande insatser for att 6ka antalet arbeten som férbereder
och inriktar sig pa att personer med funktionshinderned-
sittning kommer ut pa den reguljira arbetsmarknaden:

* Tva projektanstillningar med uppdrag att utveckla
och siitta iging verksamhet som leder till meningsfull
sysselsittning/arbete.

» Forindrad organisation och arbetssitt for att fa ett
tydligare fokus pd malet.

e Verksamhetsdelen Utgangen hjilper personer ut pa
arbetsmarknaden.

e Team Vixtkraft inom verksamhetsomradet psykisk
ohilsa.
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Internationellt i Ale

Sektor Utbildning, kultur och fritid har inte haft organi-
satoriska och ekonomiska forutsittningar att under 2011
pabérja en egen utbildning inom YEE (Young Entrepre-
neurs in New Europe).

Personal frin fritidsverksamheten har medverkat vid
YEE:s liger pa Krokholmen.

Funktionshinderenheten har tagit emot tva utlindska
volontirer under viren 2011.

Funktionshinderenheten har anordnat ett lunchse-
minarium for medarbetarna inom sektorn dar man har
berittat om tidigare internationella kontakter i Spanien
och Moldavien.

En ans6kan har skickats till Ungdomsstyrelsen dir
arbetsmarknadsenheten och Ale fritid vill genomf6ra ett
internationellt utbyte av arbetsl6sa ungdomar.

Kommunstyrelsen var representerad vid vinorten Kau-
fungens 1 000-ars jubileum.

Kommunen har ansékt om medel hos ICDL (SIDA) for
att genomfora en forstudie med Ganzie kommun i Bot-
swana, Forstudien syftar till att utveckla entreprendrskap,
YEE, i Botswana.



Skapandei Ale

Med hjilp av studieférbund, projektledning av ildre
ungdomar och personal erbjéds lovverksamhet veckorna
27-33. Utbudet av aktiviteter uttkades de tre sista veck-
orna pa sommarlovet.

Medel har avsatts till en biblioteksutredning som ska pre-
senteras under matrs 2012.

Elever i arskurs 2, 5 och 8 deltar i Statens Kulturrids sats-
ning skapande skola, ett samverkansprojekt mellan skolan
och kulturskolan, kallat Oppna sinnen. Utifran befintliga
kursplaner planerar kulturpedagoger, lirare och elever
tillsammans arbetet.

Kulturskolans dansinriktning startade hostterminen 2011.

Upplevai Ale

Pa grund av budgetlidget har konstrestaurering och sats-

ning inom Cultural planning fatt skjutas upp.

Vikingagarden har haft begrinsade 6ppettider under som-
maren. Vikingamarknaden har genomférts. Uppdatering
av evenemangskalendern har administrerats via Vikinga-
garden.

Arbetet med att ta fram en “natur-, kultur- och fritids-
guide” har fortsatt under aret.

Som ett led i att utveckla turismen har ett samarbete med
Lilla Edets kommun och Ale/Lilla Edets turistorganisa-
tion startats. Syftet 4r att profilera och marknadsféra kom-
munerna utdt som spinnande resmal.

Inflytande i Ale

Ortsutvecklingsméten har genomfoérts med 6kad nirvaro.

Medborgarpanel har genomforts vid ett tillfille med dialog
kring kommunens biblioteksverksamhet.

Allminhetens fragestund har fortfarande en lag aktivitet.
Fa medborgare utnyttjar mojligheten att stilla fragor vid
kommunfullmiktiges sammantride.

Ungdomsfullmiktige har haft méten under var- och hést-
terminerna.

Ungdomsradet har genomfért val f6r ny period vid sitt
”paverkanstorg”. Ungdomsradet har haft sju samman-
tridestillfillen under édret. Vid nagra av dessa moten har
kommunens politiker deltagit.

Inom ramen fér kommunens medlemskap 1 nitverket
KEKS har ytterligare fokus lagts pa ungas delaktighet och
inflytande. Hosten 2011 har berérd personal fortbildats.

I ar genomfordes for forsta gangen GR:s gemensamma
enkit till eleverna i grundskola och gymnasium. Nagra
fragor handlade om delaktighet och inflytande. Det 4r
svirt att jimfora resultaten med kommunens egna enkiter
fran tidigare ar eftersom fragorna inte ér lika formulerade.
Vid en grov jimforelse kan man dnda se att upplevelsen av
inflytande inte férindrats.

12007 ars LUPP-enkit var det ungefir en tredjedel som
svarade ’Ja” pa fragan om de vill vara med och paverka
fragor som rér den kommun de bor i. Ar 2010 6kade
andelen till cirka 40 procent.
De som svarade ”’Ja” angav vad de ville paverka. Enligt

LUPP 2010 6nskar ungdomarna péverka fragor om:

* Mat och milj6 i skolan.

e Utokade tider f6r busskorten.

* FPritdsaktiviteter/M&tesplatser i form av caféer.

Anhorig-/brukartraff har anordnats pa samtliga sirskilda
aldreboenden under iret.

Forum dir anhériga/brukare ges méjlighet dll infly-
tande har genomférts i de flesta boenden inom funktions-
hinderenheten.

Nimnderna har bjudit in till nagot eller nagra Sppna
moten.
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Verksamhetsutveckling

Sektorerna arbetar med systematisk verksamhetsutveckling
enligt Ales kvalitetstrappa.

Det jimférande kvalitetsnitverket Vistkust genomfoérde
under 2011 sin sista granskning, som avsag utvirdering
av arbetet i ndtverket under aren 1998-2011. Nitverket
avvecklades och ett jimférande arbete mellan i princip
samma kommuner som i Vistkust paboérjades i stillet
inom ramen f6r SKL: s projekt Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) och i det nya SKL-arbetet "Nitverk for
Resultat”.

KKiK omfattar cirka 40 matt berérande 5 omriden. Un-
dersékningen har genomférts och kommer att redovisas
under januari 2012. I undersékningen ingar ocksé en
kvalitetsmitning av servicenivan i organisationens inkom-
mande kundkontakter via telefonsamtal och e-brev.

Den tidigare mer informella samverkan inom SOLTAKSs
kommunerna (Stenungsund, Orust, Lilla Edet, Ale och
Kungilv) har genom principbeslut 1 fullmiktige fatt en
mer formell och styrd samverkansform.

Arbetet med att utreda férutsittningarna for

bildande av ett riddningstjanstférbund med Kungilv har
fortsatt och bland annat lett till att kommunfullmiktige 1
januari foreslas siga upp nuvarande samarbetsavtal med
Kungilv. Fullmiktige kommer under varen 2012 att ta
stillning till bildandet av ett férbund.

Niringslivsenheten och samhaillsbyggnadsavdelningen har

under aret sammanslagits till Néringslivs- och exploate-
ringsavdelningen.
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Personalpolitik

Organisationsforindringen 2011 har férutom att bygga
och sammanféra nya arbetsgrupper, arbetssitt och kultu-
rer inneburit Gversyn av manga system, statistiska uppgif-
ter, budgetnivier med mera.

Revidering av sektor kommunstyrelsens budget i borjan
av 2011 har inneburit personalneddragningar och lett till
anpassningsarbete och omférdelning av arbetsuppgifter
for den befintliga personalen.

En viss anpassning av verksamheten pa grund av minskat
elevantal och paféljande 6vertalighet har hanterats inom
sektor utbildning, kultur och fritid.

En 6versyn av kommunens personalfunktion, arbetssitt
och uppdrag har skett.

Arbetet med utvecklande medarbetarskap har pagatt
under aret.

Frukostmoten for chefer har anordnats.

Planen f6r mangfald och jamstilldhet i Ale kommun har
reviderats och fler hilsoinspiratorer har utbildats.

Arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal och 16nesamtal ge-
nomfors regelbundet.

Ale for alla

Under éret har ”Ale for alla — funktionshinderpolitisk
plan” antagits. Planen dr baserad pa konventionen om rit-
tigheter for personer med funktionsnedsittning;

Planen har lists in till en ljudbok samt bearbetats till en
lattlast version.

En portabel tillginglighetsviska som innehaller olika
hérhjalpmedel som forbittrar tillgangligheten vid moten,
sammantriden, foreldsningar etcetera har inférskaffats.
All utrustning inklusive batteriladdare finns i en viska som
kan tas med till motesrum dir det inte finns en fast instal-
lerad horselslinga.

Kommunens webbplats uppfyller den standard som
giller for tillgdnglighet pd webben for att mojliggora f6r
minniskor med funktionsnedsittning att uppfatta, forsta,
navigera med och bidra med information till webben.
Arbetet med att implementera och integrera planen inom
alla verksamhetsomraden ér prioriterat i omsorgs- och
arbetsmarknadsnimndens nimndplan.



Kommunens forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arets resultat r 47,6 Mkr och 4r ligre 4n féregiende
ars resultat pa 64,1 Mkr. Arets budgeterade resultat
ar 5 Mkr. 2011 ars bokslut visar siledes ett resultat
som dr 42,6 Mkr bittre dn budget. I arets resultat
finns realisationsvinster frin exploateringsfastigheter
och anligeningstillgdngar pa 9 Mkr. Under dret har
skatteprognoserna forbittrats och ger nu en positiv
avvikelse mot budget pa 12,9 Mkr. Aven i ar dr kom-
munens finansiella nettokostnader liga och ger en
budgetavvikelse pa drygt 4,6 Mkr, frimst beroende
pa en extremt lag rinteniva och att upplaningen
begrinsats pa grund av férsenade investeringat.
Dessutom har de finansiella intikterna 6kat genom
utdelning fran Ale fjirrvirme och borgensavgift
frin AB Alebyggen. Nettokostnadsandelen exklusive
pensionsreservationen uppgar till 96,3 procent.

Enligt lagstadgade redovisningsprinciper bokfors
inte hela pensionsskulden. Pensionsférmaner intja-
nade fére 1998 visas endast som ansvarsforbindelse
och paverkar ej resultat och eget kapital. Denna, ej
bokférda pensionsskuld, 6kade kraftigt under dret
med 53,6 Mkr till 601,8 Mkr. Arets resultat ticker si-
ledes inte denna Skning fullt ut men ansvarsforbin-
delsen ryms fortfarande i kommunens egna kapital
som nu uppgar till 662,4 Mkr.

Arets nettoinvesteringar blev 113,7 Mkr, vilket
ar 99,6 Mkr mindre 4n budgeterat. Detta beror till
storsta delen pa en tidsmissig forskjutning av vissa
projekt. Investeringarna har dock inte helt kunnat
direktfinansieras med skattemedel.

Kommunens lingfristiga laneskuld hat under
aret Okat med 80 Mkr och uppgar nu till 106 Mkr.
Kommunen har i januari ar 2011 betalat en stor
skatteskuld till staten, motsvarande 32,4 Mkr och
dessutom har det under aret byggts upp en fordran
pé staten pd cirka 47 Mkr pa grund av de forbittrade
skatteprognoserna. Investeringarna och regleringen
av skatteintikterna i forhallande till staten har séle-
des paverkat kommunens linebehov.

Kommunens budget

I den av fullmiktige antagna budgeten for ar 2011 sattes
arets resultat till 15 Mkr. I budgeten reserverades dessut-
om 5 Mkr f6r framtida pensionskostnader. Enligt gillande
lagstiftning ska en sadan reservering inte minska arets re-
sultat utan istillet 6verforas till eget kapital. Ur denna syn-
vinkel 4r siledes kommunens budgeterade resultat 20 Mkr.
Nir skatteprognoserna forbittrades under aret beslutade
kommunfullmaktige i juni att 15 Mkr av det budgeterade
resultatet skulle fordelas till nimnderna. Darfor dterstir
endast reserven pa 5 Mkr f6r framtida pensionskostnader
som budgeterat resultat med vetskapen om att det fanns
en prognos pa en betydande positiv budgetavvikelse.

Arets resultat battre dn budget

Arets resultat 47,6 Mkr dr 42,6 Mkr bittre 4n det budge-
terade resultatet. 2010 ars resultat uppgick till 64,1 Mkr.
Kommunens bittre resultat i férhéllande till budget kan
till stérsta delen tillskrivas forbittrade skatteintikter, liga
finansiella nettokostnader, forsiljningsintikter fran fastig-
heter och exploateringar samt diverse ersittningar. Hartill
kommer sinkta avgifter for avtalsforsikringarna och ligre
arbetsgivaravgifter for unga och ildre.

Balanskravet - ett minimikrav

Balanskravet, som giller fran och med ar 2000, innebir att
arets resultat, med avdrag for realisationsvinster, skall vara
storre dn noll kronor. Ale kommun har samtliga ar upp-
tyllt balanskravet. Arets resultat pa 47,6 Mkr med avdrag
pa cirka 9 Mkr i realisationsvinster ger ett resultat pa 38,6
Mkr som med god marginal uppfyller balanskravet.

Skatteintdkter battre dan budgeterat
Skatteintdkterna i bokslutet baseras pa SKI.:s prognos
11:57. Den kommunala fastighetsavgiften har baserats pa
prognosen for 2011 1 SKIL:s cirkulir 11:62. Skatteintidkter
och generella statsbidrag uppgar till 1 295,9 Mkr vilket dr
12,9 Mkr bittre 4n vad som berdknades i budget 2011. I
forhallande till féregiende ar ér det en 6kning pa 35,5 Mkr
(56,5 Mkr), vilket motsvarar 2,8% (4,7%). I 6kning 2010
ingar det tillfilliga konjunkturstédet pa 26,7 Mkr, vilket
innebir att 6kningen 2010 inklusive fastighetsavgiften
endast dr 29,8 Mkr, knappt 2,5%. Beloppen inom parentes
avser férhallandena i féregdende ars bokslut och ger en
tydlig bild av uppbromsningen i ekonomin.

I nedanstaende tabell visas utvecklingen av kommunal-
skatten inklusive skatteutjimningen de senaste aren. Hir
ser man tydligt att aren 2005—2008 hade vi en skattein-
taktsokning pa 5,5%—6,9% per ar. I 2010 ars stapel ingar
det tillfilliga konjunkturstédet. Exklusive detta ger aren
2009-2012 endast en 6kning pa 2—3% inkluderat en skat-
tehdjning pa 30 6re. Fran och med 2007 redovisas den
aters6kta momsen under nimnderna och ingar saledes
inte under skatteintikter och statsbidrag,

Kommunalskatt och skatteutjamning
Ale kommun 2003-2012
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Sankta arbetsgivaravgifter

Den 22 november 2011 beslutade AFA:s styrelse att
premierna for avtalsgruppsjukforsikring (AGS-KL) och
avgiftsbeftielseforsikring sinks for innevarande ar (2011).
Andringen ar -0,52% pa lénesumman och motsvarar

3,3 Mkr f6r Ale kommun. De faktiska arbetsgivaravgifter-
na uppgar dirmed f6r 2011 till 38,46%. Det interna PO-
paligget har varit 39,2% under daret men mellanskillnaden
kan inte finansiera de 6kande kostnaderna for pensioner.
Dirfor dr det viktigt att budgeten fér pensionsutbetal-
ningar bevaras.

Fortsatt laga finansiella nettokostnader
Enligt verksamhetsplan far laneskulden vid arsskiftet
2011/12 hogst uppga till 230 Mkr. Sedan 2004, da den
langfristiga laneskulden uppgick till 225 Mkr, har skulden
successivt minskat for att 2010 vara nere pa 26 Mkr. Den
langfristiga lineskulden har under 2011 6kat med 80 Mkr
och uppgar nu till 106 Mkr. Detta har varit nédvindigt
for att forstirka likviditeten dé forhdllandet i avrikningen
av skatteintdkterna mot staten kraftigt forindrats. Lanen
ar tagna hos Kommuninvest i Sverige AB och Swedbank.
Den genomsnittliga rintekostnaden for lanen har under
aret varit 3,30% (3,73%) och den genomsnittliga drslane-
skulden uppgar till 79,8 Mkr.

Arets finansiella kostnader, rintekostnader pa upptagna
lan och rinta pa pensionsskulden uppgar till 10 Mkr.

Det dr 7,7 Mkr hogre dn foregiende ér. Pa grund av den
ldga rintenivan har rintekostnaderna pa de externa linen
endast 6kat med 1,2 Mkr. Den kraftiga 6kningen ligger
dirfor till stérsta delen pa pensionsskulden varvid 5,4 Mkr
avser sinkningen av diskonteringsrintan.

De finansiella intikterna uppgar till 4,7 Mkr (1,6 Mkr), De
finansiella intikterna dr hégre i ar beroende pa forbittrad
likviditet men ocksé pa en utdelning fran Ale fjirrvirme
pa 1,3 Mkr. De finansiella intikterna f6r 2011 innehaller
ocksa en borgensavgift frin AB Alebyggen pa 1,3 Mkr.

Nettokostnaderna 6kade med 4 procent
Med nettokostnader menas samtliga driftkostnader efter
avdrag for avgifter och ersittningar samt specialdestine-
rade statsbidrag, Arets nettokostnader, efter justering for
interna kapitalkostnader och avskrivningar, uppgar till

1 243,0 Mkr, vilket dr en 6kning med 47,4 Mkr eller ndstan
4%. Motsvarande siffror 2010 var 30,1 Mkr och 2,6%. Det
har saledes skett en nettokostnadsékning som dr betydligt
hégre dn utvecklingen av skatteintikterna.

Verksamhetens intikter uppgar till 321,6 Mkr. Det dr
en minskning med 7,5% frin ar 2010. Erhallna bidrag fran
staten for marksanering svarar for en mycket stor del av
verksamhetens intikter, 48,5 Mkr 2011, 71,6 Mkr 4r 2010,
66,0 Mkt ar 2009 och 5,3 Mkr ar 2008. De totala intakterna
fran taxor, avgifter och ersittningar ir nagot ligre 2011 4n
2010 framforallt beroende pa ligre intikter fOr levererade
massor till Sérmossen. Forsiljning av anligeningstillgangar
och exploateringsfastigheter uppgar till cirka 9 Mkr.
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Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar har
Okat till 1 511,2 fran 1 493,9 Mkr ar 2010, vilket motsva-
rar 1,2%. Personalkostnaderna har 6kat med 3,8%. Inom
personalkostnader redovisas dven kostnader fér pen-
sionsutbetalningar och pensionsskuldsékning, dock ej de
finansiella kostnaderna for pensionsskulden 7,4 Mkr
(0,9 Mkr). Ersittningarna foér skola till andra kommuner
och friskolor samt koépt vard och boende har ékat med
drygt 6 Mkr. Under bidrag och transfereringar har kol-
lektivtrafik och firdtjanst 6kat med 2,9 Mkr. Diremot har
kostnader f6r marksanering minskat med 23,5 Mkr. och
kostnaderna for fastighetsskotsel, foretagshilsovard och
vintervighallning har minskat med 3,1 Mkr.

Nettokostnadsandelen 96,3%

Forhillandet mellan nettokostnaderna inklusive finansnet-
tot och skatteintikter/generella statsbidrag visar hur stor
del av skatteintikter/generella statsbidrag som atgar for
att ticka den 16pande driften. Arets nettokostnadsandel
blev 96,3% vilket dr betydligt hégre dn foregdende ars
94,9%.

Pensionskostnader

Pensionsutbetalningarna ékar nu for varje ar och bestar till
storsta delen av utbetalningar som finns i ansvarsférbin-
delsen f6r pensioner intjinade fére 1998. Framover okar
emellertid utbetalningarna dven fran tiden efter 1998 och
dven den avgiftsbestimda alderspensionen. Premierna till
SPP har dnnu inte helt samordnats enligt det nya avtalet
vilket medfor att premierna till SPP kan fortsitta att ligga
pa en hog niva de kommande dren, trots att inte nagra yt-
terligare personer kommer att forsikras via detta system.

Prognosen f6r kommunens arliga pensionskostnader de
kommande aren ser ut enligt nedanstiende diagram.

Kommunens arliga kostnad inklusive
Ioneskatt for pensionutbetalningar och
skuldokning

Mkr

40 +

20 +
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Avgiftsbestamd alderspension . Skuldokning enligt blandmodellen

D Premier SPP med mera . Pensionsutbetalningar

Pensionsskulden

Pensionsskuldberikningarna har baserats pa uppgifter fran
KPA enligt pensionsavtalet KAP-KL. Berikningarna har
gjorts enligt den rekommenderade modellen RIPS med
antaganden om livslingd och rinta. Pa grund av de liga



rintenivaerna har det skett en kraftig 6kning av pensions-
skulden som beror pa sinkningen av diskonteringsrintan.
Ansvarsférbindelsen for pensionsférmaner intjinade
fore 1998 har 6kat med 53,6 Mkr, varav 42,8 Mkr avser
sinkningen av diskonteringsrintan och 21,2 Mkr avser
den sa kallade bromsen, som har slagit till pa grund av att
det allminna pensionssystemet ar underfinansierat. Pen-
sionsutbetalningar under aret har minskat skulden med 25
Mkr. Enligt prognosen kan man utlisa att kulmen verkar
nas under 2012 och att pensionsutbetalningarna fran de
férmaner som finns i ansvarsforbindelsen sakta krymper
denna. Ansvarsférbindelsen har ej resultatforts, vilket ér i
enlighet med gillande redovisningsprinciper.
Avsittningen for pensionsskulden, intjinad efter 1998,
har 6kat med 12,2 Mkr 4r 2011, varav 5,4 Mkr avser sink-
ningen av diskonteringsrintan. I pensionsskuldberikning
ingir dven fortroendevalda.

Arets avsittningar inklusive 16neskatt framgar av noterna
till balansrikningen och kan jimforas med foregdende ar.
I budget 2011 finns 5 Mkr reserverade for att méta
framtida pensionskostnader. Dessa medel reserveras i eget
kapital. I tidigare bokslut har 30 Mkr (ar 2006), 22,9 Mkr
(ar 2007), 25,0 Mkr (ar 2008), 10,0 Mkr (ar 2009) och 10,0
Mkr (ar 2010) reserverats i det egna kapitalet for fram-
tida pensionskostnader. Sammantaget har nu 102,9 Mkr
reserverats men kommunen har inte gjort nagra finansiella
placeringar avseende pensionsmedel utan anvinder istél-
let avsatta medel for att minska/hilla nere den externa
laneskulden.

Avsittning till deponi

2003 gjordes en avsittning pa 8,9 Mkr for avslutningsarbe-
ten vid S6rmossens avfallsupplag. Nir Linsstyrelsen 2007
limnade det slutliga godkdnnandet av avslutningsplanen
stilldes krav pa omhindertagande av deponigas. Med

den stora mingd av transporter som avslutningsarbetena
leder till kommer det att krivas omasfaltering av vigen till
deponin. Detta tillsammans med den kraftiga kostnads-
utvecklingen inom entreprendrsbranschen medforde att
avsittningen i bokslutet 2007 6kades med 4,7 Mkr f6r
ovan nimnda atgirder.

BanaVig i Vist projektet har under 2008-2010 limnat
litt férorenade massor f6r modulering av S6rmossen
och av den erhallna ersittningen har 4 Mkr ar 2008 och
4,2 Mkr ar 2009 6verforts till skattekollektivet. S6rmos-
sens avfallsdeponi stingdes vid drsskiftet 2008,/2009.
Under arbetets gang har metodiken, som var grunden for
ursprungsberikningarna, bytts och istillet for att anvinda
lera som titskikt anvinds bentonitmatta. I och med den
férindrade metoden frigjordes deponiutrymme till ett
virde av cirka 7 Mkr i stéllet f6r en intdkt for lera pa cirka
350 tkt.

Nya krav frain GRYAAB kommer med stor sannolik-
het innebira att en reningsanliggning for lakvatten maste
byggas pa Sérmossen. Det idr i dagsliget omdjligt att veta
hur stor denna kostnad blir, di det inte nu ar klart vilka
krav som kommer att stillas pa en sadan anliggning och

vilken reningsmetodik som kommer att krivas. Det kan
variera fran en enklare reningsanldggning for 2—3 Mkr till
en mer avancerad anldggning f6r minst 15-20 Mkr. I 2009
ars bokslut avsattes dirfor ytterligare 9,1 Mkr som till

stor del kom frin ersittning fran BanaVig i Vistprojektet
for limnade massor. Under 2010 uppgick 6verskottet for
ersattning for limnade massor till 7,9 Mkr och under 2011
0,6 Mkr. Aven dessa har reserverats for kommande kost-
nader for byggande av en anliggning fér lakvattenrening;
Hirmed har sammanlagt 31,3 Mkr avsatts for avslutnings-
kostnader f6r S6rmossens avfallsupplag, varvid 15,8 Mkr
har férbrukats.

Ett positivt resultat

okar det egna kapitalet

Arets resultat pa 47,6 Mkr 6kar det egna kapitalet till
662,4 Mkr. Detta bor stillas i relation till att ansvarsfor-
bindelsen avseende pensionsférmaner intjinade fore 1998
uppgir till 601,8 Mkr. Ansvarsforbindelsen kan nu for
andra aret i rad rymmas inom balansrikningen.

Exploateringsfastigheter

Trafikverket betalade 2010 ersittning i forskott till kom-
munen for inldsta fastigheter i BanaVig iVist-projektet.
Detta har reglerats under 2011. Det bokforda virdet avse-
ende 6vriga exploateringar har 6kat fran 32,3 Mkr till 43,6
Mkr och samtidigt har 2,4 Mkr av intikter frin exploate-
ringsomraden resultatforts 2011.

Betalningsberedskapen

pa kort och lang sikt

Kommunkoncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet
till 104,1 Mkr, vilket dr 29,5 Mkr bittre dn foregiende ar.
Av likviditeten avser 19 Mkr kommunens bolag, Kommu-
nen och dess bolag har en checkrikningslimit pa 30 Mkr
vilken ej behévt nyttjas.

Kassalikviditeten, omsittningstillgangar, exklusive
exploateringsfastigheter, i relation till korta skulder,
uppgir till 91% och dr betydligt bittre dn foregiende drs
65%. Soliditeten, som mits genom att stilla eget kapital i
relation till totala tillgangar har diremot férsimrats nigot
till 59,6% mot foéregdende ars 60,8%. Om hinsyn tas till
ansvarsforbindelsen for pensioner dr kommunens soliditet
5,5% mot forra arets 6,6%.

Stora investeringar men forseningar

Arets beviljade investeringsanslag, inklusive ombudgete-
ringar fran 2010 dr 213,3 Mkr. Nettoinvesteringarna under
aret uppgick till 113,7 Mkr. Storre investeringar under

aret har skett 1 idrottshall i Bohus, busstorg och lokalvig

i Alvingen, ny férskola i Nédinge, markférviry Hilje-
red, tillginglighetsanpassning, utbyggnad av gang- och
cykelvigar, datorer till grundskolan, IT-investeringar, VA-
investeringar, fordon och utrustning till riddningstjansten,
fordonsbyten inom parkenheten och renhallning, energi-
besparingsitgirder, sidkra ridvigar mm. I férhallande till
budget finns de storsta férsenade projekten inom skolor
och férskolor, drygt 27 Mkr, affirsverksamheten, drygt 21
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Mkr, och park, gatu och vigar mm, cirka 14 Mkr. Fér de
investeringar som senarelagts finns 6nskemal om att dessa
investeringsanslag skall 6verforas till 2012.

— — Ze WALE KOMMUN

—

Fororenad mark
Saneringen av férorenad mark vid Bohus varv ir nu klar.

Slutbesiktning av saneringsentreprenaden holls den 24
mars 2011 och efterkontrollen har genomforts 1 enlighet
med kontrollprogrammet. Projektets totalbudget har hal-
lits och en slutrapport Gver hela saneringen beridknas bli
klar i mdnadsskiftet mars/april 2012.

Arbetet med Surte 2:38 (fore detta Tidermans utfyll-
nadsomrade) 4r i full gang, Tryckbank har lagts ut och en
vattenreningsanliggning har byggts upp. Under hosten
har de hydrauliska barridrerna (spont), som ska avskirma
omradet fran dlvvatten respektive inlickande grundvatten,
byggts upp. Grundvattnet kommer att sdnkas i ett del-
omrade i taget sd att de férorenade fyllnadsmassorna kan
schaktas upp i torrhet. Tidplanen har i stort sett hallits och
saneringsarbetet berdknas vara klart 1 slutet av 2012.

Saneringsprojekten utfors med till stérsta delen statliga
medel, ssmmanlagt knappt 300 mkr, varav kommunens
egen insats ér cirka 10 mkr.

Kommunen har stora borgensataganden
Kommunens borgensitaganden ir stora och aktuell skuld
uppgar vid arsskiftet till 658,5 Mkr. I férhallande till fore-
gaende arsskifte dr det en 6kning med 32,9 Mkr. Kommu-
nens atagande gentemot AB Alebyggen dr det stérsta och
uppgar till 655,1 Mkr. Generell borgen till AB Alebyggen
ar beviljad upp till 696 Mkr ar 2011.

Kommunfullmiktige har under 2009 tillstyrkt en bor-
gensansOkan frin Renova avseende ytterligare en f6rbrin-
ningslinje i Sdvenis. Borgensitagandet f6r Ale kommun
uppskattas till totalt 11,2 Mkr och avvecklas successivt
fram till 2030. Kommunen har inte tecknat denna bot-
gensforbindelse och Kammarritten har meddelat en dom
2011-03-23 att beslutet ir olagligt.
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Avstamning av ekonomiska mal

Ale kommun har tidigare haft féljande ekonomiska mal:

1. Nettokostnadsandelen ska Gver tiden inte Gver-
stiga 98%. Arets nettokostnadsandel 4r 96,3%.

2. Investeringarna ska direktfinansieras med skat-
temedel. Arets nettoinvesteringar uppgick till
113,7 Mkr och ryms inte fullt ut inom arets avskriv-
ningar pa 53,4 Mkr och arets resultat pa 47,6 Mkr.
Aterstiende belopp pé 12,7 Mkr har fatt tickas av
6kad upplaning;

3. Kommunens laneskuld far vid arsskiftet
2011/2012 uppga till hogst 230 Mkr. Laneskulden
har under éret 6kat med 80 Mkr och uppgar nu till
106 Mkr. Kommunen har under aret aterbetalat en
skuld for de preliminira skatteutbetalningarna 2009
pa cirka 32 Mkr. och dessutom har det under dret
byggts upp en fordran pa staten pa 47 Mkr pa grund
av de forbittrade skatteprognoserna. Investeringarna
och regleringen av skatteintikterna i férhallande till
staten har siledes paverkat kommunens linebehov.
Kommunens totala skulder och avsittningar inklusive
¢j bokférd pensionsskuld uppgir till 1 050,7 Mkr och
har under aret 6kat med 105,5 Mkt.

4. Av kommunens linestock ska 60% ha en lingre
riantebindningstid 4n 6 manader. Av kommunens
lineskuld pa 106 Mkr har 25 Mkr rérlig ranta. 20 Mkr
av lineskulden forfaller till betalning 1 juni 2012 och
linet med rorlig rinta kan sigas upp pa 60 dagar. Vid
arsskiftet hade saledes 61 Mkr, 57,5% av kommunens
linestock, en rintebindningstid lingre 4n 6 manader.

5. Soliditeten ska uppga till ligst 40%. Soliditeten
har under dret minskat med 1,2% och uppgar nu till
59,6%. Aven inklusive ansvarsférbindelsen fér ej bok-
férd pensionsskuld dr soliditeten positiv, 5,5%.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet 4r ett minimikrav och kravet i kommunalla-
gen pi god ekonomisk hushillning stricker sig lingre. Det
ir inte bara det ekonomiska resultatet i resultatrikningen
som ska uppfyllas utan virdet pa kommunens tillgangar
ska bevaras, resursinsatser i forhallande till utférda presta-
tioner ska mitas och kvaliteten pa verksamheten virderas.
Nimndernas ekonomiska resultat stillt i férhallande till
verksamhetsmatten ger f6ljande aspekter pa begreppet
god ekonomisk hushallning:

Utbildningsnimndens verksamhet har fokuserat pa
resultat och processer, arbete med kunskapsuppféljning
samt att 6ka lirares och rektorers uppdragsmedvetenhet
och avtalskompetens. Méjligheterna till 6verblick, ledning
och styrning har 6kat genom den nya organisationen. Den
extra tilldelning som ndmnden fick for sdrskilda satsningar
har till stora delar genomforts. Kunskapsresultaten i sko-
lan nddde dock inte upp till malsittningen.

Kultur- och fritidsndmnden har genomfért de flesta
uppdrag som tilldelats med undantag fér vissa investe-



ringar sasom konstgrisplaner och byte av datasystem till
biblioteket, vilka istillet kommer att genomféras under
2012. Osidkerhet om ekonomin i samband med omorga-
nisationen har paverkat verksamheten. Repslagarmuseet,
Glasbruksmuseet och Vikingagarden har inte uppnatt
antalet budgeterade besékare. Ale Arena har Gvertagits av
kommunen men inte varit i bruk under hosten. Bibliote-
kens utlaning har 6kat.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden har f6r aret
erhillit en 6kning av budgeten pa totalt cirka 9% inklusive
5 Mkr f6r sirskilda satsningar inom dldreomsorgen. Sist-
nidmnda har pa grund av negativ ekonomisk prognos totalt
for sektorn endast nyttjats till viss del. Fér dldreomsorgen
har behovet av sirskilt boende och dagverksamhet planat
ut, vilket medfort ligre beliggning, Hemtjansttimmarna
har dock fortsatt att 6ka trots att antalet brukare minskat.
Stor satsning och tid har lagts pa det sociala innehallet for
dldreomsorgens brukare.

Inom hemsjukvirden ses en 6kning av vardtyngd med fler
patienter som kriver mer avancerad sjukvard.

Funktionshinderverksamheten fortsitter att 6ka med fler
boendeplatser, boendestdd, personlig assistans och ledsag-
ningsuppdrag. En ut6kning med tvé serviceldgenheter har
gjorts och bemanningen pa ett boende har forstirkts med
anledning av utdkat stddbehov. Alla behov inom boenden
har tillgodosetts under aret. Dagligt arbete har samman-
forts med arbetsmarknadsenheten

Individ- och familjeomsorg har minskat antalet drenden
angaende vuxna med missbruksproblem och firre anmal-
ningar rorande barn och ungdomar. Under éret har en or-
ganisationsférindring genomforts med syfte att effektivi-
sera och forbittra savil myndighetsutévning som det egna
oppenvardsutbudet. Revisionen har latit genomféra tva
granskningar av verksamheten och patalat behovet av att
resursnyttjandet stills 1 relation till resultatet f6r individen.

Samhillsbyggnadsnimndens verksamheter har priglats
av stora forandringar och en hég arbetsbelastning. Den
nya organisationen har inneburit ett nirmare samarbete
mellan de olika verksamheterna. De manga rekryteringar-
na tillsammans med vikarier och tillférordnade chefer har
i de flesta fall klarats utan att verksamheten blivit lidande.
Det ir fortsatt manga detaljplaneuppdrag och bygglovsi-
renden Arbetet med att 6ka andelen konsultplaner har
fortsatt och en upphandling av tva konsultresurser som
knyts till kommunhuset dr ndstan avslutad. Nybyggnads-
karta har inférts under aret. GIS-utbyggnaden invintar
upphandling av ny programvara.

Miljéenheten har haft en hég belastning under aret f6r
olika projekt angaende férorenad mark, hilsoskyddstillsyn
och inspektioner inom miljéskydd och livsmedel. Arets
kalkningsinsats har genomforts. Sektorn har arbetat vidare
med kompensationsatgirder for naturvird och naturre-
servat.

Bostadsanpassningen har fungerat bra under aret.
Firdtjinsten har tillfilligt fatt 6kade resurser men det finns
fortsatt synpunkter pa tillganglighet och bemétande.

For verksamhet Teknik har arbetet med snéréjning och
halkbekdmpning under virvintern tagit omfattande resur-
ser i ansprak. Arbetet med renovering av skolgardar och
lekplatser samt upprustning av kommunens badplatser har
fortsatt. Parkeringsplatsen pa Jennylunds idrottsomrade
har fatt en mycket bittre standard. Tvé busshallplatser

har byggts om och en har nybyggts och samtliga har blivit
tillginglighetsanpassade.

Arbetet har inriktats pa att virdesidkra och férebygga
skador pa kommunens egendom. Investeringsvolymen har
dven under 2011 varit stor och ny férskola och idrottshall
har fardigstallts. Verksamheten har i stort bedrivits inom
beslutad budgetram och merparten av drets Gverskott
utgors av outnyttjade kapitalkostnader som uppstitt pa
grund av forsenade investeringar.

Omfattande VA-arbeten har genomférts under aret for
att sikra Alebornas vattenforsorjning och for att géra VA-
nitet mer robust mot miljépaverkan. Dricksvattenférsérj-
ningen har skett till alla abonnenter utan storre komplika-
tioner trots det bistra vintervidret som inledde aret
Mingden avfall har 6kat, vilket 4r ett trendbrott efter
nagra ar med minskade avfallsmingder. Renhallningen
har utokat organisationen for att ge bittre service till
kunderna och 6kad stidning pa dtervinningsstationerna.
Det nya bom- och kortsystemet till Sérmossens AVC har
tagits i drift och kameraévervakning har installerats for att
minska skadegérelse och stolder. Deponin har under aret
tagit emot ytterligare 3 000 m3 massor fran infrastruktur-
projektet BViV och sluttickning fortloper enligt plan.

Den forvintade utvecklingen med kraftig utbyggnad av
kommunen, stiller fortsatt héga krav pa hela sektorn.
Detaljplaner och bygglov innebir merarbete f6r hand-
liggarna pa milj6, natur och teknik. For att kunna mota
behovet har organisationen spetsats med ytterligare pro-
jektledare och planadministratér. Rekryteringarna dr dock
dnnu inte avslutade. Ett bakslag har varit de enhetschefer
och verksamhetschefer som sagt upp sig i slutet av 2011.
Aven om rekryteringarna gar bra, innebir det ett tapp i
verksamheternas utveckling,

Kommunstyrelsen har styrnings- och uppsiktsansvar
over Ovriga nimnders och bolagets verksamheter. Kom-
munstyrelsen har fran och med 2011 ansvar f6r kommu-
nens fastighetsfragor och den operativa riddningstjansten
samt upphandlingsverksamheten. Det strategiska och
opetativa ansvaret inom frimst administration/informa-
tion, ekonomi, I'T och personal, liksom niringslivs- och
exploateringsverksamhet, strategiskt miljéarbete och
oversiktsplanering finns ocksi inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Sektor kommunstyrelsen har pa grund av minskat
kommunbidrag genomfért ett omstillningsarbete, vilket
medfort att sektorn inte kunnat svara upp mot den poli-
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tiska 6vergripande inriktningen om 6kad tillginglighet och
service till Aleborna via bland annat Medborgarkontoret
och information pa hemsidan.

Budgetarbetet har skett i en ny process dir kommunens
verksamheter har penetrerats grundligt. Kommunen ir nu
ansluten till avtalsdatabasen Winst, vilket méjliggor elek-
troniska bestillningar av upphandlade varor och tjanster.
IT-verksamheten har under aret fortsatt att utvecklas och
kommunen blev under aret nominerad till arets I'T-kom-
mun, en bekriftelse pa att inriktningen att anvinda I'T for
att utveckla och forbittra kommunens verksamheter och
demokrati dr riktig,

For att mojliggéra malet pa en befolkningstillvixt med
1,5 — 2% per ar pagar ett aktivt arbete med exploatering
av nya bostadsomrdden och verksamhetsomriaden. Inom
niringslivsverksamheten har ett stort antal foretagsbesok
gjorts, i syfte att forbittra foretagsklimatet f6r hallbar
tillvaxt.

Ale kommun som helhet ligger i sin vision stor vikt vid
en god ekonomisk hushallning, Onskemal finns att kom-
munen ska expandera och dra nytta av den férdndrade
infrastruktur som vig- och jirnvigsbygget f6r med sig.
Ekonomin baseras pé att kommunen ska klara en kom-
mande tillvixt och att nimnderna férindrar och anpassar
sin verksamhet efter de behov som sivil nuvarande som
kommande medborgare kommer att stilla. Kommunen
ska ha bra kvalitet pa sina tjanster till invinarna samt vara
attraktiv for ndringsliv, turister och som arbetsgivare fér
kommunens anstallda. Det sammanfattande omdémet
blir att 2011 ars verksamhet bedrivits med denna inrikt-
ning men att resultat och attraktivitet for invanarna maste
forbattras for att uppna en god ekonomisk hushallning,

Personal

Utvecklingen av personalmitten och de insatser som
gjorts for personalen redovisas under avsnittet Ale kom-
muns personal.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmitten har kommenterats i avsnittet god eko-
nomisk hushallning och utvecklingen av matten framgar
under respektive nimnd.

Milj6
Miljéredovisning limnas 1 sirskilt avsnitt i arsredovis-
ningen.

Finansiell utveckling

KommunForskning i Vistsverige (KFi) utfér arligen en
studie av den finansiella utvecklingen och stillningen
bland 55 kommuner som ingar i Vistra Gétaland och
Halland. Den senaste rapporten avser daren 2008-2010.

De finansiella nyckeltal som anvinds i analysen dr ovigda.
Det innebir att alla de 55 kommuner som ingar viger lika
tungt avseende medelvirde oavsett storlek. Den finansiella
profil i form av ett sd kallat spindeldiagram som anvinds
for att beskriva kommunens finansiella stillning, innehéller
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atta olika nyckeltal och fyra viktiga finansiella perspektiv.
Den streckade cirkeln dr genomsnittet for samtliga inga-
ende kommuner medan den heldragna cirkeln visar virden
for Ale kommun. Ale férsvagade mellan 2008 och 2010
poingen for tva av fyra perspektiv; kontroll och kortsiktig
handlingsberedskap. Poingen for riskforhéllande forbitt-
rades dock nagot pa grund av att nyckeltalet for soliditet
okade fran 2:a till 3:a. Granskas de atta underliggande
nyckeltalen framgir det att tre av dem férsimrades under
perioden; budgetfdljsamhet, resultat fore extraordinira
poster och skattefinansieringsgraden av investeringar.
Sammanfattningsvis kan konstateras att Ale kommun
2010 redovisar en finansiell profil som ir relativt genom-
snittlig. Dock har kommunen under de senaste aren haft
ett starkare kontrollperspektiv in genomsnittet i linen.
Kfi:s avslutande kommentarer angiende Ale kommun
ir foljande: ”Ale bor minst bibehalla en resultatniva pa
omkring 2,5% de kommande dren for att mota framtida
utmaningar i form av bland annat férvintade volymok-
ningar och hégre pensionskostnader, det senare till fljd
av Okade utbetalningar f6r den sa kallade gamla pensions-
skulden vilken upparbetats tiden fére 1998. Med det
radande samhillsekonomiska liget blir det en utmaning att
lyckas med detta framover, men med en aktiv styrning dér
ekonomin hela tiden stills mot de 6kade verksamhetsbe-
hoven har Ale méjlighet att redovisa ett sidant resultat.”
Bokslutet for ar 2011 har till viss del forandrat Ale
kommuns finansiella situation. Arets resultat pa 47,6 Mkr
okar det egna kapitalet och medel reserveras for framtida
pensionskostnader. Kommunens ansvarsférbindelse for
pensioner intjinade for 1998 har i ar 6kat kraftig,
53,6 Mkr, till stor del beroende pa den sinkta diskonte-
ringsrantan. Okningen ar saledes storre dn drets resultat.
Detta innebar att kommunens soliditet inkl ansvarsfor-
bindelsen nu forsimras frin 6,6% till 5,5%. Arets investe-
ringar har inte fullt ut kunnat rymmas inom avskrivnings-
underlaget och resultatet, vilket 6kat behovet av likviditet.
Men det dr frimst regleringen av skatteintikterna i férhal-



lande till staten som har péaverkat att den externa laneskul-
den 6kat under 2011.

Kommunens borgensitaganden vid arsskiftet har 6kat
med 32,9 Mkr i foérhallande till féregaende ar och 4r hégt.

Nir det giller budgetfdljsamhet har det vid den sam-
lade nivan verksamhetens nettokostnader varit en bud-
getavvikelse 2011 pa cirka 2%, vilket 4r ndgot hogre dn
féregaende ar. I kommunens interna budget har nimn-
derna uppvisat god budgetfdljsamhet.

2011 har skattesatsen varit 22,30 kr och detta dr i jim-
férelse med GR-kommunerna bland de hogsta.

Eftersom den finansiella profilen stills i relation till de
ovriga jimférda kommunerna dr det svért att se hur Ales
poing kommer att utveckla sig, men i den egna utveck-
lingen har Ale 2011 trots ett bra ekonomiskt resultat ndgot
forsimrat en del av sina finansiella tal

Antal enligt prognos

Under 2011 har antalet Alebor 6kat med 135 personer och
invanarantalet uppgar vid arsskiftet till 27 577.

I befolkningsprognosen var 6kningen beriknad till 130
personer. Fédelse6verskottet dr 62 och dven flyttnings-
nettot dr positivt. Flyttningsnettot fran det egna linet

och utlandet dr positivt medan flyttningsnettot till dvriga
Sverige dr negativt.

Framtida hot och mdéjligheter

Sammantaget har dven 2011 blivit ett finansiellt positivt ar
fér Ale kommun och resultatet 4r klart battre 4n budget.
Den ekonomiska utvecklingen priglas av vad som sker pa
finansmarknaden och med konjunkturen.

Kommunen star infor en 6nskad expansion samt en
férindring av samhillsstrukturen i samband med den
stora satsning som sker i samband med vig- och jirnvigs-
projektet. Efterfrigan pd mark fér bostidder och verksam-
heter har varit stor i Ale kommun. Fér att kunna utnyttja
befintlig kommunal infrastruktur optimalt bildar bland
andra bostadsférsérjningsprogram, plan for mark for
verksamheter, strukturstudier f6r Alvingen och Nédinge
underlag f6r hur och var den framtida byggnationen skall
ske. Under de senaste aren har det skett en kraftig 6kning
av antalet bygglov och férsiljning av tomter for bostads-
byggnation. Kommunen har ocksa férvirvat mark fér
framtida bostadsutbyggnad.

Oron pi finansmarknaden och lagkonjunkturen har
medfort att det skett en uppbromsning av den férvintade
expansionen. Betydande investeringar i bland annat fér-
skolot/skolot, idrottshall och infrastruktur ska genomfor-
as. En lingsammare 6kning av skatteintikterna medfor att
en 6kad upplaning maste ske for att finansiera investering-
arna. Kommunen befinner sig i ett extremt omvandlings-
skede genom det stora BanaVig i Vistprojektet. Eftersom
kommunen tillimpar den lagstadgade blandmodellen fér
redovisning av pensionsskulden framstar kommunens
lineskuld som allt mindre betungande. Om kommunen
lockas att 6ka lineskulden, kan det om ett par ér, i en ny
hégkonjunktur med héjda rintor och 6kade kostnader
for pensionsutbetalningar, ge ekonomiska svarigheter.

Arbetsmarknadssituationen i regionen har inverkan pa
befolkningstillvixten och bostadsmarknaden.

Den expansion som kommunen planerar for stiller
krav pa kommunens omstillningsférméga. Kommuninva-
narnas behov av kommunala tjinster maste tillgodoses pa
ett kostnadseffektivt sitt sa att den kommunala ekonomin
inte dventyras. Samtidigt maste medel reserveras for in-
vesteringar och stigande pensionskostnader. Det dr ytterst
viktigt att konsolidera ekonomin fér att ha en langsiktig
uthallighet.

Det finns manga faktorer och férindringar i omvirlden
som kan fa stor betydelse f6r utvecklingen av den kommu-
nala verksamheten. Till exempel:

* Konjunkturutvecklingen.

* Lonekostnads- och skatteunderlagsutvecklingen.

e Pensionskostnadernas utveckling,

* Expansionstakten i kommunen.

e Utveckling av social struktur.

e Investeringstakt, lin och rinteutveckling,

* Borgensitaganden, bostadsmarknaden.

e Etablering av fristdende skolor i kommunen och val
av skola i annan kommun/enskild regi.

e Klimatférindringens paverkan pa den fysiska miljon.

* Det omfattande genomférandet av projekt Bana Vig
1 Viist slutférs 2012, Fem pendeltagstationer i Ale
kommer att innebdra en mycket god tillganglighet till
kollektivtrafik.

* Gestaltningsfragorna kommer att fa storre betydelse i
planeringen av den yttre miljon.

e TFrigestillningar kring skredrisker i Gotailvdalen och
okat fokus pa trafikfragor skapas i samband med bo-
stadsbebyggelse och vig- och jirnvigsutbyggnaden.

e Sirskilda boenden f6r dldre kommer att férandras
enligt boendeutredningen.

* Utbyggnadsbehovet av barnomsorgsplatser kommer
att vara stort fram till 2020 eftersom antalet barn 1-5
ar kommer att fortsatt 6ka. Antalet elever minskar
mest i de hégre aldrarna. Ungdomskullarna i gymna-
siealdern kulminerar efter 2010.

* Behovet av fler métesplatser ér stort och trycket
kommer att 6ka bade pa anliggningar och pa féren-
ingar.

* En férindring pagar av program och programinrikt-
ningar pa Ale gymnasium

Budget 2012

I budgeten 2012 ir arets resultat 10 Mkr, 99,2% i net-
tokostnadsandel. Det finns for ar 2012 inte ndgon central
reserv for malgruppsférindringar utan samtliga medel ar
fordelade till nimnderna. Detta forutsitter att samtliga
niamnder bedriver sin verksamhet inom de tilldelade eko-
nomiska ramarna.

Ale kommun behéver goda resultat pa driftbudgeten de
kommande aren for att till viss del kunna skattefinansiera
det omfattande utbyggnadsbehovet som uppstar pa grund
av den forvintade befolkningsékningen fram till 4r 2025.
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Kommunens bolags forvaltningsberattelser

AB Alebyggen

Bolaget, med en omsittning pa 167,2 Mkr, redovisar ett
resultat efter finansiella poster pa -6,5 Mkr. Det budge-
terade resultatet var -0,7 Mkr. Efter ianspriktagande av
periodiseringsfond och skattekostnader dr arets redovisade
resultat -1,7 Mkr. Orsaken till budgetavvikelsen pa -5,8
Mkr kan grovt sammanfattas med 6kat underhall -6,8
Mkr, nedskrivning nyproduktion i Bohus -3,2 Mkr, 6kade
intikter +1,5 Mkr samt ligre kostnader for drift, I6pande
underhall, personal, konsulter, marknadsféring, rintor
mm pd sammantaget +2,7 Mkr. Som bokslutsdisposition
har fran periodiseringsfonderna aterforts 4,6 Mkr till arets
resultat. Detta dr enligt regelsystemet en tvingande atgird
och avser belopp avsatt vid 20006 ars taxering, Arets resul-
tat dr betydligt ligre dn féregaende ars pd -0,5 Mkr, storsta
delen beroende pa planerade underhallsinsatser under
2011 och ovannimnda nedskrivning,

Totalkostnaden for I6pande och periodiskt underhall
uppgar 2011 till 48,6 Mkr (2010: 49,0 Mkr) varav hyres-
gisterna inom ligenhetsfondsystemet har genomfért
underhdll £6r 9,6 Mkr (2010: 9,5 Mkr). Oknjngen av
underhallsinsatserna dr en medveten atgird fran styrelsen
som kommer att fortga pa en f6rhéjd niva ytterligare 2-3
ar. Orsaken till detta dr att bolagets periodiseringsfonder
maste 16sas upp de kommande aren. Bland de storre
insatserna under 2011 mirks tegelfasadreparationer for
2,5 Mkr och injustering av virmesystem for 1,6 Mkr i N6-
dinge kyrkby, kundanpassning nytt hyreskontrakt Rédjans
vig Nédinge 4,0 Mkr, tak och fasader Angabo 1,2 Mkr,
fasadmalning och takbehandling Lovasvigen 1,5 Mkr, bad-
rumsrenovering Odalvigen Skepplanda 1,0 Mkr, markan-
liggningar, lekplatser, trygghet och utvindig belysning 2,5
Mkt och utbyte av vitvaror i ligenheter 2,4 Mkr.

For fastighetsdriften dr kostnaderna betydligt ligre dn
2010.

Bolagets totala laneskuld till kreditinstitut har 6kat med
40,4 Mkr efter amorteringar, vilket ska ses i relation till
att bolaget investerat drygt 74 Mkr under aret. Bolaget
har 2011 betalat en borgensavgift till kommunen pa 0,2%,
cirka 1,2 Mkr. Denna avgift kommer 2012 att uppga till
0,5% pa nyttjat borgensbelopp.

Bolagets synliga likviditet (eget kapital + 73,7% av obe-
skattade reserver/balansomslutningen) uppgar till 19,21%.
Motsvarande siffra f6r 2010 var 20,65%. Med 6kad nypro-
duktion minskar soliditeten om bolaget inte kan sitta in
eget kapital motsvarande befintlig soliditet. Styrelsen har
satt 15% som undre grins for en skilig soliditet.

Byggnader skrivs av med 2% eller i férekommande fall
det hégre procenttal som dr skattemissigt avdragsgillt.
Inventarier, fordon och maskiner skrivs av enligt géllande
skatteregler. Nedskrivning har dirutéver skett av nypro-
duktionen i Bohus med 3,2 Mkr inf6ér 6verlitelsen till
bostadsrittsforening,

Tvé bostadsprojekt har firdigstillts under aret. Dels
12 fristaende ligenheter vid skolvigen i Bohus, kall-
lat ”Potatisakern” och dels ett fértitningsprojekt med 20
ligenheter pa Norra Kloverstigen i Nédinge. Bada i form
av kooperativ hyresritt. Det har emellertid varit svart for

24 Arsredovisning Ale kommun 2011

12y
255 1}?
FEIPEE IR

.Jt:;lflt;r/ttlltt

intressenterna till ligenheterna i Bohus att fa lana till kon-
tantinsatsen och intresset har dirmed varit lagt. Styrelsen
har dirfor beslutat att ombilda den kooperativa féren-
ingen till en dkta bostadsrittsforening till vilken Alebyggen
forsiljer fastigheten.

Efterfragan pd bostider dr fortfarande god. Det rader
bostadsbrist i Ale. Den absoluta merparten av de sdkande
har dock inte de ekonomiska férutsittningarna som krivs
for bostider i nyproduktion. Styrelsen ser kooperativ
hyresritt som en mojlighet att komma igang med viss ny-
produktion och dirigenom, genom rorlighet pa bostads-
marknaden, frigéra bostider i det aldre billigare bestindet.
Den ekonomiska oron har inte lett till sinkta byggpriser
som behdvs for att nd den hyresniva och betalningsvilja
som finns i Ale. Aven intresset fr kooperativ hyresritt
kan begrinsas om inte kontantinsatserna 6kas kraftigt, sa
att de boende kan dra nytta av rinteavdrag eller minskad
kapitalskatt

Under forsta halvaret 2011 har om- och tillbyggnad
gjorts pa industrifastigheten pa Rédjans vig i Nodinge och
en ny hyresgist tog lokalerna i ansprak 1 juli 2011. Hérige-
nom har bolaget ocksa verkat for niringslivsutvecklingen 1
Ale i enlighet med bolagets dgardirektiv

Hyresbortfallet f6r bostidder, garage och bilplatser upp-
gick under aret till 241,1 tkr (2010: 103,7 tkr). Betriffande
lokaler har bolaget drabbats av flera avflyttningar under
2009 som dven 2010 statt outhyrda. Under 2011 har f6re
detta Posten i Alvingen och delar av fore detta polishuset
i Alafors ater hyrts ut och hyresbortfallet fér lokaler dr 507
tkr lagre dn foregdende ar.

Den 1 januari 2011 tridde Lagen om allminnyttiga
kommunala bostadsféretag i kraft. I korthet innebér denna
att verksamheten ska drivas enligt affirsmissiga principer
och bolaget undantas fran kommunallagens sjilvkostnads-
princip och fran férbudet att driva kommunala bolag i
vinstsyfte. Bolagets och kommunens ekonomier ska vara
klart dtskilda och relationerna mellan bolag och kommun
affirsmissiga. Hirav foljer bland annat att bolag med
kommunal borgen blir skyldiga att betala borgensavgifter.



Kommunerna ska dven stilla upp langsiktiga avkastnings-
krav pa sina bostadsbolag och kan heller inte kriva att
bolagen genomfér olénsamma dtgirder.

Betriffande ekonomin de kommande dren 4r det
rinteutvecklingen som utgdr den storsta orosfaktorn. Om
rintorna skulle stiga snabbt och oférutsigbart kan det bli
problem om inte hyresnivan hinner anpassas. Fastighets-
bestandets alderssammansittning kommer att kriva 6kade
underhallsinsatser och férmodligen dven genomgripande
ombyggnader de kommande dren. Av bolagets cirka 2 200
ligenheter 4dr 6ver hilften 35 ar eller dldre.

Ale Exploatering AB

AB Alebyggens intressebolag (50%) Ale Exploatering AB
redovisar fore bokslutsdispositioner och skatt ett resultat
pa 4,8 Mkr (2010: 11,1 Mkr). Efter bokslutsdispositioner
och skatt dr arets resultat 6,3 Mkr. Bolagets egna kapital
uppgir till 39,0 Mkr och obeskattade reserver till 4,5 Mkr.
I den sammanstillda redovisningen f6r kommunen och
dess bolag ingar ett resultat pa 1,8 Mkr, vilket dr 50% av
bolagets resultat reducerat med skatt och arets upplésning

Kommunens och

av periodiseringsfond. Bolaget har under éret salt reste-
rande obebyggda tomter inom 6stra delen av Backa siteri.

Ska-dal 31:3 AB

Bolaget idgs till 100% av AB Alebyggen. Bolaget dger en-
bart Bohus Centrum och férvirvades 1 april 2009. Aven
under 2011 har resultatutrymmet i férsta hand anvints till
underhall och f6rhéjd skétselstandard. Periodiskt under-
hall har utférts med 424 tkr (2010: 791 tkr). Bolagets re-
sultat efter skatt dr 287 tkr (2010: 292 tkr). Den offentligt
drivna virdcentralen stingdes vid arsskiftet 2010/2011.
Hyreskontraktet 16per dock till 2012-09-30. Patienttill-
stromningen till den privat drivna vardcentralen blev sa
stor att deras befintliga lokal blev for liten. Efter avlosning
av primarvardens hyreskontrakt, viss ytminskning och
ombyggnad har den privata virdcentralen och BVC den

1 juli flyttat till primarvérdens tidigare lokal.

Ale Utveckling AB
Bolaget ir vilande frin och med 2009.

dess bolags forvaltningsberattelse

Arets resultat

Det sammanlagda resultatet f6r kommunens och dess
bolag uppgar till 44,3 Mkr, vilket dr 23,0 Mkr ligre dn
2010. I den sammanstillda redovisningen ingar kommu-
nens resultat 47,6 Mkr, AB Alebyggen -5,1 Mkr, Ska-dal
31:3 AB 0,5 Mkr och Ale Exploatering 1,8 Mkr. Resultatet
har dd justerats med forindring av periodiseringsfonder
och skatt. Det totala resultatet har sedan justerats med -0,3
Mkr avseende utdelning frin AB Alebyggen till kommu-
nen samt -0,2 Mkr f6r avskrivning av évervirde justerat
med skatt.

Finansnetto

Det samlade negativa finansnettot uppgar till -28,6 Mkr.
Kommunens och bolagens finansiella nettokostnader har
okat med 7,8 Mkr jaimfoért med foregiende ar.

Likviditet

I likviditeten avldses den kortfristiga betalningsbered-
skapen. De kortfristiga skulderna uppgir till 316,6 Mkr,
medan de likvida medlen tillsammans med kortfristiga
fordringar uppgar till 263,9 Mkr. Detta ir en likviditetsfor-
bittring fran 0,64 (2010) till 0,83. Koncernkontot dispone-
rar en checkkredit med en limit pa 30 Mkr.

Eget kapital
Det egna kapitalet f6r kommunen och dess bolag uppgar
till 844,2 Mkt.

Soliditet/skuldséittning

Den langfristiga betalningsférmagan avlises i soliditeten,
som visar hur stor del av tillgingarna som finansierats
med egna medel. Den sammanlagda soliditeten f6r kom-
munen och dess bolag uppgar till 41,1%, vilket ir en for-
samring med 0,9 procentenheter jimfért med foregiaende
ar (42,0%). Laneskulden har 6kat med 115,7 Mkr och
uppgir nu till 799,3 Mkr.

Framtid och risk

Kommunen ir beroende av att AB Alebyggen har en god
ekonomisk stabilitet. Férutom sitt dgarskap har kommu-
nen ocksi ett stort borgensengagemang, Nir kommunens
kreditvirdighet bedéms avldses kommunens totala atagan-
den. Kreditvirdigheten har betydelse f6r méjligheterna att
ta upp nya lan samt dess villkor.
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna i Kom-
munal redovisningslag (KRL). Enligt den kommunala
redovisningslagen skall kommunerna redovisa i enlighet
med god redovisningssed. Kommunen tillimpar, med fa
undantag, de rekommendationer som limnats av Radet
f6r kommunal redovisning (RKR). De avsteg som gors
fran gillande redovisningsprinciper redovisas nedan under
rubriken Exploateringstillgangar.

Anldaggningstillgangar

och kapitalkostnader

Virdering av anlidggningstillgangar sker till anskaffnings-
virde minskat med avskrivningar. Anskaffningsvirdet
innefattar investeringsutgiften minskat med eventuella
investeringsbidrag,

Avskrivningarna berdknas pa anskaffningsvirdet.
Linjir avskrivning tillimpas och gérs efter en bedémning
av tillgdngarnas nyttjandeperiod. Viss vigledning finns i
SKL:s forslag till avskrivningstider. Ale kommun tillimpar
en beloppsgrins pa 25 tkr (50 tkr till och med édr 2010) for
aktivering av anliggningstillgangar.

50 ar Forvaltningsbyggnader.

33 ar Skolbyggnader, gymnastiklokaler, férskolor,
vardhemsbyggnader, brandstationer.

20 ar Fritidsanldggningar, provisoriska och tempo-
rira byggnader, forradsbyggnader av enklare
kvalitet. Parkeringsplatser och markarbeten.

10 ar Maskiner for storkok, kontorsmébler och
inredningsartiklar, ismaskiner, utrustning till
lekplatser, brand- och riddningsfordon, stérre
lastbilar och maskiner.

5ar Skolmébler, AV-utrustning, nitverksutrust-
ning, personbilar, mindre lastbilar och sldpkir-
frof.

3ar Datorer och kringutrustning,

Mark - ingen avskrivning,

Kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och intern-
rinta berdknas enligt nominell metod. Internrintan for
2011 uppgick till 4,3%.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstill-
gangar. Arh'g avskrivning sker inte och nedskrivning sker
om det verkliga virdet ér ligre 4n anskaffningsvirdet.
Enligt Radet f6r kommunal redovisning bor resultatavrik-
ning ske i takt med forsiljning av tomter/omriden. Ale
kommun har hittills tillimpat férsiktighetsprincipen och
resultatavriknat forst ndr ett helt omrade har fardigstillts.
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Kommunen har dven i vissa fall litit exploateringsutgifter
f6r kommunens egna VA-ledningar med mera direktavrak-
nas som kostnad for salda tomter, vilket strider mot den
kommunala redovisningslagen. Investeringsutgifter i kom-
munens egna anlidggningar bor aktiveras och bli foremal
for 16pande avskrivningar under den beriknade nyttjande-
tiden. Kommunen dmnar anpassa redovisningen avseende
exploateringstillgangar till gillande lagar och rekommen-
dationer i framtida exploateringsprojekt.

Likvida medel

Koncernens tillgingar placerade pa koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel av koncernkontot redovisas som kortfristig
skuld i kommunen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fére ar 1998,
férutom garanti- och visstidspensioner, redovisas som

en ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalning av dessa
formaner redovisas bland verksamhetens kostnader.

Nyintjinade pensionsférmaner fr o m rikenskapsaret
1998 redovisas dels som en kortfristig skuld (avgifts-
bestimd alderspension) och dels som en avsittning
(férmansbestimd alderspension och visstidspensioner)

i balansrikningen och ingar i verksamhetens kostnader

i resultatrikningen. I savil den kortfristiga skulden som
avsittningsbeloppet ingar 16neskatt. Rintan redovisas som
en finansiell kostnad.

De érliga premier som inbetalas till SPP f6r de anstillda
som har en forsikringslosning f6r den kompletterande
alderspensionen ingar i verksamhetens kostnader. I och
med denna premieinbetalning ingar inte dessa anstilldas
pensionsskuld f6r kompletterande alderspension i skulden
hos KPA utan ir den anstilldes relation till férsikringsbo-
laget. Berdkningar har gjorts enligt avtalet KAP-KIL. och
framriknade enligt den rekommenderade modellen RIPS.
SPP meddelar att fullstindig samordning dnnu inte skett
men kan inte limna uppgift om vad detta kommer att
kosta.

Periodisering

Fordelningen av kostnader och intikter pa korrekt
redovisningsperiod sker i allt visentligt. Arets anslutnings-
avgifter f6r VA har 1 sin helhet intdktsforts under 2011.
Motsvarande kostnader har under 2011 varit driftsrelate-
rade varfor detta foljer matchningsprincipen. Behov av
periodisering av intdkterna kommer att beaktas i samband
med att investeringsbehovet aktualiseras.



Skatteintdakter

Arets redovisade skatteintikter bestér av tre delar.

1. Preliminira manatliga skatteinbetalningar.

2. Prognos 6ver redovisningsarets slutavrikning,

3. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skattein-
tikt for féregaende redovisningsar.

Den preliminira slutavrikningen f6r 2011 har gjorts i en-
lighet med RKR:s rekommendation nr 4.2, vilket innebar
att det 4r SKI.:s decemberprognos, cirkuldr 11:57, som
anvants.

Kommunal fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften har tagits upp till det
rekommenderade beloppet i SKI:s cirkuldr 11:62.

Leasingavtal

Ale kommun leasar personbilar och datorer med en I6ptid
pa hogst tre ar. Kommunens samtliga leasingavtal klassifi-

ceras som operationella och har inte tagits upp i balansrik-
ningen utan redovisas som hyresavtal.

Kommunen och dess bolag

Redovisningen av kommunen och dess bolag omfattar
kommunen som moderbolag och féretag 1 vilka kommu-
nen direkt eller indirekt innehar en rostandel av minst
20%. De bolag som inte i visentlig omfattning paverkar
den sammanstillda redovisningens resultat- och balansrik-
ning har inte konsoliderats.

Redovisningen dr upprittad enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, Forvirvsmetoden innebir att
kommunens bokférda virden pa aktier i dotterbolagen
eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvirvs-
tillfallet. Proportionell konsolidering innebir att endast
den dgda andelen av dotterféretagens tillgangs- och skuld-
poster respektive kostnads- och intdktsposter har tagits
med. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har
eliminerats. Redovisningsprinciperna dr inte helt enhetliga
mellan kommunen och dotterbolagen. I den min det varit
méjligt har kommunens principer styrt. Nagon anpassning
av avskrivningsprinciper har till exempel inte gjorts.

Affarsverksamheter
Enligt ”TLagen om allminna vattentjinster” som tridde
1 kraft 2007-01-01 skall den ekonomiska redovisningen
for VA-verksamheten sirredovisas. Syftet ér att tillgodose
behovet av information till VA-kollektivet att de avgifter
som tas ut dr riktiga.
Ale kommun redovisar dirfor separat resultat- och
balansrikning fér VA-verksamheten for 2011.
Affirsverksamheternas resultat redovisas som forut-
betalda kostnader (VA) respektive forutbetalda intdkter
(Renhallningen) i kommunens balansrikning;
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatrdkning
Mkr Not Kommunen Kommunen och dess bolag
2010 2011 2010 2011
Verksamhetens intakter 1 347,8 321,6 484.8 453,3
Verksamhetens kostnader 2 -1493,9 -1511,2 -1581,3 -1595,0
Avskrivningar 3 -49,5 -53,4 -74,2 -81,9
Verksamhetens nettokostnader -1195,6 -1243,0 -1170,7 -1223,6
Skatteintakter 4 1050,0 1089,7 1050,0 1089,7
Generella statsbidr och utjamn bidr 5 2104 206,2 210,4 206,2
Finansiella intakter 6 1,6 4,7 0,9 3,9
Finansiella kostnader 7 -2,3 -10,0 -21,7 -32,5
Skattekostnad 8 - - -1,6 0,6
Resultat fore extraordindra poster 64,1 47,6 67,3 44,3
Extraordinéra intdkter/kostnader - - - -
Arets resultat 64,1 47,6 67,3 44,3
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 94,9 % 96,3%
Kassaflodesanalys
Mkr Kommunen Kommunen och dess bolag
2010 2011 2010 2011
Den lopande verksamheten
Arets resultat 64,1 47,6 67,3 44,3
Justering for av- och nedskrivningar 49,5 534 74,2 81,9
Justering for gjorda avsattningar 16,8 8,2 15,7 6,6
Justering for reavinster/férluster -8,1 -74 -11,3 -7.5
Justering for ovr ej likv paverkande poster - - -3,0 -
Medel fran verksamheten fore
fordandring av rorelsekapitalet 122,3 101,8 142,9 125,3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -40,2 -13,5 -32,7 -16,0
Okn/minskn férrad, varulager, pdgdemde arbeten 9,6 33 21,1 4,7
Okning/minskning av kortfristiga skulder -19,5 -36,3 -11,0 -22,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72,2 55,3 120,3 91,4
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggn tillgangar -121,9 -113,7 -138,4 -187,8
Forséljning av materiella anldggn tillgangar 34 7,7 12,8 7,8
Investering i finansiella anldggn tillgangar -4,3 - -10,2 -
Forséljning av finansiella anldggn tillgangar - - - -
Kassaflode fran invest verksamheten -122,8 -106,0 -135,8 -180,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan - 80,0 - 138,0
Amortering av skuld -36,0 - -57.3 -18,2
Okning/minskning av langfristiga fordringar - 0,2 -0,4 37
Kassaflode fran finans verksamheten -36,0 80,2 -57,7 123,5
Arets kassaflode -86,6 29,5 -73,2 34,9
Likvida medel vid arets borjan 161,2 74,6 164,2 91,0
Likvida medel vid arets slut 74,6 104,1 91,0 125,9
Forandring likvida medel -86,6 29,5 -73,2 34,9
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Balansrakning
Mkr Not Kommunen Kommunen och dess bolag

2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31

Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekn. anldaggn. 9 685,2 740,1 1549,8 1657,8
-Maskiner, fordon och inventarier 10 64,4 67,1 66,3 71,0
-Pagaende ny- och ombyggnader - - 11,8 23
Finansiella anlaggningstillgangar 11 30,2 30,0 24,1 20,4
Summa anldggningstillgangar 779,8 837,2 1652,0 1751,5
Omséttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 383 374 383 374
Pagadende arbeten - - 1,4 -
Ovriga kortfristiga fordringar 13 119,1 132,6 122,0 138,0
Likvida medel 14 74,6 104,1 91,0 125,9
Summa omséttningstillgangar 232,0 274,1 252,7 301,3
Summa tillgangar 1011,8 1111,3 1904,7 2052,8

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15

Arets resultat 64,1 47,6 67,3 443
Balanserat eget kapital 550,7 614,8 732,6 799,9
Summa eget kapital 614,8 662,4 799,9 844,2
Avsattningar

Avsattning for pensioner 16 51,3 63,5 51,3 63,5
Avsattning aterstallande av deponi 19,4 15,5 19,4 15,5
Investeringsfond VA 17 4,2 41 4,72 41
Uppskjuten skatt - - 11,2 9,6
Summa avsattningar 74,9 83,1 86,1 92,7
Skulder

Langfristiga skulder 18 26,0 106,0 683,6 7993
Kortfristiga skulder 19 296,1 259,8 335,1 316,6
Summa skulder 322,1 365,8 1018,7 1115,9
Summa eget kapital, avsattn och skulder 1011,8 1111,3 1904,7 2052,8
Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - 34,9 33,7
Ansvars- och borgensforbindelser 20 625,6 658,5 81,3 90,6
Jamkad mervdrdesskatt, Ale arena, avskrives

under en 10-arsperiod fr o m 2008 33 2,9 33 2,9
Pensionsférmaner intjanade fére 1998

(inkl 16neskatt) 21 548,2 601,8 548,2 601,8
Soliditet 60,8% 59,6% 42,0% 41,1%
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Notforteckning

Mkr
Kommunen Kommunen Kommunen Kommunen
och dess bolag och dess bolag
Not 1 Not 4
Verksamhetens intakter 2010 2011 2010 2011 Skatteintakter 2010 2011 2010 2011
Forséljning av varor 19,7 18,6 19,7 18,6 Prel skatteinbet under aret 1036,8 | 1065,8 10368 | 1065,8
Taxor, avgifter och ersattn 114,4 111,6 105,7 103,1 Prognos slutavrakning 12,5 20,0 12,5 20,0
Hyror och arrenden 26,3 24,9 163,9 161,9 Differens slutlig taxering och redov
Bidrag 157,2 135,2 157,2 135,2 skatteintakt for foreg inkomstar 0,7 3,9 0,7 3.9
Forséljn av verksamheter 1050,0 |1089,7 1050,0 1089,7
och entreprenader 21,4 22,1 26,3 25,2
Vinst vid realisering expl fast 5.9 2,5 59 2,5
Vinst vid fsg av anldggn tillg 29 6,7 6,1 6,8
347,8 | 321,6 484,8 | 453,3 Not5
Generella statsbidrag/
utjamningsbidrag 2010 2011 2010 2011
Inkomstutjamning 169,4 164,8 169,4 164,8
Kostnadsutjamning -27,7 -21,8 -27,7 -21,8
Regleringsbidrag/avgift 7,0 28,1 7,0 28,1
Not 2 LSS-utjamningsavgift -5,8 -6,4 -5,8 -6,4
Tillfalligt konjunkturstod 26,7 - 26,7 -
Verksamhetens kostnader 2010 2011 2010 2011 Fastighetsavgift 40,8 41,5 40,8 41,5
Inkdp anldaggn-/underhallsmat 6,4 8,0 17,8 17,7 210,4 | 206,2 210,4 | 206,2
Inkop vatten/el for distribution 5,0 55 5,0 5,5
Bidrag och transfereringar 66,4 68,6 66,4 68,6
Kop av verksamhet o entrepr 350,6 330,1 350,6 330,1
Personalkostnader* 885,7 919,1 905,9 939,1 Not 6
Lokal- och fastighetskostn 76,9 72,6 44,8 39,8 ) . o
Forsakringar, skatter och avg 10,2 12,7 23,6 24,6 Flnnan.5|e.!la intékter 2010 2011 2010 2011
Ovriga verksamhetskostnader 92,0 92,8 166,5 167,8 Rantelntakte.r . 07 1.8 09 26
Forlust vid utrang av anldggn tillg 0,7 1.8 0,7 1.8 Borgeqsprovmoner 06 13 B -
1493,9 1511,2  1581,3 15950 Utdelning* 03 1.6 - 1.3
1,6 4,7 0,9 3,9
* Ar 2011 ingar utdelning fréan Ale Fjarrvarme pé 1,3 Mkr.
*Personalkostnader 2010 2011 Denna post ar en engangsforeteelse och fanns ej ar 2010.
Loner och arvoden 6129 638,8 (+4,2%)
Sociala avgifter 187,0 193,5 (+3,5%)
Pensionskostnader o I6neskatt 71,3 74,0 (+3,8%)
Ovriga personalkostnader 14,5 12,8 (-11,7%)
8857 | 919,1  (+3,8%) Not 7
Finansiella kostnader 2010 2011 2010 2011
Rantekostnader -1,4 -2,6 -21,1 -25,2
Rénta pa pensionsskuld -09 -2,0 -09 -2,0
Okning av pensionsskuld* - -5,4 - -5,4
Rantebidrag - - 03 0,1
Not 3 -2,3 | -10,0 -21,7 | -32,5
Avskrivningar - 2010 | 2011 2010 | 2011 *Avser den del av 6kningen av pensionsskulden som beror pa sank-
Byggnader o tekniska anlaggn 33,6 352 57,3 594 ningen av diskonteringsrantan (jamforelsestorande).
Maskiner, fordon och inventarier 15,9 18,2 16,9 19,3
Nedskrivn Bohus nyproduktion - - - 32
49,5 53,4 74,2 81,9
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Not 8

Skattekostnad 2010 2011 2010 2011

Aktuell skatt - - -2,1 -1,0

Uppskjuten skatt - - 0,5 1,6
0,0 0,0 -1,6 0,6




Not 9

Mark, byggnader och Markreserv Verksamhets- Fastigheter Publika Fastigheter = Summa mark, byggnader
tekniska anlaggningar fastigheter for affars- fastigheter for annan och tekniska anldggningar
verksamhet verksamhet
Kommunen 2011 2010
Anskaffningsvdrde
Ing ack anskaffningsvarde 14,3 902,8 96,0 120,3 1,8 1135,2 1036,2
Arets investering 0,9 51,1 11,7 29,0 - 92,7 101,4
Forsaljning/utrangering - -2,7 - -2,6 - -5,3 -2,4
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack anskaffningsvarde 15,2 951,2 107,7 146,7 1,8 1222,6 1135,2
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar 0,0 -350,4 -57,1 -42,0 -0,5 -450,0 -417,6
Arets avskrivningar - -26,9 -3,1 -5,1 -0,1 -35,2 -33,6
Forsaljning/utrangering - 1,7 - 1,0 - 2,7 1,2
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar 0,0 -375,6 -60,2 -46,1 -0,6 -482,5 -450,0
Ing planenligt restvarde 14,3 552,4 38,9 78,3 13 685,2 618,6
Utg planenligt restvarde 15,2 575,6 47,5 100,6 1,2 740,1 685,2
Kommunen och dess bolag
Anskaffningsvirde
Ing ack anskaffningsvarde 59,6 902,8 1246,8 120,3 1,8 2331,3 2224,0
Arets investering 4,7 51,1 88,4 29,0 - 173,2 113,3
Forsaljning/utrangering - -2,7 - -2,6 - -5,3 -9,0
Omklassificering - - - - - - 3,0
Utg ack anskaffningsvarde 64,3 951,2 1335,2 146,7 1,8 2499,2 2331,3
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar - -350,4 -388,6 -42,0 -0,5 -781,5 -725,9
Arets avskrivningar - -26,9 -30,5 -5,1 -0,1 -62,6 -57,2
Forsaljning/utrangering - 1,7 - 1,0 - 2,7 1,6
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar - -375,6 -419,1 -46,1 -0,6 -841,4 -781,5
Ingdende restvarde 59,6 552,4 858,2 78,3 13 1549,8 1498,1
Utgaende restvarde 64,3 575,6 916,1 100,6 1,2 1657,8 1549,8
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Notforteckning, forts.
Mkr

Not 10
Maskiner, fordon och inventarier Maskiner Fordon Inventarier, Summa maskiner,
byggn inventarier fordon och inventarier
Kommunen 2011 2010
Anskaffningsvirde
Ing ack anskaffningsvarde 1,8 35,6 198,5 235,9 218,5
Arets investering 0,2 7.2 13,6 21,0 20,5
Forsaljning/utrangering - -2,1 -58,3 -60,4 -3,1
Omklassificering - - - - -
Utg ack anskaffningsvérde 2,0 40,7 153,8 196,5 235,9
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar -1,1 -24,7 -145,7 -171,5 -158,7
Arets avskrivningar -0,1 -3,8 -14,3 -18,2 -15,9
Forsaljning/utrangering - 2,1 58,2 60,3 3,1
Omklassificering - - - - -
Utg ack avskrivningar -1,2 -26,4 -101,8 -129,4 -171,5
Ing planenligt restvarde 0,7 10,9 52,8 64,4 59,8
Utg planenligt restvarde 0,8 14,3 52,0 67,1 64,4
Kommunen och dess bolag
Anskaffningsvdrde
Ing ack anskaffningsvérde 1,8 35,6 208,7 246,1 228,4
Arets investering 0,2 7,2 16,7 24,1 21,3
Forsaljning/utrangering - -2,1 -58,9 -61,0 -3,6
Omklassificering - - - - -
Utg ack anskaffningsvarde 2,0 40,7 166,5 209,2 246,1
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar -1,1 -24,7 -154,0 -179,8 -166,4
Arets avskrivningar -0,1 -3,8 -15,4 -19,3 -17,0
Forsaljning/utrangering - 2,1 58,8 60,9 3,6
Omklassificering - - - - -
Utg ack avskrivningar -1,2 -26,4 -110,6 -138,2 -179,8
Ingdende restvérde 0,7 10,9 54,7 66,3 62,0
Utgaende restvirde 0,8 14,3 55,9 71,0 66,3
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Mkr Kommunen

Kommunen
och dess bolag

Not 11
Finansiella 2010 2011 2010 2011
anldggningstillgangar 1231 1231 1231 1231
Aktier 20,0 20,0 2,5 2,5
Andelar* 2,1 2,1 3,6 3,6
Langfristiga fordringar 6,9 6,7 16,8 13,1
Bostadsratter 1,2 1.2 1,2 1,2
30,2 30,0 24,1 20,4

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har darefter beslu-
tat om insatsemissioner om sammanlagt 241 085 kr for Ale kommun.
Ale kommuns totala andelskapital i Kommunivest ekonomisk férening

uppgick 2011-12-31 till 954 412 kr.

Not 12
2010 2011 2010 2011
Exploateringsfastigheter 1231 1231 1231 1231
Vagprojektet “BanaVag i Vast” 6,0 -6,2 6,0 -6,2
Ovriga exploateringsfastigheter 32,3 43,6 32,3 43,6
38,3 37,4 38,3 37,4
Not 13
Ovriga kortfristiga 2010 | 2011 2010 2011
fordringar 1231 1231 1231 1231
Kundfordringar* 50,1 26,8 50,7 26,6
Ovriga fordringar 43 0.3 48 0,6
Skattefordringar - - 1,7 4.8
Skattekonto 2,4 0,6 2,4 0,6
Fordran mervardesskatt 54 9,0 56 9,1
Upplupna skatteintdkter - 47,1 - 47,1
Forutbetalda kostnader i
affarsverksamh. VA 1,8 2,1 1,8 21
Forutbetalda kostnader/
upplupna intdkter 55,1 46,7 55,0 47,1
119,1 132,6 122,0 138,0

* For kommunen uppgar kundfordringar 2011-12-31 dldre an

180 dagar till totalt 0,2 Mkr.

| posten Kundfordringar ingar &r 2010 ett belopp pa 35,8 Mkr avseende
fakturor till Trafikverket (BanaVag i Vast). Ar 2011 var motsvarande

belopp 0,6 Mkr.

Kommunen Kommunen
och dess bolag

Not 14

2010 2011 2010 2011
Likvida medel 1231 1231 1231 1231
Bank* 74,6 | 1041 91,0 125,9
* varav formedlade medel 0,2 0,2 0,2 0,2
Beviljad checkkredit for koncernkontot ar 30 Mkr.
Koncernkontots saldo uppgar 2011-12-31 till 103,17 Mkr.
Kommunens behallning av koncernkontot &r 84,1 Mkr.
AB Alebyggen har en behallning pa 18,1 Mkr.
Ska-dal 31:3 AB har en behallning pa 0,8 Mkr.
Ale Utveckling AB (vilande) har en behallning pa 0,1 Mkr.
Kreditinstitut &r Swedbank AB.
Not 15

2010 2011 2010 2011
Eget kapital 1231 1231 1231 1231
Ingédende balans 550,7 | *614,8 7326 | 7999
Avrets resultat 64,1 | **47,6 67.3 44,3
Utgaende balans 6148 | 6624 7999 | 844,22

*  varav 97,9 Mkr ar reserverade for framtida pensionskostnader.
** varav 5,0 Mkr har budgeterats for framtida pensionskostnader.
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Notforteckning, forts.

Mkr

Kommunen Kommunen

och dess bolag

Not 16 Not 17

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Avséttning for pensioner 1231 1231 1231 1231 Investeringsfond VA 1231 1231 1231 1231
Formansbestamd alderspension 35,1 471 35,1 471
Berakn alderspens fortr valda 2,4 1.1 2,4 11 Ingdende balans 4,2 4,2 4,2 4,2
Avsatt till visstidspensioner 3,8 2,9 3,8 2,9 Arets avsattning - - - -
Loneskatt 10,0 124 10,0 124 Arets upplésning -0,04 -0,1 -0,04 -0,1

51,3 63,5 51,3 63,5 Utgdende balans 4,2 41 4,2 41

Avser pensioner intjanade efter 1998, visstidspensioner samt AGF-KL
vid omstéllningserbjudande. Pensionsavsattningen har berdknats

exkl de personer som har sin formansbestamda alderspension i SPP.
Pensionsskulden har berdknats enligt KAP-KL och RIPS. Aktualiserings-
graden &r 95,0 %, dvs av vilka alla pensionsgrundande tider &r utredda.
Medlen anvénds i verksamheten, s k aterlaning.

Diskonteringsrantan som anvands vid pensionsskuldsberakningen har
sankts med 0,75 procentenheter, vilket har medfort att pensions-
skulden i sin tur har 6kat med 5,4 mkr ar 2011. Kostnaden for detta

har bokforts under finansiella kostnader och &r en jamforelsestérande
post.

Beloppitkr  Beloppi tkr

Formansbestamd alderspension exkl 16neskatt inkl I6neskatt

Avsatt till pensioner per 2010-12-31 35120 43 640
Ranteupprakning 1168 1451
Basbeloppsupprékning 316 393
Nya utbetalningar, intjdnade fr o m 1998 -1684 -2093
Sdkning av diskonteringsrdntan 4293 5334
Intjanad PA-KL 4366 5425
Slutbetalning FAP 6 7
Intjanad formansbestamd alderspension 3461 4301
Nya efterlevandepensioner 159 198
Ovrigt -151 -188
Avsatt till formansbestamd

alderspension per 2011-12-31 47 055 58471

Fr o m 2003-04-01 har cirka 100 anstéllda en férsakringslosning genom
SPP. Kommunen betalar premier till SPP. Pensionsforpliktelsen ingar
inte i ovan angivna skuld. SPP kan inte lamna uppgift om hur stor del
av forpliktelsen som ingar i forsakringen.

Beloppitkr Beloppitkr

Avsatt till visstidspensioner exkl [6neskatt inkl I6neskatt

Avsatt till pensioner OK-SAP per 2010-12-31 90 112
Ant pensionsskuld avgaende

kommunalrad per 2010-12-31 3708 4608
Just av ovanst, medrdknad i KPA:s berdkning -3708 -4 608
Ranteupprdkning (upprakning med real ranta) 45 56
Basbeloppsdndring 1 1
Utbetalning OK-SAP -633 -787
Sékning av diskonteringsrantan 57 71
Arbetstagare som pensionerats 3494 4342
Andrad samordning 1824 2267
Ovrigt -1937 -2 407
Avsatt till pensioner OK-SAP per 2011-12-31 2941 3654

34 Arsredovisning Ale kommun 2011

Fonden uppldses i takt med avskrivning av investeringen.

Not 18

Langfristiga skulder
Kommunen
Laneportfoljens sammansattning 2011-12-31

Belopp Aterbet Rinta

Mkr dag %
Kommuninvest i Sverige AB 20,0 2012-06-19 3,15%
Kommuninvest i Sverige AB 25,0  upps 60 dgr Kl-rénta
Kommuninvest i Sverige AB 25,0 2016-09-28 3,16%
Swedbank Hypotek AB 6,0 2012-10-30 5,11%
Swedbank Hypotek AB 30,0 2013-12-16 3,66%
Summa 106,0

Under aret har tre nya lan tagits upp om sammanlagt 80 mkr.
Genomsnittlig rdnta under aret har varit 3,3%.
Aterstaende lanetid: >6man 86 Mkr

Ale kommun tillampar huvudmetoden vid redovisning av lanekostna-
der. AB Alebyggen aktiverar lanekostnader under byggtiden da extern
upplaning skett. Under 2011 har lanekostnader pa 1 257 tkr aktiverats.

Kommunens bolag Mkr
AB Alebyggen har langfristiga skulder pa 674,2
Laneportfoljens sammanséttning 2011-12-31:

Lan med rorlig ranta alt aterstdende

rantebindningstid inom 1 ar: 231,8
Lan med rantebindningstid inom 2 ar: 108,8
Lan med rantebindningstid inom 3 ar: 100,0
Lan med rantebindningstid med 4 ar eller fler: 230,3
Réntefri skuld till ek for Kooperativ hyresratt: 23,3
Ovrig langfristig skuld: 1,0

Amorteringar inom 1 ar uppgar till 21,0 Mkr.

AB Alebyggens dotterbolag Ska-dal 31:3 AB har
langfristiga skulder till kreditinstitut pa: 19,1

AB Alebyggens intressebolag Ale Exploatering AB
har inga langfristiga skulder 2011-12-31.



Mkr Kommunen Kommunen

och dess bolag

Not 19
2010 2011 2010 2011

Kortfristiga skulder 1231 1231 1231 1231
Leverantorsskulder 60,3 55,7 77,5 70,6
Personalens skatter 13,3 13,2 13,6 13,5
Uppl pensionskostnader, ind del 32,6 34,6 32,6 346
Semester- och overtidsskuld 58,7 60,6 59,8 61,8
Upplupna I6ner 93 8,8 9.3 8,8
Upplupna arbetsgivaravgifter 15,6 15,6 16,4 16,5
Forutbet intakter avs expl fast 20,0 - 20,0 -
Forutbetalda skatteintakter 10,4 - 10,4 -
Forutbetalda intakter fran
affarsverks renhallning 2,6 1,0 2,6 1,0
Saldo koncernkonto
- AB Alebyggen 27,7 18,1 - -
- Ska-dal 31:3 AB -0,2 0,8 - -
- Ale Utveckling AB 0,1 0,1 - -
Skuld mervardeskatt - - 0,6 0,8
Skatteskulder - - 0,4 0,1
Ovriga uppslupna kostnader/
forutbetalda intakter 45,1 48,6 72,0 79,7
Ovriga kortfristiga skulder 0.6 2,7 19,9 29,2

296,1 |259,8 335,1 316,6
Not 20
Ansvars- och 2010 2011 2010 2011
borgensforbindelser 1231 1231 1231 1231
AB Alebyggen 622,1 655,1 - -
Renova AB 0,9 1,1 0,9 1,1
GRYAAB 0,1 0,1 0,1 0,1
Foéreningar med flera 1,3 1,2 1,3 1,2
Forlustansvar egna hem 1,2 1,0 1,2 1,0
FASTIGO - - 0,2 0,3
Léagenhetsunderhall avtal HGF - - 77,6 86,9

625,6 |658,5 81,3 90,6

Ale kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem-
skommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ale kommuns an-
svar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2011-12-31 uppgick Kommunivest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
224781 496 815 kronor och totala tillgangar till

223 342 743 649 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 904 675 966 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 898 980 748 kronor.

Ale kommun hade 2011-12-31 en kreditlimit hos Nordea pa 15 Mkr for
leasing av personbilar.

Not 21
Ansvarsforbindelser, pensioner intjinade fore 1998
Belopp i tkr Belopp i tkr

exkl [6neskatt  inkl I6neskatt
Ansvarsférbindelse enligt ordinarie

berédkning KPA per 2010-12-31 439752 546 436
Rénteuppréakning 9091 11296
Basbeloppsuppréakning 5368 6670
Gamla utbetalningar, intjanade fore 1998 -20103 -24 980
Sakning av diskonteringsrantan 34 466 42 827
Aktualisering 1463 1818
Bromsen 17 066 21206
Ovrigt -4305 -5349
Ansvarsforbindelse enligt ordinarie

berdkning KPA per 2011-12-31 482796 599 922

Ansvarsforbindelse enligt sarskild
beriakning KPA for fortroendevalda

Per 2010-12-31 1431 1778
Forandring 54 67
Per 2011-12-31 1485 1845
Totalt 484 281 601767

Diskonteringsrantan som anvands vid pensionsskuldsberakningen har
sankts med 0,75 procentenheter, vilket har medfort att ansvarsforbin-
delsen i sin tur har 6kat med 42,8 mkr (inkl I6neskatt) ar 2011.
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Driftsammanstallning, kommunen

Resultatsammanstillningen redovisar nimndernas nettokostnader f6r dren 2009-2011. Fér 2011 redovisas dessutom nimndernas
bruttokostnader, intikter och budgetavvikelse. Budget omfattar av fullmiktige antagen budget pa 1 304 200 tkr -5 000 tkr (reserv
framtida pensionskostnader) = 1 299 200 tkr

Bokslut Bokslut Brutto- Intakter Bokslut Budget Budget-

netto netto kostnader netto avvikelse
Tkr 2009 (1) 2010 () 2011 2011 2011 2011 2011
Verksamhet
Utbildningsnamnden 601018 588 207 726 485 99973 626512 627 839 1327
Omsorgs- och arb.markn.ndmnden 382812 406113 535743 105 834 429909 426 962 -2947
Kommunstyrelsen 75486 78155 258919 186516 72403 74113 1710
Kultur och fritidsnamnden 57172 59906 65490 4934 60 556 59007 -1549
Samh.byggn.n skatte- o internfin. 34470 34425 61701 23439 38262 41780 3518
Samh.byggn.n affarsverksamhet -2 0 69 496 69 496 0 0 0
Summa ovanstaende namnder 1150956 1166 807 1717 834 490 192 1227 642 1229700 2058
Overférmyndarndmnden 1293 1370 2012 12 2000 1660 -340
Valnéamnden 196 514 538 190 348 0 -348
Revision 748 737 791 45 746 785 39
Arbetsmiljdinsatser 905 709 419 - 419 400 -19
Foérorenad mark 3668 1352 70 000 69 000 1000 1000 0
Vag- och jarnvagsprojekt 15730 - - - - - -
Sarskilda insatser 4027 5107 938 - 938 2788 1850
Tillvaxt 3433 4956 4159 65 4094 4775 681
Riktade uppdrag 3225 2730 3095 410 2685 2862 177
Arbetsmarknadsatgarder - 6000 4000 - 4000 4000 0
Ovriga kostnader/intékter (2) 3702 -10 224 2982 14765 -11783 0 11783
Pensionsutbetalningar mm @3) -8713 21273 17 264 - 17 264 25100 7 836
Fardtjanst 5999 3651 4675 134 4541 5000 459
Kollektivtrafik (4) 13910 17 320 19100 -2 19102 21130 2028
Verksamhetens kostnader 1199079 1222302 1847 807 574 811 1272996 1299 200 26 204

Resultatrakning

Avgar kapitalkostnader -82 404 -76 103 -83 421 - -83421 -87 200 -3779
Tillkommer avskrivningar 48 844 49508 53412 - 53412 56 000 2588
Verksamhetens nettokostnader 1165519 1195707 1817798 574 811 1242987 1268 000 25013
Skatteintakter/GSB 1203 899 1260 402 1295936 1283000 12936
Finansiella intdkter 2739 1651 4701 1000 3701
Finansiella kostnader -5943 -2288 -10023 -11 000 977
Arets resultat 35176 64 058 47 627 5000 42 627
Nettokostnadsandel inkl fin netto 97,1% 94,9% 96,3% 99,6%

Budgeterad reserv for
pensionskostnader, ansvarsforb 10 000 10 000 5000 5000

Noter

1) En omorganisation har skett 2011-01-01. Namdernas utfall for 2009 och 2010 &r omréknade for att fra fram rattvisande jamforelsetal.

2) Kostnaderna avser bland annat realisationsforluster vid avyttring av anldaggningstillgdngar samt avsattning till aterstallande av avfallsdeponi. Intakterna
avser bland annat realisationsvinst som uppkommit pa grund av markbyte, ersattning for uttaget berg, realisationsvinst for exploateringsfastigheter,
ersattning for mark, kompensation for hjalpmedelskostnader ar 2010, intékter for mottagande av massor samt delkreditering av elrdkning for bandyhallen
fran tidigare ar.

3) Pensionsutbetalningar samt differens mellan uttaget personalomkostnadspalagg och verkliga kostnader.

4) Prognos, da bokslutet for Vasttrafik ej ar klart.
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Investeringssammanstallning, kommunen

I budget ingir av kommunfullmiktige antagen investeringsbudget, ombudgeteringar fran 2010 samt under dret beviljade tilliggsanslag.

Budget
Tkr utgifter Utgifter Inkomster Netto Avvikelse
Datorer, inventarier o dyl
IT-investeringar 4400 4484 4484 -84
Kommunstyrelsen 700 208 208 492
Samhillsbyggnadsnamnden 1848 1438 1438 410
Utbildningsnamnden 7 000 6119 6119 881
Kultur- och fritidsnamnden 2454 1399 1399 1055
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden 4216 1274 1274 2942
Idrottsanlaggningar
Idrottshall 13770 13956 -123 13833 -63
Upprustning idrottsanldaggningar 2750 2126 2126 624
Konstgrasplaner 6000 21 21 5979
Park, gator och vagar mm
Utbyggnad lokalvig Alvingen 15 000 14 100 14100 900
Bussterminal i Alvangen 8140 8632 -121 8511 -371
Trafikinvesteringar 8690 3780 -235 3545 5145
Utbyggnad enligt K2020 5000 499 499 4501
Upprustning av miljon ldngs E45 3000 892 892 2108
Skredférebyggande och stabilitetsatgarder 945 321 321 624
Fordonsbyte parkenheten 900 899 899 1
Asfaltering vag Alebacken 675 0 0 675
Upprustning lekplatser 250 204 204 46
Ovrigt 275 46 46 229
Skolor och forskolor
Ny- och ombyggnad skolor och férskolor 52000 27 628 -783 26 845 25155
Upprustning av skoloroch forskolor 2900 1579 1579 1321
Energibesparande atgarder 2240 1390 1390 850
Ovrigt 165 249 249 -84
VA och renhallning
VA-sanering/-investering/-reinvestering 10 000 1256 -348 908 9092
Ombyggn av VA-ledningar Alvhem 12035 2827 2827 9208
Omb VA-ledningar pga BanaVdg i Vast 5740 8013 8013 -2273
Fordonsbyte VA 2150 157 157 1993
Reinv/rat inv affarsverksamhet 1800 50 50 1750
Alvdngens reningsverk, ombyggnad 1690 19 19 1671
Fordonsbyte Renhallningen 1400 1405 1405 -5
Dagvattenmagasin utbyggnad 450 0 0 450
Ovrigt 38 143 143 -105
Markreserv 10 000 10000
Nol 18:1, Brandsbo 1:5, 1:27 25 50 50 -25
Vadbacka 2:57 0 63 63 -63
Skepplanda 3:18 0 36 36 -36
Askekarr 3:3, 3:4 1100 666 666 434
Ovriga investeringsobjekt
Utveckling nya dldreboenden 8000 0 0 8000
Fordon och utrustning Raddningstjansten 5279 4477 4477 802
GY 2011 Yrkesforberedande 4250 0 0 4250
Sékerhetsforebyggande atgarder 2134 1782 1782 352
Tillgdnglighetsanpassningar fastigheter 1320 1017 1017 303
Nya ridvagar 1500 823 823 677
Effektivisering kdksverksamhet 770 623 623 147
Ombyggnad brandstation Surte 300 355 355 -55
Ombyggnad ventilationsanldggning SB van 2-3 0 295 295 -295
SUMMA INVESTERINGAR 213 299 115301 -1610 113691 99 608
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Exploateringsredovisning, kommunen

Netto fore Inkomster Utgifter Resultat Netto
Tkr 2011 2011 2011 2011 2011-12-31
Bostadsomraden
Villaomrade Kallarliden 200 - - 200
Skogsvagen/Danska vagen 506 - - 506
Larkas/Keillers damm 372 - -339 33
Skepplanda norra 210 147 -65 292 0
Vimmersjon 300 - -275 25 0
Klockarevagen - 2000 -226 1774 0
Bohus skansar -529 - -271 -800
Ale hojd -14716 675 -828 -14 869
Kronogarden -1606 434 -4 641 -5813
Alvdngen Svenstorp -26 970 -18 926
Ovriga exploateringsomréaden fér bostader -145 670 -259 410 -144
Summa bostadsomraden -15434 4896 -6 922 2501 -19961
Verksamhetsomraden
St Vikens verksamhetsomrade -3377 - -330 -3707
Surte vastra industriomrade -2024 1577 -274 -721
Eka - Stora Viken -2500 - - -2500
Rodjans vég 1200 - - 1200
Alvéngens norra verksamhetsomr -3888 500 -3865 -7 253
Skepplanda industriomrade -4 571 16 -149 -4704
Osbackens verksamhetsomrade -1794 - -564 -2358
Ridanldaggning Nodinge - 1530 -226 1304
Haljereds verksamhetsanlaggning -6 - -5126 -5132
Ovriga expl omraden fér verksamhet 95 9 -5 -111 210
Summa verksamhetsomraden -16 865 3632 -10539 -111 -23 661
Véagprojekt BanaVédg i Vast -5964 46 654 -34504 6186
TOTAL SUMMA KOMMUNEN -38263 55182 -51965 2390 -37 436
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Ale kommuns personal

Sedan flertalet ar tillbaka sammanstiller Ale kom-
mun ett personalbokslut som en del av kommunens
arsredovisning. Kommunen vill med personalbok-
slutet ge en samlad bild av hur personalsituationen
ser ut i kommunen.

Organisation

Ale kommun har under 2011 genomgiatt en stérre organi-
sationsférindring. Den nya uppdelningen av verksamhe-
terna har inneburit ett stort arbete med att sammanfoga
olika arbetsitt och kulturer i de nya sektorerna. Ett stort
arbete har ocksé lagts ner pa att uppdatera véra system pa
bide ekonomi och personalsidan s att innehallet i dem
motsvarar den nya organisationen.

Ett anpassningsarbete dr gjort inom sektor kommunsty-
relse for att klara den revidering av budget som genom-
férdes. Detta har inneburit personalneddragningar och
omférdelning av arbetsuppgifter for kvarvarande personal.

Anpassningar har gjorts till minskat elevantal inom sektor
UKEF (utbildning, kultur och fritid).

En 6versyn av kommunens personalfunktion och dess
arbetssitt och uppdrag har skett. Oversynen ska ligga till
grund for beslut om den framtida inriktningen pa perso-
nalavdelningen och personalarbetet 1 Ale kommun.

Rekrytering av ny kommunchef har pagatt under dret och
kunde slutféras under hésten. Ny kommunchet tilltridde
1 november.

Medarbetarskap och arbetsmiljo
Verksamhetsplanen 2011 lyfter fram Ale kommuns
medarbetare och ledare som nyckelpersoner. Satsningar ér
gjorda under éret 1 syfte att synliggéra och 6ka medarbe-
tarnas mojligheter att kinna sig motiverade pa jobbet och
ge dem ritt verktyg for att kunna gora ett riktigt bra jobb.
Nedan kan lidsas om nagra av de satsningar som gjorts pa
personalomradet under dret som gatt.

Satsning pa utveckling

av medarbetarskapet

Arbetet med dialogverktyget FAS arbetsliv och utveck-
lande medarbetarskap har fortskridit under aret. Manga
enheter har arbetat med verktyget mycket aktivt under
aret medan andra fortfarande édr i uppstartsfasen. Nya
chefer har under aret fatt mojlighet att delta i samtalsle-
darutbildningar och det har funnits méjlighet att fa hjilp
fran personalenheten med att starta upp arbetet med FAS
arbetsliv.

Arbetsmiljoutbildning
Arbetsmiljéarbetet har stort fokus i Ale. Fortlépande
genomfors arbetsmiljéutbildningar f6r nya chefer samt f6r

chefer som behéver uppdatera sig och f6r skyddsombud.
Malsittningen 4r att chefer och skyddsombud i Ale skall
ha en god kunskap gillande arbetsmiljoarbete. De ska i sin
tur sprida detta till 6vriga medarbetare sa att ett gott ar-
betsmiljoarbete sitter i ryggmargen pa hela organisationen.

Ledarskapets forutsattningar i fokus
Chefiosprojektet ér ett stort projekt dér institutionen

for arbetsvetenskap vid Goteborgs universitet tillsam-
mans med flera vistsvenska kommuner, diribland Ale,
underséker villkoren for chefskap inom den offentliga
sektorn. Projektet har dven utmynnat i en analys kring
vad kommunen kan forbittra gillande forutsittningarna
for chefskapet. For Ale kommuns del har detta inneburit
att vi har fatt en tydlig bild av vad som 4r bra och vad
som 4r mindre bra gillande férhallandena f6r véra chefer.
Resultatet av projektet kommer att ingd som en del i Ale
kommuns utvecklingsarbete for att forbittra de organisa-
toriska forutsittningarna for cheferna att kunna utfoéra ett
gott arbete.

Jamstalldhet

Ale kommun fortsitter i sin stravan att vara en kom-

mun som speglar det samhille vi lever i. Detta innebir

att vi aktivt maste arbeta med vara policys och planer pa
jamstilldhetsomradet. Under aret har planen fér méangfald
och jamstilldhet setts 6ver och reviderats for att motsvara
kommunens malsittning pa omradet.

Halsoinspiratorer

En god och hilsofrimjande arbetsmiljé dir vara medarbe-
tare kinner arbetsglidje, delaktighet och dar deras resurser
tas till vara dr viktigt f6r Ale kommun. Som ett led i detta
har en internutbildning f6r nya hilsoinspiratérer anord-
nats. I dag har vi 58 hilsoinspiratérer. Natverkstriffar

i mindre grupper har anordnats fér dessa personer dir

de har kunnat fa inspiration och erfarenhetsutbyte med
varandra.

Frukostmoten for alla chefer

Nigra ganger varje var och host triffas alla chefer pa fru-
kostmote for att diskutera angelidgna fragor och lira kinna
varandra 6ver sektorsgrinserna. Triffarna har lite olika
tema, under véren var temat inspiration och motivation.
Under hosten fokuserades pa hindelser 1 nirtid sisom
information om “En till en”-satsningen och nomineringen
till utmarkelsen drets I'T-kommun.

Personalfomaner

Friskvardsbidrag, mojlighet att hyra stuga pa vistkusten
samt billeasingavtal for anstillda i Ale kommun dr dven
fortsittningsvis ndgot vi dr stolta Gver att kunna visa upp.

Personalen i siffror

I arets personalbokslut kommer jaimforelser mellan aren
endast kunna géras pa kommunévergripande nivéa da organi-
sationsférindringen inneburit en sé stor férandring av sekto-
rerna att en jimforelse inte dr méjlig att géra mellan aren.
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Antal anstidllda samt antal arsarbetare

Ale kommun dr kommunens storsta arbetsgivare. Antalet
tillsvidareanstillda uppgick 2011-12-31 till 1922. Det ir

en 6kning med 25 personer fran férra drsskiftet. Antalet
minadsanstillda vikarier har minskat med 23 personer.
Antalet timmar utforda av timanstillda har okat frin

295 322 timmar till 342 214 vilket dr en 6kning med
15,9%. En delférklaring till det kraftigt 6kade antalet
timmar arbetade av timanstillda dr den dndring i delega-
tionsordningen som gjordes under viren 2011. Andringen
av delegationsordningen innebar att delegationen gillande
tjanstetillsdttningar flyttades fran tjainstemannaniva till den
politiska organisationen. Den férindrade rekryteringspro-
cessen gjorde att manga tjinster tillsattes med timavlénad
personal i vintan pa beslut fran den politiska organisatio-
nen. Vid en sammanrikning av totalt arbetade timmar 1
kommunen sa har antalet drsarbetare 6kat markant. Totalt
har Ale kommun 6kat personalstyrkan med 40 drsarbetare.

Verksamhetsmatt

2009 2010 2011
Anstillda
Tillsvidareanst tot 1914 1897 1922
—varav kvinnori % 83,0% 83,2% 83,0%
—varav mani % 17,0% 16,8% 17,0%
Tidsbegr mén.anstall. 117 192 169
- varav kvinnor i % 72,7% 69,3% 72,2%
—varav mani % 27,3% 30,7% 27,8%
Antal arbetade timmar
timanstallda 278 250 295322 342214
- varav kvinnor 211616 220542 258953
—varav man 66 634 74 780 83261
Arsarbetare*
- manadsavlénade 1658 1665 1683
- timavlonade 152 166 188
Totalt 1810 1831 1871
*Arsarbetartalet mats pa ett nytt sétt fran och med 2011. Aren 2009 och 2010 har
omraknats pa samma satt.
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Personalforandringar under 2011 (arsarbetare)

Sektor Manads- Tim- Summa Férandring
avlénade avlénade

Kommun- 85,93 2,87 88,80 7,16

styrelsen

Samhiills- 87,89 6,15 94,04 1,12

byggnad

Arbetsmarknad, 619,36 100,47 719,83 16,75

trygghet och

omsorg

Utbildning, 889,60 78,72 968,32 29,02

kultur o fritid

Summa 1682,78 188,21 1870,99 39,73

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden dr i princip
oférindrad. En minskning om endast 0,1% kan ses mellan
2010 och 2011. Ett lokalt avtal betriffande 6nskad sys-
selsittningsgrad och flexibel arbetstid finns inom sektor
ATO (arbete, trygghet och omsorg). Avtalet innebdr att
nir vakanser, minskad eller 6kad arbetstid uppstar i verk-
samheten si ska befintlig personal i férsta hand erbjudas
okad sysselsittningsgrad, forst darefter kan nyrekrytering
vara aktuellt.

Sysselsattningsgrad

2009 2010 2011
Tillsvidareanstallda 93,4 93,8 93,7
for enbart kvinnor 92,5 93,1 92,9
for enbart man 97,7 97,6 97,4




Kon- och aldersfordelning

Sedan forra dret har andelen anstilla kvinnor 6kat med
nagra tiondels procent och andelen anstilla mén har mins-
kat i motsvarande man. Genomsnittsaldern har 6kat nagot
mellan aren, fran 45,4 ar till 45,6 ar.

Kon- och aldersfordelning

Andel kvinnor/mén 2009 2010 2011
i % av manadsanstallda

- kvinnori % 83% 81,9% 82,2%
-mani% 17% 18,1% 17,8%

Genomsnittlig alder

manadsanstéllda 45,5 45,4 45,6
- enbart kvinnor 45,3 45,3 45,4
- enbart man 46 45,7 46,1

Aldersfordelning
manadsavlénade

29 ar och yngre 177 212 181

30-49 ar 1039 1051 1082

50 ar och éldre 815 826 828
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2011 har 6kat med 0,4%, f6r bade
tillsvidareanstilld personal och for samtlig personal. Sjuk-
talen dr, hojningen till trots, fortfarande bland de ligsta
kommunen haft under hela 2000-talet.

Sjukfranvaro

2009 2010 2011
Samtliga tillsvidareanstallda 6,1% 5,6% 6,0%
— enbart kvinnor 6,7% 6,0% 6,4%
- enbart man 3,1% 3,6% 4,1%
Samtliga anstallda 5,5% 51% 5,5%

Personalavgang och rekrytering

2009 2010 2011
Antal externa personal-
avgangar tillsvidareanstallda 86 98 107
Antal externa rekryteringar
pa tillsvidareanstallning 42 53 80
Antal kommuninterna
rekr. pa tillsvidareanstallning 45 75 96
Varav s.k. 3-5 anst 1 21 17
Antal anstéllda som slutar
med pensionsavgang 56 47 44
Genomsnittlig pensionsalder 64 64 64,4

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna 2011 var 919,1 Mkr. Mot-
svarande kostnad 2010 var 885,7 Mkt. Personalkostnader-
na har dirmed 6kat med 3,8%. Okningen av kostnaderna
ir nagot ligre dn 6kningen av det totala antalet arbetade
timmar (4,2%) som kommunen haft under 2011. Inom
personalkostnader redovisas dven kostnader fér pensions-
utbetalningar och pensionsskuldsékning, dock ej finan-
siella kostnader.

Personalkostnader 2011, Mkr

Namnd Personal- Totala Procent-
kostnader kostnader andel
Utbildning 422,7 700,7 60%
Omsorg o arbetsmarkn 349,3 535,7 65%
Kommunstyrelsen 64,4 108,8 59%
Samhillsbyggnad 50,3 130,9 38%
Kultur och fritid 30,2 65,5 46%
Ovriga 2,2 2,8 79%
Totalt 919,1 1544,4 60%
Totala kostnader ar minskade med internfinansierade poster.

Personalavgangar och rekryteringar

Under éret som gatt har 151 personer slutat sin anstillning
i kommunen. Av dessa har 44 slutat med pensionsavging
och 107 personer har slutat av andra skil. Personalomsitt-
ningen har 6kat nagot under 2011 jimf&rt med tidigare ar.
Pensionsildern har under aret som gatt 6kat fran 64 ar till
64,4 ar.
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Utbildningsnamnden

UTBILDNINGSNAMNDEN ANSVARAR FOR forskola, skol-
barnsomsorg, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbild-
ningen samt kommunens kostforsorjning,

Arets verksamhet

Under aret beslutades om att infora vardnadsbidrag

och syskonfértur i férskolan. En fristaiende pedagogisk
verksambhet startade. Nya skollagen och revideringen av
liroplanen f6r forskolan stiller 6kade krav pa arbetet
med lidrandet i férskolan. Det extra tillskottet pa 3 Mkr till
férskolan innebar bland annat en stor satsning pa kompe-
tensutveckling samt méjlighet till viss personalutékning,
vilket speciellt gynnade barn i behov av sirskilt stéd. Som
en del i implementeringen av den reviderade liroplanen
for forskolan har 50 pedagoger utbildats 1 natur och teknik
i Universeums regi.

Barngruppernas storlek férblev oférindrad men perso-
naltitheten 6kade niagot. Malet att andelen férskollirare
skulle 6ka fran 51% till 53% uppfylldes. Det stora antal
barn i férskolan medférde att en tillfillig avdelning 6pp-
nades i Nodinge under forsta halvaret. Under sommaren
stingdes Lillgardens férskola och Appelgirden togs i
bruk. I november startade en omfattande ombyggnad pa
Bohus forskola.

Grundskolan har lagt mycket resurser pa implementering
av ny skollag och ny liroplan. Autismverksamheten har
utvecklats och kraftigt forstirkts for att kunna erbjuda alla
elever inom autismspektrat fullgod utbildning inom ramen
for Ales skolors verksamhet.

Kunskapsresultaten i skolan varierade och nadde inte upp
till mélsittningarna. Skolornas resultat i de nationella pro-
ven for arskurs 3 och 9 sjénk, men variationen skolorna
emellan 4r mycket stor. Resultaten i matematik 4r inte
tillfredsstillande pa flera skolor. For arskurs 9 ér totalresul-
tatet i svenska och engelska ungefir lika med féregiaende
ar. Andelen behériga till gymnasiet dr 81,9%, vilket dr en
minskning jimfért med féregaende ar.

Avstimningen av liskunnigheten i 4k 1 visade goda
resultat, medan resultaten i ak 3 varierar bade inom och
mellan skolot.

Gymnasieskolans reformering 2011 (GY11) innebar en
ny programstruktur och ett nytt betygssystem. Imple-
menteringen av GY11 och den nya skollagen har fortsatt
under hosten. Fokus f6r implementeringsarbetet har varit
att forbdttra inre strukturer och att 6ka kvaliteten i det
konkreta pedagogiska arbetet pa gymnasiet. Under hésten
har sektorn genomfért en kartliggning av nuvarande or-
ganisation inom introduktionsprogrammen samt pabdrjat
arbetet med en framtida organisering inom respektive
inriktning, Arbetet med att fa fler sékande till Ale gymna-
sium har intensifieras. Vuxenutbildningen har organiserat
sig for forindringar pa arbetsmarknaden och for att mota
nya malgruppers behov.
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Ordférande: Peter Kornesjé (M) t o m 2011-11-28,
direfter Elena Fridfelt (C).

Arets resultat: 1,3 Mkt

Nettokostnad: 626,5 Mkr

Mboijligheterna till 6verblick, ledning och styrning har 6kat
genom den nya organisationen. Samarbetet mellan grund-
och gymnasieskolan och méjligheterna att med kontinuitet
stédja barns och elevers lirande har 6kat. Utbildnings-
verksamheterna har fokuserat pa verksamheternas resultat
och processer, arbete med kunskapsuppfoljning samt

att 6ka ldrares och rektorers uppdragsmedvetenhet och
avtalskompetens.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet har bland annat
inriktats pa en stor satsning pa bedémning och lirande,
resultat och kunskapsuppféljning samt en kartliggning av
hur lingt de olika skolorna har kommit i det entreprend-
riella arbetet. I gymnasiets arbete har en studiedag dgnats
at entreprenorskap. Som ett led i det tydliga uppdraget i
liroplanen att arbeta med entreprendrskap i skolan har
Ung Foretagsamhet genomforts. Arbetsformen som ér
férknippat med Naturvetenskap och Teknik for Alla
(NTA) innebir till stora delar ocksa ett entreprendriellt
arbetssitt.

Utvecklingsenheten har under aret bland annat genomfort
flera utbildningsinsatser pa sektorsévergripande niva och
pa enskilda skolor, startat sektorsovergripande nitverk och
genomfort pedagogiska caféer. Skoldatateket ér etablerat
och elever, forildrar och pedagoger har fatt utbildning om
materialet och program.

Alla skolor har tillgang till de professioner som skall fin-
nas i elevhilsan enligt skollagen. Specialpedagoger och
speciallirare finns i olika omfattning pa skolorna samt i
utvecklingsenheten.

Genom de sirskilda satsningarna har antalet specialpe-
dagoger och speciallirare 6kat pa enheterna och ytterligare
teman inom NTA har kunnat inférskaffas.

Sirskilda satsningar har gjorts inom Informations- och
KommunikationsTeknik-omradet (IKT). Forskolan har
pabérijat ett utvecklingsarbete inom IKT och antalet elev-
datorer har 6kat inom samtliga skolformer. Arbetet med
att forma en IKT-strategi som spanner éver alla skolfor-
mer har inletts under 2011 med malsittningen att vara klar
under senare delen av varen 2012,

Ett kostprogram med syfte att sikerstilla en hog kvalitet
inom all mathantering i kommunen, antogs under aret.
For att 6ka elevers och brukares inflytande éver maten
som serveras dr organisationen kring matraden férind-
rad. Kostenheten arbetar med att 6ka andelen ekologiska
produkter samt att se Gver mitmetoderna.



Ekonomisk analys

Aret har varit svért att folja ekonomiskt eftersom det har
skett en omorganisation som paverkar uppfoljningssys-
temet och jaimférelser mellan aren har inte kunnat géras.
I borjan av aret var det linge oklart hur férdelningen av
budgeten mellan de olika nimnderna inom sektorn hade
gatt till och dirfér hamnade vissa poster pa ”fel” nimnd.
En del av detta har justerats i samband med bokslutet,
men det mesta har rittats till infér budget 2012. Detta har
ocksa gjort att budget och verksamhetsindelning inte har
stimt 6verens mellan de olika verksamheterna vilket ocksa
har forsvarat ekonomistyrningen.

Utbildningsnimnden gor ett 6verskott pa cirka 1,3 mkr
vilket dr ligre dn den senaste prognosen. Detta beror i
huvudsak pé interkommunala kostnader samt den extra
tilldelning som fristiende skolor har ritt till, bland annat
med anledning av de budgetforstirkningar som skett
under aret. Den extra tilldelning som nimnden fick fér
sirskilda satsningar har till stora delar genomférts. En stor
fortbildningsinsats har pabdérjats och kommer att fortsitta
under 2012.

Verksamhetsmatt

Antalet barn i férskolan minskade fran féregaende ar med
11. Storsta delen av minskningen ligger hos det fria alter-
nativet i kommunen. Inom grundskolan ¢kade elevantalet
i de yngre aldrarna med 45 elever varav kopta platser 27,
Aldreeleverna minskade med 92, varav 74 i kommunens
egna skolor. Skolbarnsomsorgen i egna fritidshem ckade
med 41 elever medan de minskade nagot i de fria alternati-
ven. Sdrskolan minskade totalt sett med 2 elever. Forbe-
redelseklassen minskade med 1 elev och modersmalsun-
dervisningen 6kade med 19 elever. Antalet gymnasielever
i Ale minskade med 75, dir det egna gymnasiet drabbades
hart. Antalet elever pa Ale Gymnasium minskade fran 648
till 535 elever vilket innebir en 17-procentig minskning
fran 2010. Pa det egna gymnasiet dr det 86 elever firre
fran Ale kommun och 27 elever firre fran andra kommu-
ner. De fria alternativen 6kade sitt elevunderlag frin Ale
med 11 elever. Komvux yrkesutbildning 6kade under 2011
vilket ledde till en 6kning i studiepoing med 37 procent,
trots att elevantalet minskade med 12 procent. Kostenhe-
ten producerade ett snitt pa 3 099 portioner per dag under
2011, vilket innebar en 6kning, Samtidigt har det gatt at
mer tid per producerad portion.

Investeringar

Utfallet pa gjorda investeringar hamnar pé cirka 50% av
det som budgeterats for 2011. Storsta anledningen till det-
ta dr att det yrkesférberedande program som planerats pa
gymnasiet aldrig genomfdrdes. Gymnasiet har under 2011
varit dterhallsamt med sina investeringar med tanke pa den
osikerhet som omgirdat verksamheten. Investeringar har
genomforts 1 gymnasiebyggnaden i samband med sektor-
administrationens flytt fran Alafors till Nédinge. Appel-
gardens forskola samt paviljongerna i Bohus i samband
med upprustningen av Bohus forskola uppbir en tredjedel
av den investeringsvolym som uppkom under 2011.

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget
2010 2011 2011
Barnomsorg, barn 1-5 ar
Egna forskolor 1449 1442 1422
Pedagogisk omsorg 74 81 87
Enskild verksamhet i Ale 130 121 120
Kopta platser 17 17 10
Salda platser -6 -8 -9
Summa Alebarn 1664 1653 1630
Skola F-ar 9
Elever 6-12 ar
Egna skolor F-6 2208 2232 2254
varav fr andra kommuner -8 -14 -10
Integrerade sarskoleelever -4 -4 -4
Kopta platser 205 232 230
Summa Ale elever 6-12 ar 2401 2446 2470
Elever 13-15 ar
Egna skolor 7-9 ar 946 872 895
varav fr andra kommuner -14 -12 -14
Integrerade sarskoleelever -4
Kopta platser 196 180 160
Summa Ale elever 13-15ar 1128 1036 1041
Summa Ale elever totalt 3529 3482 3511
Barn fritidshem
Egna fritidshem 1250 1291 1254
Kopta platser 111 109 110
Salda platser -6 -7 -6
Summa Alebarn 1355 1393 1358
Sarskolebarn
Egen sdrskola 40 38 39
Kopta platser 1 1
Summa Ale elever sarskola 41 39 39
Forberedelseklass 28 27 28
Modersmalsundervisning 219 238 215
Gymnasieskola, elever
Ale gymnasium 648 535 575
varav fr andra kommuner 162 135 83
varav fr Ale kommun 486 400 492
Kopta platser 889 900 805
Summa elever fr Ale kommun 1375 1300 1297
Kommunal vuxenutbildning
Elever 819 718 850
Studiepoéng 157 800 215420 300 000
Kostenheten
Antal tillagade
portioner per dag 2833 3099 2850
Arbetad tid per
producerad portion (minuter) 2,80 3,07 2,80
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Ekonomisk oversikt

Utbildningsnamnden

Bokslut 2010 Bokslut 2011

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Forskola 156 801 27 687 129114 168 571 27 668 140903
Skola 276 619 16 566 260 053 285 290 10 255 275035
Gymnasieskola 154 089 17 676 136413 151990 15480 136 510
Komvux 12 886 3679 9207 14758 6083 8675
Skolbarnomsorg 31486 7915 23571 34 490 8222 26 268
Sarskola 14 355 465 13890 14542 168 14374
Internfinansierad verksamhet 25427 26 003 -576 25827 26 074 -247
Gemensamt 17 033 6023 11010
Ledning 12240 12240
Namnd och administration 1744 1744
Ovrigt 19937 3402 16 535
Summa 691600 103 393 588 207 726 485 99973 626 512
Kommunbidrag 588 491 627 839
Resultat 284 1327
En omorganisation har gjorts ar 2011, vilket gor att vissa delposter inte ar direkt jamférbara.

Personal

Antalet manadsanstillda i sektor utbildning, kultur- och
fritid var vid utgangen av 2011, 1 098 personer. Det idr

en 6kning med 35 personer om man jimfér med de tva
tidigare nimnderna. Antalet manadsanstillda arsarbetare
var 890 arsarbetare, vilket 4r en 6kning med 12. Antalet
timavlonade arsarbetare var 79 en 6kning med 17 drsarbe-
tare. Den relativt stora 6kningen av timavlénade beror pa
ny organisation och den osikerhet kring eventuell Gverta-
lighet som den sena budgetprocessen férde med sig. Detta
innebar i princip ett stopp for lingre vikariat och tillsvida-
reanstillningar. Den dndrade delegationen f6r beslut om
anstillningar som inférdes nigot senare innebar ocksa att
akuta personalbehov fick 16sas med timanstillningar da
de nya rutinerna innebar lingre handliggningstider. En
annan orsak ér att sjukfranvaron var relativt hog under
forsta kvartalet vilket naturligt f6r med sig ett 6kat behov
av vikarier. Sysselsittningsgraden bland tillsvidareanstillda
var 95 procent, varav kvinnorna hade 94,3 procent och
minnen 98,7. Detta dr en liten 6kning jimfort med ar
2010 sett till de bada tidigare forvaltningarna. Antalet
tillsvidareanstillda var totalt 1 024 personer, varav 171
deltidsanstillda, 7 min och 164 kvinnor. Sjukfranvaron i
sektorn dr 5,6 procent. Sammanslagningen av tidigare for-
valtningar gor det dr svart att jimféra med féregiende ar.
Antalet externa personalavgangar och antalet pensions-
avgingar var ligre dn dret innan. Samtidig 6kade antalet
rekryteringar pa tillsvidareanstillningar, savil externa som
kommuninterna.
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Framtiden

Forskolan och skolan behéver organiseras sa att det
frimjar utvecklingen till lirande organisationer. Skolorna
behover utrustas med modern teknik och IKT i skolan
maste kopplas till skolans mal och kompetenutveckling f6r
att utveckla I'T som pedagogiskt verktyg.

Mer resurser behéver satsas pa kontinuerlig kompetensut-
veckling, Bland annat bor méjligheter till karridrvigar fin-
nas fér de som breddar och férdjupar sin kompetens och
som omsitter detta i arbetet med barnen och eleverna.

Anpassning av Ale gymnasiums kostnader bor goras ur ett
lingsiktigt strategiskt perspektiv. Det finns behov av att
utveckla organisation, lirmiljéer och arbetsformer inom
vuxenutbildningen. Detta arbete bor utga fran en 6kad
regional samverkan.

En utredning om att ha matproduktionen nirmare de
som dter utan att kostnaderna 6kar dr paborjad. Det som
framgar redan nu 4r att det inledningsvis blir investerings-
kostnader f6r ombyggnad, men pé sikt behéver detta inte
innebdra en kostnadsokning. Nir det giller nirproducerad
mat krivs det att upphandlingsavtalet ses 6ver och vid
nista avtals forhandling att man tydligt markerar att detta
ar ett krav.

Behovet av nya férskolor och skolor leder till stora inves-
teringsbehov f6r kommunen och didrmed 6kande kapital-
kostnader for forskole- och skolverksamheten.




Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

NAMNDEN ANSVARAR FOR ildreomsorg, stéd och
service till personer med funktionshinder, individ- och
familjeomsorg med flyktingmottagande samt kommunal
hilso- och sjukvard. Rehabiliteringsverksamheten omfat-
tar dven regionens ansvar for arbetsterapi och hjilpmedel.
Nimnden ansvarar £6r tillsyns- och tillstindsverksamhet
enligt tobakslagen och alkohollagen samt yttrande till
lotteriinspektionen for tillstind f6r automatspel. Anmil-
nings- och kontrollverksamhet avseende handel med ni-
kotinlikemedel, kontroll av foérsiljning av ej receptbelagda
likemedel och kommunens uppgifter enligt skuldsane-
ringslagen avilar ocksa nimnden. Nimnden ansvarar fran
och med 2011 dven fér kommunens arbetsmarknadsenhet
(AME) samt kommunens 6vergripande folkhilsoarbete.

Arets verksamhet

Aldreomsorg: 2011 blev jaimfért med aret innan ett
lugnare dr dd bade behovet av sirskilt boende och dag-
verksamhet planade ut. Beldggningen pa sirskilt boende
har under éret varit 96% jamfort med 97% ar 2010. Pa
korttidsenheten har arets beliggning varit 81% jaimfor
med 91% 2010. Hemtjansttimmarna fortsatte dock att 6ka
med cirka 10 700 timmar under 2011. Anslaget pa 5 Mkr
for sirskila satsningar inom dldreomsorgen har pa grund
av negativ ekonomisk prognos totalt for sektorn endast
nyttjats till viss del, dels i form av viss kompetensutveck-
ling pa Klockareingen dels genom start av 6ppen dagverk-
samhet i december 2011. Ett nytt dldreboenden 4r under
uppbyggnad i Nodinge. 40 bostider med gemensamhets-
utrymmen och tillagningskok ska std fardigt for inflyttning
i september 2012. Stor satsning och tid har lagts pa det
sociala innehallet for dldreomsorgens brukare under 2011.
Med hjilp av statliga stimulansmedel har kompetensut-
veckling och handledning genomférts inom omradena
socialt innehall, social dokumentation och demensomsorg,
Kontaktmannaskap, individuella genomférandeplaner,
aktivitetsplaner samt god samverkan med anhériga och
frivilliga inom brukarraden édr verktyg som ytterligare
utvecklats 2011.

Hilsa och sjukvard: Inom hemsjukvarden ses en 6kning
av vardtyngd med fler patienter som kriver mer avance-
rad sjukvard. En 6kning av samverkan med AVH-teamet
(avancerad vard i hemmet) pa Kungilvs sjukhus har skett.
Under 2011 har hemsjukvarden och Ale rehab samman-
forts till en enhet med en gemensam chef.

Sektorn har sett ett storre flode av larm och att fler
personer efterfraigar GSM-larm. Under hosten 2011 star-
tade en kartliggning av trygghetslarmen som finns i den
enskildes hem infér upphandling av ett nytt system. Fran
och med 2011 dr anhérigstddsverksamheten en perma-
nent verksamhet. Ett handlingsprogram f6r kommunens
anhorigstddsverksamhet 2012-2013 dr framtaget och
antaget av nimnden. En dietist har rekryterats under éret.
Ett utredningsarbete har genomforts infor inférande av
LOV (Lagen om valfrihetssystem). Ett slutférslag kommer
att presenteras under februari 2012. Ett planeringsteam

Ordférande: Boel Holgersson (C)
Arets resultat: -2,9 Mkr
Nettokostnad: 429,9 Mkr

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget
2010 2011 2011

Aldreomsorg
Sarskilt boende, antal platser

demensinriktning 84 84 84

somatisk inriktning 68 68 68
Beldggning 97% 96%
Korttidsboende

antal platser 27 27 27
Beldggning 91% 81%

kopta dygn korttid 1229 137

antal ej verstallda beslut 14 4
Hemtjénst

antal timmar 227 267 238000 205000

(beviljad + kringtid)

antal personer 6ver 65 ar 389 379 396

antal personer under 65 ar 43 37 43
Utskrivningsklara patienter*

antal dagar 191 34 130

*Hdr ingdr Hospicevard
Funktionshinder
Bostad med sarskild service

platser 62 65 64
Boende psykiskt funk.hindr.

platser 7 7 7
Personlig assistans

personer (LSS) 8 10 8

personer (LASS) 31 31 31

Individ- och familjeomsorg
Forsorjningsstod
antal hushall* 500 500 600
*2010 drs uppgift dr rdttad
Barn- och ungdom

kopta arsplatser institution 9 10 9

kopta arsplatser 6ppenvard 5 5 2

arsplatser egen institution 5 6 6

kopta platser kval.fam.hem 4 5 2
Missbruksvard for vuxna

kopta arsplatser institution 12 7 1

kopta arsplatser boende 27 27 24
Familjeratt/Familjeradgivning

antal placerade barn 39 40 42

antal samtal familjerddgivning 330 345 350

Arbetsmarknadsatgarder
Fér varje atgdrd anges platser per manad i genomsnitt

Jobb- och utvecklingsgaranti 54 79 70
Jobbgaranti for unga 5 10 15
Feriearbete < 3 veckor 470 252 250
Arbetstréning 56 51 50
Lonebidrag till foreningar 28 29 28
Dagl.verks funkt.hindr. 85 84 87
Dagl.verks psyk.funkt.hindr 35 57 35
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som utfoér vardplanering i hemmet startade i december.
Med start i september 2011 genomfér Ale kommun till-
sammans med primérvarden likemedelsgenomgangar for
personer som bor pa kommunens sirskilda boenden. Det
nationella kvalitetsregistret Senior alert f6r uppféljning av
fallolyckor, trycksar samt underniring har borjat anvindas
pa sirskilda boenden i kommunen.

Funktionshinder: Under 2011 har Dagligt arbete organi-
satoriskt flyttats till Arbetsmarknadsenheten. Sektorn ser
en fortsatt Okning av verksamhet f6r personer med olika
funktionsnedsittningar. Okningen handlar frimst om
personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
boendeplatser, personlig assistans och ledsagningsupp-
drag. Stort fokus har varit pa medarbetarnas kompetens
och innehall i arbetet. Forberedelser for att byta titlar och
inféra yrkeskrav har gjorts under dret och i samband med
det har varje medarbetares kompetens kartlagts. Stora
utékningar av képta platser har skett, frimst f6r ungdo-
mar i samband med skola. Alla behov inom boende har
tillgodosetts under aret. Kléverstigens servicebostad har
utékats med tvé serviceldgenheter 1 anslutning till boendet.
Pa Bjorklovsvigens boende har bemanningen forstirkts
med anledning av utkat stédbehov dé personer utvecklar
demenssjukdomar. P4 Anggatans boende for personer
med psykiska funktionsnedsittningar har ett nytt arbets-
sitt (med tvd team) inférts och verksamheten har salt en
plats till Kungilvs kommun. Behovet av boendestéd har
Okat och boendestédsgrupperna hade vid utgangen av
2011 70 brukare. Verksamheten har under 2011 haft svart
att verkstilla besluten om Kontaktperson. Utokning har
skett inom Ledsagarservice samt inom AvlGsarservice.

Individ- och familjeomsorg: Under verksamhetsaret
genomgick individ- och familjeomsorgen en organisations-
forindring med syfte att effektivisera och forbittra savil
myndighetsutévning som det egna 6ppenvardsutbudet.
KPMG har genomfort tva olika granskningsrapporter som
innefattade utbetalning av forsorjningsstéd samt en 6ver-
gripande granskning av hela verksamheten. Féredragande
av granskningsrapporten av hela verksamheten kommer
att dga rum i Omsorgs- och arbetsmarknadsnimndens
sammantride i slutet av januari 2012. Vilka som ar individ
och familjeomsorgens malgrupper ir inte en gang for

alla givet, utan beror pd samhaillsutveckling, tradition och
gransdragningar mellan olika myndigheters ansvar. Antalet
hushall med forsorjningsstod édr oférindrat i férhallande
till féregaende ar. En sammanhallen rehabiliteringskedja

ar ett prioriterat omrade 2012. Inférandet av etablerings-
reformen avseende flyktingmottagandet har inneburit en
anpassning att arbeta i enlighet med denna.

Antalet drenden nir det giller vuxna, 1 férsta hand per-
soner med missbruksproblem har minskat med cirka 7%.
Det egna stédboendet fér personer med missbrukspro-
blem, Brattas, har haft en beliggning om 89%. Anmil-
ningar rérande barn och ungdomar minskade under 2011.
Under aret har IFO tagit emot fyra ensamkommande asyl-
s6kande barn. For vara barn och unga med en sammansatt
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komplex problembild har familjehemsplacering eller hem-
maplanslésningar varit otillrickliga alternativ. I synnerhet
fér ensamkommande asylsékande barn. Ungdomsboendet
Spinneriet har haft full beliggning under aret. Utveck-
lingen av den egna oppenvarden nir det giller barn och
ungdom har under aret varit prioriterat tillika samverkan
med skola-socialtjinst-polis-fritid (SSPF-modellen) samt
samverkan Vistbus. For att na full effekt av insatserna pa
hemmaplan ir dven detta omride prioriterat 2012.

Arbetsmarknadsenheten (AME) inklusive Dagligt
arbete: Organisationsforindring 2011 innebar att AME
flyttades frain Kommunstyrelsen till Omsorgs- och ar-
betsmarknadsndmnden. Samtidigt flyttade verksamheten
Dagligt arbete fran Funktionshinder till AME. Syftet ar att
skapa en inging i kommunen fér personer som behéver
stod att komma in pa den reguljira arbetsmarknaden.
AME far uppdrag frin Arbetsférmedlingen och Individ
och familjeomsorgen, och ska vara ett komplement till den
verksamhet som statliga myndigheter ansvarar for. Verk-
samheten utfér ocksa individuellt utformade beslut enligt
LSS och SoL frin bistindsenheten, samt etbjuder arbete/
sysselsittning till Alebor med psykiska funktionsnedsitt-
ningar. Under varje manad 2011 har AME arbetat med 1
snitt 100 personer anvisade fran Arbetsférmedlingen och
50 personer anvisade fran IFO. Sommarferiearbetet be-
stod i dr av 252 ungdomar. Dessutom hade AME igang 82
personer med LSS-beslut och 2 personer med Sol-beslut i
snitt per manad. Ale aktivitetscenter och Alevira har nu 77
personer som regelbundet besoker verksamheterna. Under
2011 fick AME 4 Mkr extra till sdrskilda insatser som an-
vints till Ungdomsjobb, Vigen vidare f6r ungdomar som
ej har godkinda gymnasiebetyg, handledarkurs, YEA-kurs
i entreprendriellt tinkande, dldreomsorgsprojekt, skogslag
och feriearbete. Verksamheten inom Dagligt arbete har
under aret bedrivits i fyra team: Team arbete: Axet service-
grupp, Mangsysslarna, Industrigruppen, Mediaverkstaden,
Mobila teamet, Jennylund, Réda korset. Aktiva teamet:
Sinnescentrum, Macken, Krokstorps dagverksamhet Team
vixtkraft: Ale Aktivitetscenter, Alevira och Team utging-
en: foretagsforlagd praktik.

Ekonomisk analys

Redan vid ingangen av 2011 fanns en oro inom sektorn
for hur tilldelad budgetram skulle ricka for de uppdrag
som nimnden har. Ndmnden har under 2011 tillforts

10 Mkr ytterligare for att ticka prognosticerat underskott.
Aldreomsorgen har tillforts 5 Mkr, Funktionshinderenhe-
ten 3 Mkr och Individ- och familjeomsorgen 2 Mkr.
Arets resultat ir ett totalt underskott pa -2,9 Mkr. Funk-
tionshinder gor ett underskott pa -6,8 Mkr som bestar av
fler képta platser och forindringar 1 behov hos personer
med funktionsnedsittningar vilket genererat 6kade per-
sonalresurser. Nimnd och administration visar -1,6 Mkr
bestiaende av 6kning av semesterskuld samt korrigering av
balansposter. Arbetsmarknadsenhet avviker 0,3 Mkr. In-
divid- och familjeomsorg 0,4 Mkr beroende pa 6kning av
prognostiserade medel fran Migrationsverket, Hilsa och



sjukvard 0,8 Mkr samt Aldreomsorg 4,6 Mkr som bestar
av ej ianspraktagna medel for speciella satsningar.

Verksamhetsmatt

Inom omrédet funktionshinder har personlig assistans tva
fler drenden dn budgeterat. Forsorjningsstéd har 6kat i ar
dir vuxna som saknar eller har begrinsad arbetsférmaga
star for Okningen. For barn och unga har inte behovet
kunnat tillgodoses med den egna 6ppenvarden, darfor har
externa placeringar gjorts. Ales kommuns 6ppenvard for
vuxna med missbruksproblematik har diremot medfért
att externa placeringar har minskat.

Personal

Vad giller personalstatistik som redovisas for sektorn ska
hinsyn tas till att Arbetsmarknadsenheten och Folkhilso-
arbetet 6verfordes 2011.

Antal tillsvidareanstillda har 6kat fran 678 till 714.
Antalet heltidsanstillda var 417. Andelen min var
8,3% och andelen kvinnor 91,7%. Antal tidsbegrinsat an-
stillda (manadsanstillda vikarier) var 79 och antal arbetade
timmar (timanstéllda) uppgick till 184 996 timmar. Det
ir en 6kning vad giller timanstillda fran 157 528 timmar
2010.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvida-
reanstillda totalt var 90,7%. Det dr en forsimring jimfort
med 2010 dd genomsnittlig sysselsittningsgrad var 91,1%.

Sjukfranvaron totalt for samtliga anstillda var 6,3%
varav sjukfrinvaro med varaktighet av 60 dagar eller mer
var 28%. Hir ligger sjukfrinvaron kvar pa samma niva
som 2010.

Under forsta kvartalet var antalet externa personalav-
gangar tillsvidareanstillda 38, varav pensionsavgangar 20,
antalet externa rekryteringar pa tillsvidareanstillning 31
och antal kommuninterna rekryteringar pa tillsvidarean-
stillning 52. Hir ses en 6kning pa alla omraden jamfort
med 2010.

Ekonomisk oversikt

Investeringar

Nimndens budget for investeringar har uppgatt till 12,2
Mkr under 2011 och 1,3 mkr har férbrukats. Anledning
till att forvaltningen ej ianspraktagit alla medel ér att nytt
ildreboende i Nodinge fardigstills under 2012 samt att
upphandling och inkép av nya I'T-system kommer att
fortsitta med inférandet under 2012. Under aret har man
projekterat nytt larmsystem pa kommunens dldreboenden,
byggt ett staket runt Klockaridngens dldreboende, nytt
larmsystem i IFOs lokaler samt nya mobler inom funk-
tionshinder samt en ny liten lastbil till AME:s verksamhet.

Framtiden/utvecklings-

och forandringsarbete

Sektorn star infor stora férindringar de ndrmaste dren.
Inférande av LOV (Lagen om valfrihet) till att bérja med
inom dldreomsorgen stiller krav pa férindrad organisa-
tion, ny kunskap och nya arbetssitt. All vard idag genom-
syras av kraven pa ett individuellt férhallningssitt vilket
kriver nya sitt att arbeta men kan ocksa bli kostnadsdri-
vande. Kommunernas 6kade 6vertagande av vardansvar
for vara sjuka kriver en stindig kompetensutveckling

och genererar nya kostnader. Att fa till en sammanhal-

len rehabkedja édr ett maste for att kunna stodja den
okande grupp som star lingt fran arbetsmarknaden. Inom
Funktionshinder kommer inférande av nya titlar, stédas-
sistent och stédpedagog att ske. For att kunna méta nya
malgrupper, myndighetskrav och 6énskemal om hur vira
insatser ska utformas krivs stora kompetenssatsningar
inom sektorn. Framtiden kommer att krdva diskussioner
men ocksa tydliga politiska prioriteringar om vad tilldelade
resurser ska ricka till.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Bokslut 2010 Bokslut 2011

Kostnader Intakter Netto- Kostnader Intakter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Aldreomsorg 160 788 16 565 144 223 169 155 14634 154 521
Funktionshinder 126 537 28 649 97 888 134399 32615 101 784
Individ och familjeomsorg 124 343 15473 108 870 119 745 14553 105192
Halsa och sjukvard 40175 5238 34 937 46 898 8041 38 857
Arbetsmarknadsenheten 32760 18 142 14618 34819 15232 19587
Namnd och administration 26 329 20752 5577 30727 20759 9968
Summa 510932 104819 406113 535743 105 834 429909
Kommunbidrag 391760 426 962
Resultat -14 353 -2947
En omorganisation har gjorts ar 2011, vilket gor att vissa delposter inte ar direkt jamforbara.
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Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSEN AR KOMMUNENS ledande politiska
forvaltningsorgan, med det 6vergripande ansvaret for
kommunens och dess foretags utveckling och kommunens
ekonomiska stillning,

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter samt ansvarar f6r samordningen inom koncernen.
Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver nimndernas och
bolagens verksamheter.

Utover det strategiska och operativa ansvaret inom
frimst administration/information, ekonomi, I'T och
personal har kommunstyrelsen fran arsskiftet 2010/2011
ansvar for fastighetsavdelningen och den operativa ridd-
ningstjinsten samt upphandlingsverksamheten. Nirings-
livs- och exploateringsverksamheten faller ocksa inom
styrelsens ansvarsomrade liksom strategiskt miljdarbete
och arbete med 6versiktsplan.

Arets verksamhet

Sektor kommunstyrelsen har pa grund av minskat kom-
munbidrag genomfort visst omstillningsarbete, frimst
inom den administrativa avdelningen. Sambhillsplanerings-
avdelningen har férindrats till Naringslivs- och exploa-
teringsavdelningen dé resurserna for den Gversiktliga
fysiska planeringen samt kollektivtrafik- och miljéfragorna
overforts till Sektor samhillsbyggnad och resurserna for
niringslivstédet tillférdes avdelningen.

For att mojliggéra bostadsférsérjningsprogrammets
mal pa en befolkningstillvixt pa 1,5-2% per ar har ett ak-
tivt arbete med exploatering av nya bostadsomraden skett.
Det har dven planerats f6r Green Village (miljévinligt
boende) vid Keillers damm. Motsvarande arbete har skett
for att fa till stind nya verksamhetsomraden, bland annat i
Osbacken och Hiljered.

Inom niringslivsverksamheten har ett stort antal fore-
tagsbesok gjorts for att fa férdjupad kunskap om vad som
ar viktigt for foretagaren och féretagandet i Ale, i syfte att
forbattra foretagsklimatet for hallbar tillvixt. ETC (Ener-
giTeknisktCentrum) tillférdes (for sista aret enligt gillande
avtal) 1,5 Mkr f6r fortsatt arbete med att etablera Ale som
ett nav for batteri- och brinslecellsteknik. En energi- och
klimatplan har antagits och en ny strategi for kollektivtrafi-
ken haller pa att utvecklas.

Samarbetet inom SOLTAK har formaliserats genom
kommunfullmaktigebeslut. Arbetet med férutsittningar
for att bilda ett riddningstjanstférbund med Kungilv har
intensifierats med inriktning att ett férbund ska kunna
trida i kraft fran 2013.

Ett f6rs6k med ldsplattor till ledaméterna i bered-
ningen for demokratifragor har startat. Ungdomsradet har
etablerats och funnit former for sin verksamhet. Overfor-
myndarnimndens verksamhet har utvecklats och kvalitets-
sikrats. En funktionshinderpolitisk plan 2011-2014 ”Ale
for alla” har antagits.

Arbetet med budgeten fér 2012 skedde med en an-
norlunda process dn de senaste aren, dir kommunens
verksamheter har penetrerats grundligt. Arbetet pagar for
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Ordférande: Mikael Berglund (M)
Arets resultat: 6,9 Mkr
Nettokostnad: 109,2 Mkr
Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget
2010 2011 2011
Fastighet
Energidtgang/m? och ar (kwh) 155 155 155
Planerat underh./m?
och ar (kr) 69 67 69
Tillsyn och sk&tsel/m?
och ar (kr) 51 60 56
Reparationer
inkl. skador/m? och ar (kr) 40 35 27
Raddningstjansten
Insatstimmar per larm 8,4 99 10,0
Antal larm per 1 000 inv/ar 8,4 9,3 10,0
Antal uttryckningar per dygn 0,6 0,7 038
Raddningstjanstkostnad/inv
och ar(kr) 666 690 645
Kollektivtrafik
antal resor per invannare 115 120
Fardtjanst
antal resor totalt 18626 18742 18 500

att utveckla och sikerstilla exploateringsredovisningen.
Ledningsstodet QlikView utvecklas fortlépande och
utbildning f6ér chefer och administratrer i ekonomi har
genomfoérts. Ale kommun har under aret anslutits till
avtalsdatabasen WINST, vilket méjliggjort elektroniska
bestillningar av upphandlade varor och tjinster.

Kommunstyrelsen dr fran 2011 anstéllningsmyndig-
het f6r all personal i kommunen och ett arbete med att
fortydliga arbetsgivarrollen har pabérjats. En 6versyn
av personalfunktionen avseende uppdrag, arbetssitt och
bemanning har genomférts i syfte att utveckla funktionen
mot HR-inriktning, En modern HR-funktion tar utgangs-
punkt i verksamhetens strategi och stédjer medarbetare
och chefer att férverkliga den.

En ny teknisk I'T-plattform f6r portaltjinster har
utvecklats och kommer att tas i bruk under 2012. Paral-
lellt med detta har ett arbete med processkartliggningar
for att utforma e-tjanster paborjats 1 nidra samarbete med
sektorerna. Kommunen blev under dret nominerad till
arets I'T-kommun. Det kan ses som en bekriftelse pa att
inriktningen att anvinda I'T f6r att utveckla och férbittra
kommunens verksamheter och demokrati 4r riktig, Ett
motiv till Ales nominering dr satsningen pa projektet “en-
till-en”, d.v.s. egna datorer till eleverna i lagstadiet.

Sektorn hatr ocksa i samarbete med Microsoft och Atea
genomfort ett projekt kring inférande av kommunikation
med Microsoft Lync Voice, i syfte att effektivisera motes-



kultutren och minska resandet inom och utom kommunen.

Kommunen har deltagit i SKILs undersékning Kommu-
nens Kvalitet i Korthet (KKiK) och ocksa gitt in i ett nytt
SKI-nitverk, Nitverk for Resultat.

Ekonomisk analys

Sektor kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetav-
vikelse pa +1,7 Mkr netto. Overskottet férklaras av en av-
vikelse pa ca +3 Mkr mot budgetposten for 16neavtal 2011
medan riddningstjinsten gar med ett underskott pa -1,1
Mkt och fortroendemannaverksamheten med -0,5 Mkt.
Under 2011 har riddningstjinsten lagt mycket resurser

pa att fa iging nya fordon, kompletteringar av materiel pa
fordon samt firdigstillande av Surte brandstation. Dessa
arbeten dr inte arligen dterkommande, men har medfort
hégre kostnader 4n budgeterat 2011. Fértroendeman-
naverksamhetens underskott férklaras av hogre kostnader
fér arvoden inom fullmiktige och kommunstyrelsen.
Fastighetsavdelningens verksamheter och utfall f6r perio-
den har finansierats inom ramen f6r internhyresmodellen.

De specialdestinerade anslagen har sammanlagt +5,2
Mkr i budgetavvikelse varav sirskilda insatser +1,9 Mkr,
kollektivtrafiken +2,0 Mkr och fardtjinsten +0,5 Mkr. Av
overskottet pa sirskilda insatser star 1 Mkr f6r Socialfon-
den som dnnu ej utnyttjats. Kollektivtrafiken kommer att
fa tillbaka 1,4 Mkr vid efterregleringen fér 2011 bland
annat beroende pa 6kade biljettintikter.

Valnimnden redovisar ett underskott pa -0,3 Mkr pa
grund av det obudgeterade omvalet till landstingsfullmak-
tige 1 Vistra Gotalands ldn.

Verksamhetsmatt

Kostnaderna for tllsyn och skotsel av fastigheterna (ke/
m?) har blivit dyrare 4n budget pa grund av myndighets-
krav. Reparationerna har ocksa blivit dyrare 4n budget vil-
ket beror pa eftersatt underhéll. Planerat underhall, NKI
(N6jd Kund Index) samt Internhyra féljer dock budget
pa ett bra sitt. Riddningstjanstens verksamhetsmatt for
insatstimmar per larm, antal larm per 1 000 invanare och
ar, samt antal utryckningar per dygn ligger bra i férhal-
lande till budget. Riddningskostnad per invanare och

ar 6verskrider dock budget med 7% pa grund av hogre
driftskostnader 4n normalt under aret. Inom firdtjdnsten
har 18 742 resor gjorts under 2011, mot budgeterade 18
500. Kostnaden for firdtjinsten har totalt sett 4nda blivit
ligre 4n budgeterat, beroende pa att kostnad per resa kan
variera stort beroende pa den enskilde brukarens behowv.
Uppgift om resor per invanare inom kollektivtrafiken
saknas annu nar detta skrivs.

Investeringar

Av det totala investeringsanslaget pa 99,1 Mkr har 59,6
Mkr tagits i ansprak. Av gjorda investeringar mirks fraimst
skolor och férskolor (26,8 Mkr), Idrottshall (13,8 Mkr)
samt ny brandbil (4,2 Mkr). Appelgardens férskola ir
storsta enskilda investeringsobjekt (21,8 Mkr) inom skolor
och férskolor. I'T har investerat f6r sammanlagt 4,5 Mkr

under aret. Framforallt géller detta prestandahdjande
atgirder for kommunikationsnitet, framtagning av nya
portaler och e-tjinster, ny back-up-16sning samt I'T-arkiv.
Av markreservens budgeterade 11,1 Mkr har endast

0,8 Mkr anvints.

Personal

Vid utgangen av 2011 hade kommunstyrelsen 88 tillsvi-
dareanstillda. Det dr en minskning med fyra personer
jamfort med 2010, men jamforelsen dr bristfillig eftersom
kommunen har organiserat om tjanstemannaorganisatio-
nen sa att nimnden nu bestar av delvis andra enheter. Un-
der aret har det skett elva externa personalavgangar bland
de tillsvidareanstillda. Samtidigt har tva kommuninterna
och atta externa rekryteringar gjorts.

Nimnden hade vid arsskiftet 5 tidsbegrinsat anstillda,
vilket dr 32 firre dn féregaende ar. Minskningen beror pa
att arbetsmarknadsenheten inte lingre tillh6r kommunsty-
relsens forvaltning,

Antalet drsarbetare uppgar till 87 under 2011, vilket dr
en minskning med 8. Genomsnittsaldern for forvaltning-
ens manadsanstillda har stigit med 2,2 ar jimfort med
2010 och 4r 49,1 ar. Av kommunstyrelsens totala antal
manadsanstillda 4r 55,3% kvinnot och 44,7% min.

Sjukfranvaron bland tillsvidareanstillda pa kommunsty-
relsen var 3,9% for helaret 2010. Under 2011 har sjuktalet
gatt upp till 4,2%. Sjukfranvaron har varit hégre bland
min, 5,1%, dn bland kvinnor, 3,7%.

Framtid

I december 2012 invigs ett av Sveriges storsta infrastruk-
turprojekt. Ett helt nytt kommunikationsstrik i Gota dlv-
dalen mellan G6teborg och Trollhittan star da fardigt. Nar
avstanden minskar 6kar ocksa vixtkraften inom regionen.
For att pa ett proaktivt sitt kunna méta den utveckling
som Ale stir infor har ett framtidsarbete satts igang med
fokus pa ar 2025. Arbetet under rubriken Ale — Vision
2025 dr ett kommunalt initiativ som syftar till att ta tillvara
de mojligheter som den nya infrastrukturen ger.

Visionsarbetet innebdr att kommunens ledning och
styrning behover liggas om och f6ljas upp pa ett annat
sitt dn hittills. Vigen mot hur det ska se ut i Ale 2025 ska
planeringsmissigt kunna foljas. Det ska vara tydligt att vi
tar ett steg varje ar mot den gemensamma malbilden. Vi
behéver dirfor ga fran traditionell ekonomistyrning mot
mal- och resultatstyrning, Fokus behéver nu liggas allt
mer pa kvalitetsuppfoljning och resultatet av vart arbete.
Arbetet med ett tydligt brukar/kundperspektiv ska inten-
sifieras och ska vara vért naturliga férhallningssatt under
planperioden fram till ar 2014. Med Lean som organisa-
tionsfilosofi ska arbetet med stindiga forbattringar spridas
fran nagra enstaka arbetsplatser till hela den kommunala
forvaltningen.

Arbetet med den fysiska Oversiktsplanen kommer att
bli den forsta planen dir visionsarbetet kommer att ta fast
form. Den viljeinriktning som hir kommer att lyftas fram
blir vigledande f6r hur Ale kommer att vixa och vilka
prioriteringar som behéver goras.
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Ekonomisk dversikt Kommunstyrelsen

Bokslut 2010 Bokslut 2011

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Kommunledningsadministr. 85513 35175 50338 78922 35301 43621
Fértroendemannaverksambh. 6770 22 6748 7029 30 6999
Oversiktlig planering 594 150 444
Miljoverksamhet 321 84 237
Raddningstjansten 18 900 613 18287 19 687 676 19011
Fastighetsavdelningen 143102 142 541 561 150 153 150 275 -122
Ovrigt 2221 2221 2213 2213
Summa 256 506 178 351 78 155 258919 186516 72403
Kommunbidrag 90675 74113
Resultat 12520 1710
Specialdestinerade anslag
Arbetsmiljoinsatser 709 709 419 419
Arbetsmarknadsatgarder 6000 6000 4000 4000
Sérskilda insatser m.m 13319 525 12794 8192 475 7717
Férorenad mark 72910 71558 1352 49594 48 594 1000
Kollektivtrafik 17 320 17 320 19100 -2 19102
Fardtjanst 3969 318 3651 4675 134 4541
Summa totalt 370733 250752 119981 344 899 235717 109 182
Totalt kommunbidrag 138387 116 068
Resultat total 18 406 6 886
En omorganisation har gjorts ar 2011, vilket gor att vissa delposter inte &r direkt jamforbara.
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Kultur- och fritidsnamnden

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN ANSVARAR {6t kultur-
verksamheten med kulturskola, bibliotek, museer, konst,
kulturminnesvard samt kommunens fritidsverksamhet
med fritidsgardar och idrotts- och féreningsverksamhet
och turistinformation.

o
Arets verksamhet

I januari 6vertog kommunen Ale Arena, men av ekono-
miska skil kunde inte arenan vara i bruk under hosten.
Vikingagarden kunde av samma skil inte halla 6ppet i
samma utstdckning som tidigare ar. Detta innebdr att savil
intikter som attraktivitet minskat.

Biblioteken arbetar for att skapa forutsittningar for att
mota Okat informationsbehov fran allminheten. En del i
detta dr att biblioteken deltar i ett regionalt projekt, Digi-
del som riktas till ovana datoranvindare. Den funktions-
hinderpolitiska planen ”Ale f6r alla” har genom bibliote-
kets forsorg lists in samt bearbetats till en littldst version.
Ett nytt modernt utliningssystem inférdes under ar 2011.

Antal 6-aringar med linekort var 40 procent och anta-
let 7-aringar med lanekort var 80 procent. Malet att alla
6-aringar ska ha ett lanekort har inte uppnitts.

For att klara tilldelad ram inom allminkultur har storre
grupper prioriteras framfor projekt och utatriktad verk-
samhet. Under hosten har savil kulturskolans nya dansin-
riktning som Skapande skola startats. Skapande skola dr ett
samverkansarbete mellan grundskola och kulturskola och
bedrivs med hjilp av medel fran Kulturradet.

Pa grund av budgetlidget har konstrestaurering och sats-
ning inom Cultural planning fatt skjutas upp.

Publika kulturarrangemang har i férsta hand viént sig till
barn och unga. Viss prioritering har skett mot arrange-
mang som forlagts till teatern i N6dinge och som tar emot
en stor publik.

Som ett led i att utveckla turismen har i samatrbete med
Lilla Edets kommun Ale /Lilla Edet turistorganisation
startats.

Fritidsverksamheten fick en minskad ekonomisk ram och
har dirfor sett Gver arbetsformer i syfte att behalla sa
mycket som méjligt av verksamhetens utbud. Inom ramen
f6r kommunens medlemskap i nitverket "KEKS” har yt-
terligare fokus lagts pa ungas delaktighet och inflytande.

Lovverksamhet erbjéds veckorna 27-33. Utbudet av akti-
viteter utdkades de tre sista veckorna pa sommarlovet.

Ekonomisk analys

Aret har varit svart att félja ekonomiskt eftersom det har
skett en omorganisation som paverkar uppfoljningssyste-
met och jimforelser mellan dren har inte kunnat goras. I
bérjan av dret var det linge oklart hur férdelningen mellan

Ordférande: Jan Skog (M) t o m 2011-03-28,
direfter Isabell Korn (M).

Arets resultat: -1,5 Mkt

Nettokostnad: 60,6 Mkr

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget
2010 2011 2011

Bibliotek
Utlaning
huvudbibliotek 102 940 111827 103 000
filialbibliotek 105 040 113074 105 000
Totalt 207 980 224901 208 000
Aktiva lantagare 7 500 7275 7 500

Allman kultur

Elever i kulturskola 547 525 525
Antal genomférda

kulturevenemang 80 69 60
Antal publik vid

scenframtradande 5500 5461 4500
Museer

Antal besékare

Vikingagarden 8627 6200 7 000
Glasbruksmuseet 6419 6514 7 000
Repslagarmuseet 8983 9064 10 000

de olika nimnderna inom sektorn hade gitt till och dirfoér
hamnade vissa poster pa ”fel” nimnd. En del av detta har
justerats i samband med bokslutet men det mesta har ritt-
tats till infér budget 2012.

Kultur- och fritidsnimnden gér ett underskott pa drygt
1,5 mkr vilket dr hégre dn senaste prognosen. Den stérsta
orsaken till avvikelsen 4r Ale Arena (1 mkr). Underskot-
tet blev hégre dn vad som tidigare redovisats eftersom
frysning av is gjordes i slutet av aret. Utéver detta har
semesterskulden 6kat (0,3), ett skadestind har betalats ut
pa grund av instilld konsert (0,1) samt tva poster som pa
grund av fel i samband med omlidggning av redovisnings-
systemet uppticktes i samband med bokslutet (0,1).

De uppdrag som nimnden har fitt har genomforts
med undantag for vissa investeringar.

Verksamhetsmatt
Bade Repslagarmuseet och Glasbruksmuseet har 6kat
antal besokare jimfért med 2010 men inte natt malen i
budget. En forklaring till detta kan vara vigbygget, som
paverkar turisttillstromningen till anliggningarna. Det har
varit firre kommunala arrangemang forlagda till Glas-
bruksmuseet. Vikingagirden hade minskade 6ppettider
och fick didrmed firre besokare och nadde inte upp till
budget.

Positivt dr att bibliotekens utlaning 6kat med 8% och

Arsredovisning Ale kommun 2011 51



Okningen giller i stort sett samtliga medier. Storsta Ok-
ningen finns fér e-bocker som Skat med 135% (fran 591
till 1388 utlaningar).

Investeringar

Jamfort med budgeterade anslag har volymen fér Kultur-
och fritidsnimndens investeringar varit relativt blygsam.
Den enskilt stérsta forklaringen till detta dr att investe-
ringen i de nya konstgrisplanerna inte genomfoérts som
planerat. Arbetet fortgar dock vilket innebir att investe-
ringen genomfors under 2012. Bibliotekets byte av data-

system har paborjats och kommer att avslutas under 2012.

Ej anvinda medel kommer att begiras 6verflyttade for att
avsluta det paborjade arbetet.

Personal — sc text under Utbildningsnimnden

Framtiden

Stort fokus kommer att ligga pa ungdomars behov och
onskemal. Resultatet av LUPPen ligger till grund foér
kommande prioriteringar fér ungdomar. Sektorn fortsit-

ter med att gemensamt utveckla Skapande skola och ger
tydliga forutsittningar till aktivt elevinflytande 1 processen.

Enligt den nya skollagen ska ett skolbibliotek finnas
tillgingligt for eleverna i eller i nira anslutning till skolan,
vilket innebir att kommunen maste sikerstilla att lagens
intentioner f6ljs.

Gestaltningen av nya och gamla fastigheter dr avgorande
for trivseln i ett samhille. Som ett led i att stirka Ale kom-
muns identitet samt att hoja dess attraktivitet finns behov
av att skapa forutsittningar for ett levande och for alla
medborgare, 6ppet kulturhus.

Sektorn upplever ett 6kat tryck pa att det ska finnas till-
gang till nya och dndamalsenliga anldggningar. Det finns
dirmed en risk for en forskjutning av resurserna fran de
mer personalintensiva verksamheterna.

Ekonomisk oversikt Kultur- och fritidsnamnden
Bokslut 2010 Bokslut 2011

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Fritidsverksamhet 27719 1680 26 039 27 300 1766 25534
Biblioteksverksamhet 10 667 254 10413 11708 250 11458
Allman kulturverksamhet 14224 3007 11217 16 766 2674 14092
Ale Arena 6837 1393 5444 6 300 194 6 106
Administration 0 3416 50 3366
Ovrigt 7589 796 6793 0
Summa 67 036 7130 59906 65 490 4934 60556
Kommunbidrag 59400 59 007
Resultat -506 -1549
En omorganisation har gjorts ar 2011, vilket gor att vissa delposter inte ar direkt jamforbara.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Jan A Pressfeldt (AD)
Arets resultat: 3,5 Mkt
Nettokostnad: 38,3 Mkr

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN FULLGOR kommu-
nens myndighetsuppgifter enligt frimst Plan- och bygg-
lagen, Livsmedelslagen, Miljobalken, L.ag om skydd mot
olyckor, Trafikférordningen, Lag om allmédnna vattentjidns-
ter, Renhillningsférordningen, LLagen om bostadsanpass-
ning och Lag om firdtjinst.

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar dessutom foér na-
turvardsfragor, forebyggande riddningstjdnst, energirad-
givning, kart- och mitningsfrigor, fardtjinst, bostadsan-
passningsbidrag, skotsel av gator, parker, allminna platser
och naturomriden, yttre skotsel av kommunal fastighets-
mark, trafiksikerhet, avfallshantering samt vatten- och
avloppssystem.

Arets verksamhet

Aret har priglats av stora férindringar och en hog
arbetsbelastning, Den nya organisationen har inneburit
ett nirmare samarbete mellan de olika verksamheterna.
De manga rekryteringarna tillsammans med vikarier och
tillférordnade chefer, skulle kunna lett till att verksamhe-
ten blivit lidande. Uppfattningen ér dock att alla duktiga
medarbetare har klarat av situationen pa ett mycket bra
sitt och vixt med uppgiften. Under hésten genomférdes
béade en I'T-migrering och omflyttning inom lokalerna.
Aven de férindringarna hanterades pa ett bra sitt och
6kade mojligheten till funktionella enheter.

Verksamhet Plan och bygg

Efterfragan pa verksamhetens tjanster, frimst inom de-
taljplanering och bygglov, har varit fortsatt hog under aret.
Verksamheten har Gvertagit ansvaret for planbesked och
oversiktsplanering. I maj inférdes ny Plan- och bygglag
som bland annat fokuserar pa handliggningstider for
bygglov och planbesked. Fér att méta den nya lagstift-
ningen har verksamheten analyserat arbetsprocesser och
resursbehov. Resursforstirkning har genomforts inom
bygg och pa den administrativa sidan.

Inom detaljplaneringen har arbetet med att 6ka andelen
konsultplaner fortsatt. En upphandling av tvd konsult-
resurser som knyts till kommunhuset ir nistan avslutad.
Fokus pa resurser, fléde och ekonomistyrning har varit
prioriterat. Effekten av detta har de senaste dren visat sig
genom bittre produktionstakt och hégre intdktsnivaer.
En faktor som hiller tillbaka produktionstakten 4r dock
bristen pa kringresurser 1 planarbetet.

Inom bygglovsverksamheten har mycket arbete krivts
for att klara kraven fran den nya lagstiftningen, frimst
genom genomgang av nya arbetsprocesser.

Mitverksamheten har varit nigot mindre jimfért med
féregaende ar. Nybyggnadskarta har inforts under aret.

Utvecklingen av GIS-tjinster i enlighet med GIS-
trappan har under éret inte kunnat prioriteras pa grund
av invintan av upphandling av ny programvara. Oversyn

Verksamhetsmatt

Utfall  Utfall Budget
2010 2011 2011

Lovarenden

Beslutade drenden 485 401 450
Inkomna drenden 504 435
Pagaende arenden prognosdagen 20 34

Matuppdrag och nybyggnadskarta

Utférda métuppdrag 205 207 200
Antal kartunderlag for bygglov 164 177 150
Detaljplaner

Antagna detaljplaner 9 5 9
Uppstartade detaljplaner 1 10 8
Trafik

Beslutade LTF 336 12 20
Fakturerade skrotbilsarenden 35 39 35
Miljoskydd

Beslutade drenden 285 296 350
Pagaende arenden prognosdagen 281 236

Antal utférda inspektioner

enl. tillsynsplan* 68 68
Livsmedel

Beslutade drenden 290 284 400
Pagaende arenden prognosdagen 233 278

Antal utférda inspektioner

enl. tillsynsplan* 268 366
Halsoskydd

Beslutade drenden 286 397 250
Pagaende arenden prognosdagen 253 136

Antal utférda inspektioner

enl. tillsynsplan* 48 43
Naturvard

Beslutade drenden 98 96 120
Pagéende drenden prognosdagen 102 58

PBL-remisser
Beslutade @renden 61 98 65
Pagaende arenden prognosdagen 2 15

Beslutade bostadsanpassningar

Beslutade drenden 143 124 150
Pagéende drenden prognosdagen 58 36
Fardtjanst

Beslutade drenden 336 259 400
Beslutade drenden, riksfardtjansten 58 57 70

Gata och Park
Driftkostnader gata/park

per inv och ar (kr) 409 423 412
VA

M3 spillvatten per ansluten inv och &r 120 204 125
M3 debiterat renvatten

per ansluten inv och ar 58 57 58
Antal stopp/10 km ledning, per ar 13 1,2 1,2
Svinn liter/dygn och meter ledn. 6,0 6,5 54
Avfallshantering

Atervinningsmangd perinvochar, kg 93 95 92
Avfall till forbranning per inv och ar, kg 240 246 239
Andel hushall som komposterar, % 26 29 25
*Nytt 2011.
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av férvaltningens I'T- och GIS-applikationer, i syfte att
renodla [T-strukturen samt att minska siarbarheten och
kostnaderna fér I'T-st6d pa sikt, har tagit mycket tid.

Verksamhet Miljo

Belastningen ir fortsatt h6g. Konsultstéd har anlitats
inom férorenad mark dir arbete med Bana Vig i Vist,
pagaende saneringsprojekt och deltagande i planarbete har
prioriterats. Under aret har hilsoskyddstillsyn pabérjats,
vilket tidigare varit eftersatt. Cirka 50 besok har gjorts pa
bland annat férskolor och fotvirdslokaler. Inom milj6-
skydd har cirka 70 inspektioner gjorts pa bland annat
bensinstationer, mekaniska verkstider, golfbanorna, tvit-
terier och tryckerier. Ny taxa fOr saneringsintyg for fartyg
och solarietillsyn har tagits fram och miljébalkstaxan har
indexuppdaterats.

Inom livsmedel har cirka 270 kontroller (inspektioner,
revisioner och granskningar) gjorts. Arets kontroll har i
huvudsak genomférts i projektform, vilket har gjort den
effektivare. Projekten har handlat om temperatur, allergi-
kost, kosttillskott, rengéring samt mirkning och sparbar-
het. Omorganisationen, datormigrering, rumsflytt, fram-
tagande av resursbehovsutredning och ny livsmedelstaxa
samt forberedelse f6r omklassning av samtliga livsmedels-
anliggningar krivde mycket tid och administrativt arbete.
Det har resulterat i att en del av den planerade kontrollen
inte har kunnat utféras.

Arets spridning av cirka 750 ton kalk i sjéar och pa
vatmarker har genomforts. Arbetet med kompensations-
atgirder tillsammans med Bana Vig i Vist och Vistkust-
stiftelsen fortsitter. Arbetslag (arbetsmarknadsatgird)
har genomfort en rad naturvards- och friluftsatgirder.
Flera projekt har genomférts under aret tillsammans med
Alebyggen och Naturskyddsféreningen. Arbete med en
utflyktsguide pagar och delar av projektet Attraktiv Alv
har genomférts under 2011.

Arbetsmiljéverket har varit pa tillsynsbesok gillande
hot och vald vid myndighetsutévning, Brister papekades
och dterbesok kommer att ske i mars 2012. Arbete med
FAS (Fornyelse, Arbetsmiljé, Samverkan) har paborjats.
En del av inspektorerna har paborijat en utbildning i moti-
verande samtal dir inspektioner spelas in och analyseras.

Raddningstjanst,

bostadsanpassning och fardtjanst
Bostadsanpassningen har fungerat mycket bra under 2011.
Nya rutiner och mallar har arbetats fram och &versyn av
hissar har pabérjats.

Fardtjanst har under 2011 tillfalligt fatt 6kade resurser i
form av ytterligare en handliggare. Handliggningstiden
for fardtjansten har minskat, dock kvarstir behovet av
yttetligare handliggningsresurser och det finns fortsatt
synpunkter pa tillgdnglighet och bemétande.

Den férebyggande riddningstjansten som ombesorjs

via avtal med Kungilvs kommun (en tjinst) har under
aret genomforts enligt beslutad inriktning for resurserna,
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vilket innebir fokusering pa tillsyn (enligt LSO och LBE),
radgivning samt remisshantering (LBE och PBL). Av
planerade tillsyner har omkring 75% utférts och underlag
for en riskpolicy var planerad men har inte levereras frin
Planenheten och riddningstjinsten. I 6vrigt har angivna
mal natts eller Gvertriffats.

Verksamhet Teknik

Arbete med snéréjning och halkbekdmpning har under
varvintern 2011 tagit omfattande resurser i ansprak.
Arbetet med renovering av skolgardar och upprustning av
kommunens badplatser har fortsatt. Aven lekplatser har
dgnats sirskild omsorg. Ytterligare en hundrastgard har
byggts i Surte. Parkeringsplatsen pa Jennylunds idrottsom-
rade har belagts med frisasfalt fran BViV vilket lett till en
mycket bittre standard till en lag kostnad. Denna atgird ar
innu inte slutférd da belysning aterstar.

Tva busshallplatser har byggts om och en har nybyggts
och samtliga har blivit tillginglighetsanpassade. Detta i
Nédinge, Alafors och Alvingen. Den nya trafikplanen har
blivit antagen politiskt och kommer att vara ett bra instru-
ment vid framtida planering och byggnation. Arbetet med
samordning med BViV har varit en viktig och tidskrdvan-
de arbetsuppgift. Medverkan vid framtagande av nya de-
taljplaner tar fortsatt mycket tid i ansprak. Exploateringen
av nya, detaljplanerade omraden har tagit fart, vilket kriver
allt storre resurser hos verksamhet teknik sdvil initialt
i projekteringsskedet som framdver i byggnadsskedet.
Diirefter ska de nya omradena skotas vilket ocksa kommer
att kriva resursforstirkning, Under aret har verksamheten
erhallit 1 952 tkr i forsdkringsersittning for skogsbranden
i Nodinge 2009. Dessa medel avser ersittning fér framtida
aterplantering, réjning och 6vriga atgirder som behovs
efter skogsbranden samt ersittning for uteblivna framtida
intdktet.

VA-enheten
Dricksvattenférsorjning har skett till alla abonnenter utan
nagra storre komplikationer 1 form av lingvariga leverans-
stopp, trots det bistra vintervidret som inledde aret. Stérre
VA-saneringar i egen regi har under édret pagatt pa Brands-
bovigen i Nol, utbyte av befintliga ledningar och kom-
pletteringar av dagvattenledningar. Pa Géteborgsvigarna
i Surte och Alvéngen har VA-enheten tillsammans med
BViV utfért stora VA saneringar som fortgar in pa 2012.
I Alvhem har under 2011 en stor VA-sanering startat med
nya och storre distributionsledningar fran Gullringen fram
till Alvhem for att 6ka kapaciteten i ledningsnitet.
VA-taxan har diskuterats och fastslagits i Samhillsbygg-
nadsnimnden med ett lingsiktigt perspektiv.

Renhallningsenheten
Mingden avfall 6kar igen, ett tydligt trendbrott efter nigra
ar med minskande avfallsmingder. Renhallningen har uto-
kat organisationen med en driftledare samt 6kat beman-
ningen pa servicebilen for bittre service till kunderna och
okad stidning pa dtervinningsstationerna.

En ny renhallningstaxa, med manga nyheter, har arbe-



Ekonomisk oversikt

Samhallsbyggnadsnamnden

Bokslut 2010 Bokslut 2011

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Administration och namnd 10404 1790 8614 11664 2210 9454
Teknik 24 198 7 698 16 500 29150 8578 20572
Plan och bygg 10 966 8384 2582 10793 8542 2251
Miljo 6525 4158 2367 6708 3655 3053
Ovrigt 4 868 605 4263 3092 218 2874
Internfinansierad verksamhet 337 238 99 294 236 58
Summa 57 298 22873 34425 61701 23439 38262
Kommunbidrag 36 285 41780
Resultat skatte- och intern-
finansierad verksamhet 1860 3518
Resultat taxefinansierad
verksamhet 66 128 66 128 0 69 496 69 496 0
En omorganisation har gjorts ar 2011, vilket gor att vissa delposter inte ar direkt jamforbara.

tats fram och beslutats. Taxan giller fran och med 2012.
Renhallningens samtliga dieseldrivna fordon koérs, sedan

bérjan pa maj, pa ett miljévinligare brinsle EcoPar. En ny

sopbil har tagits 1 drift under aret.

Det nya bom- och kortsystemet till Sérmossens AVC
har tagits 1 drift under december. Kameradvervakning har
under aret installerats pa S6rmossens AVC £t att minska
skadegérelse och stolder. Deponin har under aret kunnat
ta emot yttetligare drygt 3 000 m® massor frin infrastruk-
turprojektet BViV. Sluttickningen fortléper for 6vrigt
enligt plan.

Sammantaget uppvisar skatte- och internfinansierad
verksamhet en positiv budgetavvikelse pa 3 518 tkr (varav
den internfinansierade verksamheten stir for en negativ
avvikelse pd 58 tkr). Merparten av arets 6verskott utgors
av outnyttjade kapitalkostnader dir Verksamhet Teknik dr
utforare och investeringarna inte genomforts i planerad
takt.

Administration och nimnd uppvisar en positiv budgetav-
vikelse pa 1 406 tkr. Verksamhet Plan och bygg redovisar
en positiv budgetavvikelse pa 302 tkr och Verksamhet
Milj6 och hilsa en positiv budgetavvikelse pa 87 tkr.
Verksamhet Tekniks positiva budgetavvikelse uppgar till
2 260 tkr. Ovrig skattefinansierad verksamhet (firdtjinst,
bostadsanpassning och energiradgivning) redovisar en
negativ budgetavvikelse pa 479 tkr.

VA-verksamheten redovisar ett underskott pa 368 tkr
vilket spader pé tidigare drs underskott vilket nu uppgar
till 2 135 tkr.

Renhallningens underskott pa 1 547 tkr reducerar tidigare
ars balanserade 6verskott som nu uppgar till 1 009 tkr.

Verksamhetsmatt

Antalet beslutade bygglovsirenden dr 401 (budget 450)
och intikterna motsvarar budget. Inom detaljplanering har
5 detaljplaner (budget 9) antagits och 10 startats. Anled-
ningen till att firre detaljplaner 4n planerat antagits beror
pa att ett planuppdrag som skulle firdigstillas lades ner
och tva férsenades pa grund av utékat utredningsbehov.
Dessa tva kommer att antas under borjan av 2012. Inom
mitningsverksamheten ér antalet uppdrag och antalet
producerade kartunderlag nagot hogre dn budget.

Antalet nystartade drenden pa Verksamhet Milj6 var totalt
nagot ligre 2011 dn 2010. Med hjilp av administrativa
enheten och en extra anstilld sedan april 2011 har ndgot
fler drenden kunnat avslutas under 2011 jamfér med 2010
och mingden pagiende drenden minskat nagot. Inom
hilsoskydd har cirka 200 gamla virmepumpsirenden foljts
upp och inom renhallning har gamla dispenser gillande
himtning av hushallsavfall gitts igenom. Inom livsmedel
pagar omklassning av alla objekt med anledning av ny
taxa. Belastningen vad giller plan- och byggremisser har
varit hogre dn forvintat.

Antal beslutade drenden inom bostadsanpassning och
firdganst/riksfirdtjanst ar ligre 4n budget.

Verksamhet Tekniks exkl. VA/Renhallning, driftkostnad

per invanare har 6kat med 3,4%. Avvikelsen mot budget
beror pa ligre befolkningstillvixt 4n budgeterat.
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Vetksamhetsmdttet M? spillvatten per ansluten invanare/4r
for VA tidigare felaktigt pa grund av mitfel i pumpstation.
Renhallningens samtliga verksamhetsmatt dr hogre dn
savil budgeterade matt som féregiende érs utfall.

Investeringar
Arets budgeterade investeringar uppgick till 81,5 Mkr
varav 35,3 Mkr avser affirsverksamheten.

Utfallet for dret dr 44,6 Mkr. Bland storre investeringar
kan nimnas utbyggnad av lokalvig och bussterminal 1
Alvingen, trafiksikerhetsbefrimjande atgirder enligt tra-
fikplan, tillginglighetsanpassningar, nya ridvigar, ombygg-
nad av VA-ledningar samt fordonsbyte pa renhallningen.
Dai flertalet investeringar dr pabdrjade men fortsitter dver
arsskiftet finns behov av att 6verfora 37,1 Mkr till 2012.
Av dessa avser 21,9 Mkr affirsverksamheten.

Personal

Antalet manadsanstillda personer uppgick till 107, varav
96 personer tillsvidareanstillda och antalet arsarbetare
uppgick till 94. Sysselsittningsgraden uppgick till 98,7%.
Av personalstyrkans tillsvidareanstillda var 37,1% kvinnor
och 62,9% min. De allra flesta, 96,9%, arbetade heltid.
Sjukfranvaron totalt f6r samtliga anstillda uppgick till
4,8%. Atta personer valde att sluta sin anstillning, en
person avgick med pension. Antalet rekryteringar pa tills-
vidareanstillning var 17 personer varav 12 har rekryterats
externt.

Aret har priglats av rekryteringar av bade fasta och till-
férordnade tjanster. Savil tjdnsten som sektorchef som
tjdnsterna som verksamhetschef miljé och administrativ
chef, har fatt 16sas med tillfilliga férordnanden.
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Framtiden

Den forvintade utvecklingen med kraftig utbyggnad av
kommunen, stiller fortsatt hoga krav pa hela sektorn.
Detaljplaner och bygglov innebir ocksa merarbete f6r
handliggarna pd milj6, natur och teknik. For att kunna
méta behovet har organisationen spetsats med ytterligare
projektledare och planadministrator. Rekryteringarna dr
dock dnnu inte avslutade. Ett bakslag har varit de uppsig-
ningar av bade enhetschefer och verksamhetschefer, som
skett i slutet av 2011. Aven om rekryteringarna gir bra,
innebdr det ett tapp i verksamheterna.

Utvecklings- och forandringsarbete/behov

+  Okat kundfokus — bemétande och kommunikation

e Ales kvalitetstrappa — kvalitetssikra och effektivisera
samtliga drendeprocesser.

e Dorbittrade nyckeltal for att bittre kunna belysa férhal-
landet mellan resurs/effektivitet/kvalitet.

e Miljomalsstyrd tillsynsplan

e [Ett vackrare Ale — gestaltning av utformning av all-
minna platser

e EU:s vattendirektiv, resurser f6r genomférande av
atgirdsprogram

¢ Enskilda avlopp, resurser f6r genomférande av hand-
lingsplan f6r bristfilliga avlopp utéver plan 2012



Overformyndarnamnden

Nimnden har en rittslig sirstillning enligt forildrabalken
(FB). Verksamheten bedrivs enligt av kommunfullmik-

tige faststillt reglemente med en léflgtgﬁende delegz.ttion. Utfall 2010 Utfall 2011
Nimndens personal bestér av tva tjinstemin som tillhér Formynderskap 08 56
sektor kommunstyrelsen. Dessa har ett administrativt och Godmanskap enligt 11:4 142 165
juridiskt verksamhetsansvar for sitt beslutsfattande enligt i Forvaltarskap 20 23
huvudsak foéraldrabalken. Godmanskap

R ensamkommande barn 8 8
Arets verksamhet

Vid arets borjan lig avdelningen efter i granskning av

irenden. Overférmyndarhandliggaren pabérjade sin tjanst .

i borjan pa dret. Direfter tillkom en assistent pa halvtid. Ekonomisk analys

Tjinsten har successivt 6kat och dr fran och med 2012 en
tillsvidaretjinst pa 75%. Arbetet under dret har till stor del
inneburit att fa versikt och kontroll, ta tag i dldre drenden
och planligga resterande del av aret. Nimndens mal ér
att arsrikningarna dr granskade senast i september dret
dirpa, under forutsittning att arsrakningar dr inlimnade 1
fullgott skick fére 1 mars. Samtliga arsrikningar f6r 2010
ir granskade. Paminnelse skickas till stillféretridare om att
arsrikningar f6r 2011 ska inkomma f6re 1 mars 2012.
Nimnden vill att kommunens stéllf6retridare far upp-
skattning for deras engagemang genom att nimnden
ekonomiskt och utbildningsmassigt stoder en godmans-
férening. Under éret har det dirfor arbetats medvetet med
att starta en godmansférening i Ale. De gode minnen har
emellertid valt att i stillet f6r en godmansférening samar-
beta i ett lokalt ndtverk. I hindelse av att de gode minnen
onskar stottning med utbildning och/eller lokal och kaffe
kommer det att ske.

Vidare 6nskar nimnden att stillféretradare far en intro-
duktionsutbildning. Utbildning sker fyra ganger per ar.

Ar]ig information behover ges till 6vrig kommunalverk-
samhet sasom dldreomsorgen, socialtjinsten, handikap-
pomsotgen m.m. som kan komma i kontakt med brukare/
huvudmin som behover hjilp av god man. Information
har skett via telefon och flertalet méten. Under 2012
kommer samarbetet med individ- och familjeomsorgen att
prioriteras.

Banker, kreditinstitut m.m. kommer att ges information
vid behov och férfragan.

Ekonomisk oversikt

Overférmyndarnimndens budget uppgar till 1 660 tkr.
For ar 2011 redovisar nimnden en negativ budgetavvi-
kelse pa 340 tkr. Manga ogranskade drenden frin tidigare
ar har gjort att arvoden har betalats ut 1 stérre utstrickning
in vanligt. Besvirliga drenden med hégre arvoden har
ocksd medfort storre kostnader.

Verksamhetsmatt

Siffrorna for ar 2010 har reviderats pa grund av ny syn pa
redovisningen. Under 2011 har férmynderskapsirenden
rensats ut. Siffran for tidigare ar har varit missvisande da
flera underariga blivit myndiga och didrmed skulle sorteras
bort. For verksamhetsmattens anges inga budgetsiffror
eftersom verksamheten dr av sidan karaktir att mattens
utfall inte gar att styra. En jimforelse mellan aren dr darfor
mer relevant.

Framtid
Forutsittningar for att klara nimndens mal 2012 ér betyd-
ligt bittre dn de var fér 2011.

Arbetet med att dokumentera rutiner kommer att
fortsitta sa att avdelningen bli mindre sarbar, vid sjukdom,
semester och personalbyte.

En svarighet ér att inflédet av gode min inte dr i paritet
med antalet nya drenden. D4 kommunen tar emot fler
ensamkommande barn dn tidigare ar 6kar belastningen
ekonomiskt och resursmissigt pa avdelningen, en fraga
som bor lyftas under éret.

Overférmyndarnimnden

Bokslut 2010 Bokslut 2011
Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Overférmyndarverksamhet 1370 1370 2012 12 2000
Kommunbidrag 1438 1660
Resultat 68 -340
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Valnamnden

Valnimnden dr den lokala valmyndigheten med ansvar
for genomforande av val tll riksdag, landsting/region
och kommunfullmaiktige, folkomréstningar samt val till
Buropaparlamentet

Arets verksamhet

Under 2011 genomférdes omval i Vistra Gotalands lins
landsting. Infor valet genomfordes fortidsréstning pa
fem platser i kommunen (Skepplanda, Alvéngen, Alafors,
Nédinge och Surte). Det arrangerades ingen sirskild
rostmottagning pé aldreboenden/setrvicehus (s4 kallad
institutionsrostning) eftersom antalet mottagna roster vid

Ekonomisk oversikt

institutionsréstningen minskat genom édren och har blivit
vildigt lagt. Istillet erbjod kommunen budréstning genom
kommunala bud f6r de viljare som pé grund av sjukdom,
funktionshinder eller hég alder inte kunde ta sig till en
vallokal eller en lokal fér fortidsrostning. Valdeltagandet 1
valet uppgick till 43%.

Ekonomiskt resultat

Valnimnden saknar budget f6r 2011. Kostnaderna upp-
gick till 538 Tkr och intikterna till 190 Tkr. Nettokostna-
den f6r Valnimnden 2011 blev 348 Tkr.

Valnamnden

Bokslut 2010 Bokslut 2011
Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Valndmnden 831 317 514 538 190 348
Kommunbidrag 554 0
Resultat 40 -348
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Kommunens bolag

AB Alebyggen

Bolagets verksamhet, enligt bolagsordning och édgardirek-

tiv, omfattar:

e Att uppféra och férvalta bostadshus och bedriva bo-
stadsanknuten offentlig eller kommersiell verksambhet.

* Att sjilv eller i samverkan med annan bedriva exploate-
ringsverksamhet samt uppfora och forvalta fastigheter
for kontor, handel, industrier eller annan kommersiell
verksamhet.

e Att uppféra och silja smahus

Bolagets kirnverksamhet dr bostadsférvaltning, Denna ska
bestd av ett utbud som ir attraktivt och varierat och ska
tillsammans med verksamheten i 6vrigt bidra till en sidan
positiv utveckling att kommunens totala attraktionskraft
Okar. Bolaget ska hirvid engagera sig i kommunens na-
ringslivsutveckling och kan i detta avseende ocksa nyttjas
som redskap at kommunen.

Ska-dal 31:3 AB

Bolaget idgs till 100% av AB Alebyggen. Bolagets verksam-
het bestar av att dga och forvalta fastigheter i Ale kommun
och bolaget dger fastigheten Skérdal 31:3 1 Bohus (Bohus
centrum). Nagon forindring av bolagets fastighetsbestand
eller verksamhet planeras ej. Den langsiktiga malsittning-
en med fastigheten 4r att, utéver en livskraftig dagligvaru-
handel, omdana anliggningen till ett centrum f6r kropp
och sjil.

Ale Exploatering AB

Bolaget dgs till 50% vardera av AB Alebyggen och PEAB.
Bolaget bildades for Backabyggnationen och centrumpro-
jektet i Nodinge.

Ale Utveckling AB

Bolaget har till uppgift att svara f6r den kommunala
néringslivsservicen samt genom aktiviteter och strategiska
atgirder medverka till en lingsiktigt hallbar utveckling och
tillvixt samt dirigenom skapa fler arbetstillfillen. Dess-
utom har bolaget ansvaret for att genom marknadsféring
gbra Ale mer kint, att ’sitta Ale pa kartan”. Verksamhe-
ten har fran och med 2009 Gverforts i forvaltningsform
och bolaget ir nu vilande.

Ovriga
Kommunen har aktier i Renova AB, GRYAB, GREFAB,
Visttrafik AB, Ale Energi AB samt en smirre aktiepost i
Kommentusgruppen AB.

Kommunen och AB Alebyggen dger andelar i Ale
Elférening,

Kommunen innehar andelar i Kommuninvest i Sverige
AB.

Ale kommun

AB Alebyggen 100%

Ska-dal 31:3 AB 100%

Ale Utveckling AB 100%

Ale Expolatering AB 50%
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Miljoredovisning

Kommunen har ett stort ansvar nir det giller att bygga ett
lingsiktigt hallbart samhille, att férvalta och virna miljon
och férbruka mindre dndliga resurser. I kommunens verk-
samhetsplan lyfts flera omraden fram som viktiga for att
samhallet ska utvecklas mer hallbart. Foljande text dr en
sammanfattning av sektorernas miljéredovisningar.

Minskad forbrukning av andliga

resurser och energieffektivisering
Kommunfullmiktige antog i november en ny energi- och
klimatplan fér Ale kommun. Malsittningen ér att Ale

ar 2020 minskat férbrukningen av fossila brinslen och
utslippen av vixthusgaser med 40 procent. I maj antogs
kommunens energieffektiviseringsstrategi. Strategin redo-
visar energianvindningen i Ale kommuns och Alebyggens
egna verksamheter ar 2009 och mal f6r energieffektivise-
ring till ar 2014 och 2020. Planering pagar med hur vi ska
ligga upp arbetet for att nd malen i dessa dokument.
Fastighetsavdelningen har utvecklat en modell for att folja
upp energiférbrukningen i kommunala fastigheter. Model-
len bygger pa tre ars plan vilket innebir att man arbetar
med ett antal fastigheter i olika faser under tre ar. Nagra
exempel pa atgirder som gjorts f6r minskad energianvind-
ning och atgirder f6r mindre forbrukning av fossil energi
ir att nya forskolan Applegirden i Nédinge har solceller.
Ett nytt avtal dr slutet med Ale elférening dir 5 600 belys-
ningspunkter lyser med gron el. Analyser av energiarbetet
och en del atgirder for att minska energiférbrukningen
bland annat pi Ale Arena och ett antal férskolor.

Inom sektor arbete, trygghet och omsorg pagar ett
stindigt arbete med att se 6ver anvindandet av lokaler sa
att det nyttjas pd ett effektivt och genomtinkt sitt. Man
arbetar ocksa aktivt med att datorer, skirmar och belys-
ning stings av i rum som inte anvinds och for att belys-
ningssystem ska bytas ut till sjilvslickande system. Krav-,
rittvise- och miljémirkta produkter ska alltid prioriteras
och engangsmaterial undvikas. Samtliga enheter inom
dldreomsorgen anstringer sig for att minska anvindandet
och inkopen av engangsartiklar och pa arbetsplatstriffar
anvinds i mojligaste mén teknisk utrustning istéllet for
pappershandlingar. Dock finns i omsorgsarbetet en mingd
artiklar som enligt det systematiska vardhygienarbetet
maste vara av engangskaraktir.

Ales medverkan i Avfallplan f6r Goteborgsregionen
(A2020) tillsammans med medlemskommunerna till
Renova och den regionala avfallsplanen skall ge bittre
moéjligheter att uppfylla de mél som finns i den Europeiska
avfallshierarkin. Férebyggande av uppkomst dr det forsta
alternativet 1 hierarkin. Férsta prioritet dr att se till att det
blir s lite avfall och si rent avfall som mojligt. I direktivet
finns dven ett krav pa att linderna ska ta fram ett natio-
nellt program f6r det férebyggande arbetet. Programmet
ska enligt direktivet vara klart senast 2014.

Skolor och férskolor i Ale deltog i de nationella
skripplockardagarna som Hall Sverige Rent utlyser varje
ar. Medverkan i skripplockardagarna ger férskolor och
skolor en konkret mojlighet att arbeta med milj6fragorna
i ndrmiljén. Sammanlagt 1 943 deltagare fran fyra skolor,
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nio forskolor samt en fristaende forskola deltog under
varen med att plocka skrip, sopsortera och dtervinna
skripet vid dtervinningsstationerna. Informationsenheten
bistod med samordning av bestillningar och distribution
av matetial till skolor och forskolot.

Ekologiska livsmedel
Kostenheten arbetar med att 6ka andelen ekologiska pro-
dukter samt att se Gver mitmetoderna. I dag mits andelen
endast i kronor, vilket innebir att om priser stiger 6kar
andelen pé pappret, men i verkligheten blir det kanske till
och med en mindre andel.

Kommunens inkép av ekologiska livsmedel dr 16,19%
for 2011.

Miljoklassade fordon
Kommunens fordon byts ut till milj6fordon i den takt
som avtalen I6per ut. For tredje dret 1 rad har Ale kommun
deltagit i ”Milj6- och sikerhetsgranskning av 290 kommu-
ners personbilsflottor”. Det dr Miljéfordon Syd som med
pengar fran Trafikverket genomfér granskningen. Forra
aret blev resultatet for Ale 20% fler miljéfordon.

Alla nya sopbilar har euro5-motorer. Volvo och Merce-
des har tillsatt en urea (AdBlue) som minskar utslippen av
kviveoxider. Scania anvinder partikelfilter.

Miljoanpassade branslen

i fordon och arbetsredskap

Renhillningen testar ett mer arbetsmiljévinligt brinsle
som heter EcoPar, ett syntetiskt diesel som dr gjort pa na-
turgas. Detta ir fortfarande ett fossilt brinsle, men det ger
ett minskat nettotillskott pa 30 till 50% mindre utsldpp.
Arbetsmarknadsenheten anvinder miljéanpassat brinsle i
grisklippare och trimrar.

Bilpool

Kommunkontoren har idag tillgang till bokningsbar bil-
pool. Bokningssystemet dr nytt fran arsskiftet och bidrar
till att bilarna blir mer effektivt utnyttjade eftersom syste-
met viljer bil efter tid. Systemet dr ocksd mer anvindar-
vanligt. Under dret har bilarna gatt 4 558 mil. Ersittning
for resa med egen bil har ersatts f6r 50 765 mil.

Kretslopp och avfallshantering
Renhallningen har hand om hushallsavfallet i egen regi.
Har verkar vi £or att det ska bli s rationellt och effektivt
som mojligt. En del 4r att forespraka att det i husomra-
den dr en gemensam himtning av hushallsavfall, dir dven
killsorterade fraktioner ingér. Detta ger bittre ekonomi,
bittre arbetsmiljé och mindre utslipp. Ett mal dr att i
forlingningen ocksa ge en ekonomisk morot till kunden
att killsortera.

Att 6ka andelen kollektivtrafikresor
Kollektivtrafiken planeras for att passa till pendeltagen.
Matarlinjer med mindre, eldrivna bussar planeras inne i
samhillena. Tre workshops om den nya kollektivtrafiken
med Aleborna genomférs i borjan av oktober. Pendel-



parkeringar och busshallplatser byggs ut fér att méta den
férvintade 6kning av resande med kollektivtrafiken.

Pa manga arbetsplatser finns Visttrafikkort att anvinda
vid tjdnsteresor.

Den politiska referensgruppen for kollektivtrafik har
haft 8 méten under 2011. Gruppen har diskuterat paga-
ende utveckling av kollektivtrafiken. Manga diskussioner
pagar om hur kommunerna ska samrida med VGR och
Viisttrafik for att kommunernas samhaillsplanering ska gé
hand i hand med K2020 mal och planerat trafikutbud.
Representanter fran gruppen har deltagit i VGRs dialog-
méte, Svensk kollektivtrafiks tankesmedja om hur vi nar
férdubblingsmalet i K2020 och seminarie dir kommuner-
nas lokala K2020 arbeten presenterades.

Att underldtta for gang- och cykeltrafik
Utbyggnad av giang- och cykelvig sker kontinuerligt i
enlighet med Ale kommuns trafikplan.

Utbyggnad av fjarrvarme
Bostiderna och skolan i Kronogirden kommer att anslu-
tas till fjarrvirme.

Vattenkvalitén i sjoar och vattendrag
Kalkning genomfors. Miljé bevakar och stiller krav 1
drenden och tillsyn vid verksamheter som kan péaverka
vattenkvalitén.

Kilanda allé

Skydd och bevarande
av vatmarker och mossar

Bevakas i plan- och byggirenden.

Fororenade omraden
och saneringsprojekt

Bohus varv

Sjilva saneringsarbetet avslutades varen 2011. Hela
saneringsarbetet med grundvattensinkning, urschaktning
och rening av linsvattnet gick mycket bra. De riktvirden
kommunen fatt fran Miljddomstolen pa utgiaende renat
linsvatten kunde hallas med god marginal. Under somma-
ren 2011 pagick efterkontrollen. Inget mitbart utlickage
till Géta dlv kunde uppmiitas fran det sanerade omradet.
Alla urschaktade massor har transporterats med bt till
Noahs mottagningsanliggning i Norge. Detta har ocksa
fungerat mycket bra och det sista batlasset till Norge gick
i mitten av januari 2011. Projektets beriknade budget har
hallits och detsamma giller tidplanen. En total slutrapport
over saneringen kommer att inlimnas till linsstyrelsen och
Naturvardsverket under viren 2012.

Surte 2:38

Naturvirdsverket beslutade 2010-12-16 att kommunen far
127,3 Mkr i statligt bidrag for efterbehandlingsatgirder
for Surte 2:38. Totalt har da efterbehandlingsprojektet
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Surte 2:38, tillsammans med det tidigare beslutet pa 10,4
Mkr, fatt 137,7 Mkr i statligt bidrag for att sanera Surte
2:38. Miljodom f6r hela saneringen erhélls 2010. Kontrakt
skrevs i mars 2011 mellan Ale kommun och upphandlad
entreprendr for hela saneringsentreprenaden. Avtalet med
mottagningsentreprenor for de uppgrivda massorna blev
klart redan 2010.

Eftersom skredrisken var hog 1 hela saneringsomri-
det sd inleddes saneringsarbetet i april 2011 med att en
tryckbank lades pa dlvbotten lings hela strandlinjen for
att stadga upp marken. I augusti pabérjades byggandet av
hydrauliska barridrer pa land samt sittandet av stalspont i
dlven. Under hosten har vattenreningsanliggningen byggts
upp omedelbart séder om saneringsomradet. Grundvat-
tensinkningen och sjilva urschaktningen av de férorenade
massorna kommer att paborjas i januari 2012.

Surte motorbétsklubb (SMK) var klara med sin tillfal-
liga avetablering av omradet i juni 2011. Batarna férvaras
under saneringsarbetet i ett av hamnskjulen i Surte.

Alvingens industriomrade

Ale kommun har ansékt till MSB, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap, och fatt preliminirbeslut
om 300 000 kr vilket dr 60% av kostnaden i bidrag for
ansokan om vattenverksamhet till miljddomstolen. Dessa
pengar tar vi emot enligt beslut men anvinds inte innan
fastighetsigarna skriftligt forbundit sig att betala reste-
rande 40%.

Linsstyrelsen beslutade 2011-12-15 att tilldela Ale
kommun 850 000 kt, vilket 4r 100% av kostnaden for
genomforande av huvudstudie inom Alvingens véstra
industriomrade. Denna huvudstudie skall nu upphandlas
och genomféras under 2012.

Opvrigt arbete med férorenad omraden ir ett prioriterat
arbetsomrade frimst i samband med utbyggnad av vig-
och jirnvig och intilliggande omraden, men dven i t ex
plandrenden.
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Tysta zoner i planeringen

Tysta zoner bevakades till exempel 1 arbetet med framta-
gandet av vindbruksplanen och lokalisering av bullersto-
rande verksamheter.

Vindkraft

Vindkraftsplanen fér Ale kommun antogs under varen
av kommunfullmiktige. Totalt féreslds fyra omraden for
vindbruk som sammanlagt beriknas innehalla mellan 13
till 14 storre vindkraftverk.

Skogsbruk
Ale kommuns skogsbruk ir milj6certifierat enligt FSC-
standard. Certifieringen innebdr att kommunen bedriver
ett miljéanpassat, samhillsnyttigt och ekonomiskt barkraf-
tigt skogsbruk i éverensstimmelse med gillande lagar och
férordningar.
Milj6 dr remissinstans for avverkningsanmalningar till
Skogsstyrelsen och bevakar da bland annat naturvirden.
Arbetsmarknadsenheten bidrar inom omradet genom
skogsvirdslagets arbete.

Minskad resursanvandning,
exempelvis papper och engangsartiklar
De flesta arbetsplatserna sorterar papper, kartong, plast,
metall, farligt avfall och en del dven komposterbart. Dato-
rer dr instéllda f6r dubbelsidig utskrift, nirvarosensorer pa
armaturer installeras och milj6 samordnar tillsynsirenden
for att minska bildkandet. Engangsmaterial anvinds inte i
porslin, glas och bestick.

Sektorerna har haft i uppdrag att minska porto och
pappersforbrukningen 2011 i férhallande till 2010. Det
ir emellertid inte mojligt att géra denna mitning men
atgirder som anvints for att uppnd malet dr att anvinda
e-post for utskick av handlingar, installera utskriftsfunk-
tionen “followme-print” pa nitverksskrivarna och ersitta
pappersdokument med digitala dokument.



Uppfoljning av mal i naturvardsprogrammet
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1. Samrad, tillsyn
och tillstind
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Atgiirden att erforderlig hdnsyn tas till omraden med naturvirden vid samrad, tillsyns-
och tillstindsirenden ér i stort sett genomférd

2. Oversiktsplan

Milet att ekologiskt sirskilt kinsliga omriden inte skall omfattas av exploatering

ir en pagiende process. Atgirden att sirskilt virdefulla naturomraden liggs med i
Sversiktsplanen som “ekologiskt sirskilt kinsliga omraden” enligt miljé Miljébalken
ar dock genomford

De flesta av atgirderna dr genomférda. Malet om att dtgiarderna skall genomforas
som rutin dr inte uppfyllt f6r alla atgirder t.ex. finns ingen rutin f6r redovisning mil-

3.D etaljplaner x X jduppfolining under byggprocessen. Over huvud taget gérs vildigt lite uppfolining av
detaljplaner under byggprocessen.

4. Andra X X X Atgirden att kunskap om omraden med naturvirden skall formedlas vidare nir kom-

utredningar munen ir remissinstans ér i princip uppfyllt.

5. Dagvatten X X X Arbetet med att ta fram en dagvattenpolicy har kommit ganska langt, arbetet kan inte

fardigstillas eftersom det saknas resurser hos sektor samhillsbygenad.

6. Kalkning

Milet att kommunen genom fortsatt kalkning skall uppritthalla naturliga pH-virden
och god buffertkapacitet i alla kalkade vatten dr uppnitt, sma arsvisa avvikelser kan
dock férekomma. Fortsatt maluppfyllelse dr beroende av att det sprids cirka 800 ton
kalk arligen.

7. Fiskevard

Milet att en av de foreslagna atgirderna skall vara genomférd ér inte uppfyllt men
arbete med flera av atgirderna pagar. Eftersom kommunen inte avsatt nagra medel ar
genomférandet helt beroende av externa bidrag,

8. Aldre avlopps-
anldggningar

Planeringen for att genomféra malet har varit langt framskriden sedan linge. Arbetet
med att inventera och sanera avlopp har inte kunnat startas beroende pa resursbrist.

9. Kommunalt
naturvirdslag

Milet om att utreda mojligheten att starta ett kommunalt naturvirdslag genomférdes
redan 2008. Vid den tidpunkten fanns inga resurser att starta ett lag men under 2010
har vi haft ett kommunalt arbetslag som genomfort flera naturvards- och friluftslivs-
atgirder. Arbetet har varit mycket virdefullt och férhoppningen ir att arbetslaget far
vara kvar.

10. Kommunala

Milet om en sammanstillning av behovet att skydda naturomraden pa kommunal
mark dr inte uppfyllt men delar av den kommunala marken har inventerats och i

naturomriden dessa delar har flera virdefulla omraden redan skyddats. Under 2011 har invente-
ringen av kommunal mark fortsatt i den takt som resurserna medgivit.

11. Gron- Arbetet med att ta fram en gronstrukturplan f6r kommunens titorter har dnnu inte

strukturplan paboriats, frimst beroende pa resursbrist.

12. Utflyktsguide

Milet att ta fram en utflyktsguide f6r kommunen dr inte genomfort men arbetet har
péborijats 1 ett brett samarbete mellan flera forvaltningar. Guiden blir en kombinerad
natur- och kulturguide som ett forsta steg har en sida har lagts upp pa kommunens
hemsida och milet ir att kunna publicera 10 bes6ksmil i bérjan av maj. Guiden kom-
mer sedan att successivt utbkas mot att innefatta cirka 25 omraden. Férhoppningsvis
kan dven tryckt upplaga tas fram, beroende av vilka medel som blir tillgingliga.

13. Lokal
naturvard

Milet om att starta minst ett projekt for lokal naturvard ar uppfyllt genom ett samarbe-
te mellan en markigare naturskyddsféreningen och kommunen. Flera naturvirdspro-
jekt har ocksa genomforts tillsammans med Alebyggen och naturskyddsforeningen.

14. Vatmarker

Milet om att minst ett vitmarksprojekt skall ha initierats har inte uppfyllts. Flera
vatmarker har dock anlagts pa egna initiativ av privata markégare.

15. Grova trad

Det finns 4nnu ingen sammanstilld dokumentation av skyddsvirda trid i kommu-
nen som malet freskriver men det finns ett stort kunskapsunderlag. Atgirder for
skydd och skétsel av virdefulla trid pa kommunal mark har genomférts under 2011,
fortsatta atgarder ar beroende av att skogslaget blir kvar.

16. Uppfélining

I enlighet med milet f6ljs atgirdsplanen upp i samband med kommunens arsredovis-
ning,

Arsredovisning Ale kommun 2011 63




Pensionsredovisning enligt fullfondsmodell

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner
redovisas enligt blandmodellen. Det innebir att huvud-
delen av kommunens pensionsférpliktelser inte ingar i de
ordinarie finansiella rapporterna. Som en kompletterande
information redovisas hir en mer rittvisande bild av resul-
tat och stillning;

Lagen om kommunal redovisning anger ett tydligt un-
dantag i form av att forpliktelsen att betala ut pensionsfér-
miner som intjanats fore 1998 inte ska tas upp som skuld
eller avsittning utan redovisas forst vid utbetalningen.
Kommunerna har idag kostnader fér pensioner for savil
tidigare som nuvarande anstillda. Utbetalningarna f6r den
gamla skulden kommer att 6ka for att na ett hogsta lige
kring 2020.

Den redovisade bild som limnas enligt blandmodel-
len blir svartolkad. I bedémningen av hur storleken pa
resultatnivin paverkar utvecklingen maste andra faktorer
beaktas dn vad som framgir av ordinarie nyckeltal. Det dr
idag ett pedagogiskt problem att den ekonomiska stall-
ningen ser bittre ut dn vad den ar.

Genom att fullfondsmodellen omfattar samtliga
pensionskostnader, det vill siga later virdeférindringen
av hela skulden belasta resultatrikningen, skapas normalt
utrymme for ett 6kat finansiellt sparande. For att uppna
samma effekt i blandmodellen krivs dia motsvarande
bittre resultat. Under 2010 och de nirmast féljande aren
rader dock ovanliga férhallanden avseende pensionsskul-
den. Bakgrunden dr en negativ basbeloppsutveckling samt
samordningen med det allminna pensionssystemet. Fran
och 2011 sinks dven diskonteringsrintan vilket kraftigt
paverkar skulden. Dessa faktorer innebir att skulden
utvecklas mycket ryckigt. Ar 2010 minskade skulden med
19,7 Mkr medan den steg med 53,6 Mkr ar 2011. Om full-
fondsmodellen tillimpas innebir det att 2010 ars resultat
Okas fran 64,1 Mkr till 83,8 Mkr medan 2011 ars resultat
sianks fran 47,6 Mkr till negativt -6,0 Mkr.

Resultatrakning

Blandmodellen Fullfondsmodellen

Mkr Not Kommunen Kommunen
2010 2011 2010 2011

Verksamhetens intakter 1 347,8 321,6 347,8 321,6
Verksamhetens kostnader 2 \ -1493,9 -1511,2 -1466,8 -1504,0
Avskrivningar 3 -49,5 -53,4 -49,5 -53,4
Verksamhetens nettokostnader -1195,6 -1243,0 -1168,5 -1235,8
Skatteintakter 4 1050,0 1089,7 1050,0 1089,7
Generella statsbidr och utjamn bidr 5 210,4 206,2 2104 206,2
Finansiella intakter 6 1,6 4,7 1,6 4,7
Finansiella kostnader 7 -2,3 -10,0 -9,7 -70,8
Skattekostnad 8 - - - -
Resultat fére extraordindra poster 64,1 47,6 83,8 -6,0
Extraordinara intdkter/kostnader - - - -
Arets resultat 64,1 47,6 83,8 -6,0
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 94,9 % 96,3% 93,4% 100,5%
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Balansrdkning

Blandmodellen Fullfondsmodellen

Mkr Not Kommunen Kommunen

2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekn. anlaggn. 9 685,2 740,1 685,2 740,1
- Maskiner, fordon och inventarier 10 64,4 67,1 64,4 67,1
- Pagaende ny- och ombyggnader - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 11 30,2 30,0 30,2 30,0
Summa anldggningstillgangar 779,8 837,2 779,8 837,2
Omséttningstillgangar
Exploateringsfastigheter 12 38,3 374 383 374
Pagaende arbeten - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 13 119,1 132,6 119,1 132,6
Likvida medel 14 74,6 104,1 74,6 104,1
Summa omséttningstillgangar 232,0 274,1 232,0 274,1
Summa tillgangar 1011,8 1111,3 1011,8 1111,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15
Arets/periodens resultat 64,1 47,6 83,8 -6,0
Balanserat eget kapital 550,7 614,8 -17,2 66,6
Summa eget kapital 614,8 662,4 66,6 60,6
Avséttningar
Avsattning for pension 16 51,3 63,5 51,3 63,5
Avsattning for pension intjanade fore 1998 - - 548,2 601,8
Avsattning for aterstallande av deponi 19,4 15,5 19,4 15,5
Investeringsfond VA 17 4,2 4,1 4,2 4,1
Uppskjuten skatt - - - -
Summa avsattningar 74,9 83,1 623,1 684,9
Skulder
Langfristiga skulder 18 26,0 106,0 26,0 106,0
Kortfristiga skulder 19 296,1 259,8 296,1 259,8
Summa skulder 322,1 365,8 322,1 365,8
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1011,8 1111,3 1011,8 1111,3
Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - - -
Ansvars- och borgensforbindelser 20 625,6 658,5 625,6 658,5
Jamkad mervardesskatt, Ale Arena, avskrives
under en 10-arsperiod fr o m 2008 33 29 33 2,9
Pensionsformaner intjdnade fére 1998
(inkl I6neskatt) 21 | 5482 601,8 - -
Soliditet 60,8% 59,6% 6,6% 5,5%
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Ord och begrepp

Anlaggningskapital Utgor skillnaden mellan anligg-
ningstillgangar och langfristiga skulder, det vill siga eget
kapital placerat i anliggningstillgangar.

Anlaggningstillgangar Tillging som avses att stadigva-
rande innchas, det vill sdga flera ar.

Avskrivningar Fordelning av anskaffningskostnaderna
for en anliggningstillgang pa flera ar.

Balansrdkning Visar kommunens ckonomiska stillning
vid bokslutstillfallet. Visar det bokforda virdet av kom-
munens tillgdngar och hur dessa har finansierats med egna
medel och lin.

Eget kapital Kommunens totala kapital bestiende av
anlidggningskapital och rérelsekapital. Utgors i balans-
rikningen av skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Forindringen av eget kapital redovisas i resultatrikningen
samt i balansrikningen genom att jimféra arets och fore-
giende drs bokslut.

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella kostnader och
finansiella intdkter, det vill siga i huvudsak rintekostnader
minus rinteintikter.

Generella statsbidrag och utjamning Generella
statsbidrag utgar med ett bestimt belopp per invénare.
Utjamningen bestar av inkomstutjimning och kostnadsut-
jamning;

Kapitalkostnader Ar en intern kostnad mellan kommu-
nens finansforvaltning och 6vriga férvaltningar. Kapital-
kostnaderna bestir av avskrivningar och intern rinta pa
gjorda investeringar.

Kassaflodesanalys Visar hur kommunens investeringar
och 16pande verksamhet har finansierats och hur det har
inverkat pa kommunens likvida stillning.

Kortfristiga fordringar cller skulder med en forfallotid
om ett ir eller mindre.

Likvida medel Kontanter eller andra tillgingar, som
snabbt kan omsittas till pengar t ex medel pd bank.

Likviditet Betalningsberedskap pa kort sikt.
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Langfristiga fordringar eller skulder éverstigande
ett ar.

Nettoinvesteringar Investeringsutgifter minus inves-
teringsbidrag,

Nettokostnader Driftkostnader, efter avdrag for
driftbidrag (riktade stats- och landstingsbidrag), avgif-
ter och ersittningar. Verksamhetens nettokostnader
(exkl kapitalkostnader) aterfinns i resultatrakningen.

Omsattningstillgangar Likvida medel plus kortfris-
tiga fordringar.

Periodisering Fordelning av kostnader och intakter
pé de redovisningsperioder till vilka de hor.

Personalomkostnader Arbetsgivaravgifter, pen-
sionskostnader med mera. Belastar verksamheterna
med procentuella paslag pd utbetald 16n.

Resultatrakning Visar kostnader och intikter under
aret och hur dessa péverkat eget kapital.

Rorelsekapital Omsittningstillgdngar minus kortftis-
tiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad Visar hur mycket av rets
investeringar som finansierats av egna medel.

Skuldsattningsgrad Relationen mellan skulder och
eget kapital, det vill sdga hur stor del av tillgingarna
som har linefinansierats.

Soliditet Andelen eget kapital av de totala tillgang-
arna, det vill siga hur stor del av tillgaingarna som har
finansierats med eget kapital. Beskriver hur kommu-
nens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas.

Utfall driftbudget Visar de olika verksamheternas
budgeterade respektive redovisade resultat.

Utfall investeringsbudget Visar de olika verksam-
heternas budgeterade respektive redovisade nettoinves-
teringar






Kommunrevisorerna i Ale kommun

Revisionsberiittelse 2011
Till fullmaktige i Ale kommun

Org nr: 212000-1439

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens fGretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige. Revisorernas ansvar dr att
granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomfrts med den inriktning och
omfattning som beh&vs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Som framgér av drsredovisningen redovisar Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden for dr 2011
ett budgetoverskridande med 2,9 mkr. Kultur och fritidsndmnden redovisar ett
budgetiverskridande med 1,5 mkr. Budgetoverskridandena innebdr att Omsorgs- och
arbetsmarknadsnéimnden samt Kultur och fritidsndmnden inte utfort sina uppdrag inom de
ekonomiska ramar som kommunfullmdktige beslutat.

Kommunens redovisning dr inte sd upplagd att intjénad och uttagen semester bokfors lopande
under dret. All Ioneutbetalning bokfors som kostnad oavsett om det avser intjdnad lon for aktuell
period eller om det avser semester som intjinats under tidigare perioder. Intjdnad och uttagen
semester bor bokforas lopande under éret. Detta dr en forutsdttning for att kunna folja
kommunens kostnad for personal.

I den av kommunfullmiktige faststillda verksamhetsplanen anges att intdkterna skall 6verstiga
kostnaderna. Detta mal har uppfylits for ar 2011. I verksamhetsplanen for ar 2011 anges ett antal
prioriterade satsningar men i vrigt finns inte nagra tydliga och konkreta mal for verksamhet och
ekonomi. I rsredovisningen anges i punktform ett urval av atgérder som genomforts eller pagér i
sektorerna. Avsaknaden av mél faststillda av kommunfullméaktige forsvarar uppfoljning och
utviirdering av verksamhet och ekonomi for ar 2011. Vi kan déirfor inte bedoma maluppfyllelsen i

dvrigt.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ledamdterna i styrelse och samtliga nimnder ansvarsfrihet
Sforar 2011

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for ar 2011 godkinns.



Kommunrevisorerna i Ale kommun

Vi aberopar i 6vrigt bifogade redogdrelse och rapporter.
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Sammanfattning dver avlimnade rapporter

Overgripande / arlig ndmndsgranskning

- Kultur- och fritidsndémnden

- Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden

- Samhillsbyggnadsnéimnden

- Utbildningsnidmnden

- Overformyndarndmnden ;

Granskningsrapport, rutinerna for utbetalning av forsorjningsstod
Granskningsrapport, Omsorgs- och Arbetsmarknadsndmnd. Individ- och familjeomsorg
Granskning av delarsrapport for perioden januari — augusti 2011
Granskningsrapport, arsbokslut 2011

Granskningsrapporter fran lekmannarevisor i AB Alebyggen

Revisorerna bifogar ocksa redogorelse for revisorernas forvaltning under ar 2011



PROTOKOLL fran 12(16)

@ ALE KOMMUN Kommunfullmaktige

2012-03-26

KF § 37 KS0028/12
Arsredovisning 2011 for Ale kommun och dess bolag

F6r kommunen och dess bolag ir det positiva resultatet 44,3 Mkr och det egna kapitalet
uppgir darmed till totalt 844,2 Mkr.

Ale kommun visar i 2011 ars bokslut ett positivt resultat pa 47,6 Mkr och kommunens egna
kapital uppgar dirmed till 662,4 Mkr. Det budgeterade resultatet dr 5 Mkr och ska reserveras
for framtida pensionskostnader. Avvikelsen mot budget ar siledes 42,6 Mkr.
Nettokostnadsandelen exklusive pensionsreservationen uppgar till 96,3 %o.

Arets resultat ir betydligt ligre an 2010 ars resultat pa 64,1 Mkr.

1 budget 2011 avsattes 5 Mkr for framtida pensionskosmadcr. Dessa medel kommer nu att
inom kommunens egna kapital reserveras for detta andamal.

Kommunfullmiktige har i Verksamhetsplan 2011 angivit att »Over-/ underskott som ska tas ned
Pprivas och bestutas av kommunfullmitkiige varvid hinsyn tas till om midlen éir uppfylida”. For att kunna ta
stillning till ett ekonomiskt resultat maste uppdraget och malet for verksamheten vara tydligt
formulerat och att det skett en dterkoppling frin nimnden till fullmiktige om att uppdraget
inte kan fullfsljas inom den ekonomiska ram som tilldelats.

Ar 2011 har praglats av omstillningsarbete till de nya organisationerna pa savil politisk som
tjinstemannanivi. Under forsta halviret fanns en viss oklarhet om hur den slutliga
resursfordelningen till ndmnderna skulle bli. P4 grund av omorganisationerna begransas ocksa
mojligheterna nagot att gora genomtringande analyser av drets resultat och kostnadsutveckling
i forhallande till tidigare ar. Nimndernas sammantagna ekonomiska resultat bor anda betraktas
som gott. Ingen niamnd har nigon betydande budgetavvikelse och det kan ocksa finnas
kostnader som inte fullt ut férdelats ritt mellan namnderna. I samband med arbetet med
budget 2012 gjordes en ingiende genomgang av samtliga nimnders verksamheter och
budgetbehov. Eftersom budget 2012 ar beslutad med forutsittningar som gavs i det
sammanhanget féreslar sektor kommunstyrelsen att over- och underskott fran 2011 drs
verksamhet inte ska tas med tll 2012,

Beslutsunderlag:
Tjinsteutlitande frin Helene Ramert, ekonomichef, 2012-02-10.

Handliggare: Helene Ramert, ekonomichef.

Yrkande
Mikael Berglund (M) yrkar att sektor kommunstyrelsens beslutssats 3 i beslutsforslaget:

Kommunnfiullmilktige bestutar att reservera 5 Mikr av drels positiva resullat for framtida pensionskostnader.
ersitts med:

Kommunfullmtktige besiutar att reservera 10 Mbkr av arels positiva resutltal for framtida pensionskostnader.

Justerandes sign
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Mikael Berglund (M) yrkar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att
reservera 10 Mkr till den socioekonomiska investeringsfonden fran det egna kapitalet.

Mikael Berglund (M) yrkar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige uppdrar at
kommunstyrelsen att ta fram ett regelverk for hur medlen 1 den socioekonomiska
investeringsfonden ska anvindas. Regelverket ska vara antaget i kommunfullmiktige innan
medlen far ianspraktas.

Propositionsordning
Otrdférande staller proposition pa sitt forsta egna ytkande och finner att kommunstyrelsen
bifaller detsamma.

Ordférande staller proposition pa sina andra egna tva yrkanden om tilligg och finner att
kommunstyrelsen bifaller desamma.

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullmiktige godkinner Arsredovisning 2011 fér kommunen och dess bolag.

2. Kommunfullmiktige beslutar att reservera 10 Mkr av arets positiva resultat f6r framtida
pensionskostnader.

3. Kommunfullmiktige beslutar att inga 6ver- eller underskott ska 6verforas till 2012,

4. Kommunfullmiktige beslutar att reservera 10 Mkr till den sociockonomiska
investeringsfonden fran det egna kapitalet.

5. Kommunfullmiktige uppdrar at kommunstyrelsen att ta fram ett regelverk for hur medlen
i den socioekonomiska investeringsfonden ska anvindas. Regelverket ska vara antaget 1
kommunfullmiktige innan medlen far ianspréktas.

Inligg
Paula Orn (S), Mikael Berglund (M), Jan Skog (M) och Goran Katlsson (V).

BESLUT

1. Kommunfullmiktige godkinner Arsredovisning 2011 fér kommunen och dess bolag.

2. Kommunfullmiktige beslutar att reservera 10 Mkr av arets positiva resultat f6r framtida

pensionskostnader.

Kommunfullmiktige beslutar att inga 6ver- och underskott ska 6verforas till 2012,

4. Kommunfullmaktige beslutar att reservera 10 Mkr till den socioekonomiska
investetingsfonden frin det egna kapitalet.

5. Kommunfullmiktige uppdrar it kommunstyrelsen att ta fram ett regelverk fér hur medlen
i den socioekonomiska investeringsfonden ska anvindas. Regelverket ska vara antaget 1
kommunfullmaktig innan medlen far ianspraktas.

f

Expedieras till:
Revisorerna
Ekonomichefen

Justerandes sign
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