ALE
o

Namndplan med budget
2024



Innehallsférteckning

ga A W N P

Namndplanens syfte och funktion i styrmodellen............cooooii 3
FOrutsattningar iNfOr 2024 ... ..o 4
1Y E: U Tod s MUY o] o Yo [ 2=V S SO TS PRRS 6
EKonomisk sammanfattning ......coooeeeeoooeeeeeeeeeee 11

Organisation och basverksamhet

Namndplan med budget 2024, Samhallsbyggnadsnamnden 2(15)



1 Namndplanens syfte och funktion i styrmodellen

Varje nimnd faststiller arligen en nimndplan. Nimndplanen utgar frain kommunens vision och kommunfull-
miktiges beslutade mal och budget. Planen sammanfattar och beskriver hur varje nimnd ska na faststéllda mal
och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande aret samt redovisar de ekonomiska ramarna pa

verksamhetsomridesniva.

Nimndplanen dr en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan:
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2 Forutsattningar infor 2024
2.1 Ordforande har ordet

Sambhillsplanering har en nyckelroll i att skapa en ekonomisk, social och ekologisk héllbar utveckling Ale kom-
mun. Sambillsplanering innebir i mangt och mycket langa processer och tidsspann ddr malet dr att skapa férut-
sattningar f6r de som vill bo och verka i vir kommun. Hir skall det vara ldtt att leva. Den stora utmaningen for
2024 dr konjunkturlidget och kommunens samlade ekonomiska bild. Det innebir f6r samhillsbyggnadsférvalt-
ningen ett fokus pa en ekonomi i balans dér varje del av verksamheten behéver anpassas och effektiviseras.

Under 2024 kommer nimnden att ha ett sirskilt fokus pé foljande omraden; en effektivare organisation, digitali-
sering, utveckla samhillsbyggnadsprocessen, trygghet, kundnytta, kompetensférsoérjning samt detaljplaner f6r
kommunal verksamhet.

2.2 Forbattrings- och utvecklingsomraden

Digitalisering och innovation med fokus pa kundnytta

Samhillsbyggnadsnimnden och férvaltningen har under en tid arbetat for att hitta digitala arbetssitt och verk-
samhetsforbittringar som dr méjliga att genomféra med stod av digital utveckling. Trots detta har férvaltningen
en bit kvar pd resan mot helt digitaliserade processer dir férvaltningen anvinder digitala hjilpmedel, effektivise-
rar interna processer och utvecklar servicen gentemot kund. Digitalisering har inget egenvirde i sig, men kan om
den nyttjas ritt bidra till effektivare arbetssitt och processer till gagn f6r Aleborna och de kommunen ér i kon-
takt med. Med en snabbare genomstrémning av drenden nyttjas personella och ekonomiska resurser mer effek-
tivt. Férdndrade arbetssitt och processer ger ocksé nytta till f6rvaltningens medarbetare nir de enkelt och effek-
tivt kan fokusera pa sina kdrnuppgifter, virdeskapande arbete och kontakt med Aleborna i stillet £6r att ligga tid
pa till exempel administration och repetitiva uppgifter.

For att méta omvirldens allt hogre men kanske rimliga krav pa digitala 16sningar och effektivitet behéver fo1-
valtningen, inte bara fortsitta sitt pagiende arbete, utan vdga hitta nya vigar for utveckling och innovation. Paral-
lellt med detta behover férvaltningen arbeta £6r att hdja den digitala mognaden internt.

Liksom 6vriga kommuner behéver Ale arbeta f6r en obruten digital samhallsbyggnadsprocess, ddr informations-
hanteringen sker digitalt genom hela processen. Férvaltningen har inlett arbetet men behéver ta ett helhetsgrepp
och undersoka vilka krav som stills och vilka dtgirder som behdver vidtas f6r att férvaltningen ska f6lja med och
vara en del 1 utvecklingen.

2.3 Lagandringar som paverkar namndens verksamheter

Férordning (2022:1274) om producentansvar f6r forpackningar

Fran 1 januari 2024 ansvarar kommunen f6r insamling av férpackningar fran hushall och samlokaliserade verk-
samheter. Innan 2027 ska fastighetsnira insamling ha inf6rts. Kommunen ansvarar ocksd f6r insamling av £61-
packningar fran dtervinningsstationer frin 2024.

EU:s avfallsdirektiv och avfallsférordningen

Fran 1 januari 2024 giller krav pa utsortering, separat insamling och materialdtervinning av bioavfall, det vill sdga
obligatorisk utsortering av matavfall, f6r och fran hushéll och verksamheter med avfall som ir jamforligt med
hushiéllens avfall.

EU:s arbetstidsdirektiv och nya bestimmelser om dygnsvila

Fran 1 oktober 2023 giller som huvudregel att alla medatrbetare i kommuner och regioner ska ha minst 11 tim-
mars dygnsvila under varje 24-timmarsperiod och att arbetspass ska f6ljas av dygnsvila. Férdndringen far frimst
paverkan pa verksamhet som har beredskap.
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EU:s 6ppna data-direktiv och lagen (2022:828) om den offentliga sektorns tillgdngligg6rande av data

Lagen om den offentliga sektorns tillginglige6rande av data tridde 1 kraft 1 augusti 2022 och bygger pa EU:s
direktiv om Sppna data. Lagen dr tillimplig f6r offentlig sektor och syftar till att frimja den offentliga sektorns
tillgdngligedrande av data f6r vidareutnyttjande, sirskilt i form av 6ppna data. Lagen stiller bland annat krav pa
en central forteckning dver data som myndigheten gjort tillgdngliga eller sdkbara f6r vidareutnyttjande. Vidare
stiller EU-direktivet vissa krav pa tillgingligedrande av sd kallade sidrskilt virdefulla datamidngder. Om och vilka
datamingder som blir aktuella f6r kommuner och regioner att tillgangligedra dr dnnu inte klart, men kan komma
att innefatta krav pa tillgingligg6rande av bland annat geospatial data. I forlingningen kan kraven innebéra pé-
verkan péd budget och intikter da tjinster och data férvaltningen idag tar betalt f6r skulle begrinsas med krav pd
tillgdngligebrande av data avgiftsfritt.

Krav pa kontinuerlig 6versiktsplanering i PBL

Plan- och bygglagen dndrades 2020 med krav pd att 6versiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara framét-
syftande och att Oversiktsplanen ska hallas aktuell. Antar kommunen inte en planeringstrategi senast den 11 sep-
tember 2024 anses versiktsplanen vara inaktuell. Arbetet med planeringsstrategin pagar enligt plan. Kommunen
behover avsitta resurser f6r den kontinuerliga 6versiktsplaneringen framéver.

Foérordning (2018:1939) om invasiva fraimmande arter

Forordningen dr pa vig att uppdateras med tilldgg av arter som fastighetsigare dr skyldiga att hantera, bland an-
nat parkslide. Manga av dessa arter finns i Ale. Resurser att hantera invasiva frimmande arter i kommunen
kommer behévas, och ju tidigare bekdmpning gérs desto mer kostnadseffektiv dr den.

NIS-direktivet och NIS 2

Under 2022 beslutade EU om en uppdatering av NIS-direktivet, NIS 2. Lagstiftningen giller leveranttrer av
samhillsviktiga tjdnster, f6r natverk och informationssystem, och omfattar sju sektorer, var och en med en an-
svarig tillsynsmyndighet. Kraven i NIS-direktivet kommer i stort kvarstd men kompletteras med bland annat
hégre krav pa sikerhet och rapportering och inkludera fler sektorer, till exempel livsmedelsproduktion, hantering
av avloppsvatten och avfall, samt striktare tillsynsdtgirder. Sedan tidigare omfattas leverans och distribution av
dricksvatten av direktivet. Arbetet med svensk lagstiftning har bérjat, och 1 slutet av februari 2024 presenterar en
utredning foérslag pa hur NIS 2 ska implementeras i svensk ritt.

2.4 Omvarldsfaktorer som paverkar namndens verksamheter

Vikande konjunktur och hég inflation

Den ekonomiska utvecklingen med vikande konjunktur, hég inflation och héjt rinteldge dr fortsatt en av ndimn-
dens storsta utmaningar. Det ger effekt pa verksamheterna och i férlingningen nimndens ekonomi med Skade
kostnader och vikande intikter. Det som i frsta leder paverkar byggsektorn och byggenheten nir bostadsbyg-
gandet gar ner, far i andra ledet genomslag pa Gvriga verksamheter och pa aktorers vilja att planligga mark. Aven
drift och underhall paverkas av den héga inflationen och hogre kostnader vad giller framfér allt drivmedelspriser
som fortsatt ligger pa hoga nivaer. Aven de kraftiga svingningarna i energipriser paverkar nimndens verksamhet
och skapar osikerhet infor nista ar.

Klimatférindringarna och dess konsekvenser

Klimatférandringarna i kombination med Ales geografiska lige och geotekniska forutsittningar gor att nimnden
och kommunen i stort star infér utmaningar nir det giller skyfall, risk f6r Gversvimningar, ras och skred. For att
hantera klimatférindringarnas effekter och minska sambhillets sarbarhet behéver forebyggande dtgirder tas i
beaktning vid planering av samhillets utbyggnad. Samtidigt behéver befintlig bebyggelse och verksamheter an-
passas utifrdn forutsittningarna, vilket kommer innebira kostsamma investeringar f6r kommunen.
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3 Mal och uppdrag

3.1 Av kommunfullméktige faststallda riktningsmal

3.1.1 Etttryggare Ale

Planeringskommentar

Sambhillsbygenadsnimnden har ett stort och delvis avgdrande ansvar f6r den fysiska miljén 1 Ale, dels nér det
giller planering, dels genom drift och skétsel. Stora insatser gors redan idag och anstringningarna ska fortsitta,
breddas och férdjupas. Samhillsbygenadsnimnden ska 1 berérda delar fortsitta att arbeta £6r att den upplevda
tryggheten 1 Ale kommun ska 6ka. Trygghetsaspekterna ska rymmas in den planerande verksamheten dir forsk-
ning och erfarenheter tas tillvara och nyttjas. Trygghetsfrimjande arbete ska fortsitta inom drift och skotsel.
Kostnadseffektiva och trygghetsskapande atgirder ska vilkomnas och anammas dir det dr méjligt.

Aktiviteter kopplade till riktningsmalet

Aktivitet

Beskrivning*

Onskad effekt

Arbeta in trygghetsperspektivet i relevanta
styrdokument.

Under 2023 genomfdrdes ett arbete i forvalt-
ningen for att skapa samsyn kring trygghetsbe-
greppet och vad det innebér for samhallsbygg-
nadsforvaltningen. Forvaltningen har nu att
sakerstalla att perspektivet arbetas in vid fram-
tagande av nya och revidering av befintliga
styrdokument, i de fall det &r relevant.

Trygghetsperspektivet beaktas i hogre utstrack-
ning vid utfdrande av ndmndens ansvarsomra-
den. | férlangningen bidrar det till ett tryggare
Ale.

Undersok och testa lampliga metoder for att
arbeta med trygghetsperspektivet i planarbetet.

Att f& in trygghetsperspektivet redan i plane-
ringsarbetet &r en viktig forutsattning for att
framtidens Ale ska upplevas som tryggt. Det
finns planeringsmetoder for kad trygghet i
samhallsplaneringen. S&dana metoder ska
undersokas och lamplig metod ska testas i ett
eller flera pilotomraden.

Okad intern kunskap och kapacitet att planera
for ett tryggare Ale.

Genomfor projekt kring trafiksékerhet och trygg
trafikmiljo i Ale

Den fysiska miljons utformning har betydelse for
den upplevda och faktiska tryggheten i Ale, dar
trafikmiljon spelar en central roll. Ett projekt for
att undersoka trafikmiljon och dess paverkan pa
den faktiska och upplevda tryggheten ska
genomfdras.

Battre insikt i hur den faktiska trafikmiljon
péverkar tryggheten i Ale och underlag for att
genomfora atgarder for 6kad trafiksékerhet och
trygghet.

3.1.2 Fokus péa kundnytta i Ale

Planeringskommentar

Kundnytta i Ale innebér att kommunen skapar mervirde f6r alla kunder som pi ett eller annat sitt nyttjar de
tjdnster som Ale kommun tillhandahéller. Det inbegriper den fysiska eller juridiska person som bor, vistas eller
verkar i Ale. I plan- och bygglagen lyfts 4ven kommande generationer d4ven som viktiga att inkludera.

Forvaltningen ska ha opartisk, saklig och rittssiker besluts- och drendehantering som priglas av serviceanda och
en tillmotesgiende instillning. Férvaltningens tjdnster ska vara driftsikra, palitliga och tillgingliga. Kunder in-
formeras aktivt om eventuella storningar, involveras och far hjilp att gora ritt genom att vi férenklar och fortyd-
ligar. Ber6rda ér informerade om varfér kommunen agerar pa ett visst sétt 1 ett visst lige.

Att ha fokus pa kundnytta ér ett f6rhdllningssitt till sitt arbete och uppdrag, varfor perspektivet ska prigla inter-
na arbetsmoten, arbetsplatstriffar, verksamhetsméten och liknande. Det innebir en fortsatt forflyttning fran ett
inifran-och-ut perspektiv, till att utveckla verksamheten utifran det som skapar bist virde fo6r kunden.

Genom att arbeta med och utveckla metoder £6r mitning av kundnéjdhet och kunddialog kan férstaelsen f6r
malgruppens férvintningar 6ka och ligga till grund £6r den fortsatta utvecklingen. Under 2024 skapar sig forvalt-
ningen en bittre uppfattning om vad kunden tycker om férvaltningens arbete.

Forvaltningen deltar i servicematningen Insikt och arbetar f6r att N6jd kund indexet (NKI) f6r forvaltningens
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myndighetsutévning inom miljé- och byggomradet ska 6ka. Foérvaltningen analyserar och anvinder sig av resulta-
tet som underlag f6r arbetet med kunddialoger och i det fortsatta forbittringsarbetet.

Matt

Utfall 2022

Utfall 2023

Mal 2024

No&jd kund indexet (NKI foretag) for
myndighetsutdvning inom bygg ska
oka

67%

65% 80%

No&jd kund indexet (NKI foretag) for
myndighetsutdvning inom miljo ska
oka

2%

71% 80%

Nojd kund index (NKI) fér myndig-
hetsutévning (gallande bade
féretag och privatpersoner) inom
bygg ska 6ka

64%

59% 80%

No&jd kund index NKI fér myndig-
hetsutévning (géllande bade
foretag och privatpersoner) inom
miljé ska oka

7%

68% 80%

Utfall 2023 visar utfall per den 31 angusti 2023.

Aktiviteter kopplade till riktningsmalet

Aktivitet

Beskrivning*

Onskad effekt

Utveckla undersokningar for att méta kundnojd-
het och bemétande inom fler av férvaltningens
verksamheter.

Flera av forvaltningens verksamheter genomfor
redan idag undersokningar for att méta kund-
nojdhet och bemdétande. Undersokningar ska
utvecklas for relevanta verksamhetsomraden
som saknar undersokningar.

Fa ett mer kvalitativt underlag for forbattringsar-
bete och hdja servicen och nyttan gentemot
kund.

Utveckla metod fér och genomfér kunddialog
inom relevanta verksamhetsomraden.

Dialoger ska genomféras for att fa battre forsta-
else for kundens forvantningar pa verksamheten
och hur forvaltningen lever upp till dem.

Resultatet fran dialogerna tjanar som stod i den
vidare utvecklingen och i prioriteringen av
resurser for att arbeta med de omraden som ger

mest varde for kunden.

Fdrenklad handlaggning och kortare handlagg-
ningstid for arenden.

Forenkla for kund Forenkla, fortydliga och underlatta for kunden
att gora ratt och forenkla kontakten med kom-
munen. Se dver information och processer for
ansokningar och handlaggning av arenden

utifrén ett kundperspektiv.

3.1.3 En effektivare organisation i Ale

Planeringskommentar

Forvaltningens processer och arbetssitt ska stindigt utvirderas fOr att verksamheten ska bedrivas sa resurseffek-
tivt som moijligt utan att kvaliteten sdnks. En genomlysning har gjorts i syfte att identifiera atgirder som ska leda
till effektivare arbetssitt och organisation. Under dret gbrs dven en forvaltningséverskridande genomlysning i
syfte att undersoka att det som gors ligger ritt inom organisationen och att resurser nyttjas effektivt i hela kom-
munen. Arbetet behéver goras kontinuerligt dir bade sjilvrannsakan och prioriteringar kommer krivas for att
sdkerstilla att endast ritt saker gérs. Genom benchmarking mot tvillingkommuner kommer férvaltningen jaim-
fora arbetssitt och kostnader, 1 férhoppning om att den egna verksamheten kan effektiviseras utifran lirdomar
om hur andra gor.

Arbetet med digitalisering, automatisering och robotisering ska fortsitta och fordjupas. Kunskap och férstaelse
f6r data som strategisk resurs behdver 6ka, liksom kontrollen dver férvaltningens data. Férvaltningen behéver ta
vara pd digitaliseringens méjligheter £6r att skapa nytta och virde f6r de som bor och verkar 1 kommunen. Fér-
valtningen arbetar med att forindra arbetssitt och processer och nyttjar digital teknik dar det dr mojligt. Bygg-
respektive miljdenheten fortsitter och driver arbetet med helt digitaliserade processer inom sina omriden och
enheter. Samtidigt behéver digitaliseringsarbetet inom hela forvaltningen bli mer innovationsinriktat dar idéer f6r
utvecklingsinitiativ vilkomnas och testas. Forvaltningens digitaliseringsrad med tillhérande handlingsplan f6r
digitalisering fungerar samordnande i arbetet.

Forvaltningen fortsitter att utveckla samhallsbyggnadsprocessen vars syfte dr att metodiskt anvinda faststillda
rutiner, varfor arbetet blir mer férutsdgbart, mindre sarbart, 6verlimningarna smidigare och risk f6r att moment
faller bort minskar. I processen ingar att stindigt gbra arbetet enklare, effektivare och bittre. Samhillsbyggnads-
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processen blir dirfor aldrig klar utan dr ett férhdllningssitt som ska prigla organisationens arbete.

Aktiviteter kopplade till riktningsmalet

Aktivitet Beskrivning* Onskad effekt

Benchmarking gentemot tvillingkommuner. For att hitta effektiva arbetssatt och metoder ska  Lardomar om hur andra gor inspirerar till and-
benchmarking inom relevanta omraden gente- rade och forbattrade arbetssétt i organisationen.
mot kommunens tvillingkommuner genomforas.

3.2 Av kommunfullmaktige faststallda mal

3.2.1 Forbattrad tillganglighet och service inom och mellan férvaltningarna.
Sarskilt fokus kundnytta.

Beskrivning

Forbittrad tillginglighet och service inom och mellan férvaltningarna genom ett utdkat samarbete mellan olika
funktioner och enheter

Planeringskommentar

Forvaltningen kommer att arbeta med malet genom att identifiera om och var det eventuellt finns grinsdrag-
ningsproblematik, bade inom den egna férvaltningen och i relation till andra férvaltningar. Oklarheter s som
vem som ir ansvarig fOr ett drende eller ett moment i en viss process ska kartligeas for att dérefter redas ut, klar-
gbras och fortydligas. I arbetet dr det dven viktigt att fundera 6ver hanteringen av de drenden och frigor som
dyker upp mer sillan och saknar en tydlig hemvist i organisationen.

3.2.2 Hallbar kompetensforsorjning

Beskrivning

Sakerstill att vi anvinder alla kompetenser pé ritt plats 1 organisationen och att vi automatiserar och effektivise-
rar i storsta mojliga utstrackning. Malet syftar dven till att sdnka personalomsittning samt sjuktalen. Vi behéver
ocksa utveckla rekryteringsforfarandet, vi behéver gbra 6verviganden kring vem som gor vad och varfér det
gOrs, for att minska risken for felrekrytering. Kommunen behéver arbeta med att vidareutveckla och skapa kar-
ridrvigar for befintlig personal.

Planeringskommentar

For att bidra till maluppfyllelse behover férvaltningen arbeta dn mer strategiskt med rekrytering, kompetensut-
veckling och behillarperspektivet. Konkurrensen om kvalificerade arbetstagare inom sektorn dr hard. Redan idag
méter férvaltningen utmaningar med att rekrytera och bibehalla kompentent personal, sirskilt vad giller speciali-
styrken och spetskompetens.

Utvecklingsméjligheter pa arbetsplatsen it f6r manga en viktig forutsittning fOr att trivas pa arbetsplatsen. Sam-
tidigt 6kar behovet av kontinuerligt lirande under hela arbetslivet nir vigarna till kunskap blir fler och informat-
ionsflédet och den digitala utvecklingen gar allt snabbare. Forvaltningen méste ddrfér vara 6ppen och drivande
nir det giller satsningar pa kompetensutveckling och vidareutbildning f6r att hinga med i utvecklingen. Befint-
liga resurser behéver tillvaratas och méjligheter till alternativa karridrvigar inom férvaltningen och kommunen
ska frimjas.

Forvaltningen behover ocksa, tillsammans med 6vriga férvaltningar inom kommunen, se éver mojligheter till att
i hogre utstrickning anvinda befintlig personal och dela kompetenser mellan férvaltningar, sd att resurser nyttjas
pd bista sitt 1 hela organisationen. Detsamma giller mellan enheter inom forvaltningen. Detta gérs som en del 1
uppdraget kring genomlysning av hela organisationen med sirskilt fokus pa det férvaltningséverskridande fran
kommunfullmaktige.

Mboijligheter till samarbete kring gemensam rekrytering och anvindning av spetskompetens mellan kommuner i
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Goteborgsregionen ska undersékas. Till exempel har fragan om att gi thop och dela pd en geotekniker vickts
inom Goteborgsregionens VA-nitverk. Att ga ihop, stotta och ta hjilp av varandra i gemensamma utmaningar
kan vara en framgangstaktor.

3.3 Av namnden faststallda mal

3.4 Av fullmaktige faststéallda uppdrag

3.4.1 Innovation och standiga forbattringar

Allmin beskrivning

Genomlysningsuppdraget gav manga forslag pa forbittringar f6r framtiden som ska tas om hand. Ett arbete
utifran "Sveriges bista verksamheter” ska startas upp och 16pa under minst tre dr i syfte att skapa en organisation
som stindigt férbittras genom forskningsgrundade principer.

Planeringskommentar

Arbetet med Sveriges bista verksamheter pagir i kommunen och férvaltningen har sedan tidigare deltagit i arbe-
tet pd chefsnivd. Under hosten 2023 utsdgs dven foérindringsledare och piloter i utvecklingsarbetet bland medar-
betare ute i verksamheterna, liksom i samhillsbyggnadsférvaltningen. Uppdraget inleddes under hésten med
introduktion och utbildning. Fdrvaltningen deltar och bidrar i det fortsatta arbetet i den utrickning det 4r mojligt.

Utéver ovan arbetar nimnden med innovation och stindiga férbittringar inom ramen f6r arbetet med rikt-
ningsmalen, sdrskilt vad giller fokus pa kundnytta och en effektivare organisation i Ale.

3.4.2 Uppdrag kunddialog

Allmin beskrivning

Alla kommunens verksamheter skall ha kunddialog f6r att £6rsta kundens behov och férvintningar pa Ale kom-
mun. Dialogen maste anpassas till den verksamhet man levererar och kundens férutsittningar. Syftet 4r att fOr att
forsta gapet i leveransen som en del av arbetet med stdndiga forbittringar. En del av vira verksamheter har redan
denna typ av dialog, men det saknas inom flertalet verksamheter. Resultatet frin dialogerna ska presenteras i
underlaget infér mél och budget.

Planeringskommentar

Uppdraget genomfdrs inom ramen f6r nimndens arbete med riktningsmélet om fokus pa kundnytta.

3.4.3 Genomlysning av hela organisationen, med sarskilt fokus pa det for-
valtningsoverskridande

Allmin beskrivning

Effektivitet, placering, ska kommunen fortsitta med verksamheten.

Planeringskommentar

Den forvaltningséverskridande genomlysningen hanteras som ett separat uppdrag som kommunledningsforvalt-
ningen ansvarar for att genomfora tillsammans med kommunens 6vriga forvaltningar.
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3.5 Av namnden faststallda uppdrag

3.5.1 Ta fram detaljplaner for kommunala verksamheter

Allmin beskrivning

Kommunen behéver sikerstilla behovet av detaljplaner f6r kommunala verksamheter. Férvaltningen behdver
arbeta med uppdraget i samarbete med ber6rda férvaltningar.

3.5.2 Ta fram styrdokument inom ramen fér samhallsbyggnadsprocessen.

Allmin beskrivning

Det finns ett stort forflyttningsutrymme 1 arbetet med samhillsbyggnadsprocessen. I arbetet har det framkommit
att det saknas ett antal betydelsefulla styrdokument. Dessa behdvs £6r att effektivisera och gbra processerna mer

rittssikra, genom att medarbetarna far tydligare ramar att forhalla sig till. Det i sin tur gynnar férvaltningens alla

intressenter. Darfér behéver det liggas fokus pd att ta fram sddana styrande och vigledande dokument.

3.5.3 Arbeta fram forslag till arbetssatt eller metod for kommunens arbete
med markforvarv och markinnehav

Allmin beskrivning

Ett aktivt markdgande med langsiktig tilloang till strategisk mark f6r verksamheter, bostider och infrastruktur dr
en viktig férutsittning f6r kommunens framtida utveckling. Idag saknas i viss man tydlighet kring kommunens
héllning, prioritering och tillvigagangsitt f6r bade markférvirv och férvaltning av det kommunala markinneha-
vet. Férvaltningen ska utreda och foresla limpligt arbetssitt eller metod f6r det vidare arbetet med markférvirv
och markinnehav, f6r nimnden att ta stillning till.

Ett arbete med att se 6ver arbetsutskottets roll, ansvar och befogenheter genomférs. I det arbetet kommer dven
frigan om en aktiv markpolitik att belysas och diskuteras. Ett av férslagen som f6r nirvarande utreds dr mojlig-
heten att nimnden delegerar beslut kring vissa markforvirv till arbetsutskottet. Vid en eventuell f6rindring be-
héver ocksa processen och samverkan mellan arbetsutskottet och férvaltningen ses &ver. I sammanhanget foljer
att dven nimndens 6vriga delegering kring markforvirv behover ses Gver och anpassas till en eventuell f6rind-
ring.
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4 Ekonomisk sammanfattning

4.1 Ekonomisk sammanstallning

Besluts/verksamhetsomraden 2023 2024

Belopp i tkr Prognos Budget Budget
Forvaltningsévergripande -19 727 -32727 -25 953
VO Plan och myndighet -23 318 -17 518 -20 518
VO Teknik -37 296 -37 547 -37 492
Totalt -80 341 -87 792 -83 963

Sambhillsbyggnadsnimnden har mot bakgrund av det ekonomiska ldget ett uppdrag att effektivisera verksamhet-
en med 5 mkr samt att budgeten dven minskas med medel avsatta f6r 6kade avskrivningar pga investeringar un-
der aret med 2 mkr.

Budgeten f6r oférutsedda hindelser samt sirskilda utredningsuppdrag har minskats med 3,3 mkr jamfért med
féregdende dr. Budgetforslaget innefattar en generell férdelad neddragning av kostnader £6r kurser och konferen-
ser samt intern traktering, med innebidr neddragning pa personalrepresentation.

Budgetforslaget innefattar vidare en hirdare vakansprévning som innebir att alla rekryteringar ska beslutas av
férvaltningens ledningsgrupp. Det giller vid alla typer av rekryteringar; nyrekrytering, forildraledighet, vikariat,
dterbesittning av tjanst osv. Budgetbesparingen liggs hos forvaltningschef och budget kommer att beh6va juste-
ras under éret fran den enhet dir vakansen uppstar.

Budgeten innebir utéver dessa neddragningar och hardare behovsprovningar dven att tvd tjdnster inte kommer
aterbesittas under 2024 inom verksamhetsomride Teknik.

Inom verksamhetsomradet Plan och myndighet har ett omstillningsarbete pa byggenheten inletts som motsvarar
tre heltidstjinster. Under 2024 férvintas intikterna pd bygg att minska kraftigt. Omstéllningsarbetet f6rvintas
inte ge full effekt under 2024. Miljéenheten har under 2023 forstirkts, i férhéllande till budget, dels for att bittre
mé6ta nimndens antagna behovsutredning, dels for att méta en del riktade insatser i vissa enskilda drenden. For-
stairkningen giller aven under 2024.
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4.2 Investeringsplan

Investeringsplan 2024-2027

(belopp i tkr)

Investering, namn 2024 2025 2026 2027
Markreserv 20 000 20 000 20 000 20 000
DP Backa gator mm 13 000 13 000 14 000 15 000
DP Backa AVC + évr 1200 1200

Aktivitetsstraket 1000 7 000 7 000
Ny vég etapp 1 Joel 6 200 13 900 13 900

Ny vag etapp 2 Bobollplan 2200 500 17 000 14 300
Stadspark Nodinge 38:2 2430 10 000 10 000

Brandsbo 1:156 (gator, belysning mm) 400 400 2415 230
Trafikssakerhetsframjande &tgarder 1000 1000 1000 1000
Utbyte gatubelysning 5000 5000 5000 5 000
Kollektivtrafikatg i befintlig miljo 500 500 500 500
Atgarder pga ej utbyggda planer 100 500 500 500
Trygghetsframjande atgarder 500 500 500 500
Attraktivare alv 300 300 300 300
Dammsékerhet 150 150 100 100
Fordon maskiner Parken 1500 1500 1500 1500
Just toppbelaggn. gator GC, slitlager 2500 2500 2500 2500
Forstarkning och barlager 500 500 500 500
Utbyggnad av GC-nat 5 000 5 000 5000 5 000
Sakra skolvéagar/utbyggn busshallplatser 1500 1500 1500 1500
Infrastruktur vid exploatering 20 000 20 000 20 000 20 000
Lekplats & -utrustning / Parkutrustning 1200 1200 1200 1200
Parker 750 750 750 750
Nodinge centrum (allménn platsmark, del av VA) 0 45 000 55 000 75 000
Kollektivtrafik&tgarder 1500 1500 1500

Arsanslag SBN 2100 1900 1400 1850
Summa Skattefinansierat 88 330 149 300 184 265 174 230
Ombyggnad/nedlaggning Alvangen R, ledningar & 2 pump-stationer 273 000 130 500

+ tredje spillvattensledning

Alvangens reningsverk, upprétthalla reningsfunktion och arbetsmiljo 1500

VA-utbyggnation av DP Askekérr 17 000

VA-Utbyggnation av DP Bé&storp/Kattleberg 1000 22 000 22 000

VA-utbyggnation Nédinge Stommen 1:7 6 000

DP Backa 10 000 10 000 10 000 10 000
VA arsanslag 73 000 108 700 63 500 59 600
Overtagande containrar AVS 400

Containers AVC 100

Summa affarsverksamheten 376 000 277 200 95 500 69 600
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5O0rganisation och basverksamhet

5.1 Reglemente och ndmndens uppdrag

Sambhillsbygegnadsnimnden har i uppdrag att virna och ansvara f6r kommunens fysiska milj6, dels 1 egen regi
genom eget huvudmannaskap, dels som beslutande organ och dels genom férberedande av beslut som ska fattas
av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen inom ramen fér uppdraget. Samhillsbygenadsnimnden innehar
rollerna som byggnadsnimnd, milj6- och hilsoskyddsnimnd och trafiknimnd med de ansvar och befogenheter
som tillhér dessa roller.

Verksamhetsomraden r:
Fast egendom, ansvarar f6r kommunens fasta egendom dir inte kommunfullmiktige beslutat om annat.

Plan- och byggnadsvisende, ansvarar f6r kommunens uppgifter inom plan- och byggvisendet enligt frimst
plan- och bygglagen och ska tillsta att bostadsf6rsorjning och samhillsbyggande frimjas.

Mark och exploatering, ansvarar f6r kommunens markinnehav och exploateringsverksamhet i syfte att skapa
mark fér nya bostider, verksamheter, kommunala verksamheter med mera.

Kulturmiljé, ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt kulturmiljélagen vilken syftar till att tillférsakra nuva-
rande och kommande generationer tillgang till en mangfald av kulturmiljéer.

Miljo, ansvarar f6r myndighetsutévning inom milj6- och hilsoskydd, ansvarar f6r strandskydd, renhallning samt
6vergripande klimat och milj6fragor.

Livsmedel, ansvarar f6r kommunens myndighetsutdvning och uppgifter enligt livsmedelslagen, vilken syftar till
att sikerstilla en hég skyddsnivéd f6r mianniskors hilsa och f6r konsumenternas intressen nir det giller livsmedel.

Receptfria likemedel, ansvarar for att kontrollera att detaljhandel med receptfria likemedel pa andra f6rsilj-
ningsstillen dn dppenvirdsapotek.

Tobak och liknande produkter, ansvarar for att kommunens tillsyn fullgérs avseende lagen om tobak och
liknande produkter, sisom bedriva tillsyn Gver rékfria lokaler.

Trafik, ansvarar f6r 6vergripande trafikpolitik och infrastrukturfrigor for att dirigenom verka f6r en god trafik-
torsorjning.

Enskilda vigar, ansvarar f6r kommunens trafiksikerhetsarbete samt det stéd till enskilda vigar som faststillts
av fullmiktige.

Kollektivtrafik, ansvarar for kollektivtrafikfragor och de uppgifter som kommunen har enligt lag och som inte
ir 6verlatna till den regionala kollektivtrafikmyndigheten.

Uppgifter enligt ordningslagen, ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt ordningslagen.
Kartor och mitning, ansvarar f6r kommunens och kart- och mitverksamhet.

Vatten och avlopp, ansvarar f6r kommunens vatten och avloppsanliggningar samt sddana vattentjinster som
enligt lagen ankommer kommunen.

Gator, parker, trafik och infrastruktur, ansvarar fér gator och parker dir kommunen har kommunalt huvud-
mannaskap enligt detaljplan, allmin platsmark, kommunala vigar samt allmidnna badplatser.

Natur, ansvarar f6r kommunens 6vergripande naturvirds- och skogsarbete.

Namn och adresser, ansvarar f6r namngivning, sisom gator och kommunala byggnader, samt adressgivning.

5.2 Beskrivning av basverksamhet

Sambhillsbyggnadstoérvaltningen har ett brett uppdrag och ansvarar bland annat £6r fysisk planering, bygglov,
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geografisk information, renhallning, avfall, skétsel och underhéll, vatten- och avlopp, mark- och exploatering,
natur- och miljévard samt kommun- och verksamhetsutveckling. I uppdraget ingir bade strategiska och 16pande
verksamhetsfragor. Férvaltningen fullgér dven myndighetsutévning enligt frimst plan- och bygglagen, miljobal-
ken och livsmedelslagen.

Forvaltningen leds av en férvaltningschef och édr indelad 1 verksamheterna Plan och myndighet med tre underlig-
gande enheter och Teknik med fyra underliggande enheter. Samhillsbyggnadstorvaltningen har dven en Stéd-
och utvecklingsstab.

Férvaltningsorganisation

Samhillsbyggnads-

forvaltningen

[ Iﬁ

PI
an Teknik
och myndighet
|| e e Infrastruktur
exploatering

Stdd och
utvecklingsstab

Bygg

Renhallning
E— VA-drift

— Gatal/park

St6d- och utvecklingsstaben samordnar och driver strategiska frigor som ber6r hela férvaltningen och i vissa fall
kommunoévergripande strategiska fragor. Exempel pa frigor dr arbetet med energi- och klimat, klimatanpassning,
miljémal, gronstruktur, naturvird och strategiska frigor inom trafik och kollektivtrafik. Staben hanterar ocksa
forvaltningens arbete med geografiska informationssystem (GIS), kart- och mitverksamhet och agerar st6d till
Ovriga verksamheter inom foérvaltningen och kommunen. Inom staben ligger ocksa férvaltningens 6vergripande
verksamhetsutveckling och stéd inom styrning och ledning samt planering och uppféljning.

5.2.1 Stdd- och utvecklingsstaben

5.2.2 Verksamhet Plan och myndighet

Verksamhet Plan och myndighet omfattar tre enheter, byggenheten, planering- och exploateringsenheten samt
miljéenheten. Verksamheten ansvarar f6r kommunens arbete och hantering av bygglov och byggtillsyn, tar fram
férdjupade Sversiktsplaner, omridesbestimmelser och detaljplaner, ansvarar f6r kommunens exploateringsverk-
samhet, kper, siljer och upplater mark och 4r kommunens markigarrepresentant i frigor om fastighetsbildning,
bygglov, detaljplaner med mera. Verksamheten arbetar ocksa med kommunens tillsyn och kontroll inom milj6-
balken samt livsmedelskontroll. Arbetet innefattar bland annat att sikerstilla lagefterlevnad och arbeta med hil-
soskydd och miljéskydd inom kommunen. Enskilda avlopp, farligt avfall, kemikalier och férorenad mark ér
ocksa omriden som verksamheten hanterar.
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5.2.3 Verksamhet Teknik

Verksamhet Teknik omfattar fyra enheter; gata/park, infrastruktur, VA-drift och renhéllning. Verksamheten
ansvarar fér kommunens operativa arbete nir det giller kommunens vatten och avlopp, renhillning och avfall
samt skotsel och underhall av kommunens patker, vigar, badplatser och 6vrig allmin platsmark. Verksamheten
arbetar ocksd med trafikfragor inbegripet att planera f6r och anldgga giang- och cykelbanor, trafiksikerhet, trafik-
tillstind, skyltning och parkeringsévervakning. Dirutdver deltar verksamheten i och genomfér projekt gillande
anliggning av nya och ansvarar fér planering av infrastruktur frimst i samband med planarbetet och detaljplane-
ring.
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