KALLELSE
Servicendmnden
Sammantradesdatum: 2023-06-20

(B

Tid Kl. 08:30
Plats A-salen, Medborgarhuset, Alafors
Ledamoter Sune Rydén (KD), ordférande

Jessika Loftbring (C), 1:e vice ordférande
Claes Mellander (SD), 2:e vice ordférande
Ann Lundgren (S)

Gay Johansson (M)

Peter Lidstrom (S)

Ronald Sandgren (M)

Ersattare Ronny Alm (SD)
Sari Andersson (S)
Patrik Engelin (KD)
Bengt Lundberg (S)
Brita Karlsson (FiA)
Anders Borjesson (V)
Lena Zachrisson (FiA)

Ovriga Filip Olsson, nimndsekreterare
Sofie Axelsson, verksamhetschef kost
Linda Widmark, verksamhetschef verksamhetsstod
Tony Jonsson, verksamhetschef fastighet och IT
Ovriga, se foredragningslistan

Forhinder anmals till Filip Olsson tel 070 216 4562, filip.olssonl@ale.se

Sune Rydén (KD)
ordforande



FOREDRAGNINGSLISTA

Servicendmnden

Sammantradesdatum: 2023-06-20

ALE
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Arenden Foredragande
A Upprop
B  Justering

Agenda

1 20231 Faststillande av 08:30-08:35
foredragningslistan
2 | 2023/8 Paminnelse om 08:30-08:35
javsbestammelser
3 Introduktion till Sofie Axelsson, 08:35-09:20
serviceforvaltningens verksamhetschef
verksamhet: kostenheten
Carina Berntsson, enhetschef
Catarina Dedert, enhetschef
Linda Nilsson, enhetschef
Jenny Sallander, dietist
4 | 2023/6 Servicenamndens Boris Gorgijevski, Controller 09:20-09:40
ekonomiska lagesrapporter
2023
5 | 2022/113 | lagesrapport intern Tony Jonsson, 09:40-09:50
kontroliplan 2023 verksamhetschef
Rast 09:50-
10:05
6 | 2023/7 Redovisning av pagaende Tony Jénsson, 10:05-10:25
projekt / verksamhetschef
lokalforsorjningsplan 2023
7 Uppstart namndplan med Tony Jénsson, 10:25-10:35
budget 2024 - dialog med verksamhetschef
namnden




FOREDRAGNINGSLISTA

Servicendmnden

Sammantradesdatum: 2023-06-20
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Arenden Foredragande Tid

8 | 2023/66 Begédran om svar Tony Jonsson, 10:35-10:45
avseende: verksamhetschef
Revisionsrapport -
Grundlaggande granskning
2022

9 Beslut om form for Tony Jonsson, 10:45-11:00
tillitsdialoger verksamhetschef

10 | 2023/3 Information fran Tony Joénsson, 11:00-11:15
férvaltningen 2023 verksamhetschef

11 | 2023/4 Redovisning av 11:15-11:20
delegeringsbeslut 2023

12 | 2023/5 Redovisning av 11:15-11:20
underrattelser, beslut och
domar 2023

13 | 2023/9 Ovriga fragor 11:20-
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TJANSTEUTLATANDE
Serviceforvaltningen

Diarienummer:SERN.2023/6
Datum: 2023-06-13
Controller: Boris Gorgijevski

Servicenamnden

Manadsuppfdljning per maj 2023

Forslag till beslut
Servicendmnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning
Servicendmnden har for perioden en negativ avvikelse gentemot budget och en prognos
med en negativ avvikelse pa 2,3 mkr vid arets slut.

Maria Augustsson Boris Gorgijevski
Forvaltningschef Controller

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2023-06-13, Méanadsuppfoljning per maj 2023

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Arendet
Budget tkr (heldr) Budget tkr (ack)  Utfall tkr (ack) Avvikelse Budget (ack) Avvikelse Prognos (helar)
Service -136 417 -55472 -59 925 -4 453 -2 300
1300 Servicechef -6 337 -2 607 -2 568 38
Fastighet och IT -18 724 -6 596 -10 221 -3625 -1900
1150 It-chef -14 274 -5 096 -6 710 -1614 -1 000
1309 Tomstallda lokaler -4 450 -1854 -1563 291 700
Internhyran 354 -1949 -2 303 -1 600
Versamhetsstaod -38 686 -15 605 -16 344 -739 -400
1301 Service -3338 -1 364 -1342 22
Verksamhetsservice 139 -165 -303 -200
Lokalvard -35 348 -14 379 -14 837 -458 -200
Kost -72 669 -30 664 -30 791 -127
Servicenimnden

Servicesndmnden uppvisar for perioden jan-maj en negativ avvikelse pa -4,5 mkr, prognosen &r
dven den negativ, om 4n inte lika negativ som det ackumulerade resultatet, -2,3 mkr.

Servicechefens ansvar foljer budget vil, troligen ett mindre dverskott pa nagra tkr vid arets slut men
forvaltningen iakttar forsiktighetsprincipen och rdknar med en nollprognos.

Fastighet och IT

Under perioden januari-maj har IT ackumulerat ett underskott mot budget pé -1,6 mkr, prognosen ar
-1,0 mkr. Avsaknad av periodisering &r orsaken till differensen pa 600 tkr mellan ackumulerat
resultat och prognos. Skélet till den negativa avvikelsen &r interimsldsningen av

enhetens chefskap. Tillférordnad enhetschef har hyrts in fran bemanningsforetag samtidigt som
avgangsvederlag har betalats ut till foregaende IT-chef.

Tomstéllda lokaler prognosticerar en positiv avvikelse pa 700 tkr p.g.a. lokaler som i budgeten
berdknades som tomstéllda har hyrts ut.

Internhyrans prognos ir en negativ avvikelse pa -1,6 mkr. Vid berdkningen av arets interhyra for
kommunens fastigheter forbisags kapitalkostnader pa 1,1 mkr. Denna kostnad skulle fordelats
mellan kommunens forvaltningar via internhyran. Forvaltningarna har ddrmed i praktiken
subventioneras med 1,1 mkr. Fastighet har eventuellt inte mgjlighet att debitera 6vriga forvaltningar
for denna kostnadspost vilket paverkar prognosen synnerligen negativt. Reparationskostnaderna har
dven varit hoga under érets borjan. Forvaltningen har dock observerat en avmattning av antalet
reparationsbestdllningar under senvéren och berdknar himtas hem en stor del av underskotteter
genererats av reparationsbehovet under hosten.

Det dr dnnu inte beslutat hur det statliga elprisstddet (uppskattad intdkt for Internhyran &r 3,25 mkr)
ska hanteras, det ar oklart huruvida Serviceforvaltningen kommer fa bibehélla hela eller enbart
delar av elprisstodet, vilket naturligtvis far en mycket stor padverkan pa hela Serviceforvaltningens
ekonomiska resultat

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Verksamhetsstod

Staben foljer budget vél, troligen ett mindre dverskott vid drets slut pa ndgra tkr men forvaltningen
1akttar forsiktighetsprincipen och rdknar med en nollprognos.

Vaktmasteri och fordon uppvisar under perioden en negativ avvikelse mot budget, prognos -200 tkr.
Underskottet dr frimst en foljd av att budgeten for intékter dr for hog for innevarande &r inom
vaktmaisteriet. Underskottet mildras av personalvakanser inom enheten.

Lokalvéarden har under perioden en negativ avvikelse mot budget pa -458 tkr. I bérjan av
innevarande ar har verksamheten kopt in mycket stidmaterial samt papper/hygienvaror. Inkopen
berdknas minska under sommaren men inte i tillricklig omfattning for att hdmta hem hela det
nuvarande underskottet, negativ prognos pa -200 tkr.

Kosten

Under perioden har kostverksamheten ackumulerat en negativ avvikelse pa -127 tkr.
Livsmedelskontot har ackumulerats ett dverskott pa 90 tkr, 6vriga verksamhetskostnader samt
personalkostnader forsdmrar dock utfallet. Intdkter vantas under hosten som kommer att
kompensera for det nuvarande underskott. Nollprognos vid érets slut.

Kostverksamheten bedoms till stor del klara budgeten tack vare budgetmedlen som verksamheten
tilldelades for att hoja maltidskvalitén. Forvaltningen bedomer dock att en kvalitetshdjning &r
mycket svért att genomfora i dagens ldge utan en bibehéllen kvalité dr en mer rimlig ambitionsniva.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Intern kontrollplan 2023



Innehallsforteckning

1 Arets Prioriterade FISKET..........ccuceeeeeieierieriersseseessessessessessesseessssssssesssssessesssesssssesssssssssssssssssssssenes
2 Arets planerade KONLIOIIEr..........ccccueeeeeeieiieseesesssessessessesseeessssssessessessssssssssssssssssssssssssssssessensnn
3 Arets planerade AtGATAEr.........cocccverieeiiriirierieeieeiese s s s s s s s ssesaesssssesssssssssessessessessssssssesssassans



Arets prioriterade risker

Sannolikhet

Konsekvens

°Hég (Atgardas snarast)a Medium (Bor atgardas) Totalt: 5

Hog (Atgardas snarast
Medium (Bor atgardas
Lag (Kan accepteras

5

Sannolikhet

Mycket sannolikt (Det ar mycket
sannolikt att fel ska uppsta)

Sannolikt (Det ar sannolikt att fel ska
uppsta)

Majligt (Det finns risk for att fel ska
uppsta)

Mindre sannolikt (Risken ar mycket liten
att fel ska uppsta)

Osannolikt (Risken ar praktiskt taget
obefintlig att fel ska uppsta)

Konsekvens

Mycket allvarlig (Konsekvenserna for
verksamheten skulle vara mycket
allvarliga)

Allvarlig (Konsekvenserna for
verksamheten skulle vara allvarliga)
Kénnbar (Konsekvenserna for
verksamheten kan vara patagliga)
Lindrig (Konsekvenserna for
verksamheten behdver 6vervagas)
Férsumbar (Konsekvenserna for
verksamheten ar férsumbar och kan
negligeras)



Omrade Process/rutin Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Ekonomi Finansiering av . Lag- och myndighetskrav 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16.Atgardas
verksamhet kan inte tillgodoses snarast
Underhall av kommunens lokaler kan inte genomféras i den utstrackning som behdvs for att vara
andamalsenliga utifran lag- och myndighetskrav.
Regelverk Informationshanteri Felaktig 2. Mindre 3. Kénnbar 6. Bor atgardas
ng informationshantering sannolikt
Det finns en risk att inte alla sektorns handlaggare har kdnnedom om nu géllande
informationshanteringsplan. Planen bedéms dessutom sakna en del viktigt innehall.
Intréffar risken kan detta leda till bland annat felaktig diarieféring och/eller arkivering vilket potentiellt
paverkar sparbarheten och att vi inte uppfyller offentlighetsprincipen.
En viss oklarhet rader kring vem som ansvarar for informationshanteringen inom sektorn.
Verksamhet Lokalférsorjningspr Leverans av lokaler sker 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16.Atgérdas
ocessen inte i tid for att mota snarast

behoven.

Utebliven eller férsenad leverans av iordningstallda lokaler riskerar att verksamheter behdver anvanda
sig av kortsiktiga och dyra alternativiésningar som till exempel modullésningar.

IT-drift . Organisationsforandring 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16.Atgérdas
pa IT-omradet ger snarast
minskade resurser till
servicenamnden
Organisationsforandringen pa IT-omradet innebarande separation mellan strategiskt digitaliseringsarbete
kontra forvaltning och utveckling av befintliga IT-system ger minskade resurser for servicenamnden.
Minskade resurser kan innebéra svarigheter bade for berérda medarbetare inom omrade IT men ocksa
for Gvriga organisationen.
Sékerstalla Risk for 4. Sannolikt 5. Mycket allvarlig 20.Atgérdas
tjansteleverans energibrist/energibortfall snarast

Bristen pa energi eller energibortfall ger att vara lokaler inte kan fungera fullt ut och darmed inte leverera
el, varme och vatten till vara verksamheter. Detta far stora konsekvenser for kommunens verksamheter
och inom sektor service ansvarsomrade resulterar detta bland annat i:

) Uteblivna maltider till skola/férskola och omsorg
) Stor paverkan pa alla typer av boenden t.ex. dldreomsorg, LSS-boenden
) Stor paverkan pa transport och logistik
) Utebliven lokalvard

) Svarighet att uppratthalla IT-drift

) Hantering av las och larm paverkas stort

10




Arets planerade kontroller

1.1 Informationshantering

Risker Kontrollmoment Ansvarig chef Uppféljande kontroll Metod
Felakti Kontroll att dokument Sektorchef Kontroll att regelverket Stickprov
. ea tig . hanteras enligt regelverket foljs Intervju
informationshantering
Vad kontrolleras? Stickprovskontroll samt avstdmningssamtal med
Att nyckelpersoner
dokumenthanteringsplan
foljs

Hur sker kontrollen?
Stickprovskontroll samt
Individuell uppféljning med
handlaggare.

Nar utfors kontrollen?
September - oktober 2023

Hur dokumenteras
kontrollen?

i uppfdljningsplan intern
kontroll

1.2 Lokalforsorjningsprocessen

Risker Kontrollmoment Ansvarig chef Uppféljande kontroll Metod

. Status pa arbetet med Fastighetschef Status pa leverans i Kartlaggning
K _Leve_r_a;?"av Ioka_l_er lokalférsérjningsprocessen. forhallande till

sker inte i tid for att méta bestillning.

behoven. Vad kontrolleras?

Beddmning av leverans
utifran beslutad
lokalférsérjningsplan.

Hur sker kontrollen?
Avstdmning med
lokalférsérjningschef och
aterrapportering till namnd.

Nar utfors kontrollen?
Regelbundet minst
varannan manad.

Hur dokumenteras
kontrollen?

| uppféljningsplan intern
kontroll 2023

Overensstammer prognos med avseende pa tid med
bestallning.

1.3 IT-drift

Risker Kontrollmoment Ansvarig chef Uppféljande kontroll Metod

. Ekonomisk genomlysning Sektorchef Analys av rapport av Kartlaggning
Organisationsférandring av IT-enheten :I::\g?nT;zzing M-

pa IT-omradet ger Vad kontrolleras? enheten

11




Risker

Kontrollmoment Ansvarig chef

Uppféljande kontroll Metod

minskade resurser till
servicenamnden

IT-enhetens
finansieringsmodell

Hur sker kontrollen?
Sker av
ekonomiavdelningen i
samverkan med IT-
enheten.

Nar utfors kontrollen?
Kvartal 1 2023

Hur dokumenteras
kontrollen?
Dokumentation i
rappportform

Resultatet av analysen blir att en handlingsplan skapas.

Tydliggérande av Sektorchef
grénsdragning mellan KS

och servicenamnden

Vad kontrolleras?
Respektive verksamhets
ansvarsomrade.

Hur sker kontrollen?

| samverkan mellan KS
och servicenamnd tas en
gransdragningslista fram.

Nar utférs kontrollen?
Kvartal 1, 2023

Hur dokumenteras
kontrollen?
Gransdragningslista

Efterlevnad och
uppfdljning av
gransdragningslista

Inventering

Uppféljning av gransdragningslista for att identifiera
eventuella organisatoriska mellanrum.

1.4 Finansiering av verksamhet

Risker

Kontrollmoment Ansvarig chef

Uppféljande kontroll Metod

. Lag- och

myndighetskrav kan inte
tillgodoses

Utférda underhall och Sektorchef
reparationer i forhallande

till behoven och budget.

Vad kontrolleras?

Ar underhall och
reparationer tillrackliga for
att uppfylla lag- och
myndighetskrav.

Hur sker kontrollen?
Dialog mellan
verksamhetschef och
enhetschef inom fastighet.

Nar utférs kontrollen?
Manadsvis uppféljning.

Hur dokumenteras
kontrollen?

| uppféljning intern
kontrollplan.

Utférda reparationer i
forhallande till lagkrav

Utdata fran system

1.5 Sikerstilla tjéinsteleverans

Risker Kontrollmoment Ansvarig chef Uppféljande kontroll Metod

. isk £5 Kartlaggning, kontroll och Sektorchef Risk- och Kartlaggning
Rl')SK ;)r ibortfall prioritering av energileverans till sarbarhetsanalys Intervju

energibrist/energibortfal lokaler/fastigheter/verksamheter Inventering

12




Risker

Kontrollmoment

Ansvarig chef

Uppféljande kontroll Metod

Vad kontrolleras?

Vilka mojligheter som finns att
prioritera och energioptimera
sektorns fastigheter avseende
belysning, varme, ventilation
med mera.

Hur sker kontrollen?
Genom kartlaggning och
dversyn av nuvarande
forbrukning.

Nar utfors kontrollen?
Januari 2023

Hur dokumenteras
kontrollen?

| skriftlig rapport samt i rapport
for intern kontrollplan.

Genomfoérande av risk- och sarbarhetsanalys for
sektor service verksamheter med fokus pa
energibortfall/-begransning.

Den uppfdljande kontrollen genomférs med hjalp av
kartlaggning kompletterad med benchmark med andra
kommuner samt workshop i sektor service
ledningsgrupp.

13




Arets planerade atgarder

1.6 Informationshantering

Status Atgérder Beskrivning Startdatum Slutdatum
-— Ej pabériad Irpplementera i_nformationshanteringsplan 2023-01-01 2023-12-31
for sektor service.
1.7 Lokalforsorjningsprocessen
Status Atgérder Beskrivning Startdatum Slutdatum
-— Ej pabériad Fortsz_a_tt a}_rl_)e_te med 2023-01-01 2023-12-31
lokalforsoérjningsprocessen.
- . Forandring av styrdokument som beror Revidering av mal och strategier samt 2023-01-01 2023-12-31
Ej paborjad PR . A
lokalférsorjningsprocessen. lokalplaneringsprocess och ev namndens
reglemente genomfors.
1.8 Finansiering av verksamhet
Status Atgirder Beskrivning Startdatum Slutdatum
L Systematik i tillsyn och skétsel och Fortsatt inférande av systematisk tillsyn 2023-01-01 2023-12-31
Ej paborjad N . .
underhall och skoétsel samt strategiskt planerat
underhall utifran statusbesiktningar.
1.9 Sikerstilla tjinsteleverans
Status Atgirder Beskrivning Startdatum Slutdatum
-— Genomfoérande av risk- och Sektor service risk och sarbarhet 2023-01-01 2023-03-31
Ej paborjad o : oo
sarbarhetsanalys avseende energibortfall-/begransning
analyseras. Resultatet dokumenteras i
rapport med tillhérande handlingsplan for
hur bortfall/begransning bér hanteras
utifran analysens slutsatser.
Arbetet sker genom
inventering/kartlaggning, benchmark med
andra kommuner samt workshop i sektor
service ledningsgrupp.
Att utifran sektor service perspektiv aktivt 2023-01-01 2023-01-31

-— Ej pabériad Aktiv !(ommu_nikation i
energibesparingssyfte

kommunicera med kommunens
medarbetare for att uppmana dem att
minska energiatgangen genom att bland
annat slacka lampor, fylla disk-
/tvattmaskiner, stdnga fonster etcetera.
Varje kWh raknas!

14




TJANSTEUTLATANDE 1(3) A L E

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2023/337 @
Datum: 2023-05-05

atum ——r

Kommuncontroller, Bjérn Wikman
Kommunstyrelsen

Begaran om svar avseende: Revisionsrapport - Grundlaggande
granskning 2022

Forslag till beslut

Servicendmnden faststiller atgirdsplan géllande revisionsrapporten Grundldggande
granskning 2022

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Utifran kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Utifran granskningens iakttagelser
rekommenderade revisionen servicendmnden att:

- Tillse att resultatet av tillitsdialogerna dokumenteras och aterrapporteras till
kommunfullmaiktige.

En atgérdsplan har tagits fram 1 syfte att besvara revisionens fragestillningar och lyfta hur
servicendmnden gar vidare med arbetet utifran den rekommendation som framforts i
revisionsrapporten Grundldggande granskning 2022. I korthet hanteras rekommendation i det
oversynsarbete som nu pagér av styrmodellen.

Maria Augustsson

Forvaltningschef

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande 2023-05-30

Revisionsrapport — Grundldggande granskning 2022

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Foljebrev grundlaggande granskning

Atgirdsplan gillande revisionsrapporten Grundliggande granskning 2022

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Kommunrevisionen

Bjorn Wikman

Fér kédnnedom
Klicka eller tryck har for att ange text.

Arendet

Utifrdn kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna drligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrdden. Styrelse och ndmnders ansvar for
verksamheten regleras i kommunallagen 6 kap. 6 §. Dir framgar att nimnderna ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestdmt, att den
interna kontrollen r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstéllande
sdtt. Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for ansvarsprovningen genom att
oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och god revisionssed.
Revisionen har granskat och 1dmnat rekommendationer till styrelse och ndmnder utifrdn
omradena styrning, uppfoljning och intern kontroll.

Utifrédn granskningens iakttagelser rekommenderade revisionen servicendmnden att:

- Tillse att resultatet av tillitsdialogerna dokumenteras och aterrapporteras till
kommunfullmaiktige.

I revisionens foljebrev onskas svar fran servicenimnden den senast den 22 juni 2023 med
foljande fragor per reckommendation:

e Vilka atgérder avser styrelsen och nimnderna att vidta med anledning av de
rekommendationer som redovisas i rapporten?

e Nir avser styrelsen och ndmnderna att vidta eventuella atgérder med anledning av de
rekommendationer som redovisas i rapporten samt nir planeras atgarderna att vara
genomforda?

e Vilken verksamhet och/eller funktion 1 forvaltningarna ansvarar for att genomfora
beslutade atgidrder med anledning av de rekommendationer som redovisas i rapporten?

(&

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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En atgirdsplan har tagits fram 1 syfte att besvara revisionens frdgestéllningar och lyfta hur
servicendmnden gar vidare med arbetet utifran de rekommendationer som framforts 1
revisionsrapporten Grundldggande granskning 2022.

Ekonomisk bedomning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omradet har beaktats men bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet ndgot ytterligare underlag.)

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Av framtagen atgdrdsplan framgar hur forvaltningens atgérder ar kopplade till revisionens
rekommendation och vem som dr ansvarig samt nér dtgdrderna planeras vara genomforda.

Forvaltningens beddémning

Forvaltningen har tagit fram en atgérdsplan som svar pé revisionen begiran i enlighet med
fragestillningarna 1 foljebrevet till revisionsrapport Grundldggande granskning 2022,
faststilld 22 mars av revisionen. Atgirdsplanen behandlar den rekommendation som framforts
av revisionen. Forvaltningen beddmer sammantaget att atgdrderna kommer stirka arbetet med
kommunen styrmodell som nu &r i en revideringsprocess.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Kommunstyrelsen 1(2) A L E
Diarienummer: 2023/337

Datum: 2023-05-10
Revisionen g;
N 4

Begaran om svar avseende: Revisionsrapport - Grundlaggande
granskning 2022

Nedan foljer servicendmndens svar pa respektive rekommendation utifrén foljande
fragestéllningar:

e Vilka atgérder avser styrelsen och nimnderna att vidta med anledning av de
rekommendationer som redovisas i rapporten?

e Nir avser styrelsen och ndmnderna att vidta eventuella atgarder med anledning av de
rekommendationer som redovisas i1 rapporten samt nir planeras atgirderna att vara
genomforda?

e Vilken verksamhet och/eller funktion i férvaltningarna ansvarar for att genomfora
beslutade atgidrder med anledning av de rekommendationer som redovisas i rapporten?

Rekommendationer till styrelse och namnder i Ale kommun

¢ Rekommendation: Tillse att resultatet av tillitsdialogerna dokumenteras och
aterrapporteras till kommunfullmaktige.

Atgéird:

Kommunledningsforvaltningen genomfor under varen och sommaren 2023 gora en dversyn av
kommunens styrmodell. I den reviderade styrmodellen kommer rekommendationen att hanteras
genom att fortydliga tillitsdialogernas format, process och dokumentationskrav.

I kommunstyrelsens nimndplan och budget 2023 gavs forvaltningen 1 uppdrag att kartldgga hur
den tillitsbaserade styrningen har tagit sig uttryck i de olika ndmnderna och hur de olika
ndmnderna ser pa styrningsprincipen och det mervirde den medfor. Detta uppdrag kommer vara
en del i revideringsarbetet som nu pagar av nuvarande styrmodell.

Ansvariga kommer att under 2023 sidkerstilla att tillitsdialogerna dokumenteras och
aterrapporteras till kommunfullméktige fram tills att fortydligande kring hantering, det vill sdga
fram tills att styrmodellen reviderats.

Nar:

Kommunledningsforvaltningens bedomning &r att en reviderad styrmodell ska kunna antas
innan den sista december 2023.

Ansvarig:
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Ansvariga for revidering av styrmodell dr avdelningschef Strategi- och uppfoljning samt
kommuncontroller.

Ansvariga for att under 2023 sdkerstélla att tillitsdialogerna dokumenteras och aterrapporteras
till kommunfullméktige dr avdelningschef Strategi- och uppf6ljning samt kommuncontroller.

//XXX-namden
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TJANSTEUTLATANDE 1(1) A L E

Serviceforvaltningen
Diarienummer: 2023/4 @
Datum: Datum som ansvarig chef godkinner tjanstutlatandet infér nimnd o~

Néamndsekreterare, Filip Olsson
Servicendmnden

Redovisning av delegeringsbeslut 2023

Forslag till beslut

Servicendmnden godkinner redovisningen av delegeringsbesluten.

Sammanfattning
Till och med 2023-06-08 har foljande delegeringsbeslut fattats:

Beslut fattade av verksamhetschef fastighet och IT

e SERN.2023.71 — L1.1 tecknande av interndverenskommelse/upplételseavtal — Skardal
1:68

e SERN.2023.71 — L1.1 tecknande av interndverenskommelse/upplatelseavtal — Skérdal
1:68

Beslut fattade av upphandlingschef

e SERN.2023.69 — U5 Beslut i direktupphandling (upphandling av klottersanering)

Filip Olsson
Néamndsekreterare
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Upplatelseavtal - externt inhyrda lokaler

Upplatelseavtalet innebar att fastighetsdgaren utfort verksamhetsférandringar
enligt villkor i bifogat tilliggsavtal — Installation av Kylanlaggning.

Hyresobjekt: Bohus servicehus

Objekt: 152

Adress: Goteborgsvagen 217, Bohus

Fastighetsbeteckning: Skardal 1:68

Hyresgast: Sektor Socialtjanst

Hyresvard: Sektor Service
Verksamhet Fastighet och IT

Avskrivningstid: 2023-01-01 — 2027-12-31

Hyrestillagg: 10 559 kr/ar (ar 2023)

Avtalet godkannes:

Nodinge 2023 <% 04

Fastighetsavdelningen, vard
Tony Jonsson
Verksamhetschef

Nodinge 2023 -/ 5 - 03

Verksamhete *’;nyttjare
Ulrika Johansson
Verksamhetschef
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rikshemn

Tilliggsavtal till hyresavtal, 3461-L.0910

Fastighet: Skirdal 1:68, Bohus i Ale Kommun
Hyresviird: Rikshem Ale AB
Hyresgiist: Ale Kommun, org.nr 212000-1439

1. Hyresvirden later installera och montera kylanléggning till personalrum enligt
Ale kommuns 6nskemdl. Den totala investeringen uppgdr till 42 720 kr ex
moms, 53 400 kr inkl moms.

2. Tilldgget, som &r berdknat pa investeringen enligt punkt 1 &r 10 559 kr exkl
moms (13 199 kr inkl moms) per 4r, se bilaga 1. Ytan #r momspliktig enligt
nuvarande beslut.

3. Detta tilldgg géller fran och med 2023-01-01 till 2027-12-31. Om avflyttning
sker frén lokalerna s skall Hyresgésten betala kvarstdende kostnader beroende
pé till vilket datum avflyttningen sker. Kvarstaende belopp faktureras som ett
engéngsbelopp.

4. Hyresgisten ska dven betala fSr eventuella atgérder, reparationer och underhall
samt reinvestering om s& beh6vs. Hyresgésten har ritt att anmila eventuella fel
och brister till Hyresvédrden som léter utfsra erforderliga atgérder pa
Hyresgéstens bekostnad. Ansvaret for att bestilla erforderliga dtgérder ligger pa
Hyresgésten.

5. Ansvaret for att kylanliggningen hanteras enligt gillande myndighetskrav samt
vid behov genomfbra arlig kéldmedierapport aligger Hyresvirden. Kostnad for
kontrollen ska i fSrekommande fall faktureras Hyresgésten.

6. Ovriga villkor enligt gallande kontrakt.

Detta exemplar #r uppréttat i tva exemplar varav parterna har erhllit varsitt.

Halmstad 2022-11-30 Ale 2022-12-0 5

Rikshem Ale AB Ale Kommun

Hakan Carlsson Tony J6nsson

1/1
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Upplatelseavtal - externt inhyrda lokaler

Upplatelseavtalet innebar att fastighetsdgaren utfort verksamhetsforandringar
enligt villkor i bifogat tilliggsavtal — Installation av Kylanlaggning.

Hyresobjekt: Bohus servicehus

Objekt: 152

Adress: Goteborgsvagen 217, Bohus

Fastighetsbeteckning: Skardal 1:68

Hyresgast: Sektor Socialtjanst

Hyresvard: Sektor Service
Verksamhet Fastighet och IT

Avskrivningstid: 2023-01-01 — 2027-12-31

Hyrestillagg: 10 559 kr/ar (ar 2023)

Avtalet godkénnes:

Nodinge 2023 <204

Tony Jénsson
Verksamhetschef

Nodinge 2023 -/ 3 - 03

Ml [\/)l/-——-/
Verksamheteri/ nyttjare

Ulrika Johansson
Verksamhetschef
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rikshemn

Tilliggsavtal till hyresavtal, 3461-1.0910

Fastighet: Skérdal 1:68, Bohus i Ale Kommun
Hyresviird: Rikshem Ale AB
Hyresgiist: Ale Kommun, org.nr 212000-1439

1. Hyresvirden later installera och montera kylanléggning till personalrum enligt
Ale kommuns 6nskemal. Den totala investeringen uppgdr till 42 720 kr ex
moms, 53 400 kr ink]l moms.

2. Tillégget, som &r berdknat pa investeringen enligt punkt 1 &r 10 559 kr exkl
moms (13 199 kr inkl moms) per 4r, se bilaga 1. Ytan &r momspliktig enligt
nuvarande beslut.

3. Detta tilldgg galler fran och med 2023-01-01 till 2027-12-31. Om avflyttning
sker frén lokalerna s4 skall Hyresgésten betala kvarstdende kostnader beroende
pé till vilket datum avflyttningen sker. Kvarstiende belopp faktureras som ett
engéngsbelopp.

4. Hyresgisten ska dven betala for eventuella atgarder, reparationer och underhall
samt reinvestering om s& behdvs. Hyresgésten har rétt att anmila eventuella fel
och brister till Hyresvirden som later utfora erforderliga dtgérder pa
Hyresgéstens bekostnad. Ansvaret for att bestilla erforderliga atgérder ligger pa
Hyresgésten.

5. Ansvaret for att kylanldggningen hanteras enligt gillande myndighetskrav samt
vid behov genomfbra arlig kdldmedierapport aligger Hyresvérden. Kostnad for
kontrollen ska i fsrekommande fall faktureras Hyresgésten.

6. Ovriga villkor enligt géllande kontrakt.

Detta exemplar #r upprittat i tvd exemplar varav parterna har erhéllit varsitt.

Halmstad 2022-11-30 Ale 2022-12-0 5

Ale Kommun

Rikshem Ale /

Hékan Carlsson Tony J6nsson

1/1
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Beslut i direktupphandling 2023-03-08

Upphandlande myndighet
Ale kommun, 212000-1439

Aktuell upphandling
Direktupphandling avseende klottersanering (KSEK02023.082).

Anbud
Sammanlagt inkom tre anbud fran Purgus AB, Specialreng6ringar Vist AB, ESS Maleri AB.

Utvirdering och beslut
Ale kommun har utvirderat direktupphandlingen avseende klottersanering

Anbudsgivarna har limnat kompletta och vilskrivna anbud som uppfyller stillda krav och
onskemal.

Anbudsgivare Anbudspris/h
Purgus 410 SEK
ESS Mileri 420 SEK
Specialrengoringar 720 SEK

Ale kommun kommer att teckna avtal med Purgus AB i direkt anslutning till detta beslut
(avtalsspirr galler inte vid direktupphandling).

Ale kommun

Ann Linde Koolman
Upphandlingschef

[E‘/ | rkLQOy8y2-HJIfY_kUyh J
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TJANSTEUTLATANDE 1(1) A L E

Serviceforvaltningen

Diarienummer: 2023/5 @

Datum: Datum som ansvarig chef godkinner tjanstutlatandet infér nimnd o~

Néamndsekreterare, Filip Olsson ot
Servicendmnden

Redovisning av underrattelser, beslut och domar 2023

Forslag till beslut

Servicendmnden noterar informationen.

Sammanfattning

Under perioden 2023-04-28 till 2023-06-08 har f6ljande underrittelser, beslut och domar
inkommit till servicendmnden:

e SERN.2023/72 Kamerabevakning pd Da Vinciskolan (for kinnedom)
- TU kamerabevakning Da Vinciskolan
- Bilaga 1 Bestimmelse kring kamerabevakning
- Bilaga 2 Utredning kamerabevakning Da Vinciskolan
- Bilaga 3 Den Brottsforebyggande processen
- Beslut UBN 2023-05-03 Kamerabevakning pad Da Vinciskolan
e SERN.2023/73 Beslut om uppstart av nationella program pa Ale Gy (avslag)
- TU Nationella program pd Ale gymnasium
- Beslut UBN 2023-05-15 Uppstart av nationella program

Filip Olsson
Namndsekreterare
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

27



TJANSTEUTLATANDE 1(11) A L E

Diarienummer: 2023/148 @

Datum: 2023-04-04 ——

Koordinator, Jenny Hagman D
Utbildningsndmnden

Tjansteutlatande kamerabevakning Da Vinciskolan

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att fatta beslut om att infora
kamerabevakning pa Da Vinciskolan.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Under de senaste dren har Da Vinciskolan arbetat aktivt for trygghet 1 skolmiljon. Trots det
kvarstar utmaningar avseende det brottsforebyggande arbetet i skolan. De utmaningar man
arbetar fOr att mota &dr utlosta brandlarm, drogforsiljning, skadegorelse, svaroverblickbara
lokaler, 1&g andel uppklarade skadegdrelser, forlorad undervisningstid och negativ paverkan
pa arbetsmiljon for bade elever och personal. Olika atgérder har genomforts och utvérderas
kontinuerligt men har i begrénsad utstrackning lett till 6nskat resultat.

Studier har visat att endast passiv kamerabevakning eller kamerabevakning med endast en
annan insats inte ger en god effekt. Aktiv kamerabevakning och kamerabevakning
tillsammans med flera kompletterande insatser har visat sig ha en sdkerstélld
brottsforebyggande effekt och kan minska antalet brott. Flera kommuner som infort
kamerabevakning 1 skolor saknar statistik och méatvirden men uppger att kamerabevakningen
bidragit till minskad skadegdrelse och anvints vid utredning av olika héndelser.

Integritetsintresset anses generellt vara mycket hogt pa skolor da barn anses sérskilt
skyddsvirda och bade elever och personal vistas pa platsen. Kamerabevakning bor darmed i
sa stor utstrackning som mdojligt undvikas.

Syftet med kamerabevakning pa Da Vinciskolan &r av brottsforebyggande karaktér for att 6ka
tryggheten, forbéttra studieron och forebygga skadegorelse. Kamerabevakning utgor en del av
ett atgirdspaket bestdende av flera atgérder. De utrymmen som kommer att bevakas &r platser
dér det har forekommit trakasserier och krdnkningar. Inspelat material kommer att anvéndas
som stdd 1 utredning av hdndelser som paverkat trygghet och studiero. Kamerabevakningen

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Forvaltningen bedomer att ett kompletterande av atgardspaket med kamerabevakning kan 6ka
tryggheten. Forvaltningen har sékerstéllt att andra atgirder har provats.

begrénsas till skoltid och skolans svarbevakade utrymmen. Tillgdngen till det inspelade
materialet begrénsas.

De mojliga vinsterna dr en forbattrad bild av skolan samt en forbéttrad arbetsmiljo for elever
och personal. Detta kan i sin tur leda till bittre forutséttningar att locka och behalla bade
elever och personal. Utfallet kan inte garanteras men dé det skulle vara avgérande for skolans
utveckling finns ett vérde i att prova det nya atgardspaketet. Insatsen utvéirderas kontinuerligt
och om effekten uteblir gérs en ny avvagning av bevakningsintresset och integritetsintresset.

Asa Ericson Jenny Hagman
Forvaltningschef Koordinator
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

Bilaga 1 Bestimmelse kameradvervakning
Bilaga 2 Utredning kamerabevakning Da Vinciskolan
Bilaga 3 Den brottsforebyggande processen

Bilaga 4 konsekvensbedomning

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Serviceforvaltningen

Utbildningsndmnden

Arendet

Under de senaste dren har Da Vinciskolan arbetat aktivt for trygghet i skolmiljon. Trots det
kvarstar utmaningar avseende det brottsforebyggande arbetet i skolan och att uppfylla
skollagens krav pa en skolmilj6é dér utbildningen priglas av trygghet och studiero, utan vald,
kriankningar och trakasserier. De utmaningar man arbetar {for att moéta &r utldsta brandlarm,
drogforséljning, skadegorelse, svardverblickbara lokaler, 1ag andel uppklarade skadegorelser,
forlorad undervisningstid och negativ paverkan pé arbetsmiljon for bade elever och personal.

Som bakgrund finns statistik dver utryckningar, brott och krinkningsanmalningar for de
senaste aren. Dessa sammanfattas nedan men finns ocksé pd mer detaljerad nivd som
utgdngspunkt for métning av forbattringar.

Antal utryckningar

BORF, ar 2020-2023 35 (2020- 2022), 40 (2020-2023)
Polis, ar 2020-2022 61

Antal anmalda brott

Ar 2020-2022 | 99

Antal anmalda krankningar

Lisar 19/20-21/22 | 164

Tabell 1: Antal utryckningar, anmdlda brott och anmdlda krdnkningar pd Da Vinciskolan 2019-2023.

Den regiongemensamma elevenkdten via Goteborgsregionen som genomfordes 2022 visar att
arskurs 8 och 9 pa Da Vinciskolan upplevde en ndgot simre trygghet jamfort med andra

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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arskurs 8 och 9 1 kommunen. Flera elever har dven uteblivit fran skolan och uppgett
anledningen att de inte ként sig trygga pé platsen. Da Vinciskolan har flest 1 sitt
upptagningsomrade som viljer en annan skola. 39 elever har aktivt valt en annan skola.

Tidigare studier

En insats som stdds av studier dr att fordndra attityden till att vittna vid brott. Utgangsliaget i
projektet "Viga Vittna” i Kungsbacka var att 62 % hade bevittnat skadegorelse pa skolan och
40 % hade bevittnat hot. 40 % av ungdomarna végade inte vittna om detta av riadsla for hot
och vald. Insatsen bestod av 6kad kunskap om réttsprocessen, 6kad kunskap om
konsekvenserna av vald och gemensamma rutiner for polisanmailan i skolan. Resultatet visar
att kunskapen har okat, tilliten har 6kat hos flickorna men minskat hos pojkarna.

Projektet ska ha bidragit till att fler fordldrar hort av sig till Brottsofferjouren och att polisen
tagit emot fler anmélningar fran skolor. Polisen i Kungsbacka paborjade arbetet med fler
kontaktpoliser i samtliga hogstadieskolor i kommunen. Dialogen mellan skola, polis och
socialtjanst 6kade och ledde till béttre kunskap om deras roller.

En annan insats som stdds av studier dr att identifiera specifika utrymmen i skolan dér det ar
vanligare att hindelser sker och rikta insatser till dessa platser, sd kallade hot spots. Pa dessa
platser genomfordes dérefter dtgirder som exempelvis fordandringar i den fysiska miljon, 6kad
vuxennirvaro och normpaverkande atgirder. Resultatet blev att de skolor som deltog i
projektet minskade antalet valdsbrott och problembeteenden (Brottsforebyggande radet,
2012).

Det finns i dagsldget inga studier av kameradvervakning pé skolor. Kamerabevakning har
enligt studier gett statistiskt signifikanta brottsforebyggande effekter pa brott mot fordon,
egendomsbrott och narkotikabrott men inte pd valdsbrott och ordningsstérningar. Det har
aven visat sig ha effekt pa bilparkeringar och 1 bostadsomraden men inte i1 centrumkérnor,
kollektivtrafik eller sdrskilda bostadsomraden med flerfamiljshus.

Enligt studier ger endast passiv kamerabevakning eller kamerabevakning med endast en
annan insats ingen god effekt. Aktiv kamerabevakning och kamerabevakning tillsammans
med flera andra kompletterande insatser har ddremot visat sig ha en sikerstélld
brottsforebyggande effekt och kan minska antalet brott med 34 % (Brottsforebyggande radet,
2018).

Andra exempel
Miénga kommuner har infort kamerabevakning pé skolor. I det flesta kommuner som
undersoks saknas statistik och métvarden.

Enligt grundskoleforvaltningen 1 Géteborgs stad har 30 skolor inomhusbevakning varav 90 %
4r pa hogstadium. Onneredsskolan i Géteborg inforde kamerabevakning med anledning av
bland annat stolder fran elevskap och fyrverkerier inomhus. Efter att kamerabevakning inforts

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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uppger man att stolderna och avfyrandet av fyrverkerier upphort vid de bevakade utrymmena.
Liknande effekter kan ses pé flera av de andra skolorna i Goteborg. Stolder, skadegorelse och
brandtillbud sker fortfarande men det upplevs positivt att kunna begédra ut film nér sa sker.

Kungélvs kommun har infért kamerabevakning som ett pilotprojekt pa Thorildsskolan.
Kamerorna ska ha anvints av ldrarna for att 1 efterhand bekréfta om négot hént och vilka som
varit inblandade. I vilken omfattning kamerorna anvinds eller vilken effekt inforandet av
kamerabevakning haft ridder ovisshet om.

Brévallagymnasiet i Norrkdpings kommun inforde under 2021 kamerabevakning med
anledning av utldsta bi-brandskap. Efter att kamerabevakning inforts uppges att
problematiken med utlosta bi-brandskap avtagit helt, bortsett fran ett brandlarm som utlostes
pa grund av en e-cigarett i ett omkladdningsrum. Kamerorna uppges dven ha kommit till
anvindning vid utredning av bland annat skadegorelse, brak och stold.

Sedan kamerorna installerades, 1 oktober 2021, uppges inspelat material ha anvénts vid
utredning i flera hindelser.

Antal ganger inspelat material
Handelse (Norrkopings kommun) anvants i utredningen
Utredning av skadegorelse 17
Averkan (framst pa brandslackare) 11
Ordning i matsal 9
Stold 6
Brak / Misshandel 4
Utldsta brandlarm 1

Tabell 2: Angivna hdndelser vid vilka material frdan kamerabevakning anvdnts, statistik fran Norrkopings
kommun april 2023.

Aven Mosstorpsskolan i Norrkdpings kommun har infért kamerabevakning, i december 2022.
De framsta orsakerna var krossade glasrutor och utlosta brandlarm. Under hosten 2022 hade
skolan 5 brandkérsutryckningar orsakade av utldsta brandlarm och i november 2022 hade de
19 st krossade glasrutor. Efter att kamerorna installerats uppger skolan att de inte haft ndgra
krossade glasrutor och ett utlost brandlarm. Enligt skolan anses installationen av kameror ha
haft en positiv effekt 1 skolans arbete for att minska skadegdrelse och antalet utlosta
brandlarm.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Pagéende atgérder

Pégaende arbetsgrupp “trygg skola” med representanter bestdende av chefer fran alla
verksamheter 1 huset samt sdkerhetsenheten, BORF och Polis planerar, genomfor och
utvirderar kontinuerligt olika atgérder.

e Okat trygghetsskapande och normpaverkande arbete av lirare och annan personal, till
exempel
o Schemalagt rastvirdskap for all pedagogisk personal samt schemalagda
luncher dir personal éter tillsammans med eleverna
o Systematiskt arbete runt normer och vérderingar under mentorstid
o Trivsel- och trygghetsskapande arbete via elevrad
¢ Informationsinsatser tillsammans med BORF
e Lasta toaletter 1 svarbevakade omréden
e Viktare, bland annat under nationella prov
e Dispensrar till tval och toalettpapper utbytta
e Omgjord ingang fran biblioteket i syfte att stinga ute obehdriga
e Skip med nyckel till alla bi-brandskap
e Nya branddetektorer till elevtoaletter med vandalskydd

Dessa dtgarder har 1 begrdansad utstrackning lett till 6nskat resultat. Majoriteten av
problematiken pagér fortfarande.

Syftet med kamerabevakning ér av brottsforebyggande karaktér for att 6ka tryggheten,
forbattra studieron och forebygga skadegorelse pa skolan. Inspelat material kommer att
anvédndas som stdd i utredning av hiandelser som paverkat trygghet och studiero.
Kamerabevakning utgdr en del av ett atgérdspaket bestaende av flera atgirder.

Férslag till nytt atgardspaket
e Fortsatt trygghetsskapande och normpéaverkande arbete av ldrare och annan personal
e Kontinuerliga informationsinsatser tillsammans med BORF
e Fortsatt begrinsad tillgang till toaletter i svarbevakade omraden
e (Okad kunskap om rittsprocessen
e Fortlopande identifiera hot spots
e Kamerabevakning
e Arbetsgruppen dokumenterar enligt den brottsforebyggande processen, se bilaga 1
”Den brottsforebyggande processen”

Da behovet endast dr kamerabevakning inomhus pa skoltid krivs inget tillstand fran
integritetsskyddsmyndigheten (Integritetsskyddsmyndigheten, 2022).
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Kamerornas placering

Kamerorna kommer att placeras inom sérskilt utsatta utrymmen i skolan, sé kallade hot spots,
och dér det tidigare forekommit trakasserier och krankningar. Dessa utrymmen 4r 6ppna ytor 1
skolan, platser dédr brandlarm har utlosts, utanfor toaletter vid skdp, uppe och nere i
trapphusen och utanfér hem- och konsumentkunskapslokalen och sldjdlokalen. Kamerorna
kommer endast att finnas 1 skolan. For att skydda den enskildes integritet kommer inte
utrymmen dit allménheten har tillgdng att kamerabevakas och kameror kommer inte att finnas
1 huvudentrén eller i korridoren utanfor rektorerna. For att skydda skolans elever kommer
kamerorna inte att placeras utanfor elevhélsopersonalens rum. Kamerorna kommer framst att
placeras inom 6ppna ytor i skolan och i den utstrickning det 4r mdjligt undvikas vid kdnsliga
omraden for att gora kamerabevakningen mindre integritetskrinkande. Det kommer inte att
finnas kameror i de trapphus som eleverna inte har tillgéng till. Se kamerornas placering i
bilaga 2 ”Utredning kamerabevakning Da Vinciskolan™.

Ekonomisk bedomning

Kostnader 2022

Avser Summa
Vakthallning 53 000: -
Reparation och underhall av inventarier 45 000: -
Utryckning (BORF och vakt) 121 000: -
Fastighet 68 674: -
Totalt 287 674: -

Tabell 3: Redovisade kostnader for 2022 himtade fran INSIKT samt kostnader som fastighet haft. Vakthdllning,
reparation och underhdll av inventarier samt utryckningar som har belastat Da Vinciskolans budget.

Ytterligare kostnader utéver ovanstaende tabell
e Forstérkt ndrvaro i innemiljon motsvarande minst en heltids ldrartjanst samt
e Omgjord ingdng fran biblioteket
e 39 elever har aktivt valt en annan skola. Detta innebédr minskade intdkter och osdkrare
ekonomiska forhallanden f6r Da Vinciskolan.

Samtliga 38 ldrare pa Da Vinciskolan har 20 minuter obligatorisk rastvardskap varje vecka,
sammanlagt motsvarande ca 12,6 timmar/vecka. Utdver detta ror sig personalen sa mycket
som mojligt oplanerat i korridorerna. Tva resurspedagoger har sin arbetsdag forlagd i
korridorerna och en socialpedagog spenderar ca 60 % av sin tid i1 korridorerna.
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Mbéjliga vinster

Att komplettera pagdende insatser pa Da Vinciskolan med kamerabevakning kan leda till
okad upplevd trygghet samt forebygga skadegorelse. Enstaka exempel, s som Goteborg stad,
Kungilvs kommun och Norrkdpings kommun, visar ocksé pé farre stdlder och skadegorelse
och ett dkat uppklarande av handelser. | studier, som dock inte dr gjorda pa skolan, kan inte
ett sddant resultat beldggas.

Om behovet av utryckning och vakthallning minskar till hilften innebér det en besparing pa
87 000 kr, baserat pa 2022 ars kostnader. Det dr mojligt att det minskar avsevért mer.

Invanarperspektiv

Invanarna ska erbjudas trygga och attraktiva skolor 1 Ale kommun. Att skapa forutséttningar
for okad trygghet pa Da Vinciskolan &r en viktig insats. Att komplettera befintliga atgirder
med kamerabevakning kan ge effekt.

Kamerabevakning utgdr ett integritetsintrang. Minderériga anses vara sirskilt skyddsvérda.
D& minderéariga vistas i skolan finns darfor ett hogt integritetsintresse pa platsen, bade inom-
och utomhus. Vid kamerabevakning pé skolor blir bdde minderariga och personal dvervakade.
For att kamerabevaka en skola kravs ddrmed att det finns ett beréttigat bevakningsintresse
som &r storre dn integritetsintresset (Integritetsskyddsmyndigheten, 2022 & SFS 2018:1200).

Kamerabevakning innebédr insamling av personuppgifter och dataskyddsforordningen, GDPR,
behover ddrmed beaktas. Personuppgifterna ska behandlas med laglighet, korrekthet och
Oppenhet. Uppgifterna ska enbart samlas in for berdttigade andamal och far inte forvaras pa
ett sdtt som mojliggor identifiering under dn langre tid 4n nddvéindigt (GDPR artikel 5).

Atgérder fér att gbéra kamerabevakningen mindre integritetskrdnkande

Da kamerabevakning pé en skola innebar att bade elever och personal dr bevakade anses
integritetsintresset generellt vara mycket hogt. Kamerabevakning bor 1 s stor utstrackning
som mdjligt undvikas. Enligt Integritetsskyddsmyndigheten har dock kamerabevakning av
exempelvis elevskép tidigare varit tilldtet (Integritetsskyddsmyndigheten, 2022).

For att farre invanare ska berdras begridnsas kamerabevakningen i tid och rum till skoltid och
skolans svarbevakade utrymmen. Utrymmen dit allmé@nheten har tillgaing kommer inte att
kamerabevakas. Den verksamhet som pagér under kvallstid och skolans huvudentré paverkas
inte. For att skydda eleverna kommer kameror inte att placeras vid elevhélsopersonalens rum
och 1 sé stor utstrickning som mojligt undvikas vid andra integritetskinsliga utrymmen.
Tillgangen till det inspelade materialet kommer att begransas till sékerhetshandlaggare,
sikerhetssamordnare, IT-avdelningen samt skolans rektorer och kurator.

Det kommer att finnas flera skyltar med den viktigaste informationen och en hénvisning till
fordjupad information.
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Avsikten dr att videoinspelningarna ska lagras max 72 timmar i enlighet med Europeiska
dataskyddsstyrelsens rekommendation gillande lagringstid som &r 3 dygn. Detta behdver
dock utredas ndrmare i framtagandet av gallringsbeslut for videoinspelningen.

Skolan kan dock vara stdngd lédngre tid i samband med skollov och skadegorelse skulle kunna
ske (och filmas) exempelvis en fredag men inte upptickas forrdn langt senare. Av den
anledningen bor materialet kunna sparas langre tid an huvudregeln 72 timmar for att skolan
ska kunna hantera helgdagar och att vid annan léngre franvaro tillse att behdrig personal
hanterar materialet. Det finns darfor ett behov att atminstone periodvis spara material under
en langre tid.

Det kan dr6ja innan misstankar om vissa typer av hiandelser kommer till skolans kdinnedom.
Film bor sparas ldngre om det dr nddvandigt for att tillvarata ett rittsligt ansprak eller uppfylla
en rattslig forpliktelse, till exempel for att anméla brott eller for att polisen begér att fa ta del
av filmen som bevis i pagaende utredning, eller for att krdva skadestand.

Samrad har skett med Da Vinciskolans elevrad 2023-04-20.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Enligt skollagen (SFS 2010:800) 5 kap. 3 § ska skolan vara en trygg plats for eleverna med
undervisning som préglas av studiero. Huvudmannen ar ansvarig for att sdkerstélla att ett
forebyggande arbete bedrivs pé skolan 1 syfte att skapa trygghet och studiero (SFS 2010:800).

Kamerabevakningslagen (SFS 2018:1200) syftar till att ... tillgodose behovet av
kamerabevakning for berdttigade dndamdl och att skydda fysiska personer mot otillborligt
intrang i den personliga integriteten vid sadan bevakning”. For kamerabevakning av
myndighet pa plats dit allménheten har tillgdng kravs tillstdnd enligt kamerabevakningslagen
7 § (SFS 2018:1200).

Kamerabevakning behdver ske pa en redan brottsutsatt plats och inte enbart i forebyggande
syfte. Vid kamerabevakning &r det viktigt att dokumentera vad som hént, nir, vilken tid pa
dygnet och varfor andra atgarder inte gett onskat resultat (Integritetsskyddsmyndigheten,
2022).

Hogsta forvaltningsdomstolen har provat Uppsala kommuns mdjlighet att kamerabevaka tva
torg dygnet runt. Ambitionen var att forebygga, forhindra, upptacka och utreda brott och
storningar samt att 6ka allménhetens trygghet. De registrerades integritetsintresse och
kommunens intresse att kamerabevaka vigdes mot varandra. Hogsta forvaltningsdomstolen
ansdg att kommunen hade tillrackliga skil for kamerabevakning under nattid men inte under
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dagtid da bevakningsintresset under dagtid inte anségs tillrackligt starkt (JP Infonet, 2023).
Utbildningsforvaltningen beaktar domen och begriansar kamerabevakningen till skoltid och
lokaler dir elever och personal vistas.

Remissyttrande

I drendet sker inget remissyttrande men samrad sker med flera parter. Samréd har genomforts
utifrdn bestimmelsen “kameradvervakning” i Ale kommun enligt f6ljande:

o Kommunstyrelsens enhet for kansli och sdkerhet

e Serviceforvaltningens avdelningar {for fastighet och IT
e Elevrad

e Personalorganisationerna

Vid samraden har parterna varit over lag positiva till att inféra kamerabevakning.

Behandlad enligt MBL 2023-06-13

Forhandling enligt medbestdmmandelagen (SFS 1976:580) 11-14 §§ sker infor genomférande
2023-06-13.

Beslutets genomférande

Efter beslut i kommunstyrelsen kan kamerabevakning inforas pa Da Vinciskolan enligt
ansvarsfordelning i bestimmelserna. Se bestimmelse “kameradvervakning”.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att ett kompletterande av atgérdspaket med kamerabevakning kan oka
tryggheten. Da detta &r en prioriterad fraga bor mojligheten provas. Syftesformuleringen
moter behov och utmaningar enligt nedan.

"Syftet med kamerabevakning dr av brottsforebyggande karaktdr for att oka tryggheten,
forbdttra studieron och forebygga skadegorelse pd skolan. Inspelat material kommer att
anvindas som stod i utredning av héindelser som paverkat trygghet och studiero.
Kamerabevakning utgor en del av ett datgdrdspaket bestdende av flera atgdrder.’

>

Pa de platserna som ytterligare trygghetsinsatser kravs finns det ingen mdjlighet att ha
stationerad personal. Eftersom det frimst dr svardvervakade utrymmen det finns utmaningar
inom kan vi inte ha personal eller hyra in viktare pé platsen da det inte &r resursmassigt
forsvarbart. Kamerabevakning dr det alternativ som framstar som mest effektivt.
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Forvaltningen har sékerstéllt att andra atgérder har provats. Flera av dessa kommer att
fortsdtta och kamerabevakning utgor en del av det nya atgérdspaketet.

De mojliga vinsterna ér en forbéttrad bild av skolan samt en forbéttrad arbetsmiljo for elever
och personal. Detta kan i sin tur leda till bittre forutséttningar att locka och behalla bade
elever och personal. Detta utfall kan inte garanteras men dé det skulle vara avgérande for
skolans utveckling finns ett vérde i att prova det nya dtgirdspaketet. Insatsen utvérderas
kontinuerligt och om effekten uteblir gérs en ny avvdgning av bevakningsintresset och
integritetsintresset.

Bevakningsintresset och integritetsintresset

Dokumentation finns frimst kring utldsta brandlarm. Dessa har skett pa skoltid. De frimsta
atgirderna har varit information frdn BORF, nya branddetektorer till elevtoaletter med
vandalskydd och lasta toaletter. Analys visar att det finns flera anledningar till att det inte
hjalpt. Den framsta ar att ungdomarna inte beréttat om vad de sett trots atgarder for 6kad
Oppenhet har det inte gett onskat resultat.

Avvigningen mellan integritetsintresset och bevakningsintresset paverkas av hur bevakningen
ska utforas.

Beddmningen &r att bevakningsintresset Gvervéger integritetsintresset. Det baserar sig pa att
flera atgérder tidigare vidtagits utan resultat samt att kamerabevakning dr en del i fortsatta
trygghetséatgarder. Flera atgirder vidtas for att gora kamerabevakningen mindre
integritetskrankande. Utrymmen dit allmidnheten har tillgdng berors inte av kamerabevakning.
Kamerorna kommer att placeras vid svarbevakade utrymmen dér det tidigare forekommit
trakasserier och krankningar. For att skydda skolans elever kommer kameror inte att finnas
vid elevhélsopersonalens rum och i sa stor utstrackning som mdjligt undvikas vid
integritetskdnsliga utrymmen. Genom avgransning av vilka utrymmen som bevakas, tydlig
skyltning samt reglering av lagring och tillgang till materialet skyddas den enskildes integritet
i tillrécklig utstrackning.
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Kameradvervakning

Typ av handling: Bestimmelse

Handlingens syfte: Tydliggbra vad som giller vid kameraévervakning

Ansvar och genomférande:  Samtliga verksamheter inom kommunen
Respektive sikerhetsansvarig (sektorchef)

Antagen av: Kommunchefen
Giller 61 Samtliga verksamheter
Galler from: 2015-09-01

Kamera6vervakning dr en del 1 det férebyggande sidkerhetsarbetet, och har till syfte att minimera
skadegorelse, inbrott och stdld, men ocksé att f6rebygga brak, mobbing, hot och vald.
Kamera6vervakning ska endast bedrivas om intresset av sidan évervakning viger tyngre dn den enskildes
intresse av att inte bli Gvervakad.

Enligt lagen om allmin kameraévervakning krivs, i princip, tillstind £6r att en évervakningskamera ska f
vara uppsatt sa att den kan riktas mot en plats dit allmédnheten har tilltrdde. Linsstyrelsen 1 Vistra
Gotalands ldn ér beslutsinstans i dessa drenden. Kommunstyrelsen limnar yttrande i dessa drenden inom
kommunens geografiska omrade.

Kameradvervakning av plats (kommunens lokaler och anliggningar) dit allmidnheten inte har tilltrdde krivs
inte tillstind och ndgon anmilan av sidan Gvervakning ska inte goras till linsstyrelsen. Kommunstyrelsen
beslutar i dessa drenden.

Installation, arbetsférdelning och rutiner
e Kommunstyrelsen beslutar i drenden kring kameradvervakning,

e Ansvarig nimnd ska, innan drendet Sverlimnas till kommunstyrelsen, alltid préva Gvervakningens
konsekvenser for den personliga integriteten.

e Vid kamerainstallation ska samrad ske med sektor kommunstyrelsen (sdkerhetssamordnaren).

e Vid kamerainstallation i skola ska samrad ske mellan skolans ledning, kommunens
fastighetsavdelning och sektor kommunstyrelsen (sdkerhetssamordnaren).

e Den lokala skolan ska alltid samridda med, sektor utbildning, kultur och fritid, personal-
organisationen, elevforetridare (férildraférening) och elevrad.

e Vid andra anldggningar dn skolor ska alltid samrid ske mellan verksamhetens foretrddare och
sektor kommunstyrelsen (sikerhetssamordnaren).

e Avtal med leverantér samordnas genom sektor kommunstyrelsen (sdkerhetssamordnaren).
e Overvakningskameror ska vara anslutna till centralt placerad kameraserver.
e Skyltning ska alltid tydliggéra att en anliggning ar férsedd eller utrustad med
overvakningskameror.
e Tillging till inspelat bildmaterial ska féljande personer/funktioner ha:
Chef vid ber6rd verksamhet
En ersittare vid verksamheten som berérd chefen utser.
Sikerhetssamordnaren vid sektor kommunstyrelsen.
IT-avdelningen har tillgang till all inspelad data.
e Inspelat material sparas/lagras pa diskutrymme i central serverhall i 30 dager, direfter raderas det
automatiskt.
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Utredning kamerabevakning i skolan

Bakgrund

Under de senaste aren har Da Vinciskolan arbetat aktivt for trygghet i skolmiljon. Trots det kvarstar
utmaningar avseende det brottsférebyggande arbetet i skolan och att efterleva skollagens krav pa en
skolmiljé dar utbildningen préaglas av trygghet och studiero, utan vald, krankningar och trakasserier.

De utmaningar man arbetar for att mota ar:

e Utlésta brandlarm

e Drogforsaljning

e Skadegorelse

e Svaroverblickbara lokaler

e Lag andel uppklarade skadegorelser

e Forlorad undervisningstid

e Negativ paverkan pa arbetsmiljon for bade elever och personal

Statistik

Tabell 1: Antal utryckningar 2020-2022/2023

BORF Antal utryckningar

Ar 2020-2023 35 (2020- 2022), 40 (2020-2023)
Polis Antal utryckningar

Ar 2020-2022 61

Tabell 1: Antal utryckningar fran rdddningstjdnst och polis till Da Vinciskolan under dren 2020-2023.

Tabell 2: Antal anmalda brott 2020-2022
Ar Antal brott
2020 55

2021 9

2022 35

Tabell 2: Antal anmdlda brott 2020-2022, statistik hdmtad fran Polisen.
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Tabell 3: Antal anmaélda krankningar ldsar 19/20-21/22
Lasar Antal krdnkningar

19/20 80

20/21 35

21/22 49

Tabell 3: Antal anmdlda krénkningar ldsar 19/20-21/22.

Den regiongemensamma elevenkaten via Goteborgsregionen som genomfordes 2022 visar att
arskurs 8 och 9 pa Da Vinciskolan upplevde en nagot sémre trygghet jamfort med andra arskurs 8 och
9 i kommunen. Flera elever har dven undvikt att ga till skolan med anledning av att de inte kadnt sig
trygga pa platsen.

Da Vinciskolan har flest i sitt upptagningsomrade som véljer en annan skola. 39 elever har aktivt valt
en annan skola.

Forskning och andra exempel

Genomforda studier

En insats som stods av studier ar att forandra attityden till att vittna vid brott. Utgangslaget i
projektet "Vaga Vittna” i Kungsbacka var att 62 % hade bevittnat skadegorelse pa skolan och 40 %
hade bevittnat hot. 40 % av ungdomarna vagade inte vittna om detta av radsla for hot och vald.
Insatsen bestod av 6kad kunskap om rattsprocessen, 6kad kunskap om konsekvenserna av vald och
gemensamma rutiner for polisanmalan i skolan. Resultatet visar att kunskapen har okat, tilliten har
okat hos flickorna men minskat hos pojkarna.

Projektet ska ha bidragit till att fler foraldrar hort av sig till Brottsofferjouren och att polisen tagit
emot fler anmalningar fran skolor. Polisen i Kungsbacka pabérjade arbetet med fler kontaktpoliser i
samtliga hogstadieskolor i kommunen. Dialogen mellan skola, polis och socialtjanst 6kade och ledde
till battre kunskap om deras roller.

En annan insats som stdds av studier ar att identifiera specifika utrymmen i skolan dar det ar
vanligare att handelser sker och rikta insatser till dessa platser, sa kallade hot spots. Pa dessa platser
genomfordes darefter atgarder som exempelvis fordndringar i den fysiska miljon, 6kad vuxennarvaro
och normpaverkande atgarder. Resultatet blev att de skolor som deltog i projektet minskade antalet
valdsbrott och problembeteenden (Brottsférebyggande radet, 2012).

Kamerabevakning har enligt studier gett statistiskt signifikanta brottsférebyggande effekter pa brott
mot fordon, egendomsbrott och narkotikabrott men inte pa valdsbrott och ordningsstérningar. Det
har dven visat sig ha effekt pa bilparkeringar och i bostadsomraden men inte i centrumkarnor,
kollektivtrafik eller sarskilda bostadsomraden med flerfamiljshus.

Enligt studier ger endast passiv kamerabevakning eller kamerabevakning med endast en annan insats
ingen god effekt. Aktiv kamerabevakning och kamerabevakning tillsammans med flera andra
kompletterande insatser har daremot visat sig ha en sakerstalld brottsforebyggande effekt och kan
minska antalet brott med 34 % (Brottsférebyggande radet, 2018).
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Det finns i dagslaget inga studier av kameradvervakning pa skolor.

Andra exempel

Manga kommuner har infért kamerabevakning pa skolor. | det flesta kommuner som undersdks
saknas statistik och matvarden.

Enligt grundskoleférvaltningen i Goteborgs stad har 30 skolor inomhusbevakning varav 90 % ar pa
hégstadium. Onneredsskolan i Géteborg inférde kamerabevakning med anledning av bland annat
stolder fran elevskap och fyrverkeriraketer inomhus. Efter att kamerabevakning inforts uppger man
att stélderna och avfyrandet av raketer upphort vid de bevakade utrymmena. Liknande effekter kan
ses pa flera av de andra skolorna i Goteborg. Stolder, skadegorelse och brandtilloud sker fortfarande
men det upplevs positivt att kunna begéra ut film nar sa sker.

Kungélvs kommun har infort kamerabevakning som ett pilotprojekt pa Thorildsskolan. Kamerorna ska
ha anvénts av lararna for att i efterhand bekrafta om nagot hant och vilka som varit inblandade. |
vilken omfattning kamerorna anvénds eller vilken effekt inforandet av kamerabevakning haft rader
ovisshet om.

Bravallagymnasiet i Norrkopings kommun inférde under 2021 kamerabevakning med anledning av
utlosta bi-brandskap. Efter att kamerabevakning inforts uppges att problematiken med utlosta bi-
brandskap avtagit helt, bortsett fran ett brandlarm som utléstes pa grund av en e-cigarett i ett
omkladningsrum. Kamerorna uppges aven ha kommit till anvandning vid utredning av bland annat
skadegorelse, brak och stold.

Sedan kamerorna installerades 20211015 har uppges inspelat material ha anvants vid utredning i
flera handelser.

Antal ganger inspelat material
Tabell 4: Handelse anvants i utredningen
Utredning av skadegorelse 17
Averkan (framst pa brandslackare) 11
Ordning i matsal 9
Stold 6
Brak / Misshandel 4
Utlésta brandlarm 1

Tabell 4: Angivna hédndelser vid vilka material fran kamerabevakning anvdnts, statistik frén Norrképings kommun april 2023.

Aven Mosstorpsskolan i Norrkdpings kommun har infért kamerabevakning i december 2022. De
framsta orsakerna var utlosta krossade glasrutor och brandlarm. Under hosten 2022 hade skolan 5
brandkarsutryckningar orsakade av utlosta brandlarm och i november 2022 hade de 19 st krossade
glasrutor. Efter att kamerorna installerats uppger skolan att de inte haft nagra krossade glasrutor och
ett utlost brandlarm. Enligt skolan anses installationen av kameror ha haft en positiv effekt i skolans
arbete for att minska skadegorelse och antalet utldsta brandlarm.

Hogsta forvaltningsdomstolen har provat Uppsala kommuns mojlighet att kamerabevaka tva torg
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dygnet runt. Ambitionen var att forebygga, forhindra, upptacka och utreda brott och stérningar samt
att 6ka allmanhetens trygghet. De registrerades integritetsintresse och kommunens intresse att
kamerabevaka viagdes mot varandra. Hogsta forvaltningsdomstolen ansag att kommunen hade
tillrdckliga skal for kamerabevakning under nattid men inte under dagtid da bevakningsintresset
under dagtid inte ansags tillrackligt starkt (JP Infonet, 2023). Utbildningsforvaltningen beaktar domen
och begransar kamerabevakningen till skoltid och lokaler dar elever och personal vistas.

Pagaende atgdrder

Pagaende arbetsgrupp "trygg skola” med representanter bestaende av chefer fran alla verksamheter
i huset samt sdkerhetsenheten, BORF och Polis planerar, genomfor och utvarderar kontinuerligt olika
atgarder.

Okat trygghetsskapande och normpaverkande arbete av larare och annan personal, till
exempel
o Schemalagt rastvardskap for all pedagogisk personal samt schemalagda luncher dar
personal dter tillsammans med eleverna
o Systematiskt arbete runt normer och varderingar under mentorstid
o Trivsel- och trygghetsskapande arbete via elevrad
Informationsinsatser tillsammans med BORF
Lasta toaletter i svarbevakade omraden
Viaktare, bland annat under nationella prov
Dispensrar till tval och toalettpapper utbytta
Omgjord ingang fran biblioteket i syfte att stdnga ute obehdriga
Skap med nyckel till alla bi-brandskap
Nya branddetektorer till elevtoaletter med vandalskydd

Dessa atgarder har i begransad utstrackning lett till dnskat resultat. Majoriteten av problematiken
pagar fortfarande.

Forslag pa atgardspaket

Kontinuerliga informationsinsatser tillsammans med BORF

Fortsatt trygghetsskapande och normpaverkande arbete av larare och annan personal
Fortsatt begransad tillgang till toaletter i svarbevakade omraden

Okad kunskap om rittsprocessen

Fortlopande identifiera hot spots

Kamerabevakning

Arbetsgruppen dokumenterar enligt den brottsférebyggande processen, se bilaga 3 “Den
brottsférebyggande processen”

Kamerornas placering

Kamerorna kommer att placeras inom séarskilt utsatta utrymmen i skolan, sa kallade hot spots, och
dar det tidigare forekommit trakasserier och krankningar. Dessa utrymmen dr 6ppna ytor i skolan,
platser dar brandlarm har utlosts, utanfor toaletter vid skap, uppe och nere i trapphusen och utanfor
hem- och konsumentkunskapslokalen och sléjdlokalen. Kamerorna kommer endast att finnas i
skolan. For att skydda den enskildes integritet kommer inte utrymmen dit allménheten har tillgang
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att kamerabevakas och kameror kommer inte att finnas i huvudentrén eller i korridoren utanfér
rektorerna. For att skydda skolans elever kommer kamerorna inte att placeras utanfér
elevhalsopersonalens rum. Kamerorna kommer framst att placeras inom 6ppna ytor i skolan och i
den utstrackning det &r mojligt undvikas vid kédnsliga omraden for att géra kamerabevakningen
mindre integritetskrankande. Det kommer inte att finnas kameror i de trapphus som eleverna inte
har tillgang till. Se bilaga 1 ”Ritning placering av kameror pa Da Vinciskolan”.

Risker

Integritet

Minderariga anses vara sarskilt skyddsvarda. Da minderariga vistas i skolan finns darfor ett hogt
integritetsintresse pa platsen, bade inom- och utomhus. Kamerabevakning utgor ett
integritetsintrang. Vid kamerabevakning pa skolor blir bdde minderariga och personal 6vervakade.
For att kamerabevaka en skola krdvs darmed att det finns ett berattigat bevakningsintresse som ar
storre an integritetsintresset (Integritetsskyddsmyndigheten, 2022 & SFS 2018:1200).

Kamerabevakningslagen (SFS 2018:1200) syftar till att ”... tillgodose behovet av kamerabevakning fér
berdttigade dndamdl och att skydda fysiska personer mot otillbérligt intrang i den personliga
integriteten vid sGdan bevakning”. For kamerabevakning av myndighet pa plats dit allmdnheten har
tillgang kravs tillstand enligt kamerabevakningslagen 7 § (SFS 2018:1200).

Kamerabevakning innebar insamling av personuppgifter och dataskyddsforordningen, GDPR, behoéver
darmed beaktas. Personuppgifterna ska behandlas med laglighet, korrekthet och 6ppenhet.
Uppgifterna ska enbart samlas in for berattigade andamal och far inte forvaras pa ett satt som
moijliggor identifiering under dn langre tid dn nodvandigt (GDPR artikel 5).

Av respekt for den enskildes integritet kan kamerabevakningens anvandande avgransas till vissa tider
pa dygnet och specifika avgransade omraden. Kamerabevakning ar en kanslig
personuppgiftbehandling och samlar in en stérre mangd information. De som blir bevakade ska ges
mojlighet att fa information om kamerabevakningen. Det ska finnas en skylt med den viktigaste
informationen och en hanvisning till fordjupad information. Det material som samlas in ska inte
lagras langre an nddvandigt och raderas nar det inte finns behov av att spara det langre
(Integritetsskyddsmyndigheten, 2022).

Arbetsgang

Overvigande av andra atgirder
En mangd andra atgarder har vidtagits och pagatt over tid. Flera av dessa kommer att fortsatta och
kamerabevakning utgor en del av det nya atgardspaketet.

Bevakningsintresset och integritetsintresset

Kamerabevakning behover ske pa en redan brottsutsatt plats och inte enbart i férebyggande syfte.
Vid kamerabevakning ar det viktigt att dokumentera vad som hant, nar, vilken tid pa dygnet och
varfor andra atgarder inte gett 6nskat resultat (Integritetsskyddsmyndigheten, 2022).

Dokumentation finns framst kring utlosta brandlarm. Dessa har skett pa skoltid. De framsta
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atgarderna har varit information fran BORF, nya branddetektorer till elevtoaletter med vandalskydd
och lasta toaletter. Analys visar att det finns flera anledningar till att det inte hjalpt. Den framsta ar
att ungdomarna inte berattat om vad de sett trots atgarder for 6kad 6ppenhet har det inte gett
Onskat resultat.

Avvagningen mellan integritetsintresset och bevakningsintresset paverkas av hur bevakningen ska
utforas.

Atgirder for att gora kamerabevakningen mindre integritetskriankande

Foljande atgarder kommer att vidtas for att gora kamerabevakningen mindre integritetskrankande.
Omradena som bevakas ar endast sarskilt utsatta utrymmen och dar det tidigare forekommit
trakasserier och kréankningar. Bevakning kommer endast att ske pa dagtid vilket innebar att annan
verksamhet som pagar under kvallstid inte paverkas. For att skydda eleverna kommer kameror inte
att placeras vid elevhalsopersonalens rum och i sa stor utstrackning som majligt undvikas vid andra
integritetskansliga utrymmen. Tillgangen till det inspelade materialet kommer att begransas till
sakerhetshandlaggare, sakerhetssamordnare, IT-avdelningen samt skolans rektorer och kurator.

Olika hogt integritetsintresse beroende pa plats

Da kamerabevakning pa en skola innebar att bade elever och personal dr bevakade anses
integritetsintresset generellt vara mycket hogt. Kamerabevakning bor i sa stor utstrackning som
moijligt undvikas. Enligt Integritetsskyddsmyndigheten har dock kamerabevakning av exempelvis
elevskap tidigare varit tillatet (Integritetsskyddsmyndigheten, 2022).

Informera om bevakningen

Det kommer att finnas flera skyltar med den viktigaste informationen och en hanvisning till fordjupad
information. Avsikten ar att lagra materialet i max 72 timmar. Darefter raderas det.

Forhandling med facket
Forhandling enligt medbestammandelagen (SFS 1976:580) 11-14 §§ sker infoér genomférande.

Samrad
Samrad genomfors utifran bestimmelsen “kameradvervakning” i Ale kommun enligt féljande:

e Kommunstyrelsens enhet for kansli och sakerhet

e Serviceforvaltningens avdelningar for fastighet och IT
e Personalorganisationerna

e Elevrad

Bedomning

Da behovet endast ar kamerabevakning inomhus pa skoltid kravs inget tillstand fran
integritetsskyddsmyndigheten (Integritetsskyddsmyndigheten, 2022). Bedémningen ar att
bevakningsintresset dvervager integritetsintresset. Det baserar sig pa att flera atgarder tidigare
vidtagits utan resultat samt att kamerabevakning &r en del i fortsatta trygghetsatgarder. Genom
tydlig skyltning samt reglering av lagring och tillgang till materialet skyddas den enskildes integritet i
tillracklig utstrackning.

Insatsen utvarderas kontinuerligt och om effekten uteblir gérs en ny avvagning av
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bevakningsintresset och integritetsintresset.

Kostnader

Tabell 5: Kostnader 2022

Avser Summa
Vakthallning 53 000:-
Rep och underhall av inventarier 45 000:-
Utryckning (BORF och vakt) 121 000:-
Fastighet 68 674:-
Totalt 287 674:-

Tabell 5: Redovisade kostnader fér 2022 hémtade fran INSIKT samt kostnader som fastighet haft. Vakthdllning, reparation
och underhdll av inventarier samt utryckningar som har belastat Da Vinciskolans budget.

Ytterligare kostnader utéver ovanstaende tabell
e  FOrstarkt narvaro i innemiljon motsvarande minst en heltids larartjanst samt
e Omgjord ingang fran biblioteket
e 39 elever har aktivt valt en annan skola. Detta innebar minskade intakter och osdkrare
ekonomiska forhallanden for Da Vinciskolan.

Samtliga 38 larare pa Da Vinciskolan har 20 minuter obligatorisk rastvardskap varje vecka,
sammanlagt motsvarande ca 12,6 timmar/vecka. Utdver detta ror sig personalen sa mycket som
mojligt oplanerat i korridorerna. Tva resurspedagoger har sin arbetsdag forlagd i korridorerna och en
socialpedagog spenderar ca 60 % av sin tid i korridorerna.

Mojliga vinster

Att komplettera pagaende insatser pa Da Vinciskolan med kamerabevakning kan leda till 6kad
upplevd trygghet samt forebygga skadegorelse. Enstaka exempel, sd som Norrkopings kommun,
Goteborg stad och Kungélvs kommun, visar ocksa pa farre stolder och skadegorelse och ett 6kat
uppklarande av handelser. | studier, som dock inte ar gjorda pa skolan, kan inte ett sddant resultat
beldggas.

Om behovet av utryckning och vakthallning minskar till halften innebar det en besparing pa 87 000
kr, baserat pa 2022 ars kostnader. Det ar majligt att det minskar avsevart mer.

Larartimmar och undervisningstid kan anvandas till &mnesundervisning da kompetensforsérjning och
behorighet ar en stor utmaning.

Arbetsmiljon for elever och personal kan forvantas forbattras med minskad andel brott. Med 6kad
tryggheten och studiero kan elevernas skolsituation generellt férbattras och mer specifikt finns
individer dar detta dr avgorande for 6kad narvaro. Pa langre sikt har skolan mojlighet att forbattra
bilden av skolan och 6ka attraktiviteten for elever. Elever och vardnadshavares bild av skolan ar
avgorande for bade skolvalet och det fortsatta samarbetet med skolan fér dem som gar dar. Om det
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gar att pavisa en forbattring i tryggheten kommer detta bli en del av den kommande bilden som
formedlas av skolan.

Skolan som arbetsplats behéver ocksa 6ka attraktiviteten for befintliga och nya medarbetare.
Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning och Da Vinciskolan har idag svarigheter att bade
rekrytera och behalla personal. Da detta i flera fall uppges vara direkt kopplade till
trygghetssituationen kan det innebdra en mojlig vinst att komma till ratta med den.

Syfte med kamerabevakning

Enligt skollagen (SFS 2010:800) 5 kap. 3 § ska skolan vara en trygg plats for eleverna med
undervisning som praglas av studiero. Huvudmannen ar ansvarig for att sakerstalla att ett
forebyggande arbete bedrivs pa skolan i syfte att skapa trygghet och studiero (SFS 2010:800).

Syftet med kamerabevakning &r av brottsforebyggande karaktar for att 6ka tryggheten, forbattra
studieron och forebygga skadegorelse pa skolan. Inspelat material kommer att anvdandas som stod i
utredning av handelser som paverkat trygghet och studiero. Kamerabevakning utgér en del av ett
atgardspaket bestaende av flera atgarder.
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Bilaga 1 Ritning placering av kameror pa Da Vinciskolan
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Bilaga 3 - Den brottsforebyggande processen

Kom ihag att dokumentera det I6pande arbetet redan fran bérjan!

Problembild
Identifiera och beskriv problemet

Kartlaggning
Kartldgg problemet. Planera in for- och eftermdtning fér att se om dtgdrderna gett resultat.

Vision, syfte och mal
Tydliggér och avgrdnsa projektet. Formulera mal.

Atgarder
Bestdm metod och datgdrder baserat pd de mdl ni satt upp fér arbetet. Se éver ldr av tidigare
erfarenheter for att undvika misstag och mindre effektiva metoder.

Genomforande
Planera och anpassa genomférandet till lokala férhdllanden. Avsdtt tid och resurser for
genomférande. Gor en tidplan med tydliga delmdl. Bestdm ansvarsomrdden.

Aktorer
Identifiera aktérer och roller.

Resultat
Félj upp och utvdrdera. Kom ihdg att dokumentera det I6pande arbetet fran bérjan!

Resultatuppféljning
Félj upp och faststill om problemets omfattning minskat och om projektet haft avsedd effekt.

Processuppfoljning
Granska hur projektet genomférdes i praktiken.

For ytterligare stédmaterial se Bilaga 1 i ”Idéskrift nr 19. Att férebygga brott och problembeteenden i skolan”
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PROTOKOLL
Utbildningsndmnden
Sammantradesdatum: 2023-05-03 09:00:00

UBN § 59 2023/148

Kamerabevakning pa Da Vinciskolan

Beslut

Utbildningsndmnden beslutar att foresld kommunstyrelsen att fatta beslut om
att infora kamerabevakning pa Da Vinciskolan.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Under de senaste aren har Da Vinciskolan arbetat aktivt for trygghet i
skolmiljon. Trots det kvarstir utmaningar avseende det brottsférebyggande
arbetet 1 skolan. De utmaningar man arbetar for att mota dr utlosta brandlarm,
drogforsiljning, skadegorelse, svardverblickbara lokaler, lag andel uppklarade
skadegorelser, forlorad undervisningstid och negativ pdverkan pa arbetsmiljon
for bade elever och personal. Olika atgédrder har genomforts och utvirderas
kontinuerligt men har 1 begriansad utstrackning lett till 6nskat resultat.

Studier har visat att endast passiv kamerabevakning eller kamerabevakning
med endast en annan insats inte ger en god effekt. Aktiv kamerabevakning och
kamerabevakning tillsammans med flera kompletterande insatser har visat sig
ha en sidkerstilld brottsforebyggande effekt och kan minska antalet brott. Flera
kommuner som infort kamerabevakning i skolor saknar statistik och métvarden
men uppger att kamerabevakningen bidragit till minskad skadegorelse och
anvints vid utredning av olika héndelser.

Integritetsintresset anses generellt vara mycket hogt péa skolor da barn anses
sarskilt skyddsvérda och bade elever och personal vistas pa platsen.
Kamerabevakning bor ddrmed i sé stor utstrackning som mdojligt undvikas.

Syftet med kamerabevakning pa Da Vinciskolan ar av brottsforebyggande
karaktér for att 0ka tryggheten, forbéttra studieron och forebygga skadegorelse.
Kamerabevakning utgor en del av ett tgérdspaket bestdende av flera dtgirder.
De utrymmen som kommer att bevakas ér platser dir det har forekommit
trakasserier och kriankningar. Inspelat material kommer att anvdndas som stod i
utredning av hindelser som paverkat trygghet och studiero.
Kamerabevakningen begrénsas till skoltid och skolans svarbevakade
utrymmen. Tillgangen till det inspelade materialet begransas.

Forvaltningen bedomer att ett kompletterande av atgardspaket med
kamerabevakning kan oka tryggheten. Forvaltningen har sdkerstéllt att andra
atgdrder har provats.

De mdjliga vinsterna dr en forbéttrad bild av skolan samt en forbattrad
arbetsmiljo for elever och personal. Detta kan 1 sin tur leda till bittre
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PROTOKOLL
Utbildningsndmnden
Sammantradesdatum: 2023-05-03 09:00:00

forutséttningar att locka och behalla bade elever och personal. Utfallet kan inte
garanteras men da det skulle vara avgorande for skolans utveckling finns ett
vérde 1 att prova det nya dtgiardspaketet. Insatsen utvérderas kontinuerligt och
om effekten uteblir gors en ny avviagning av bevakningsintresset och
integritetsintresset.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Bestammelse kameradvervakning

Bilaga 2 Utredning kamerabevakning Da Vinciskolan
Bilaga 3 Den brottsforebyggande processen

Beslutet skickas till
For vidare hantering

Kommunstyrelsen

Fér kdnnedom

Utbildningsforvaltningen

Servicendmnden

ALE
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PROTOKOLL
Utbildningsndmnden
Sammantradesdatum: 2023-05-15 08:00:00

UBN § 68 2023/153

Uppstart av nationella program pa Ale gymnasium

Beslut
Utbildningsndmnden beslutar att avsla forvaltningens forslag till beslut.

Utbildningsndmnden beslutar att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig i1 detta drende.

Sammanfattning

Ale gymnasium bedriver i1 dagsldget sin verksamhet inom ramen for
introduktionsprogrammen. P4 skolan finns yrkesintroduktion inom Barn och
fritid, Bygg och anldggning, Industriteknik samt Véard och omsorg. Pa de tre
forstndmnda dr det mdjligt att bedriva utbildning pa 8-12 platser av nuvarande
12-16 platser som nationella gymnasieprogram istéllet for yrkesintroduktion.
Utbildningsforvaltningen ser ett behov av ett bittre resursutnyttjande av
pagéende utbildningar samt ett 6kat behov av att erbjuda nationella program i
egen regi. Att fordndra utbudet inom befintligt antal platser pa Ale gymnasium
till att erbjuda de nationella yrkesprogrammen Barn- och fritidsprogrammet,
Bygg- och anldggningsprogrammet samt Industritekniska programmet fran och
med ldsar 2024/2025 skulle innebdra okad resurseffektivitet samt ge béttre
forutséttningar att paborja kartldggning av eventuell uppstart av nationella
gymnasieprogram i storre skala som mdter nya lokala och regionala behov. En
sadan kartliggning kan presenteras vid arsskiftet for vidare hantering och ett
eventuellt kommunfullméktigebeslut.

Utbildningsforvaltningen ser att en storre kartliggning dr motiverad utifrdn
nedanstaende skél. Nagra av dessa fordelar nas dven 1 liten skala med
nuvarande forslag pd forandring:

- bidra till att mota behovet av fler gymnasieplatser i Goteborgsregionen,

- forbéttra mdjligheterna att mota kompetensforsorjningsbehovet i Ale
kommun,

- Oka skolforlagda gymnasieutbildningar inom Ale kommun,

- minska inldsningseffekten p& introduktionsprogrammen pa Ale
gymnasium,

- Oka antalet ungdomar som tar en gymnasieexamen,

- minska antalet ungdomar inom kommunalt aktivitetsansvar (KAA),
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PROTOKOLL
Utbildningsndmnden
Sammantradesdatum: 2023-05-15 08:00:00

- minska resandet for gymnasielever bosatta i kommunen samt
- ge mojlighet att sélja gymnasieplatser till andra kommuner.

Arendet om uppstart av nationella program pa Ale gymnasium behandlades
forsta gangen av utbildningsndmnden pa dess sammantrade den 3 maj 2023.
Arendet aterremitterades da till utbildningsforvaltningen for att kompletteras
med samtliga beslutsunderlag (dd vissa underlag saknades) samt ett tydligt
ekonomiskt underlag (UBN 2023-05-03 § 57).

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2023-05-10

Rapport om nationella program pa Ale gymnasium

Ekonomisk rapport for uppstart av nationella program pé Ale gymnasium
GR — gymnasial utbildning 1 Géteborgsregionen 2022

Protokoll utbildningsndmndens sammantride 2023-05-03 §57

Yrkande

Ordférande Lena Camp (SD) yrkar for Sverigedemokraternas, Moderaternas,
Kristdemokraterna och Framtid 1 Ales rdkning pé avslag till forvaltningens
forslag till beslut.

Forste vice ordforande Anette Hakansson (S) yrkar for Socialdemokraternas
och Centerpartiets rdkning pa bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Elinor Gandee (V) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande Lena Camp (SD) stiller proposition pé dels sitt yrkande om avslag
dels Anette Hakansson (S) med fleras yrkande om bifall och finner att
ndmnden fattar beslut 1 enlighet med ordférandes yrkande.

Reservation

Anette Hakansson (S), Lena Orstadius (S), Elinor Gandee (V), och Lina
Bodestad (C) anmaéler reservation mot beslutet.

Protokollsanteckning

Anette Hakansson (S) inkommer med foljande protokollsanteckning for
Socialdemokraterna, Viansterpartiet och Centerpartiet:

ALE
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PROTOKOLL
Utbildningsndmnden
Sammantradesdatum: 2023-05-15 08:00:00

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vénsterpartiet ser positivt pd att
starta Nationella program Ale gymnasium, sa ldnge det haller sig inom
budgetramen.

Ordférande Lena Camp (SD) inkommer med f6ljande protokollsanteckning for
Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Framtid i Ale:

Vi tycker att forslaget dr bra men vill invénta rapporten pa uppdraget i
ndmndplan 23.

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Verksamhetschef utbildning
Rektor Ale gymnasium

Fér kédnnedom

Kommunstyrelsen

Servicendmnden

Forvaltningschef serviceforvaltningen

Kommunchef
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TJANSTEUTLATANDE 1(5) A L E

Diarienummer: UBN 2023/153 @

Datum: 2023-05-10 S S

Filip Olsson D
Utbildningsndmnden

TU - Nationella program pa Ale gymnasium 230510

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkédnna inférandet av de nationella yrkesprogrammen
Barn- och fritidsprogrammet, Bygg- och anldggningsprogrammet samt Industritekniska
programmet pa Ale gymnasium fran och med ldsaret 2024/2025.

Inforandet av de nationella yrkesprogrammen ska ske inom ramen for befintliga
yrkesintroduktionsprogram och omfatta upp till 28 nya platser.

Utbildningsndmnden beslutar att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

Ale gymnasium bedriver 1 dagsldget sin verksamhet inom ramen for introduktionsprogrammen.
Péa skolan finns yrkesintroduktion inom Barn och fritid, Bygg och anldggning, Industriteknik
samt Vard och omsorg. P4 de tre forstndmnda dr det mojligt att bedriva utbildning pa 8-12
platser av nuvarande 12-16 platser som nationella gymnasieprogram istdllet for
yrkesintroduktion. Utbildningsforvaltningen ser ett behov av ett béttre resursutnyttjande av
pagaende utbildningar samt ett 6kat behov av att erbjuda nationella program i egen regi. Att
fordandra utbudet inom befintligt antal platser pa Ale gymnasium till att erbjuda de nationella
yrkesprogrammen Barn- och fritidsprogrammet, Bygg- och anlidggningsprogrammet samt
Industritekniska programmet frdn och med ldsar 2024/2025 skulle innebdra okad
resurseffektivitet samt ge béttre forutsittningar att paborja kartliggning av eventuell uppstart
av nationella gymnasieprogram 1 stérre skala som moter nya lokala och regionala behov. En
sadan kartlaggning kan presenteras vid drsskiftet for vidare hantering och ett eventuellt
kommunfullméaktigebeslut.

Utbildningsforvaltningen ser att en storre kartliggning dr motiverad utifrn nedanstaende skal.
Négra av dessa fordelar nas dven 1 liten skala med nuvarande forslag pa foréndring:

- bidra till att méta behovet av fler gymnasieplatser 1 Goteborgsregionen,

- forbéttra mojligheterna att mota kompetensforsorjningsbehovet i Ale kommun,
- Oka skolforlagda gymnasieutbildningar inom Ale kommun,

- minska inlasningseffekten pa introduktionsprogrammen pd Ale gymnasium,

- Oka antalet ungdomar som tar en gymnasieexamen,

- minska antalet ungdomar inom kommunalt aktivitetsansvar (KAA),

- minska resandet for gymnasielever bosatta 1 kommunen samt

- ge mojlighet att sdlja gymnasieplatser till andra kommuner.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

57



) ALE
N
e
Asa Ericson Helene Petersson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

58



ALE

4

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande, 2023-05-08

Rapport - Nationella gymnasieprogram, 2023-03-30

Rapport — Ekonomisk rapport Nationella gymnasieprogram Ale gymnasium, 2023-05-08
Gymnasial utbildning 1 Géteborgsregionen — Statistik om gymnasieskolan och
yrkesutbildningen i Goteborgsregionen 2022

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Verksamhetschef utbildning
Rektor Ale gymnasium

Fér kdnnedom

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR)
Kommunstyrelseforvaltningen
Serviceforvaltningen

Yrkesgymnasiet i Ale

Arendet

Arendet utgér ett forslag till forindring av vilka elever som erbjuds plats pa Ale gymnasium
och det som idag bedrivs som yrkesintroduktion. I dagsldget erbjuder Ale gymnasium inga
nationella program utan endast introduktionsprogrammen individuellt alternativ,
sprakintroduktion och yrkesintroduktion med inriktningarna Barn och fritid, Bygg och
anldggning, Industriteknik och Vard och omsorg. P4 dessa utbildningsplatser dr det ocksa
mdjligt att bedriva nationella gymnasieprogram for de elever som &r behoriga till det, varav de
tre forstndmnda ar aktuella 1 detta drende.

Goteborgsregionens kommunalforbund (GR) har for sjunde aret i rad tagit fram rapporten,
Gymnasial utbildning i1 Goteborgsregionen — Statistik om gymnasieskolan och
yrkesutbildningen i Goteborgsregionen 2022 (2023) som beskriver det samlade utbudet inom
gymnasieskolan, gymnasiesdrskolan och yrkesutbildning inom vuxenutbildningen. Rapporten
pavisar ett 6kat behov av gymnasieplatser inom regionen de kommande aren pa grund av ett
okat antal ungdomar i gymnasiealdern. Utbildningsforvaltningen bedomer att Ale kommun kan
bidra till att mota det 6kade behovet av gymnasieplatser genom att starta nationella program pa
Ale gymnasium inom befintliga yrkesinriktningar. Utbildningsforvaltningen ser flera fordelar
med att erbjuda nationella program i egen regi. Mélet med att infora nationella program ar bland
annat att antalet ungdomar som tar en gymnasieexamen okar, vilket i sin tur leder till att farre
ungdomar hamnar inom kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Pa grund av att Ale gymnasium
idag inte kan erbjuda nationella program skapas en inldsningseffekt pa
introduktionsprogrammen, vilket innebér att eleverna tenderar att inte ga vidare i sina studier.
Genom att infora nationella program skapas en storre kénsla av sammanhang (KASAM), vilket
kan leda till mer samhorighet, meningsfullhet och motivation i elevernas studier och resultera 1
en hogre genomstromning. Ytterligare en fordel ar att utbildningsforvaltningen pa sikt kan bidra
till att mota kommunens kompetensforsérjningsbehov. Vidare kan utbildningsforvaltningen 1
storre utstrackning mota invanarnas behov av utbildning inom den egna kommunen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Utbildningsndmnden driver de tvA mélomradena Lika mdjligheter till framgdngsrikt ldrande
samt Hdllbar kompetensforsorjning, en etablering av nationella program pa Ale gymnasium
skulle bidra till méluppfyllelse inom dessa omraden.

Infor laséret 2024/2025 kan Ale gymnasium mdta den positiva trend som pévisas 1 GR:s rapport
genom att utveckla verksamheten med att erbjuda 8-12 platser pa de nationella
yrkesprogrammen Barn- och fritidsprogrammet med inriktning pedagogiskt och socialt arbete
(barnskdtare), Bygg och anlidggningsprogrammet med inriktning husbyggnad (snickare) och
Industritekniska programmet med inriktning svetsteknik (svetsare). Att bedriva dessa som
nationella program innebér dven att Ale gymnasium kan erbjuda inriktningen programinriktat
val som dr en del av introduktionsprogrammet. Genom att tillhandahalla utbildning i egen regi
far ocksa kommunen en tydligare koppling till elever som av ndgon anledning inte fortsitter sin
utbildning. Pa s sitt har kommunen en stdrre mojlighet att fanga upp elever inom ramen for
KAA och lotsa dem tillbaka till utbildning. Det glapp som ibland uppstér nir elever ldser 1 andra
kommuner skulle d4 minska.

En utokning av de nationella programmen Barn- och fritidsprogrammet med inriktning
pedagogiskt och socialt arbete (barnskotare), Bygg och anldggningsprogrammet med inriktning
husbyggnad (snickare) och Industritekniska programmet med inriktning svetsteknik, skulle inte
medfora en konkurrens med Yrkesgymnasiet i Ale, da de bedriver larlingsutbildningar. De
nationella programmen som avses hdr dr 1 huvudsak skolférlagda. Programmen Bygg och
anldggning och Industriteknik har en egen verkstad, vilket &r en fordel d eleverna far mojlighet
att ova olika praktiska moment i en autentisk miljo 1 sin egen takt, innan eleverna genomfor
arbetsplatsforlagt larande (APL).

Ekonomisk bedomning

En utokning av nationella program pd Ale gymnasium gor det mojligt att skapa en mer effektiv
utbildningsorganisation lokala resurser for yrkesintroduktionen kan anvéndas tillsammans med
medel som kommunen annars koper utbildningsplatser for. For en utforligare ekonomisk
planering se bifogad Ekonomisk rapport — Nationella program Ale gymnasium. Utbildningen
pa nationella program bekostas genom omfordelning av skolpeng frén kopt plats till lokalt
anordnat. Lokalisering av utbildning i den egna kommunen innebédr en ldgre kostnad for
elevresor for Ale kommun. Nationella program pd Ale gymnasium innebér dven att kommunen
har mojlighet att sélja dessa gymnasieplatser till andra kommuner inom Go6teborgsregionen.
Det finns dven mojlighet att anpassa antalet platser efter soktrycket. Blir det f4 sdkande till
nationella program kan vi istéllet ta in fler IMY-elever.

Undervisningen kan till storsta del samordnas genom tjdnstefordelning av befintlig personal pa
Ale gymnasium och Komvux. Om det finns ett behov av utdkning av larartjinster, beroende pé
soktryck, bekostas detta av skolpengen som medfoljer.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Invanarperspektiv

En nérhet till egna nationella program skulle kunna leda till ett minskat avbrott av
gymnasiestudier samt minskat antal studiebevis (ej gymnasieexamen), dd kommunen kan ha ett
bittre hallande av och mer samverkan kring de elever som behdver det. Det skulle i sin tur dven
leda till att fler ungdomar 1 kommunen tar en gymnasieexamen som kan leda till anstillning
och egenforsorjning, vilket minskar risken for att hamna i utanforskap. De foreslagna nationella
programmen Gppnar upp mdjligheterna till arbete inom yrken déir det finns ett stort behov av
personal.

Hallbarhetsperspektivet
En ut6kning av nationella program pd Ale gymnasium skulle minska resande i1 kollektivtrafiken
for de ungdomar som annars hade pendlat till ndgon annan ort inom regionen.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
Skollag (2010:800)

Remissyttrande
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL
Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Beslutets genomfoérande

Vid beslut enligt forslaget kommer under hdostterminen 2023 arbete pdborjas inom
Gymnasieantagningen inom GR f0r att sprida information om utbudet av nationella program pa
Ale gymnasium. En marknadsforingsplan samt en plan for den inre organisationen kommer
ocksé att utarbetas.

Utbildningsforvaltningen kommer att fortsdtta med att kartligga och folja arbetet bade
nationellt och lokalt inom GR {6r planering och dimensioner av gymnasieprogram, som ska
paverka utbudet i Sverige och GR frdn hosten 2025. For att f4 en béttre forstielse for vad
ungdomarna i Ale dr intresserade av nér det géller nationella program, planeras en kartliggning
genom enkiter och djupintervjuer. Till denna kartliggning undersoks ocksd det lokala
néringslivets behov av kompetens och deras intresse av att bidra med APL-platser
(arbetsplatsforlagt ldrande) samt de kommande behoven pé den regionala arbetsmarknaden. En
sddan kartldggning kan presenteras vid arsskiftet och ga till kommunfullméktige som underlag
till huruvida det skulle vara relevant att bedriva gymnasieutbildning i storre skala i Ale.

Forvaltningens bedémning
Utbildningsforvaltningen 1 Ale kommun har bedomt att det kan vara positivt for kommunen

och dess invanare att upplata platser pd nuvarande yrkesintroduktionsutbildningar for nationella
program i egen regi. Det kan innebéra 6kad resurseffektivitet, forbattrade forutsattningar for
befintliga elever samt 6kade mojligheter att mdta behoven pa den lokala arbetsmarknaden, bade
hos néringsliv och kommunala verksamheter.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Beslut i direktupphandling 2023-03-08

Upphandlande myndighet
Ale kommun, 212000-1439

Aktuell upphandling
Direktupphandling avseende klottersanering (KSEK02023.082).

Anbud
Sammanlagt inkom tre anbud fran Purgus AB, Specialreng6ringar Vist AB, ESS Maleri AB.

Utvirdering och beslut
Ale kommun har utvirderat direktupphandlingen avseende klottersanering

Anbudsgivarna har limnat kompletta och vilskrivna anbud som uppfyller stillda krav och
onskemal.

Anbudsgivare Anbudspris/h
Purgus 410 SEK
ESS Mileri 420 SEK
Specialrengoringar 720 SEK

Ale kommun kommer att teckna avtal med Purgus AB i direkt anslutning till detta beslut
(avtalsspirr galler inte vid direktupphandling).

Ale kommun

Ann Linde Koolman
Upphandlingschef
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