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Servicenamndens ordférande paminner namndens ledamaéter och ersattare om
kommunallagens bestammelser om jav:

Kommunallagen (2017:725) 6 kap.

28 § En fortroendevald ar javig, om

1. han eller hon eller nagon narstaende ar part i arendet eller annars kan antas bli
paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon narstaende ar eller har varit stallféretradare eller
ombud for en part i arendet eller fér nagon annan som kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

3. arendet ror tillsyn dver sadan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar
knuten till, eller

4. det finns nagon annan sarskild omstandighet som gor att hans eller hennes
opartiskhet i arendet kan ifragasattas.

Lag (2022:638).

29 § Om det ar uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska namnden
bortse fran jav.

30 § En fortroendevald som ar javig i ett arende hos en namnd far inte delta eller
narvara vid handlaggningen av arendet. Den fértroendevalde far dock vidta atgarder
som inte nagon annan kan utféra utan att handlaggningen férsenas avsevart.

Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgora jav mot honom eller
henne ska sjalvmant uppge det.

Har det uppkommit en fraga om jav mot en fértroendevald och har nagon annan inte
tratt i dennes stalle, ska namnden snarast besluta i javsfragan. Den som javet galler
far delta i provningen av javsfragan endast om namnden annars inte ar beslutsfor
och nagon annan inte kan tillkallas utan olagligt uppskov.



TJANSTEUTLATANDE 1(3) A L E

Serviceforvaltningen
Diarienummer: SERN.2023/65 @
Datum: 2023-04-19

atum —~~

Forvaltningschef, Maria Augustsson
Servicendmnden

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att godkinna delarsbokslut 1 for 2023.

Servicendmnden beslutar att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning
Ekonomi

Forvaltningens prognos dr en negativ avvikelse mot budget pa 1,2 mkr. Merparten av
avvikelsen hirleds till IT-enhetens personalsituation. I prognosen har forvaltningen valt att
inte boka upp eventuellt beviljande av statligt elprisstod eftersom tilldelande &nnu ar osikert.
Om Ale mottar elprisstdod under éret far detta en positiv inverkan och nuvarande
prognostiserade underskott behdver omvérderas vid framtida prognos.

Personal

Delarsrapporten konstaterar att sjukfranvaron bland serviceforvaltningens medarbetare lag pa
10.34% per den 31/3, 2023. Det dr en minskning med 2,64% fran foregdende period 2022.
Sjukfranvaron under forsta kvartalet 2023 &r dock fortsatt hog 1 hela kostverksamheten med
en sjukfrdnvaro pé 14,95 % Verksamheten fokuserar darfor hért pa att fa ner sjukfranvaron
genom samtal och eventuella dtgirder och arbete tillsammans med HR i enskilda
rehabédrenden. Avstimning sker kontinuerligt med medarbetare som é&r sjukskrivna och
eventuella atgirder for tergdng i arbete eller for att kunna oka arbetstiden.

Ovriga mal och uppdrag

De mal och fokusomriaden som serviceforvaltningen édr ansvariga for pagér enligt plan.
Serviceforvaltningen bedomer som helhet att forvaltningen under aret kommer kunna néa god
maluppfyllelse utifran de mal och uppdrag ndmnden formulerat i budget 2023. Dock
konstateras i1 deldrsrapporten att om priserna pa livsmedel 0kar ytterligare eller ligger kvar pa
samma hodga niva resterande del av dret kommer det finnas utmaningar i att leverera det
politiska malet att utveckla skolmaten. Forvaltningen foreslar i delarsrapport att fokus istéllet
bor vara att bibehalla samma standard som nu och att arbeta pa andra sitt for att kunderna
skall kunna paverka inom de ramar kostverksamheten behover forhélla sig till.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Under perioden har genomlysningen for serviceforvaltningen varit i starkt fokus och flera
forslag har arbetats fram och presenterats for servicenimnden den 30 mars. D4 ett flertal av
forslagen bedoms hanteras inom forvaltningen &r arbetet redan igdng medan andra forslag
behdver hanteras under aret.

Maria Augustsson

Forvaltningschef

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-04-19

Delarsbokslut 1 2023

Beslutet skickas till:

For vidare hantering:
Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Arendet

Serviceforvaltningen har enligt anvisningar sammanstéllt delérsbokslut 1 for 2023.

Ekonomisk bedomning

Forvaltningens prognos ar en negativ avvikelse mot budget pa 1,2 mkr. Merparten av
avvikelsen hirleds till IT-enhetens personalsituation. I prognosen har forvaltningen valt att
inte boka upp eventuellt beviljande av statligt elprisstod eftersom tilldelande &nnu ar osdkert.
Om Ale mottar elprisstdd under aret far detta en positiv inverkan och nuvarande
prognostiserade underskott behdver omvérderas vid framtida prognos.

Vid foregéende bokslut har behovet att kunna budgetera for utvecklingskostnader samt en
post for oférutsedda handelser sarskilt betonats. Nuvarande prognos illustrerar dock hur svar
denna ambition ar att forvekliga da ekonomiskt utrymme saknas i dagsldget. P4 langre sikt ér
forhoppningen att foreslagna fordndringsatgirder inom ramen for genomford

genomlysning skapar utrymme for avsittandet av budgetmedel till utvecklingskostnader och
oforutsedda hindelser.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omréadet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Forvaltningens bedémning

Serviceforvaltningen foreslar att servicendmnden godkénner deldrsbokslut 1 for 2023.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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1 Periodens verksamhet - Sammanfattning

1.1 Sammanfattning

Aktiviteter

De mal och fokusomraden som serviceférvaltningen dr ansvariga for pagir enligt plan. Under perioden har ge-
nomlysningen for servicefOrvaltningen varit i starkt fokus och flera férslag har arbetats fram och presenterats f6r
servicenimnden den 30 mars. Da ett flertal av forslagen beddms hanteras inom forvaltningen dr arbetet redan
iging medan andra f6rslag behover hanteras under aret.

Fastighet/IT: Inom fastigheter /IT har fokus legat pa fortsatt kvalitetssikring av verksamhetens huvudprocesser.
Bl a har skriftliga rutiner tagits fram for hantering av felanmilningar for tillsyn och skotsel. Forsta kvartalet har
ocksa priglats av arbetet med projektplan som dr baserad pé lokalférsérjningsplanen. Projektplanen har féredra-
gits i bade servicenimnd och utbildningsnimnd. Vidare ir ett stort fokus pa investeringsplanen for att fd investe-
ringarna i nivd med beslutade medel da drendet investeringsplan for aren 2024—2027 dteremitterades av KS for
att utreda konsekvenserna om investeringsmedlen minskas med 30%. F6r I'T-enheten har arbetet fortsatt handlat
om konsolidering av driftplattformen f6r att uppnd hogre kvalitet och driftsikerhet inklusive kostnadseffektivi-
tet. Enheten har samtidigt flera pensionsavgangar som tillsammans med férdndrat uppdrag inneburit stort fokus
pé justeringar i enhetens organisation. Under 2023 kvartal 2 och 3 kommer verksamheten genomféra en utred-
ning om serviceférvaltningens framtida I'T-organisation utifrin uppdrag frin servicenimnden.

Verksamhetsst6d: Verksamhetsstod har under det forsta kvartalet fordndrats fran fyra enheter till tre enheter.
Enhetschef f6r vaktmaisteri och fordon avslutade sin tjdnst i januari och i samband med det gjordes férindringar
infér kommande férindringsarbete. Arbetet har inneburit att enhet vaktmisteri och fordon har férdelats pa tre
chefer som i nuldget har ca 25-27 medarbetare per chef. De uppdrag som servicenimnden givit verksamhetsstod
avseende wutred biltvitt och samordnad varndistribution kommer att utredas och presenteras f6r nimnden i oktober. I
Ovrigt har fokus inom lokalvarden legat pa utbildningsinsatser och utvecklingsprojekt t.ex en utbildningsinsats
tillsammans med AMFE och SFI.

Kost: Sjukfranvaron i kostverksamheten dr fortsatt mycket hog, frimst langtidsfranvaron. Inom verksamheten ér
det dirfor hogt fokus pa att fa ner sjukfranvaron. Arbete pagir med samtal och eventuella rehabiliteringsatgirder
for att medarbetarna skall kunna dterga i arbete. Under perioden har ocksa fler utbildningsinsatser genomforts
t.ex en nutritionsutbildning fér samtliga medarbetare inom kosten som arbetar pi kommunens SABO.

Resultat

Servicefdrvaltningens prognos ir en negativ avvikelse mot budget pd 1,2 mkr. Merparten av avvikelsen hirleds
till IT-enhetens personalsituation som ger ett underskott pa helar om 1000 tkr.

Inom fastighet och IT har arbetet med att fi ner antalet pagaende och ej dnnu avhjilpta felanmilningar fitt eko-
nomiska konsekvenser inom budgeten f6r reparationer. Denna trend maste nu hanteras fo6r att klara en budget 1
balans vid arsskiftet. Lokalf6rsorjningsenheten visar en ekonomi i balans da budgeten har satts bittre samtidigt
som planeringen av projektledarnas tid har blivit bittre.

Kostverksamheten prognostiserar ett nollresultat vid drets slut trots mycket kraftiga pris6kningar pa livsmedel.
Detta pga budgettillskottet for att utveckla skolmaten och fér att medarbetarna i kdken gér ett imponerande ar-
bete med att halla sig till satt budget.

Analys:

Fastighet/IT: En rutin {6t felanmilningar har bidragit till att fa en bittre Sverblick 6ver flédet av felanmilningar.
Frimst gillande felanmalningar som av olika orsaker inte kan avhjilpas omgaende. Mingden felanmalningar har
ocksa minskat. Dock har arbetet fitt konsekvenser f6r budgeten f6r reparationer och det finns risk att detta kan
komma att paverka ledtiderna f6r felanmalningar.

Kost: Om priserna pa livsmedel 6kar ytterligare eller ligger kvar pd samma hdga nivi resterande del av aret kom-
mer det finnas utmaningar i att leverera satt mal att utveckla skolmaten. Fokus far istillet bli att bibehalla samma
standard som nu och arbeta pd andra sitt for att kunderna skall kunna péverka inom de ramar kostverksamheten
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behover forhalla sig till.
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2 Basverksamhet

2.1 Uppfoljning av basverksamhet

Serviceforvaltningen har 245 medarbetare uppdelade pi tre verksamhetsben: Fastighet och IT, Kost och Verk-
samhetsstod. Serviceférvaltningens gemensamma mal med hela sin verksamhet ér:

Genom positivt bemotande, effektiv service och stolta medarbetare underldittar vi for Ale kommun.

Fastighet och IT

Drift- och underhiéllsenhetens basverksamhet utgdrs av tre huvudprocesser; Planerat underhall och bestillningar,
tillsyn och skétsel, felanmilningar och 6vrigt. Under 2023 fortsitter arbetet med att héja kvalitén 1 huvudproces-
serna och dess underliggande delprocesser. Enheten féljer sin basverksamhet enligt verksamhetsplan.

Lokalférsorjningsenheten ansvar f6r kommunens lokalférsorjning. FAS 2 projektering av LSS Surte startar inom
kort. Flertalet akuta projekt pdgar samtidigt som manga projektet befinner sig i tidiga skeden. Enheten foljer sin
basverksamhet enligt verksamhetsplan.

IT-enheten ansvarar f6r kommunens drift, support samt utveckling Ale Kommuns I'T-plattform pd uppdrag av
verksamheten samt stéttar verksamheterna i deras verksamhetsutveckling med digitala verktyg och teknisk kom-
petens genom att bland annat; bistd med metodstéd och ridgivning och inspiration, bidra med bestillarkompe-
tens och ansvarar for att samordning. Enheten f6ljer sin basverksamhet enligt verksamhetsplan.

Kost

Verksambhet kost tillagar och bereder maltider till kommunala skolor, férskolor och sirskilda boenden 1 Ale
Kommun. I verksamhet kost ingdr 37 k6ék och 95 medarbetare som ir indelade i tre enheter, kost bld, kost gul
och kost réd. Kostprogrammet f6r méltider i Ale Kommun och de nationella riktlinjerna f6r maltider 1 f6rskola,
skola och dldreomsorg frin Livsmedelsverket ligger som grund for arbetet. Kostverksamheten arbetar med vil-
komponerade, sikra, niringsriktiga och miljésmarta maltider som serveras med stolthet, omtanke och lust.

Verksamhetsstod

Verksamhetsomrade verksamhetsstod bestar av lokalvard, vaktmisteri och fordon, stab samt kommunens post-
hantering. Verksamhetsomride verksamhetsstod foljer sin basverksamhet enligt plan utan avvikelser. Verksam-
hetsstéd har under det f6rsta kvartalet férandrats genom att ga frin fyra enheter till tre enheter. Enhetschef f6r
vaktmisteri och fordon avslutade sin tjanst den 31 januari 2023 och i samband med det gjordes vissa férind-
ringar infér kommande férdndringsarbete. Arbetet har inneburit att enhet vaktmisteri och fordon har férdelats
pé tre chefer som i nuldget har ca 25-27 medarbetare per chef.

Genomlysningen f6r serviceférvaltningen har varit i fokus och inneburit att ett flertal f6rslag arbetats fram och
presenterats for servicenimnden den 30 mars. D4 ett flertal av dessa bedéms hanteras inom férvaltningen dr ar-
betet redan pagidende medan andra behéver hanteras under aret. Tidplan ar lagd dér vissa uppdrag kommer att
avslutas under hosten medan andra med stor sannolikhet behéver hela aret. Nedan foljer de kortsiktiga férslag
som verksamhetsstod kommer att arbeta med under aret:

e Serviceteam

e Samverkan med kultur och fritid

e Samverkan mellan servicesupport och kontaktcenter
e  Husvirdar till verksamhetsstod

e Central placering av stabsfunktioner

De uppdrag som servicenimnden givit férvaltningen och verksamhetsstod avseende wtred biltvitt och samordnad
varndistribution kommer att utredas och presenteras for nimnden i oktober. I Gvrigt har stort fokus inom lokalvar-
den legat pa utbildningsinsatser och utvecklingsprojekt. Dels via PRYL-utbildningen men dven en utbildningsin-
sats tillsammans med AMFE och SFI. Utvecklingsprojekt for att jimféra systemstod har avslutats och bidragit
till vissa férdndringar inom lokalvarden.
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3 Ekonomisk analys

3.1 Analys och forslag for framtiden

Service dvergripande

Forvaltningens prognos dr en negativ avvikelse mot budget pd 1,2 mkr. Merparten av avvikelsen hirleds till IT-
enhetens personalsituation. I prognosen har férvaltningen valt att inte boka upp eventuellt beviljande av statligt
elprisstdd eftersom tilldelande dnnu dr osdkert. Om Ale mottar elprisstdd under aret far detta en positivt inver-
kan och nuvarande prognostiserade underskott behéver omvirderas vid framtida prognos.

Vid féregiende bokslut har behovet att kunna budgetera f6r utvecklingskostnader samt en post f6r oférutsedda
hindelser sirskilt betonats. Nuvarande prognos illustrerar dock hur svar denna ambition ar att férvekliga da eko-
nomiskt utrymme saknas i dagsliget. P4 lingre sikt dr forhoppningen att foreslagna férindringsatgirder inom ra-
men fér genomférd genomlysning skapar utrymme for avsittandet av budgetmedel till utvecklingskostnader och
ofdrutsedda hindelser.

Exempel pa forindringsitgirder som kan bidra till att uppna detta inkluderar bland annat: Oversyn av personalsi-
tuationen med sérskilt fokus pa forbattrad friskndrvaro fér att minska sjukfrinvaron och behovet av timanstilld
personal. Dygnet runt beredskap f6r drift och underhdll f6r att pd sa vis héja kvalitén och radikalt minska beho-
vet av att képa externa tjinster utanfér arbetstid. Okad anvindning av digital signering vilket minskar behovet av
internposttransport som kan resultera i bide ekonomisk och miljémissig effektivisering.

Servicechef
Servicechefens ansvar omfattar frimst personalrelaterade kostnader for ett fatal centrat placerade tjanster. Noll-
prognos vid drets slut.

Fastighet och IT
Fastighet och IT redovisar sammantaget en negativ avvikelse pd drygt 1,5 mkr mot budget under érets forsta
kvartal. Prognosen dr 1,0 mkr i negativ avvikelse vid arets slut.

Inom fastighetsverksamheten har ett stort underskott mot budget genererats under arets forsta kvartal, nistan
uteslutande bestdende av reparations- och tillsynskostnader. Verksamheten har genomfort ett stort antal tillsynsé-
renden under drets fOrsta kvartal dir reparationsbehovet varit stort. Detta rOr sig om en temporir satsning som
till stérsta delen berdknas himtas hem under aret. Tomstillda lokaler genererar ett 6verskott mot budget tack
vara uthyrda objektet som kommer att ticka kvarvarande underskott orsakat av reparations- och tillsynskostna-
derna.

IT-enheten

IT-enheten forvintas férvirras avsluta dret med en negativ avvikelse pa 1,0 mkr. Orsaken till detta dr interimslos-
ningen f6r enhetens chefskap. Tillférordnande enhetschef kommer att hyras in frin bemanningsféretag innan or-
dinarie chef ir rekryterad och pi plats senate i ar.

Kosten

Kostverksamheten redovisar en positiv avvikelse pé cirka 80 tkr under arets férsta kvartal och en nollprognos vid
arets slut. Under féregiende dr har livsmedelspriserna stigit kraftigt vilket utgjort en stor utmaning for verksam-
heten, pris6kningar har dven skett under innevarande ér.

12023 ars budget tilldelades kostverksamheten 2,8 mkr i syfte att héja maltidskvalitén i kommunen. Fortsitter
pris6kningarna eller om livsmedelspriserna ligger kvar pa denna historiskt héga niva resterande delen av dret
kommer det finnas utmaningar i att utveckla maltidskvalitén. Malet blir d4 i stillet att bibehalla kvalitén och ar-
beta pa andra sitt for att bist kunna ta vara pa kundernas behov och 6nskemdl.
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Verksamhetsstod

Verksamhetsstéd uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa 440 tkr under édrets forsta kvartal.

Vaktmiisteri och Fordon star for storre delen av verksamhetsomradets underskott. Negativ avvikelse pa 200 tkr i
prognos. Frimsta orsaken till avvikelsen dr ldgre intikter 4n budgeterat inom vaktmisteriet.

Lokalvirden redovisar en negativ avvikelse pd nirmre 200 tkr i ackumulerat utfall. Orsaken dr hég férbrukning
av pappet/hygienartiklar samt stidmaterial. Prognostiserad negativ avvikelse pd 100 tkr vid drets slut. Underskot-
tet inom lokalvarden balanseras av stabs-enheten som vintas avsluta aret med en positiv avvikelse pd 100 tkr.
Flera faktorer bidrar till att bygga upp ett mindre Gverskott f6r staben under aret, frimsta orsaken ir ligre perso-

nalkostnader dn budget.

3.1.1 Diagram - namnd

3.1.2 Sammanfattande tabeller

Resultatrakning

Avvikelse budget Budget tkr Prognos tkr Avvikelse pro-
Budget tkr (ack) Utfall tkr (ack) (ack) (helar) (helar) gnos (helar)
Intékter
Kostnader
Netto
Resultatrakning (Insikt)
Uppfoljning prognos/budget
Budget tkr Avvikelse Bud- Budget tkr Prognos tkr Avvikelse Pro-
(ack) | Utfalltkr (ack) get (ack) (helar) (helar) gnos (helar)
intakter 69 260 70173 913 277 039 276 687 -352
kostnader -101 873 -104 638 -2764 -413 456 -414 304 -848
nettokostnader -32614 -34 465 -1852 -136 417 -137 617 -1200
Nettokostnad per verksamhet
Budget tkr Utfall tkr AITALE B Budget 2023 Arsprognos Arsavvikelse
budget 2023
Besluts/Verksamhetsomrade
Servicechef -1 554 -1523 31 -6 337 -6 337
Fastighet och IT -3512 -5 030 -1518 -18 724 -19724 -1000
Versamhetsstod -9 306 -9 749 -443 -38 686 -38 886 -200
Kost -18 242 -18 163 79 -72 669 -72 669
Nettokostnader -32 614 -34 465 -1 852 -136 417 -137 617 -1200
Investeringar
Investeringsanalys

Forvaltningen ger en prognos om en nyttjandegrad av anslagna investeringsmedel om 93% vilket innebir cirka
146 mkr av beviljade 157 mkr. Storsta avvikelsen ér f6r underhall av kulturbyggnader dér ansékan om bidrag frin
Linsstyrelsen inte tillter start av atgird fore beslut och av den anledningen kommer stérre delen av dessa atgir-

der istillet att genomféras under 2024.

Delarsbokslut 1 - 2023, Servicenamnden
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Investeringsprognos

Investeringar, belopp i Tkr Utfall perioden Budget helar Prognos helar Progn::vlil::llsr:
V6028 Sakerhets.foreb. atgarder 1581 1128 1128 0
1V6096 Upprustning skolgardar 28 1000 1000 0
1V6301 Planerat underhall yttre miljé 156 1000 1000 0
1V6302 Inkop sorteringsskap Renhallning 73 700 700 0
1V6303 Planerat underhall Kulturbyggnader 0 6 600 1000 5600
1V6304 Ny ombyggn skolor o fskl 1 500 1 499
V6305 Tillganglighetsprojekt 226 3699 2000 1699
V6306 Akuta lokalbehov 88 10 000 6 000 4000
V6309 Myndighetskrav 0 500 500 0
1V6311 Ny F-6 skola och idrottshall Alafors 23 5000 5000 0
V6312 Energibesparande atgarder 0 8 500 8500 0
1V6317 Gymnasium och Komvux i gemensamma lokaler Il 18 000 18 000 0
V6321 Raddningsstation 45 0 0 0
V6357 Aroseniusskolan 107 0 0 0
V6359 Kommunens hus 42 873 873 0
V6363 Fastighetsunderhall 2582 32 000 32000 0
1V6382 Upprustning idrottsanl 615 1950 1950 0
V6389 Arb.miljdatg skolor,fskl 56 500 500 0
V6390 Mindre anpassningar skolo 543 3285 3285 0
V6401 Jennylunds ridanlaggning 1130 0 0 0
1V6403 Takomlaggn Ale arena 1 0 0 0
1V6413 Inv maskinpark kok skola 176 0 0 0
V6415 Inventarier kok (utensi) 0 200 200 0
1V6420 Ovriga lokalutredningar 7 1500 1500 0
1V6431 Ersattning Byvagens fsk 21 0 0 0
V6437 Nolangens forskola 40 0 0 0
V6438 F-6 skola Nol/Alafors 64 0 0 0
V6439 Ny férskola Surte 0 1450 1450 0
V6442 Bohusskolan 32 1133 1133 0
1V6446 Ny forskola 1 Alvangen 15 0 0 0
1V6447 Ersatta Madenskolan 38 0 0 0
V6448 Tillbyggnad Alboskolan 104 0 0 0
1V6461 LSS-Danska vagen Surte 42 28 886 28 886 0
V6462 LSS-Folketshusv Nol 2778 6 667 6 667 0
V6463 Séarsk boende sédra kommun 252 500 500 0
V6464 Mindre lokalap. drift och underhall 19 800 800 0
IV7000 IT-investeringar 2097 17 500 17 500 0
IV7150 Inkdp av lastbilar till fordonsenheten 0 1000 1000 0
V7152 Reinvest anslag Internser 72 1000 1000 0
1V7153 Laddinfrastruktur kom for 100 962 962 0
IV7154 Inv drift o underhall 0 500 500 0
Totalt: 13 225 157 333 145 535 11798
Delarsbokslut 1 - 2023, Servicenamnden 8(10)
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4 Personalanalys
4.1 Kommunens anstallda

4.1.1 Antal anstallda

Antal anstallda 2022-03-31 2023-03-31 Skillnad
Antal tillsvidareanstillda, 226 229 3
-varav kvinnor i % 76,36 % 74,34 % -2,02
-varav man i % 23,64 % 25,66 % 2,02
Antal heltidsanstallda 222 214 -8
Antal deltidsanstéllda 14 13 -1
Antalet tidsbegransat anstéllda (manadsanstéllda vikarier) 8 3 -5
Antal arbetade timmar (timanstallda) 7 831 7 252 -579
-varav kvinnor 6 690 6 186 -504
-varav man 1142 1066 -76
Arsarbetare

-manadsavlénade 229 227 -2
-timavlénade 16 15 -1
Totalt 245 242 -3

4.2 Sjukfranvaro

Fastighet/IT

Fastighet/IT har under perioden haft en normal korttidsfrinvaro, dock en mindre 6kning inom drift och under-
héll. Langtidsfranvaron har varit lag, en person och denna har inte varit arbetsrelaterad.

Kost

Den totala sjukfranvaron for verksamheten dr fortsatt mycket hdg och ar f6r forsta kvartalet 2023 14,95%. Det
ir frimst langtidsfranvaro dag 60 och uppit som dr mycket h6g och har 6kat sedan tidigare ar. Langtidsfranva-

ron dag 60 - ligger under foérsta kvartalet pa 8,66% for kostverksamheten. Korttidsfranvaron dag 1-14 har mins-
kat sedan 2022 och 2021 och ligger under férsta kvartalet 2023 pé 3,17%.

Verksamhetsstod

Den totala sjukfranvaron for det forsta kvartalet ligger pa 7,46%. Det som avviker ér frimst vaktmasteri som un-
der drets borjan drabbats av ett flertal sjukskrivningar som resulterat i operationer dir medarbetare dr borta un-
der en lingre tid. Medarbetarna bedéms dtervinda inom de nidrmsta manaderna och med det kommer siffrorna
férhoppningsvis justeras nedat. Korttidsfranvaron har minskat nigot.

For ovriga enheter ligger sjukfranvaron pa ldgre tal 4n tidigare bortsett fran vissa toppar i februari samt frin
hégre langtidssjukskrivningsnivd inom lokalvard gron.

4.2.1 Sjukfranvaro i procent

Volymtal 2022-03-31 2023-03-31 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 12,98 % 10,34 % -2,64
Sjukfranvaro, kvinnor 14,96 % 10,66 % -4,30
Sjukfranvaro, man 6,95 % 9,44 % 2,49
Alder - 29 ar 12,8 % 13,6 % 0,8
Alder 30 - 49 ar 13,81 % 7,03 % -6,78
Delarsbokslut 1 - 2023, Servicenamnden 9(10)
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Volymtal 2022-03-31 2023-03-31 Skillnad
Alder 50 - 12,4 % 12,5 % 0,1
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 6,68 % 3,87 % -2,81
Sjukfranvaro 15-59 dagar 2,04 % 1,51 % -0,53
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 4,26 % 4,96 % 0,70

4.3 Personalanalys och forslag for framtiden

Fastighet/IT

Pa drift- och underhallsenheten har under perioden tva nya tekniker borjat och inga nya uppsigningar har skett
under perioden. Om enheten vixer i paritet till antalet férvaltade kvadratmeter kommer enheten framéver be-
héva en arbetsledande funktion 1 den dagliga driften. Lokalférsérjningsenhetens arbete och behov av fler tillsvi-
daretjinster beror till stérsta del pa andelen projekt som bedrivs genom enheten. Behovet vintas 6ka i takt med
realisering av lokalférsorjningsplanen och beslutade investeringsprojekt. Pa IT-enheten har tre medarbetare slutat
under perioden, tvd planerade pensionsavgangar samt en 6verenskommelse om avslut av tjanst. En handlings-
plan dr nu framtagen som bland annat innehéller en utredning om I'T-enhetens framtida organisation. Tidplanen
f6r denna utredning ér satt till att vara klar i september manad 2023 och beslut fattas direfter om ersittningsre-
kryteringar och kompetensprofiler f6r dessa.

Kost

Sjukfrinvaron under forsta kvartalet 2023 har varit fortsatt hdg 1 hela kostverksamheten. Verksamheten fokuse-
rar ddrfor hart pa att fa ner sjukfranvaron genom samtal och eventuella dtgirder och arbete tillsammans med HR
i enskilda rehabirenden. Avstimning sker kontinuerligt med medarbetare som 4r sjukskrivna och eventuella at-
girder fOr atergang i arbete eller f6r att kunna 6ka arbetstiden. Orsak till att medarbetare blir lingtidssjukskrivna
varierar, flera dr av privata orsaker och inte arbetsplatsrelaterade. Nagra medarbetare dr ater i arbete och ndgra
har successivt 6kat sin nidrvaro genom att bérja arbete mer tid. Detta leder f6rhoppningsvis till att langtidssjuk-
skrivningarna framéver kommer minska.

Det kommer vara en stor utmaning att rekrytera kompetent personal framéver. Kosten samarbetar med yrkes-
skolor som utbildar kockar och maltidsbitriden och erbjuder praktikplatser till si méinga det finns méjlighet till.
Kostverksamheten har dven varit med pé jobbmissan i Ale kommun, vilket har lett till fler timvikatier. Fortsatt
utveckling av introduktion for vikarier sker kontinuerligt. Kostverksamheten har gjort en utbildningsplan f6r hela
2023 61 att kompetensutveckla och inspirera medarbetarna. Under fOrsta kvartalet sa har flera utbildningar ge-
nomforts sdsom nutritionsutbildningar, specialkostutbildningar, datautbildningar, brandutbildningar med mera.
Dietisten har hallit nutritionsutbildning f6r medarbetarna som arbetar pé sirskilda boenden. Det har varit mycket
positivt att medarbetarna fatt mojlighet att gd denna utbildning gemensamt och didrmed fatt samma grund att std
pa och moijlighet att fora diskussioner tillsammans.

Verksamhetsstod

Antal medarbetare inom verksamhetsstdd har minskat med totalt en medarbetare mellan mars 2022 och mars
2023. Anledningen ir att en enhetschef inte 4r ersdttningsrektyrerad. Ett antal f6rdndringar kommer att ske under
aret avseende vaktmaisteri och fordon. Frimst pa grund av pensionsavgingar och eventuella férindringar avse-
ende genomlysningsuppdraget.

Delarsbokslut 1 - 2023, Servicenamnden 10(10)
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Delarsbokslutets ekonomiska
forutsattningar

Begransat underlag, enbart tre manaders utfall till grund for helarsprognos

| prognosen har forvaltningen valt att inte boka upp eventuellt beviljande av statligt
elprisstod eftersom tilldelande annu ar osakert. Om Ale mottar elprisstod under aret far
detta en positivt inverkan och nuvarande prognostiserade underskott behéver omvarderas

Vid foregaende bokslut har behovet att kunna budgetera for utvecklingskostnader samt
en post for oforutsedda handelser sarskilt betonats. Ekonomiskt utrymme saknas dock |
dagslaget. Pa langre sikt ar forhoppningen att foreslagna forandringsatgarder inom ramen
for genomford genomlysning skapar onskat utrymme
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Personal

Delarsrapporten konstaterar att sjukfranvaron bland serviceforvaltningens medarbetare lag
pa 10.34% per den 31/3, 2023. Det ar en minskning med 2,64% fran foregaende period
2022.

Sjukfranvaron under forsta kvartalet 2023 ar dock fortsatt hog i hela kostverksamheten med
en sjukfranvaro pa 14,95 % Verksamheten fokuserar darfor hart pa att fa ner sjukfranvaron
genom samtal och eventuella atgarder och arbete tillsammans med HR i enskilda
rehabarenden. Avstamning sker kontinuerligt med medarbetare som ar sjukskrivna och
eventuella atgarder for atergang i arbete eller for att kunna oka arbetstiden.
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Ovriga mal och uppdrag

De mél och fokusomrdden som serviceforvaltningen ar ansvariga for pagar enligt plan. Serviceforvaltningen
bedomer som helhet att forvaltningen under aret kommer kunna ni god méluppfyllelse utifran de mal och
uppdrag nimnden formulerat 1 budget 2023. Dock konstateras i delarsrapporten att om priserna pé livsmedel
okar ytterligare eller ligger kvar pa samma hoga niva resterande del av dret kommer det finnas utmaningar i att
leverera det politiska mélet att utveckla skolmaten. Forvaltningen foreslér i delarsrapport att fokus istéllet bor
vara att bibehalla samma standard som nu och att arbeta pa andra sétt for att kunderna skall kunna paverka inom
de ramar kostverksamheten behover forhalla sig till.

Under perioden har genomlysningen for serviceforvaltningen varit 1 starkt fokus och flera forslag har arbetats
fram och presenterats for servicenimnden den 30 mars. DA ett flertal av forslagen bedoms hanteras inom
forvaltningen ar arbetet redan 1gdng medan andra forslag behover hanteras under aret.

Sy
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Investeringsprognos

» Beviljade investeringsmedel 157 mkr
* Forvaltningens prognos ar en nyttjandegrad om 93% vilket innebar cirka 146 mkr

» Storsta avvikelsen (5,6 mkr) ar for underhall av kulturbyggnader dar ansokan om bidrag
fran Lansstyrelsen inte tillater start av atgard fore beslut och av den anledningen kommer
storre delen av dessa atgarder istallet att genomforas under 2024
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Férvaltningen -136 417 -32 614 -34 465 -1 852 -1 200
Servicechef -6 337 -1 554 -1 523 31 0
Fastighet och IT -18 724 -3 512 -5 030 -1518 -1 000
IT-chef -14 274 -2 732 -2 959 =227 -1 000
Internhyran 333 -1 134 -1 467 -500
erksamhetsstéd -38 686 -9 036 -9 749 -443 -200
Stab -3 338 -811 -793 19 100
;gar’;i)”r”asmr ' & 92 -173 -264 -200
Lokalvard -35 348 -8 586 -8 784 -198 -100
Kost -72 669 -18 242 -18 163 79 0
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Nyckelpunkter

Forvaltningen: Forvaltningens prognos ar en negativ avvikelse mot budget pa 1,2 mkr. Merparten av avvikelsen harleds till IT-
enhetens personalsituation

Servicechef: Servicechefens ansvar omfattar framst personalrelaterade kostnader for ett fatal centrat placerade tjanster.

Noll
Fas

prognos vid arets slut

tighet och IT

IT: Negativ avvikelse pa 1,0 mkr i prognos. Orsaken till detta ar interimslosningen for enhetens chefskap. Tillférordnande
enhetschef kommer att hyras in fran bemanningsforetag innan ordinarie chef ar rekryterad och pa plats senare i ar.
Tomstallda lokaler: Lokaler som i budget uppskattades tomstallda har hyrts ut, 500 tkr positiv avvikelse

Internhyran: Verksamheten har genomfort ett stort antal tillsynsarenden under arets forsta kvartal dar reparationsbehovet varit
stgrg. Dtette|1 rtor sig om en temporar satsning som till storsta delen beraknas hamtas hem under aret. 500 tkr i negativ avvikelse
vid arets slu

Verksamhetsstod

Staben: Positiv avvikelse pa 100 tkr i slutet av aret, flera faktorer som bidrar till att bygga upp ett mindre 6verskott under aret
Vaktmasteri och fordon: Framsta orsaken till avvikelsen ar lagre intakter an budgeterat inom vaktmasteriet, prognos 200 tkr i
negativ avvikelse

Lokalvarden: Puckelkostnader i borjan ayv aret da verksamheten kdpt in mycket stddmaterial men inkbpen beradknas minska
kommande manader. Forvaltningen bedomer att hela nuvarande underskott inte kommer kunna hamtas hem under aret,
prognostiserad negativ avvikelse pa 100 tkr

Kosten
Beraknas klara budget p.g.a. budgetmedlen verksamheten tilldelades for att hdja maltidskvalitén. Fortsatter prisékningarna eller

om livsmedelspriserna ligger kvar pa denna historiskt hoga niva resterande delen av aret kommer det finnas utmaningar i att
utveckla maltidskvalitén. Malet blir da i stallet att bibehalla kvalitén och arbeta pa andra satt for att bast kunna ta vara pa
kundernas behov och 6nskemal

¥ A « A " oo | N %
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Fragor och synpunkter?
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) A L E

Serviceforvaltningen
Diarienummer: 2022/132 @
Datum: 2023-04-18

atum —~~

Verksamhetschef, Tony Jonsson
Servicendmnden

Riktlinjer for lokalforsorjning

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att godkénna serviceforvaltningens kommentarer och hantering av
inkomna synpunkter samt genomford revidering av styrdokumentet “riktlinjer for
lokalférsorjning” med nytt versionsdatum 2023-04-27.

Servicendmnden beslutar att foresla kommunfullmiktige att anta styrdokumentet Riktlinjer
for lokalforsorjning” med giltighetstid fran och med 2023-07-01.

Servicendmnden beslutar att foresla kommunfullméktige att frdn och med 2023-07-01
upphéva nu géllande styrdokument ”Lokalplaneringsprocess i Ale kommun” med
diarienummer KS2017/123, antaget av kommunfullméktige 2017-06-19 §103.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Servicendmnden beslutade 2023-01-17 att godkdnna att utkast till styrdokument “riktlinjer for
lokalforsorjning” sdnds for remissyttrande till kommunstyrelsen, utbildningsnidmnden,
socialndmnden samt samhéllsbyggnadsndmnden. Servicendmnden beslutade samtidigt att
remissyttrande skall ha inkommit till serviceforvaltningen senast 2023-04-05.

Vid remissforfarandet inkom synpunkter. Dessa har analyserats, sammanstillts och
kommenterats 1 drendet bifogad bilaga ”230418 Kommentarer till inkomna synpunkter remiss
riktlinjer f6r lokalf6rsérjning”.

En (1) inkommen synpunkt har beaktats i detta styrdokument Ett fortydligande dnskas av
vilken en del av organisationen som avses med "kommunledning".” med tilldgg under
rubriken 2 ”Roller och ansvar inom lokalf6rsérjning” — Kommunledning med
”Kommunchefens ledningsgrupp”. Ovriga inkomna synpunkter hanteras enligt

kommentarerna till varje enskild synpunkt.

Servicendmndens beslut i detta drende avser forslag till beslut i kommunfullméktige enligt
tidplan kommunstyrelsen 2023-06-07 samt kommunfullmiktige 2023-06-19

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Maria Augustsson Tony Jonsson

Forvaltningschef serviceforvaltningen Verksamhetschef Fastighet och IT

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2023-04-18

Utkast Riktlinjer for lokalforsorjning version 2023-04-27

23-04-18 Kommentarer till inkomna synpunkter remiss riktlinjer for lokalférsorjning

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Servicendmnden

Fo6r kdnnedom
Kommunstyrelsen

Samtliga 6vriga ndamnder

Arendet

Investeringar i lokaler dr l&ngsiktiga atgdarder som kommer att pdverka kommunen under 1dng
tid. Ale kommun dr en kommun i tillvéixt vilket stéller krav pa dndamalsenliga lokaler och
god framforhallning i planering. For att undvika tillfélliga och mer kostsamma ldsningar dr
det darfor viktigt att planeringen av kommunens lokalbehov sé langt det dr mojligt ligger pé
en tidshorisont om 10 &r.

Kommunens lokaler ska anvéndas sé effektivt som mojligt och bidra till en héllbar utveckling.
For att & god lokalplanering och lokaleffektivitet behdvs tydliga och gemensamma riktlinjer
for hur arbetet ska bedrivas.

Denna riktlinje ersétter tidigare riktlinje bendmnt Lokalplaneringsprocess i Ale kommun, Dnr
KS 2017.123 Antagen KF 2017 § 103.

Ale kommun skall i all lokalf6érsorjning arbeta for en dndamalsenlig, attraktiv, sund och sidker
verksamhetsmiljo som bidrar till hog produktivitet. Kommunens lokaler ska anvindas
effektivt och den negativa miljopaverkan ska vara lag

Serviceforvaltningen har under 2022 tydliggjort befintlig lokalférsorjningsprocess i
processverktyget 2C8 och uppmirksammat brister i ansvarsfordelning samt tydlighet i nér
beslut skall fattas. Av denna anledning skiljer sig detta dokument gentemot tidigare riktlinje.
Bland annat dvergar projektansvaret frdn behovsndmnd till servicendmnd. Frimsta orsaken till
denna fordndring dr att servicendmnden dd kommer ansvara for hela processen fran
lokalforsorjningsplan till fardig lokal och har med det forutsattningar att ta ett Gvergripande
strategiskt ansvar for kommunens lokalbehov.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Ekonomisk bedémning

Beaktas 1 varje enskilt lokalbehov.

Invanarperspektiv

Beaktas 1 varje enskilt lokalbehov.

Hallbarhetsperspektivet

Beaktas i varje enskilt lokalbehov.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Arendet avser revidering av gillande styrdokument Lokalplaneringsprocess i Ale kommun”
med diarienummer KS2017/123, KF2017§103.

Remissyttrande

Arendet har varit remitterat till samtliga nimnder och kommunstyrelse och inkomna
synpunkter har analyserats, sammanstéllts och kommenterats i drendet bifogad bilaga
230418 Kommentarer till inkomna synpunkter remiss riktlinjer for lokalforsérjning”.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Beslutet avser revidering av styrdokument och genomforandet sker 1 enlighet med detta
dokument.

Forvaltningens bedémning

Genom tydliggorandet av ansvarsfordelning, beslutskeden samt dndringar utifrdn gillande
reglemente skapas goda forutsittningar for en effektiv lokalforsorjning i Ale kommun.

Forvaltningens bedomning dr darfor att foresla servicendmnden att besluta 1 enlighet med

forslag till beslut.
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Inkomna synpunkter remiss “riktlinjer for lokalforsorjning” med
kommentarer fran serviceforvaltningen

Utbildningsndmnden:

Utbildningsndmnden beslutar att tillstyrka utkast till styrdokument riktlinjer for
lokalforsorjning”.

Samhallsbyggnadsnamnden:

Inget svar

Socialnamnden:

Socialfdrvaltningen tillstyrker servicenamndens forslag till ny riktlinje och anser att roller
och arbetsgrupper samt de olika stegen i lokalférsérjningsprocessen ar tydligt beskrivna.
Riktlinjen innefattar aven ett fortydligande att projektansvaret dvergar fran berérd
behovsnamnd till servicendmnden och innebér att lokalférsdrjningsprocessen for
kommunens egna fastigheter blir mer sammanhallen och tydlig. Socialforvaltningen &r
positiv till denna andring.

Ingen kommentar fran servicefdrvaltningen.

Socialforvaltningen vill dock betona att forvaltningens lokalbehov tillgodoses till stor del
av externa hyresvardar och lokalforsorjningsprocessen av de inhyrda lokalerna omfattar
flera moment och avtal som bade kan komplexa, arbetskravande samt kostnadsdrivande.
Av den anledningen ser socialférvaltningen ett behov av tydligare alternativt
tillkommande avsnitt i riktlinjen, avseende externt inhyrda lokaler. Aktuell riktlinje
beddms &ven vara av vikt for att kunna analysera de ekonomiska konsekvenserna av
inhyrning jamfort med eget dgande.

Kommentar fran serviceférvaltningen:
Ett arbete pagédr inom verksamhet fastighet och IT med syfte att skapa “riktlinjer for
lokalforvaltning” och synpunkten kommer att beaktas i detta styrdokument.

Servicenamnden:

Inga synpunkter

Kommunstyrelsen:

Riktlinjen beskriver genomférande, ansvar och behov av erforderliga beslut for
lokalforsorjningen pa ett tydligt sétt. Lokalplanering &r en process med manga olika steg
och aktorer vilket kraver tydlighet och samverkan.

Ingen kommentar fran serviceforvaltningen.

Befolkningsprognosen dr utgangspunkt nar behovsnamnderna arbetar fram lokalbehoven.
Kommunstyrelsens arbete med en vél genomarbetad prognos som &r férankrad i
organisationen &r grundlaggande for lokalférsorjningen.
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Kommentar fran serviceférvaltningen:
Styrdokument “riktlinjer for lokalforsorjning” anger lokalforsorjningens huvudprocess
och redovisar inte underprocesser och aktiviteter.

I némndernas framtagande av lokalbehovsanalys under steg 2 i
lokalforsorjningsprocessen, utgor befolkningsprognosen ett vasentligt underlag i detta
arbete.

Lokalkostnader kraver investeringsmedel och kommer att paverka kommunen under lang
tid. Lokalbehoven behdéver hanteras med hansyn till god ekonomisk hushallning av
skattemedel. Ale kommun ar en kommun i tillvéaxt vilket staller krav pa tillgang till
andamalsenliga lokaler. Samtidigt forandras verksamhet och for att undvika onddiga
kostnader behovs en regelbunden dversyn av hur lokaler anvéands for att optimera hela
kommunens lokalanvéndning. Kommunstyrelsen énskar ett fortydligande av var en
oversyn av befintliga lokaler gors i syfte att effektivisera och halla nere kostnader samt
optimera lokalanvandning.

Kommentar fran serviceférvaltningen:

Styrdokument “riktlinjer for lokalforsorjning” anger lokalforsorjningens huvudprocess
och redovisar inte underprocesser och aktiviteter. Dock ingar detta arbete i
lokalforsorjningsprocessens steg 4 “strategi, konsekvens och rimlighet” men behdver
utvecklas.

I genomford granskning av lokalforsorjningsprocessen 2022 rekommenderar
revisorerna servicenamnden att ’Sékerstélla en styrning med kostnadseffektivitet och
andamalsenlighet i anvandningen av befintliga lokaler samt en systematisk
uppfoljning av detta” och i servicenamndens svar till kommunrevisorerna foreslas att
detta utreds och aterrapporteras senast den 15 december 2023.

Kontinuerlig dialog och aterkoppling ar grundlaggande for lokalprocesser. Det géller
under den ordinarie lokalférsorjningsprocess men &ven vid akuta lokalbehov.
Kommunstyrelsen dnskar se ett fortydligande av mandat och processbeskrivning for att
konturenligt se 6ver lokalanvéandning i syfte att effektivisera och halla nere
lokalkostnader.

Kommentar fran serviceférvaltningen:

Styrdokument “’riktlinjer for lokalforsorjning” anger lokalforsorjningens huvudprocess
och redovisar inte underprocesser och aktiviteter. Dock ingar detta arbete i
lokalforsorjningsprocessens steg 4 “strategi, konsekvens och rimlighet” men behdver
utvecklas.

I genomford granskning av lokalforsorjningsprocessen 2022 rekommenderar
revisorerna servicendmnden att ”Sékerstalla en styrning med kostnadseffektivitet och
andamalsenlighet i anvandningen av befintliga lokaler samt en systematisk
uppfdljning av detta” och i servicenamndens svar till kommunrevisorerna foreslas att
detta utreds och aterrapporteras senast den 15 december 2023.

Kommunicering med behovsnamnderna om hur investeringar kommer att paverka
verksamheten &r en grundlaggande del av lokalférsérjningen och behdver fortydligas.

Kommentar fran serviceférvaltningen:
Ingar och redovisas i lokalforsorjningsprocessens steg 5 beslut om strategi och
finansiering”.
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e Ett fortydligande 6nskas av vilken en del av organisationen som avses med
"kommunledning".

Kommentar fran serviceférvaltningen:
Utkast reviderat med versionsnummer 2023-04-18 med ett fortydligande under punkt
2 roller och ansvarsfordelning inom lokalforsérjning”.

e Ale kommun har en projektmodell att anvanda vid genomférande av projekt.

Kommentar fran serviceférvaltningen:
Redovisas i lokalforsorjningsprocessens steg 7 ’projektering, upphandling och
genomforande”.

e Lokaler behdver anvéndas mer flexibelt och samutnyttjas, det kan till exempel vara att
foreningar anvander kommunala lokaler pa kvéllar/helger eller att ett aktivitetsbaserat
arbetssatt tillampas.

Kommentar fran serviceférvaltningen:
Ett arbete pagar inom verksamhet fastighet och IT med syfte att skapa “riktlinjer for
lokalforvaltning” och synpunkten kommer att beaktas i detta styrdokument.

Ale kommun 2023-04-18

Tony Jonsson, Andreas Karlsten
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Riktlinjer for Lokalforsorjning

Inom Ale kommun

Antagen av: Kommunfullméaktige datum § XX
Ansvarig forvaltning: Servicef6rvaltningen
Ikrafttradande: 2023-07-01
Giltighetstid: Galler tills vidare
Revideras: Senast fyra ar efter ikrafttradande
Diarienummer: SERN 2022/132
Ansvarig handlaggare: Lokalférsorjningschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Inledning och syfte

Investeringar i lokaler ar langsiktiga atgarder som kommer att paverka kommunen under
lang tid. Ale kommun ar en kommun i tillvaxt vilket staller krav pa andamalsenliga lokaler
och god framforhallning i planering. For att undvika tillfalliga och mer kostsamma lésningar
ar det darfor viktigt att planeringen av kommunens lokalbehov sa langt det ar mojligt ligger
pa en tidshorisont om 10 ar.

Kommunens lokaler ska anvéandas sa effektivt som mojligt och bidra till en hallbar
utveckling. For att fa god lokalplanering och lokaleffektivitet behovs tydliga och
gemensamma riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas.

Denna riktlinje erséatter tidigare riktlinje bendmnt Lokalplaneringsprocess i Ale kommun,
Dnr KS 2017.123 Antagen KF 2017 § 103.

Ale kommun skall i all lokalférsérjning arbeta for en andamalsenlig, attraktiv, sund och
séker verksamhetsmiljo som bidrar till hog produktivitet. Kommunens lokaler ska anvandas
effektivt och den negativa miljopaverkan ska vara lag

Servicefdrvaltningen har under 2022 tydliggjort befintlig lokalférsérjningsprocess i
processverktyget 2C8 och uppmarksammat brister i ansvarsfordelning samt tydlighet i nar
beslut skall fattas. Av denna anledning skiljer sig detta dokument gentemot tidigare riktlinje.
Bland annat dvergar projektansvaret fran behovsnamnd till servicenamnd. Framsta orsaken
till denna forandring ar att servicenamnden da kommer ansvara for hela processen fran
lokalforsorjningsplan till fardig lokal och har med det forutsattningar att ta ett Gvergripande
strategiskt ansvar for kommunens lokalbehov.

Ovriga styrande dokument i Ale kommuns lokalférsorjningsprocess:
e Ale kommuns arliga verksamhetsplan.
e Arlig investeringsbudget
e Gallande lokalforsorjningsplan och lokalbehovsanalys

e Mal och strategier for lokalforsorjning i Ale kommun KF 2017 § 104

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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2 Roller och ansvar inom lokalférsorjning

Effektiv och ratt anvandning av lokaler &r en viktig del i kommunens arbete. Investeringar
till att bygga nytt genomfors men det handlar ocksa om att se 6ver anvandning av de lokaler
som redan finns och ta hansyn till atgarder och underhallsbehov. Lésningarna ér langsiktiga
och ska fungera lange och vara hallbara. Lokalplanering ar en process med manga olika steg
och aktorer. For att processen ska fungera pa ett tillfredstallande satt kravs tydlighet och god
samverkan inom organisationen och med externa aktorer. Det ar betydelsefullt att alla som
deltar i processen forstar sin roll och vilka mandat man har i uppdraget.

En viktig del i strategisk lokalforsdrjning ar lokalférsorjningsplanen vilken tar upp samtliga
namnders behov och belyser nuléget for lokaler mot behovet.

Kommunfullmaktige beslutar arligen om en investeringsbudget for lokalforsorjningen. Vid
varje arlig provning gors justeringar med hansyn till kostnadsutvecklingen och andra
omsténdigheter som kan férandras.

Servicendmnden

Har det 6vergripande ansvaret for lokalforsérjningen i Ale kommun och ar projektagare for
samtliga lokalprojekt. Med lokalforsérjning menas lokaler och anlaggningar at kommunens
alla verksamheter. Namnden ansvarar for att dska alla investeringsmedel som behdvs for att
tillgodose kommunens behov av lokaler.

Verksamhet Fastighet och IT

Verksamhet fastighet och IT &r av servicenamnden utsedd som ansvarig verksamhet for
kommunens lokalforsorjning i vilket bland annat ansvaret for att genomfora forstudier,
projekteringar och genomférande av projekten ligger inom verksamhetens
lokalforsorjningsenhet. Verksamhet fastighet och IT &r ocksa forvaltare av kommunens
lokaler och har hand om daglig tillsyn, skétsel och drift.

Verksamhetens drift- och underhallsenhet gor arlig en bedomning av lokalers status samt
prioritering och genomforande av underhall av lokalerna.

Nér lokalforsdrjningsplanen har beslutats upprattar verksamhet fastighet och ITs
lokalforsorjningsenhet en plan for fastighetsprocesserna dar varje fastighet, befintlig och ny,
planl&ggs vad avser ny- om- eller tillbyggnation.

Behovsndmnder

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, socialndmnden, kultur- och fritidsnamnden,
samhallsbyggnadsndmnden och for servicendmndens egna lokalbehov ar i det har
sammanhanget behovsndmnder. De ndmnderna ansvarar for att deras lokalbehov med en
tidshorisont om 10 ar arligen inkommer till servicenamnden i form av en lokalbehovsanalys.

Lokalbehovsanalyserna ligger till grund fér kommunens lokalférsérjningsplan. Vid behov
kan en fordjupad behovsbeskrivning kravas och tas fram av behovsndmnd.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

35



ALE

o

Behovsniamnden godkénner hyra och medverkar aktivt vid framtagande av projektdirektiv,
vid projektering samt under genomforandefasen.

Kommunfullmaktige

Antar varje ar en lokalforsorjningsplan for lokalférsorjningen och beslutar om
investeringsbudget for varje enskilt lokalbehov.

Kommunstyrelsen

Ansvarar i lokalforsorjningsprocessen bland annat for att ta fram en befolkningsprognos som
ar ett viktigt underlag till lokalbehovsbedémningen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvarar for samhallsbyggnadsprocessen och dari ingar bland annat ansvaret for att ta fram
en prognos for planerat bostadsbyggande. | samhallsbyggnadsndmndens ansvar i
lokalforsorjningsprocessen ligger ocksa att utreda och besluta om lamplig lokalisering av
tillkommande lokalbehov.

Kommunledningen (Kommunchefens ledningsgrupp) (blamarkerad text avser tillagg efter remiss)

Kommunledningen arbetar pa en strategisk och kommungemensam niva med
lokalforsorjningsfragor. En betydelsefull uppgift for gruppen ar att samordna
lokalforsorjningen med 6vrig strategisk planering inom organisationen.

Sammantradena ar efter behov i anslutning till kommunledningens ordinarie méten.
Forvaltningschef for serviceforvaltningen anmaler lokalarende till motet och fastighetschef
och/eller lokalstrateg ar foredragande.

Ordinarie drende som skall behandlas &r godkannande av lokalforsorjningsplan fore beslut i
servicenamnd, kommunstyrelse och fullmiktige. Ovriga fragor som behandlas i gruppen &r
strategier och prioriteringar for lokalbehov, atgarder for effektiviseringar av lokaler och
atgarder for att minska lokalkostnader.

Arbetsgrupp lokalférsérjning

Gruppen bereder lokalfragor till kommunledningen och tar fram beslutsunderlag. Gruppen
har fyra kontinuerliga moten under aret med fokus pa lokalforsorjningsplanen. I gruppen
ingar lokalforsorjningschef, lokalstrateg och lokalansvariga i varje forvaltning och namnd.
Gruppen kan vid behov ut6kas med andra funktioner.

Styrgrupp for projekt/verksamhetslokaler

Beslutade projekt i enlighet med investeringsplan och lokalforsorjningsplanens behov ska
hanteras i en styrgrupp. Sammankallande och ordforande &r fastighetschef. Ovriga
medlemmar ar lokalstrateg, lokalforsorjningschef samt behovsnamndens férvaltningschef
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eller av denna utsedda representant och behovsndmndens lokalsamordnare. Vid behov
narvarar och bistar controller eller liknande funktion.

Lokalfunktionsgrupp

Lokalfunktionsmoten ar samarbetsmoten mellan lokalansvariga i varje forvaltning, drift- och
underhallsenheten samt lokalforsorjningsenheten. Sammankallande och ordférande &r
lokalforsorjningschef.

Lokalstrateg

Lokalstrategen arbetar dvergripande med att samordna kommunens lokalbehov och ansvarar
for att en arlig lokalforsorjningsplan tas fram.

Behovsndmndernas lokalsamordnare

Lokalsamordnare arbetar med att analysera och samordna behovsndmndens lokalbehov och
ansvar for att en arlig lokalbehovsanalys tas fram ligger pa forvaltningschef.

Lokalbank

Lokalbanken ar kommunens egenagda lokaler som ar tomstéllda och kan darmed hyras ut
internt till verksamheter eller om interna behov inte finns dven externt. Ar lokalerna inte
andamalsenliga avyttras dessa. Huruvida dessa ar &ndamalsenliga eller ej bedéms av
serviceforvaltningen utifran verksamhetens behov.

Om det visar sig att det finns fler intressenter kring en lokal eller byggnad &r det
lokalstrategens uppgift att gora en beddmning om vem som har det stérsta behovet och ska
dérmed tilldelas lokalen i forsta hand.
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3 Framgangsfaktorer

En framgangsrik process kraver en bra organisation, ett gott samarbete, ratt kunskaper och
en god bedémning av framtida behov i sa val behovsnamnd som servicenamnd. Nya
lokalerna paverkar ekonomi, resurser och verksamhet pa manga olika sétt och under en lang
tidsperiod. Det ar darfor viktigt att hela tiden folja upp och kvalitetssakra arbetet.

Genom att folja upp slutférda projekt och utvardera framgangsfaktorer kan processen
kontinuerligt utvecklas och forbattras for att organisationen hela tiden ska na ett bra resultat.

4 Lokalférsorjningsprocessen

Lokalforsorjningsprocessen (bild 1) & modellen for sjalva lokalforsorjningsarbetet. Det
utgar ifran lokalbehovsanalysen fran varje forvaltning och avslutas med ett Gverlamnade for
vidare forvaltning och nyttjande av forvaltningsobjektet. Vidare kan det ocksa leda till att
forvaltningsobjektet avyttras i samarbete med samhéllsbyggnadsférvaltningen. Avyttringen
kan bero pa att inget behov finns for det aktuella objekt eller skicket pa detta medger
rivning.

Facklig medverkan i relevanta aktiviteter ar en sjalvklar del av processen.

Sknﬂhg begaran il

behovsnamnder = i Inkalinrserlnmgsplan &
nalysera behov per ramtagande av trategi -
lokalforsarjnings- Konsekvens -
liyaining lan leh het
Beslum P 9 Underlag for
strategi och

finansiering

Beslut om strategi
och finansiering

‘ Facklig medverkan i relevanta aktiviteter

Beslutat
inves(enngsmedel

Faststall
direktiv ijemmg‘ Uttjant lokal
upphandling och ») Fmvaha lokaler .—» Avyttra !oka!er -».
genumfura"de Ove,,am,,a‘ Tl Gverlamnat tll
@ yy forvaltning @ Mark och

Bes\ulad ‘ exploatering

inhyrning

Akut

Akuta —

Beslutat
direktuppdrag

uppstar

Bild 1: Lokalférsdrjningsprocessen
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5 Lokalférsorjningsprocessen steg for steg.

5.1 Steg 1 Initiera

Arbetet med att skapa en fungerande lokalforsorjningsprocessen pabdrjas med att
lokalstrategen uppréttar arligen en arbetsplan som beskriver hur framtagandet av
lokalforsorjningsplanen ska ga till. Arbetsplanen tas fram i samband med att den arliga
befolkningsprognosen har presenterats.

Efter att arbetsplanen har godkants i arbetsgrupp lokalférsérjning, skickar
serviceforvaltningen en begaran om att en lokalbehovsanalys fér kommande tio aren fran
respektive behovsnamnd ska inkomma till ett visst datum i enlighet med arbetsplanen.

5.2 Steg 2 Analysera behov per forvaltning

Varje behovsndmnd har utsett en lokalsamordnare vars uppgift ar att ta fram behoven for
behovsnamnden nar det géller lokaler. Den ska vara upprattad som en lokalbehovsanalys.

En lokalbehovsanalys beskriver lokalbehovet for kommande tio aren med verksamhet- och
konsekvensbeskrivning samt nar behovet ska vara tillgodosett.

Behovet paverkas av befolkningsprognos, politiska beslut som har fattats eller relevanta
lagar inom verksamhetsomradet.

Den tekniska statusen pa lokalerna eller byggnaderna ska inte vara en del av
lokalbehovsanalysen da dessa hanteras i en sarskild underhallsplan som serviceforvaltningen
ansvarar for.

Beslut: Lokalbehovsanalysen beslutas i respektive namnd.

5.3 . Steg 3 Framtagande av lokalfoérsarjningsplan

Lokalforsorjningsplanen beskriver kommunens samlade lokalbehov fér de kommande tio
aren. Lokalbehovsanalyserna som varje behovsnamnd tagit fram bildar underlag for
lokalforsorjningsplanen. Lokalférsérjningsplanen utgor en samlad bestéllning till
servicendmnden som efter antagande &r ansvarig processagare.

Lokalstrategen ar ansvarig for att en lokalférsorjningsplan tas fram.
Beslut: Kommunledningen godké&nner lokalforsorjningsplan
Beslut: Servicendmnden godkanner lokalforsérjningsplanen.
Beslut: Kommunstyrelsen godkanner lokalforsorjningsplanen.
Beslut: Lokalforsorjningsplanen antas av kommunfullmaktige.
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5.4 Steg 4 Strategi — Konsekvens — Rimlighet

Efter att lokalforsorjningsplanen ar antagen i kommunfullméktige paborjas ett strategiarbete
av serviceforvaltningen. Arbetet bendmns som Strategi, konsekvens och rimlighetsanalys
forkortas ”SKOR™.

Till strategiarbetet Iagger de till konsekvenser och rimlighet till hur strategin for respektive
behov kan uppfyllas.

Vid val av strategi utgar arbetet fran fyra steg for att 16sa behovet och pa sa vis hushalla med
ekonomiska resurser.

Steg 1: Se Gver organisation och lokalutnyttjandet for verksamheten i byggnaden.
Steg 2: Lokalanpassningar i lokalerna.

Steg 3: Fortata genom att bygga pa befintlig mark

Steg 4: Bygga pa ny mark

Den samlade strategin for lokalbehoven presentas for kommunledningen i form av en
projektplan.

Beslut: Kommunledningen godkanner forslag pa strategi.

5.5 Steg 5 Beslut om strategi och finansiering

Efter att strategin for lokalbehoven ar godkand av kommunledningen tas ekonomiska
underlag fram. Det kan réra sig om hyresniva eller investeringsmedel. Detta utfors av
serviceforvaltningen.

Vid beslut om investering tas kalkyler fram for varje enskilt lokalbehov. Kalkylernas
noggrannhet baseras pa vilket skede projektet befinner sig i. Kalkylerna delas upp i fyra
olika kategorier:

Niva A: Baserad pa anbud. Osakerhetsfaktor +/- 5%

Niva B: Baserad pa projekterat underlag. Oséakerhetsfaktor +/- 10%

Niva C: Baserad pa nyckeltal i riket efter forstudie. Osakerhetsfaktor +/- 15%
Niva D. Baserad pa nyckeltal i riket. Osakerhetsfaktor +/- 20%

Vid beslut om inhyrning sker detta i enlighet med géllande delegationsordning dar
behovsndmnd fore avtalsskrivning godké&nner hyran.

Sammanstélining av den samlade finansieringen blir till ett d&rende som forst tas till beslut i
servicenamnden i fraga om investeringar och behovsnamnd i fraga om hyresnivan. Dérefter
tas dessa investeringar upp i kommunens investeringsplan som sammanstalls av
kommunledningsforvaltningen och sedan beslutas i kommunfullméktige.

Beslut: Godkannande av hyresniva i behovsnamnd.
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Beslut: Servicenamnden tar beslut om namndens investeringsbehov och foreslar beslut till
kommunfullméktige.

Beslut: Kommunstyrelsen tar beslut om kommunens investeringsbehov och foreslar beslut
till kommunfullméktige.

Beslut: Kommunfullmaktige tar beslut om kommunens investeringsbehov.

5.6 Steg 6 Forstudie

Innan forstudie kan pabdrjas skall en fordjupad behovsbeskrivning for det enskilda behovet
inkomma till serviceforvaltningen. Det utgor da tillsammans med den beslutade budgeten ett
bestéllningsunderlag av enskilt lokalprojekt. Efter att ett bestallningsunderlag &r komplett
kan utredningar sdsom lokaliseringsutredning eller forstudier paborjas.

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for lokaliseringsutredningar och detta arbete sker i
samarbete med servicenamnden. En lokaliseringsutredning initieras genom en bestallning
fran serviceforvaltningen till samhallsbyggnadsforvaltningen.

Forstudier och andra utredningar ska dokumenteras genom enklare rapporter som underlag
for att kunna fatta beslut och ta lokalbehovet vidare till nasta skede.

Nésta skede kan vara att bestalla ett planarbete for lokalbehovet eller att utredningen blir till
ett direkt underlag for att kunna ta fram ett projektdirektiv.

Projektdirektivet ar ett dokument som beskriver projektet inriktning och ramar. Det tas fram
i samarbete mellan serviceférvaltningen och behovsforvaltningen. Projektdirektivet faststélls
darefter av styrgruppen for verksamhetslokaler. Efter att det faststéllts ar det att betecknas
som ett projekt.

Kalkyl: Efter avslutad forstudie tas priskalkyl C fram.
Beslut: Samhallsbyggnadsnamnden beslutar om Iamplig lokalisering.

Beslut: Styrgruppen for verksamhetslokaler tar beslut om varje enskilt projektdirektiv innan
det blir projekt.

5.7 Steg 7 Projektering, upphandling och genomfdrande.

Efter avslutat forstudiearbete paborjas projektering och darefter genomfors upphandling.
Kalkyl: Efter avslutad projektering kan priskalkyl B tas fram.

Efter avslutad upphandling tas priskalkyl A fram genom vinnande anbud.

Beslut: Efter genomford upphandling tar servicenamnden formellt ett beslut om att anta
anbudet och skriva entreprenadkontrakt.

For genomférandefas av projekt galler Ales projektmodell.
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Tillagg till projektmodellen &r att fordjupad behovsanalys och projektdirektiv analyseras
samt att en projektplan tas fram. Projektdirektiv tas fram av behovsndmnd i samarbete med
lokalforsorjningschef och projektplan tas fram av projektledare.

5.8 Steg 8 Forvalta lokaler
Efter att ett lokalbehovsprojekt ar avslutat trader forvaltningsskedet in.

Forvaltningsskedet handlar om skétseln och underhall av lokalerna och till det dven
garantifragor i nyss avslutade projekt.

En systematisk dialog skall hallas med verksamheten som hyr lokalerna och denna skall utga
fran tydlig gransdragningslista som beskriver ansvarsfordelningen mellan hyresvérd
(fastighet) och hyresgast (verksamhet). Har ingar ocksa mindre lokalanpassningar som med
tiden kan behdva utforas.

5.9 Steg 9 Avyttra lokaler

Om det visar sig att det inte finns behov av ett forvaltningsobjekt i form av en byggnad eller
inhyrd lokal ska dessa avyttras. En annan anledning till avyttring kan vara den tekniska
statusen for forvaltningsobjektet inte uppfyller kraven. En ytterligare anledning till avyttring
kan vara att forvaltningsobjektet inte ar &ndamalsenligt for nagon verksamhet.

Den inhyrda lokalen aterlamnas till fastighetsagaren och den dgda byggnaden avyttras
genom forséljning eller rivning. Vid forséljning utfors arbetet av
samhaéllsbyggnadsfdrvaltningen. Rivning utfors i samverkan mellan serviceforvaltningen
och samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Beslut: Avyttring genom foérséljning hanteras inom samhallsbyggnadsférvaltningen enligt
delegation.

Beslut: Beslut om rivning fattas av kommunfullmaktige.

5.10 Steg 10 Akuta lokalbehov

Ibland kan det uppsta behov som inte har kunnat forutspas. Anledningarna till det uppkomna
behovet ar flera. En stor anledning kan vara att bristfallig planering historiskt har gjort att
lokalforsorjningsplaneringen inte har kunnat verkstéallas i tid med byggprojekt.

Vidare kan anledningen vara till f6ljd av politiska beslut, annat utfall gentemot
befolkningsprognosen och planerat bostadsbyggande med forandrad aldersstruktur.

Da detta behov foreligger ska forvaltningschefen for behovsforvaltningen skicka en
bestallning till serviceférvaltningen, lokalforsorjningsenheten. Till bestéliningen ska en
behovsbeskrivning bifogas. Efter att det inkommit paborjas en utredning fran
serviceforvaltningen, lokalférsorjningsenheten.
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Efter terkoppling till bestéllaren tas formellt beslut i styrgrupp for verksamhetslokaler for
inriktning av projektet. Det blir sedan ett direktuppdrag.

Saknas finansiering ska ett &rende beredas for beslut i kommunfullméktige. Med
beslutspunkter nedan.

Beslut: Godkannande av hyresniva i behovsnamnd.

Beslut: Servicenamnden tar beslut om investeringsbehov och foreslar beslut till
kommunfullméktige.

Beslut: Kommunstyrelsen tar beslut om investeringsbehov och foreslar beslut till
kommunfullméktige.

Beslut: Kommunfullmaktige tar beslut om investeringsbehov.
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Namndsekreterare 2023-05-05
Filip Olsson

Politiskt initiativdarende — utredningsuppdrag till serviceférvaltningen

Ordférande Sune Rydén (KD) har initierat féljande arende till servicendmndens
sammantrade den 11 maj 2023.

Utredningsuppdrag: samla operativ verksamhet

Inom ramen for fullmaktiges genomlysningsuppdrag lyfts bland annat idén om att samla all
operativ verksamhet under serviceforvaltningen. Samverkan i Ale vill att forvaltningen gar
vidare och prévar om idén gar att genomfdéra, vilka férdelar och nackdelar och andra
konsekvenser en sadan forandring kan fora med sig. Arbetet bor ske i nar samarbete mellan
berorda forvaltningar.

Samverkan i Ale féreslar att Servicenamnden ger serviceférvaltningen foljande uppdrag:

att utreda genomférbarhet, férdelar, nackdelar och andra konsekvenser av att samla all
operativ verksamhet under serviceférvaltningen.

att forvaltningschefen far i uppdrag att I6pande och pa lampligt satt avrapportera
utredningens framdrift till nAmndens presidium.

att utredningsuppdraget ska redovisas till Servicendamnden senast i december 2023.
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TJANSTEUTLATANDE 1(1) A L E

Serviceforvaltningen
Diarienummer: 2023/4 @
Datum: 2023-04-28

atum —~~

Néamndsekreterare, Filip Olsson
Servicendmnden

Redovisning av delegeringsbeslut 2023

Forslag till beslut

Servicendmnden godkénner redovisningen av delegeringsbeslut

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning
Under perioden 2023-03-15 till 2023-04-27 har f6ljande delegeringsbeslut fattats:

Beslut fattade av ordforande

e SERN.2023.155 - fortydligande av beslut med anledning av protokollsfel

Filip Olsson

Niamndsekreterare

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2023-04-28
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TJANSTEUTLATANDE 1(2) A L E

Serviceforvaltningen
Diarienummer: 2023/5 @
Datum: 2023-04-28

atum —~~

Néamndsekreterare, Filip Olsson
Servicendmnden

Redovisning av underrattelser, beslut och domar 2023

Forslag till beslut

Servicendmnden noterar informationen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende

Sammanfattning

Under perioden 2023-03-15 till 2023-04-27 har f6ljande underrittelser, beslut och domar
inkommit till servicendmnden.

SERN.2023/59 Ansvarsfrihet for servicenimnden 2022 (beviljas)

e Beslut Kommunfullmiktige 2023-04-03 § 67
¢ Protokoll Kommunfullméktige 2023-03-23 KF ber § 1

SERN.2023/61 Riktlinje for resor och moten (for kinnedom)

e Beslut KF 2023-04-03 Riktlinje for resor och moten
e Tjinsteutlatande

e Riktlinjer for resor och moéten (beslutad)

e Motes- och resepolicy KS.2015.134 (upphévs)

e Protokoll 2023-03-21 - KS § 60

SERN.2023/62 Avpublicering av handlingsplan Rokfri arbetstid i Ale kommun

e Protokoll 2023-03-21 - KS § 57

e Tjinsteutlatande

e ROkfri arbetstid i Ale kommun (upphivd handlingsplan)

e Beslut KF 2023-04-03 Upphédvande av handlingsplan — rokfri arbetstid 1 Ale

SERN.2023/63 Revidering av Brandskyddspolicyn

e Beslut KF 2023-04-03 Antagande av ny brandskyddspolicy
e Protokoll 2023-03-21 - KS § 53

e Forslag pa ny brandskyddspolicy

e Tjinsteutlatande
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Filip Olsson
Néamndsekreterare
Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2023-04-28
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