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1 Namndplanens syfte och funktion i styrmodellen

Varje nimnd faststiller arligen en nimndplan. Ndmndplanen utgir frin kommunens vision och kommunfull-
miktiges beslutade mél och budget. Planen sammanfattar och beskriver hur varje nimnd ska na faststillda mal
och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande aret samt redovisar de ekonomiska ramarna pa

verksamhetsomridesniva.

Nimndplanen dr en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan:

- -
- >-
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2 Forutsattningar infor 2024
2.1 Ordforande har ordet

Vivill arbeta f6r att forbittra kompetensférsérjningen i kommunen. Genom att samverka med néringslivet och
arbetsmarknaden kan vi identifiera vilka kompetenser som efterfriagas och se till att utbildningarna rustar ele-
verna med ritt kunskaper och firdigheter. Det handlar ocksd om att erbjuda fortbildning och vidareutbildning
f6r vuxna, si att de kan stirka sin kompetens och anpassa sig till arbetsmarknadens behov.

Det dr viktigt att forbittra det ekonomiska ldget f6r utbildningsnimnden. Detta forbéttrades kraftigt genom att
KF tog beslut om att tillféra 29.5 miljoner extra detta har avsevirt underlittat aret.

Genom att prioritera utbildning och satsa pé kvalitet kan vi se till att eleverna far en bra utbildning och att lirarna
tir de resurser de behover for att kunna gora sitt jobb pa bista sitt. En stabil ekonomi méjliggdr ocksa investe-
ringar 1 pedagogiska resurser, vilket kan héja kvaliteten pa utbildningen ytterligare pa bade kort och lang sikt.

Slutligen, vill vi betona vikten av 6kad samverkan inom utbildningssektorn. Det handlar om att samarbeta med
andra skolor, kommuner, universitet och féretag fr att utbyta kunskap och erfarenheter. Genom att lira av
varandra kan vi hitta nya arbetssitt och 10sningar som kan bidra till en bittre utbildning for alla elever.

Sammanfattningsvis vill jag som ordférande 1 utbildningsnimnden fokusera pa att skapa fler moijligheter, f6t-
bittra kompetensférsoriningen, férbittra det ekonomiska liget och 6ka samverkan inom utbildningssektorn. Ge-
nom att arbeta mot dessa mal tror jag att vi kan skapa en utbildning av hég kvalitet som moter elevernas och
sambhillets behov.

2.1 Forbattrings- och utvecklingsomraden

Ale speglar 1 allt visentligt férhallandena i riket avseende utbildningsverksamheternas utmaningar och dirmed
forbittrings- och utvecklingsomraden. Dessa nationella omriden beskrivs i Skolverkets ligesbeddmning (Skol-
verkets bedémning av ldget i skolvisendet 2023, 2023:9).

Okade skillnader i elevers kunskapsutveckling behéver motverkas.
Lirarnas forutsittningar att ge undervisning av hég kvalitet behdver stirkas.

Rektorsomsittningen behéver minska fOr att skapa bittre kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet.

Insatser behovs for att méta 6kad otrygghet och oro f6r framtiden.
e Den pedagogiska segregationen behover brytas.
e Yrkesutbildningen behoéver attrahera fler f6r att bittre bidra till kompetensférsorjningen.

I utbildningsndmndens tidigare rapporter framkommer f6ljande omride sirskilt:

e Oka nirvaro

e Forbattra tillgang till utbildning f6r Ales ungdomar och vuxna.

e Effektivisering av lokalanvindning och placering av barn och elever.

e Lffektivisering i organisation av personal och ekonomi och verksamhet.

o Okad effektivisering av administration med stéd av bland annat digitalisering.

2.2 Lagandringar som paverkar namndens verksamheter

e 2juli 2023: Skollagen stirkt elevhilsa - Krav pa att det ska finnas tillgdng till specialpedagog och speci-
allirare Lag (2022:1315) om dndring i skollagen (2010:500)

e Juni och augusti 2023: Kommuner far méjlighet att erbjuda utbildning inom komvux i SFI, svenska eller
svenska som andrasprak till personer som flytt Ukraina.
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Forordning (2023:222) om dndring i forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning
e 1 juli 2024: Garanti for tidiga stodinsatser ska dven gilla inom anpassad grundskola.
Lag (2022:1315) om dndring i skollagen (20710:800)
Forordning (2023:326) om dndring i skolforordningen (2011:185)
e 1 januari 2025: Nationellt professionsprogram fér rektorer, lirare och férskolldrare.
Lag (2023:393) om andring i skollagen (2010:800)
e 1juli 2023 och 1 juli 2025: Vuxenutbildning och gymnasium - Dimensionering av gymnasial utbildning
for bittre kompetensforsorjning.
Lag (2022:1089) om dndring i skollagen (2010:800)
Forordning (2022:1093) om dndring i forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning
Forordning (2022:1092) omr dndring i gymnasieforordningen (2010:2039)
e 1juli 2023: Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete.
e Digitala nationella prov och betygsstédjande bedémningsstéd genomférs succesivt under 2024—2026.
(Prop. 2017/ 18:14), (U2017/03739/GV)

Att planera fér

e Forskoleklass blir en del av grundskolan 2026.

o (50U 2021:33)

e Allmint och avgiftsfritt fritidshem.
(§0U2022:61)

e  Nytt férslag om ny samverkansstruktur f6r barn och unga i organiserad brottslighet (BOB).
(J#2023/00972)

2.3 Omvarldsfaktorer som paverkar naimndens verksamheter

Med en omviirld i snabb foérindring dr det mycket som paverkar samhillet och utbildning. Svensk skola generellt
har inte 16sningarna pd de komplexa samhillsutmaningarna. Ale ligger vil framme i ndgra avseenden men har
dven svérigheter att anpassa sig till den snabba férindringstakten och konjunkturliget. Den avstannande befolk-
ningsprognosen leder till att Ale behéver anpassa forskolan till ett minskat barnantal under 2024. I G6teborgs-
regionen kommer antalet gymnasieplatser att minska vilket medfor en 6kad konkurrens f6r Ales elever som jim-
torelsevis hittills haft liga meritvirden.

1 Vigpal for framtiden 5 pekar SKR ut tio trender som delvis 4r nya jaimfort med den férra rapporten Vdgval for
framtiden 4 som kom f0r ett dr sedan.

Demokratin utmanas med ett minskat fértroende och det ifragasitts om det offentliga klarar av att uppritthalla
sin del av samhillskontraktet. Att skapa fortroende och arbeta tillsammans med invanarna blir allt viktigare.

”Tyckonomin” breder ut sig och dsikter tenderar ges storre vikt dn vetenskaplig forskning, vilket skapar utma-
ningar i skolans uppdrag att verka utifrdn vetenskaplig grund.

Demografin utmanar och i takt med att allt fler blir 4ldre och barnafédandet minskar kommer arbetskraften inte
att ricka till. Kompetensutmaningen kommer inte att tillgodoses genom rekrytering och andra atgirder behover
vidtas.

I takt med allt mer ojidmlika livsvillkor stills krav pa ytterligare insatser for att kompensera f6r barns och elevers
olika foérutsittningar och skapa lika méjligheter till framgangsrikt ldrande f6r alla, £6r allas lika tillgang till god ut-
bildning och lika kvalitet pd utbildningen.

Med ett mer kunskapsintensivt arbetsliv och snabba férindringar pa arbetsmarknaden, som till exempel ékad
digitalisering och Al, behovs 16pande vidareutbildning f6r att mé&ta arbetsmarknadens efterfrigan pd kompetens.
Behovet av ett kontinuerligt lirande genom hela yrkeslivet 6kar och dven behovet av praktisk yrkeskunskap.

Ytterligare dtgirder behéver vidtas £6r att begrinsa klimatférindringarna. Utbildningsverksamheterna bidrar
frimst genom att 1 undervisning fér barn och elever 6ka kunskap och handlingskompetens i miljé- och héllbar-
hetsfrigor.
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I en osiker framtid och med komplexa samhillsutmaningar krivs nya arbetssitt och sitt att organisera, styra och
leda. Mer fokus behéver dgnas dt framtiden fOr att navigera i en osiker tillvaro och begrinsa oférutsedda hindel-
ser. Med framsyn som arbetssitt skapas mojligheter att baserat pd vad vi vet idag, fanga in signaler och férutspa
méjliga scenarion for att bittre méta framtidens utmaningar.
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3 Mal och uppdrag
3.1 Av kommunfullmaktige faststallda riktningsmal

3.1.1 Ett tryggare Ale

Planeringskommentar

Utbildningsférvaltningen utgdr en del i ett trygghetsskapande arbete f6r Ales ungdomar och dir de r6r sig.

Att bli behérig till gymnasiet dr £f6r varje individ ett avgdrande steg f6r framtiden och bidrar till att skapa ett
tryget samhille. Ett viktigt fokus fOr att skapa ett tryggare Ale dr att f6rebygga utanférskap bland unga bland an-
nat genom att f6lja upp och se till att de som saknar gymnasiebehérighet far méjlighet att komma vidare. Att ele-
ver dr nirvarande i skolan 4r en forutsittning for att bli behorig till gymnasiet. Elevfranvaron i Ale 4r h6g, men
eftersom nationella jimforelser saknas dr det svart att veta hur hog franvaron dr jimfort med andra kommuner.
Forvaltningen ska prioritera nirvarofrimjande insatser.

Under de senaste aren har ett utvecklingsarbete skett mellan férvaltningarna for att uttka hallandet och samar-
betet f6r unga i Ale som riskerar att hamna i utanférskap. Exempel pa detta ir Insteget med malsdttningen att
genom tvirsektoriell samverkan hjilpa ungdomar och unga vuxna, 16-29 dr, som riskerar att hamna i utanfor-
skap, att etablera sig pa arbetsmarknaden och komma i egen f6rsérjning. Arbetet fortsitter under 2024.

Utdver ovanstiaende fortsitter:

e Arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI) f6r att medverka till goda uppviaxtférhallanden och stirka
skyddsfaktorer i hem, skola, fritid, ndiromride och sambhille f6r barn och unga.

e TDorildrastédinsatser, Pironguiden

e Kirisberedskap i férvaltningen

e Arliga mitningar och insatser for trygghet bland barn och elever inom ramen for det systematiska kvali-
tetsarbetet.

e  Utifran kontinuerliga ligesbilder tillsammans med polisen och andra aktérer medverka i att skapa riktade
och effektiva insatser utifran problembild, till exempel PAR (polis, ambulans och riddningstjanst) for
drskurs 8 och brottsbekimpning och kamerabevakning,.

En ny lag som tridde i kraft den 1 juli 2023 reglerar kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet.
Enligt lagen ska kommunerna ta fram en ldgesbild 6ver brottsligheten och utifran denna ta stillning till behovet
av dtgirder och besluta om en dtgirdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar f6r samordningen av det lo-
kala brottsférebyggande arbetet och inritta en samordningsfunktion. Utbildningstérvaltningen har beredskap f6r
att delta i arbetet.

Matt Utfall 2022 Utfall 2023 Riket 2023

Andel (%) elever i arkurs 5 som
svarar "Helt och hallet" eller "Till
stor del" pa fragan Kanner du dig
trygg i skolan? (Skolenkaten)

85 % 86,2 % 83,3 %

Andel (%) elever i arkurs 8 som
svarar "Helt och hallet" eller "Till
stor del" pa fragan Kanner du dig
trygg i skolan? (Skolenkéten)

81 % 74,8 % 77,7 %

LUPP-enkat Andel elever i arskurs 40 %
8 som svarar alltid pa fragan: Hur .
ofta kanner du dig trygg i skolan? avser ar 2020

Ungdomars upplevelse av trygghet
i arskurs 2 gymnasium (LUPP)

Skolinspektionens skolenkdt wfordes 2023, jamforelsen 2022 avser GR-enkdt.
Resultat for LUPP-enkdten avser 2020
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LUPP-enkdten genomfors under histen 2023 och analyseras under varen 2024.

3.1.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Planeringskommentar
e  Fler Aleinvinare ska fa mojlighet till sysselsittning.
e  Gota dlvdalens LirCentrum f6r gymnasieungdomar och vuxna ska byggas upp.
e Moijligheterna att erbjuda nationella gymnasieprogram utreds.
e Fler grundskoleelever ska nd behorighet till nationellt gymnasieprogram.
e  Alla ska erbjudas forskoleplats inom fyra manader.
e  Statistik avseende andelen som fir sitt férstahandsval i férskola ska utformas under 2024.

e I den regiongemensamma enkiten till virdnadshavare inom forskolan (GR) ska n6jdheten 6ka.
e Delar av Skolinspektionens enkit till vairdnadshavare skickas ut pa nytt under varen 2024.

e Forbittrad klagomalshantering ska 6ka férutsittningarna att arbeta med kvalitetsforbattringar.
e  Utbildningsnimnden ska erbjuda dialoger inf6r viktiga beslut.

e Virdnadshavare ska mota en férenkling av ansdkningsprocessen till férskola och skola.

Matt Utfall 2022 Utfall 2023
Andel elever som ar behoriga till

yrkesprogram pa gymnasiet efter 86,7 % 80,7 %
arskurs 9

Riket 2023

85,6 %)|

Vardnadshavares helhetsomdéme
om barnets forskola (GR vardnads- 4,29 4,35
havarenkat)

Andel klagomal som inte gatt vi-
dare for prévning i annan myndig-
het (exempelvis forvaltningsratten,
Skolinspektionen och BEO)

Andel som far forskoleplats inom 4
. 100
manader
Andel som far sitt forstahandsval,
. 100
forskoleklass
Andel som far sitt forstahandsval, 100

arskurs 7

Matt utan tidigare data foljs upp frin och med 2024.

3.1.3 En effektivare organisation i Ale

Planeringskommentar

e  Nytt sitt att organisera forskolan for att tillsammans arbeta med verksamhet, ekonomi, ledning
sonal bland annat genom l6parteam.

e Utvecklad samordning mellan skolenheter.

och per-

e Samordning av Ale gymnasium och komvux for effektivisering av resurser, tjansteplanering och tjinste-

térdelning.

e  Forbittrad styrning och samverkan inom férvaltningens administrativa processer centralt och lokalt.

e Fortsatt genomging av kostnader och effektivitet 1 jimforelse med andra kommuner.

e Forenkling och robotisering av ansékningsprocessen till f6rskola och skola.

e Nytt skolskjutssystem ska foljas upp ur effektivitetshdnseende.

e Nytt skolvalssystem ska foljas upp ur effektivitetshinseende.

e Grundskolans hantering och planering av hirdvara och mjukvara tillsammans med IT-enheten.
e Dialoger med alla enheter utifran boken ”’Sveriges bista verksamheter” har bidragit till ett brett

av forbattringsomriden att arbeta vidare med.

material
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3.2 Av kommunfullmaktige faststallda mal

3.2.1 Hallbar kompetensforsorjning

Beskrivning

Sakerstill att vi anvinder alla kompetenser pd ritt plats 1 organisationen och att vi automatiserar och effektivise-
rar i stOrsta mojliga utstrickning. Malet syftar dven till att sdnka personalomsittning samt sjuktalen. Vi behéver
ocksa utveckla rekryteringsforfarandet, vi behéver gora 6verviganden kring vem som gor vad och varfor det
gOrs, fOr att minska risken for felrekrytering. Kommunen beh6ver arbeta med att vidareutveckla och skapa kar-
ridrvigar £6r befintlig personal (Al kommuns verksambetsplan 2024—2027).

Planeringskommentar

Personalomséttning

Att 4 mojlighet att bygga trygga relationer med férskolans och skolans medarbetare dr en férutsittning fr att
barn och elever ska lyckas samt att vardnadshavare ska ha férutsittningar f6r fértroende och delaktighet. En stor
omsittning av medarbetare och chefer paverkar kvaliteten f6r kunderna. I syfte att minska personalomsittningen
som helhet ska stirkande insatser f6r chefer prioriteras dd det férvintas ge en gynnsam effekt pa personalomsitt-
ning bland medarbetare samt utvecklandet av verksamhetens kvalitet och dirmed kundnéjdhet. For att f6rbittra
kontinuiteten for barn, elever och virdnadshavare ska medarbetare ges méjlighet till ett héllbart arbetsliv och ge-
mensam professionell utveckling. Med gemensam utveckling i uppdraget skapas motivation och vilja att stanna.
For att forbittra kontinuiteten fér barn, elever och vardnadshavare samt 6ka forutsittningarna att uppfylla upp-
draget ska friskndrvaron 6ka.

Personalomsittningen i Ale kommuns utbildningsverksamhet varierar mellan de olika yrkeskategorierna. Malet ér
att minska personalomsittningen inom samtliga yrkeskategorier. Diagrammet nedan visar att personalomsatt-
ningen inom de olika yrkeskategorierna sjénk under 2020-2021 men 6kade igen under 2021-2022. Direfter har
personalomsittningen inom yrkeskategorierna forskollirare och grundskolldrare fortsatt att 6ka medans barnsko-
tare aterigen har minskat fram till 2022—-2023.

14%
12%
10%

8%

6%

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Grundskollarare

Barnskdtare Farskolldrare
==== (5R Barnskotare GR Farskolldrare  ==== GR Grundskolldrare
Tabellen avser andel tillsvidareanstillda som slutat i kommunen utiver pensionsavgingar i olika yrkeskategorier (procent/ andel),

externa avgangar. Den interna rorligheten i form av avgangar som leder til] ny anstillning inom kommunen ingar inte. Andelen bas-
eras pa genomsnittligt antal tillsvidareanstillda under maj 2019 - april 2023 (antalet for samtliga kalendermanader genom 12).
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Personalomsittningen for chefer i utbildningsférvaltningen i Ale kommun var 21 procent under perioden maj
2022 till och med april 2023, vilket dr hégre jimfért med GR péd 10 procent och ndgot hogre dn Ale kommun
som helhet pa 19 procent under samma period. Statistik f6r personalomsittningen f6r chefer i Ale kommuns ut-
bildningsverksamhet saknas for tidigare 4r.

Behdrighet
Alla barn och elever har ritt att ta del av undervisning och utbildning som bedrivs av behérig personal. Bristen
pé behoriga forskollirare och lirare samt andra kategorier férvintas Oka till en nivd som riskerar f6rsdmring av
maéluppfyllelse.

e Medarbetare ska st6djas till att utbilda sig vidare till yrkesutbildning eller legitimation.

e Nya former av arbetsorganisation och befattningar ska etableras i syfte att undervisning av legitimerad
personal ska bedrivas f6r sa manga barn och elever som moijligt.

Enligt statistik fran Skolverket lag lirarbehorigheten pa ungefir samma niva som riket och har inte férindrats pa
helheten sedan féregiende ar. Milet dr att 6ka andelen legitimerad personal. Utbildningsférvaltningen arbetar
vidare med kompetensférsorjningsplanen i sin helhet med en mingd aktiviteter.

Matt Utfall 2022 Utfall 2023 Riket 2023

Andel forskollarare med legitimat-
ion (andel av all personal i férsko- 38 % 40 % 43 %
lan)

Andel larare med lararlegitimation
och behdrighet i minst ett undervi- 71,8 % 71,5 % 70,8 %
sande amne

Andel personal med legitimation |a-
rare i fritidshem (andel av all per- 29,7 % 17 % 43,2 %
sonal i fritidshem)

Personalomséttning barnskétare 6 %
Personalomséttning forskollarare 12,8 %
Personalomsattning grundskolla- 11,3 %
rare

Personalomséttning chefer 21%

Personal med legitimation avser lisir 2022/ 23
Personalomsittning avser bur stor andel av tillsvidareanstillda som avsintat sin anstillning i kommunen 1 maj 2022 #ill och med 30 april 2023.

3.3 Av namnden faststallda mal

3.3.1 Lika mdjligheter till framgangsrikt larande for alla invanare

Beskrivning

For att samhillet ska kunna utvecklas med allas aktiva deltagande 4r en god utbildning f6r alla (Globala malet
nr 4) av stor vikt. Det finns idag en betydande skillnad i kunskapsresultat f6r Ales samt Sveriges elever bero-
ende p4 socioekonomisk bakgrund.

Utvecklingen av utbildningen bedtivs inom ramen f6r det som kallas systematiskt kvalitetsarbete och besk-
rivs drligen i de pedagogiska boksluten f6r de olika skolformerna. Inom det systematiska kvalitetsarbetet
finns ocksa de planer och aktiviteter som pd huvudmannaniva férvintas leda mot 6kad kvalitet. Utover det
ska nimnden verka for:

e En gynnsam sammansittning av barn och elever inom enheter och 6ver kommunen som helhet. Det
innefattar planering f6r nybyggnation, placeringsomriden samt sammansittningar av grupper och klas-
ser.
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e Att férdelningen av kompetens och behérighet baseras pa behoven hos kommunens barn och elever.
e Langsiktighet och minskad omsittning av rektorer och pedagoger.

e Ett kommungemensamt samarbete med invdnarna i fokus avseende bade frimjande, férebyggande och
atgirdande insatser f6r barn, ungdomar och deras familjer.

Planeringskommentar

Bade skollagen och liroplanerna innehiller tydliga krav pa att alla f6rskolor, skolor och huvudman ska bedriva
ett systematiskt kvalitetsarbete. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete dr att synliggdra kvalitet och likvirdig-
het, vad som gors, varfér och vad det leder till. Genom att planera, f6lja upp, analysera, dokumentera och ut-
veckla utbildningen skapas och delas kunskap om vad som leder till framgang. Efter varje ldsars slut sammanstil-
ler alla enheter och huvudman en kvalitetsrapport som 1 Ale kallas pedagogiskt bokslut. I det pedagogiska boks-
lutet aterfinns statistik och analys av ldsirets pedagogiska resultat. Resultaten nedan f6ljs ocksa upp i utbildnings-
nimndens delars- och arsrapport.

Matt Utfall 2022 Utfall 2023 Riket 2023
Andel inskrivna barn i aldern 3-5 o 95,2 %
ar i kommunen 96,3 % (avser 2022)

Andel elever som uppnar kravni-

van pa samtliga delprov i det nat-

ionella provet i svenska eller 66,6 % 61,6 %
svenska som andrasprak i arskurs

3

Andel elever som uppnar kravni-
van pa samtliga delprov i det nat-
ionella provet i matematik i arskurs
3

61,5 % 62,7 %

Andel elever som har Iagst betyget

9 0,
E i samtliga &mnen efter arskurs 6 89,6 % 90,6 %

Genomsnittligt meritvarde efter

. 223,3 % 215,8 % 228,5 %
arskurs 9

Andel elever som &r behdriga till
yrkesprogram pa gymnasiet efter 86,7 % 80,7 % 85,6 %
arskurs 9

Andel elever som har foraldrar
med férgymnasial eller gymnasial
utbildning som uppnar behdorighet
till gymnasiet.

81 % 75,6 % 75,7 %

Andel elever som har féraldrar
med eftergymnasial utbildning som 92 % 85,2 % 92,3 %
uppnar behdorighet till gymnasiet.

3.3.2 Fler Aleinvanare i sysselsattning

Beskrivning

Ales ungdomar, unga vuxna samt de invanare som dnnu ej ir i sysselsittning har behov av flexibla insatser och
ett brett utbud av méjligheter. Idag bedéms mojligheterna begrinsade. Dessutom har en ny lag beslutats som
innebdr ett Okat ansvar f6r kommuners samverkan for fler utbildningar som leder till arbete inom gymnasium
och komvux. Ndmnden ska verka f6r fler lokala méjligheter till utbildning f6r Ales ungdomar och vuxna. Dessa
bér ha fokus mot lokal och regional arbetsmarknad i enlighet med ny lag som trider i kraft 1 juli 2023.
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3.4 Av fullmaktige faststallda uppdrag

3.4.1 Innovation och standiga forbattringar

Allmin beskrivning

Genomlysningsuppdraget gav manga férslag pa forbittringar f6r framtiden som ska tas om hand. Ett arbete uti-
fran "Sveriges bista verksamheter” ska startas upp och 16pa under minst tre ar i syfte att skapa en organisation
som stindigt forbittras genom forskningsgrundade principet.

3.4.2 Uppdrag kunddialog

Allmin beskrivning

Alla kommunens verksamheter skall ha kunddialog for att f6rstd kundens behov och férvintningar pa Ale kom-
mun. Dialogen maste anpassas till den verksamhet man levererar och kundens férutsittningar. Syftet dr att for att
forsta gapet i leveransen som en del av arbetet med stindiga forbittringar. En del av vara verksamheter har redan
denna typ av dialog, men det saknas inom flertalet verksamheter. Resultatet frin dialogerna ska presenteras i un-
derlaget infér mél och budget.

Planeringskommentar

Barns, elevers och virdnadshavares rOster dr en viktig del £6r att dstadkomma kvalitetsutveckling. Mer fokus bor
dessutom ldggas pa att uppna tillit och fértroende £6r hur skattemedel anvinds. Ett viktigt steg dr ddrmed ett
Okat fokus pa brukare och invanare. De former f6r samverkan som idag finns ska omprévas och fler samver-
kansformer provas.

Ett nytt nationellt stddmaterial avseende skolans samverkan med hem och virdnadshavare finns pa Skolverket
och bortjar anvindas i Ale under 2024.

Al-analys av inkomna drenden till Kontaktcenter rérande myndighetsutévning kommer att genomféras. Ana-
lysen kan bland annat pavisa hur de digitala tjansterna fungerar och hur tillgingliga de ir.

3.4.3 Genomlysning av hela organisationen, med sarskilt fokus pa det for-
valtningsoverskridande

Allmin beskrivning
Effektivitet, placering, ska kommunen fortsitta med verksamheten.
Planeringskommentar

Utbildningsnimndens férvaltning omhindertar genomlysningen av sin organisation i arbetet med nuldgesana-
lysen. Den forvaltningséverskridande genomlysningen hanteras som ett separat uppdrag som kommunlednings-
férvaltningen ansvarar for att genomfoéra tillsammans med kommunens Gvriga férvaltningar.
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3.4.4 Foreningslivets behov av battre anpassade lokaler for sin verksamhet
ska tillgodoses. Kultur och fritidsverksamheten ska arbeta for att fa till-
gangliggora kommunens samtliga lokaler nar de inte anvands av ordi-
narie verksamhet.

Allmin beskrivning

Kommunens dgda lokaler ir inte alltid anpassade med lds/larm och brandskydd pd ett sitt som gor att de kan
hyras ut dven om det finns en efterfrdgan pé lokaler f6r féreningslivet pa kvillar och helger.

Planeringskommentar

Utbildningsférvaltningen kommer tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen att se 6ver hur lokaler kan
anvindas mer effektivt och nyttjas av féreningslivet.

3.5 Av namnden faststallda uppdrag

3.5.1 Effektiv lokalplanering

Allmin beskrivning

For 6kad skattenytta ska forvaltningarna samverka f6r innovativ och resurseffektiv lokalplanering. Méjligheter till
flexibelt utnyttjande som moter fler av Alebornas behov ska prioriteras liksom trygghetsfokus.

3.5.2 Utdkat utbildningsutbud och fler i sysselsattning

Allmin beskrivning

I samverkan med andra férvaltningar och niringslivsenheten, lokalt niringsliv samt GR ska utbildningsférvalt-
ningen kartligga behovet av och méjligheterna att bedriva fler utbildningar inom gymnasium och komvux. Ut-
bildningsférvaltningen ska ta aktiv del i det arbetsmarknadspolitiska strategiska arbetet genom arbetet med kom-
munens arbetsmarknadsstrategi. Planen 4r under framtagning och berdknas beslutas under 2024.

3.5.3 En vag in fér vardnadshavare

Allmin beskrivning

Utbildningsférvaltningen uppdras att underlitta for virdnadshavares kontakter med kommunen genom en digital
En vig in.

Arbetet med En vdg in kommer att genomforas stegvis. Den forsta etappen som avser en bittre och mer effektiv
hantering kring ansékningsprocessen kommer att genomforas under 2024. Direfter kommer planeringen for att
minska vigarna in for virdnadshavare att genomféras.

3.5.4 Profilskola

Allmin beskrivning

e  Forvaltningen ska genom en enklare utredning bedéma om Ale kommun kan bedriva en skola med id-
rottsprofil 1 egen regi f6r en F-6 skola. En skola som ej innebir 6kade kostnader jimfort med Gvriga
kommunala skolor, men med fokus pi frimjande och férebyggande insatser i samarbete med andra ak-
torer.
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e [ utbildningsnimndens mal 2024 finns det uttalade mal om skolans uppdrag med att méjliggora for ele-
ver att uppnd gymnasiebehorighet. Skolan ska arbeta med frimjande och férebyggande insatser pa olika
sitt. Skolans tvd mal, sammanfaller mycket vil med fotbollsférbundets handbok fotboll i grundskolan”.
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4 Ekonomisk sammanfattning

4.1 Ekonomisk sammanstallning

Besluts/verksamhetsomraden 2023 2024

Belopp i tkr Prognos Budget Budget
Utvecklingsreserv -8 078 -8 478 -10 103
Ledning och administration -26 443 -26 443 -33 576
Forskola centralt + forskoleenheter -215 316 -215 316 -217 949
Forskola kdpta och salda platser -25 392 -25 392 -22 115
Grundskola centralt, fskklass, grundskola, fritids -375 446 -375 446 -401 707
Grundskola kdpta och salda platser + skolskjuts -42 643 -41 843 -50 041
Enheten for flersprakighet -11 654 -11 654 -11 209
Overgrip. verkchef elevhalsa, anpassad skola, gymn, Komvux -8 006 -8 406 -9 305
Elevhalsa -26 056 -26 056 -26 541
Anpassad skola -41 671 -41 671 -42 112
Gymnasium kdpta och salda platser -140 069 -140 069 -149 844
Ale gymnasium inkl. IM-komvux -21 112 -21 112 -23 264
Komvux -12 577 -12 577 -12 533
Totalt -954 463 -954 463 -1 010 299

Kommentar till tabell: 5,0 mkr ska fran ntvecklingsresery till stid till forskolans anpassning. I ovan tabell dr medel ¢ omflyttade
mellan utvecklingsreserv och forskola

Utbildningsnimnden hade efter kommunfullmaiktiges budgetbeslut 2023 ekonomiska utmaningar som grundade
sig 1 bdde anpassning till firre barn samt besparingar pa grund av det ridande ekonomiska ldget. I arbetet med
framtagande av budgetférslag framkom att det férdelade sig ungefir lika med 21 mkr 1 anpassningskrav samt
22,5 mkr i besparing. Beslutet om omférdelning i kommunfullmiktige 2023-11-13 innebar en ytterligare tilldel-
ning om 29,55 mkr.

Infér och under budgetiret 2023 genomftérdes ett flertal anpassningar till raidande forutsittningar. Det innebar
bland annat en minskning av antalet tjinster pd alla nivaer med cirka 40 arsarbetare. Ales storlek och struktur gor
att férhallandet mellan lokala och centrala tjanster alltid behéver balanseras utifrin hur arbetsuppgifterna genom-
férs mest effektfullt. F6ér 2023 har det inneburit fler arbetsuppgifter och uppdrag till lokal niva och den inrikt-
ningen fortsitter under 2024.

Det ir en grundliggande princip att organisationens kostnader ska anpassas efter antal barn i malgruppen. Med
den prognostiserade férindringen om 120 barn 1 f6rskolan, vilket innebiér ca 14 mkr mindre, bedéms den an-
passningen f&r stor for att genomfoéras och nd ekonomisk effekt under det férsta budgetaret. Under 2024 be-
déms ungefir hilften genomféras.

Att balansera kort och ling sikt dr en utmaning dir den lingsiktiga effekten fér Aleborna behdver bedémas i re-
lation till kortare budgetperspektiv. Med utgingspunkt i det foreslds forskolan till exempel ga Gver till att ha fler
fasta vikarier och firre timanstillda. Det innebir ett mer fast ekonomiskt atagande men bedéms ha fler vinster
avseende héllbar personalsituation och kontinuitet f&r barn och vardnadshavare.

For ar 2024 beriknas prisindex kommunal verksamhet (PKV) uppga till 4,3 procent. PKV ir ett index avsett att
anvindas som underlag vid berikning av kommunernas kostnadsutveckling f6r kommande budgetir. En jimf6-
relse med PKV vid upprikning av barn- och elevpengen ger en indikation f6r hur vil verksamheten kan mota
beriknade kostnadsékningar under 2024.

Vid upprikning av barnpengen for férskolan pa 6 procent samt medel for stétdimpning (5,0 mkr) beridknas per-
sonaltitheten (grundbemanning) £6r 2024 bli i nivd med arets (2023) personaltithet samt vad pendlingskommu-
ner nira storstad hade f6r férskolan 2022 (5,3). Det finns dnnu ingen jimforbar siffra f6r 2023.

Vid upprikning av elevpengen for grundskola (5,43 procent i snitt) beriknas personaltitheten f6r drskurs 1-9
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bibehallas och for fritidshemmet f&rbattras. I jimforelse ser det ut att under 2024 hamna pa motsvarande niva
som pendlingskommuner nira storstad f6r grundskolan inklusive fritidshem hade 2022.

4.1.1 Besluts-/verksamhetsomraden

Utvecklingsreserv

En procent avsitts i enlighet med regeln till utvecklingsreserven. Den édr avsedd att anvindas f6r malgruppstor-
dndringar under 4ret eller till att ticka eventuella uppkomna underskott. Férskolan kommer att behéva ett visst
stod for sin anpassning till méalgruppsminskningen.

Ledning och administration

Budgetramen inf6r 2024 6kar med 27 procent i jimforelse med 2023 drs ram. Infér 2023 sidnktes budgetramen
med ett oidentifierat spar (4 800 tkr), vilket inte finns kvar infér 2024. Den summan handlar siledes endast om
omfordelning och ej utékning. Vidare 6kar kostnaden fér IT-licenser med 16 procent samtidigt som licenskost-
nader forflyttas fran grundskolan till centralt IT-ansvar, vilket motsvarar 8 procent. Utifrin genomlysningsrap-
porten kommer central administration att fortsatt arbeta med effektiviseringar av det administrativa arbetet inom
forvaltningen.

Under aret beriknas vaktmisteritjanster inklusive fordon ramjusteras till serviceférvaltningen. Det innebir att
kostnad samt budget kommer flyttas frin utbildningsférvaltningen till serviceférvaltningen.

Forskola inklusive pedagogisk omsorg

Forskolans ekonomiska forutsittningar infér 2024 med anpassning till firre barn kommer innebira ett stort ar-
bete under aret. Budgetramen infér 2024 6kar 1 jamforelse med 2023 drs ram, da ingir stéd till anpassningen.
Ramokningen motsvarar en indexering av barnpengen med 6 procent infér 2024.

Under 2024 genomfér forskolan lokalanpassningar enligt beslut UBN 2023-11-15. Beslutet innebir att férskolan
limnar Vitklovergatans forskola, Skolvigens férskola samt delvis Kronans frskola under 2024. Detta beriknas
ge en kostnadseffekt pa 679 tkr i minskade lokalkostnader f6r verksamhet férskola.

Utover lokalanpassningen behéver forskolan genomféra andra atgirder fOr att anpassa sig till det minskade barn-
antalet som verksamheten stir inf6r. Timvikarier anvinds idag motsvarande 16 arsarbetare som ldgst, vilket mot-
svarar en kostnad pd cirka 8 mkr. Genom att inritta 16parteam med tillsvidareanstillda vikatier/16pare beriknas
timvikariekostnaden minska, dock kommer det fortsatt finnas behov av timvikarier vid sjukdomstoppar och det
kommer dirmed inte kunna reduceras helt. Att anpassa verksamheten utifrin den minskade ramen (13,9 mkr)
genom att enbart minska personalstyrkan skulle motsvara 28 medarbetare pa heldr (berdknat utifran snittlén f6r
barnskotare/ forskoleassistent). I stillet anpassas verksamheten genom att inféra l6parteam i stillet for timvika-
rier och dirmed minska timlénekostnaderna. Personalkostnadsminskningen beriknas infér 2024 motsvara cirka
6 mkr. Férindringen kommer dock att ske stegvis under aret i samband med att barnantalet minskar och lokaler
limnas, dirfér uppnads inte en helarseffekt under 2024.

Ytterligare en édtgird fOr att minska férskolans kostnader dr att under begrinsat 6ppethdllande endast ha en £61-
skola 6ppen i stillet for en i Alvingen och en i Nodinge. Begrinsade dppettider har man under sommar- och jul-
lov, klimdagar och studiedagar. Genom att inféra sommar&ppet pd enbart en férskola i kommunen berdknas en
besparing pa 300 tkr.

Forskola, kopta och salda platser

Infér 2024 minskar budgetramen f6r kdpta och salda platser med 12,9 procent. Det beror pa att antalet platser i
fristdende och andra kommunala forskolor beriknas minska i samband med att barnantalet minskar i kommunen
i aldrarna 1-5 4r.
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Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Elevpengen riknas upp med 5,43 procent i genomsnitt och da beriknas personaltitheten f6r 2024 hamna pa
motsvarande niva som pendlingskommuner nira storstad f6r 2022. Inga jimférbara siffror finns f6r 2023. For
att kunna 6ka elevpengen genomfors nedanstiende dtgirder samt bespatingar eller ligre upprikningar beskrivna
under de andra verksamhetsomradena nedan.

Stdd och resurser pa central niva

Antalet tjanster som bidrar med stéd och specialistkompetens till det lokala och verksamhetsévergripande arbe-
tet minskar och uppdragen hanteras frimst lokalt.

Fritidshem till fritidsklubb fér arskurs 4—6 egen regi

Enligt skollagen (SFS 2010:800) far huvudman under vissa forutsittningar erbjuda Sppen fritidsverksamhet 1 stél-
let £6r fritidshem. Forslaget berdknas uppna en besparing pd 911 tkr dé effekten beriknas fran hostterminen
2024.

Att bedriva liroplansstyrd fritidshemsverksamhet kriver legitimerade lirare fritidshem samt en organisation for
att bedriva undervisning. Genom att g Gver till 6ppen fritidsverksamhet f6r drskurs 4-6 kan medel riktas om till
fritidshem f6r arskurs F-3. Dessa medel bestar av bide minskade kostnader 1 den egna verksamheten samt utbe-
talningar till fristiende som ocksa bedriver 6ppen fritidsverksamhet.

Fritidshem till fritidsklubb for arskurs 4—6 fristaende

En prislista med olika ersittning f6r fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet férvintas ge en besparing pa 496 tkr
da effekten beriknas fran hostterminen 2024.

Grundskola, kdpta och salda platser samt skolskjuts

Fo6r 2024 har budgeten f6r kopta platser, skolskjuts och specialskolor behévt utékas med 19,6 procent £6r att
bittre matcha kostnaderna. Okningen beror pa fler képta platser, firre silda platser, 6kad prislista frin GR samt
taxikostnader. Det dr frimst fasta kostnader som ej gar att paverka under budgetaret.

Flersprakighet

Infér 2024 har budgetramen f6r enheten f6r flersprakighet minskat 3,8 procent i jimférelse med 2023 4rs ram.
Minskningen beror pa att enheten berdknas kunna effektivisera sina kostnader med 1,1 mkr. Effektiviseringen
berdknas ge full effekt under 2025.

Overgripande verksamhetschef elevhélsa, anpassad skola, gymnasium och komvux

Infér 2024 Skar budgetramen med 10,7 procent i jimférelse med 2023 4rs ram. Okningen av ramen beror pa
omorganisering av personal, dir personalen forflyttas frin andra verksamhetsomraden.

Anpassad grundskola och gymnasieskola

Budgetramen f6r anpassad grundskola dr infér 2024 uppriknad med 1 procent. Detta medfér att elevpengen kan
indexeras med 4,3 procent, vilket innebir att elevpengen 6kar i samma nivd som PKV £6r 2024.

Prislistan f6r kopta platser i anpassad grundskola inom GR kommer infér 2024 att minska med ca 11 procent per
plats. Anpassad gymnasieskola bestar enbart av képta platser och uppriknas enligt GR-prislista med 1,5 procent i
jamforelse med 2023 drs prislista. Den relativt laga ramupprikningen beror att index justeras ner f6r anpassad
grundskola och 6kar relativt lite f6r anpassad gymnasieskola infér nista ar. Elevtalet f6r anpassad grundskola
6kar mellan dren, medan elever inom anpassat gymnasium minskar.

Elevhalsa inklusive Gula Villan
Budgetramen f6r elevhilsa riknas upp infér 2024 med 1,9 procent.

Under 2024 soks statsbidrag for skolsociala team. Detta kriver medfinansiering om 50 procent. Dirfor forflyttas
budgetramen mellan Gula Villan och grundskolan for att kunna starta upp ett skolsocialt team. Ett skolsocialt
team 4r en grupp bestdende av personal fran skolan och socialtjinsten som samverkar for trygghet och studiero
och for att 6ka elevernas nirvaro i skolan. Teamet arbetar pd plats i skolan, till skillnad fran idag.
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Gymnasium koépta och salda platser

Budgetramen f6r gymnasium kdpta och silda platser 6kar med 7 procent. Infér 2024 indexeras prislistan fran
GR 1 genomsnitt med 8,6 procent, vilket paverkar kostnaderna for Ales kdpta platser pd gymnasiet. Dessa kost-
nader dr inget Ale kan paverka utan beror helt pa vad gymnasieeleverna i kommunen viljer att studera under
2024. Elevtalet minskar mellan dren dirav blev effekten 7 procent.

Ale gymnasium och IM-Komvux

Budgetramen f6r Ale gymnasium och IM-Komvux har 6kat med 10,2 procent. Inom Ale gymnasium har elev-
pengen riknats upp med 4,3 procent, vilket motsvarar PKV. Inom IM-Komvux ridknas elevpengen upp utifrin
GRs prislista, vilket motsvarar en 6kning med i genomsnitt 8,6 procent.

Komvux

Infér 2024 far Komvux minska ramen med 0,35 procent. Minskningen av ramen beror pd omorganisering av
personal samtidigt som verksamheten under 2024 far ett sparkrav pa 500 tkr.

4.2 Investeringsplan

Investeringsplan 2024—2027

(belopp i tkr)

Investering, namn 2024 2025 2026 2027
Byte av IT-system 0 0 0 0
Reinvest skolor/forskolor 5000 5000 5000 5000
IT-investeringar utbildning 1000 1000 1000 1000
Invent ny/omb skola/fsk 2000 10 000 40 000 30 000
(-]
4.3 Verksamhetsmatt
Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024
Barnomsorg, barn 1-5 ar A"ntal barp i kommunala 1833 1868 1787
forskolor i Ale
Antal barn i pedagogisk o5 23
omsorg, kommunal i Ale
- varav barn fran andra
kommuner i férskola och 18 12 10
pedagogisk omsorg
Ale-barn i fristdende verk- 176 179 158
samhet
Ale-barn i kommunal verk-
b 9 10 8
samhet i annan kommun
Summa AIe-t?arn i forskola 2025 2068 1943
och pedagogisk omsorg
Grundskola Forskoleklass Elever arskurs F-6
- arskurs 9 -
!Elever i kommunala skolor 3031 3053 3057
i Ale, F-6
- varav elever fran andra 49 53 51
kommuner, F-6
Ale-elever i andra skolor
(fristaende och kommu- 239 243 255
nala) F-6
- varav Ale-elever F-6 i fri- 206 210 213
stdende verksamhet
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Verksamhet

Verksamhetsmatt

Utfall 2022

Utfall 2023

Budget 2024

- varav Ale-elever F-6 i
kommunal verksamhet i
annan kommun

33

33

42

Summa Ale-elever, F-6

3221

3243

3261

Elever arskurs 7-9

Elever i kommunala skolor
i Ale, arskurs 7-9

1148

1171

1244

- varav elever fran andra
kommuner, 7-9

60

59

39

Ale-elever i andra skolor
(fristdende och kommu-
nala) 7-9

163

161

171

- varav Ale-elever 7-9 i fri-
staende verksamhet

143

146

152

-varav Ale-elever 7-9 i
kommunal verksamhet i
annan kommun

20

15

Summa Ale-elever, 7-9

1251

1273

1376

Summa Ale-elever, F-9

4472

4516

4637

Fritidshem

Antal barn pa kommunala
fritidshem i Ale

1744

1765

1812

Antal barn pa kommunala
fritidshem (anpassad
grundskola) i Ale

17

20

- varav barn fran andra
kommuner i fritidshem

24

26

29

Ale-barn i andra fritidshem
(fristdende och kommu-
nala)

170

174

192

- varav Alebarn pa fritids-
hem i fristdende verksam-
het

156

158

168

- varav Alebarn pa fritids-
hem i kommunal verksam-
het i annan kommun

14

16

24

Summa Ale-barn i fritids-
hem

1890

1930

1995

Anpassad grundskola

Antal elever i kommunal
anpassad grundskola i Ale

42

41

43

- varav barn fran andra
kommuner i anpassad
grundskola

Ale-elever i annan anpas-
sad grundskola (fristaende
och kommunal)

Summa Ale-elever i anpas-
sad grundskola

42

42

45

integrerade Ale-elever i an-
passad grundskola

Modersmalsundervisning
och studiehandledning

Elever som har moders-
malsundervisning

685

653

Elever som har studie-
handledning

124

130

Gymnasium

Antal elever i Ale gymna-
sium IM

114

72

88

-varav elever fran andra
kommuner

27

IM-komvux

34

47

48

-varav elever fran andra
kommuner

15

22

23
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kommun

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024
Ale-elever i andra gymna-
sieskolor (fristaende och 1158 1175 1184
kommunala)
Summa Ale-elever i gym- 1245 1264 1291
nasium
Anpassad gymnasieskola Ale-elever i anpassad gym-
nasieskola (frlstaende och 2% 28 28
kommunala i andra kom-
muner)
Summering Antal Ale-barn och elever i
forskola grundskola och 7810 7876 7 944
gymnasium
Kommunala aktivitetsan- Antal ungdomar inom kom-
- 88 110
svaret munala aktivitetsansvaret
Arbete 48 49
Studier, vux, folkhdgskola, 10 16
utomlands
Ingen sysselsattning 0 10
Annan aktivitet (ex sjukskri- 4 7
ven)
Foréldralediga 0 1
Atgérd via det kommunala
- 22 15
aktivitetsansvaret
Atgard via annan aktér 4 12
Uppgift saknas 0 0
Komvux Antal eleve__r pa gymn‘asclal 388 367
och grundlaggande niva
Antal pa gymnasial och
grundlaggande niva (om- 88 90
raknat till heltidsplatser)
- varav elever fran andra 31 26
kommuner, komvux
Ale-elever komvux i annan
kommun (omréknat till hel- 71 77
tidsplatser)
Antal elever pa SFI 211 232
- varav elever fran andra
kommuner, SFI 62 69
Ale-elever SFl i annan 0 1
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5 Organisation och basverksamhet

5.1 Reglemente och namndens uppdrag

Utbildning utgdr en av de viktigaste grundpelarna for att bygga ett demokratiskt samhille. Utbildningen ska ge
barn och elever forutsittningar att utveckla férmagor, kunskaper och firdigheter och i samarbete med hemmen
frimja den harmoniska utvecklingen till ansvarskinnande samhallsmedlemmar.

Utbildningsnimnden ansvarar f6r den del av det allminna skolvdsendet som avilar kommunen och fullgér kom-
munens uppgifter enligt skollagen. Med skollagen avses férutom skollagen dven férordningar och andra forfatt-
ningar utfirdade inom skollagens omrade.

Nir det 1 annan férfattning dn skollagen hinvisas till den eller de nimnder som ska fullgéra kommunens uppgif-
ter enligt skollagen, har utbildningsnimnden ansvaret f6r den uppgift férfattningen anger.

Nimnden ansvarar bland annat f6r f6ljande kommunala verksamheter.

e Forskola

e Fritidshem
Forskoleklass
Grundskola
Anpassad grundskola

Anpassad gymnasieskola
Kommunal vuxenutbildning
Sdrskild utbildning f6r vuxna

Utbildning i svenska for invandrare

Utbildningsnimnden far bedriva uppdragsutbildning.

5.2 Beskrivning av basverksamhet

Férvaltningsorganisation

Utbildningsforvaltningen

Grundskola Administrativ chef

* Firskolor * Grundskola -6 * Grundskola 7-%
* Pedagogisk omsorg = Fritidshem = Anpassad grundskola
* Familjecentral/ = Enheten fir = Elevhilsa
oppen forskola flersprakighet - Ale gymnasium
= Komvux

Administrativ enhet

5.2.1 Forskola och pedagogisk omsorg (alder 1-5 ar)

Ale kommun har 26 forskolor samt pedagogisk omsorg med dagbarnvardare i Skepplanda och Alvingen. Inom
verksamheten finns ocksa familjecentral med Oppen férskola. Forskola erbjuds inom fyra manader till alla som
har ritt till och séker plats. Kommunens férskolor har 6ppet kl. 06.00-18.00 men pedagogisk kvills- och nattom-
sorg kan, om kommunens kriterier dr uppfyllda, erbjudas dven utanfor dessa tider mandag till torsdag.
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Forskolan har uppdraget att ligga grunden f6r det livslinga lirandet. Férskolan ska stimulera barns utveckling
och lirande samt erbjuda en trygg omsorg. Leken dr viktig f6r varje barns utveckling och lirande och ska dirfor
medvetet anvindas for att lustfyllt stimulera fantasi, inlevelse, kommunikation och f6rmaga till symboliskt tin-
kande samt f6rméga att samarbeta och 16sa problem. Verksamheten ska utgd fran barnens erfarenheter, intres-
sen, motivation och drivkraft att soka kunskap och barnen ska darfér vara delaktiga och ha inflytande 6ver mil-
jons utformning och planeringen av verksamheten.

5.2.2 Fritidshem

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar férskoleklass och skola genom att lirandet i hogre grad ska vara
situationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat samt utgé fran elevernas behov, intressen och initiativ.
Undervisningen syftar till att frimja elevernas fantasi och férmaga att lira tillsammans med andra genom lek, 16-
relse och skapande genom estetiska uttrycksformer samt med utforskande och praktiska arbetssitt. Fritidshem-
met kompletterar utbildningen i férskoleklass och grundskola genom att arbeta mot malen i liroplanen for fri-
tidshem samt syfta till att ge eleverna en meningsfull fritid.

5.2.3 Forskoleklass och grundskola (alder 6-16 ar)

Forskoleklassens utbildning utgar fran en helhetssyn pé eleven. Undervisningen i forskoleklass ska syfta till att
stimulera elevernas allsidiga utveckling och lirande. Undervisningen ska ta sin utgangspunkt i elevernas behov
och intressen samt i det kunnande och de erfarenheter som eleverna tidigare har tillignat sig, men ocksa kontinu-
erligt utmana eleverna vidare genom att inspirera till nya upptickter och kunskaper. I undervisningen ska ele-
verna erbjudas en variation av arbetssitt, uttrycksformer och lirmiljéer som gynnar évergangen fran férskola till

skola och fritidshem (Lgr22).

Enligt skollagen (SEFS 2010:800) ska skolan vara likvirdig och alla elever har ritt till en utbildning av hég kvalitet.
Verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Skolans uppdrag ér att frimja lirande dir
individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper (Lgr22). Eleverna ska ges stéd och stimulans sd att de
utvecklas sa lingt som mdijligt. I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Skolan ska kom-
pensera for elevers olika bakgrund och férutsittningar samt strdva efter att uppviga skillnader i barnens och ele-
vernas forutsittningar att tillgodogoéra sig utbildningen.

Den obligatoriska verksamheten inom nimndens ansvar bestir av 14 registrerade grundskoleenheter. Skolorna ér
férdelade i kommunens olika placeringsomraden och har olika aldersférdelning. I séder dr Surteskolan F—6 och
kommunens enda F-9 skola Bohusskolan placerade. I de centrala delarna av kommunen finns Nodingeskolan
och Kyrkbyskolan F—6, Nolskolan F—6, Himlaskolan F—6 och Da Vinciskolan 7-9 som 4r uppdelad pé tvd en-
heter. Lingst norrut i kommunen ligger Garnvindeskolan F-3, Alboskolan 4-6, Kronaskolan F-3 uppdelad pa
tva enheter, Kronaskolan 4-6 samt Aroseniusskolan 7-9.

5.2.4 Anpassad grundskola

Anpassad grundskola dr en skolform som ir rittighetslagstiftad vilket innebdr att det finns ett ansékningsférfa-
rande. Virdnadshavare anséker om plats och ett mottagningsteam utreder om eleven dr behdrig till anpassad
grundskola.

Verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. I utbildningen ska hinsyn tas till barns
och elevers olika behov. Skolan ska dessutom arbeta f6r att kompensera f6r elevers olika bakgrund och férutsitt-
ningar. Eleverna ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa laingt som méjligt. Det innebir att skolan ska
stridva efter att uppviga skillnader i barnens och elevernas férutsittningar att tillcodogéra sig utbildningen. Barn
och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden samt frimja lusten att lira. Alla som arbetar i skolan
ska verka for att utbildningen frimjar de ménskliga rittigheterna och aktivt motverka alla former av krinkande
behandling. Utbildningen syftar till att i samarbete med hemmen frimja barns och elevers allsidiga personliga ut-
veckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande individer.

Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lirarnas professionella ansvar dr férutsittningar for att skolan
utvecklas kvalitativt. Detta krdver att verksamheten stindigt prévas, resultaten f6ljs upp och utvirderas och att
nya metoder provas och utvecklas.
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Anpassad grundskola dr organiserad som en enhet och undervisningen bedrivs pa Kronaskolan for arskurs 1-6
och pa Aroseniusskolan for drskurs 7-9. Ett antal elever gar individintegrerade pa sin hemskola med specialpeda-
gogiskt stéd. Kommunen har ingen egen anpassad gymnasieskola utan Ale koper platser inom ramen f6r GRs
samverkansavtal f6r gymnasiet och anpassad gymnasieskola.

5.2.5 Gymnasium

Skollagen (2010:800) slér fast att utbildningen inom gymnasieskolan syftar till att elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska frimja elevers utveckling och lirande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen
ska férmedla och férankra respekt f6r de minskliga rittigheterna och de grundligeande demokratiska virde-
ringar som det svenska samhillet vilar pd. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfaren-
het. Var och en som verkar inom skolan ska ocksd frimja aktning f6r varje minniskas egenvirde och respekt f6r
var gemensamma miljé.

Pa Ale gymnasium bedrivs utbildning inom introduktionsprogrammen: individuellt alternativ (IMA), sprakintro-
duktion (IMS) samt yrkesintroduktion (IMY) med yrkesintroduktion och inriktningarna: Barn och fritid, Bygg
och anldggning, Industriteknik och Vard och omsorg. All annan gymnasial utbildning pa nationella program ké-
per Ale av andra kommuner, frimst inom Goéteborgsregionen (GR). Hemkommunen har enligt skollagen
(2010:800) ett aktivitetsansvar f6r ungdomar som inte studerar i gymnasieskolan och som inte fyllt 20 ar. Genom
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dr kommunerna skyldiga att uppmirksamma och erbjuda limpliga in-
satser till ungdomarna. Hemkommunen ska dven 16pande halla sig informerad om hur de ungdomar i kommu-
nen som tillhér malgruppen f6r aktivitetsansvaret dr sysselsatta. Kommunen ska erbjuda ungdomarna limpliga
individuella dtgirder. I f6rsta hand ska dtgirderna syfta till att ungdomarna borjar pa eller dterupptar en utbild-
ning och i andra hand att de far en annan sysselsittning som exempelvis arbete.

5.2.6 Enheten for flersprakighet

Enheten f6r flersprikighet dr en central enhet som tillhandahaller modersmalsundervisning och studiehandled-
ning. For elever 1 grundskolan som har ett annat modersmal 4n svenska organiseras och genomférs undervisning
i modersmal och studiehandledning pid modersmalet f6r de elever som har behov av stéd pé sitt modersmal f6r
att na maluppfyllelse.

5.2.7 Elevhalsa

Elevhilsan dr centralt organiserad med professionerna skolskéterska, skolkurator, skolpsykolog och skollikare.
De fyra professionerna ingar, tillsammans med lokal specialpedagog, i skolornas elevhilsoteam som leds av rek-
tor. Elevhilsans uppdrag ir att frimst vara forebyggande och hilsofrimjande, elevhilsoteamet ska stodja elevers
utveckling mot liroplanernas mal.

5.2.8 Vuxenutbildning

Enligt skollagen (2010:800) ar det gemensamma malet f6r kommunal vuxenutbildning, anpassad utbildning fér
vuxna och utbildning i svenska f6r invandrare (SFI) att vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt lirande. De ska ges
moéjlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin stillning i arbets- och samhillslivet
samt att frimja sin personliga utveckling. Vuxenutbildningen ska, enligt skollagen (2010:800), utformas utifrin
den enskildes behov och férutsittningar. Utbildningen kan ha formen av undervisning, handledning och vigled-
ning samt bedémning av maluppfyllelse och kunskaper. Inom vuxenutbildningens samtliga skolformer giller att
utbildningen ska vara kursutformad.

Vuxenutbildningen syftar till att Gverbrygga utbildningsklyftorna och verka f6r 6kad jamlikhet och social réttvisa.
Den ska tillgodose de vuxnas individuella 6nskemdl om vidgade utbildningsméiligheter, ge tillfille att komplet-
tera tidigare utbildning samt att kontinuerligt skaffa sig nya kunskaper och kompetenser for ett férinderligt sam-
hills- och arbetsliv. Den kommunala vuxenutbildningen har en viktig funktion i Ale kommuns arbete med hall-
barhet, enligt Agenda 2030. Ansvaret bestir idag av den kommunala vuxenutbildningen med uppdrags- och pa-
byggnadsutbildningar, utbildning i svenska for invandrare (SFI) och anpassad utbildning f6r vuxna. Vissa utbild-
ningar som Ale inte kan erbjuda k&ps in av externa aktérer och kommuner, frimst inom GR.

Na@mndplan med budget 2024, Uthildningsnamnden 23(24)



Na@mndplan med budget 2024, Uthildningsnamnden 24(24)



	1 Nämndplanens syfte och funktion i styrmodellen
	2 Förutsättningar inför 2024
	2.1 Ordförande har ordet
	2.1 Förbättrings- och utvecklingsområden
	2.2 Lagändringar som påverkar nämndens verksamheter
	2.3 Omvärldsfaktorer som påverkar nämndens verksamheter

	3 Mål och uppdrag
	3.1 Av kommunfullmäktige fastställda riktningsmål
	3.1.1 Ett tryggare Ale
	3.1.2 Fokus på kundnytta i Ale
	3.1.3 En effektivare organisation i Ale

	3.2 Av kommunfullmäktige fastställda mål
	3.2.1 Hållbar kompetensförsörjning

	3.3 Av nämnden fastställda mål
	3.3.1 Lika möjligheter till framgångsrikt lärande för alla invånare
	3.3.2 Fler Aleinvånare i sysselsättning

	3.4 Av fullmäktige fastställda uppdrag
	3.4.1 Innovation och ständiga förbättringar
	3.4.2 Uppdrag kunddialog
	3.4.3 Genomlysning av hela organisationen, med särskilt fokus på det förvaltningsöverskridande
	3.4.4 Föreningslivets behov av bättre anpassade lokaler för sin verksamhet ska tillgodoses. Kultur och fritidsverksamheten ska arbeta för att få tillgängliggöra kommunens samtliga lokaler när de inte används av ordinarie verksamhet.

	3.5 Av nämnden fastställda uppdrag
	3.5.1 Effektiv lokalplanering
	3.5.2 Utökat utbildningsutbud och fler i sysselsättning
	3.5.3 En väg in för vårdnadshavare
	3.5.4 Profilskola


	4 Ekonomisk sammanfattning
	4.1 Ekonomisk sammanställning
	4.1.1 Besluts-/verksamhetsområden
	Utvecklingsreserv
	Ledning och administration
	Förskola inklusive pedagogisk omsorg
	Förskola, köpta och sålda platser

	Grundskola, förskoleklass och fritidshem
	Stöd och resurser på central nivå
	Fritidshem till fritidsklubb för årskurs 4–6 egen regi
	Fritidshem till fritidsklubb för årskurs 4–6 fristående

	Grundskola, köpta och sålda platser samt skolskjuts
	Flerspråkighet
	Övergripande verksamhetschef elevhälsa, anpassad skola, gymnasium och komvux
	Anpassad grundskola och gymnasieskola
	Elevhälsa inklusive Gula Villan
	Gymnasium köpta och sålda platser
	Ale gymnasium och IM-Komvux
	Komvux


	4.2 Investeringsplan
	4.3 Verksamhetsmått

	5 Organisation och basverksamhet
	5.1 Reglemente och nämndens uppdrag
	5.2 Beskrivning av basverksamhet
	5.2.1 Förskola och pedagogisk omsorg (ålder 1–5 år)
	5.2.2 Fritidshem
	5.2.3 Förskoleklass och grundskola (ålder 6–16 år)
	5.2.4 Anpassad grundskola
	5.2.5 Gymnasium
	5.2.6 Enheten för flerspråkighet
	5.2.7 Elevhälsa
	5.2.8 Vuxenutbildning



