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Riktlinje — systematiskt
arbetsmiljoarbete

Inledning

Denna riktlinje ska tydliggdra hur det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) bedrivs
pa olika nivaer inom Ale kommun, och syftar till att sdkerstélla att kraven pa
arbetsgivaren, nar det galler arbetsmiljon, uppfylls.

Riktlinjen ar utgangspunkten for det systematiska arbetsmiljdarbetet i Ale kommun,
och kopplat till den finns aven en arbetsgivarpolicy, rutiner, handlingsplan, stéd och
verktyg for olika delar av arbetsmiljdarbetet.

Mal och syfte

Overgripande mal fér arbetsmiljén

En halsosam och langsiktigt hallbar arbetsmiljo &r en viktig forutsattning for att kunna
skapa kvalitet och effektivitet i var service till medborgarna och for att uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare och darmed kunna sakerstalla var kompetensforsorjning.

Det 6vergripande malet ar darfor en arbetsmiljo som ar stimulerande och utvecklande,
och som praglas av omtanke, tillit, delaktighet och arbetsgladije, dar det finns goda
villkor och férutsattningar att tillsammans bedriva verksamhet pa ett langsiktigt,
héllbart satt.

For att lyckas med malsattningen behdver arbetet organiseras och genomféras pa ett
sadant satt att det bidrar till begriplighet, hanterbarhet, meningsfullhet och lust att
tillsammans driva och utveckla en verksamhet som man tar ansvar fér och kanner sig
stolt Gver, och den fysiska arbetsmiljon behdver utformas pa ett halsosamt och
andamalsenligt satt utifran de uppgifter som ska utféras.

Med utgangspunkt fran ovanstaende ska gallande lagstiftning; Arbetsmiljélagen (AML
1997:1160), Arbetsmiljéférordningen (AMF 1977:1166) och Arbetsmiljoverkets
foreskrifter, ses som minimikrav, och stravan ska vara att hela tiden forbattra var
arbetsmiljo, saval organisatoriskt och socialt som fysiskt.

Syfte med arbetsmiljoarbetet

Det systematiska arbetsmiljoarbetet syftar till att skapa en langsiktigt hallbar
organisation dar det finns goda organisatoriska, sociala och fysiska villkor och
forutsattningar att tilsammans driva och utveckla verksamhet som skapar varde for
Aleborna.

| det systematiska arbetsmiljoarbetet ar utgangspunkten att skapa férutsattningar for
en halsosam och langsiktigt hallbar arbetsmiljo pa organisations- och gruppniva, men
vi arbetar aven aktivt med att utveckla hallbarhet pa individniva. Vi fokuserar pa ett
proaktivt handlande som framjar en langsiktigt hallbar arbetsmiljé och halsa, men
foérebygger aven risker och ohalsa och hanterar arbetsmiljoproblem, ohalsa och
olycksfall som uppkommit.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs med verksamheten som utgangspunkt,
och arbetsmiljén beaktas i alla beslut som fattas och aktiviteter som genomfors, i
verksamheten.



Ansvar och roller

For att det ska bli mdjligt att skapa en halsosam och langsiktigt hallbar organisation
och arbetsmiljé ar det viktigt att alla inom organisationen &r med och bidrar och tar sitt
ansvar.

Arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och ska vidta de atgarder som
behovs for att forebygga ohéalsa och olycksfall i arbetet, samt i 6vrigt verka for en god
arbetsmiljo.

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen och fattar viktiga
principiella beslut féor kommunen. Det innebar aven att kommunfullmaktige har ett
overgripande ansvar for arbetsmiljéfragorna i verksamheten.

Kommunfullmaktige utser namnder som ska ansvara for olika verksamheter. Med
verksamhetsansvaret foljer aven arbetsmiljdansvaret.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar fér samordning av arbetsmiljdarbetet
inom Ale kommun. | detta ingar att faststalla riktlinjer for det systematiska
arbetsmiljdarbetet, samt besluta om évergripande planer och organisatoriska atgarder.

Ovriga namnder ska beakta arbetsmiljéfragorna i samtliga beslut och budgetera
nddvandiga ekonomiska och personella resurser for att sakerstalla en langsiktigt
héllbar arbetsmiljo.

Arbetsmiljouppgifterna ar foérdelade fran Kommunstyrelsen till kommunchef som sedan
fordelar dem vidare ut i linjeorganisationen.

Den som tilldelas arbetsmiljouppgifter ska ha de resurser, befogenheter, kunskaper
och kompetens som kravs for att bedriva ett val fungerande systematiskt
arbetsmiljdarbete. Den som fordelar uppgifter har ocksa ett ansvarar att kontinuerligt
folja upp och sakerstalla detta.

HR-avdelningen har ansvar att utveckla och samordna det dvergripande
arbetsmiljdarbetet, bl a utforma styrdokument, stéd, kompetensutveckling, metoder
och verktyg fér arbetsmiljoomradet.

Chef

Chefen ansvarar for att i sin verksamhet bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete, sa
att en langsiktigt hallbar arbetsmiljé uppnas, i enlighet med denna riktlinje, Ale
kommuns &6vriga styrdokument for arbetsmiljdarbetet, den férdelning av
arbetsmiljduppgifter hen fatt samt aktuell arbetsmiljdlagstiftning.

Medarbetare

Medarbetaren ansvarar for att aktivt medverka i arbetsmiljdarbetet och bidra till en
langsiktigt hallbar arbetsmiljo pa arbetsplatsen. Hen ansvarar ocksa for att folja de
rutiner och instruktioner som finns for att arbetet ska kunna bedrivas pa ett sakert satt,
att vara observant pa risker i arbetsmiljon och medverka till att undanréja och
férebygga dem samt att rapportera tillbud och olyckor till chef.

Skyddsombud

Skyddsombudet representerar medarbetarna i arbetsmiljéfragor, och féretrader alla
medarbetare pa arbetsplatsen, inom sitt skyddsomrade. Det ar dnskvart att det pa alla
arbetsplatser med fem medarbetare eller fler, utses ett skyddsombud.

Arbetstagarorganisationerna ansvarar for att utse skyddsombud och fér att meddela
arbetsgivaren vem som blivit vald. Om det inte finns nagot lokalt skyddsombud pa
arbetsplatsen ar det huvudskyddsombudet som féretradder medarbetarna i
arbetsmiljofragor.



Skyddsombudet ansvarar for att bidra till en god samverkan med chefen och
medarbetarna i arbetsmiljoéfragor och deltar i det systematiska arbetsmiljdarbetets
olika aktiviteter. Skyddsombudets roll ar aven att bevaka att arbetsgivaren uppfyller
kraven enligt arbetsmiljélagstiftningen.

Skyddsombudet har inte nagot formellt ansvar for arbetsmiljéon, men har stora
majlighet att paverka genom ett bra samarbete med chefen, och har dven
befogenheter att agera enligt Arbetsmiljolagen.

Samverkan i arbetsmiljoarbetet

Samverkan pa arbetsplatsen

Arbetsmiljdarbetet ingar som en naturlig del i den dagliga verksamheten och
arbetsmiljéfragor tas upp vid arbetsplatstraffar (APT) och andra verksamhetsméten.

En forutsattning for ett effektivt arbetsmiljdarbete &r en god samverkan mellan
medarbetare, skyddsombud och chef, dar alla medverkar aktivt.

Chefen ansvarar for att skapa forutsattningar for en god samverkan och att méjliggora
delaktighet i verksamhets- och arbetsmiljéfragor och det systematiska
arbetsmiljdarbetets olika aktiviteter.

Samverkan i skyddskommittéer

For att sakerstalla ett effektivt systematiskt arbetsmiljoarbete pa organisationens olika
nivaer finns det skyddskommittéer dar arbetsgivarens féretradare samverkar med
arbetstagarnas foretradare, skyddsombuden. Skyddskommittén ar ett samradsorgan
som hanterar de fragor som foreskrivs enligt Arbetsmiljélagen (AML) och ansvarar for
att samordna det systematiska arbetsmiljéarbetet inom sitt ansvarsomrade.

Kunskap och kompetens

Arbetsgivaren ska se till att medarbetarnas kunskaper om, och riskerna i, arbetet ar
tillrackliga for att ohalsa och olycksfall ska férebyggas och en tillfredsstallande
arbetsmiljo uppnas. Nar riskerna i arbetet ar allvarliga skall det finnas skriftliga
instruktioner for arbetet.

Chefen ansvarar for att detta sékerstalls genom en god introduktion i arbetet for
nyanstallda, vikarier, den som far nya arbetsuppgifter eller aterkommer efter en langre
franvaro. Det ar ocksa viktigt att medarbetarna far den kompetens de behdver for att
kunna utféra sina arbetsuppgifter pa ett hallbart och sakert satt, om férutsattningarna i
verksamheten forandras pa ett satt som medfér nya risker.

For att sakerstalla att chefer och skyddsombud har tillracklig kompetens for att bedriva
ett val fungerande systematiskt arbetsmiljdoarbete anordnar arbetsgivaren regelbundet
arbetsmiljéutbildningar och andra former av kompetensutveckling inom
arbetsmiljbomradet.



Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) — en process

For att uppna de positiva effekterna i arbetsmiljon behdver arbetsmiljdarbetet vara en
standigt pagaende process som bedrivs systematiskt, langsiktigt och uthalligt, och
som f6ljs upp och vid behov férbattras.

Chefen har, inom ramen for sin uppgiftsférdelning, ansvar att organisera och
genomfora det systematiska arbetsmiljdarbetet, sa att en l1angsiktigt hallbar arbetsmiljo
uppnas.

Nedan féljer en kort beskrivning av de olika aktiviteterna i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Satta mal for arbetsmiljon

For att malen ska bli vagledande i det dagliga handlandet ar det viktigt att de utformas
i dialog med medarbetarna pa varje arbetsplats, och konkretiseras och anpassas
utifran verksamhetens villkor och férutsattningar. Malen tar sin utgangspunkt i
verksamhetens friskfaktorer och syftar till att framja halsa och 6ka arbetsplatsens
férmaga att motverka ohalsa.

Undersoka

Grunden i systematiskt arbetsmiljdarbete ar att vi undersdker och identifierar alla
inneboende risker som finns i verksamheten. Utdver det behdver vi undersdka
Idpande i vardagsarbetet, regelbundet och systematiskt och nar vi planerar att géra
andringar i verksamheten.

For att nd malsattningen om en halsosam och langsiktigt hallbar arbetsmiljo racker det
inte att fanga upp och férebygga risker, utan vi behéver undersdka och identifiera vad
det ar som framjar halsa i verksamheten, och bli duktig pa att skapa forutsattningar for
att utveckla friskfaktorerna.

Bedoma risker

Nar en risk for ohalsa eller olycksfall har identifierats behover vi bedéma hur allvarlig
den ar, och det gors utifran att ta stallning till hur allvarliga konsekvenserna &r och hur
sannolikt det ar att det intraffar.

Genomfora atgarder

En allvarlig/hdg risk atgardar vi snarast, for att forebygga ohélsa eller olycksfall. Aven
medelhdga risker behdver vi férebygga, men det ar inte lika brattom.

Nar det galler friskfaktorer handlar det i stallet om att utifrén en malsattning, planera
och genomféra atgarder, som bidrar till att friskfaktorerna bevaras eller utvecklas.
Folja upp

For att lyckas val med det férebyggande arbetet féljer vi upp och kontrollerar att de
vidtagna atgarderna haft 6nskad effekt. Om inte, vidtar vi ytterligare atgarder.

Utreda och analysera ohalsa, tillbud och arbetsskador

Nar ohalsa, tillbud eller olycksfall har intraffat ar det tecken pa att det kan finnas risker
i arbetsmiljon som kan behdva atgardas och forebyggas, sa det inte hander igen, eller
hander fler. For att hitta ratt atgarder ar det viktigt att vi utreder de bakomliggande
orsakerna ordentligt.

For att lyckas val med det férebyggande arbetet ar det ocksa viktigt att regelbundet
och systematiskt géra en sammanstallining av ohalsa, tillbud och olycksfall, och



analysera, for att se eventuella ménster, trender och tendenser, for att kunna vidta
nddvandiga atgarder.

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM)

For att sakerstalla att det systematiska arbetsmiljoarbetet organiseras och genomférs
pa ett framgangsrikt satt, foljer vi arligen upp det pa alla nivaer i organisationen.
Utifran uppf6ljningen upprattar vi en handlingsplan med nédvandiga atgarder for att
forbattra det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM).



