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Servicendmnden

Sammantradesdatum: 2024-01-25
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Arenden Foredragande
A Upprop
B  Justering

Agenda

1 Tema IT - Presentation av IT- Carina Malmaqyvist, t.f | 08:35-09:05
enheten enheteschef IT
2 2024/7 Ovriga fragor och information
3 2024/6 Servicendmndens ekonomiska Maria Augustsson, 09:05-09:35
lagesrapporter 2024 forvaltningschef
Tony Jonsson,
verksamhetschef
Boris Gorgijevski,
controller
4 2024/10 Arssammanstillning systematiskt | Tony Jonsson, 09:35-09:45
brandskyddsarbete 2023 verksamhetschef
09:45-10:00 RAST
5 2024/15 Servicenamnden nuldgesanalys Forvaltningschef och | 10:00-10:30
2023-2024 verksamhetschefer
6 2024/14 Overforing av Maria Augustsson, 10:30-10:45
fastighetsrelaterade uppgifter till | forvaltningschef
serviceforvaltningen
Tony Jonsson,
verksamhetschef
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Arenden Foredragande Tid
7 2023/159 Flytt av operativ verksamhet, Maria Augustsson, 10:45-11:00
parkenheten forvaltningschef
Linda Widmark,
verksamhetschef
stab
8 2024/12 Riktlinjer for forvaltning av Tony Jonsson, 11:00-11:10
lokaler - beslut om utskick pa verksamhetschef
remiss
9 2024/11 Aterlamnande av tomstillda Tony Jonsson, 11:10-11:20
lokaler till verksamhetschef
samhallsbyggnadsnamnden
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) @
e

Serviceforvaltningen

Diarienummer: ARENDENUMMER
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Verksamhetschef, Tony Jonsson

Servicendmnden

Arssammanstalining systematiskt brandskyddsarbete 2023

Forslag till beslut

Servicendmnden noterar informationen till protokollet.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifran géllande lagstiftning och kommunens
sdkerhetspolicy, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete dar alla &r delaktiga
och har mgjlighet att pdverka. Kommunens samtliga verksamheter ska effektivt arbeta for att
forebygga brand och for att minska konsekvenserna vid ett brandtillbud genom att ha en hog
niva pa brandskyddsarbetet.

Det systematiska brandskyddsarbetet i forvaltningen f6ljs arligen upp och redovisas till
kommunstyrelsen 1 februari. Uppfoljningen ska omfatta om kommunfullmiktiges faststéllda
brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska brandskyddsarbetet bedrivs enligt
policyn och av kommunchefen faststdllda bestimmelser.

For serviceforvaltningen har mélen for det systematiska brandskyddsarbetet till stor del
uppfyllts och arbetet bedrivs enligt radande policy och faststidllda bestimmelser. Arbetet har
utvecklats under 2023 med bland annat utrymningsdvningar pa Jarnkontoret och pa objekt
som exempelvis skolor och forskolor. Forbattringsomraden for 2024 4r bland annat att
sdkerstélla att samtliga medarbetare har kunskap om géllande ordnings- och

brandskyddsregler.
Maria Augustsson Tony Jonsson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag o~~~

Serviceforvaltningens uppfoljning systematiskt brandskyddsarbete 2023

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Sikerhetssamordnare

Kommunstyrelsen

Fér kdnnedom

Arendet
Arlig uppfoljning av serviceforvaltningens systematiska brandskyddsarbete 2023.

Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifran géllande lagstiftning och kommunens
sakerhetspolicy, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete dér alla &r delaktiga
och har mdjlighet att pdverka.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-xx

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Beslutets genomférande

Beslut oversédnds till kommunstyrelsens sdkerhetsenhet som sammanstéller samtliga
forvaltningars rapporter och rapporterar till kommunstyrelsen.

Forvaltningens bedémning

Serviceforvaltningens bedomning &r att malen for det systematiska brandskyddsarbetet till
stor del uppfyllts och arbetet bedrivs enligt radande policy och faststillda bestimmelser.
Arbetet har utvecklats under 2023 med bland annat utrymningsdvningar pa Jarnkontoret och

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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pa objekt som exempelvis skolor och forskolor. Forbattringsomrdden for 2024 4r bland anna{,\,\
att sikerstilla att samtliga medarbetare har kunskap om géllande ordnings- och
brandskyddsregler.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Uppfoljning systematisk
brandskyddsarbete 2023
(SBA)



Innehallsférteckning

1 SAMIMANTAIENINIG ettt
2 BrandskyddSOrganiSatiON ......ccoeeeiii oo
3 Brandrisker ska hanteras fortlopande och delges organisationen i stort.................oeeee.
4 Brandskyddsutbildningar for personalen har genomforts och fOljtS UpP ...covvvvvvvvvvviiiiinnnnne.
5 ? Brandskyddsregler har UPPrattats ........oovvviiiiiiiiee e e e e
6 Brandskyddskontroller har regelbundet genomfdrts och foljts Upp.....ooovvviieeeni i,
7 En kontinuerlig uppféljning och utveckling av det systematiska brandskyddsarbetet

Y G R =T 6T 101 1= SRR

Uppfdljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Servicendmnden 2(9)



1 Sammanfattning

Det systematiska brandskyddsarbetet har utvecklats under 2023 med bland annat utrymningsévningar pa Jarn-
kontoret och pd objekt som exempelvis skolor men dock kvarstar brister som behéver hanteras under 2024.
Forbittringsomraden dr bland annat att sdkerstilla att samtliga medarbetate har kunskap om gillande ordnings-

och brandskyddsregler.

Uppfdljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Servicendmnden 3(9)



2 Brandskyddsorganisation

2.1 Finns upprattad och aktuell bandskyddsorganisation i din
verksamhet?

Forvaltningschef Maria Augustsson
Fastighetschef Tony J6nsson

Enhetschef Joel Abrahamsson

Teknisk forvaltare sdkerhet Carina Andersson
SBA samordnare Lennart Nilsson
Fastighetstekniker och fastighetsskotare

Bed6émning av brandskyddorganisation

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad

Ja

2.2 Finns upprattad och aktuell utrymningsorganisation/rutin i
din verksamhet?

SBA samordnare Lennart Nilsson har en utrymningsorganisation tillsammans med Sikerhetsavdelningen

Bedémning av utrymningsorganisation/rutin

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad
Ja
Uppfdljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Servicendmnden 4(9)
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3 Brandrisker ska hanteras fortlopande och delges or-
ganisationen i stort

3.1 Ar brandriskinventering gjord i verksamhet? Vilket datum
gjordes inventeringen senast?

Brandriskinventering genomférdes fére inflyttning i vara lokaler. Dock har ingen genomférts under 2023.

Bed6émning av brandriskinventering

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

3.2 Ar Ale kommuns ordningsregler kanda for medarbetare?

Osikert om dessa dr kinda f6r serviceférvaltningens medarbetare och detta beh6ver dirfor sikerstillas under
2024.

Bed6émning av ordningsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad

X

Uppfdljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Servicendmnden 5(9)

11



4 Brandskyddsutbildningar for personalen har genom-
forts och foljts upp

4.1 Har alla medarbetare deltagit i brandskyddsutbildningar ut-
efter utbildningsplan? Om inte, varfor?

SBA utbildning hos BORF cirka vart 5:e dr

Fastighets anldgeningsskotare har gitt en teoretisk anlidggningsskétarutbildning samt att de fir den praktiska
utbildningen av var SBA samordnare.

Bed6émning av brandskyddsutbildningar

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

4.2 Har verksamhet utfort utrymningsovning? Nar utfordes
dem? Reflektion, utvecklingsomraden?

For personalen pa Jarnkontoret genomfdrdes en utrymningsévning under varen 2023. Personal inom kost och
lokalvird deltar i utrymningsévningar som genomfors pé respektive arbetsstille, exempelvis skolor. Foér IT-
enheten planeras en utrymningsévning i bétjan av 2024. Ovrig personal utgir frin mindre arbetsstillen som
exempelvis driftskontor for ett fatal medarbetare ddr utrymningsvigar ér kinda av personalen.

Bedémning av utrymningsévning

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

Uppfdljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Servicendmnden 6(9)
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57? Brandskyddsregler har upprattats

5.1 Ar lokala brandskyddsregler skapade och implementerade
hos medarbetarna i verksamhet?

Generellt finns inga lokala regler och detta skall ddrfor ses Gver under 2024.

Bed6émning av brandskyddsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

Uppfdljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Servicendmnden 7(9)
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6 Brandskyddskontroller har regelbundet genomfaorts
och foljts upp

6.1 Tekniska brandskyddet

Vi har en organisation pa vem som ska utféra kvartalskontroller 4 ggr per ar

Vi bestiller extern foretag for revisionsbesiktningar till vara verksamheter dir personer sover, boenden

Bedémning av brandskyddskontroller

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

6.2 Tillsyn av raddningstjanst - forelaggande - atgarder — tids-
plan

Di riddningstjansten har gjort en tillsyn och kommit med papekande dtgirdar vi fastighetsigarens dtgirder om-
gdende.

Bedomning av tillsyn av riddningstjinst

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad
Ja
Uppfdljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Servicendmnden 8(9)
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7 En kontinuerlig uppféljning och utveckling av det sys-
tematiska brandskyddsarbetet sker i verksamhet

7.1 Manadskontroller - utférda och dokumenterade alla 12 ma-
nader?

For Jarnkontoret har kontroller utférts men systematiken behover utvecklas vilket kommer vara fokus under
2024. For 6vriga objekt utfér forvaltningen inte méanadskontroller da det aligger andra férvaltningar att ha i sin
verksambhet.

Bedomning av systematisk uppfoljning av SBA

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

7.2 Ar upptackta brister atgardade?

Om verksamheten har brister i brandskyddet si anmals detta till fastighet som vidtar atgirder omgiende.

Bedémning av atgirdade brister

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

Ja

7.3 Finns minst ett sédkerhetsombud i verksamhet?

Vi har en sikerhetshandlidggare som dr tillika teknisk forvaltare sikerhet Carina Andersson

Bed6émning av sikerhetsombud

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

7.4 Brand tillbud - plats, tid, vad har hant, atgard.

Om verksamheten har brandtillbud si analyserar serviceférvaltningen hindelsen och atgirdar den skada som har
uppstatt.

Bedémning av brandtillbud

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

Uppfdljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Servicendmnden 9(9)

15



TJANSTEUTLATANDE 1(4) A L E
Serviceforvaltningen

Diarienummer: SERN.2022.127 @
Datum: 2023-01-03 S

Forvaltningschef Maria Augustsson

Servicendmnden

Servicenamnden nulagesanalys 2023-2024

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att faststilla nuldgesanalys 2023-2024 for servicendmnden

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Varje nimnd faststiller arligen en nuldgesanalys enligt Ale kommuns styrmodell. Syftet med
nuldgesanalysen &r att skapa en objektiv och faktabaserad bild av nulédget.

Servicendmndens nuldgesanalys ska presentera nuldget for nimnden som underlag for
kommunfullméktiges budgetbeslut for kommande &r. Analysen utgar frén vilka fordndringar
och trender som péverkar, verksamheternas resultat idag samt forslag pa forbéttringar,
effektiviseringar och besparingar.

I nuldgesanalysen 2023-2024 beskriver och analysera servicendmnden sitt utvecklingsbehov
med anledning av de trender och skeenden i omvirlden som har béring p4 nimndens
verksamhet. Servicendimnden har utgatt frdn Ale kommuns trend- och omvérldsanalys, som
bygger pd SKR:s omvirldsbevakning ”Végval for framtiden 4" och bestir av fem
overgripande megatrender och tio nationella trender.

Maria Augustsson

Forvaltningschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2024-xx-xx
Servicendmnden — Nuldgesanalys 2023-2024
Beslutet skickas till:
Fér vidare hantering
Kommunstyrelsen

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Arendet

Varje ndmnd faststéller drligen en nuldgesanalys enligt Ale kommuns styrmodell. Syftet med
nuldgesanalysen &r att skapa en objektiv och faktabaserad bild av nuldget.

Servicendmndens nuldgesanalys ska presentera nuldget for nimnden som underlag for
kommunfullméktiges budgetbeslut for kommande ar. Analysen utgar fran vilka fordndringar
och trender som paverkar, verksamheternas resultat idag samt forslag pd forbéttringar,
effektiviseringar och besparingar.

I nuldgesanalysen 2023-2024 beskriver och analysera servicendmnden sitt utvecklingsbehov
med anledning av de trender och skeenden i omvirlden som har biring pd ndmndens
verksamhet. Servicendimnden har utgatt fran Ale kommuns trend- och omvérldsanalys, som
bygger pd SKR:s omvirldsbevakning ”Végval for framtiden 4" och bestér av fem
overgripande megatrender och tio nationella trender.

Ekonomisk bedomning

Samtliga verksamhetsomraden inom servicendmndens uppdrag har i nulégesanalysen
konstaterat att det rdidande ekonomiska liget med hog inflation innebér fortsatta utmaningar
for verksamheternas ekonomi pga dkade priser pa tjanster och varor.

Invanarperspektiv

Ett avsnitt 1 servicendmndens nuldgesanalys behandlar behov hos ndmndens
intressenter/malgrupper det vill sdga de som nimnden ér till for. Servicendimndens
intressenter dr frimst dvriga sektorer 1 Ale kommun och dess medarbetares behov av effektiv
service som skall underlétta for dem 1 deras uppdrag bade vad giller deras IT-miljo till att
vistas och arbeta i &ndamélsenliga lokaler som fungerar och dr vél underhéllna. I
forldngningen blir dock alla de som av ndgot skl vistas i kommunens lokaler, till exempel
boende i sirskilda boenden eller elever i skolan eller forskolan, nimndens
intressenter/malgrupp. Andra viktiga intressenter for servicendmnden dr ocksa Ale kommuns
maltidsgéster 1 kommunens olika verksamheter som erbjuder méltider och dessa
maltidsgésters behov av néringsriktig och attraktiv mat.

Hallbarhetsperspektivet

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Beslutets genomfoérande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Forvaltningens bedémning

Nulédgesanalysen utgdr forvaltningens bedomning.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Nulagesanalys 2023-2024
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Innehallsforteckning

1 Nulagesanalysens syfte och funktion i styrmodellen...........ccccooooeiiii e, 3
2 Forandringar och trender samt dess KONSEKVENSEr ..........cooviiceeinnniinnnssssserre s sssnsss e 4
3 Verksamhetens resultat idag och i jamforelse med andra...........cccooccviiemiiniccseeene, 7
4 Standiga forbattringar - forslag pa forbattringar, effektiviseringar eller besparingar.......... 8
5 Kvarstaende fragor/uppgifter fran genomlysningen 2023..............cccciriiiiirriinnnncsse e 10

Nuldgesanalys 2023-2024, Servicenamnden

21

2(10)



1 Nulagesanalysens syfte och funktion i styrmodellen

Varje nimnd faststiller arligen en nuldgesanalys enligt Ale kommuns styrmodell. Syftet med nuldgesanalysen ir
att skapa en objektiv och faktabaserad bild av nuliget.

Nuldgesanalysen ska presentera nuldget for respektive nimnd som underlag f6r kommunfullmiktiges budgetbe-
slut £6r kommande 4r. Analysen utgar fran vilka férindringar och trender som paverkar, verksamheternas resul-
tat idag och i jimférelse med andra samt forslag pa forbittringar, effektiviseringar och besparingar.

Nulédgesanalysen dr en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan:

Omvarldsdag > Nulagesanalys > Budgetdag

Varje namnd faststaller
| ndmndplan som utgar fran
" kommunfullmaktiges
beslutade mal och budget

Kommunfullmaktige
beslutar om mal och
budget for kommande ar

Nulagesanalys 2023-2024, Servicenamnden 3(10)
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2 Forandringar och trender samt dess konsekvenser

2.1 Forandringar och trender samt dess konsekvenser som pa-
verkar verksamheterna

I detta avsnitt beskriver och analysera servicenimnden sitt utvecklingsbehov med anledning av de trender och
skeenden 1 omvirlden som har biring pa nimndens verksamhet. Servicenimnden har f6r detta avsnitt utgatt fran
Ale kommuns trend- och omvirtldsanalys, som bygger pd SKR:s omvitldsbevakning ”Vigval f6r framtiden 4"
och bestdr av fem 6vergripande megatrender och tio nationella trender.

MEGATRENDER TRENDER

» Globalisering 1. Okat behov av livslangt ldrande

= Demografi 2. Anvandare driver teknisk utveckling

«  Klimatforandringar 3. Nya livsménster paverkar platsbundenhet

«  Teknik 4. Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar

« Varderingar 5. Valfardsbrottslighet slukar allt mer resurser

6. Okad polarisering och utsatthet

7. Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas
8. Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer

9. Komplexa samhéllsutmaningar kraver nya arbetssatt

10. Okad medvetenhet om samhallets sarbarhet

Nimnden har fokuserat pa de trender som bedéms vara mest relevanta uppdelat f6r varje verksamhet enligt ne-
dan.

Verksamhetsservice

For verksamhetsstod dr det framforallt trend 1 (6kat behov av livslangt lirande),2 (anvindare driver teknisk ut-
veckling och 8 (tillitens betydelse uppmirksammas alltmer)som dr mest relevanta. Dels pa grund av behov av ny,
mer teknisk/ digital kompetens som efterfrigas, dels da vissa arbetsuppgifter 1 framtiden kan utféras pa andra
sitt. Det giller allt frin administrativa uppdrag som kan digitaliseras 1 hdgre utstrickning men dven robotisering
som till viss del kan avlasta t.ex. delar av lokalvardens uppdrag. Detta kan medféra behov att se dver medarbetar-
grupper och dess kompetens men dven skapa utrymme for livslangt lirande dd andra kompetenser/férmagor kan
behoévas framdver. Som leverantdr av servicetjanster behéver dven arbetet med trend 8 prioriteras serviceupp-
drag sker i samverkan med andra och dar tillit 4r ett viktigt inslag i att skapa bittre samarbete och dirmed leve-
rans

Kostverksamheten

For kost dr det framforallt trend 10 (6kad medvetenhet om samhallets sarbarhet) som fortsatt 4r mest relevant
dvs att fortsitta utveckla kommunens motstindskraft att klara kriser i livsmedels- vatten- och energifdrsorining
krivs for att sikerstilla méltider vid en kris till verksamheter som 4r samhillsviktiga.

Fastighet och IT

For Fastighet och IT ér det frimst trend 1 (6kat behov av livslangt lirande),2 (anvindare driver teknisk utveck-

Nulagesanalys 2023-2024, Servicenamnden 4(10)
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ling,3 (nya livsmonster paverkar platsbundenhet),9 (komplexa samhillsutmaningar kridver nya arbetssitt) och 10
(6kat medvetenhet om sambhillets sirbarhet) som dr mest relevanta. Dels pa grund av behov av ny, mer tek-
nisk/digital kompetens som efterfrigas, dels da vissa arbetsuppgifter i framtiden kan utféras pa andra sitt. And-
rade arbetssitt med minskat beroende av att arbeta pd arbetsplatsen stiller andrade krav pa tekniska l6sningar
inom IT-omradet men ocksa lokalernas utformning. Omvirldssituationen med hég inflation, energibrist och
fortsatt brist pa komponenter tillsammans med oroligt virldsldge paverkar verksamheten pa flera sitt. Dels ge-
nom hogre kostnader pa képta varor och tjanster, osdker tillgang till visentliga produkter som datorer, telefoner
och produkter inom fastighetsomradet.

2.2 Verksamheternas storsta utmaningar idag och framat

I detta avsnitt beskriver servicendmnden sina storsta utmaningar och vad dessa innebar f6r hinder och méjlighe-
ter f6r verksamheten samt vad utmaningarna innebir pd kort- och lang sikt.

Verksamhetsservice:

Stora kostnadsékningar pa material inom verksamhetsservice dr fortsatt en utmaning ekonomiskt fr verksamhe-
ten. Det finns dven framtida utmaningar med kompetensférsorjning vilket tillsammans med kostnadsékningar
samt 6kat behov av fler servicetjanster fran servicenimndens kunder ger ett utmanande lige. En 16sning pa
denna utmaning ir ett fortsatt fokus pd digitalisering och robotisering av verksamheten men dven denna 16sning
har utmaningar dd det giller att hitta ritt verktyg som dr mogna f&r verksamhetens behov.

Kostverksamheten

Den radande situationen med inflationen 4r en fortsatt utmaning for kostverksamheten dd 6kade kostnader pa
tjdnster och varor ger 6kade livsmedelskostnader. Kostverksamheten har ocksd svart att rekrytera kompetenta
koksmedarbetare samt en fortsatt hég sjukfranvaro. Verksamheten vill ocksa lyfta fram utmaningen med mindre
kok bade ur bemanningssynpunkt och ur en ekonomisk synvinkel,

Fastighet

Den tidigare avsaknaden av lingsiktig underhallsplan och systematisk tillsyn och skétsel har medfort ett eftersatt
underhall av vara lokaler. Sedan 2023 arbetar verksamheten utifrin en 6vergripande underhallsplan och en syste-
matisk tillsyn och skotsel. Detta har medfért en markant 6kning av identifierat behov av reparationer vilket resul-
terat 1 en hégre kostnad dn budgeterat. Verksamheten ser dock fortsatt att denna 6kade kostnad 4r en puckel-
kostnad som kommer att minska i takt med att eftersatta reparationer dtgirdas och underhallsitgirder enligt plan
genomfors.

Utebliven eller férsenad leverans av iordningstillda lokaler pd grund av tidigare brister i lokalférsérjningen riske-
rar fortsatt att verksamheter behéver anvinda sig av kortsiktiga och dyra alternativlésningar som till exempel mo-
dullsningar.

Energibristen stiller hogre krav pa oss som fastighetsvird att ha uppdaterade kontinuitetsplaner i hindelse av
storre driftsstorning. For att mota virldssituationen kommer servicendmnden under vintern att arbeta fram en
risk- och sarbarhetsanalys som i ett forsta steg fokuserar pa energiliget men dven analyserar sirbarheten utifran
andra krisscenarier.

IT

For IT verksamheten dr en utmaning kompetensférsorjningen. I'T dr ett omride som 4r svért att rekrytera till dd
kompetensen ér efterfraigad bade inom privat och offentlig verksamhet. I'T verksamheten i Ale kommun behéver
ocksa hoja sin generella kompetensniva kring digitalisering da flera undersékningar i rad har visat pa en lag grad
av I'T mognad inom kommunen. En utmaning blir da att f4 in n6dvindig I'T kompetens in i organisationen pga
konkurrenslaget pa arbetsmarknaden men behovet dr stort dels for att 6ka den digitala mognaden i kommunen
men ocksa f6r att minska kommunens beroende av konsulter mm. Fér att kunna méta denna utmaning behdver
IT verksamheten fler verktyg att jobba med vid rekrytering som t.ex en flexibilitet kring tjdnster och dess inne-
hall.
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2.3 Forandringar och trender samt dess konsekvenser for inva-
nare, foretagare och besdkare

Servicenimndens intressenter dr frimst Ovriga férvaltningar i Ale kommun och dess medarbetates behov av ef-
fektiv service som skall underlitta f6r dem 1 deras uppdrag bade vad giller deras I'T-miljé till att vistas och arbeta
i indamalsenliga lokaler som fungerar och ir vil underhéllna. I férlingningen blir dock alla de som av nagot skl
vistas i kommunens lokaler som t.ex hyresgister i sirskilda boenden eller elever i skolan eller f6rskolan ndimn-
dens intressenter/malgrupp. Andra viktiga intressenter for servicenimnden dr ocksa Ale kommuns maltidsgister
i kommunens olika verksamheter som erbjuder méltider och dessa maltidsgisters behov av niringsriktig och at-
traktiv mat.

Trender och férindringar som paverkar servicenimndens verksamheter och didrmed kan komma att paverka ser-
vicendmndens kunder ir t.ex de nya nordiska niringsrekommendationer som lanserades 2023. Livsmedelsverket
har startat arbetet med att uppdatera kostriden och de nationella riktlinjerna f6r offentliga maltider, vilket fo1-
vintas vara klart under 2025. Detta arbete kommer pi sikt att paverka utformningen av Ale kommuns maltider.

Ett annat exempel dr férindringar som innebir en snidvare budgetram som i sin tur stéller krav pa omstillning
och effektivisering av verksamhetsservice tjdnster. Dels for att kunna méta de 6nskemail som finns kring fler ser-
vicetjanster men ocksa tillginglighetsaspekten dd verksamhet pdgar under stora delar av dygnet och pa helger.
Forindrat arbetssitt och robotisering dr delar som verksamhetsservice kommer utreda vidare under 2024 {6r att
skapa bittre forutsittningar f6r 6kad serviceleverans.

Trenden med minskad befolkningsutveckling i Ale kommun paverkar kommunens ekonomiska férutsittningar
och tillsammans med omvirldssituationen stiller det stora krav pa verksamhet fastighet utifran en lingsiktig lo-
kalplanering. Stort fokus liggs pa kostnadseffektiva och flexibla lokaler som méjliggdr omstillning utifran f6t-
dndrade forutsittningar. Oavsett minskad befolkningsutveckling behéver kommunen fortsatt férbereda mark f6r
kommande behov av lokaler till kommunens verksamheter. Detta f6r att minska ledtiden frin identifierat lokal-
behov till firdigstilld lokal. Kostnadsutvecklingen har férutom hégre kostnader £6r kbpte varor och tjdnster dven
resulterat 1 hogre kostnader f6r inhyrda lokaler vilket paverkar servicendmndens kunder.
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3 Verksamhetens resultat idag och i jamforelse med
andra

3.1 Resultatet fran kunddialoger

I detta avsnitt redovisas servicendimndens utfall av genomférda kunddialoger och eventuella verksamhetsférind-
ringar som dessa dialoger gett upphov till.

Verksamhetsservice

I de kunddialoger som har genomférts under 2023 har ett 6kat samarbete mellan férvaltningar och dess verk-
samheter bidragit till bittre samsyn och samarbete. Frimst har méjligheten att dela information och kommande
utmaningar kunnat anvindas proaktivt och att ber6rda férvaltningar dirmed kan ge samma information till be-
rérda medarbetare. Det framkommer 6kade behov av servicetjinster inom flera férvaltningar men ocksa fragor
och vem som gér vad och vad som blir effektivast i nya samverkansformer.

Kostverksamheten

Verksamheten har kontinuerligt dialogméten pd verksamhetsniva och enhetsnivd. Fortsatt och utékad dialog
krivs mellan kostverksamhet och utbildning d4 maltiden har betydelse £6r hilsan, men 4r ocksa en forutsdttning
tor trivsel och lirande och ir en del av utbildningen. Vissa fordndringar gjordes i arbetssitt pa férskolor med
matsalar for att forbittra arbetsmiljon f6r pedagogerna. Maltidsrad halls pa alla enheter ddr maltidsgédsterna ir
delaktiga. Ett pilotprojekt kommer genomféras pa en skola under 2024 f6r att underséka om en férindrad mat-
sedelsplaneringen 6kar delaktigheten hos eleverna pad skolan och dirmed deras mdoijlighet att paverka skolans mat-
sedel 1 hogre utstrickning och om det innebir en férbittrad maltidsupplevelse f6r maltidsgésterna.

Fastighet

En systematisk kunddialog som ger kommunens verksamheter insyn och inflytande i verksamhetens lokalplane-
ring och férvaltning dr av yttersta vikt. 2022 inrittades dirfor en tjnst inom drift- och underhdllsenheten vars
uppdrag dr att ansvara f6r kunddialoger utifrin ett operativt perspektiv. Dirtill har en systematisk dialog formats
och utvecklats mellan olika nivier inom verksamheten. Bide ur ett hyresgists- och hyresvirdsperspektiv har
detta resulterat i en 6kad forstielse f6r varandras uppdrag och utmaningar och 16sningar har formats utifran en
samsymn.

3.2 | jamforelse med andra kommuner

I detta avsnitt skall visentliga nyckeltal, med f6rdel ur ett invanarperspektiv, med framtagna "tvillingkommuner"
(Kungilv, Stenungssund och Eslov) beskrivas Jaimforelse av visentliga nyckeltal med tvillingkommunerna syftar
till att fi en bittre bild av Ale kommun genom att sitta siffror och andra kvalitativa matt i ett sammanhang. Ana-
lysen kan involvera en eller flera av tvillingkommunerna beroende pd vad som ligger i fokus, hir krivs det att ta
stillning till vad som kan jimforas och om relevanta underlag kan tas fram.

Nir servicefOrvaltningen tagit stillning till vad som kan jimféras samt om relevanta underlag kan tas fram har

verksamheterna kommit fram till att det i dagsliget saknas dessa underlag. Dirfor har serviceférvaltningen till-
sammans med ekonomiavdelningen pa kommunstyrelsen ett gemensamt uppdrag att under 2024 ta fram rele-

vanta nyckeltal for servicendimndens verksamheter med sérskilt fokus pa Ale kommuns tvillingkommuner men
ocksa ur underlag frin Kolada och SCB.
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4 Standiga forbattringar - forslag pa forbattringar, effek-
tiviseringar eller besparingar

4.1 Pa kort sikt - fram till december 2025

I detta avsnitt beskrivs servicenimndens férslag till atgirder med uppskattad effektivisering pa kort sikt, fram till
2025-12-31.

Verksamhetssetvice:

e Samverkan med 6vriga forvaltningar gillande utékade servicetjinster.

¢ Digitalisering: vilka delar inom verksamhetsservice kan digitaliseras, automatiseras eller robotiseras. Ons-
kan om att se &ver supportfunktioner, stidrobotar och dven digital signering

Kostverksamheten

e Fortsatt arbete med att minska sjukfranvaron inom kosten for att skapa héllbara och med det effektiva
arbetsplatser. Hog sjukfrinvaro kostar och skapar ineffektivitet.

Fastighet:

e Skapande av byggstandard i Ale kommun som berdknas vara klar under férsta halvaret 2024 ger Svergri-
pande forutsittningar fOr ett effektivare lokalutnyttjande samt kostnadseffektiva och flexibla lokaler. Fo-
kus dérefter blir att skapa underliggande styrande dokument f6r optimering av lokalernas utformning ut-
ifran funktionsprogram och tekniska anvisningar.

e Effektivisering och optimering av lokalernas energiférbrukning kommer att fortsitta och utvecklas un-
der kommande ar.

e Utredning bor ocksd genomforas £6r att skapa en langsiktig strategi i férhallandet mellan att 4ga och att
hyra lokaler till kommunens verksamheter.

e Kommunen 6vergripande behéver dven med hog prioritering férbereda mark f6r kommande behov av
lokaler till kommunens verksamheter. Detta for att minska ledtiden frin identifierat lokalbehov till far-
digstalld lokal.

e Hog prioritering dr att omgdende skapa en kontinuitetsplan £6r verksamheten f6r att minska sarbarheten

vid sirskilda hindelser som annars skulle f4 kiinnbara effekter f6r 6vriga verksamheter.

IT

e reparationer av datorer: forbittra flodet av hardvara mellan personal/lirare/elever

e kompetenshdjning inom IT verksamheten: mer gemensamt integrerat med digitaliseringskollegor 1 ge-
mensam process

o  Aga eller leasa utrustning: utredning pagar
e recycling/livscykel: Bittre rutin kring anvind utrustning

e Kommunikation IT verksamhet: mer samverkan med kunder och bittre kommunikation kring I'T-dren-
defléden

4.2 Pa lang sikt - efter 2025

I detta avsnitt beskrivs forslag till dtgirder med uppskattad effektivisering pa lingre sikt, efter 2025.
Verksamhetsservice:

Nybyggnationer: P4 sikt kan storre effektiviseringar skapas genom byggnation av stdrre objekt, bide avseende
personalbehov och fér att minska sarbarheten.

Kostverksamhet
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Nybyggnationer: P4 sikt kan storre effektiviseringar skapas genom byggnation av storre kok eftersom mindre kék
ir en utmaning fér verksamheten bdde ur bemanningssynpunkt och ur en ekonomisk synvinkel.

Fastighet:

Utifrdan nu genomforda atgirder och kommande plan fram till och med 2025 med en fungerande lokalf6rsorj-
ningsprocess, Overgripande underhallsplan, systematisk tillsyn och skétsel, energioptimering, kontinuitetsplan,
byggstandard i Ale samt langsiktig strategi for dga och hyra lokaler har goda forutsittningar skapats for en kost-
nadseffektiv och flexibel lokalf6rsorjning. Fortsatt fokus blir att utveckla lokalerna utifrin férindrade verksam-
hetsbehov och utveckling inom fastighetsomradet.

IT

Behov av att se 6ver IT infrastruktur sidsom nitverk, integration, IT arkitektur. Mer integrationskompetens be-
hévs f6r applikationer och AL

4.3 Behov av vidare utredning

I detta avsnitt beskrivs servicenimndens fOrslag till dtgirder som behdver utredas.
Verksamhetsservice

Under 2023 genomférde servicenimnden en genomlysning f6r att hitta mojliga férindringar som kan leda till en
mer effektiv organisation. Flera forbittrings- och utvecklingsomraden identifierades som till exempel att se Gver
mojligheten att hantera kommunens hela samlade fordonsflotta inom verksamhetsservice och dirmed fa det
samlade ansvaret och mandatet f6r hanteringen av fordon f6r hela Ale kommun. Servicendimnden har dérfor i sin
nimndplan f6r 2024 gett serviceférvaltningen 1 uppdrag att utreda hur detta skulle kunna goras. Utdver detta har
serviceforvaltningen 1 nimndplanen f6r 2024 ocksé fatt i uppdrag att utreda frigan om digital signering i ett £61-
sok att effektivisera Ale kommuns interna posthantering,

IT

Utredning om Ale kommun skall képa eller leasa sin IT utrustning bér fortsitta tillsammans med en utékad ut-
redning kring finansieringsmodell f6r IT utrustning.

Utredning kring samarbete med externa upphandlade samarbetspartners inom I'T behdver géras med syftet att
titta pd hur strukturen kring upphandlade IT system skall vara uppbyggda for att bli mer effektiva.
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5 Kvarstaende fragor/uppgifter fran genomlysningen
2023

Frigor/uppgifter frin genomlysningen som servicenimnden genomférde 2023 4r omhindertagna.
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TJANSTEUTLATANDE 1(8) @
e

Serviceforvaltningen
Diarienummer: SERN 2024/14

Datum: 2024-01-02
Forvaltningschef, Maria Augustsson
Kommunstyrelsen

Overféring av fastighetsrelaterade uppgifter till
Serviceforvaltningen

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att:

e foresla kommunstyrelsen att besluta att foresla kommunfullmaiktige att godkdnna
forvaltningens forslag till dverforing av fastighetsrelaterade arbetsuppgifter till
serviceforvaltningen.

e fOresla kommunstyrelsen att besluta att foresld kommunfullméktige att besluta att
omfordela ekonomiska ramar mellan servicenimnden och kommunstyrelsen
motsvarande den kostnadsmassa som motsvarar forvaltningens forslag till verforing
av ansvar och arbetsuppgifter, med fem procents avdrag pa personalkostnadernas del

e att foresla kommunstyrelsen att besluta att foresla kommunfullmaktige att besluta att
andra 1 reglementet for servicendmnden sa att det avspeglar det ansvar
servicendmnden har efter att ansvaret for fastighetsrelaterade fragor overfors till
servicendmnden

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i november 2023 att den tidigare kultur och
fritidsforvaltningens ansvarsomraden ska 6vergé till kommunledningsforvaltningen samtidigt
som de fastighetsrelaterade frdgorna inom kultur och fritid ska foras dver till
serviceforvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen och serviceforvaltningen har analyserat verksamheten inom
kultur och fritid for att reda ut vad som ar att betrakta som fastighetsrelaterat och inte.
Forvaltningen foreslér att en rad arbetsuppgifter som t.ex. underhall av anldggningar,
transporter och jourverksamhet dvergar till serviceforvaltningen under 2024. Likasa att
bokningsfunktionen och skotsel av motionsspédr och andra grona ytor flyttas over. |

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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serviceforvaltningens verksamhetsgren “fastighet” skapas en ny enhet for anlaggningsfragor e,
. . o o v
En enhet som inom sig fér tre ansvarsomréaden.

Nar verksamhet flyttar mellan forvaltningar under ett pagdende budgetér behover
budgetramarna justeras och servicendmnden foreslds besluta att foresla kommunstyrelsen att
besluta att foresla fullméktige att besluta att gora en sadan justering.

I samband med beslut om flytt av verksambhet till serviceforvaltningen behover ocksa
reglementet for servicendmnden dndras. Nér fastighetsrelaterade fragor 6vergér frén tidigare
kultur och fritidsndmnden till servicenimnden behdver det avspeglas 1 reglementet for
servicendmnden.

Maria Augustsson Tony Jonsson
Forvaltningschef Verksamhetschef Fastighet
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Fér kédnnedom
Utbildningsforvaltningen

Socialforvaltningen

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2024-01-02

Forhandlingsprotokoll MBL 2024-01-19

Arendet

I den genomlysning av Ale kommuns organisering som gjordes varen 2023 framkom négra
omraden dér likartade arbetsuppgifter utfors pa flera olika forvaltningar inom kommunen.
Bland dessa ingick fastighetsrelaterade uppgifter av karaktéren skotsel, drift, underhall,
transporter etc. som finns bdde hos serviceforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen och
kultur och fritid. Erfarenhet visar att verksamhet kan skotas mer effektivt genom att
organisera likartade arbetsuppgifter i storre enheter pa farre stillen inom organisationen.
Dérfor fattade kommunfullméktige i november 2023 beslut om att §verfora
fastighetsrelaterade uppgifter frén kultur och fritid till serviceforvaltningen. For att dar kunna
skapa en storre organisation for drift/underhill/skétsel av alla kommunens fastigheter och
anldggningar inklusive grona ytor som motionsspar, ridvégar och liknande.

Kultur och fritid har tillsammans med serviceforvaltningen identifierat de arbetsuppgifter och
funktioner/ansvar som &r att betrakta som fastighetsrelaterade och som déarmed kan foras over.
Vilka dessa ér framgér under rubriken forvaltningens beddmning.

Ekonomisk bedomning

Niér drift/underhall/skotsel/transporter samlas pé ett stélle bedoms det inledningsvis finnas en
potential till effektivisering motsvarande fem procent av de samlade arliga
fastighetsrelaterade personalkostnaderna som hittills har hanterats av kultur och fritid. Pa
langre sikt torde potentialen till effektivisering vara storre dn fem procent.

Forvaltningen bedomer darfor att det ar tillrackligt med 95 procents kostnadstidckning 1 en
overforing av personalkostnader fran kultur och fritid till serviceforvaltningen.
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Invanarperspektiv
persp ——

Beslutet att 0verfora fastighetsrelaterade arbetsuppgifter till serviceforvaltningen grundar sig 1
en ambition att effektivisera for att frigora resurser till nytta for Aleborna. For att ha mojlighet
att satsa mer pa verksamhet och minska de fasta kostnaderna.

Hallbarhetsperspektiv

Genom att samlokalisera fastighetsrelaterade arbetsuppgifter i serviceforvaltningen far
kommunen en storre mangd likartade uppgifter att skota inom en och samma forvaltning. Det
innebar till exempel att transporter enklare kan optimeras for att minska antalet korda
kilometer. P4 liknande sétt kan skotsel av till exempel gronytor optimeras och planeras med
en lagre samlad energiférbrukning som resultat.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL 2024-01-19
Forandringen &r forhandlad enligt MBL 2024-01-19.

Beslutets genomférande

Efter fattat beslut om overforing av fastighetsrelaterade uppgifter frén kultur och fritid till
serviceforvaltningen vidtar arbete med att identifiera vilka befattningar som ska finns i den
nya organisation som skapas inom serviceforvaltningen. Dérefter ska berdrda medarbetare
inom kultur och fritid identifieras, matchas med faststillda befattningar och MBL-
forhandlingar genomforas.

Budgetposter motsvarande 95 procent av den personalkostnad som har identifierats som
tillhdrande fastighetsrelaterat inom kultur och fritid ska till sist foras over till
serviceforvaltningens budget tillsammans med 100 procent av den dvriga kostnadsmassan
innehéllande t.ex. hyror och avtal. Med de dndringar det for med sig i ekonomisystemet och
andra nodvéndiga IT-system.

Forvaltningens bedémning

I sitt beslut fran november 2023 anger kommunfullméktige inte ndrmare hur begreppet
fastighetsrelaterat ska tolkas. Darfor har kultur och fritid i samrad med serviceforvaltningen
gatt igenom alla arbetsuppgifter och ansvarsomrdden som har ndgon form av
fastighetsanknutet innehéll. Kultur och fritid har fram tills nu organiserat ansvar och
befattningar pa sa sitt att fastighetsrelaterade fragor blandats med andra fragor av mer tydlig
verksamhetskaraktir inom flera befattningar. Att identifiera och skilja ut det som ér
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fastighetsrelaterat har ddrmed krévt en ordentlig analys. Resultatet av den analysen framgér Qiadmy
bild 2. 4

For att kunna samla all utveckling/forvaltning/drift/underhéll och skétsel inom
servicefOrvaltningen skapas en ny tredje enhet inom verksamhetsgrenen fastighet — en enhet
med ansvar for de fastighetsfrdgor som é&r relaterade till Ale kommuns olika anldggningar.

Bild 1 visar hur verksamhetsgrenen kommer att se ut.

Verksamhet

fastighet

Drift- och

underhallsenheten

Lokalf6rsorjnings-
enheten

Anliaggningsenheten

Gro Sporthallar och
rona ytor anliggningar
Anldggningsenheten delas i sin tur in i tre omrdden — sporthallar & anldggningar, grona ytor
och bokning/administration. Med denna indelning dr enheten forberedd for att i framtiden

ocksé ta ansvar for vissa arbetsuppgifter som kan komma att Gverforas fran
samhillsbyggnadsforvaltningen om séddana beslut fattas.

Skétsel av grisplaner &
motionsspar etc.
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Bild 2 visar forvaltningens forslag till vilka ansvarsomraden/funktioner som ska foras dver
fran kultur och fritid till serviceforvaltningens nya anldggningsenhet.

Sporthallar och Bokning och
anliggningar administration
. . ( )
B Tillsyn och skotsel Lokalbokningar (inkl. sisongsbokningar)
samt resursbokningar (zilt, scen m.m.)
— .. i samverkan med KFL
Idrottsanliggningar L )
T Tillsyn- och driftsavtal
Ale arena 7 samverkan med KFL
inkl. isvird och lokalvird ) ’
1 . .. Felanmailningar
- nvesteringar anldggningar
| Underhall anlidggningar Fakturahantering
| SBA Arendehantering
— Niridrottsplatser
| J Brukarrad
Jourverksamhet
; / Tillsynsarenden
Skepplanda simhall
drift av verksamheten inkl. kem och lokalvird

Till serviceforvaltningens drift- och underhéllsenhet fors ansvaret for drift och tillsyn av de
kommunégda kulturanldggningarna som t.ex. muséer, samt alla frigor som ror 14s och larm 1
kommunens anldggningar.
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Bild 3 visar de ansvar/funktioner som hittills helt eller delvis har legat blandade med
fastighetsrelaterade fragor, men som nu foreslas skiljas ut och bli kvar inom kultur- och
fritidsdelen av kommunledningsférvaltningen (KLF).

Foreningsutveckling

RF/SISU

Foreningsbidrag

Oppen ungdom & filt

Brukarrad (@ samverkan med anliggningsenheten)

Fritidsbanken

Beredning pOlitik (drendehantering Evolution)

Lokalforsor]mng (foretrida K&F:s samt foéreningarnas intressen)

Projekt och projektstod

Verksamhetsanpassningar

.t T T T [ T

(i samverkan med anliggningsenheten)

T F I'itidSutVCCk]iﬂg (omvirldsanalys, bevaka forskning & utveckling, nitverksarbete)

— II‘lkOp & iI‘lVCStCt‘iI‘lgat‘ (verksamhetsanpassat material i sporthallar och anliggningar)

— Intern service K&F (AV-teknik, teaterlokalen, arrangemang, virdskap)

Négra av de omrdden som beddms behdva vara kvar 1 kommunledningsforvaltningen har sméa
inslag av fastighetsrelaterat &ven om arbetsuppgifterna ir verksamhetsrelaterade till allra
storsta del. Ett sddant omréde dr de arbetsuppgifter som dr knutna till evenemang i teatern
eller ute i Alesamhdllet pa olika platser. Det kan vara s& kallade MEGA-dagar med prova-pa-
verksamhet eller konserter och forestdllningar pa scener som hyrs in eller skapas enkom for
ett visst tillfdlle. Sddana evenemang produceras som regel av kultursamordnare eller av
kulturskolans medarbetare och kriver ett ndra samarbete med den funktion som ibland kallas
scenteknik, men som ocksa kan bendmnas AV-teknik. Det vill sdga ljud, ljus, scenografi,
scenbyggen och vissa transporter. [ normala fall medfor ett evenemang ocksa en begédran om
samarbete med serviceforvaltningen, men kultur och fritid beddomer att funktionen till
overvigande del dr verksamhetsanknuten och inte fastighetsrelaterad. Déirav att den mest
logiska placeringen dr i kommunledningsforvaltningen.
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Ett annat omride som tangerar fastighetsfragor ar investeringar i verksamhetsanknuten o~
materiel och material som anvénds av foreningar och andra som bokar Ale kommuns

anldggningar. Det dr som regel utrustning som inte skruvas fast i anldggningen utan forvaras i
forrad eller liknande. Det dr kultur och fritid som dr experter pa den typen av
inkdp/investeringar och det bedoms som ldmpligt att det fortsétter vara ett ansvar for
kommunledningsforvaltningen.

Lokalforsorjningsfrdgorna dr en angeldgenhet for varje forvaltning i Ale kommun och det ar
darfor logiskt och konsekvent att det fortsétter att vara organiserat pd samma sétt dven i fraga
om kultur och fritid. Det dr verksamheten som bést kan bedoma behoven av fordndringar &
forbattringar 1 nira dialog med foreningslivet i kommunen. Detsamma géller
verksamhetsanpassningar i befintliga anldggningar. Kultur och fritid 4r den instans som 1
dialog med foreningslivet och andra har formaga att identifiera nddvéndiga anpassningar och
bestilla sddana av serviceforvaltningen.

Med overforingen av fastighetsrelaterade uppgifter till serviceforvaltningen kommer
foreningslivet ibland att behdva vénda sig till tva olika forvaltningar i Ale kommun dér de
tidigare enbart behdvde ha kontakt med en forvaltning. Serviceforvaltningen och
kommunledningsforvaltningen kommer dérfor att behdva samarbeta nira for att undvika att
foreningsliv och andra intressenter inte ska uppleva att uppdelningen leder till en forsdmrad
service. Fragor som ror bokningar, las & larm &r ofta sammanlédnkade med fragor som ror en
forenings sjdlva verksamhet nér det till exempel kommer till ett stérre evenemang som en cup
eller liknande. Dir en forening mycket vl kan ha behov av hjilp och stod med
fastighetsrelaterade fragor savil som med fradgor om bidrag, ledarutveckling och sdkerhet pa
en och samma géng. Det finns en risk att fordndringen leder till forsdmrad service om inte
frdgan om samverkan far hog prioritet. Bdda kommunledningsférvaltningen och
serviceforvaltningen méste ha fortsatt formaga att forsta foreningslivets behov av service fram
till kl. 22.30 de flesta dagar.
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TJANSTEUTLATANDE 1(5) A L E

Serviceforvaltningen
Diarienummer: SERN 2023/159 @
Datum: 2024-01-02

atum —~~

Verksamhetschef, Linda Widmark
Servicendamnden

Flytt av operativ verksamhet

Forslag till beslut

Att servicendmnden beslutar att fortsatta processen med att fora dver park till
serviceforvaltningen 1 enlighet med slutsatser i presentationen av utredningen som bifogats
tjdnsteutlatande.

Motivering till beslut
Ej aktuellt for detta drende.

Sammanfattning

Samverkan i Ale har gett samhéllsbyggnadsforvaltningen och serviceforvaltningen foljande
uppdrag:

e att utreda genomforbarhet, fordelar, nackdelar och andra konsekvenser av att samla all
operativ verksamhet frdn samhéllsbyggnadsforvaltningen under serviceférvaltningen.

e att forvaltningschefen far 1 uppdrag att 16pande och pa 1dmpligt sitt avrapportera
utredningens framdrift till nimndens presidium.

e att utredningsuppdraget ska redovisas till servicendmnden senast i december 2023.

Utredningen tog avstamp 1 tre scenarion:

1. Ingen fordndring, forvaltningarna och dess innehdll forblir intakt.

2. Delvis flytt av verksamhet fran samhallsbyggnadsforvaltningen till serviceforvaltningen.
Forslag sedan tidigare utredning, enhet gata och park.

3. Samla all operativ verksamhet under serviceférvaltningen (gata och park, VA-drift och
renhéllningen).

Utredningen hanterade olika delar inom samhéllsbyggnadsforvaltningen och
serviceforvaltningen. Inom samhéllsbyggnadsforvaltningen ingick enhet gata och park, VA-
drift och renhéllning. Inom serviceforvaltningen ingick drift och underhéllsenheten,
lokalforsorjningsenheten samt lokalvard och vaktmasteri. Metod for utredningen bestod i
omvirldsanalys samt intervjuer av berdrda medarbetare och chefer.

Utifran intervjuerna svarar samtliga tillfragade att det skulle vara positivt att flytta dver park
till serviceforvaltningen. Ingen av de intervjuade som foreslar en 16sning dér all operativ
verksamhet flyttar frdn samhillsbyggnadsforvaltningen till serviceforvaltningen. Att dela upp
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operativt och strategiskt arbete ses som riskfyllt och ineffektivt. Det upplevs inte skapa nagra
forbattrings-eller effektiviseringsmojligheter 1 det dagliga arbetet utan snarare skapa behov av
kompetens pa tva olika forvaltningar och nimnder.

Utifran resultatet av utredningen dras slutsatsen att fortsitta processen med att fora 6ver park
till serviceforvaltningen.

Maria Augustsson Linda Widmark

Forvaltningschef Verksamhetschef

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2024-01-02

Presentation Flytt av operativ verksambhet till servicendmnden.

Beslutet skickas till:

Fér kédnnedom
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kommunstyrelsen
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Arendet
Bakgrund

Samverkan i Ale har gett samhillsbyggnadsforvaltningen och serviceforvaltningen foljande
uppdrag:

e att utreda genomforbarhet, fordelar, nackdelar och andra konsekvenser av att samla all
operativ verksamhet frdn samhillsbyggnadsforvaltningen under serviceforvaltningen.

e att forvaltningschefen far i uppdrag att I16pande och pa ldmpligt sétt avrapportera
utredningens framdrift till nimndens presidium.

e att utredningsuppdraget ska redovisas till servicendmnden senast i december 2023.

Metod
Utredningen tog avstamp i tre scenarion:

1. Ingen fordndring, forvaltningarna och dess innehdll forblir intakt.

2. Delvis flytt av verksamhet fran samhillsbyggnadsforvaltningen till
serviceforvaltningen. Forslag sedan tidigare utredning, enhet gata och park.

3. Samla all operativ verksamhet under serviceforvaltningen (gata och park, VA-drift och
renhallningen).

Utredningen hanterade olika delar inom samhéllsbyggnadsforvaltningen och
serviceforvaltningen. Inom samhéllsbyggnadsforvaltningen ingick enhet gata och park, VA-
drift och renhéllning. Inom serviceforvaltningen ingick drift och underhéllsenheten,
lokalforsorjningsenheten samt lokalvard och vaktmasteri. Metod for utredningen bestod i
omvérldsanalys samt intervjuer av berdrda medarbetare och chefer.

Omvirldsanalys

D& kommuner sedan 1991 har en betydande frihet att utifrdn lokala behov och forutséttningar
sjdlva bestdimma hur ndmndverksamheten ska organiseras finns det ddirmed en mangd
alternativ till hur en framtida organisation kan se ut. Trenden har sedan 90-talet pekat pa en
minskning av antalet ndmnder samtidigt som dvervigande majoritet av Sveriges kommuner,
235 av 290 kommuner &r indelade i en mer traditionell politisk organisation med
facknamnder. Samtliga 235 kommuner med fackndmnder har minst en ndmnd med ansvar for
samhéllsbyggnadsfragor.

I den omvirldsanalys som dr gjort dr samtliga GR kommuner representerade, samt ytterligare
tio kommuner i nérliggande storlek till Ale. Dessa kommuner dr Karlshamn, Falkdping,

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

40



ALE

4

Virnamo, Eslov, Mark, Vinersborg, Gislaved, Karlskoga, Upplands bro och Nissjo. Av totalt
23 kommuner har sex kommuner slagit samman samhéllsbyggnadsforvaltningen och
servicefdrvaltningen sa de verkar under samma forvaltning/sektor. Ovriga kommuner har en
liknande modell som Ale kommun. Det saknas ddrmed exempel pa hur en sammanslagning av
all operativ verksamhet under serviceforvaltningen skulle kunna se ut utifran
omvérldsanalysen. I de kommuner didr man valt en modell ddr samhéllsbyggnadsforvaltningen
och serviceforvaltingen &r placerade i samma sektor/forvaltning ér det svért att helt jamfora
med projektets uppdrag da strategiska och operativa funktioner inte har separerats

Resultat

Utifrén intervjuerna svarar samtliga tillfrigade att det skulle vara positivt att flytta dver park
till serviceforvaltningen. Ingen av de intervjuade foreslar en 16sning dér all operativ
verksamhet flyttar frdn samhaéllsbyggnadsforvaltningen till serviceforvaltningen. Att dela upp
operativt och strategiskt arbete ses som riskfyllt och ineffektivt. Det upplevs inte skapa nigra
forbattrings-eller effektiviseringsmojligheter 1 det dagliga arbetet utan snarare skapa behov av
kompetens pa tva olika forvaltningar och ndmnder.

Utifran resultatet av utredningen dras slutsatsen att fortsitta processen med att fora over park
till serviceforvaltningen.

Ekonomisk bedomning

Rambudget for park skulle vid beslut behdva omfordelas frdn samhéllsbyggnadsforvaltningen
till serviceforvaltningen. Utifran forslaget att samla park frén samhéllsbyggnadsforvaltningen
och anldggningar fran kultur och fritidsutskottet 1 serviceforvaltingen tillsammans med
verksamhet fastighet skulle det innebéra en besparing pé en enhetschefstjanst. Bedomningen
ar att det pa langre sikt kan innebéra fler effektiviseringsétgirder.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Samhéllsbyggnadsndmnden och servicendimndens reglementen samt delegationsordningar
kommer att paverkas om beslut fattas enligt forslaget.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

41



ALE

4

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL
Informerad enligt MBL den 2024-01-19

Beslutets genomfoérande

Om beslut fattas att flytta park fran samhallsbyggnadsforvaltningen till serviceforvaltningen
behover delegationsordning och reglemente for bade samhéllsbyggnadsndmnden och
servicenimnden revideras avseende de punkter som beror park. Dérefter far respektive
forvaltning 1 uppdrag att planera, riskbedoma och genomfora beslutad fordndring. Facklig
samverkan behdver starta med berorda parter dar mottagande och avlamnade enheter ingér.

Forvaltningens bedémning

Det rader stor enighet fran medarbetare inom bade samhéllsbyggnadsforvaltningen och
servicefOrvaltningen att det vore ldmpligt och resurseffektivt att flytta park till
serviceforvaltningen. Fordelarna blir mojligheten att samla olika enheter som arbetar 1 néra
anslutning med varandra och dér uppdragen bedoms kunna utforas mer effektiv vid dkad
samverkan. Vid flytt av anldggningar frin Kultur och Fritid och park till serviceférvaltningen
beddoms samarbetet kunna leda till ytterligare effektiviseringar pa sikt da uppdraget géillande
drift och underhall f6r kommunens fastigheter, anldggningar och utemiljo samlas pa ett och
samma stélle.
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Uppdrag flytta operativ
verksamhet

Samverkan i Ale foreslar att ge samhallsbyggnadsforvaltningen och
serviceforvaltningen foljande uppdrag:

att utreda genomfoérbarhet, fordelar, nackdelar och andra
konsekvenser av att samla all operativ verksamhet under
serviceforvaltningen.

= att férvaltningschefen far i uppdrag att I6pande och pa lampligt
satt avrapportera utredningens framdrift till ndmndens
presidium.

att utredningsuppdraget ska redovisas till namnden senast i
december 2023.
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Forslag

Projektet kommer att ta avstamp i tre scenarion:

Ingen forandring, forvaltningarna och dess
innehall forblir intakt.

- Delvis flytt av verksamhet fran
samhallsbyggnadsforvaltningen till
serviceforvaltningen. Forslag sedan tidigare
utredning, enhet gata och park.

- Samla all operativ verksamhet under
serviceforvaltningen (gata och park, VA-drift
och renhallningen).
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Kommunal organisation

/
v

A

Da kommuner sedan 1991 har en betydande frihet att utifran lokala behov och
forutsattningar sjalva bestamma hur namndverksamheten ska organiseras finns
det darmed en mangd alternativ till hur en framtida organisation kan se ut.

Trenden har sedan 90-talet pekat pa en minskning av antalet namnder samtidigt
som overvagande majoritet av Sveriges kommuner, 235 av 290 kommuner eller
81%, ar indelade i en mer traditionell politisk organisation med facknamnder.

Samtliga 235 kommuner med facknamnder har minst en namnd med ansvar for
samhallsbyggnadsfragor.

=



Omvarldsanalys

| den omvarldsanalys som ar gjort ar samtliga GR kommuner representerade, samt ytterligare tio kommuner i narliggande
9 storlek till Ale. Dessa kommuner ar Karlshamn, Falkdping, Varnamo, Eslov, Mark, Vanersborg, Gislaved, Karlskoga,
Upplands bro och Nassjo.

SR Av totalt 23 kommuner har sex kommuner slagit samman samhallsbyggnadsforvaltningen och serviceforvaltningen sa de
verkar under samma forvaltning/sektor.

m Ovriga kommuner har en liknande modell som Ale kommun. Det saknas darmed exempel pa hur en sammanslagning av
all operativ verksamhet under serviceforvaltningen skulle kunna se ut utifran omvarldsanalysen.

5 | de kommuner dar man valt en modell dar samhallsbyggnadsforvaltningen och serviceforvaltingen ar placerade i samma
HHE sektor/forvaltning ar det svart att helt jamféra med projektets uppdrag da strategiska och operativa funktioner inte har
separerats.
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Metod

Metod for uppdraget bestod i dels omvarldsanalys, dels
semistrukturerade intervjuer

Sex intervjuer med totalt 13 deltagare. Urval beslutades av respektive
forvaltningschefer

Avstamningsmote med berorda verksamhetschefer

Avstamningar med forvaltningschefer

Y

(2=
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Resultat

Utifran intervjuerna svarar samtliga tillfragade att det skulle vara positivt att flytta over park till
serviceforvaltningen da det finns tydliga synergier, samverkansmaojligheter och budgetforutsattningar for en
sadan forandring.

Gallande hela enhet gata/park énskar en mindre del av de intervjuade att enheten halls samman och inte
splittras medan andra pekar pa maéjlig samverkansyta mellan gata och infra pa samhallsbyggnadsforvaltningen.

Det ar ingen av de intervjuade som foreslar en |0sning dar all operativ verksamhet flyttar fran
samhallsbyggnadsforvaltningen till serviceforvaltningen. Det upplevs sakna syfte, tydligt behov eller
funktionseffektivisering for en sa omfattande organisatorisk forandring. Bland annat lyfts de olika
finansieringsformer som finns pa samhallsbyggnadsforvaltningen upp som problematiskt, framfoérallt om detta
ska blandas med skattefinansierad verksamhet

Aven fragan om huvudmannaskap som finns inom samhallsbyggnadsforvaltningen lyfts som en utmaning som
behover hanteras och flyttas mellan namnderna. Tjansteman inom VA ar representant for VA-huvudman
gentemot samhallsbyggnadsnamnden. Flyttar delar fran samhallsbyggnadsférvaltningen till serviceférvaltningen
behodver kompetens och utbildning ses dver gallande taxafinansierad verksamhet.

Att dela upp operativt och strategiskt arbete ses som riskfyllt och ineffektivt. Det upplevs inte skapa nagra
forbattrings-eller effektiviseringsmajligheter i det dagliga arbetet utan snarare skapa behov av kompetens pa tva
olika forvaltningar och namnder.
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Forbattringsforslag

Stor fordel att renodla ett verksamhetsben med taxafinansierad verksamhet. Renhallning och VA (tva enheter).
Arbeta gemensamt utifran samma finansieringsmodell. Utreda majlighet att bolagisera taxafinansierade
verksamhet. Skapar forutsattningar for att effektivisera.

- VA-planerings projektledare och ingenjorer borde flytta tillbaka till VA-drift/\VA-avdelningen. Okad samverkan

mellan fastighet, gata/park och VA. Jamnar ut sig i slutdndan om man delar resurser efter behov dver aret. Hade
kunnat leda till mycket hogre effektivitet.

Ser behov av 6kad samverkan mellan grupper i kommunen gallande vissa fragor. Finns en viss oro gallande
framtiden da renhallningsenheten ar liten och sarbar. Kan bli problem om tjanster inom verksamheten flyttar runt
| organisationen.

En forstarkning av synergieffekter om anlaggningar och park samlas under verksamhet fastighet. Vilket bland
annat skulle kunna skapa férutsattning for en enhetschef istallet for tva.

Battre samverkan och samarbete hade varit en fordel for kommunen for att kunna bidra till 6kad robusthet och
hogre effektivitet. Toppar och dalar i arbetsbelastning hade kunnat jamnats ut och skapa fler som kan hjalpa till
vid exempelvis vaderrelaterade utmaningar.

- Verksamhetsservice skulle kunna vaxa och bli storre och leverera fler serviceuppdrag, till exempel lokalvard

inom hemtjanst. Finns dnskemal fran karnverksamheter att utfora fler servicerelaterade uppdrag. K
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Kvarstaende fragor

Reglemente och delegationsordning for respektive namnd behodver ses over utifran att beslut fattas
som innebar forandringar utifran nuvarande organisation.

Risk- och konsekvensanalyser ar inte genomforda och behodver saledes hanteras infor eventuella
forandringar utifall erforderliga beslut fattas.

Flytt av park fran samhallsbyggnadsforvaltningen till serviceférvaltningen som resulterar i en
sammanforing av park, anlaggningar och drift och underhall under samma verksamhet ar ett forslag
som samtliga inblandade forvaltningar/utskott staller sig positiva till.

Hur en reviderad verksamhet innehallande ovanstaende ska se ut behover utredas vidare,
forslagsvis inom ramen for den organisatoriska placering som beslutas. | samband med ett sadant
beslut behover aven organisatoriska forandringar inom de forvaltningar/utskott som dverlamnar
verksamhet till andra forvaltningar utredas.

(2=
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PROTOKOLL A L E

Servicendmnden

Sammantradesdatum: 2023-12-07 @
D 4

SERN § 95

SERN 2023/159

Flytt av operativ verksamhet, parkenheten

Beslut

Servicendmnden aterremittera drendet for att samordna beslutssats och
faktaunderlag mellan samhéllsbyggnadsforvaltningen och serviceforvaltningen.

Motivering till beslut

Inom ramen for fullméktiges genomlysningsuppdrag framkom ett forslag att
undersoka mgjligheter att samla all operativ verksamhet under
serviceforvaltningen.

Sammanfattning

Inom ramen for fullméktiges genomlysningsuppdrag lyfts bland annat idén om
att samla all operativ verksamhet under serviceforvaltningen. Samverkan i Ale
vill att forvaltningarna (samhéllsbyggnadsforvaltningen och
serviceforvaltningen) gar vidare och provar om idén gér att genomfora, vilka
fordelar och nackdelar och andra konsekvenser en saddan forédndring kan fora
med sig. Arbetet bor ske 1 niar samarbete mellan berérda forvaltningar.

Utifran de tre scenarier som projektet tog avstamp ifran finns det storst internt
stod for att flytta delar av den operativa verksamheten inom
samhéllsbyggnadsforvaltningen till serviceforvaltningen. Storst majoritet av de
intervjuade anser att det finns goda skél att flytta over park till
serviceforvaltningen dé det finns tydliga synergier, samverkansmdjligheter och
budgetforutsittningar for en sddan forandring. Géllande hela enhet gata/park
onskar delar av de intervjuade att enheten halls samman och inte splittras
medan andra pekar pa en mojlig samverkansyta mellan gata och infra pa
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Det dr ingen av de intervjuade som foreslar en flytt av all operativ verksamhet
fran samhaéllsbyggnadsforvaltningen till serviceforvaltningen. Det upplevs inte
finnas ett syfte, behov eller funktionseffektivisering for en s omfattande
organisatorisk fordndring. arbete ses som riskfyllt och ineffektivt. Det upplevs
inte skapa nagra forbéttrings-eller effektiviseringsmajligheter 1 det dagliga
arbetet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) @
e

Serviceforvaltningen

Diarienummer: ARENDENUMMER
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Verksamhetschef, Tony Jonsson

Servicendmnden

Riktlinjer for forvaltning av lokaler beslut om utskick pa remiss

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att godkénna att utkast till styrdokument ” Riktlinjer for forvaltning
av kommunigda och inhyrda lokaler i Ale kommun” sénds for remissyttrande till
kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, socialndmnden samt samhéllsbyggnadsndmnden.

Servicendmnden beslutar att remissyttrande skall ha inkommit till serviceforvaltningen senast
2024-03-31.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Forvaltning av lokaler (med ”lokaler” menas i detta dokument hela byggnaden och tillhérande
anldggningar) ar langsiktiga atgdrder som kommer att pdverka kommunen under lang tid. Ale
kommun dr en kommun 1 tillvixt vilket stéller krav pa andamalsenliga lokaler och god
forvaltning genom tillsyn, skotsel, reparationer och planerat underhéll. Kommunens lokaler
ska anvindas sa effektivt som mdjligt och bidra till en hallbar utveckling.

Riktlinjer for forvaltning av kommunédgda och inhyrda lokaler i Ale kommun, riktlinjer for
lokalforsorjning i Ale kommun, lokalforsorjningsplan samt mal och strategier for lokaler ar
styrande dokument som tillsammans ska leda till att vision och mal avseende lokalhanteringen
uppnas. En kontinuerlig dialog ska foras mellan hyresvard och hyresgist for att planera och
hantera lokalfrdgor och hitta langsiktiga l6sningar.

For att ha ett helhetsgrepp i lokalfragor, bade driftsekonomiskt och for att forhindra
kapitalforstoring &dr det viktigt att rollfordelningen &r tydlig och att en (1) ndmnd har det
samlade ansvaret for all forvaltning av lokaler.

Denna riktlinje reglerar ansvarsférdelningen i forvaltning av lokaler mellan servicendmnd
som ansvariga for all lokalforsorjning och samhéllsbyggnadsndmnden som ansvariga for all
exploatering. Den anger processen i dvergang till forvaltning efter forvérv av fastighet och
process 1 0vergéng fran forvaltning till avyttring.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Denna riktlinje ersétter samtidigt “Riktlinjer och principer for interhyra” antagen av o~
kommunfullméktige 2019-10-28 samt tidigare versioner av gransdragningslistor for -
internprissittning av lokaler. Relevanta delar av befintliga styrdokument har darfor arbetats in

1 dessa riktlinjer och 1 vissa fall revideras utifran fordndrade forutsattningar.

Vid ikrafttrddandet av detta styrdokument 2024-07-01 forvaltas vissa lokaler som genom tid
forvdrvats av Ale kommun i strategiskt syfte, av samhillsbyggnadsndmnden. Samtliga dessa
objekt skall overga till servicendmnden i enlighet med de villkor som anges i detta
styrdokument.

Maria Augustsson Tony Jonsson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag o~~~

240103 UTKAST Riktlinjer for forvaltning av lokaler i Ale kommun

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Verksambhet fastighet

Fér kdnnedom

Arendet

Revidering av styrdokument ”Riktlinjer och principer for interhyra” antagen av
kommunfullmiktige 2019-10-28 samt tidigare versioner av grinsdragningslistor for
internprissittning av lokaler.

Ekonomisk bedomning

Beaktas 1 varje enskilt lokalbehov.

Invanarperspektiv

Beaktas 1 varje enskilt lokalbehov.

Hallbarhetsperspektiv

Beaktas 1 varje enskilt lokalbehov.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Arendet avser revidering av styrdokument “Riktlinjer och principer for interhyra” antagen av
kommunfullméaktige 2019-10-28 samt tidigare versioner av gransdragningslistor for
internprissittning av lokaler.

Remissyttrande

Beslut 1 drendet avser utskick for remissyttrande.

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-xx

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande

Inkomna yttrande beaktas och dérefter fattar servicenimnden om rekommendation till
kommunstyrelsen med preliminir tidplan; servicendmnden 2024-05-07, kommunstyrelsen
2024-06-04, kommunfullméktige 2023-06-17 samt att riktlinjerna géller fran 2024-07-01.
Forvaltningens bedémning

Serviceforvaltningens bedomning beskrivs utforligt i ssammanfattning och beslutsunderlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Inledning och syfte

Forvaltning av lokaler (med ”lokaler” menas i detta dokument hela byggnaden och tillhérande
anlaggningar) ar langsiktiga atgarder som kommer att paverka kommunen under lang tid. Ale
kommun &r en kommun i tillvéxt vilket staller krav pa andamalsenliga lokaler och god
forvaltning genom tillsyn, skotsel, reparationer och planerat underhall. Kommunens lokaler
ska anvandas sa effektivt som majligt och bidra till en hallbar utveckling.

Riktlinjer for forvaltning av kommunagda och inhyrda lokaler i Ale kommun, riktlinjer for
lokalforsorjning i Ale kommun, lokalforsorjningsplan samt mal och strategier for lokaler ar
styrande dokument som tillsammans ska leda till att vision och mal avseende lokalhanteringen
uppnas. En kontinuerlig dialog ska foras mellan hyresvérd och hyresgéast for att planera och
hantera lokalfragor och hitta langsiktiga losningar.

For att ha ett helhetsgrepp i lokalfragor, bade driftsekonomiskt och for att forhindra
kapitalforstoring ar det viktigt att rollférdelningen ar tydlig och att en (1) nd&mnd har det
samlade ansvaret for all forvaltning av lokaler.

Denna riktlinje reglerar ansvarsfordelningen i forvaltning av lokaler mellan servicendmnd
som ansvariga for all lokalforsorjning och samhallsbyggnadsnamnden som ansvariga for all
exploatering. Den anger processen i 6vergang till forvaltning efter forvarv av fastighet och
process i dvergang fran forvaltning till avyttring.

Denna riktlinje ersatter samtidigt Riktlinjer och principer for interhyra” antagen av
kommunfullméktige 2019-10-28 samt tidigare versioner av gransdragningslistor for
internprissattning av lokaler. Relevanta delar av befintliga styrdokument har darfor arbetats in
i dessa riktlinjer och i vissa fall revideras utifran forandrade forutséttningar.

Vid ikrafttraddandet av detta styrdokument 2024-07-01 forvaltas vissa lokaler som genom tid
forvarvats av Ale kommun i strategiskt syfte, av samhallsbyggnadsndmnden. Samtliga dessa
objekt skall 6verga till servicenamnden i enlighet med de villkor som anges i detta
styrdokument.

Ovriga styrande dokument:
e Ale kommuns arliga verksamhetsplan.
e Riktlinjer for lokalférsorjning i Ale kommun
e Géllande lokalférsorjningsplan och lokalbehovsanalys

e Mal och strategier for lokalforsorjning i Ale kommun KF 2017 § 104

Sida 2 av 17
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2 Roller och ansvar for forvaltning av lokaler

Lokalforvaltning &r en process med manga olika steg och aktorer. For att processen ska
fungera pa ett tillfredstallande satt kravs tydlighet och god samverkan inom organisationen
och med externa aktorer.

Servicendmnden

Har det 6vergripande ansvaret for lokalforsorjningen i Ale kommun. Med lokalforsorjning
menas lokaler och anlaggningar at kommunens alla verksamheter saval befintliga som
tillkommande. Ndmnden ansvarar for att aska alla drifts- och investeringsmedel som behdvs
for att underhalla och tillgodose kommunens behov av lokaler.

Verksamhet Fastighet

Verksamhet fastighet ar av servicendmnden utsedd som ansvarig verksamhet for kommunens
lokalforsorjning i vilket bland annat ansvaret for att genomféra forstudier, projekteringar och
genomforande av projekten ligger inom verksamhetens lokalforsérjningsenhet.

Verksamhet fastighet ar ocksa forvaltare av kommunens lokaler och har hand om daglig
tillsyn, skétsel och drift. Verksamhetens drift- och underhallsenhet gor arlig en bedémning av
lokalers status samt prioritering och genomforande av underhall av lokalerna.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvarar for samhallsbyggnadsprocessen och dari ingar ansvaret for strategisk
samhallsplanering och med det forvarv och forsaljning av fastigheter i Ale kommun.

Kommunledningen (kommunchefens ledningsgrupp)

Kommunledningen arbetar pa en strategisk och kommungemensam niva med
lokalforsorjningsfragor. En betydelsefull uppgift for gruppen ar att samordna
lokalforsorjningen med 6vrig strategisk planering inom organisationen.

Lokalbank

Lokalbanken ar kommunens egenagda lokaler som ar tomstéllda och kan darmed hyras ut
internt till verksamheter eller om interna behov inte finns dven externt. Ar lokalerna inte
andamalsenliga aterlamnas dessa till samhallsbyggnadsnamnden for vidare hantering som
exempelvis rivning eller forsaljning. Huruvida dessa ar andamalsenliga eller ej bedoms av
serviceforvaltningen utifran verksamhetens behov.

Sida 3 av 17
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3 Kommunens fastighetsfoérvaltning

3.1 Servicendmndens reglemente

Inom ansvarsomradet for lokalforsorjning och fastighetsforvaltning har servicenamnden
foljande uppgifter enligt av kommunfullméktige faststallt reglemente:

4 § Servicendmnden ansvarar for kommunens byggnader och tillnérande anldggningar, som
ar byggda eller forvarvade som verksamhetslokaler eller bostader fér kommunal myndighets
verksamhet. Har kommunfullmaktige beslutat annat i fraga om forvaltningsansvaret for en
viss egendom galler dock detta.

Ansvaret for byggnader och anldggningar som ar kommunagd egendom innebér att nAmnden
har forvaltningsansvaret for egendomen, med undantag for de fragor i vilka
samhéllsbyggnadsnamnden foretrader kommunen som fastighetsagare enligt reglemente for
samhéllsbyggnadsnamnden.

Servicenamndens forvaltningsansvar avser bade byggnader som ar fast egendom
(fastighetstillbehor till kommunal&gd fastighet) och byggnader som ar 16s egendom
kommunagd byggnad pa ofri grund).

5 § Av allmén stadga (14 8) framgar att servicenamnden har ratt att dverenskomma med
annan ndmnd som har forvaltningsansvar for fast egendom, att férvaltningsansvaret for viss
egendom ska dverforas eller klargoras (internéverenskommelse avseende forvaltningsansvar).

6 § Servicenamnden far till utomstaende hyra ut kommunagda byggnader, jamte tillnérande
anladggningar som namnden har forvaltningsansvaret for, dock med den begransningen att
hyresavtal ska godkannas av kommunfullméktige om avtalstiden ar langre &n tio ar.

7 § Servicenamnden far med utomstaende inga hyresavtal avseende icke kommunégda
byggnader jamte tillhdrande anldggningar, dock med den begransningen att avtalet ska
godkannas av kommunfullméaktige om avtalstiden &r langre &n tio ar. Begransningen galler
bade avtal om forhyrning och uthyrning.

Servicenamnden far inte utan kommunfullmaktiges medgivande inga hyrképsavtal eller andra
liknande avtal avseende fast egendom.

Servicenamnden ansvarar som hyresgast for den egendom namnden har forhyrt.

8% Av reglemente for omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden (16 $) framgar att namnden far
forhyra och uthyra bostadslagenheter. Utnyttjar omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden denna
ratt, ska servicenamnden bista omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden infor
hyresforhandlingar och i hyresrattsliga fragor, om omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden sa
onskar.

9 § Servicenamnden far forvarva eller 6verlata bostadsratter, om kommunfullmaktige har
medgivit det i kommunens budget eller i ett sérskilt beslut.

10 8§ Av allmén stadga (15 §) framgar att servicenamnden har ratt att verenskomma med
annan namnd att den andra ndmnden disponerar viss egendom och villkoren harfor
(interndverenskommelse avseende hyra).
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11 § Servicendmnden ansvarar for kommunens lokalforsorjning. Servicendmnden ansvarar for
forsérjningen av bostader till kommunal myndighet som har behov av bostader i sin
verksamhet.

4 Principer for internhyra

4.1 Inledning

Malsattningen med internhyresmodellen &r att uppna kostnadsmedvetenhet, kontinuitet och
transparens. Principerna for internhyra beskriver regler for hyressattning, avtalstider och
forvaltning. Riktlinjer ges ocksa for hur samarbete mellan hyresvard och hyresgast ska
regleras.

4.2 Syfte och mal

Overgripande mal for forsorjningen av lokaler &r att kommunen ska ha en andamalsenlig och
attraktiv verksamhetsmiljo som bidrar till hog produktivitet och effektivitet. Grundprincipen
for systemet baseras pa sjalvkostnad for varje enskild lokal.

Internhyresmodellen ska leda till att:

- Kommunens fastighetsbestand forvaltas sa att vardet bevaras.
- Varje enskild lokal bar sin egen kostnad.
- Kommunens fastighetsbestand forvaltas kostnads- och yteffektivt.

4.3 Allmanna forutsattningar for kommunégda lokaler

Principer for internhyra baseras pa verksamhet fastighets sjalvkostnad for forvaltning av
verksamhetslokalen. Ett optimalt resultat for nyttjande av lokalerna férutsétter en god
samverkan mellan hyresgast och hyresvard.

Sjalvkostnad for verksamhet fastighet avser de kostnader som kravs for att genomfora
forvaltning av kommunens verksamhetslokaler. Det som ingar ar kostnader for administration,
forsakring, tillsyn och skotsel, felavhjalpande underhall, kapitalkostnad samt mediakostnader.

Internhyran i egna lokaler forandras enligt foljande principer:

- Sjélvkostnad for kapitalkostnad. Kostnaden ses dver varje budgetar av hyresvard.
- Internhyran galler for ett ar i taget och uppraknas enligt KPI i oktober och med basar
2023.

4.4 Allmanna forutsattningar for inhyrda lokaler

| de fall som lokaler hyrs in fran en extern hyresvérd ska verksamhet fastighet teckna avtal
med hyresvérden. Dérefter tecknas ett andrahandsavtal mellan verksamhet fastighet och
hyresgast.

Inhyrningen sker utifran verksamhetens beskrivning i lokalbehovsanalys som utgor underlag

till Ale kommuns lokalférsorjningsplan och senare upprattad fordjupad
lokalbehovsbeskrivning samt av verksamheten bedémd hyresperiod.
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Verksamhet fastighet skall bevaka uppségningstider for de externt inhyra lokalerna. Avtalet
ska utformas sa likt de principer som har upprattas for kommunens egna verksamhetslokaler.

4.5 Internhyrans sammansattning

Varje enskild lokal ska ha en hyra som motsvarar berdknad kostnad for lokalen.
Malsattningen for internhyra ar att den ska vara enkel att hantera, administrera och férklara
samt att varje lokal faktureras var for sig. Internhyran bestar av foljande delar:

Administrationskostnad:

Hyresvardens kostnad for ledning och administration av fastighetsférvaltning och
lokalupplatelse och andra for verksamhet fastighets gemensamma kostnader.

Felavhjalpande underhall:

Akuta och oférutsedda atgarder som uppkommer under aret. Det &r hyresvardens ansvar att i
samrad med verksamheten halla nere akuta underhallskostnader genom att arbeta med
forebyggande insatser enligt gallande gréansdragningslista.

Fiberanslutning:
Hyra for anslutningspunkter i externt fibernat enligt avtal.
Forsakringspremier och fondavsattning:

Kommunen forsékrar sina fastigheter mot skador. Forsékringsskador &r framst brand-, vatten-
och inbrottsskador. Ansvaret for forsakringsskador delas mellan hyresvérd och hyresgést
enligt samma regler som galler for 6vriga skador och skadegdrelse.

Kostnader for forsakringspremier ingar i hyran. Kommunens sjalvrisk framgar i kommunens
forsakringsinformation. I hyran ingar en avséttning till en skaderegleringsfond for att tacka
sjalvrisk dverstigande basbelopp och de kostnader som inte tacks genom forsakringen.

Vid skada pé enbart inventarier galler inte fastighetsforsakringen. | de fallet svarar
hyresgésten for skadeanmalan och eventuell sjalvrisk.

Kapitalkostnad:

Kapitalkostnad for varje lokal med ranta och avskrivningar. Kostnaden raknas fram for
respektive lokals bokfdrda varde. Kommunen anvander komponentavskrivning vid berakning
av kapitalkostnader. Den rantesats som ska tillampas ar enligt SKL:s rekommendationer for
internranta. Kapitalkostnader for inventarier bekostas av verksamheten.

Mediakostnader:

Kostnaden for el, varme, renhallning, vatten och avlopp. Beraknas efter faktisk kostnad per
lokal som ett budgeterat schablonbelopp. Schablonbeloppet ska avraknas och regleras mot
verkliga forbrukningskostnader snarast efter arsskiftet. Forbrukning av energi och vatten
paverkas av saval hyresgastens beteende som av hyresvardens driftinsatser och investeringar.
Hyresvarden ar den som beddms ha storst méjlighet till att kunna paverka forbrukning och
kostnad genom en effektiv driftoverforing och genom att investera i energisnal teknik.
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Parterna har ett gemensamt ansvar for en effektiv drift. Hyresvérden ska folja upp och forse
hyresgasten med forbrukningsstatistik och ge rad om hur hyresgasten kan medverka till att
sénka forbrukning och driftkostnad.

Tillsyn och skotsel:

Forebyggande forvaltning och underhall som kostnader for material, entreprendrer med mera.
Aven tillsyn och skotsel av in- och utvandig byggnad, tekniska installationer enligt
gransdragningslistan senare i detta dokument.

Vagavgifter:

Kostnad for medlemskap i samfalligheter och vagféreningar.
Tomstallda lokaler:

Finansieras genom ramanslag.

5 Hyresgastens inflytande i befintliga lokaler

5.1 Lokalutformning

Hyresgasten har genom samrad med verksamhet fastighet mojlighet att paverka och utveckla
arbetsmiljo, funktion och standard i de befintliga lokaler som de nyttjar. Dock ska atgarderna
alltid vara sanktionerade av ansvarig forvaltning samt att atgarderna ska vara finansierade
innan dessa far genomforas.

Nér hyresgasten har behov om fordndrade lokaler kontaktas verksamhet fastighets drift- och
underhallsenhet for upprattande av projektdirektiv. Nar projektdirektivet ar faststallt tar drift
och underhallsenheten fram kostnadskalkyl och tidplan och nar denna ar godkand av
hyresgast skickas bestéllning till drift och underhallsenheten som genomfor
lokalforandringen.

5.2 Utrustning och installation

Hyresgésten bekostar all nyinstallation samt utékning och forandring av befintlig installation
och utrustning genom egna driftsmedel eller genom investeringsmedel. Verksamhet fastighet
ansvarar for genomforandet av samtliga forandringar. Nar lokalférandringen ar genomford
overtar verksamhet fastighet ansvaret for tillsyn/skotsel och planerat underhall enligt
gransdragningslistan.

5.3 Underhall av byggnaden

Kostnaden fér byggnadens normala underhall &r baserat pa en for kommunen 6vergripande
underhallsplan och finansieras med investeringsanslag som avskrivs genom uppréttad
komponentavskrivningsplan. Varje ar sammanstaller verksamhet fastighet underhallsbehovet
for de narmaste aren och medel dskas av verksamhet fastighet genom servicenamnd.

Nar beslut fattats av kommunfullméktige om investeringsanslag for underhall av lokaler for
nastkommande ar gor drift- och underhallsenheten en detaljerad underhallsplan for det aret.
Denna underhallsplan presenteras och godkanns av servicenamnden senast i oktober varije ar.

Sida 7 av 17
65



ALE

e
Hyresgasten har genom samrad med verksamhet fastighet mojlighet att paverka den
kosmetiska utformningen av lokalerna till exempel fargval, materialval avseende golv, véaggar
och tak. Verksamhet fastighet avgor vilken kvalitet pa material och/eller tekniska I6sningar
samt underhallsintervall som kréavs.

5.4 Tillsyn och skoétsel

Verksamhet fastighet har genom upprattade rutiner faststallt omfattning, intervall och kvalitet.
Verksamhet fastighet bedomer och beslutar om vilken funktionssékerhet och kompetens som
kravs. Om inte annat regleras via avtal.

5.5 Kalkylprinciper for inhyrda lokaler
Principer for inhyrda lokaler bestdms efter foljande forutséttningar:

e Hyresavtal som upprattas med extern hyresvard utgor grunden fér andrahandsavtalet.
e Darutdver tillkommer eventuella kostnader for till exempel:
o Lokalens invandiga underhall.
o Investerat kapital for eventuella om- eller tillbyggnader eller andra
lokalanpassningar.
o Eventuell aterstallning av lokalen till ursprungligt skick.

6 Regler och villkor for internhyresavtal

6.1 Avtalstecknande parter

Internhyresavtal upprattas mellan hyresvard och hyresgast. Avtalsparter for verksamheten ar
den som har ekonomiskt ansvar och delegation. Avtalspart for fastighet ar fastslaget enligt
delegationsordning. Hyresgésten ska informera sina medarbetare om avtalets omfattning och
innebdrd avseende bland annat ansvarsfordelning, tillsynsansvar och kontaktpersoner.

6.2 Betalningsvillkor

Avtalad internhyra fors automatiskt 6ver fran hyresvard till verksamhet fastighet en gang per
manad. Kostnaden for konsumtionsutgifter (till exempel varme, el, vatten och renhallning) ska
inga som ett tillagg till internhyran med ett budgeterat schablonbelopp. Schablonbeloppet ska
avraknas mot de verkliga forbrukningskostnaderna vid arsskiftet. En reglering mellan parterna
sker snarast efter arsskiftet. Tjanster som inte ingar i hyresavtalet internfaktureras en gang per
manad enligt gallande rutiner.

6.3 Ansvarsfordelning

Utvandiga skador och skadegorelse orsakade av fel pa fastighet, konstruktion eller
forsorjningssystem ingar i hyran forutsatt att skadan inte har orsakats av hyresgasten under
verksamhetstid.

Verksamheten som hyr ut i andrahand svarar pa samma satt for skadegorelse som uppkommit
vid uthyrning eller utlaning av lokalen till annan part. Vid skador som uppkommit vid inbrott
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For inredning, utrustning och inventarier ska hyresgasten svara for skétsel, underhall och ny-
eller ersattningsanskaffning.

eller liknande fordelas sjéalvrisken i proportion till skadans omfattning till respektive parts
ansvarsomrade.

Gransdragning mellan hyresgast och verksamhet fastighets ansvar framgar av
gransdragningslistan senare i detta dokument.

6.4 Avtalstid och uppsagning

Internhyresavtalet galler tills vidare. For avtalstider och uppsagning av lokaler ska detta ske
minst nio manader fore avtalstidens utgang. | annat fall forlangs avtalet med ett ar i taget.

Vid inhyrning av lokaler av extern fastighetsagare tecknas hyresavtal i enlighet med 4.4
“allménna forutséttningar for inhyrda lokaler” med beddémd hyresperiod beslutad av
verksamheten (hyresgéast). Vid ndrmande av hyresavtalet slut initierar verksamhet fastighet en
dialog med verksamheten for beslut om eventuell férlangning av hyresavtalet.

Om verksamheten 6nskar frantrada inhyrd lokal fore externhyresavtalets slut skall detta
meddelas verksamhet fastighet senast 9 manader fore 6nskat slutdatum. Lokalerna tillfaller da
kommunens lokalbank och verksamhet fastighet har da uppdraget att soka ny hyresgast.

Om lokalen ej kan hyras ut till annan verksamhet eller om ett tidsmassigt mellanrum uppstar
mellan befintlig och ny hyresgast finansieras 50% av total hyreskostnad av befintlig hyresgast
tills ny hyresgast tagit lokalen i ansprak eller tills hyresavtalet med extern hyresvard avslutats.
Resterande 50% av kostnaderna finansieras av kontot for tomstéllda lokaler under
motsvarande tid.

Hyresgast och verksamhet fastighet ska tillsammans utfora besiktning nar en lokal tas i bruk
respektive aterlamnas. Ett besiktningsprotokoll ska uppréttas och undertecknas av bada parter.

6.5 Andrahandsuthyrning

En lokal kan hyras ut i andra hand pa kortare eller langre tid, exempelvis kan hyresgésten
tillfalligt hyra ut en idrottshall till féreningslivet under en kvall eller en helg. Vid uthyrning
ligger ansvaret hos uthyrande forvaltning. Innehallet i avtal gallande andrahandsupplatelse ska
godkannas av verksamhet fastighet. Intakt fran godkand andrahandsupplatelse tillfaller
verksamheten.

Uthyrning av kommunala lokaler pa langre tid och i storre omfattning hanteras av verksamhet
fastighet och vid oklarheter tas beslut av kommunchefens ledningsgrupp eller
kommunstyrelse.

6.6 Tomstallda lokaler

Det & mojligt att Iamna en lokal helt eller delvis om det finns mojlighet att hyra ut del av eller
hela lokalen. Kravet ar att det finns separat tillgang till lokalen som entré, hygienutrymmen
eller andra krav for att bedriva annan verksamhet.
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Lokalen kan ocksa lamnas om inte myndighetskrav kan uppfyllas. Dessa regler ar 6verordnad
det som beskrivs i kapitel 6.4. Forhandling sker mellan hyresgast och hyresvard i fragan.
Uppsagningstiden ar 9 manader.

Uppsagning av interna och externa lokaler sker enligt punkt 6.4. Aven delar av en byggnad
eller anlaggning kan ségas upp om det gynnar kommunnyttan.

Kommunstyrelsen kan besluta om sérskilda regler for uppsagning om det gynnar
kommunnyttan. Vid patvingad flytt sasom vid renovering, omfordelning av lokaler/fastigheter
ska inte verksamheten debiteras extra kostnader inom budgetaret utan detta aligger
kommunstyrelsen.

7 Aktiviteter vid forvaltning av lokaler

7.1 Forvarv av fastighet

Infor att samhallsbyggnadsnamnden planerar ett forvarv av fastighet och det pa den inkdpta
marken finns befintliga byggnader, skall kontakt tas med servicenamnden for bedémning av
lokalernas status och kommande driftskostnader. En beddmning skall &ven goras av
lokalernas mojlighet att tillgodose lokalbehov i lokalforsérjningsplanen och eventuella
kostnader for ett sadant iordningsstallande.

Nar forvarv av fastigheten ar genomfort sker en dverlamning av forvaltning av lokaler fran
samhallsbyggnadsnamnden till servicendmnden genom en skriftlig forvaltningsuppgorelse.

| forvaltningsuppgorelsen skall uppskattad tid till atertagande anges, uppsagningstid samt
genom karta med gréanser for forvaltningsomradet.

| 6verlamningen till servicenamnden skall alla kostnader for forvaltning av
forvaltningsomradet (lokal inklusive tillhorande tomtmark) éverga till servicenamnden.
7.2 Uthyrning av objekt enligt 3.1 i andra hand

Genom forvaltningsuppgorelsen mellan samhéllsbyggnadsndmnden och servicendmnden dger
servicenamnden ratt att hyra ut objektet bade internt i kommunen och externt.

Servicendmnden har ansvaret att erforderliga myndighetskrav uppfylls och att hyrestiden
begransas till den dag samhallsbyggnadsnamnden angett for atertagande.

7.3 Forvaltning lokaler

Om objektet ar uthyrt till sluthyresgéast regleras kostnaden genom sjélvkostnadsprincip i
hyresavtal.

Om objektet ar tomstallt ingar denna i lokalbanken och en bedémning gérs om begransad
skotsel och tillsyn och kostnaden for detta regleras genom ramanslag for tomstallda lokaler.
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7.4 Forvaltning tomtmark

All finansiering av servicenamndens forvaltning av tomtmark sker enligt med punkt 4
”Principer for internhyra”.

Om objektet ar uthyrt till sluthyresgast regleras kostnaden genom sjélvkostnadsprincip i
hyresavtal och utférandetjansten kops av gata- och parkenheten.

Om objektet ar tomstallt gors en beddmning av drift- och underhallsenheten i samverkan med
gata- parkenheten om begransad skotsel och tillsyn och kostnaden for detta tillfaller
ramanslag for tomstallda lokaler.

7.5 Tomstallda lokaler

Samtliga av Ale kommun &gda lokaler utan sluthyresgast ingar i lokalbanken och benamns
som tomstéllda lokaler och kostnaden for kapital och forvaltning finansieras genom
ramanslag.

Lokaler i lokalbanken provas I6pande mot inkomna lokalbehov av lokalforsorjningsenheten
och kan hyras ut internt till verksamheter eller om interna behov inte finns aven externt.

Finns det fler intressenter kring en lokal eller byggnad &r det lokalstrategens uppgift att géra
en bedémning om vem som har det stérsta behovet och ska darmed tilldelas lokalen i forsta
hand.

Om en lokal trots upprepade forsok, ej gar att hyra ut internt eller externt och darmed inte
bedéms som andamalsenlig skall serviceforvaltningen foresla servicenamnden om beslut att
aterlamna lokalen till samhallsbyggnadsnamnden med rekommendation om avyttring
inklusive motivering.

Om samhallsbyggnadsnamnden fattar beslut om avyttring genom rivning eller forsaljning, kan
lokalen hyras ut av verksamhet fastighet fram till avyttring med sérskilda villkor som
’rivningskontrakt” och en hyra lagre 4n sjdlvkostnad accepteras. Om lokalen forblir tomstalld
overfors samtliga driftskostnader for denna till samhallsbyggnadsndmnden vid datum for
aterlamnande.

Beslut: Servicenamnden fattar beslut om aterlamning av lokal till samhéllsbyggnadsnamnden
med rekommendation om avyttring inklusive motivering.

Eventuellt beslut: Fastighetschef fattar beslut om méjlig hyresniva fér korttidsuthyrning av
objekt som skall aterlamnas till samhallsbyggnadsnamnden. Légsta hyra dr dock sjalvkostnad
enligt ingdende delar i punkt 4.5 “internhyrans sammanséttning” exklusive kapitalkostnader.
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8 Gransdragningslista som anger ansvarsfordelning mellan hyresvard
(servicefdrvaltningen) och hyresgast (i lokalen verksam forvaltning)

Utvandigt

Fastighet
(hyresvard)

Verksamhet
(hyresgast)

Yttertak, inklusive skarmtak

X

Hangrannor, stupror

Fasader, altaner, pergola

Trappor, ramper, entré, utrymningsvégar, brandstege/trappa

Fonster, dorrar, entrépartier

X | X | X | X

Solavskarmning:

- Fasta solskydd

- Rorlig solavskdarmning pa fasad

- Markiser och jalusier

Glas, glaskross:

- Glasrutor, materialfel (dven splitter som hamnar pa
insidan)

Skyltar:

- Adress- och namnskyltar, fristdende och pa fasad

- Hanvisning till typ av verksamhet, informationsskyltar

Las:

- Funktionen géallande elektriska las, mekanisk laskista samt

elslutbleck och elmotorlas samt trycke

- Funktion och systemtidsstyrning i hela fastigheten

- Nyckel, cylinder/vred, tillhallarlds och Idsschema samt att

utrymningssakerheten inte paverkas

- Oppning och stangning, bestillning av nycklar till

servicesupport samt in- och utlamning till medarbetare.

Fasadbelysning

Stadning markomraden vid akut risk for skada

Pedagogiska tradgardar, inkl. kostnad for aterstallning,
terapeutiska planteringar, [6sa utemobler, vaxthus

Atriumgardar

Snordjning, halkbekampning — akuta atgarder.

Verksamheten ansvarar for akut snéréjning och halkbekdampning
utanfor entréer, trappor, utrymningsvagar, ramper och varuintag

samt vid soprumsdoérrar.

Fristdende forrad

70

Sida 12 av 17



ALE

o

Inviindigt Fastigl"n'et Verksanlhet
(hyresvard) (hyresgast)
Konstruktion av golv, vagg och tak X
Innertaksplattor som flyttats av verksamheten X
Ytskikt golv, vagg, tak, fonster, dérrar, snickeri
Fast inredning, koksskap etcetera
Allt inre solskydd samt morklaggningsgardiner X
Persienner i tvaglasfonster X
Egenkontroll av hygieniska utrymmen X
Inventarier X
VT Fastigilet Verksarrlhet
(hyresvard) (hyresgast)
Varmeanlaggning, el och vatten X
Sotning X
Rengor fettfilter X
Byte kolfilter i flaktkapor utan imkanal X
Lutbehandiing iy | s
Allman ventilation, integrerad processventilation, komfortkyla och X
dragskap
Separat verksamhetsknuten ventilation och komfortkyla, spansug X
och centraldammsugare
Franluftsdon, yttre rengéring X
Kanalrengoring X
= s
Vatten- och avloppsanlaggning inkl. sanitetsgods och fettavskiljare X
Sprinkler (Se ansvarsfordelning SBA) X
Badanlaggning- Drift och daglig tillsyn sasom vattenprover och X
kontroll samt f6lja gdllande skotselinstruktioner
Dricksvattenrening och spillvattenrening (Galler anlaggningar som X
ej ar anslutna till den kommunala Va-anldggningen).
Vattenlas och golvbrunn, rensning till stam X
Vattenlas och golvbrunn, reparation och byte (samt rensning i X
stam)
Gas och tryckluft (:3:;'5‘?/:':;) Yﬁ;‘::i;tte)t
Gashantering inkl. tillstand fran raddningstjansten. X
Fasta installationer inkl. provtryckning. X
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Gas och tryckluftsanlaggning for fastighet (central installation)

Gas och tryckluftsanlaggning for verksamhet (mobila)

X

El, starkstrom och svagstrom

Fastighet
(hyresvard)

Verksamhet
(hyresgast)

El-servis

X

Elledningar och fasta installationer (ej kabelkanaler for stickpropp)

X

Apparatrum, elcentraler

X

Kraft och belysningsarmatur inklusive allman belysning, entré och
omradesbelysning

Allmanbelysning, byte av ljuskallor, till exempel glodlampor, lysror
och glimtandare invandigt, ljuskallor utvandigt vid entréer samt
sakringar.

Stickproppsansluten belysning och ljuskallor sdsom fonsterlampor,
bordslampor och dekorativ belysning.

Motionera jordfelsbrytare

Besiktningspliktiga hissar, lyftbord, ridavaggar, portar

Automatiska dorroppnare och fonsteréppnare

System for porttelefon, entré-, ljus- och rastsignal, centralur.

X | X | X | X

System och 16s utrustning for trygghetslarm. Los utrusning
tillhorande telefoni, sdsom telefoner, klockor, och skolklocka som
inte ar anslutna till signalur.

Inbrott-, brand-, och nédljusanlaggning

Fastighet utser anldaggningsskotare for brandlarm, se sdkerhet
(SBA)

Verksamheten ansvarar for till- och frankoppling av inbrottslarm
samt koder och handhavande. Fastighet bistar med kunskap och
stod vid behov.

Fastighet ombesorjer byte av ljuskalla i hanvisnings- och
nddljusarmaturer samt funktionskontroll och batteribyte

Passersystem Fastighet ansvarar for installation i samrad med
verksamheten.

Behovsbeskrivning av passersystem.

Administration av taggar, anvandare etcetera

Utrymningslarm

Brandvarnare

Brandvarnare, batteribyte (batterier levereras av hyresvérd)

Fasta installationer

Overvakningskamera:

- Funktion och underhall - utomhus

- Funktion och underhall - inomhus

72
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Utrymningsplaner och I6sa brandredskap, utrymningsskyltar. Se
ansvarsfordelning SBA

X

Centralantenn for radio/tv

X

Losa digitalboxar och antenner/paraboler

X

Storkoksutrustning
Avser produktion-, tillagnings-, mottagnings och varmmottagningskdk

Fastighet
(hyresvard)

Verksamhet
(hyresgast)

Brick/inlamningsbana, fast installation

X

Hogtrycksanldaggningar, fast installation

X

Imkapa (ingar i ventilation)

X

Salladsvagn

Skarmaskin

Gronsaksskarare

Blandningsmaskin

Spis

Kombiugn

Mikrovagsugn

Kokeri

Kokgrytor/omroérare

Stekbord

Stekhall

X | X | X[ X | X|X|[X|X

Kaffebryggare

Varmeri/serveringsdisk

Varmeskap till kombiugn

Varmevagn/box

Diskmaskin

Grovdiskmaskin

Elektrisk lyftvagn

Tallriksdispenser

Kylskap

Nedkylningsskap

Snabbnedkylningsskap

Frysskap

Larm for frys i produktionskok

Frysrum inkl. hyllor

Instangningslarm for personer, reparation och byte

XX | X[ X | X|X[X|X|X|X]|X

Instangningslarm for personer, funktionstest
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Kylrum inkl. hyllor

Kyldisk/monter

Jalusivagg mellan koks- och matdel

X | X | X

Arbetsbank, fast installation (hoj och sankbara

X

Vitvaror

Avser kok, personalrum etcetera. Se daven punkt 2 Byggnad invdndigt

Fastighet
(hyresvard)

Verksamhet
(hyresgast)

Frysbox

X

Frysskap

Kyl/frys

Kylskap

Kyl/svalskap

Spis

Spishall

Spisflakt/spiskapa

Inbyggnadsugn

Minikok/pentry

Diskmaskin

Torkskap

Torktumlare

Tvattmaskin

Mopptvattmaskin

X | X | X[ X|X|X[X|X|X[X|X|X|X]|X

Doseringsapparater, service och reparation

Gipsavskiljare

Mikrovagsugn

Kaffebryggare

Vattenkokare

X | X | X | X | X

Mangel

X

Sakerhet

Fastighet
(hyresvard)

Verksamhet
(hyresgast)

Larm, se under rubrik ”Installationer”

X

Larmférmedling Tillse att larmsystem vidarebefordras till berérd
instans. Tillse att larmforbindelser fungerar (telefon och

datakommunikation).

Systematiskt brandskyddsarbete, SBA. Rapportera avvikelser och

handelser inom fastighets ansvarsomrade.

Systematiskt brandskyddsarbete, SBA. Rapportera avvikelser och

handelser inom verksamhetens ansvarsomrade.
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Svrist Fastighet Verksamhet
g (hyresvard) (hyresgast)
Forsakringar och skador. X

- Fastighet ansvarar for att fastigheten ar forsakrad

- Verksamheten ansvarar for forsakring av inventarier och
annan l6s egendom. Vid forsakringsskada skall
verksamheten ersatta fastighet for fastighets X
sjalvriskkostnad om verksamheten genom vardsloshet eller
forsummelse vallat skadan.

Sophantering (grov- och hushallssopor som tillhér verksamheten) X

Tillsyn av soprum och stadning av dessa vid behov.
Upphandlad tvatt av sopkarl X
Felanmalning trasiga sopkarl.

Stadning pa grund av nedskrapning:

Om hyresgast skrépar ner i soprummen sd sopor hamnar pa golv
eller annat stélle utanfor avsett karl ansvarar hyresgast for extra X
stadning och bestallning gors av hyresgast till servicesupport.
Hyresgast ar kostnadsbarare.

Vaggfasta skotbord X

Losa skotbord inkl. H6j och sdnkbara (vatten pluggas alltid av HV) X
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Serviceforvaltningen

Diarienummer: ARENDENUMMER
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Verksamhetschef, Tony Jonsson

Servicendmnden

Aterlamnande av tomstallda lokaler till
samhallsbyggnadsnamnden

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att tillsammans med bifogade underlag och rekommendationer
aterlamna forvaltningsansvaret for tomstillda lokaler pa fastigheterna Nol 2:233, Nodinge
6:139, Nodinge 38:2/Nodinge 5:27, Surte 1:248 samt Utby 1:70 till
samhéllsbyggnadsndmnden for vidare beslut om lokalernas framtid.

Servicendmnden beslutar samtidigt att samtliga kostnader for berérda lokaler vid
aterlaimnandet, dvergar till samhéllsbyggnadsndmnden.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

I serviceforvaltningens ansvar for kommunens lokalforsorjning ingér att samtliga lokaler som
ar tomstillda och inte nyttjas skall ingé 1 en lokalbank som l6pande provas mot kommunens
lokalbehov.

Under 2023 har serviceforvaltningen utformat utkast till nya riktlinjer for férvaltningen av
kommunigda och inhyrda lokaler i Ale kommun. Under framtagandet av nya riktlinjer har
dialog forts med samhillsbyggnadsforvaltningen och process for overgang till forvaltning av
lokaler samt dterlamnande av tomstillda lokaler har utformats.

Lokalerna pé fastigheterna Nol 2:233, Nodinge 6:139, Nodinge 38:2/Nodinge 5:27, Surte
1:248 samt Utby 1:70 har vid upprepade tillfdllen provats mot kommunens lokalbehov men
inte som bedoms dndamalsenliga alternativt att kostnaden for att anpassa lokalerna till
kommunal verksamhet inte bedomts som ekonomiskt hallbart.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

76



ALE

2(4)

For samtliga lokaler som foreslas aterlimnas till samhéllsbyggnadsnamnden bifogas underlaM
till detta tjansteutlatande med motivering till varfor lokalen bor dterlamnas och
rekommendation till samhillsbyggnadsndmnden om framtida beslut for lokalerna.

I enlighet till utkast for riktlinjer for forvaltning av lokaler Gvergar samtliga kostnader och
ansvar for beslutsprocess for hantering av kostnad vid utrangering, férsiljning, rivning med
mera for lokalerna som aterldmnas till samhéllsbyggnadsndmnden vid tid for aterlimnandet.

Vid aterlamnandet triaffar serviceforvaltningen en 6verenskommelse med
samhillsbyggnadsforvaltningen om serviceforvaltningens fortsatta ansvar for tillsyn och
skotsel och samhéllsbyggnadsforvaltningens kostnad for detta fram tills beslut om eventuell
avyttring verkstallts.

Maria Augustsson Tony Jonsson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

Aterlimning av byggnad p4 fastighet NOL 3:223

Aterlimning av byggnad pa fastighet Nodinge 6:139

Aterlimning av byggnad pa fastighet Nodinge 38:2 och Nodinge 5:27
Aterlimning av byggnad p4 fastighet Surte 1:248

Aterlimning av byggnad pa fastighet Utby 1:70

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Samhéllsbyggnadsndmnden

Serviceforvaltningens verksamhet fastighet

Fér kdnnedom

Arendet

Aterlimning av forvaltningsansvar till samhillsbyggnadsnimnden for tomstillda lokaler pa
fastigheterna Nol 2:233, Nodinge 6:139, Nodinge 38:2/Nodinge 5:27, Surte 1:248 samt Utby
1:70. Dessa har vid upprepade tillfallen provats mot kommunens lokalbehov men inte som
bedoms dndamalsenliga alternativt att kostnaden for att anpassa lokalerna till kommunal
verksamhet inte bedomts som ekonomiskt héllbart. Till drendet bifogas underlag med
motivering om varfor lokalen bor aterlimnas och rekommendation till
samhillsbyggnadsndmnden om framtida beslut for respektive lokal.

Ekonomisk bedomning

Berdrda lokaler har vid upprepade tillfallen provats mot kommunens lokalbehov men inte
som bedoms dndamalsenliga alternativt att kostnaden for att anpassa lokalerna till kommunal
verksamhet inte bedomts som ekonomiskt héllbart.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Remissyttrande
y I~

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-xx

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Beslutets genomfoérande

Vid beslut 1 enlighet med forslag till beslut ssmmanstéller verksamhet fastighet samtliga
underlag som erfordras vid en éterlimning. Overenskommelse triffas mellan
serviceforvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen om ansvar och kostnad for tillsyn
och skotsel av respektive lokal fram till samhillsbyggnadsndmndens framtida beslut om
lokalernas framtid verkstallts.

Forvaltningens bedémning

Serviceforvaltningen anser att alla mojligheter till att nyttja berdrda lokaler till kommunal
verksamhet dr uttdmda och nuvarande tillhorighet i lokalbanken &r kostnadsdrivande for Ale
kommun. Serviceforvaltningens beddmning dr dérfor att lokalerna skall dterldmnas till
samhéllsbyggnadsndmnden for vidare beslut om dess framtid.
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Forsaljning av byggnad pa fastighet NOL 3:223
Fastigheten ar belagen i Nol och byggnaden har postadress Byvagen 6A. Fastighetens areal uppgar till
838 kvm och ar en typisk villatomt.

Pa fastigheten finns tva byggnader i form av en 1-plans villa och ett garage som kommunen &gt sedan
forvarvet av fastigheten ar 2015 och hyrts ut till socialférvaltningen. Byggnaden &r i funktionsdugligt
skick men har aterlamnats till serviceférvaltningen pga att socialférvaltningen inte langre &r i behov
av byggnaden.

Byggnaden ar i dag tomstalld och genererar darmed inga inkomster.

Byggnaden ar inte andamalsenligt till nagon verksamhet i dagslaget och lokalférsérjningsenhetens
beddmning ar att sdlja fastigheten via samhallsbyggnadsnamnden.

Undertecknas av,
Andreas Karlsten
Lokalfoérsorjningschef i Ale kommun

2024-01-03
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Rivning av byggnad pa fastighet Utby 1:70

Fastigheten &r beldgen i Alvingen och har postadress Torggatan 2.

Denna fastighet koptes in av Ale kommun da den ansags vara strategisk. Forvaltningen av byggnaden
overlamnades fran davarande enhet MEX till Fastighet. Vid kdpet fanns hyresgaster som nagra ar
efter inkop flyttade ur.

Lokal (150 m2) anpassades fér OP-labbet &r 2019 men dven denna l&sning blev kortvarig dd man
hittade nya lokaler i Alafors kommunhus. Lokal (150 m2) som under nagra ar anvandes till utstallning
l&mnades over till Oppen ungdom och de var kvar i lokalen till sommaren 2022. Populdrnamnet &r La
Plaza.

Byggnaden ar 920 kvm stor och nu &r den helt tom.

La Plaza har stora underhallsbehov och dr bedémd som uttjant efter flertalet utredning som bedomt
skicket.

Byggnaden dr med andra ord inte &ndamalsenlig till ndgon verksamhet.

Lokalférsorjningsenhetens bedomning ar att byggnaden ska rivas da det idag foreligger en del
driftkostnader.

Undertecknas av,
Andreas Karlsten
Lokalfoérsorjningschef i Ale kommun

2024-01-03
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Rivning av byggnad pa fastighet Surte 1:248

Fastigheten ar beldgen utmed Goteborgsvagen och har postadress Goteborgsvagen 123 i Surte.
Fastighetens areal uppgar till 72 692 kvm och bestar till mestadels av ett skogsparti som omsluter
Surteskolan.

Pa fastigheten finns en byggnad i form av en 1,5-plans villa som sedan ar 1985 hyrts ut till
foreningslivet. Byggnaden ar i omfattande behov av upprustning av samtliga komponenter och
installationer.

Bygganden ar i dag tomstalld och genererar darmed inga inkomster. Byggnaden ar inte lamplig att
brukas i befintligt skick. Aven som tomstélld orsakar byggnaden dock kostnader i form av tillsyn och
skotsel och riskerar daven att utsattas for vandalisering.

Lokalférsorjningsenheten foreslar darfor att byggnaden rivs snarast da detta bedéms vara mest
ekonomiskt rationellt i dagslaget.

Undertecknas av,
Andreas Karlsten
Lokalforsorjningschef i Ale kommun

2023-01-04
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Rivning av byggnad pa fastighet Nodinge 38:2 och Nodinge 5:27
Byggnaden ar beldgen i Nodinge och har postadress Vitklovergatan 14. Byggnaden ingar i tva storre
fastigheter.

Byggnaden har populdarnamnet Pigegardens forskola. Pigegardens forskola har de senaste aren
nyttjats sporadiskt men sedan 2021-08-31 ar den tomstalld och tillhor lokalbanken. Pigegardens
forskola har en yta om 638 m2. Byggnaden ar i dag tomstalld och genererar darmed inga inkomster.

Omradet dar Pigegardens forskola dr belagen ingar i ett storre exploateringsprojekt och forskolan har
ersatts av Lovangens forskola.

Nar exploateringsprojektet ska starta for den har platsen ar i nulaget ej faststallt. Det har funnits
tankar och idéer om tillfalliga hyresgaster men detta ar i dagslaget inte aktuellt.

Eftersom vi inte vet nar exploateringsprojektet ska starta kan endast kortsiktiga behov av lokaler
tillgodoses har och detta finns ej enligt var bedomning i omradet.

Lokalférsorjningsenhetens bedéomning ar att byggnaden ska rivas da det idag foreligger en del
driftkostnader.

Undertecknas av,
Andreas Karlsten
Lokalfoérsorjningschef i Ale kommun

2024-01-03
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Rivning av byggnad pa fastighet Nodinge 6:139

Fastigheten ar beldgen i centrala N6dinge och har postadress Vitklovergatan 18. Fastighetens areal
uppgar till 1894 kvm och bestar av en plan grasmatta runt tva byggnader. Byggnaden i fraga kallas
nedan Vitklévergatan 18.

Pa fastigheten finns tva byggnader som tidigare brukats av foreningslivet. Den andra byggnaden,
Vitklovergatan 16 aven kallad “Finngarden” brukas dnnu.

Vitklévergatan 18 ar utdomd och i omfattande behov av upprustning av samtliga komponenter och
installationer.

Bygganden ar i dag tomstalld och genererar darmed inga inkomster. Byggnaden ar inte lamplig att
brukas i befintligt skick. Aven som tomstalld orsakar byggnaden dock kostnader i form av tillsyn och
skotsel och riskerar dven att utsattas for vandalisering.

Lokalforsorjningsenheten foreslar darfor att byggnaden rivs snarast da detta bedéms vara mest
ekonomiskt rationellt i dagsldaget. Om rivning ej kan verkstallas av olika skal foreslas att fastigheten
avstyckas i syfte att avyttras.

Undertecknas av,
Andreas Karlsten
Lokalforsorjningschef i Ale kommun

2023-01-03
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