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1 Kommunstyrelsens ordforande

Ett hindelserikt och oférutsigbart 20221

Ar 2022 bétjade delvis med pandemin i firskt minne och vi blev snabbt paminda av dess effekt nir aret inleddes
med hog personalfrinvaro med anledning av dnnu en variant av coronaviruset. Men genom tillfalliga omflytt-
ningar av medarbetare fOr att klara nédvindig verksamhet under en kortare period, klarade vi oss ur det tillsam-
mans. En eloge till er allal

Den 24 februati hinde nagot otdnkbart nir Ryssland inledde en invasion av Ukraina och vi plotsligt stod infor ett
krig 1 vart niromrade som fatt f6rédande konsekvenser f6r manga minniskors liv och 4n mer paverkat virlds-
marknaden och den svenska ekonomin. Krisberedning och civilférsvar blev tillsammans med ekonomi tvd kirn-
fragor under stora delar av dret. Det har bland annat inneburit férberedelser f6r eventuellt mottagande, samver-
kan med myndigheter, inventeringar och omprioriteringar som kom med inflationen och de 6kade priserna pa
frimst el, brinsle, byggmaterial och mat. Men dven att lyssna in och bittre férsta utmaningarna genom dialoger
med niringslivet och andra organisationer som verkar i Ale kommun.

Aret avslutades med valet och en ny majoritet som tilltridde i form av Ale-samverkan som ni viljare har gett
tortroendet for att leda kommunen. Det tackar vi 61! Tillsammans blickar vi framdt samtidigt som vi tar med oss
lirdomarna frin pandemin och det politiskt utmanade och ekonomiska pafrestande lige som vi stitt infér under
téregaende dr. Virt gemensamma mal ér att gora storsta mojliga nytta med varje enskild skattekrona och gér in i
2023 med sikte pd att vara effektiva och leverera kundnytta med hog kvalité samtidigt som vi satsar pa att ale-
borna ska kinna sig trygga.

Med detta sagt vill jag tacka alla medarbetare som kidmpat och bidragit till verksamheterna i hela Ale kommun!

Det hade aldrig gatt utan er, och jag vet att vi kommer fortsitta jobba framat fOr att tillsammans skapa ett dnnu
bittre Alel

Stort tack till er alla!
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2 Kommunchefens sammanfattning

2022 var utmanande f6r alla kommuner bland annat pd grund av Rysslands invasion av Ukraina och det spinda
geopolitiska sidkerhetsldget som detta innebdr. Vilka konsekvenser det fir pa den allmédnna sidkerhetsberedskapen
ir svar att forutse. Den globala pandemin omdefinierades samtidigt om det under hésten fanns en hog spridning
av flera smittor samtidigt vilket utmanade kommunen med hég sjukfranvaro

Omstindigheter som ligger utanfér kommunens paverkan som 6kade rintor, hdga energipriser och hog inflation
paverkar nu kommunens organisation, kommunens arbetsmarknad och féretagens forutsittningar. Tillvixten i
landet spis bli negativ under 2023. Kommunens befolkningstillvixt fortsitter, dock i en mer lugn takt vilket pa-
verkar férutsittningar f6r kommande vilfirdstjdnster som kommunen ska levererar sina invinare.

Den expansion som kommunen fortsatt planerar for stiller krav pa kommunens omstillningsférmaga. Kommu-
ninvanarnas behov av tjdnster ska tillgodoses pd ett kostnadseffektivt sitt sd att den kommunala ekonomin inte
dventyras. Det dr ocksa av vikt att kommunen klarar av att firdigstilla detaljplaner och bygglov da det ér en fo1-
utsdttning f6r fortsatt expansion och byggnation.

Till goda nyheter hor att Ales néringslivsklimat férbittrats, ett trendbrott dir Ale klidttrat 44 placeringar. Ett gott
niringslivsklimat kan ge oss bittre forutsittningar for att ha en fungerande och bred arbetsmarknad dir manga
ges tillfalle till arbete.
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3 Ales vision

Vision 2025

I Ale dr det nira till skola, arbete och skoéna naturupplevelser. Det centrala liget i G6tadlvdalen med nirhet till
Goteborgs storstadspuls 4r en tillgang.

I Ale antar vi utmaningar med lust och energi. Vi underlittar vardagen, férddlar vér service och virnar den ge-
mensamma livsmiljén.

I Ale inspireras vi att f6lja vara drdmmar och hir dr det litt att leva.
Vart uppdrag

Vi jobbar med glidje och engagemang for vara invanare. Tillsammans ska vi férddla vara tjanster och férenkla
minniskors vardag. Med mod, samarbete och energi skapat vi en levande kommun f6r bade invanare och foéreta-
gare. Vi ger aleborna livskvalitet och inspiration att férverkliga sina drémmar!

Vir virdegrund
Stolthet - Vi utvecklar vért uppdrag och skapar fértroende i det personliga métet.
Omtanke - Vi beméter alla med 6ppenhet, tillit och respekt.

Lust - Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje.

Bekampa
Hallbara stader " klimatforandringar
och samhillen Genomférande

Halsa och vélbefinnande

Anstandiga arbetsvillkor
God utbildning och ekonomisk tillvaxt

for alla i S NS ‘
——— L ) ALE-LATTATT LEvA m
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Kommunstyrelse

Overférmyndar-

n&mnden

3.1 Ale kommuns organisation

Kommunfullmaktige (49)

Samhilisbygg-
nadsnamnd

Servicenamnd

Utbildnings-

Soclalndmnd e

Kommunlednings-

férvaltningen
Kansli och sikerhet
Strategi och
uppfoljning
Ekonomi

HR

Samhilisbyggnads-
férvaltningen

- Teknik

Kultur- och fritids-
férvaltningen
Bibliotek

Kultur

Oppen ungdom

- Plan och myndighet

Serviceférvaltningen

- Fastighet och IT
- Kost
- Verksamhetsstod

Soclalférvaltningen
Ledningsstod och
utveckling
Bemanningsplane-
ring

Individ- och
familjeomsorg
Funktionsstod
Sarskilda boenden,
halso och sjukvird
Ordinirt boende

3.2 Valresultat, mandatfordelning

Kommunstyrelsens ordinarie ledamoter

Utblldningsférvaltningen

Forskola och
pedagogisk omsorg.
Grundskola och
skolbarnomsorg
Elevhilsa och
sirskild undervis-
ning

Gymnasium

och Komvux

Mikael Berglund, ordférande (M)
Dennis Ljunggren, 1:e vice ordférande (S)
Robert Jansson, 2:e vice ordférande (SD)
Sandi Nordin (S)

Annica Westdahl-Eriksson (SD)

Dan Bjork (M)

Sven Engdahl (V)

Sune Rydén (KD)

Jessika Loftbring (C)

Mandatférdelning i kommunfullmiktige efter valet 2022

Socialdemokraterna 14
Moderaterna 10
Sverigedemokraterna 10
Vansterpartiet 4
Centerpartiet 3
Framtid i Ale 2
Liberalerna 2
Kristdemokraterna 3
Miljopartiet 1
Summa 49

Ale kommun arsredovisning 2022

6(73)




3.3 Befolkning i Ale 31 december

Folkmingd

Ort 2018 2019 2020 2021 2022
Totalt 30 926 31 402 31 868 32148 32 394
Surte 3167 3245 3297 3249 3294
Bohus 3272 3332 3315 3371 3383
Noédinge 6 106 6093 6 081 6 057 6 057
Nol 3551 3508 3516 3609 3711
Alafors 2127 2157 2168 2189 2158
Starrkarr, Kilanda, Ryd 1927 1935 1971 1937 1923
Alvangen 5715 6 005 6 250 6433 6515
Skepplanda 3269 3270 3349 3363 3 386
Halanda 1027 1065 1087 1068 1070
Alvhem 741 766 803 833 860
Ovriga 24 26 31 39 37
Folkmingd férdelning

Hela riket Viastra Gotalandslan Pendlingskomm*un e Ale
storstad

Folkméngd 10 521 556 1758 656 1994 229 32 394
Darav andel (%)

- Kvinnor 49,6 49,5 49,6 49,1
- Méan 50,4 50,5 50,4 50,9
-0-17 ar 20,9 20,7 23,3 24,5
-18-64 ar 58,7 59,4 59,3 58,1
-65-ar 20,4 19,9 17,4 17,4
- Gifta 32,1 32,5 34,6 35,5
- Skilda 9,9 9,8 9,6 8,5
- Med utlandsk bakgrund 26,9 27,1 30,2 26,0
- Utrikes fodda 20,4 20,4 22,6 18,3
- Utlandska medborgare 8,2 8,0 9,5 6,1
Medelalder 1,7 41,5 40,2 39,6

* Pendlingskommun néra storstad (43 st.). Kommuner dar minst 40 procent av nattbefolkningen pendlar till arbete i storstad eller storstadsnéara kom-

mun.
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Folkmingd aldersgrupper

Alder vid arets slut 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Folkméngd totalt 30 223 30 926 31 402 31 868 32148 32 394
0ar 380 406 366 386 421 347
1-5ar 1990 2081 2182 2158 2179 2199
6-9 ar 1736 1761 1796 1817 1824 1879
10-12 &r 1210 1233 1261 1344 1403 1381
13-15 ar 1150 1161 1246 1263 1273 1281
16-18 ar 1075 1112 1100 1188 1194 1258
19-29 ar 3909 3999 3978 3827 3726 3648
30-39 ar 3871 4041 4202 4424 4 564 4629
40-64 ar 9558 9685 9776 9962 9982 10 138
65-74 ar 3157 3083 2983 2813 2762 2693
75-84 ar 1701 1845 1971 2124 2216 2308
85- ar 486 519 541 562 604 633

3.3.1 Karta Ale kommun

Ale kommun arsredovisning 2022

3.4 Vart gick skattepengarna 20227

Fér varje hundralapp som
betalades i skatt till Ale
kommun 2022 fordelades
kostnaderna till
verksamheterna enligt nedan.
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4 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en Svergripande bild av Ale kommuns verksamhet det gdngna aret. |
detta avsnitt limnas information om férvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med
Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och rekommendation 15 frin Radet f6r
kommunal redovisning. Siffror inom parentes avser férhallanden i féregaende drs bokslut om inget annat anges.

4.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ale kommun redovisar ett resultat pa 132,1 Mkr (125,2 Mkr) vilket dr 48,1, Mkr bittre 4n budgeterade 84,0 Mkr.

Den positiva utvecklingen jaimfort med budget beror till stor del pa 6kade skatteintikter och generella statsbidrag
som genererar ett 6verskott om 65,3 Mkr samt realisationsvinst vid forsiljning av Ale Fjarrvirme om 42,3 Mkr.
Vidare inryms 6kade kostnader avseende partiell inlésen av pensionsskuld om 99,4 Mkr som kommunfullmiktige
beslutat om.

Kommunens investeringar uppgick till 202,3 Mkr (233,4 Mkr), vilket dr ca 35 % av budgetomslutningen som
uppgick till 574,3 Mkr, bortses 6verforingsledningen Alvingen-Nédinge har ca 46 % av tilldelad budget nyttjats
for 6vriga investeringar. Det ldgre utfallet jimfért med budget beror pa efterslipningseffekter, vilket 4r normalt
tillsammans med att budgeten haft en hégre ambitionsniva dn vad som varit mojlig att genomfora. Mest omfat-
tande investeringar 2022 utgjordes av LSS gruppbostad Nol 43,5 Mkr, upprustning av skolgirdar 10,8 Mkr samt
VA-sanering och investering 9,8 Mkr.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pd 123,1 Mkr (141,7 Mkr), vilket dr en minskning med -18,6 Mkr trots
kommunens 6kade resultat om 6,9 Mkr. Resultatet f6r AB Alebyggen minskar med -26,5 Mkr fran +21,9 Mkr till
-4,6 Mkr samt resultatet f6r Bohus riddningstjansttérbund med -1,6 Mkr (Ale kommuns andel) fran +1,7 Mkr
till +0,1. Positivt resultat om +0,1 Mkr f6r En vig efter ritt tanke AB samt nollresultatet t6r Alebyggens dotter-
bolag Ska-Dal 31:3 AB ir of6rindrat jimfort med féregaende ér.

Sammandrag fem ar, kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Allmént

Folkméngd 31/12 30 926 31402 31868 32 148 32 394
Skattesats, kr 21,87 21,87 21,87 21,87 21,87

Ekonomiskt resultat

Arets resultat, Mkr 40,1 95,0 125,6 125,2 132,1
Nettokostnadsandel 97,7% 94,9% 93,5% 93,9% 93,9%
Nettoinvesteringar, Mkr 181,7 294,0 273,2 233,4 202,3

Tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar, Mkr 1537,5 1724,2 1894,8 2011,3 2081,8
Langfristiga laneskulder, Mkr 310,0 360,0 345,0 395,0 370,0
Lan som andel av anlaggningstillgangar 20% 21% 18% 20% 18%
Eget kapital, Mkr 926,3 1021,3 1162,3 1287,5 1419,6
Soliditet 50,4% 50,8% 53,7% 53,0% 55,0%
Borgensatagande, Mkr 393,1 417,7 609,8 8224 1023,4
Pensionsskuld, Mkr * 142,9 158,2 178,8 205,3 223,5
Ansvarsforbindelse, pensioner, Mkr 552,2 533,2 5225 467,7 3791

Per invanare

Anlaggningstillgangar, kr 49715 54 907 59 458 62 563 64 264
Langfristiga laneskulder, kr 10 024 11 464 10 826 12 287 11422
Borgensataganden, kr 12711 13 302 19135 25 582 25 388
Pensionsskuld inkl ansvarsférbindelse, kr 22 476 22018 22 006 20 935 20776

* Frdan och med dr 1998 redovisas pensionsskulden enligt ""blandmodellen' och fran och med ar 2000 redovisas den del som den
anstéllde sjialy ska placera, som kortfristig skuld.
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4.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling
Ale kommun har under ett flertal ar haft en god befolkningstillvixt, vilket samtidigt stillt krav pa ekonomin
frimst i form av investeringsbehov i férskolor, skolor och infrastruktur.

Under 2021 har antalet Alebor 6kat med 246 (280) personer och invanarantalet uppgar vid drsskiftet till 32 394
(32 148). Detta motsvarar en befolkningsékning med 0,77 % (0,88 %). Under 2022 féddes det 327 barn och 231
personer avled, vilket innebir ett positivt fédelseéverskott pa 96 (141) personer. Det flyttade in 2 133 (2 138)
personer och flyttade ut 2 001 (2 013) personer, vilket innebdr ett positivt flyttningsnetto pa 132 (125) personer.
Hirtill kommer en utjimning pd +18 personer. Majoriteten av kommunerna inom Géteborgsregionen 6kade sin
befolkning under 2022. Ale kommuns befolkningsékning motsvarar median av GR procentuellt sett samt dr
hégre dn medelvirdet.

Arbetsmarknad

Niringslivet 1 Ale bestar av cirka 1 400 aktiva féretag inom tillverknings-, handels- och tjanstesektorn. Ale kom-
mun dr den storsta arbetsgivaren med strax under 2 400 tillsvidareanstillda. Kommunen har ett centralt lige i
gbteborgsregionen med goda pendlingsméiligheter vilket frimjar arbetsmarknaden. Arbetslsheten steg f6rra
dret men har minskat och ligger nu lagt i f6érhallande till angrinsande kommuner.

Bostadsmarknad
Efterfragan pa bostider 1 kommunen dr hég. Efterfragan har 6kat sedan utbyggnad av infrastruktur fardigstall-
des. Bostadspriserna har minskat mindre 1 Ale under aret 4n snittet f6r Goteborgsregionen.

Risker och osikerhetsfaktorer

Betydande investeringar i bland annat verksamhetslokaler och infrastruktur ska genomféras. Om kommunen
som ett resultat av detta 6kar laneskulden i alltfr stor utstrickning, kan det vid en kommande hégkonjunktur
med héjda rintor och 6kade kostnader f6r pensionsutbetalningar, ge ekonomiska svirigheter. Den expansion
som kommunen fortsatt planerar for stiller krav pd kommunens omstillningsférmiga. Kommuninvinarnas be-
hov av kommunala tjinster maste tillgodoses pi ett kostnadseffektivt sitt sa att den kommunala ekonomin inte
dventyras. Samtidigt maste medel reserveras for investeringar och stigande pensionskostnader. Det 4r ytterst
viktigt att konsolidera ekonomin for att ha en langsiktig uthallighet. Det dr ocksa av vikt att kommunen klarar av
att fardigstilla detaljplaner och bygglov da det ér en forutsittning for fortsatt expansion och byggnation.

Pensionsforpliktelser

Ale kommun har ett omfattande pensionsitagande uppgaende till 666,8 Mkr (736,0 Mkr). Pensionsférpliktelsen
redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dir pensioner intjinade fére 1998 inte skuldférs utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse uppgir till 379,1 Mkr (467,7
Mkr). Kommunen féljer rekommendation 10 frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR) gillande virdering
och upplysningar om kommunens pensionsfoérpliktelser. Ytterligare upplysningar om f6rpliktelsen finns i not 19.

Pensionsforpliktelse Mkr 2021 | 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen
a) Avsdttning inkl. sdrskild 16neskatt 2053 2232
b) Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild loneskatt 4677 379.1
Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsforsdknng 63.0 64.5
Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsikring och stiftelse) 736,0| 666,8

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde
Totalt pensionsforsaknngskapital 78,6 74,5

- varav dverskottsmedel 1,3 0,0
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placenngar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) -

Summa forvaltade pensionsmedel 78,6 74,5
Finansiering

Aterlinade medel 6574 5923
Konsolidenngsgrad 10,7%| 112%
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I tidigare bokslut har 30,0 Mkr (ar 2006), 22,9 Mkr (ar 2007), 25,0 M#kr (Gr 2008), 10,0 Mkr (ar 2009), 10,0 Mékr (dr
2010) och 10,0 Mkr (ar 2011) reserverats i det egna kapitalet for framtida pensionskostnader. Sammantaget har sdledes

107,9 M#kr reserverats. Kommunen har inte gjort nagra finansiella placeringar avseende pensionsmedel ntan anvinder istillet avsatta
medel for att minskal/ hilla nere den externa laneskulden.

4.3 Handelser av vasentlig betydelse

Av 11 kap. 3 och 12 §{§ LKBR f6ljer att férvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om sddana hindelser
av vasentlig betydelse f6r den kommunala koncernen och kommunen som har intriffat under rikenskapsaret
eller efter dess slut.

Sikerhetsliget
Krig fortgar i Ukraina sedan Rysslands invasion den 24 februari i ar. Invasionen hotar internationell fred och
sdkerhet och dr ett brott mot internationell ritt och mot den europeiska sidkerhetsordningen.

Okat kostnadslige

Okad inflation savil som stigande rintor medfér hégre kostnader fér varor och tjdnster sivil som pensionskost-
nader. KPI inflation ligger till grund f6r manga avtal vilket resulterar i kostnadsékningar. Aven energipriserna har
stigit under aret.

Inlésen av pensionsskuld

Till £6ljd av arets goda resultat tog kommunfullmiktige under hésten beslut om att partiellt 16sa in pensionsskul-
den. Inlsen uppgick till 99,4 Mkr inklusive l6neskatt och ger kinnbar arlig minskning av pensionsutbetalningar
kommande dr, vilket stirker de ekonomiska forutsittningarna framét. Motsvarande siffra for partiell inlésen av
pensionsskuld féregiende ar uppgick till 50,2 Mkr.

Inférande av nytt ekonomisystem

Kommunens tidigare ekonomisystem Visma byttes vid drsskiftet ut mot ett mer anvindarvinligt och modernt
system, Unit4 ERP. I en 6vergangsperiod kérdes dubbla system. Implementeringen av nytt ekonomisystem har
gatt bra men har medfért en stor arbetsinsats. Arbete kvarstar for att nd det nya systemets fulla potential vad
giller exempelvis automatiserade processer.

Inférande av nytt irendehanteringssystem
Kommunens tidigare drende- och dokumenthanteringssystem Castor kommer bytas ut. Systemet Evolution har
efter upphandling bérjat implementeras under aret dven, ett arbete som fortskrider under 2023.

Finansiering lokalvard

Kommunens lokalvardsverksamhet har under de senaste dren finansierats via ett internt kép- och siljsystem men
fran 2022 sker finansieringen istillet via kommunbidrag. Férdndring av finansieringsmodell férvintas leda till
effektiveringsvinster som ska anvindas till kvalitetsh6jningar inom lokalvardsverksamheten. Fler av kommunens
interna kop- och siljprocesser har det senaste bytt finansieringsform till kommunbidrag och ytterligare planeras
gbra det framat.

Forsiljning av Ale fjarrvirme AB
Solér Bioenergi har den 1 mars 2022 frvirvat Ale fjarrvirme AB vilket resulterar i en vinst om +42,3 Mkr.

Exploateringsverksamheten

Det bokforda virdet f6r exploateringar har minskat fran 34,4 Mkr till 24,6 Mkr. Den stOrsta fordndringen ar
Osbackens verksamhetsomrade som har minskat med 6,7 Mkr till £6ljd av att utgifter f6rts om till investerings-
projekt. Totalt har exploateringsverksamheten under dret genererat inkomster pa 8,2 Mkr och utgifter minskat
med 3,0 Mkr. 2,4 Mkr har resultatférts som vinst, 1,0 Mkr som férlust. Kronogarden (+2,4 Mkr), Anggatan (-0,9
Mkr) och Camping Hiljered (-0,04 Mkr) utg6r arets avslutade och vinstavriknade exploateringsprojekt.

Gatukostnadsersittningar fér 2022 uppgar till 7,3 Mkr och hirrérs fran Anggatan 4,2 Mkr samt Osbackens verk-
samhetsomride 3,1 Mkr.

Organisationsforindring i kommunen

Den politiska organisationen minskas. Kommunfullmiktige har under aret beslutat att ta bort kultur- och fritids-
nidmnden, vilket innebdr att fem nimner blir fyra. Vidare minskas antalet fértroendevalda i nimnderna. Det in-
nebir att socialndmnden, samhillsbyggnadsnimnden och utbildningsnimnden kommer att ha nio ordinarie le-
daméter, medan servicendmnden fér sju ordinarie ledaméter. Forvaltningsledningen har fitt i uppdrag att ta fram
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forslag pa hur verksamheterna som i dag ligger under fem nimnder ska placeras in under fyra samt se 6ver hela
Ale kommuns organisation.

Alebyggen

Det planerade firdigstillandet av entreprenaden pa Anggatan i Alvingen kom att bli utmanande f6r Alebyggen.
Av de 78 ligenheterna dterstod 51 vid arets ingang. Entreprendren som skulle fullfélja arbetet gick i konkurs.
Alebyggen lyckades firdigstilla huset genom egen platsledning och i samverkan med huvudsakligen befintliga
underentreprendrer. De merkostnader som uppkom har riktats som krav till konkursboet. Ett nedskrivningsbe-
hov om 20 Mkr har uppstitt efter virdering av fastigheten till f6ljd av férindrat marknadslage.

Bohus riddningstjinstférbund
Bohus Riddningstjanstférbund har haft ett ar med fokuserat arbete avseende systematiskt arbetsmiljéarbete.

Under aret har Hikan Lundgren avgatt som férbundschef och Lars Klevensparr tillsats som tillférordnad £61-
bundschef. Christian Weberberger har tillsats som tillférordnad rdddningschef samt bitridande férbundschef,
bédda har lanats in frin Riddningstjansten Storgbteborg,

Det har varit stor personalomsittning bland administrativa tjinster, dtta av tio medarbetare har limnat sina tjins-
ter och ersittare har rekryterats. En intresseanmalan har limnats till Riddningstjinsten Storgéteborg om att Bo-
hus Ridddningstjinstférbund ska inga dir.

Under hésten startades ett gemensamt arbete 1 férbundet med att se 6ver f6rrad och inventera material och ut-
rustning som kan avvaras och skinkas till Ukraina. Férbundet har haft kontakt med Vistra Riddningsregionen
som har ett ndra samarbete med Myndigheten f6r Samhaillsskydd och Beredskap i arbetet med st6d till Ukraina.
Bohus Riddningstjanstférbund har redovisat vad som kan skinkas och fatt accept fran riddningstjansten i
Ukraina, transport férvintas under borjan av 2023.

4.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Mellan politik och férvaltning finns en arbetsuppdelning som innebir att politiken star f6r beslutsfattandet av

framfor allt Gvergripande och principiella fragestillningar. Férvaltning och chefer ska std for verkstillighet och
operativt genomférande. Fullmaktige har tagit beslut om en ny styrmodell f6r Ale kommun 2021 som har im-

plementerats i brett samarbete med samtliga nimnder under 2022.

Modellen tar fasta pa tre utgingspunkter for att skapa en tydligare struktur och férutsdgbarhet i kommunens
samlade styrning och ledning. Den bygger f6r det frsta pa att visa kommunfullmiktiges unika och styrande
funktion som kommunens riktningsbédrare. Kommunfullméktige dger att sitta styrningen fér kommunens samt-
liga nimnder pa en Gvergripande niva och har i den nya modellen ansvaret for att sitta fyraariga riktningsmal
som ska vara tvirande och langsiktiga f6r kommunens alla nimnder och bolag och f6r fyradriga omvirldsfak-
torer som nimnder och bolag har att f6rhalla sig till. Modellen tar ocksa fasta pa en ny struktur £6r nuligesana-
lyser tillsammans med ndmnderna si att ett systematiskt analysarbete 6ver hela organisationen lyfts till kommun-
fullmiktige infér budgetarbetet. For att underlitta f6r nimndernas nuldgesanalysarbete genomfor kommunen
dven en arlig omvirldsdag som utgar fran de omvirldsfaktorer kommunfullmiktige beslutat om och nimndernas
och bolagens utmaningar och méjligheter i relation till dessa. Den sista utgdngspunkten som modellen har tagit
fasta pa dr att koppla den tillitsbaserade styrningen i kommunen till kommunens styrmodell och i detta ocksa
skapa en link mellan kommunstyrelsens uppsiktsplikt och nimndernas tillitsdialoger. Nytt i modellen dr ocks4 att
kommunens bolag omfattas av bade riktningsmal och omvirldsfaktorer.

Under 2022 har planering och forutsittningar lagts f6r nimndernas arbete med nuldgesanalyserna som nu har
faststillts av samtliga nimnder. Omvitrlds/invirldsdagen genomfordes i september manad och kommunens
trend- och omvirldsanalys 2022-2026 har blivit faststilld av kommunfullmiktige.

Under 2023 kommer arbetet fortsitta med att genomfora sista delen i processen dir samtliga nimnder fir ligga
torslag till mal och uppdrag till beredningen infér kommunfullmiktiges budget 2024.

Buffert/Utvecklingsreserv

En budget beskriver den verksamhet som i f6rvig planeras utifrdn ett antal antaganden. Det 4r séillan dessa anta-
ganden till fullo slar in. Det dr ddrfor viktig att i budgeten avsitta utrymme {6t att kunna hantera avvikelser. Varje
forvaltning ska avsitta minst en procent av den samlade budgeten till en reserv (buffert). Reserven ska placeras
pé ett sddant sitt att uppkomna kostnader kan hanteras utan att planerad verksamhet behéver férindras. Om
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verksamheten inte behéver anvinda bufferten ska den i stillet planeras sa att den kan genomféras under aret
som en kostnad av engangskaraktir och dirmed inte langsiktigt kostnads-drivande (utvecklingsreserv). Malsatt-
ningen ér att beloppet vid arets slut ska vara anvént.

Uppféljning

Verksamhetsplan och budget £6ljs upp i delarsbokslut per 31 mars och 31 augusti samt i den érliga verksamhets-
berittelsen per 31 december. Rapporterna innehaller uppféljning av kommunens strategiska malsdttningar och
nidmnders och bolags mal och resultat, framgingsfaktorer, uppdrag, ekonomi och investeringar. Avvikelser mot
budget och avvikelser i maluppfyllelsen analyseras och atgirder till forbittringar presenteras. Budgetuppféljning-
ar med drsprognoser gors dven per sista februari och maj. Ovriga manader sker en avstimning mot periodutfall
och periodbudget for att se att aktuell prognos fortsatt héller eller om dtgirder dr nédvindiga.

Budgetprocess

Budgetprocessen for ar 2022 foljde tidsplanen. Arbetet pabdrjades 1 mars 2021 med digital budgetdag dir politi-
ker samt f6rvaltningsledning var inbjudna. Under mars och april sammanstilldes och presenterades de ekono-
miska forutsittningarna samt skatteprognosen fér politiken. Under varen framskred arbetet med verksamhets-
plan och budget genom 16pande dialog mellan tjanstemén och de politiska konstellationerna. P4 kommunfull-
miktige 1 juni 2021 faststilldes verksamhetsplan och budget. I samband med detta faststilldes ocksa skattesatsen.
Nimnderna tog som brukligt respektive nimnds detaljbudget under hosten.

Ekonomistyrningsprinciper

En god ekonomisk hushillning innebir att de mal och riktlinjer som fastlagts for frimst ekonomi men dven
verksamhet stims av, f6ljs upp och utvirderas kontinuerligt. Det ska finnas ett klart ssmband mellan resursat-
ging, prestationer, resultat och effekter. FOr att géra ansvar och befogenheter tydliga samt att fi en smidig admi-
nistrativ hantering har nedanstdende regler for styrning av nimnder utarbetats. Nedanstiende regler giller 2022.

e Verksamhetsplanen anger kommunfullmiktiges inriktning, mal, resursférdelning samt investeringsbud-
get och dr det Gvergripande styrdokumentet riktat till nimnderna. Kommunfullmiktige uppdrar 4t
nimnd att genomféra den verksamhet som verksamhetsplanen anger inom ramen f6r de riktlinjer eller
andra generella beslut om verksamheten som fullmaiktige har faststéllt. Ndimnderna ansvarar for att be-
slutade mél uppnis inom ramen for anvisade kommunbidrag och 6vriga resurser. De totala tillgingliga
resurserna bestimmer graden av maluppfyllelse. Kommunens ekonomi sitter grinsen och foérutsitter
optimalt resursutnyttjande. Vid resursbrist ska tvingande nivder enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

¢ Om medelstilldelningen visar sig otillricklig i férhallande till mélen ska nimnden i férsta hand underséka
forutsittningarna att omdisponera tillgdngliga resurser inom nimndens samlade budgetram och i andra
hand hos kommunstyrelsen aktualisera behovet av att ompréva mélen f6r verksamheterna.

e Nimnd kan 6ka eller minska sin budgetomslutning sd linge nettoramen halls. Tilliggsanslag under 16-
pande verksamhetsér prévas endast undantagsvis.

e  Justeringar av teknisk karaktdr inom angiven totalram kan beslutas av kommunstyrelsen. Vid storre £61-
dndringar kan detta ske under pigiende verksamhetsit.

e Nimnderna ska uppritta nimndplaner dir verksamhetsplanens inriktning, mal etc. férdjupas. Forvalt-
ning kommunstyrelsen tar fram anvisningar f6r nimndplanerna.

e  Forvaltningscheferna ansvarar for att de verksamhetsplaner och andra dokument som krivs for att styra
och leda den operativa verksamheten i riktning mot uppstillda mal upprittas och kommuniceras.

e Varje nimnd ska arligen besluta om plan f6r intern kontroll. Uppf6ljning av internkontrollplanerna ska
bifogas budgetuppfoéljningarna till kommunfullmiktige i samband med drsredovisningen.

e  Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen kan dirutéver besluta om sirskilda internkontroller av viss
verksamhet under 16pande verksamhetsar.

e  Om nimndernas 6ver- eller underskott ska tas med till kommande 4r kan prévas och beslutas av kom-
munfullmaiktige varvid hinsyn tas till om madlen 4r uppfyllda.

Utdver ovan nimnda styrningsprinciper anvinds i kommunen dven olika policydokument och riktlinjer. Till
exempel:

* Finanspolicy

* Upphandlingspolicy och upphandlingsbestimmelser

* Personalpolicy

* Métes- och resepolicy
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* Riktlinjer om fortroende skapande verksamhet (mutor och jiv)
* Policy for digitalisering i Ale

* Kommunikationspolicy

* Delegeringsordningar

Kommunkoncernen

De i kommunkoncernen ingdende bolagen och férbund styrs av dgardirektiv som beslutas av kommunfullmédk-
tige. Det giller framf6r allt bostadsbolaget AB Alebyggen och Bohus riddningstjinstférbund som dr de tva in-
stanser som har substantiell betydelse f6r kommunkoncernen.

4.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Helhetsbedémningen f6r 2022 ir att kommunen uppvisar god ekonomisk hushéllning da den sammanslagna
finansiella hilsan 4r god, samt att endast ett av de finansiella mélen inte uppfylls och det avser sjilvfinansierings-
grad investeringar rullande atta ar dir den planerade investeringsnivain kommande ar medfor att vi inte nar upp
till vad nyckeltalet féreskriver. Diremot klarar vi det finansiella mélet fOr vart ar nir det giller sjilvfinansierings-
grad 2022 och bakat. Detta tillsammans med att flertalet av de verksamhetsknutna malen férvintas na upp till
uppsatta malvirden dven framgent samt visar en positiv utveckling gentemot féregiende 4r.

Finansiella mal
Fran 2020 ars budget har kommunen antagit nya finansiella mal som en del i god ekonomisk hushillning. Dessa
kommer presenteras i detta stycke av drsredovisningen. For definitioner, se nederst i detta avsnitt.

Nettokostnadsandel

Kommunens nettokostnadsandel 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intékter 420 406 427 548
Verksamhetens kostnader -2 070 -2 094 -2 233 -2 462
Avskrivningar -99 -110 -119 -127
Verksamhetens nettokostnader -1749 -1 798 -1 925 -2 041
Skatteintakter & Gen Statsbidrag 1851 1851 2 051 2173
Nettokostnadsandel 94,5% 97,1% 93,9% 93,9%

Nyckeltalet miter arets nettokostnader 1 relation till skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekono-
misk utjimning. Nettokostnadsandelen ska vara hégst 96 % 6ver tid och arsbokslutet visar ett resultat motsva-
rande nettokostnadsandel pa 93,9 % f6r helaret och bidrar val till det langsiktiga malet pa max 96 %.

Buffert

Forvaltningarna ska ha en ekonomi som klarar ovintade férindringar. Detta uttrycks som att minst 1% av for-
valtningsramen utgors av en buffert, alternativt 1% av omsittningen. Férvaltningarna férvintas dirmed inte ta
hela sin ram i ansprak. De avdelningar som ir taxefinansierade eller debiterar sina kostnader internt berérs inte
av detta styrverktyg.

Styrverktygets syfte dr inte att generera ett Gverskott pd helir frin respektive férvaltning utan om att sdkerstilla
ett utrymme for att hantera oférutsedda hindelser utan att dventyra den planerade verksamheten.

Budgetfdljsamhet

Nimnderna visar i allmédnhet en god budgetféljsamhet. Utfallet inom utbildningsnimnden samt kultur- och fri-
tidsndmnden hamnar pd budget. Resterande nimnder visar ett starkt positivt resultat; socialndmnden +3,2 Mkr,
kommunstyrelsen + 12,9 Mkr, servicenimnden +1,4 Mkr och samhillsbyggnadsnimnden + 8,9 Mkr.

Socialnimndens 6verskott uppgar till 3,2 Mkr ddr férvaltningens buffert, statlig kompensation samt ligre perso-
nalkostnader inom vissa enheter 6verviger forvaltningens 6kade kostnader f6r képta platser, fler beviljade tim-
mar inom hemtjinsten samt 6kat behov av ligenheter inom sirskilt boende f6r dldre.

Kommunstyrelsens 6verskott pa 12,9 Mkr forklaras till stor del av att férvaltningens centrala medel avsedda f6r
oforutsedda kostnader inte har beh6vts ianspraktas det osdkra virldslaget till trots.

Servicenimndens 6verskott om 1,4 Mkr kan férenklat férklaras av minskade licenskostnader som en f6ljd av
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firre- och billigare licensink&p.

Sambhillsbyggnadsnimndens Gverskott uppgar till 8,9 Mkr, mycket av det hinforligt till ligre personalkostnader
dn budgeterat pa grund av vakanser och franvaro samt att budget f6r utredningar inte anvénts 1 férvintad ut-
strdckning. Dirutover paverkar ldgre kapitalkostnader.

Affirsverksamheterna VA och Renhillning visar ett 6verskott pa 14,0 Mkr till £6ljd av att arets héjda VA-taxa
slagit mer dn beriknat f6r konsumtionsavgifter vilket kommer balanseras mot ett tuffare kostnadsldge framéver,
kapitalkostnaderna blev ligre 4n budgeterat samt det har skett en kostnadsminskning inom renhallning till £1jd
av ny upphandling av transporter.

Sjdlvfinansieringsgrad
Nyckeltalet beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras utan att ta upp lan.

Nir kommunen kan finansiera alla sina investeringar med skatteintdkter och statliga medel ar sjilvfinansierings-
graden 100%. Detta dr efterstrivansvirt dd det innebir att investeringar inte genererar framtida negativa kassa-
fléden 1 form av amortering och rinta.

Ett langsiktigt perspektiv krdvs vid utvirdering av detta nyckeltal och dirfér har Ale malet att det ¢j ska under-
stiga 70% 1 genomsnitt under en rullande 8-ars period. Detta anses vara en hallbar niva f6r Ales férvintade fram-
tida utveckling. Mélet uppnas dock inte da framtida investeringsbehov dr mycket héga.

Sislvfinansieringsarad Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
) 959 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arets investeringar 216 125 182 294 273 233 202,3 533 682 714 834
Arets resultat plus 109 131 137 194 235 245 259 214 231 235 240
avskrivningar

Sjalvfinansieringsgrad 51% 105% 76% 66% 86% 105% 126% 40% 34% 33% 29%
Rullande genomsnitt 8-

ar start 2019 492

Under perioden 2023-2026 berdknas totala investeringar 6verstiga 2 miljarder kronor vilket kommer resultera i
att kommunen inte ndr malet under de nirmaste aren. Om Ale ska uppfylla milet under perioden krivs att Gver-
skottet 6verstiger 13,3% eller 377 Mkr per ar. Att jimféra med det nuvarande malet om 4%.

Den hoga investeringstakten dr en f6ljd av befolkningstillvixten i kommunen. For att tillgodose invdnarnas be-
hov krivs investeringar inom flera kritiska infrastrukturomraden sdasom skola, vattenforsorjning och vigar. Be-
folkningsékningen som mojliggdrs av investeringarna innebir hégre intikter f6r Ale 1 framtiden. Kommunens
snabba tillvixttakt de kommande dren kommer dock att utmana nuvarande finansiella mal.

Soliditet
Soliditet | 2016 | 2017 ‘ 2018 | 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 | 2022
Inklusive ansvarsforbindelse 16,5% 18,6% 20,3% 24,3% 29,5% 33,7% 40,3%
Féréndring mot féregaende ar 2,1% 1,7% 4,0% 5,2% 4,2% 6,6%
Exklusive ansvarsforbindelse 50,1% 50,1% 50,4% 50,8% 53,7% 53,0% 55,0%
Féréndring mot féregaende ar 0,0% 0,3% 0,4% 2,9% -0,7% 2,0%

Soliditet ir ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor del av tillgingarna som finansieras med eget kapital. Nyck-
eltalet miter kommunens langsiktiga finansiella utrymme.

Ett av malen dr att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensioner ska pa lang sikt 6ka med en procent
arligen. Vilket kommunen har uppnatt och har haft en positiv trend 1.

Det andra malet 4r att exklusive ansvarsforbindelsen ska kommunens soliditet vara positiv och ej minska 2 ar i
rad. Aven detta mal dr uppfyllt.
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Ovriga indikatorer for ekonomisk stillning dir kommunen inte har finansiella mal.

Laneskuld och likviditet

Den lingfristiga externa laneskulden dr 370 Mkr vilket 4r 25 Mkr ldgre dn bokslut 2021. Stérre delen av lineport-
toljen har for nirvarande en fast ldg rinta, dock finns behov av att ta upp nya lan under 2023 samt att refinansi-
era delar av portfoljen. Se finansbilaga och not 22 £6r detaljer. Kommunens likviditet 4r god och uppgick till

226 Mkr den 31 december 2022.

Utdelningar och borgensavgift

Frin Kommuninvest har Ale kommun erhallit 1,3 Mkr (623 tkr) 1 6verskottsutdelning. AB Alebyggen har limnat
utdelning till Ale kommun om 110 tkr (22 tkr ). AB Alebyggen har betalat en borgensavgift till kommunen pé
2,9 Mkr (2,1 Mkr).

Pensionsskuld

Pensionsskulden har virderats enligt pensionsavtalet KAP-KL samt AKAP-KR och redovisas enligt den blan-
dade modellen. En ny pensionsprognos har tagits fram av KPA i samband med deldrsbokslutet. Pensionsskulden
har f6r perioden 6kat med 18,2 Mkr.

Pensionsférmaner intjanade fére 1998 samt ej utfallna visstidspensioner redovisas som en ansvarsforbindelse och
berdknas inklusive 16neskatt uppga till 379,1 Mkr den 31 december 2022. Detta dr en minskning sedan drsbokslu-
tet 2021 med 88,6 Mkr och beror pd att kommunen 16st in en del avansvarsférbindelsen.

Borgensataganden
Kommunens borgenséitaganden f6r AB Alebyggen har 6kat med 202,2 Mkr under aret och uppgar nu till
1 020 Mkr. AB Alebyggen har 6kat sin upplaning kraftigt under dret med anledning av flera pagdende storre

byggprojekt.

Ale kommun har tecknat solidarisk borgen f6r Kommuninvests verksamhet. Enligt dtagandebesked frin Kom-
muninvest per 2022-12-31 4r Ale kommuns andel av bolagets skulder/4taganden 1 598,4 Mkr medan andelen av
tillgdngarna dr 1 582,4 Mkr

Exploatering

Det bokforda virdet f6r exploateringar har minskat fran 34,4 Mkr till 24,6 Mkr. Den storsta fordndringen ar
Osbackens verksamhetsomride som har minskat med 6,7 Mkr. Totalt har exploateringsverksamheten under dret
genererat inkomster pd 8,2 Mkr och utgifter minskat med 3,0 Mkr. 2,4 Mkr har resultatforts som vinst, 1,0 Mkr
som férlust. Kronogarden (+2,4 Mkr), Anggatan (-0,9 Mkr) och Camping Hiljered (-0,04 Mkr) utgor arets avslu-
tade och vinstavriknade exploateringsprojekt.

Gatukostnadsersittningar for 2022 uppgar till 7,3 Mkr och hirrérs frain Anggatan 4,2 Mkr samt Osbackens verk-
samhetsomride 3,1 Mkr.

Definitioner

Nettokostnadsandel: Nyckeltalet miter arets nettokostnader i relation till skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Malsittningen dr att nettokostnaden ska vara 96 procent. Det innebidr omvint
uttryckt att summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning ska vara 4 pro-
cent hogre dn kostnaderna.

Sjilvtinansieringsgrad av investeringar: Nyckeltalet beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansie-
ras av egna medel. Det tas fram genom att dividera arets resultat (plus avskrivningar) med nettoinvesteringarna.
Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjilvfinansieringsgraden ska vara 100 procent. De nidrmaste aren
kommer det inte vara mojligt att uppna detta mél, p.g.a. den héga investeringsnivan med anledning av att kom-
munen vixer. Malet dr dirfor satt till 70 procent.

Soliditet inklusive ansvarstérbindelsen: Soliditeten 4r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor del av tillgingar-
na som finansieras med eget kapital. Nyckeltalet miter kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Milséttning-
en for kommunen dr att foridndringen ska vara positiv.
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4.6 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och kostnader. Om
kostnaderna ir storre dn intikterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstillas inom de tre
péféljande aren. Balanskravet avser kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation. Ale kommun har sedan
inférandet ar 2000, uppfyllt balanskravet. Det finns siledes inte nigot underskott att aterstilla. Arets balanskravs-
resultat 4dr positivt och uppgar till 87,9 Mkr.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstitt.

Mkr 2020 | 2021 | 2022
Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen 125,6| 125,2| 132.1
- Samtliga realisationsvinster -0,4 -1.3| -442

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 125,2| 123,9 87,9

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -

+ Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv - - -

Arets balanskravsresultat 125,21 123,9 87,9

Kommunfullmiktige beslutade 2013-12-16 att Ale kommun ska ha en resultatutjimningsreserv (RUR) och att
det f6r Ale kommun maximala beloppet pa 93,5 Mkr f6r retroaktiv avsittning 2010—2012 skulle reserveras inom
det egna kapitalet. I 2013 irs bokslut avsattes sedan yttetligare 6,5 Mkr. Darmed uppgar resultatutjimningsreset-
ven till 100 Mkr, vilket 4r det maximala belopp som Ale kommuns RUR ska fa uppga till enligt kommunfullmak-
tiges beslut. Medel fran resultatutjimningsreserven fir endast ianspraktas fOr att ticka ett kommuntotalt under-
skott som uppstar/uppstitt till foljd av att skatteintikter och generella stats- och utjamningsbidrag understiger en
okning pd 2,5 % det aktuella aret. Det dr saledes inte aktuellt att iansprakta nigon del av resultatutjimningsreser-
ven eftersom kommunen totalt visar ett positivt resultat. Aven om kommunen hade haft ett negativt resultat
skulle 6kningen av skatteintikter och generella stats- och utjimningsbidrag som f6r 2022 uppgir till 6,0 % inte
medgivit att RUR hade fatt tas i ansprak.
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4.7 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen bestir av nedanstiende aktiebolag samt riddningstjanstférbund.

AB Alebyggen

Bolagets dgs till 100 % av Ale kommun och dess kdrnverksamhet dr bostadsférvaltning. Verksamheten ska bed-
rivas enligt affirsmissiga principer, vilket medf6r marknadsmissiga avkastningskrav istéllet f6r kommunallagens
sjilvkostnadsprincip. Bostadsforvaltningen ska besta av ett utbud som iér attraktivt och varierat och ska tillsam-
mans med verksamheten i 6vrigt bidra till en sadan positiv utveckling att kommunens totala attraktionskraft
Okar. Bolaget ska dven engagera sig i kommunens ndringslivsutveckling och kan i detta avseende nyttjas som
redskap at kommunen. Centrala beslutsfattare: verkstillande direktér Johan Redlund samt styrelseordférande
Stefan Ekwing.

Ska-dal 31:3 AB
Bolaget 4gs till 100 % av AB Alebyggen. Bolagets verksamhet bestar av att dga och férvalta fastigheten Ska-dal
31:3 (Bohus centrum). Centrala beslutsfattare: styrelseordférande Stefan Ekwing.

Ale Utveckling AB
Bolaget 4gs till 100 % av Ale kommun och ir vilande fran och med ar 2009. Centrala beslutsfattare: styrelseord-
térande Mikael Berglund.

En vig efter ritt Tanke AB

Bolaget 4gs till 100 % av Ale kommun och forvirvades som ett strategiskt markférvarv. De i bolaget ingdende
fastigheterna har ett strategiskt ldge i norra delen av Ale torg och kommer sa smaningom att behova tas 1 ansprak
f6r utveckling av Nodinge torg. Centrala beslutsfattare: styrelseledamot Ken Gunnesson.

Bohus riddningstjinstférbund (BORF)

Forbundet dr ett kommunalférbund med ansvar f6r riddningstjansten i Ale och Kungilvs kommuner. Ale
kommuns andel av férbundet uppgar till 40 % och Kungilvs kommuns till 60 %. Centrala beslutsfattare: styrel-
seordférande Erik Liljeberg.

Ovriga

Ale kommun har ett flertal samidgda féretag dir kommunen saknar betydande inflytande. Dessa ingir inte i den
sd kallade kommunkoncernen i arsredovisningen utan finns endast med som aktie- eller andelsvirde. Kommunen
dger aktier i Renova AB, GRYAB AB, GREFAB samt mindre aktieposter i Kommentusgruppen AB respektive
Inera AB. Kommunen och AB Alebyggen dger andelar i Ale Elférening. Kommunen innehar dven andelar i
Kommuninvest ekonomisk férening. Kommunen har under aret salt sin andel av Ale Fjarrvirme AB.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

—

Koncernféretag Samégda féretag

AB Alebyggen 100%

Némnder

Kommunstyrelsen

Bohus raddningstjanst
forbund 40%

Ski-dal 31:3AB

Valnamnden
100%

Koncernen ager
aktier/andelar i:
Renova AB
GRYAB AB

Overformyndar-
namnden

En vag efter ratt
Tanke AB 100%

GREFAB.

Ale Energi AB
Kommentusgruppen AB
Inera AB
Kommuninvest Ekonomisk
forening

Samhllsbyggnadsni
mnden

Ale Utveckling AB
100% (vilande)

Javsnamnden

Servicenamnden

Socialndmnden

Utbildnings-
namnden
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4.8 Vasentliga personalférhallanden

Den kommunala verksamheten 4r personalintensiv. Dérfor dr medarbetarna och kommunens arbete med per-
sonalfragor kritiska framgangsfaktorer for att nd hég kvalitet i den kommunala servicen. Férvintningarna pa den
kommunala verksamheten frin kommuninvanarna avseende tillginglighet, tekniska 16sningar och individanpas-
sade 16sningar 6kar. Detta stiller krav pa savil arbetsmiljé och rekrytering som méjligheter till vidareutbildning,.

Antal medarbetare och anstillningsformer

Medelantalet medarbetare (drsarbetare) i kommunen exklusive BEA och PAN uppgick ar 2022 till 2 742 (2 5606)
vilket dr en 6kning med 176 drsarbetaresedan foregiende ar. Antalet minadsanstillda arsarbetare var 2 555 (2
412), en 6kning om 143 och antalet timanstillda drsarbetare var 187 (154), en 6kning om 33.

Antal anstillda 1 kommunen i snitt under 2022 var 2 392 (2 300), en 6kning med 92 personer jamfort med
samma tidpunkt féregaende dr. Av dessa var 82 % kvinnor och 18 %min.

Sjukfranvaro
Sjukfrinvaron i kommunen framgar av nedan tabell. Overgripande ir sjuktalen niagot hégre 4n 2021. Den totala
sjukfranvaron ligger fortsatt hogt.

Volymtal 2022-12-31  2021-12-31  Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 9.3 % 9.1% 0,2
Sjukfranvaro, kvinnor 10,3 % 10,1 % 0,2
Sjukfranvaro, méan 51 % 5,0 % 0,1
Alder - 29 ar 8,6 % 8.4 % 0,2
Alder 30 - 49 ar 8.8 % 8,9 % 0,1
Alder 50 - 10.4 % 9.6 % 0,8
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 45% 44 % 0,1
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1.1% 1.2% -0,1
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 3.7% 3.5% 0,2

Personalf6rsérjning och kompetensutveckling

Covid-19 har under dret borjan av dret haft inverkan pa medarbetare och chefer, i form av hégre personalfran-
varo. Arbetstérdelning och arbetsbelastning har stundtals varit mycket hg inom stora delar av kommunens
verksamheter. Under dret har kommunen haft en hég personalomsittning och chefomsittning.

AB Alebyggen
I kommunens helidgda bostadsbolag AB Alebyggen var ar 2022 medelantalet anstillda 42 (41) varav 15 (17) kvin-
nor och 27 (24) min.

Bohus riddningstjinstférbund

Ale kommuns andel av riddningstjanstférbundet dr 40 % men nedan redovisas personalférhallandena f6r hela
térbundet (100 %). Férbundet har 51 (45) hel- och deltidsanstillda samt 100 (94) riddningstjanstpersonal i be-
redskap. Personalen dr férdelad pa forbundets fem brandstationer. Av férbundets 15 kvinnliga medarbetare arbe-
tar 8 i utryckande tjinst. Sjukfranvaron i férbundet var ar 2022 totalt 5,0 % (2,7 %). Fér kvinnor var den 8,1 %
(4,4 %) och f6r min 4,4 % (2,2 %). Sjukfranvaron 60 dagar och mer i férhallande till total sjukfrinvaro var

17,9 % (0 %). Sjukfranvaron under 2021 var ovanligt lig.

Kommunkoncernen
Ovriga bolag i den redovisade kommunkoncernen i drsredovisningen har inte haft nagra anstéllda under 4ret.
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4.9 Forvantad utveckling

Forsta skatteprognosen for 2023 visar pé en positiv avvikelse mot fastlagd budget pa ca 15,5 Mkr till £6ljd av
hégre sysselsittning och starkare skatteunderlag.

Det finns manga osikra faktorer att ta hinsyn till i arbetet framit, diribland inflationen som inte bara Skar kost-
naden av den dagliga driften utan dven har en stor effekt pd kommunens finansiella dtaganden. Pensionskostna-
derna berdknas Oka rejilt under nista ar till £6ljd av premiehdjningar i det nya pensionsavtalet samt inflationstak-
tens paverkan pa prisbasbeloppet. Det nya pensionsavtalet AKKAP-KR ir i hogre utstrickning paverkat av inflat-
ion dn det gamla. For de individer som har mdojlighet att vilja avtal kommer effekterna av dessa val bli synliga
forst till delarsbokslutet 2023.

Viktigt arbete med optimering och effektivisering pagar f6r att méta kommande érs kostnadsOkningar dir dven
demografin paverkar.

Kommunen har en fortsatt hog investeringsniva som ir ett led 1 att kommunen vixer. Det innebdr att kommu-
nen maste fortsitta arbeta med att hitta smarta 16sningar, arbeta med digitalisering samt fortsitta prioritera inom
nuvarande verksamheter.

Nir det giller koncernen Ale kommun som nistan till uteslutande del bestar av primirkommunen samt det
heldgda bolaget Alebyggen dr den forvintade utvecklingen att koncernen som helhet dven fortsatt kommer ha en
stabil ekonomi men med sina utmaningar. Ale kommun 4r i en fortsatt expansiv fas och for att dven framgent
kunna vara det sa beh6vs bland annat ett bostadsutbud som fortsatt 4r attraktivt, varierat och med en konkur-
renskraftig hyressittning. Fortsatt befolkningstillvixt 4r en viktig parameter for att kommunen som helhet ska
kunna ha en god ekonomi med bra serviceutbud till dess invanare och de som verkar i kommunen.
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5 Strategiska malsattningar

I detta avsnitt utvirderas och bedéms maluppfyllelsen av kommunens politiska mal. I kommunens budget 2022
har kommunfullmiktige pekat ut sex strategiska malsittningar tillsammans med fyra uppdrag.

De strategiska malsittningarna ir:
- Hdilsa och véilbefinnande

- Kunskap och utbildning

- Sysselsdttning, arbete och foretagsambet

- Hallbart sambdllsbyggande

- Ent Ale

- En arbetsgivare

De strategiska malsittningarna pekar ut den politiska viljeriktningen f6r utvecklingen av kommunens verksam-
heter.

For varje strategiskt mél gbrs en helhetsbeddmning om malet anses ha god, viss eller ingen maluppfyllelse. Be-
démningen om maluppfyllelse per strategisk mal utgar fran en sammanvigd bild av nimndernas arbete med
milen och Ovriga paverkansfaktorer.

Symbolforklaring

God maluppfyllelse ‘

Viss maluppfyllelse

\Ingen méluppfyllelse .

5.1 Halsa och valbefinnande

Kommentar

Den samlade bedémningen 4r att arbetet under 2022 i huvudsak har genomféorts enligt plan och gatt framat inom
flera omraden. Malet hilsa och vilbefinnande bedéms dirfor ha god maluppfyllelse.

Milomridet hilsa och vilbefinnande handlar om att skapa forutsittningar f6r ett hilsofrimjande samhille, att
minniskor 1 Ale ér rustade att nd sin fulla potential och att det finns héllbara stéd f6r de som behéver. Ett flertal
aktiviteter och taktiska team 4r 1 ging och har under dret arbetat f6r en forflyttning framat inom malsdttningen
dir samverkan dr en forutsittning for ett lyckosamt utfall. Mycket av den samverkan som sker riktad mot barn
och unga har skett inom ramen f6r TSI-arbetet (tidigt samordnade insatser) dér flertalet forvaltningar samverkar
kring frigan.

Nedan ges en samlad bild 6ver vad som pagitt under éret relaterat till den strategiska malsdttningen hélsa- och
valbefinnande;

Ale kommun arsredovisning 2022 21(73)



Ett mer halsoframjande Individer rustade for att na sin Hallbara stod till de som

samhalle och levnadssatt

Barnkulturpro
grammet

Sommarakti
viteter
2022

Arshiul

ANDT-arbete

fulla potential och vialmaende behover

e Foraldrastods [ Verestlla Forsta
d IZVII:e; el paket Q'E""'“gen" hjalpen till
e ?'tl' d(pa paronguiden —r ~ psykisk Karlsborgs
) 3 halsa modellen
mellanstadiet
Forelasningar Omstart
regionen — Al pian e aldreplan
levnadsvanor :Ia med fokus
Forelasning forebyggan
for foraldrar de

Halsa och Hidrnkoll -
valbefinnande My koncept for att
attitude arb. med psykisk

PAR — polis,
ambulans,

raddningstjanst Frigora d (Ale ohalsa bland
ra den 2 =
Digitalt i attitude) aldre
faltstod/chatt resurser
stod till

Gula villan

ungdomar arie
(sarskild

Foraldrahalsa Sportskola ;’:":; undervisnings
- Skepplanda for ; & grupp 2.0)
6rebyggan : relationer
seniorer
de arbete

aldre

Forelasning
"Vaga
fraga”

Valdsteam i
Ale

Sociala
kartlaggningen

Traffpunkten
funktionsstod

Nimndernas mal utifrin den strategiska malsittningen Hilsa och vilbefinnande (bld bollar)
Uppdraget frain kommunfullmiktige (gul boll)

Beslutade insatser som genomforts eller startats upp under aret (gréna bollar)
Aktiviteter/insatser i planerings-/idéfasen 2022 (orange bollar)

5.1.1 Uppdrag: Resultatet av den utredning om psykisk ohalsa som ar gjord

Status

ska genomforas.

v Avslutad

Kommentar

Utifran utredningen om psykisk ohilsa (2020) har samverkansforumet tidigt samordnade insatser (TSI) tagit sig

an flera av de 6vergripande omraden som omnimndes i rapporten. Huvudfokus har varit omradet férildrastéd

och forildrahilsa dir ett generellt fordldrastodspaket, Pironguiden, har utarbetats och bérjat implementeras un-
der dret. Aven insatser for att férebygga vild i ungas relationer har omhindertagits inom ramen fér TSI T Gvrigt
har en mingd aktiviteter med utgangspunkt i utredningen genomforts under dret dir nagra exempel ir;

MHFA - forsta hjilpen till psykisk halsa. Utbildning av bade instruktérer och medarbetare.

Digitalt filtstod/chattstod for ungdomar (startade 15 juni). Filtchatten ar ett verktyg dir ungdomar kan
chatta anonymt med en filtassistent. Det kan vara ungdomar som mar daligt, upplever stress, eller 4r i
behov av att prata om sin hemsituation. Filtchatten vinder sig frimst till barn och unga mellan 12 — 19
ar.

Ungdomscoacher

Kulturenhetens verksamhet

Uppstart av Mini-Maria mottagning
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5.2 Kunskap och utbildning
®

Kommentar

Den samlade beddmningen 4r att arbetet under 2022 i huvudsak har genomforts enligt plan och gatt framat inom
flera omraden. Malet kunskap och utbildning bedéms dirfér ha god maluppfyllelse.

Mot bakgrund av pandemin och den héga eleviranvaron prognostiserades en forsimring av resultaten for drs-
kurs 9 varterminen 2022, men ett riktat stédjande arbete med eleverna har gett positiv effekt.

Minga aktorer har arbetat tillsammans £Or att stirka arbetet med malet kunskap och utbildning, Exempel pé
pagaende arbete i samverkan dr:

e Nirvarofrimjande arbete samt integrerad skol- och behandlingsverksamhet.

e Samarbetet med Ung Foretagsamhet Goteborg har fortsatt med syfte att intressera elever f6r entrepre-
nérskap tidigare under skolgangen vilket korrelerar med féretagande senare i livet. Samarbetet fortsitter
under 2023.

e Biblioteken i Ale har erbjudit regelbundna sagostunder f6r bade allminhet, férskolor, dagbarnvardare
och 6ppna férskolan, en viktig insats for att frimja barns sprakutveckling.

e En 6kad samverkan mellan skolor, kultur och féreningsliv har gett barn och unga nya méjligheter att
préva pa kultur- och idrottsaktiviteter. En férnyad kulturgaranti dr framtagen, nu kallad Overenskommelse
kultnr under skoltid.

e Med hjilp av Fritidsbanken har barn och elever fitt 6kad méjlighet till rérelse och aktivitet genom att
kunna lana utrustning. Totalt antal utlan f6r dret dr 31 300, en Skning med 55 procent fran féregiende
ar.

e Kostenheten och utbildning har arbetat tillsammans kring hdllbarhetsfragor. En fortsatt utveckling av
samverkan ar

e Projektet "Pa egna ben" har genomf6rts under hésten 2022 och riktar sig till barn i arskurs 4-6 som tar
sig till skolan pa egna ben. Lirare har dven fatt st6d 1 undervisningen inom omraden som trafiksikerhet,
hilsa, hallbar utveckling och miljo.

Digitalisering dr bade mél och medel i férhallande till mélet kunskap och utbildning. Dels ska barn och elever
utveckla adekvat digital kompetens £Or att forberedas fOr ett aktivt samhillsdeltagande och det framtida arbetsli-
vets krav. Dels behover digitaliseringen anvindas som medel £Or att effektivisera och utveckla processer bade
inom utbildningen och utit mot virdnadshavare. Bidda dessa omraden har pagiende utvecklingsinsatser och ett
fortsatt stort behov av det.

Periodens resultat

Det genomsnittliga meritvirdet for arskurs 9 1 Ales kommunala skolor dr oférandrat (223,3) jimfért med forega-
ende lisar. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen har minskat med cirka tva procentenheter
jamfort med foregiende lisdr. Andelen elever som dr behoriga till de nationella yrkesprogrammen har 6kat nagot
jamfort med foregiende ldsdr och dr idag 86,7 procent. De flesta elever som blev behériga till yrkesprogram dr
ocksa behoriga till hdgskoleférberedande program. Diagrammet nedan visar andel elever betygsutveckling 2016-
2022 i jimforelse med riket.
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Andel elever i arskurs 9 som natt kunskapskraven i alla dmmnen, behoriga till gymnasinm, samt genomsnitligt meritvirde 2016-
2022 i jémforelse med riket.
Killa: Skolverket

De socioekonomiska férutsittningarna i form av forildrarnas bakgrund betriffande sprik, utbildning och in-
komst dr idag avgorande f6r skolframgang i Sverige sivil som 1 Ale. Forskning visar att segregerade skolor och
undervisningsgrupper inte gynnar utbildningsresultaten. En samhillsplanering med en samsyn i kommunen vad
giller planering av bostadsbyggnation samt skolomraden ér viktig for att f6rbittra férutsdttningarna f6r alla barn
att lyckas. Dd utmaningen dr komplex gérs manga insatser som kan ge effekt forst pa ling sikt. Ett viktigt fokus
har varit nirvarostirkande arbete vilket it fortsatt prioriterat. Lisaret 2021/22 minskade skillnaderna mellan
grupper och av elever som har férildrar med hégst gymnasieutbildning blev 81 procent behériga till gymnasiet
jamfort med 77 procent féregaende ar, 1 riket som helhet 4r 75 procent i den gruppen behoriga.

Majoriteten av Ales gymnasieungdomar gir pa gymnasieskolor med andra huvudmin och paverkan pd genom-
strOmningsresultaten dr dirmed ldg f6r kommunen. Ale gymnasiums introduktionsprogram har linge haft en lig
genomstrémning, men nu syns en 6kning och fler elever blir snabbare behoriga till nationella gymnasium eller
kommer vidare till arbete genom de nystartade yrkesutgingarna.

For de Ale-elever som gitt pa gymnasieskolor med andra huvudmin 6kade andelen som blev behériga till hégs-
kola efter bade yrkesprogram och hogskoleférberande program, For elever pa yrkesprogram blev 35 procent
behoriga jamfort med 30 procent foregiende lisar For riket dr motsvarande 29 procent och i jimférelsekom-
munerna Stenungsund, Kungilv och Eslov var andelen ndrmare 20 procent. Det dr dock en minskad andel elever
som klarat gymnasieexamen inom tre 4r, men en 6kad andel som klarat den inom fyra dr. Utbildningsf6rvaltning-
en har forbittrat arbetet med att f6lja upp gymnasieskolans arbete med dessa elever, och 1 hgre utstrickning
beviljat ett fjairde gymnasiedr. Andel ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tvi ér efter
gymnasiet har 6kat med en procentenhet till 77 procent.

Komvux har en viktig roll i att erbjuda utbildning f6r vuxna i Ale. Arbetsmarknaden 4r i stor f6rindring och
behovet av omstillning 6kar. En ny lag innefattande ritt till omstéillningsstudiestdd har trétt i kraft som kommer
att innebira en stor Okning av antalet vuxenstuderande. Geografisk nirhet till studier 6kar enligt erfarenhet ande-
len som fullféljer sina studier, men deltagarantalet i Komvux i Ale dr litet 1 jimforelse med andra GR-kommuner.
Genom att erbjuda fler kurser i kommunal regi i Ale har SFI 6kat andel som fullfdljer utbildningen.

Varje dr svarar vardnadshavare i Goteborgsregionen med barn 1 férskolan pa en gemensam enkit. Enkiten ge-
nomférdes i borjan av aret. Svarsfrekvensen var ldgre dn tidigare ar, 45 procent jimfort med 52 procent aret
innan. Ales genomsnittliga resultat ligger pa ungefir samma niva som Géteborgsregionen. En forbittring fran
tidigare ar syns inom samtliga frigeomraden.
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5.2.1 Uppdrag: Framtagen strategi om personaltathet ska implementeras.

Status

v Avslutad

Kommentar
Utbildningsnimndens arbete 2022

o Filja upp avsedd dkning av personaltitheten i forskolan
Personaltitheten i forskolan har férbittrats visentligt jimfoért med tidigare ar med hjilp av statliga medel
under pandemin.

o Verka for att bibeballa dkningen infor kommande dr

Under 2021 6kade foérskolans medel £6r personaltithet betydligt mer én tillskottet 1 budget, det genom den stat-
liga ersiittningen for sjuklén. Okningen har fortsatt under 2022 och personaltitheten i oktober 2022 var 5,2 barn
per forskolldrare.

Diagrammet nedan visar utveckling av personaltithet 1 férskolan 6ver tid jAmfort med riket och pendlingskom-
muner nira storstad. Ny statistik f6r 2022 publiceras av Skolverket under varen 2023.

Antal barn per heltidstjanst i férskola

6
58 58
57
55
53
M 5
S
2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Ale kKommunal huvudman e Pendlingskommun néra storstad
= Riket totalt Vastra Gétalands lan

Antal barn per personal i forskola i Ale jamfort med riket, 1V dstra Gitaland och pendlingskommuner néra storstad 2016-2021,
kdlla: S kolverket och SCB.

5.3 Sysselsattning, arbete och foretagsamhet

Kommentar

Den samlade bedémningen ir att arbetet under 2022 1 huvudsak har genomférts enligt plan och gitt framat inom
flera omraden. Malet sysselsittning, arbete och féretagsamhet bedéms darfér ha god méluppfyllelse. Arbetet med
skapa goda forutsittningar som for ett starkt lokalt niringsliv och en stark lokal arbetsmarknad bedéms fortlépa
enligt plan.
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Omstindigheter som ligger utanfér kommunens paverkan som 6kade rintor, hdga energipriser och hog inflation
paverkar nu kommunens arbetsmarknad och foretagens forutsittningar. Tillvixten i landet spas bli negativ under
2023. Annu sa linge pekar dock det mesta pa att niringslivet gir bra i Ale kommun. Senast tillginglig statistik for
genomsnitt av nettovinstmarginalen hos alla i kommunen verksamma foretag ligger pa 8,0 procent att jimfora
med ett Sverigesnitt pa 5,0 procent. Antal konkurser landade pa 11 jAimfért med ett arssnitt pa 12 stycken dren
2018-2020. For 2022 har Ale kldttrat pd Svenskt Naringslivs arliga ranking av foretagsklimatet och 6kar med 44
placeringar, fran plats 186 till plats 142 av 290 kommuner. Resultatet innebir ett trendbrott £6r Ale efter flera drs
nedging. Kommunen har dock fortsatt fa nyetableringar. Att verksamhetsmarken i Osbacken ir utbyggd och en
forsta tomt 4r sald 4r positivt. Under dret har planarbetet fér ny verksamhetsmark i Askekirr varit ute pa gransk-
ning och férvintas kunna bli antagen under 2023.

Utbildningsférvaltningen och AMFE fick under aret ett gemensamt uppdrag att skapa en arbetsmarknadsstrategi.
Strategin ska vara klar i sommar 2023. Bland annat gérs en 6versyn av de lokala behoven, dels 1 samarbete med
det lokala niringslivet, men ocksd med fokus pa kommunens behov av arbetskraft till exempel inom barnomsor-
gen. Utbildning av férskolans egen personal till férskoleassistenter, alternativt barnskdtare pagar via ett samar-
bete mellan Komvux och Férskolan i Ale. 20 nyutbildade férskoleassistenter kommer att fortsitta sin utbildning
till barnskétare varen 2023.

Arbetsmarknadscoacher och socialsekreterare som handldgger f6rsorjningsstod organiserades infér 2022 vid
samma enhet (AMFE) vilket férvintas leda till att personer som har f6rsérjningsstdd fir ett snabbare och mer
sammanhillet stod i att komma vidare, eller tillbaka, till egen forsorjning genom arbete och/eller studier. Under
aret har forsorjningsstodet minskat i samma omfattning som det 6kade féregaende 2021. De vuxna som av olika
skil saknar behérighet till GR:s vuxenutbildningar har fitt 6kat fokus da det identifierats ett behov av att stirka
det férebyggande arbetet med dessa malgrupper.

Projekt Invux avslutades under 2022 och ersattes av InSteget. Syftet med InSteget dr att fler unga, oavsett behov
eller forutsittningar, ska etablera sig pa arbetsmarknaden genom att skapa en mer tillginglig tvirsektoriell sam-
verkan med individen i centrum. I december 2022 fanns 88 ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar, 48 av
dessa hade arbete. Arbetet med KAA har lett till att fler ungdomar 4n tidigare 4r i arbete eller studier. Fler ung-
domar har en pigiende insats och tillhérande handlingsplan inom InSteget.

Under sommaren 2022 erbjod Kultur och fritid 54 ungdomar feriearbete i féreningsregi. Samtidigt deltog 18
ungdomar i feriearbete inom kommunal lovverksamhet. Slutligen hade férvaltningen ocksa 8 personer 1 syssel-
sattning/anstillning via olika arbetsmarknadsitgirder.

5.4 Hallbart samhallsbyggande

Kommentar

Den samlade bedémningen 4r att arbetet under 2022 delvis har genomfoérts enligt plan inom de flesta omraden.
Milet héllbart samhillsbyggande bedéms darfér ha viss maluppfyllelse.

Milet hillbart samhaillsbyggande lyfter aspekter som vikten av ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbart
samhillsbyggande samt att fOretagare och privatpersoner som ir 1 kontakt med kommunen far en god service
med hog kvalitet. Det handlar ocksa om att som organisation vara ett féreddme genom att 6ka var egen medve-
tenhet kring organisationens konsumtionsbaserade utslapp och att hitta strategier fOr att minska dessa. Det hand-
lar ocksa om trygga milj6er och trafikldsningar, inte minst att skapa férutsittningar for att genomfora resor och
torflyttningar pa fler sitt 4n med bil.

Under aret har Ale kommun gjort framsteg i matningar av foretagsklimat. Bland annat nadde vi 6kade virden pa
viktiga omrdden som kommunens setvice och bemétande, kommunpolitikers attityder till niringslivet samt tjdns-
temannens attityder.

Efterfrigan pi energi- och klimatradgivning har varit fortsatt hgre dn normalt. Under dret har det skett i det
nirmaste en férdubbling av antalet ridsokande inom energirddgivning. Det dr framférallt privathushall som vill
ha hjilp med energieffektivisering och investeringsrad inom energiomradet.

Ale kommun har ocksé for nirvarande och under aret haft flera stora och komplicerade projekt som pagitt pa-
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rallellt och som varit resursintensiva. Projekten dr bland de stérre som kommunen drivit sedan kommunstarten.
Samtidigt har det senaste drets globala samhillsférindringar med krig, inflation och generella prishéjningar 6kat
pressen pa kommunen, pa samverkanspartners, pa projekt och dven pa medarbetare.

Den sammantagna bedomningen ir att arbetet med de aktiviteter som ér utpekade f6r maluppfyllelse i stort sett
l6per pd men att de 1 ndgra fall paverkats negativt av externa faktorer eller blivit férsenade, detta giller exempel-
vis pabérjande av genomférandet av detaljplan £6r Nodinge centrum samt paborjande av genomférande av 6ver-
foringsledningen. Viss méluppfyllelse bedéms dirfér vara uppnadd.

5.5 Ett Ale
.

Kommentar

Den samlade beddmningen 4r att arbetet under 2022 i huvudsak har genomforts enligt plan och gatt framat inom
flera omraden. Malet ett Ale bedéms dérfér ha god maluppfyllelse.

Vid tidigare dialoger utifrdn 6nskad forflyttning inom strategiska mélet "Ett Ale" har fyra prioriterade omriden
identifierats for att driva maluppfyllelse.

Internt samarbete
Externt samarbete med fOreningar, primdrvird, polis, niringsliv, invinare

[ ]
[ ]
o Kommunikation, information och service till invinarna och internt
[ ]

Digitalisering, innovation och teknologiska framsteg — tillgianglichet dygnet runt.

Trots att pandemin och Rysslands invasion av Ukraina inneburit en mer anstringd situation f6r kommunen dir
vissa omprioriteringar fatt genomféras med viss osikerhet vad giller kommunens dndamalsenliga digitalisering
och hur den behdver vixlas upp 1 fart och effektivitet for att utgd fran verksamheternas behov med invana-
ren/intressenten i centrum.

Kommunen ér klar med forstudier for arbetet med att utveckla interna och externa webben och ett genomféran-
deprojekt har startats upp med tidsplanen f6r firdigstillande Q4 2023. En filtchat med 6ppen ungdom har lan-
serats. En instyrningsprocess f6r gemensam digitalisering lanserades 2022 och syftar till en samordning och en
prioritering f6r gemensamma digitaliseringsinitiativ. En central pott pengar dr avsatta fOr att stimulera forstudier
och projekt som dr foérvaltningséverskridande med tydlig extern nytta. En kommungemensam digitaliseringspo-
licy 4r antagen av kommunfullmiktige. Policyn har tre mél och kommer att behandlas i en handlingsplan f6r
digitalisering i samtliga férvaltningar. Flera undersSkningar har genomférts avseende kommunens digitala mog-
nad, digitala arv samt digitala infrastruktur och dess forutsittningar. Vissa brister har identifierats 1 de externa
genomlysningarna vilket ligger i linje med kommunens egen bedémning. Det digitala arvet och mognaden i
kommunen ir till viss del en belastning som forsvirar andamalsenlig, effektiv och virdeskapande digitalisering.

Under perioden har en dialog f6rts med flera av kommunens verksamheter i syfte att forbéttra informationséver-
téringen och samarbetet mellan bestillare och kommunens kontaktcenter. En god informationsverféring och
tydliga uppdrag leder till att den sd kallad onddiga efterfrigan, nir aleborna hor av sig till kontaktcenter f6r att
information saknas eller dr bristfillig, minskar. Dirmed forbittras medborgarservicen.

Flera samarbeten mellan forvaltningar och mellan kommun och andra delar av samhillet har utvecklats och/eller
tordjupats 1 syfte att forbittra valfirdstjanster, hitta synergier mellan verksamheter och 6ka tillgingligheten f6r
enskilda. Bland annat kan nimnas en djupare samverkan mellan samhillsbyggnadsférvaltningen och servicefor-
valtningen dér forum har skapats pa bdde operativ och strategisk niva och ddr férvaltningarna samverkar kring
gemensamma frigor pd bida nivderna

Flera nya och foérdjupade samarbeten har utvecklats med Ale gymnasium, Komvux, AMFE, Niringslivsenheten,
Lilla Edets kommun, inom GR-norr och inom Vuxennitverket pa GR. Samverkan med Arbetsférmedlingen och
di frimst inom Delegation unga och nyanlidnda i arbete (DUA) pagér kontinuerligt och har 6kat. Det lokala ni-
ringslivet och utbildningsforvaltningen samarbetar om yrkesutgangar f6r gymnasieungdomar. Projektet InVux,
som nu dr 1 férvaltning under namnet Insteget, har inneburit 6kat samarbete med GR samt andra kommuner
inom projektet och da framst Lerum och Partille. Inom ramen f6r TSI erbjuds forildrastéd fran hosten. Biblio-
tekens hemsida och digitala tjdnster finns tillgingliga dygnet runt. Det gér att reservera, lana om och lana (digitalt
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material) alla dagar och alla tider.

5.5.1 Uppdrag: Ett arbete med att férnya var aktuella vision och vardegrund
ska pabdrjas under aret.

Status

v Avslutad

Kommentar

Under 2022 har visionsarbetet frimst varit 1 planeringsfas f6r att under 2023 bli mer aktivt. Den politiska arbets-
gruppen som ansvarar fOr att bereda visionen kommer att ses ungefir en gang per manad. Arbetsgruppen ar
tillsatt och bestér av en representant for varje parti i kommunfullmiktige som startar sitt visionsarbete med en
workshop i mitten pa januari 2023. Mélsittningen ar att ett fOrslag till ny vision tas 1 kommunfullmiktige i juni
2023. Virdegrundsarbetet foljer dirpa.

5.6 En arbetsgivare

Kommentar

Den samlade beddmningen 4r att arbetet under 2022 i huvudsak har genomforts enligt plan och gatt framat inom
flera omraden. Malet en arbetsgivare bedéms dirfér ha god méluppfyllelse.

Under 2022 har ett aktivt arbete pagatt med att ge bittre férutsdttningar och erbjuda utbildning f6r kommunens
chefer. Grundutbildning f6r chefer har genomforts i dmnena sa som arbetsmiljo, arbetsritt, adato workshop, forhand-
ling, misskitsambet, rebabilitering och rekrytering. Deltagarantalet varierade och bedéms kunnat vara betydligt hogre.

Samtliga chefer har ocksd erbjudits fristiende féreldsningar i samband med 2022 ars chefsméten. Under dret
hélls foredrag 1 damnena Internkommunikation samt En dag om allt fran vad som forenar Sveriges bista verksambeter, inno-
vation i offentlig sektor och hur digitalisering kan bidra. Hosten foreldsningar holls kring dmnena Kompetensforsotjning -
Hur kan vi i Ale forbereda oss infor framtiden? samt inom dmnet Linedversyn i Ale.

Ledarutvecklingsprogrammet som utvecklades f6r Ale kommuns chefer implementerades under férsta kvartalet
2022. Under 2022 startade fyra grupper och fortsatt plan ér att programmet kontinuerligt ska ges minst en gang
om dret, 2023 ndgot fler ginger da alla chefer inte kom med under férsta dret. Deltagandet i programmet syftar
till att skapa en gemensam plattform och referensram f6r chefskapet i Ale kommun.

Under héosten har en utbildningsmilj6 £6r sjilvservice tagits fram och utbildning f6r chefer i l16nehantering ge-
nomférts. Utbildningsmiljon syftar till att kunna sikerstilla utbildning dir deltagare i utbildningen kan prova sig
fram utan att riskera felaktig hantering av exempelvis personal poster.

Ny upphandling av gemensam foretagshilsovird har gjorts under dret och rehabiliteringsprocessen har uppdate-
rats med rutinen utifran AFS 2020:5 arbetsanpassningar.

Ett samarbete mellan representanter frin kommunens olika férvaltningar 1 syfte att utveckla och driva kom-
munévergripande kompetensforsorjningsfragor har startats upp under 2022. Gruppens triffar leds utav kom-
munstyrelsen.

5.6.1 Uppdrag: Testa maojligheten till mindre personalgrupper.

Status

v Avslutad
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Kommentar

Ett testprojekt med minskad personalgrupp genomférs sedan borjan pa 2021 pa Garverivigens dldreboende,
korttidsenhet och dagverksamhet. Fran ett enskilt ledarskap anstilldes ytterligare en enhetschef. Personalgrup-
perna hamnade didrmed pad ca 25 medarbetare per enhetschef. Syftet med projektet var att underséka om upple-
velsen av arbetsmiljon férindrats samt hur atgirden paverkar sjukfrinvarotalen.

Kartliggning

Innan projektet startades gjordes ingen undersckning av arbetsmiljon. Dirmed saknas nyckeltalsunderlag f6r hur
arbetsmiljon sdg ut innan testprojektet startade. Verktyg som finns tillgingliga f6r en analys av projektet dr nyck-
eltal f6r sjukfranvaro, personalomsittning och pulsundersékning av héllbart medarbetarengagemang (HME).

Analysunderlag

I kartliggningen gjordes en analys och jimforelse mellan den utvalda enheten och enhetens verksamhetsomrade.
Sjukfranvaro Garverivagen

Perioder 2022 2021 2020

Korttidsfranvaro dag 1-14 5,20% 6,22% 7,11%

Sjukfranvaro dag 15-59 1,37% 2,60% 1,31%
Langtidssjukfranvaro dag 60- 5,39% 3,82% 4,15%

Totalt 11,96% 12,64% 12,57%

Sjukfranvaro Verksamhetsomrade (SABO)

Perioder 2022 2021 2020
Korttidsfranvaro dag 1-14 4,12% 4,47% 4,84%
Sjukfranvaro dag 15-59 1,17% 1,64% 1,22%
Langtidssjukfranvaro dag 60- 3,74% 3,91% 3,13%
Totalt 9,03% 10,01% 9,19%

Personalomsattning Garveriviagen

Perioder 2022 2021 2020

Utfall 17,40% 7,76% 15,06%

Personalomsittning Verksamhetsomrade (SABO)

Perioder 2022 2021 2020

Utfall 18,60% 10,27% 14,85%

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Garverivdagen

Period: 2022 September Maj
Motivation 78 74
Ledarskap 81 81

Styrning 78 78
Totalt 79 78

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Verksamhetsomrade (SABO)

Period: 2022 September Maj

Motivation 76 73
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Hallbart medarbetarengagemang (HME) Verksamhetsomrade (SABO)

Ledarskap 76 71
Styrning 76 78
Totalt 76 74
Analys

Enheten har totalt sett en hogre sjukfranvaro dn verksamhetsomridet, dock har kort- savil som mellanling sjuk-
franvaro minskat medan langtidsfrinvaron har 6kat. Enhetens personalomsittning foljer samma 6kande trend
som verksamhetsomridet. HME-undersokningarna visar pa ett enhetsresultat som ligger 6ver verksamhetsomra-
dets. Enhetens starkaste omrade ir ledarskap dir resultatet ligger som mest tio procentenheter Gver verksam-
hetsomradet. Analysen paverkas dock av att samtliga tre enhetschefer, vid spridda tillfillen, valt att avsluta sina
anstillningar under 2022, vilket paverkat kontinuiteten.

Sammantaget kan det konstateras att det inte kan dras allt f6r stora slutsatser utifrin mitningarna och statistiken.
Men enhetscheferna har uttryckt en klar f6rbittring av deras arbetsbelastning och arbetsmiljé. Det finns ocksa
forskning som visar pa att ett ligre kontrollspann har positiva effekter. Det finnas alltsa anledning att arbeta
vidare bide med medarbetarnas arbetsmiljé och arbetsmiljon f6r enhetscheferna.
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6 Ovrig uppfdljning

6.1 Sammanstallning av inkomna synpunkter

Tidsperiod 2022

Antal synpunkter Kommunstyrelsen: 13
Servicenamnden: 3
Socialnamnden: 59
Samhallsbyggnadsnamnden: 98
Kultur- och fritidsutskottet: 108
Utbildningsnamnden: 40
Overférmyndarndmnden: 5

Totalt: 286

Synpunkter fordelat efterkategori Nedan kommer en kort summering fran varje namnd. Synpunktshante-
ringen har hanterats enligt foljande kategorier:

- Utférande av tjanst

- Bemoétande

- Aterkoppling av drende
- Handlaggning

- Bristande information

- Ovrigt

Antal synpunkter som inneburit atgarder utifran lagstiftning Se nedan

Utveckling av verksamheten Se nedan

System som synpunktenhanteras inom Castor, FN kommun, E-post till tjansteman, Phytagoras, DF respons och
Warna Go.

Kommunstyrelsen

Flera synpunkter handlar fem om brist pd sommarjobb i kommunal regi, samt avsaknaden av busskort f6r kom-
munens ungdomar att bruka under lovperioder. Tva synpunkter avser rent polisidra fragor: klagomal pa sto-
rande/stotande musik samt hur polis agerat i samband med en specifik utryckning.

Synpunkt frin enskild avseende trygghetsbostider handlar om en enskild som uttrycker asikter gillande hand-
liggningen av trygghetsbostider i kommunen. Synpunkten har lett till till utveckling gillande kunskaper i hand-
liggningen avseende turordningsregler.

Servicenimnden
Synpunkterna handlade om utférande av tjdnst och Gvrigt. En synpunkt ledde till utveckling av bittre inventering
av tillgingligheten av kommunens lokaler.

Socialnimnden

Synpunkter och klagomal som inkommit under dret berdr upplevda brister i kommunikation, omvardnad, bemo-
tande och forhillningssitt, maltider, insatser/stdd (och i vissa fall uteblivna sidana) och felbedémning av be-
gransningsatgirder. Minga synpunkter kommer fran anhériga.

Synpunkter och klagomal har beméts bade skriftlig och muntligt och anvinds i férvaltningens forbittrings- och
utvecklingsarbete till exempel som utgingspunkt pa reflektions- eller APT-tid och som underlag till revidering av
handlingsplaner, rutiner och checklistor.

Bristande bemdétande 4r oftast svirt att dtgirda da upplevelsen av bemétande skiftar och ocksé kan uppfattas
olika. Ovriga avvikelser kan littare forebyggas med éversyn av rutiner och checklistor medan bemétande kriver
mer tid och samf6rstind for att atgirda. Vid avvikelser avseende bemétande och férhallningssitt fors samtal med
berord personal och hembesok och/eller samtal av enhetschef med den enskilde.

Sambhillsbyggnadsniamnden
Inkomna synpunkter har bland annat bidragit till utveckling av verksamheten genom 6ppet hus inom bygglov,
torbittringar pa férvaltningens websidor och ett forbittringsarbete med gillande kortare handldggningstider.

Kultur - och fritidsutskottet

Majoriteten av synpunkterna som inkommit under aret handlar om klagomal av f6reningslivet gillande otillrick-
lig stid i kommunens hallar. Synpunkter och klagomal har lett till utveckling av verksamheten genom utékad
témning av aterlimningslddan for linade bocker under semesterperiod och framtagning av filter £6r olimpligt
innehall pa bibliotekets datorer.
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Utbildningsnimnden
Under 2022 har det kommit klagomal som handlar om alltifrin krinkande sdrbehandling, mat, delaktighet, trygg-
het och studiero, undervisning, bemétande, omsorg och méanga mer.

76 procent av klagomalen avser grundskolan, 14 procent avser férskola och tva procent vuxenutbildningen.
Samtliga drenden dr avslutade, dterkopplade och atgirdade i férekommande fall.

Verksamheterna tar in klagomalen i det systematiska kvalitetsarbetet och de utgdr en del av underlagen f6r ut-
veckling av verksamheten.

Overfésrmyndarnimnden
Samtliga inkomna synpunkter r6r individdrenden., f6r vilka det rader sekretess.

Synpunkterna omfattar asikter riktade mot verksamheten gillande bemétande och handliggning. Synpunkterna
har inneburit att 6verférmyndarnimnden i egenskap av tillsynsmyndighet maste vidtaga atgirder utifran vad som
anges 1 forildrabalken. Det vill sdga kommunicering av klagomadl, inhdmtande av yttrande och utredning om
vidare atgirder behover vidtas.

6.2 Visselblasarfunktion

Den 17 december 2021 tridde lagen (2021:890) om skydd f6r personer som rapporterar om missférhallanden,
den si kallade visselbldsarlagen, i kraft. Visselblasarlagen innehéller bestimmelser om ett forstirkt skydd for per-
soner som i ett arbetsrelaterat sammanhang rapporterar om missforhallanden. Lagen innebar att kommunen
behévde inritta en intern rapporteringskanal senast den 17 juli 2022. Kommunens interna rapporteringskanal var
i drift den foérsta juni 2022.

Kommunens visselblasarfunktion arbetar utifrin den riktlinje, Rik#linje for intern visselblasarfunktion, som antogs av
kommunstyrelsen 2022-05-10 KS § 74. Den interna rapporteringskanalen hanteras av visselblasarfunktionen som
tar emot rapporterade missférhillanden, utreder, aterkopplar och féljer upp drendena. Visselblasarfunktionen
utgdrs av kommunjurist, kanslichef och HR-chef. Funktionen utgérs av tre roller f6r att kunna ticka upp vid
franvaro eller jdv. Visselblasarfunktionen far adjungera de interna resurser som beh6vs f6r att kunna fullgora sitt

uppdrag.
Det dr visselblasarfunktionen som avgér om ett inrapporterat missférhillande faller inom visselbldsarlagens till-
limpningsomraden eller om detta ska 6verlimnas till berdrd férvaltning eller till en myndighet £6r vidare atgir-

der. Vid intressekonflikt och jiv ska utredningen av inrapporterat missférhallande och aterrapporteringen géras
av en extern part.

Under 2022 har det inkommit tre rapporter genom den interna rapporteringskanalen som sedan har bedémts av
visselblasarfunktionen. Ingen av de inkomna rapporterna har bedémts ligga inom ramen for visselblasarlagens
tillimpningsomrade. Tva av rapporterna har, trots att de inte bedémts falla inom ramen f6r visselblasarlagens
tillimpningsomrade, féranlett att visselblasarfunktionen valt att Gverlimna viss information for eventuell vidare
hantering av HR-avdelningen. Ett av drendena har resulterat i att HR avdelningen antagit en ny rutin, Rauzin —
Apnstillning av slakting eller nérstaende.

Infér inférandet av den interna rapporteringskanalen och inrittandet av en intern visselblasarfunktion var det
svart att uppskatta hur mycket utredningsresurser som skulle behévas tas i ansprak. Vid denna dterrapportering
har funktionen varit i bruk i cirka ett halvar. Beaktande av antalet inkomna rapporter och personella resurser som
tagits 1 ansprdk torde nuvarande organisering av funktionen bedémas som dndamalsenlig. Detta kan dock
komma att férindras Sver tid.
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7 Ekonomisk analys

I detta avsnitt redovisas en analys av kommunens ekonomi. Avsnittet innehéller dven driftredovisning, kassaflo-
desanalys, resultatrikning, notférteckning, investeringsredovisning, exploateringsredovisning samt pensionsredo-
visning.

7.1 Ekonomisk sammanstallning

Resultatrikning
Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 3 427 1 548,1 590,0 743,5
Verksamhetens kostnader 4,27 -2233,4 -2461,8 -2 346,9 -2 603,6
Avskrivningar 5 -119,1 -127,0 -147,8 -180,1
Verksamhetens nettokostnader -1925,4 -2 040,7 -1904,7 -2 040,2
Skatteintakter 6 1634,5 17357 1634,5 17357
Generella statsbidr o utjamn bidr 7 416,8 437,7 416,8 437,7
Verksamhetens resultat 125,9 132,7 146,7 133,3
Finansiella intakter 8 2,9 6,3 1,5 3,7
Finansiella kostnader 9 -3,7 -6,9 -6,4 -13,8
Resultat efter finansiella poster 125,2 132,1 141,7 123,1
Extraordinéra poster
Arets resultat 1,2,26 125,2 132,1 141,7 123,1
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 93,9% 93,9%
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Kassafl6desanalys

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 125,2 132,1 141,7 123,1
Justering foér av- och nedskrivningar 119,1 127,0 147,6 180,1
Justering for gjorda avsattningar 25,2 17,6 30,5 25,6
Justering for realisationsvinster/forluster 71 -3,0 -3,5 -1,9
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapi- 262,4 273,8 316,4 335,7
talet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -72,0 -58,3 -66,3 -56,8
Okn/minskn av férrad, varulager, pagaende arbeten -0,9 -25,1* -0,9 2247
Okning/minskning av kortfristiga skulder 59,4 21,3 62,3 9,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 248,9 211,6 311,56 512,7
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -231,3 -133,8 -505,8 -649,9**
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2,1 -0,8 -2,1 -0,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,4 -1,7 1,7 -3,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -42,3 - -42.3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -232,0 -178,6 -506,2 -704,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 50,0 110,0 262,8 312,3
Amortering av lan 0,0 -135,0 -0,4 -135,0
Okning/minskning av langfristiga skulder 5,1 3,3 59 25,6
Okning/minskning av langfristiga fordringar -2,5 -2,4 -2,5 -1,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52,6 -24.1 265,8 201,2
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur 0,1 0,1 0,1 0,1
Periodens kassaflode 69,5 9,1 71,1 9,4
Likvida medel vid arets borjan 148,1 217,6 149,5 220,6
Likvida medel vid periodens slut 217,6 226,7 220,6 230,1
Forandring likvida medel 69,5 9,1 71,1 9,4

* Pdgdende arbeten avser -67,7 M#kr, resterande del avser framst exploatering i form av drets forandring samt omklassificeringar.
** 2021 och tidigare har pagéende ny- och ombyggnader ingitt har, ingér nu i Okn/ minskn firrid, varulager, pagéende arbeten.
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Balansrikning

Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen

2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 8,7 6,3 8,7 6,3

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1835,7 1838,5 2799,6 3247,8
- Maskiner, fordon och inventarier 1" 117,6 17,7 136,0 134,4
- Pagaende ny- och ombyggnader 12 - 67,7 383,7 201,5
- Finansiell leasing * 19,8
Finansiella anlaggningstillgangar 46,4 48,8 26,3 27,9
Bidrag till infrastruktur 2,8 2,7 2,8 2,7
Summa anlaggningstillgangar 2011,3 2081,8 33571 3 640,3

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 38,1 49,3 38,1 49,3
Varulager VA 1,7 1,9 1,7 1,9
Ovriga kortfristiga fordringar 161,3 219,6 165,6 2224
Likvida medel 217,6 226,7 220,6 230,1
Summa omsattningstillgangar 418,7 497,5 426,1 503,7
Summa tillgangar 1,2 2429,9 2 579,2 3783,2 4144,0

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18

Arets resultat 125,2 132,1 1417 123,1
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0
Ovrigt eget kapital 1062,3 1187,5 1508,3 1650,2
Summa eget kapital 1 287,5 1419,6 1750,1 1873,3
Avsittningar

Avséttning for pensioner 19 205,3 223,5 209,1 228,7
Avsattning for aterstallande av deponi 4.8 4.6 4,8 4,6
Avséttning for bidrag statlig infrastruktur 20 3,6 3,3 3,6 3,3
Investeringsfond VA 21 20,5 20,5 20,5 20,5
Uppskjuten skatt 19,0 25,6
Summa avsattningar 234,3 251,9 2571 282,7
Skulder

Langfristiga skulder 22 461,0 439,3 1292,9 14957
Exploateringsfastigheter skulder 15 24,7 24,7
Ovriga kortfristiga skulder 23 447 2 443,8 483,2 467,7
Summa skulder 908,2 907,8 1776,1 1988,1
S:a eget kapital, avsattningar o skulder 1,2 24299 2 579,2 3783,2 4144,0

Stallda panter (fastighetsinteckningar)
Ansvars- och borgensférbindelser 24 822,4 1023,4 5,0 3,8

Pensionsforpliktelser som ej tagits upp bland 25 467,7 379,1 467,7 379,1
skulderna eller avsattningarna (inkl I6neskatt)

Soliditet 53,0% 55,0% 46,3% 45,2%

* Finansiell leasing aterfinns inom Bobus raddningstianstforbund. Da vardet av foirbundets finansiella leasingtillgangar dr ligre an
leasingskulderna har ntgangspunkten varit tillgangssidan multiplicerat med Ale kommmuns andel om 40 %.
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7.2 Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna i Lagen (218:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommunerna redovisa i enlighet med god redovisningssed. Kom-
munen tillimpar i méjligaste man de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal redovisning
(RKR). Se dock undantag under exploateringstillgingar nedan.

Anliggningstillgangar och kapitalkostnader

Virdering av anliggningstilloangar sker till anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar. Anskaffningsvirdet
innefattar investeringsutgiften minskat med eventuella investeringsbidrag. Avskrivningarna berdknas pa anskaft-
ningsvirdet. Linjir avskrivning tillimpas och gors efter en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod.

Ale kommun tillimpar komponentavskrivning och en beloppsgrins pa 25 tkr (50 tkr t.o.m. dr 2010) £6r aktive-
ring av anldggningstillgdngar.

Kapitalkostnader, dvs. avskrivningar och internrinta beriknas enligt nominell metod. Internrintan £6r 2022 upp-
gar till 1 %.

Exploateringstillgangar

Exploateringsutgifter redovisas som omsittningstillgangar och exploateringsinkomster som kortfristiga skulder.
Arlig avskrivning sker inte och nedskrivningar sker om det verkliga virdet ir ligre 4n anskaffningsvirdet. Enligt
Rédet for kommunal redovisning bor resultatavrikning ske i takt med forsiljning av tomter/omraden. Ale kom-
mun tillimpar dock forsiktighetsprincipen och resultatavrikning sker vid inkomster didr motsvarande férvintade
utgifter kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Detta dr oftast méjligt forst i slutskedet av exploateringsprojektet.

2013-05-14 antog kommunstyrelsen dokumentet "Exploateringsprocessen i Ale kommun" som beskriver Ale
kommuns rutiner f6r exploateringsprocessen. Som en f6ljd dirav berdknas och belastas aktiva exploateringspro-
jekt fr.o.m. 2013-07-01 i f6rekommande fall med intern kostnadsrinta (0,0 % ar 2021).

Likvida medel
Koncernens tillgdngar placerade pd koncernkonto redovisas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel av koncernkontot redovisas som kortfristig skuld i kommunen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fére ar 1998,
férutom garanti- och visstidspensioner, redovisas som en ansvarsférbindelse inom linjen. Utbetalning av sidana
férmaner redovisas bland verksamhetens kostnader.

Intjinade pensionsférmaner fr.o.m. rikenskapsaret 1998 redovisas dels som en kortfristig skuld (avgiftsbestimd
dlderspension) och dels som en avsittning (férménsbestimd alderspension och visstidspensioner) i balansrik-
ningen och ingir i verksamhetens kostnader 1 resultatrakningen. I savil den kortfristiga skulden som avsittnings-
beloppet ingar l6neskatt. Rintan redovisas som en finansiell kostnad.

De érliga premier som inbetalats till KPA (tidigare SPP) f6r de anstillda som har en sirskild forsdkringslésning
t6r den kompletterande dlderspensionen ingér i verksamhetens kostnader. I och med den premiebetalningen
ingir inte de anstilldas pensionsskuld f6r kompletterande alderspension i skulden hos KPA utan dr den anstill-
des relation till férsdkringsbolaget. Berdkningen av pensionsskulden har gjorts enligt avtalet KAP-KL och ir
framriknad enligt den rekommenderade modellen RIPS.

Periodisering
Foérdelningen av kostnader och intdkter pa korrekt redovisningsperiod sker i allt visentligt.

Inkomster avseende anslutningsavgifter for VA har frin och med ar 2014 skuldf6rts. Anslutningsavgifterna in-
taktsfors 1 samma takt som avskrivningstiden for de utgifter som anslutningsavgifterna ir avsedda att ticka.

Inkomster avseende gatukostnadsersittningar mellan aren 2015-2019 skuldfordes och intidktférdes sedan i takt
med gatuanligeningens avskrivningar. Enligt nya direktiv frin Radet 6+ kommunal redovisning 2020 ska gatu-
kostnadsersittningar intdktsféras vid fardigstillandet. De ersittningar som var skuldférda fran tidigare 4r justera-
des genom en 6kning av eget kapital i arsbokslut 2020.
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Skatteintikter

Arets redovisade skatteintikter bestar av tre delar:

Preliminira manatliga skatteinbetalningar

Prognos 6ver redovisningsarets slutavrikning

Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintikt f6r foregiende redovisningsar.

Den prelimindra slutavrikningen f6r 2022 har gjorts i enlighet med rekommendation 2 fran Radet f6r kommunal
redovisning, vilket innebir att det dr SKL:s decemberprognos, cirkuldr 22:54 som anvints. Vidare har kostnads-
utjdmningen justerats utefter information fran Skatteverket.

Kommunal fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften har tagits upp till det rekommenderade beloppet i SKL:s cirkulir 22:57.

Leasingavtal
Ale kommun leasar personbilar och datorer med en 16ptid pa hogst tre ar. Samtliga leasingavtal klassificeras som
operationella och har inte tagits upp i balansrikningen utan redovisas som hyresavtal.

Arbete med omklassificering av leasing har under hdsten paborjats med Leaseright. Samtliga leasingavtal £6r 16s
egendom har gitts igenom och det har darefter faststillts att dessa utgdr operationell leasing. Under 2023 kom-
mer genomgang av fast egendom ske.

Kommunkoncernen

Redovisningen av kommunkoncernen omfattar kommunen som moderbolag och féretag i vilka kommunen
direkt eller indirekt innehar en rostandel av minst 20 %. De bolag som inte i visentlig omfattning paverkar den
sammanstillda redovisningens resultat- och balansrikning har inte konsoliderats. I kommunkoncernen ingar
dven riddningstjinstens verksamhet som fr.o.m. ar 2013 har flyttats frin kommunal verksamhet till ett kom-
munalférbund, Bohus Ridddningstjanstférbund (BORF), som delas med Kungilvs kommun.

Redovisningen dr upprittad enligt f6rvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir
att kommunens bokférda virden pa aktier i dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid for-
virvstillfillet. Proportionell konsolidering innebir att endast den dgda andelen av dotterféretagens tillgings- och
skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter har tagits med. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse
har eliminerats. Redovisningsprinciperna dr inte helt enhetliga mellan kommunen och dotterbolagen. I den man
det varit méjligt har kommunens principer styrt. Nagon anpassning av avskrivningsprinciperna har t.ex. inte
gjorts.

Not 2 Upplysningar och bedémningar
I noten limnas upplysning om bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i redovisning-
en.

2021 och tidigare har exploateringar med negativa totalbelopp bokfdrts i balansrikningen som férutbetalda in-
tikter under kortfristiga skulder. Fran 2022 bruttoredovisas intikter frin exploateringar som exploateringsskul-
der. Justering av IB 2022 6kar balansomslutningen med 19,6 Mkr vilket resulterar i en negativ soliditetspaverkan
om 0,4 procentenheter.

Tidigare ar har annuitetsmetoden anvinds for att berdkna kapitalkostnader f6r fastigheter men sedan arsskiftet
sker rak amortering, detta for att moéjliggdra mer automatiska hantering i det nya ekonomisystemets anliggnings-
registret. Vid rak amortering sjunker rintekostnaden 6ver tid vilket gér att manadskostnaden successivt blir ligre
under avskrivningsperioden.

I de fall didr utfallet i noten f6r kommunkoncernen dr detsamma som enbart kommunen framgar det av 6vet-
skriften (Kommunen och kommunkoncernen).
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Not 3

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens intakter 2021 2022 2021 2022
Forsaljningsintakter 17,2 17,9 17,2 18,1
Taxor, avgifter och ersattningar 168,4 168,5 152,6 154,2
Hyror och arrenden 39,9 43,1 225,5 250,1
Bidrag och erséttningar fran staten * 142,2 181,8 142,2 181,8
Ovriga bidrag 3,9 54 3,9 6,4
Forséljning av verksamheter och konsulttjanster 46,0 44,9 42,7 46,3
Exploateringsintakter 8,3 42,3 4,7 42,3
Realisationsvinster 1,3 44,2 13 44,2
4271 548,1 590,1 743,5

* En god vard f6r dldre 7,2 Mkr, 2021 dterfanns denna post under generella statsbidrag och uppgick till 10,7 Mkt.
Ersittning avseende férorenad mark uppgar 2022 till 42,9 Mkr vilket 4r 36,1 Mkr mer dn 2021.

Not 4
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens kostnader 2021 2022 2021 2022
Inkdép anlaggn.-/underhallsmat. 7,3 7.4 18,3 18,7
Inkdp vatten/el for distribution 9,8 9,7 9,8 9,7
Bidrag och transfereringar 56,8 56,0 56,8 56,0
K&p av verksamheter och entrepr. 433,8 473,8 401,4 437,8
Personalkostnader * 1440,3 1558,2 1490,7 1611,7
Lokal- och fastighetskostnader 115,3 128,4 109,4 123,0
Forsakringar, skatter och avg. 22,9 27,7 36,2 41,3
Ovriga verksamhetskostnader 143,8 161,1 214,5 258,4
Kostnad for salda exploateringar 3,2 39,3 3,2 39,3
Realisationsforluster 0,2 0,2 0,2 0,2
Skattekostnad - - 6,4 7,6
22334 2461,8 2346,9 2603,6
* Personalkostnader 2021 2022
Loner och arvoden 969,7 1028,0 (+6,0%)
Sociala avgifter 2977 314,4 (+5,6%)
Pensionskostnader och I6neskatt * 170,3 212,9 (+25,0%)
Ovriga personalkostnader 25 2,9 (+13,5%)
1440,3 1 558,2 (+8,2%)
* 2022 avser 99,4 Mkr partiell inlésen av pensionsskuld. 2021 var motsvarande siffra 50,2 Mkr.
Not 5
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avskrivningar 2021 2022 2021 2022
Byggnader och tekn. anlaggn. 90,0 96,1 115,2 123,1
Maskiner, fordon och inventarier 25,5 27,3 29,0 33,7
Immateriella anlaggn tillgangar 3,5 3,1 3,5 3,1
Nedskrivningar - 0,5 - 20,0
119,1 127,0 147,7 180,1
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Not 6

Mkr Kommunen och kommunkoncernen
Skatteintakter 2021 2022
Prel. skatteinbet. under aret 1593,1 1688,0
Prognos slutavrakning 36,3 37,6
Differens slutlig taxering och redovisad skatteintakt féregaende ar 52 10,1
1634,5 1735,7
Not 7
Mkr Kommunen och kommunkoncernen
Generella statsbidrag/ utjamningsbidrag 2021 2022
Inkomstutjamning 2422 266,7
Kostnadsutjamning 0,4 12,9
Regleringsavgift/bidrag 94,4 88,7
Bidrag for LSS-utjamning 43 0,2
Inférandebidrag 0,3 0,0
Skolmiljarden 4.4 5,0
En god vard for aldre 10,7 0,0
Ovriga generella statsbidrag 0,0 1,4*
Fastighetsavgift 60,1 62,9
416,8 437,7

* Ovriga generella statsbidrag 2022 utgérs av tillfilligt stod pga. dkade kostnader finansiering 0,7 Mkr, tillfilligt
kommunstéd med anledning av kriget i Ukraina 0,6 Mkr samt 6kad specialistunderskéterskekompetens inom
vard och omsorg om ildre 0,1 Mkr. 2021 utgjorde en god vard for aldre 10,7 Mkr, 2022 aterfinns 7,2 Mkr avse-
ende en god vard 6r dldre istillet under verksamhetens intdkter da de inte lingre klassificeras som generella

statsbidrag.
Not 8
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intékter 2021 2022 2021 2022
Réanteintakter 0,1 2,0 0,9 2,3
Borgensprovisioner 2,1 2,9 - -
Utdelning 0,6 1.4 0,6 1.4
2,9 6,3 1,5 3,7
Not 9
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2021 2022 2021 2022
Rantekostnader 1,3 1,6 4,0 8,4
Ranta pa pensionsskuld 2,4 5,2 2,5 5,3
Ovriga finansiella kostnader 0,1
3,7 6,9 6,4 13,8
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Not 10

Mk bYggnader och OSka  parcosors et forars,  Pue  raman | Summamr bisonader
’ fastigheter verksamhet verksamhet

Kommunen 2022 2021
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvarde 168,1 1978,8 352,6 392,5 1,3 2 893,2 2708,8
Arets investering 4,6 90,4 0,8 10,4 0,0 106,2 197,0
Forsaljning/utrangering 0,0 -6,6 0,0 -0,7 0,0 -7,3 -19,3
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Justering® 71
Utg ack anskaffningsvarde 172,6 2 062,5 353,4 402,2 1,3 29921 2893,2
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar 0,0 -799,0 -109,3 -149,5 -0,4 -1 058,1 -979,6
Arets avskrivningar 0,0 -72,4 -8,6 -14,6 0,0 -95,7 -90,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,6 0,0 0,1 0,0 0,7 19,3
Nedskrivning 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0
Justering* -7,8
Utg ack avskrivningar 0,0 -871,3 -117,9 -164,0 -0,4 -1153,6 -1 058,1
Ing planenligt restvarde 168,1 1179,8 2433 243,0 1,0 1835,1 1729,2
Utg planenligt restvérde 172,6 1191,2 235,5 238,2 0,9 1838,5 1835,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2022 - 18,9 ar 34,8 ar 23,7 ar 20,0 ar 23,3 ar -
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2021 - 25,0 ar 33,8 ar 22,7 ar 20,0 ar - 25,4 ar
Kommunkoncernen
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvarde 227,2 1976,1 18211 392,5 1,3 4 425,3 4091,3
Arets investering 6,0 90,4 2,2 10,4 0,0 109,1 346,6
Forsaljning/utrangering 0,0 -6,6 -6,3 -0,7 0,0 -13,6 -19,3
Omklassificering 0,0 0,0 491,5 0,0 0,0 491,5 -0,4
Justering* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.1
Utg ack anskaffningsvarde 233,2 2059,9 2308,5 402,2 1,3 5005,1 44253
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar 0,0 -791,9 -676,8 -149,5 -0,4 -1 626,3 -1522,8
Arets avskrivningar - -72,4 -38,2 -14,6 0,0 -125,3 -115,0
Forsaljning/utrangering - 0,6 3,9 0,1 0,0 4,6 19,3
Nedskrivningar - -0,5 -20,0 0,0 0,0 -20,5 0,0
Omklassificering - 0,0 2,4 0,0 0,0 2,4 0,0
Justering* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,8
Utg ack avskrivningar 0,0 -864,2 -728,7 -164,0 -0,4 -1757,3 -1 626,3
Ing planenligt restvarde 227,2 1184,3 11443 243,0 0,9 2799,1 2568,5
Utg planenligt restvérde 233,2 1195,7 1579,8 238,2 0,9 3247,8 2799,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2022 40,6 ar -
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2021 - 30,2 ar

* Justering mellan anskaffningsvirde och avskrivningar efter genomlysning av anliggningsregistret i samband

med byte av ekonomisystem.
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Not 11

Maskiner, fordon, och inventa-

Inventarier och

Summa maskiner, fordon

Immateriella anlaggn

rier, Mkr LB A byggnrii::lenta- och inventarier tillgangar
Kommunen 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde

Ing ack anskaffningsvarde 7,7 25,8 218,8 252,4 236,0 24,7 33,1
Arets investering 1,4 2,5 23,8 27,6 34,3 0,8 2,1
Forsaljning/utrangering 0 -3,8 -14,1 -18,0 -29,6 0,0 -1,6
Omklassificering 0 0 0,0 0,0 0,4 0 0,0
Justering * 11,3 -8,9
Utg ack anskaffningsvarde 9.1 24,5 228,459 262,0 2524 25,5 24,7
Avskrivningar

Ing ack avskrivningar =31 -17,2 -114,2 -134,5 -127,2 -16,1 -23,1
Arets avskrivningar -0,7 -2,6 -25,0 -28,29 -254 -3,1 -3,4
Forsaljning/utrangering 3,7 14,7 18,4 29,4 0,0 1,5
Nedskrivning 0,1 0,1

Omklassificering

Justering * -11,4 8,8
Utg ack avskrivningar -3,8 -16,1 -124,4 -144,3 -134,5 -19,2 -16,1
Ing planenligt restvarde 4,6 8,6 104,7 117,9 108,8 8,6 10,0
Utg planenligt restvarde 5,3 8,4 104,0 117,7 117,9 6,3 8,6
Genomsnittlig nyttiandeperiod 2022 7,6 ar 53ar 7,8 ar 7,7 ar - 4.8 ar -
Genomsnittlig nyttiandeperiod 2021 7,0 ar 55 ar 7,0 ar - 7.2ar - 4,8 ar**
Kommunkoncernen

Anskaffningsvarde

Ing ack anskaffningsvarde 6,1 43,2 231,4 297 1 280,7 24,7 33,1
Arets investering 2,6 2,5 32,3 37,4 34,3 0,8 2,1
Forsaljning/utrangering 0,0 -3,8 -14,3 -18,1 -29,6 0,0 -1,6
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Justering * 0,0 0,0 0,0 0,0 11,3 0,0 -8,9
Utg ack anskaffningsvarde 8,7 41,8 249,5 300,0 2971 25,5 24,7
Avskrivningar

Ing ack avskrivningar -3,0 -22,9 -127,8 -163,2 -153,7 -16,1 -23,1
Arets avskrivningar -0,7 -2,6 -28,4 -31,7 -28,2 -3,1 -3,4
Forsaljning/utrangering 0,0 3,7 15,9 19,7 30,1 0,0 1,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Justering ** 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,4 0,0 8,8
Utg ack avskrivningar -3,7 -21,7 -140,2 -165,6 -163,2 -19,2 -16,1
Ing planenligt restvarde 6,2 20,9 108,9 133,9 127,0 8,6 10,0
Utg planenligt restvarde 5,0 20,1 109,3 134,4 133,9 6,3 8,6
Genomsnittlig nyttiandeperiod 2022 8,0 ar - 48 ar* -
Genomsnittlig nyttiandeperiod 2021 - 7,7 ar - 48ar*

* Justering mellan anskaffningsvirde och avskrivningar efter genomlysning av anliggningsregistret i samband

med byte av ekonomisystem.

* Avser fraimst I'T-licenser med avskrivningstid pa 3-5 ar. Ett undantag dr fastighetssystemet med en avskriv-
ningstid pa 10 4r, vilket 4r den berdknade livslingden.
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Not 12 Pagiende ny- och ombyggnation
Fran 2022 bokfors investeringar som dnnu inte aktiverats pa konto 1170 Pagdende ny-, till- och ombyggnad.
Utfallet om 67,7 Mkr avser dirmed drets nya investeringar.

Not 13
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2021 2022 2021 2022
Aktier 22,3 22,1 0,9 0,7
Andelar * 18,7 21,6 20,1 21,9
Langfristiga fordringar 4,2 4,0 4.1 41
Bostadsratter 1,2 1,2 1,2 1,2
46,4 48,8 26,4 27,9

* Andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening ingar dels med 0,7 Mkr som avser inbetalt andelskapital ar
1994,13,8 Mkr som avser inbetalt andelskapital 2015 samt 2,8 Mkr f6r 2021 savil som 2022. Kommuninvest
ekonomisk forening beslutade 2020 om ytterligare insatsemissioner de kommande tre dren som dnnu ej finns

med i balansrikningen. Ale kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2022-
12-31 il 31 265 300 k.

Not 14
Mkr Kommunen och kommunkoncernen
Bidrag till infrastruktur 2021 2022
Medfinansiering Trafikverket GC-vag Starrkarrsv — Prastalund 2,8 2,7
2,8 2,7
Not 15
Kommunen och kommunkoncernen
Mkr 2021 2022
Exploateringsfastigheter Netto Tillgang Skuld Netto
Bostadsomraden 12,4 * 18,2 -12,4 5,8
Verksamhetsomraden 25,8 * 29,4 -9,6 19,9
Vagprojekt * 1,7 2,7 -1,0
38,1 49,3 -24,7 24,6

* Fran 2022 bruttoredovisas intdkter f6r exploateringar som exploateringsskulder. Tidigare ar har exploateringar
med negativa totalsaldon redovisats under férutbetalda intikter. Justering av IB 1 arsbokslutet 6kar balansom-
slutningen per 2022-12-31 med 19,6 Mkr vilket resulterar i en negativ soliditetspaverkan om 0,4 procentenheter.

Not 16

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga kortfristiga fordringar 2021 2022 2021 2022
Kundfordringar 25,2 31,9 17,5 27,2
Ovriga fordringar 0,8 0,6 2,2 0,7
Skattefordringar - - 75 5,8
Skattekonto 1,0 1,0 3,7 1,4
Fordran mervardeskatt 17,9 12,8 18,2 13,4
Upplupna skatteintakter 62,0 131,6 62,0 131,6
Forutbet kostn/upplupna int 54,3 41,7 54,4 42,4
161,3 219,6 165,6 2224
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Not 17

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Likvida medel 2021 2022 2021 2022

Bank * 217,6 226,7 220,6 230,1

Plusgiro 0,0 0,0 0,0 0,0
217,6 226,7 220,6 230,1

* - varav formed| medel 0,0 0,0 0,0 0,0

Koncernkontots saldo uppgar 2022-12-31 till 226,7 Mkr.

Kommunens behillning av koncernkontot dr 193,4 Mkr.

AB Alebyggen har en behillning pa 28,6 Mkr.

Ska-dal 31:3 AB har en behallning pa 3,0 Mkr.

Ale Utveckling AB (vilande) har en behéllning pa 0,2 Mkr.

En vig efter ritt Tanke AB har en behallning pd 0,3 Mkr.

Kreditinstitut 4r Swedbank AB.

Not 18

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Eget kapital 2021 2022 2021 2022

Ingaende balans * 1162,3 1287,5 1608,5 1750,2

Arets resultat 125,2 132,1 141,7 1231

Utgaende eget kapital 1287,5 1419,6 1750,2 1873,3

* Varav 107,9 Mkr dr reserverade f6r framtida pensionskostnader, 7,6 Mkr dr reserverade for utvecklingsfond
och 100,0 Mkr 4r reserverade f6r resultatutvecklingsreserv (RUR).

Not 19
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avsattning for pensioner 2021 2022 2021 2022
Formansbestamd alderspension 156,1 173,5 159,1 177.,6
Avsatt till visstidspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Berakn alderspension for fortroendevalda 9,2 6,4 9,2 6,4
Omstallningsstdd enl OPF-KL 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt alt soc avg 40,1 43,6 40,8 44,6
205,3 223,5 209,1 228,7

Avser pensioner intjanade efter 1998, visstidspensioner samt AGF-KL och OPF-KL vid omstillningserbjud-

ande. Pensioner intjdnade fére 1998 redovisas under ansvarsférbindelser, se not 25. Pensionsskulden har berik-
nats enligt KAP-KL, AKAP-KR och RIPS. Aktualiseringsgraden ir 97 %. Overskottsfondens virde ir 0,85 Mkr
enligt virdebesked fran KKPA. Pensionsmedlen anvinds i verksamheten, s kallad aterlaning,

zg;r;j:ssit;s;fmd alderspension och viss- Belopp i tkr exkl. Ioneskatt Belopp i tkr inkl. Ioneskatt
Avsatt till pensioner per 2021-12-31 156 050 193 907
Ranteupprékning 1648 2047
Basbeloppsupprakning 2295 2852
Nya utbetalningar -4 694 -5 833
Intjanad PA-KL 3595 4468
Nyintjanad férmansbestamd alderspension 13 270 16 489
Nya efterlevandepensioner 1284 1596
Ovrigt 34 43
Avsatt till pensioner per 2022-12-31 173 482 215 568

Fr o m 2003-04-01 antog ca 100 anstillda en férsikringslésning genom SPP. Kommunen har betalat premier till
SPP fram till 2013-12-31. Fr o m 2014-01-01 har KPA Overtagit forsakringen och kommunen betalar nu premier
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tor denna forsikring till KPA. Pensionsforpliktelsen ingir inte 1 ovan angivna skuld.

Alderspension fortroendevalda

Belopp i tkr exkl. Ioneskatt

Belopp i tkr inkl. I6neskatt

Avsatt till pensioner per 2021-12-31 9202 11434
Ranteupprakning 91 113
Basbeloppsupprakning 182 226
Nyintjianade PBF/PRF -974 -1211
Nyintjanad OPF-KL 540 672
Overfort till ordinarieberékning -2 938 -3 651
Avsatt till pensioner per 2022-12-31 6103 7 584
Not 20

Mkr Kommunen och kommunkoncernen

Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 2021 2022

Bidrag for E20 ar 2020-2022 1,6 1,3
Bidrag for GC-vag vid Alingsasvéagen 2,0 2,0
Utgaende balans 3,6 3,3
Not 21

Mkr Kommunen och kommunkoncernen
Investeringsfond VA 2021 2022

Ingédende balans 20,6 20,5
Avséttn for investering 0,0 0,0
Avskrivn av investering -0,1 -0,1
Utgaende balans 20,5 20,5
Not 22

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Lan 395,0 370,0 1212,8 1390,0
Skuld anslutningsavgifter VA 66,0 69,3 66,0 69,3
Ovriga langfristiga skulder - - 14,1 36,0
Utgaende balans 461,0 439,3 1292,9 1495,3
Kommunen

Laneportféljens sammansattning 2022-12-31 Belopp Mkr Aterbetalningsdag Raénta
Kommuninvest i Sverige AB 80,0 2023-02-22 0,30 %
Kommuninvest i Sverige AB 80,0 2023-06-01 0,09 %
Kommuninvest i Sverige AB 50,0 2023-09-15 stibor 3 man -0,01 %
Kommuninvest i Sverige AB 100,0 2024-06-19 0,36 %
Kommuninvest i Sverige AB 60,0 tillsvidare stibor 3 man +0,13 %
Summa 370,0 *

* Genomsnittlig lanerinta under aret har varit 0,47 %. Aterstaende linetid: 6 man = 160 Mkr
Ale kommun aktiverar fr o m 2013-07-01 linekostnader f6r aktiva exploateringsprojekt da extern upplaning
skett. Under ar 2022 har inga linekostnader aktiverats.
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Kommunens bolag och forbund
AB Alebyggen har langfristiga skulder pa

Laneportféliens sammansattning 2022-12-31:

Lan med rorlig ranta alt. aterstdende réntebindningstid inom 1 ar:

Lan med réntebindningstid inom 2 ar:

Lan med réntebindningstid inom 3 ar:

Lan med rantebindningstid med 4 ar eller fler:
Réntefri skuld till ek. fér. Kooperativ hyresratt:
Ovrig langfristig skuld:

Amortering inom 1 ar uppgar till:

Kommunkoncernens évriga bolag har inga langfristiga skulder per 2022-12-31.

Mkr
1034,3

249,8
260,3
285,0
225,0
13,3
1,0
0,0

AB Alebyggens dotterbolag Ski-dal 31:3 AB har langfristiga skulder till Alebyggen pa 13,4 Mkr, vilka eliminerats

pga. koncerninterna poster.

Bohus riddningstjanstférbund (BORF) har langfristiga skulder pa 57,7 Mkr, varav 2,4 Mkr ej avser langfristig
leasing. Ale kommuns andel har eliminerats pga. koncerninterna poster.

Kommunkoncernens évriga bolag har inga langfristiga skulder per 2022-12-31.

Not 23
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Kortfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Leverantorsskulder 116,3 99,2 148,2 125,3
Personalens skatter 21,8 21,8 22,6 22,8
Uppl pens kostn ind del 51,1 52,5 51,9 53,2
Semester- o O-tidsskuld 86,3 83,5 89,0 84,2
Upplupna I6ner 13,8 15,1 14,7 18,0
Upplupna arbetsgivaravg 25,7 26,1 27,5 28,1
Forutbet int fr VA 0,0 7,9 0,0 7,9
Forutbet int fr Renhalln 6,0 11,6 6,0 11,6
Saldo koncernkonto
- StudyAlong 0,0 0,5 - -
- AB Alebyggen 22,6 28,6 - -
- Ska-dal 31:3 2,5 3,1 - -
- Ale Utveckling AB 0,2 0,2 - -
- En vég efter ratt Tanke AB 0,1 0,3 - -
Skuld mervardeskatt 0,3 0,0
Skatteskulder 0,4 -0,6
Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbet intékter Expl fast* 3,8 3,8
Uppl kostn/férutbet int 95,5 91,3 118,6 112,0
Ovriga kortfristiga skulder 1,6 23 0,2 53
447,2 443,8 483,3 467,7

* Sarredovisas fran 2022 1 not 15.
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Not 24

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Ansvars- och borgensférbindelser 2021 2022 2021 2022
AB Alebyggen 817,8 1020,0 - -
Renova AB 0,8 0,8 0,8 0,8
GRYAAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Foreningar med flera 2,3 1,1 2,3 1,1
Forlustansvar egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Leader langs Gota alv 1,5 1,5 1,5 1,5
FASTIGO - - 0,4 0,4
822,4 1023,4 5,0 3,8

Ale kommun har 1 april 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgens-
férbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 férhallande till storleken pa medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ale kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316
kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Ale kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 598 368 386 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 582 398 041 kronot.

Ale kommun hade 2022-12-31 en kreditlimit hos Nordea pa 25 Mkr f6r leasing av personbilar varav 20,0 Mkr
har utnyttjats.

Not 25

:ﬁlngs;?nsforpllktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsatt- Belopp i tkr exkl. Ioneskatt Belopp i tkr inkl. Idneskatt
Ansvarsforbindelse enligt ordinarie berakning KPA per 2021-12-31 372 094 462 364
Forsakring IPR -53 615 -66 622
Ranteupprakning 1992 2475
Basbeloppsupprakning 9487 11788
Gamla utbetalningar -23 703 -29 454
Ovrigt -3 705 -4 604
Ansvarsforbindelse enligt ordinarie berakning KPA per 2022-12-31 302 550 375948
Ansvarsforbindelse enligt sarskild berdkning KPA for fortro-

endevalda

Ansvarsforbindelse per 2021-12-31 4278 5316
Ranteupprakning 34 42
Basbeloppsupprakning 64 80
Nyintjanade -1841 -2 288
Ansvarsforbindelse per 2022-12-31 2 535 3150
TOTALT 305 085 379 098

Not 26 Upplysning om upprittade sirredovisningar

Enligt "Lagen om allminna vattentjanster" som tradde i kraft 2007-01-01 ska den ekonomiska redovisningen f6r
VA-verksamheten sdrredovisas. Syftet 4r att tillgodose behovet av information till VA-kollektivet att de avgifter
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som tas ut ér riktiga. Den del av affirsverksamheternas resultat som avser taxekollektivet redovisas som férutbe-
talda intdkter i kommunens balansrikning.

Ale kommun redovisar en separat resultat- och balansrikning f6r VA-verksamheten och renhallningsverksam-
heten som en bilaga till kommunens arsredovisning. Bilagan finns att tillga i Ale kommuns diarium.
Not 27 Upplysning om kostnader f6r rikenskapsrevision

Kostnaden for revisorernas granskning av rikenskaperna uppgir till 166 tkr (féregiende ar 161 tkr).

7.3 Driftredovisning, kommunen

Driftredovisningens intdkter och kostnader speglar respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det innebir att jimfort
med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehéller kommunexterna poster, har driftsredovis-
ningen paforts dven kommuninterna poster, sisom kép och f6rsiljning mellan nimnder och verksamheter.

Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovisningen dr dels personalomkostnader i form av arbetsgivaravgif-
tet, avtalspension och l6neskatt, dels kapitalkostnader i form av avskrivningar och rinta pd bundet kapital. Kost-
nader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ér t ex hyreskostnader, IT-
kostnader, kost, stid, vaktmisteri. All kommunintern fakturering sker normalt utan vinstpaslag.

Verksamhetsplan med budget antogs av kommunfullmaktige 2021-06-21.

Brutto- Intdkter Bokslut Brutto- Intdkter Bokslut Budget Budget-

Tkr kostnader 2021 netto  kostnader 2022 netto 2022 avvikelse
2021 2021 2022 2022 2022

Verksamhet
Utbildningsnamnd 1208 007 316 609 891 398 1231847 324 549 907 299 907 327 29
Socialndmnd 810 401 229 091 581 309 867 618 238 516 629 103 632 305 3202
Kommunstyrelsen 158 376 19724 138 651 188 645 50 108 138 537 151 434 12 897
Servicendmnd 387 376 302 774 84 602 406 635 277 831 128 804 130 157 1353
Kultur- och fritidsnamnd 89 836 4996 84 840 91 359 6 149 85210 85210 0
Samhallsbyggnadsnamnd, skatte- o 97 986 34 411 63 575 210616 140 475 70 141 79 062 8921
internfinansierat
Samhaéllsbyggnadsnamnd, affars- 104 650 106 262 -1612 105 984 120 001 -14 018 0 14 018
verksamhet
Overférmyndarnamnd 2962 0 2962 2794 26 2768 3078 310
Valnamnd 32 0 32 1650 872 778 600 -178
Revisorer 1050 1 1048 1194 0 1194 1434 240
Pensionsutbet m m * 90 303 - 90 303 136 118 - 136 118 29 000 -107 118
Ovriga kostnader/intakter ** 24 527 16 444 8083 52 241 94 802 -42 561 12 191 54 752
Exkludering affarsverksamhet -104 650 -106 262 1612 -105 984 -120 001 14 018 0 -14 018
Verksamhetens kostnader 2 870 855 924 051 1946 802 3190717 1133326 2 057 391 2031796 -25 593
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7.4 Resultatrakning

Brutto- Intikter Bokslut Brutto- Intikter Bokslut Budget Bu_dget-

Tkr kostnader 2021 netto kostnader 2022 netto 2022 avvikelse
2021 2021 2022 2022 2022
Verksamhetens kostnader 2870 855 924 051 1946 802 3190717 1133326 2 057 391 2031796 -25 593
Avgar kapitalkostnader -140 504 - -140 504 -143 677 - -143 677 -156 800 -13 123
Tillkommer avskrivningar 119 109 - 119 109 127 031 - 127 031 137 900 10 869
Verksamhetens nettokostnader 2 849 459 924 051 1925 407 3174072 1133326 2040 745 2012 896 -27 847
Skatteintakter/GSB 2051 355 2173 458 2108 200 65 258
Finansiella intékter 2908 6 270 2600 3670
Finansiella kostnader -3 680 -6 859 -13 900 7041
Arets resultat 125177 132 124 84 006 48 118
Nettokostnadsandel (inkl finans- 93,9% 93,9% 96,0%

netto)

* Pensionsutbetalningar samt differens mellan uttaget personalomkostnadspaligg och verkliga kostnader samt

férindring av upplupna lénekostnader. 2022 avser ca 100 Mkr inlésen av pensionsskuld inkl. 16neskatt.

**+ Kostnader ar 2022 avser frimst salda exploateringsfastigheter (39 Mkr), intern reglering f6r skolmiljarden (5
Mkr) intern reglering l6nerevision (5 Mkr) samt dtgirder vid Jennylunds ridhus (1 Mkr). Intikter 4r 2022 avser
frimst f6rsiljning av Ale fjarrvirme (42 Mkr), exploateringsfastigheter (42 Mkr), gatukostnadsersittningar (7

Mkr) samt ersittning f6r urtaget berg (2 Mkr).
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7.5 Investeringssammanstallning, kommunen

Investeringsredovisning,
kommunen

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Fardigstallda projekt, tkr Ack. utfall Beslutad Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
totalutgift
Datorer, inventarier och
dylikt
Utbildningsférvaltningen 8706 12 200 -3494 8706 12 200 3494
- varav IT-inventarier 1004 1200 -196 1004 1200 196
Kommunledningsférvaltningen 868 6768 -5 900 868 6 768 5900
- varav IT-inventarier 771 4 268 -3497 771 4268 3497
Samhaéllsbyggnadsférvaltning- 2 046 2813 -767 2 046 2813 767
en
- varav IT-inventarier 0 0 0 0 0 0
Socialférvaltningen 2612 6195 -3 583 2612 6195 3583
- varav IT-inventarier 0 500 -500 0 500 500
Serviceforvaltningen 13 494 14 395 -901 13 494 14 395 901
- varav IT-inventarier 12 607 12 995 -388 12 607 12 995 388
Kultur- och fritidsférvaltningen 1185 1500 -315 1185 1500 315
- varav IT-inventarier 0 0 0 0 0 0
Skolor och férskolor
Arb.miljéatg skolor, fski 60 74 14 60 74 14
Mindre anpassningar skolor 2504 2789 285 2504 2789 285
Lévangens forskola 85 950 89 000 3050 10 845 13 895 3050
Upprustning skolgardar 627 1050 423 627 1050 423
Idrottsanlaggningar
Ismaskin 2384 3000 616 1190 1500 310
Jennylunds ridanlaggning 41 202 43 861 2659 206 636 430
Takomlaggn Ale arena 2830 2800 -30 2830 2800 -30
Upprustning idrottsanl 1150 1600 450 1150 1600 450
Park, gator, vagar och dylikt
Just toppbelaggn gator GC 2023 2500 477 2023 2500 477
Atg pga ej utbyggda planer 12 972 960 12 972 960
Andr huv man skap ensk allm 0 5000 5000 0 5000 5000
plats
Trygghet och trafiksakerhet 1110 1605 495 1110 1605 495
Parkforbattring och lekplatser 1037 1800 763 1037 1800 763
VA och Renhallning
VA re-investeringar och sane- 9 807 46 000 33776 9807 46 000 33776
ring (Arsanslag)
VA Ventiler o brandposter 2 551 3000 449 2 551 3000 449
Skepplanda HR ledning 2212 2000 -212 2212 2000 -212
Lindéangsvagen 3353 2000 -1353 3353 2000 -1353
VA Kaveldunsvéagen 7633 19 000 11 367 7633 4000 -3 633
Markreserv
Ovriga markinkdp 4560 20 000 15 440 4 560 20 000 15 440
Ovriga investeringsobjekt
Fastighetsunderhall - 19 361 19 561 200 19 293 19 561 268
(Arsanslag)
Hardesjo 598 700 102 3 105 102
Sakerhetsférebyggande 5971 7099 1128 5971 7099 1128
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Investeringsredovisning,
kommunen

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

atgarder
Summa fardigstallda projekt 228 263 319 282 61 097 107 888 183 857 73 552
Pagaende projekt Ack. utfall Beslutad Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
totalutgift
Skolor och férskolor
Aroseniusskolan 1659 2000 341 1659 2000 341
Bohusskolan 1366 109 000 107 634 1280 2413 1133
Omstalin till fsk Garnvin 212 4000 3788 0 3788 3788
Surteskolan 281 159 500 159 219 195 2413 2218
Tillbyggnad Alboskolan 258 105 000 104 742 258 2000 1742
Nya projekt - férskolor och 451 9053 8 602 451 9053 8 602
skolor
Noléngens forskola 1038 1639 601 146 278 132
Idrottsanlaggningar
Omkladningsrum Jennylund 0 4000 4000 0 4 000 4000
Konstgrasplaner 29 12 000 11971 29 0 -29
Park, gator, vdagar och dylikt
Infrastruktur vid exploatering 139 20 000 19 861 139 20 000 19 861
No&dinge centrum 1085 26 000 24 915 1085 26 000 24 915
Utbyte gatubelysning 5795 5820 25 5795 5820 25
Utbyte gatubelysning lands- 184 10 000 9816 184 10 000 9816
bygd
Armaturbyte till LED 6 535 12 000 5465 6 535 12 000 5465
Gator Osbacken 9002 0 -9 002 9002 0 -9 002
Gator Anggatan 2262 0 -2 262 2262 0 -2 262
Utbyggnad av GC-nat 1534 6 400 4882 1534 6 400 4882
Utbyggnad enligt K 2020 227 1500 1273 227 1500 1273
Medfinansieringsprojekt
Medfin Cirk pl GC-vag N 0 20 000 20 000 0 20 000 20 000
Kilandav
Medfin GC Kilanda Ka-Hult 0 9000 9000 0 9000 9000
N.I'edﬁnans GC-véag Alingsas- 0 4150 4150 0 4150 4150
vagen
VA och Renhallning
Overféringsledn Alvangen- 7 604 385 700 378 096 5891 138 989 138 197
Nédinge
Dricksvattenledn Kladk- 0 41 300 41 300 0 28 000 28 000
Noédinge-Alvangen
Kvarternara insamling 0 100 100 0 100 100
Miljocontainer renhalln. 42 100 58 42 100 58
Ombyggn AVC Sérmossen 0 500 500 0 500 500
Pumpstationer 2528 3000 472 2528 3000 472
Renov vattenreservoarer 0 1000 1000 0 1000 1000
Dagvattenatg Alvhem 462 2000 1538 462 2000 1538
VA-anslutningar 1448 2000 552 1448 2000 552
Vattenmétare 298 1000 702 298 1000 702
Uppgrad Risheds pumpstati 150 2500 2 350 150 2 500 2 350
VA anslutn DP Anggatan 328 2000 1672 328 2000 1672
VA Brobacken 159 500 341 159 500 341
VA Bérnstensvagen 71 500 429 71 500 429
Alvéngens reningsv. Ombygg- 1772 1500 -272 1772 1500 -272
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erl:‘?nti:zgsredovisning, Utgifter sedan projektets start Arets investeringar

nad

VA Akergrand/Angsgr Bohus 539 1000 461 539 1000 461
Alkalievagen 4513 1000 -3 513 2685 1000 -1685
VA Reservkr aggr Nol 0 500 500 0 500 500
Ovriga investeringsobjekt

Kommunens hus 927 2000 1073 529 1402 873
Mindre lokalanp. drift och 401 800 399 401 800 399
underhall

Laddinfrastruktur kommunens 2938 3900 962 1369 1131 -238
fordon

Myndighetskrav 0 500 500 0 500 500
LSS gruppbost Surte 2114 87 583 85 469 130 1016 886
LSS gruppbost Nol 52 333 58 667 24 050 43 475 50 142 6 667
Daglig verksamhet 39 1500 1461 36 1498 1462
Energibesparande atgarder 482 500 18 482 500 18
Sarsk boende sédra kommun 206 1500 1294 97 1391 1294
Tillganglighetsprojekt 301 2000 1699 301 2000 1699
Ovriga lokalutredningar 620 2000 1380 166 1546 1380
Trygghetslarm o solskydd sabo 281 1500 1219 281 1500 1219
Summa pagaende projekt 112 613 1129 712 1034 831 94 422 390 430 301123
Summa investeringsprojekt 340 877 1448 994 1095 928 202 311 574 287 374 674

Storre investeringar under aret utgérs av bland annat upprustning av skolgardar for cirka 10,8 Mkr. Projekt fort-
skrider men bérjar bli fardigt. IT-inventarier £f6r 12,6 Mkr har képts in av serviceférvaltningen under dret, varav
10,6 Mkr gatt till datorer och telefoner f6r att méta skolelevernas behov. Kommunen investerar fortsatt mycket i
fastighetsunderhall samt upprustning och nybyggnation av VA-infrastruktur.

Ursprunglig investeringsbudget antogs av kommunfullmiktige (KF) den 2021-03-29 med ett totalbelopp om
633,3 Mkr. 2022-03-28 beslutade KIFF om 6verforingar och revideringar for investeringsbudget vilket resulterade i
en total budget om 514,1 Mkr.

Under 2022 har tilliggsiskanden godkints av kommunfullmiktige, varav det storsta utgdr beslutet att utéka bud-
getramen for Gverforingsledningen fran 250 Mkr till 427 Mkr under projektets 16ptid. Arets investering avseende
overforingsledningen uppgir till ca 167 Mkr. Pa grund av 6verklagan av upphandling har inte detta projekt an-
vint visentliga delar av budgetramen. Kommande ér férvintas investeringstakten i projektet 6ka kraftigt.
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7.6 Exploateringsredovisning, kommunen

Tkr Netto Tore ko Utgifter2022  Resultat 2022 |  \°"© 2022
Bostadsomraden

Surte 7:1 Brandstation 532 532
Surte 62:1 Herrgardsvagen 18 18
Nédinge-Stommen 1:37 221 294 514
Noédinge centrum -179 179 * 0
Stenkil, sédra Backa 36 4 40
Nédinge detaljplan 1 3446 -664 1093 3875
Ndédinge Bollplan m m 26 732 758
Joel i svangen 1 0 5 5
Kronogarden -2 359 -48 45 2362 0
Alvangen Gustavas plats 3294 -7 200 -3 906
Anggatan 920 -920 0
Alvéngens stationsomrade 3871 285 4 155
Haljered 2:52, bostader 16 16
Alv. Paradiset/Emmylundsomrade -248 -248
Summa bostadsomraden 9 592 -7 732 2455 1442 5757
Verksamhetsomraden

St Vikens verksamhetsomrade 6170 6170
Osbackens verksamhetsomrade 9380 -418 -6 305 ** 2656
Askekarrs verksamhetsomrade 827 115 942
Camping Haljered 41 -41 0
Haljered 2:7 verksamheter 31 31
Alvéngen Norra verksamhetsomrade 2406 556 2962
Skepplanda verksamhetsomrade 6 887 187 7073
Alvhem 2:101 19 19
Summa verksamhetsomraden 25760 -418 -5 448 -41 19 854
Vagprojekt Bana Vag i Vast -981 3 -978
TOTALT 34 371 -8 151 -2 989 1401 24 633

* Omfort till exploateringsprojekt Nodinge detaljplan 1.
* 11,7 Mkr av arets samt tidigare drs utgifter har f6rts om till investeringsprojekt.

7.7 Pensionsredovisning enligt fullfondsmodell

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner redovisas enligt blandmodellen. Det innebir att huvudde-
len av kommunens pensionsférpliktelser inte ingar i de ordinarie finansiella rapporterna. Som en kompletterande
information redovisas hir en mer rittvisande bild av resultat och stillning.

Lagen om kommunal bokfdring och redovisning anger ett tydligt undantag i form av att forpliktelsen att betala
ut pensionsférmaner som intjinats fére 1998 inte ska tas upp som skuld eller avsittning utan redovisas frst vid
utbetalningen. Kommunerna har idag kostnader f6r pensioner for savil tidigare som nuvarande anstillda.

Den redovisade bild som limnas enligt blandmodellen blir svartolkad. I bedémningen av hur stotrleken pa resul-
tatnivan paverkar utvecklingen maste andra faktorer beaktas 4n vad som framgér av ordinarie nyckeltal. Det dr
idag ett pedagogiskt problem att den ekonomiska stillningen ser bittre ut 4n vad den ir.

Under 2010 och de nirmast féljande aren radde ovanliga férhéllanden avseende pensionsskulden. Bakgrunden ér
en negativ basbeloppsutveckling samt samordningen med det allminna pensionssystemet. 2011 och 2013 sinktes
dven diskonteringsrintan, vilket kraftigt paverkade skulden. Dessa faktorer innebar att skulden utvecklades
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mycket ryckigt. I dvrigt antas nu ansvarsforbindelsen f6r pensioner intjinade fére 1998 sedan nagra ar ha natt sin

kulmen.

Nedan aterfinns en jamférelse mellan blandmodellen och fullfondsmodellen. Ansvarsférbindelsen minskar dr f6r
ar vilket ger fullfondsmodellen en positiv resultatpaverkan. 2022 paverkas dven resultatet i fullfondsmodellen av
den partiella inlésen av pensionsskuld om 99,4 Mkr inklusive 16neskatt som kommunfullmiktige beslutat om.

Pa balansrikningen aterfinns stora skillnaden mellan modellerna avseende soliditet. Soliditeten i blandmodellen
uppgar till 55,0 % (53,0 %) och soliditeten i fullfondsmodellen till 40,3% (33,7 %). Soliditeten i fullfondsmo-
dellen Okar betydligt mellan aren dn 1 blandmodellen till £6ljd av den partiella inlésen av pensionsskuld.

Resultatrikning
Mkr t';lt Blandmodell kommunen Fullfondsmodell kommunen
2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 3 4271 548,1 4271 548,1
Verksamhetens kostnader 37 -2233,4 -2461,8 -2 169,2 -2 358,9
Avskrivningar 5 -119,1 -127,0 -119,1 -127,0
Verksamhetens nettokostnader -19254 -2 040,7 -1 861,2 -1937,8
Skatteintakter 6 1634,5 17357 1634,5 17357
Generella statsbidrag o utjamning 7 416,8 437,7 416,8 437,7
Verksamhetens resultat 125,9 132,7 190,1 235,7
Finansiella intakter 8 2,9 6,3 2,9 6,3
Finansiella kostnader 9 -3,7 -6,9 -13,0 -21,2
Resultat efter finansiella poster 125,2 132,1 180,0 220,7
Extraordinéra poster
Arets resultat 1, 125,2 132,1 180,0 220,7
2%
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 93,9% 93,9% 91,2% 89,8%
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Balansrikning

Mkr Not Blandmodell kommunen Fullfondsmodellen kommunen
2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 8,7 6,3 8,7 6,3
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1835,7 1838,5 1835,7 1838,5
- Maskiner, fordon och inventarier 1" 117,6 17,7 117,6 17,7
- Pagaende ny- och ombyggnader 12 - 67,7 - 67,7
Finansiella anlaggningstillgangar 13 46,4 48,8 46,4 48,8
Bidrag till infrastruktur 14 2,8 2,7 2,8 2,7
Summa anldggningstillgangar 2011,3 2081,8 2011,3 2081,8
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 15 38,1 49,3 38,1 49,3
Varulager VA 1,7 1,9 1,7 1,9
Ovriga kortfristiga fordringar 16 161,3 219,6 161,3 219,6
Likvida medel 17 217,6 226,7 217,6 226,7
Summa omsattningstillgangar 418,7 497,5 418,7 497,5
Summa tillgangar 1,2 2429,9 2579,2 2429,9 2579,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18
Arets resultat 125,2 132,1 180,0 220,7
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 - -
Ovrigt eget kapital 1062,3 1187,5 639,8 819,8
Summa eget kapital 1287,5 1419,6 819,8 1 040,5
Avsittningar
Avsattning for pensioner 19 205,3 223,5 205,3 223,5
Avséttningar for pensioner intjanade fére 1998 m m - - 467,7 379,1
Avsattning for aterstallande av deponi 4.8 4.6 4,8 4,6
Avséttning for bidrag statlig infrastruktur 20 3,6 3,3 3,6 3,3
Investeringsfond VA 21 20,5 20,5 20,5 20,5
Uppskjuten skatt - = - -
Summa avsattningar 234,3 251,9 702,0 631,0
Skulder
Langfristiga slulder 20 461,0 439,3 461,0 439,3
Exploateringsfastigheter skulder 15 24,7 24,7
Kortfristiga skulder 21 4472 443,8 447,2 443,8
Summa skulder 908,2 907,8 908,2 907,8
S:a eget kapital, avsattningar o skulder 1,2 24299 2 579,2 2429,9 2 579,2
Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - - -
Ansvars- och borgensférbindelser 24 8224 1023,4 8224 467,7
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 25 467,7 3791 - -
skulder eller avsattningar (inkl I6neskatt)
Soliditet 53,0% 55,0% 33,7% 40,3%
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7.8 Analys och forslag for framtiden

Ale kommun bide som koncern och primirkommun visar ett fortsatt gott och stabilt resultat. Kommunen visar
tor tredje aret i rad ett resultat som Overstiger den budgeterade nivan pd 4 %. 2022 redovisade kommunen en
nettokostnadsandel pa 93,9 % vilket motsvarar ett éverskott pa 6,1 %. Den allra viktigaste faktorn f6r en sund
och hallbar ekonomi 4r att kommunen visar positiva resultat och da girna 6ver de 2 % som brukar ses som ett
riktvirde. Men da Ale kommun ér en tillvixt kommun med behov av investeringar i bland annat offentliga loka-
ler och allmin plats i form av gator och vigar mm sa dr rekommendationen att ligga pa en resultatnivd pd minst
4 %. En styrka dr att kommunens ekonomi inte dr beroende av engangsférsiljningar och reavinster eller liknande
tor att hélla uppe resultatnivierna. Kommunens goda resultat har ocksa inneburit att man kunnat I6sa in en del
av kommunens ansvarsférbindelse avseende pensioner. Hade detta inte gjorts hade kommunen visat ett positivt
resultat pé ytterligare 100 Mkr. Den inlésen som kommunen gjort under dret medfor att framtida utbetalningar
avseende intjanad pensionsritt kommer minska med ca 7 Mkr per dr under de nidrmaste aren.

Verksamheterna har klarat sig inom tilldelade ekonomiska ramar. Sveriges kommuner och regioner star infér ett
ekonomiskt tuffare lige framat med 6kande pensionskostnader samt arbetskraftsbrist.

Investeringsnivan har inte blivit s4 h6g som planerat men behoven ér fortsatt stora vilket visar sig i kommande
ars investeringsidskanden som innebir behov av fortsatt goda resultatnivaer for att i ndgon man klara sjilvfinan-
sieringsgraden som kommunen fastlagt. Investeringarna 4r dock en nédvindighet f6r att kommunen fortsatt ska
vara en attraktiv kommun att bo och flytta till. En balanserad befolkningstillvixt ger 6kade skatteintikter och
samtidigt forutsittningar f6r utbyged service och medfor att fasta baskostnader i kommunen delas pa fler inva-
nare. P4 grund av dndrade nationella riktlinjer avseende hantering av framfor allt exploaterings- och gatukost-
nadsersittningar sa har och kommer kommunens kostnader i form av kapitalkostnader 6ka vilket kommer tringa
undan visst utrymme att ligga dessa resurser inom andra angeligna omriden sisom exempelvis skola och om-
sorg.

Belaningsgraden f6r kommunen ér fortsatt lag och f6r koncernen dr beldningsgraden acceptabel trots en hog
investeringsniva bade 1 kommunen och i kommunens bostadsbolag som har en stor nyproduktion da efterfragan
pé bostider i kommunen dr hég. Kommunens likviditet dr ocksa hog vilket gbr att den kortsiktiga betalningsbe-
redskapen dr mycket god.
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8 Personalanalys

8.1 Sammanfattning

1 Ale skapas forutsittningar f6r de som arbetar hir, invanare och niringsliv.

Miilet 4r att alla ska vara medskapande i att utforma ALE - litt att leva. De som arbetar i Ale, invanare och ni-
ringsliv ska alltid kinna sig alltid vilkomna, sedda och korrekt bemdotta i kontakt med kommunen.

Ale kommun dr en arbetsgivare som har ett forhallningssitt som priglas av stolthet omtanke och lust ddr strdvan
ir att som arbetsgivare kommunicera och ge ett enhetligt bemdtande.

Under forsta kvartalet 6kade antalet covid-19 fall kraftigt i hela riket. Under de forsta tre manaderna Skade sjuk-
franvaron markant. Hardast drabbades de schemaburna verksamheterna och de verksamheter dir distansarbete
inte var méjligt och didrmed social distans var svért att uppritthalla. For att fortsatt klara verksamheterna och
uppritthalla viss arbetsmiljé genomférdes tillfilliga och frivilliga omplaceringar av medarbetare fran andra omra-
den och professioner inom kommunen. Uppf6ljning och lirande av arbetsmiljéarbetet har skett I6pande och
forstirkts fOr att rusta organisationen dn mer infér 6kad smittspridning eller andra kriser.

Trots en sjunkande sjukfranvaro efter forsta kvartalet kvarstid en uttalad trétthet och behov av dterhimtning
inom organisationen. Delar av kommunen har fortsatt svirt med bemanning och organisationen har dven kunnat
se ett behov av arbetsmiljéinriktade insatser fran foretagshilsovarden. Det dr nédvindigt att 16pande fortsitta att
bedriva arbetsmiljGarbete framit for att frimja god hilsa och skapa férutsittningar for aterhdmtning utifran be-
hov hos medarbetare, arbetsgrupper och chefer.

Under en tid fanns tydliga allmidnna rad gillande minskad smittspridning, gillande Covid -19, fran Folkhilso-
myndigheten som péaverkade sjukfrainvaron. Den upprepade korttidssjukfrinvaron, alltsa sjukfrinvaro som sam-
manlagt har 1-14 dagar upprepat under en tolv méinadsperiod, kan inte enbart forklaras av de allméinna riden pa
grund av pandemin. Tendensen till 6kning av sjukfranvaron bérjade innan Folkhilsomyndigheten kommunice-
rade de allminna riden och Ale har en sjukfranvaro som ir nigot hégre in GR kommunernas genomsnittliga
sjukfranvaro.

Jan-apr 2022

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, per manad

Samtliga Samtliga
manadsanstallda | manadsanstallda
jan-apr 2021 jan-apr 2022 Jan Feb Mars Apr

Kungsbacka 7.7 94 12,9 9.4 8,3 72
Harryda 85 9.4 12,7 9,2 83 7.2
Stenungsund 91 95 135 9.4 8,0 741
Méindal 8,7 9.8 13,3 9.8 8,6 7.4
Goteborg 95 10,1 14,4 9.4 8,6 8,2
Tjorn 8,4 10,4 13,5 11.2 9,0 7.8
Alingsas 9,5 10,4 14.6 10,1 8,7 7.9
Ale 9,9 10,6 149 10,3 9,2 8,0
Partille* 9.4 11,0 115 16,4 8,0 8,6
Ockerd 91 111 15,4 11,3 9,9 7.8
Lerum 9.6 atil4l 17,7 10.1 8,5 8,6

: wtar: Mar allda avser i wstallda
Lilla Edet 10'2 11'4 14'6 11’3 10'5 9’0 och anstallda med tidsbegransad anstalining (dvs.
Kungalv 9.7 11.6 15,2 115 10,2 92 exkluderar timaviénade).

a 1Partilles resultat inkluderar timaviénades sjukfranvaro

HELA GR 9,2 10,2 14,2 9.9 8,7 8,0 da den ej kan sa fran "6vriga \stallda”

Den totala ackumulerade sjukfrinvaron f6r kommunen 2022 ir likvirdig med féregiende dr och dr fortsatt hog.
Béde kort- och langtidsfrinvaron ligger kvar pd samma nivder som tidigare. Organisationen behéver aktivt arbeta
med sin rehabilitering och allra helst f6rebyggande sa att medarbetare undviker att hamna i ohilsa.

1 bérjan av 2022 kartlades sjukfrinvaron i organisationen. Kartliggningen ringade in verksamheter och enheter
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med hég procentuell sjukfranvaro. Detta dr en form av riskorienterat arbetssitt i ett efterhjilpande skede. Utifran
kartliggningen har ett riktat arbete genomforts f6r verksamheterna férskola, funktionsstéd och gruppen social-
sekreterare. I det riktade arbetet har méjlighet givits till chef att tillsammans med HR-specialist se 6ver individu-
ella behov av arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetsanpassningar inom enheten. Inom férskolan lyftes och
sammanstilldes detta till ett organisatoriskt perspektiv dér aktiviteter fOr att sdnka sjukfrinvaro pa organisatorisk
niva synliggjordes och rapporterades pa verksamhetens ledningsgrupp. Utbildningsférvaltningen har utéver det
ocksa fatt riktade utbildningar i arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetsanpassningar i samtliga verksamhets-
chefers ledningsgrupper. Resultatet av dessa insatser har dnnu inte kunnat mitas.

I juni beslutades och faststilldes en ny rutin f6r arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetsanpassningar. Rutinen
ir en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet men pa en individuell niva. Rutinen dr kommunens tolkning av
arbetsgivarens krav pa att bedriva en effektiv rehabilitering enligt Socialférsikringsbalken samt tillimpning av
bland annat arbetsmiljélagen och AFS 2020:5 Arbetsanpassningar. Under hosten har samtliga férvaltningars
ledningsgrupper fatt kort information om rutinen och HR-avdelningen har erbjudit chefsutbildningar.

2022 upphandlades nytt avtal avseende foretagshilsovard f6r anstillda, detta da ddvarande avtal 16pte ut. Avtalets
syfte dr en renodlad foretagshilsovard som bedrivs enligt intentionerna i arbetsmilj6lagen och leverantéren ska
vara en oberoende professionell expertresurs som édr radgivande inom omridena arbetsmiljé och rehabilitering
till arbetsgivaren. Inriktningen ska vara forebyggande, strategisk och leverantéren ska utan virdande inslag ge
arbetslivsinriktade bedémningar. Utéver detta avtal har vi férldngt avtalet som avser ett personalvirdsprogram
dir anstillda far méjlighet att, utan arbetsgivarens kinnedom, fa professionell hjilp med problem som paverkar
arbetsférmadgan. Forlingningen har skett enligt méjligheter i géllande avtal.

Som en del av det strategiska kompetenstérsoriningsarbetet och for att méta upp kompetensbehoven och de
faktorer i omvirlden som péaverkar kompetensférsoriningen har en kompetensférsorjningsgrupp med represen-
tanter fran samtliga férvaltningar skapats. En metod fOr att genomféra kompetenstérsérjningsplanering som ett
led i verksamhetsplanering dr under utveckling. Kommunen behéver arbeta £6r att f4 medarbetare att vilja stanna
kvar och utvecklas i organisationen, samt ta tillvara befintlig kompetens pa bittre sitt. Med bakgrund mot detta
ar flertal insatser under utveckling med exempelvis stirkt fokus pa sprakutvecklande insatser och kompetens-
trappor. Kommunen har ocksé arbetat med att ta fram kravprofiler f6r att tydligetra roller och behov. Under
aret har kommunen ocksa genomfort ett antal kompetensutvecklingsinsatser med hjilp av omstillningsfonden.

Digitaliseringen ar alltmer en naturlig del i manga yrkesroller vilket stiller krav pa 6kad och annan kompetens.
Foérindrade arbetssitt dr en nédvindighet f6r en effektiv administration och for en stabil kompetenstorsorjning.
Som pilot har kommunen under aret utbildat tio chefer frin hela organisationen i digitalt ledarskap med fokus pa
framtida utveckling och att vara chef i en digital innovativ verksamhet. Med utbildningen foljer ett ambassadors-
kap dir deltagarna forvintas dela med sig av kunskapen, sprida och inspirera organisationen inom omraden som
Al och digitaliseringens méjligheter.

Personalomsittningen under 2022 6kar och ligger totalt pa 18,68 %. Nir intern rorlighet exkluderas dr motsva-
rande siffra 14,4% och nir dven pensionsavgiangar exkluderas ir siffran 12,7%. Merparten av kommunens verk-
samheter har under aret haft stora utmaningar med en hog personalomsittning. Djupare analyser av orsaker och
férebyggande insatser behéver ses 6ver och startas. Den stora rorligheten i organisationen paverkar effektiviteten
och kvaliteten av virt gemensamma arbete. Att arbeta fOr en ligre omsittning och att fler viljer att arbeta kvar i
kommunens verksamhet blir dn viktigare i och med de kompetensférsorjningsutmaningar som Ale likt andra
kommuner stdr infor.

Total personalomsittnin Exklusive intern rorlighet och pensionsav-
P 9 gangar
Ale kommun 18,68% 12,7%
Kommunstyrelsen 27,43% 14,31%
Utbildning 14,81% 11,22%
Socialtjansten 23,45% 16,54%
Service 12,71% 8,77%
Sambhallsbyggnad 15,04% 10,61%
Kultur och Fritid 31,7% 19,01%

Ale star likt andra kommuner inom stora utmaningar i att kompetensforsorja sina verksamheter. I nagra yrkes-
grupper ir rekryteringsbehoven redan stora och for flertalet 6kar behoven de kommande dren. Framd&ver vintas

Ale kommun arsredovisning 2022 57(73)



ett underskott pa behorig personal och kompetenser inom manga yrkeskategorier, som till exempel underské-
terskor, sjukskéterskor och lirare i fritidshem. Aven nir det giller framtida chefsférsérining kommer nyrekryte-
ringar inte 16sa hela ersittningsbehovet. Arbetet med att engagera, utveckla och behilla chefer och medarbetare
kommer att bli allt viktigare de ndrmsta aren. Under dret har arbetet med chefsutvecklingen fortsatt, bland annat i
form av utbildningar, nitverk och ledarutvecklingsprogram. Syftet ir att bidra till arbetet med lingsiktig chefsfor-
sorjning och ta vara pa befintliga chefers férmagor och engagemang. Kommunens ledarutvecklingsprogram har
under 2022 startat upp fyra grupper vilket omfattar ett deltagande bland cheferna om 50%.

Kommunen har under éret valt att anvinda sig av pulsundersokningar dd detta verktyg ger oss ett mer agilt sétt
att arbeta med arbetsmiljorelaterade fragor, vi agerar i nutid pd uppkomna data och medarbetare engageras till
delaktighet. D4 detta var férsta gangen som verktyget pulsundersckning anvindes sigs forsta mitningen som ett
traningstillfille fér organisationen, varfor dven undersékning tva mitte Héllbart medarbetareengagemang
(HME). Tredje mitningen var inom omradet arbetsklimat dir Effektiva team mittes. Svarsfrekvens for de tre
mitningarna var 67% f6r bida HME mitningarna samt 61% vid mitningen av Effektiva team.

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att ta fram och implementera nya system, processet, strukturer, att skapa
en transparens och en tillginglighet f6r savil interna verksamheter som fér invanare, besékare och niringsliv.
Detta for att sdkerstilla att arbetet med offentlig verksamhet utférs pa ett effektivt och relevant sitt samt skapar
mesta nytta for invanarna. Milet att arbeta som en arbetsgivare har varit ett stod for organisationen, dock finns
fortsatta svarigheter att f4 genomslag inom samtliga forvaltningar att aktivt arbeta f6r samverkan och gemen-
samma effektiva processer.

Avslutningsvis, att frimja ett hallbart arbetsliv dr viktigt 1 arbetet med att sidkra en strategisk kompetensférsorj-
ning och for att vara en attraktiv arbetsgivare.

8.2 Kommunens anstallda

Trenden sedan féregdende ar héller i sig, antal tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 92 samt antal arsar-
betare med 143. Den forvaltning som kar mest i antal anstillda édr precis som 2021 utbildningsférvaltningen,
ingen av férvaltningarna minskar i antalet anstéllda.

Kommunens anstillda bestdr fortsatt av merparten kvinnor. Andelen min 6kar nagot i relation till 2021 men
kommunen behéver arbeta f6r att attrahera fler mén, en organisation med mangfald har stérre mojligheter att
lyckas.

Andelen ildre i organisationen fortsitter 6ka, detta ses kunna bero pa att flera medarbetare viljer att arbeta till
lingre dn 65 samt att vira befintliga medarbetare som, stannar i organisationen, blir dldre och ddrmed ér 6kning-
en naturlig. Minst andel medarbetare 4r i aldersspannet 20-29 dr, dir endast 10,5 % av kommunens anstillda
iterfinns. Aven hir hade det varit bra for organisationen att 6ka andelen unga anstillda for att fa in mangfald och
olika perspektiv samt sikerstilla kompetensforsoriningen.

Sysselsittningsgraden 6kar med 6ver 5% fran 2021 och nirmare 98 % av kommunens medarbetare har en an-
stallningsgrad pa 100%. Siffran dr dock ndgot missvisande dd mattet inte tar hansyn till partiell ledighet, sis som
torildraledighet eller frivillig tjanstledighet som nyttjas av manga medarbetare med rétten till heltid och méjlighet
till deltid.

Andelen chefer i kommunen har Skat fran 128 till 132 under 2022 och personalomsittningen gillande chefer ér
fortsatt hog pa 14,9 %. 22 nya chefer har borjat under aret.
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8.2.1 Antal anstallda

Antal anstillda 2022-12-31 2021-12-31 Skillnad
Antal tillsvidareanstillda, 2 392 2 300 92
-varav kvinnor i % 81,94 % 82,0 % -0,06
-varav man i % 18,06 % 18,0 % 0,06
Antal heltidsanstallda 2339 2351 -12
Antal deltidsanstéllda 155 215 -60
Antalet tidsbegrénsat anstéllda (manadsanstéllda vikarier) 167 236 -69
Antal arbetade timmar (timanstéllda) 368 970 361 827 7143
-varav kvinnor 276 059 266 828 9231
-varav man 92 911 94 999 -2 088
Arsarbetare

-manadsavlénade 2555 2412 143
-timavlénade 187 154 33
Totalt 2742 2 566 176
8.2.2 Kon- och aldersférdelning

Kon- och aldersforandring 2020 2021 2022
Andelen kvinnor/mén i % av manadsanstéllda

-andel kvinnor i % 81,8% 82,5% 81 %
-andel man i % 18,2% 17,5% 19 %
Genomsnittlig alder manadsanstallda 45 45 45
-enbart kvinnor 45 46 45
-enbart man 44 45 45

Aldersfordelning manadsaviénade
29 ar och yngre
30-49 ar

50 ar och aldre

301 (12%)
1285 (53%)
852 (35%)

311 (12%)
1365 (53%)
870 (35%)

275 (10,5%)
1381 (52,8%)
959 (36,7%)

8.2.3 Personalférandringar

Personalf6ériandringar

Personalforandringar 2022

Arsarbetare per férvaltning Manadsavlonade Timavlonade Summa Forandring
Kommunstyrelsen 100 1 101 4
Servicenamnd 248 13 262 7
Samhallsbyggnad 126 2 128 8
Socialndmnden 814 105 919 65
Utbildningsndmnden 1195 55 1250 76
Kultur- och fritidsnamnden 70 2 72 4
Summa 2553 178 2732 164
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8.2.4 Sysselsattningsgrad

Sysselsdttningsgrad

Sysselsattningsgrad 2022-12-31 2021-12-31 Skillnad
Tillsvidareanstéllda 98,43% 92,7% 573
-varav kvinnor 98,43% 90,6% 7,83
-varav man 98,43% 94,3% 4,13

8.2.5 Antal chefer i forvaltningen

Volymtal Utfall Utfall foregaende period
Antal chefer i forvaltningen 132 128
Antal nyanstallda chefer i forvaltningen 22 25

8.2.6 Personalomsattning

Personalomsattning * jan-dec 2022 jan-dec 2021
Personalomsattning i % 14,4% 11,6%
Expansion i % 3,5% 2,8%
Avveckling i % 0 0

*Externa avgangar inklusive pensionsavgangar 2022
Ale har 1 flera ar haft utmaningar med hég personalomsittning under 2021 och 2022 4r kommunen rullande sep
2021- aug 2022 en av fyra kommuner med personalomsittning pa 6ver 14 %. Det dr diremot tydligt i de GRs
jamforelser att det ér flera kommuner som har samma problematik som Ale. Nir bristen pé kvalificerad och
utbildad personal blir stor si konkurrerar vi 1 allt h6gre utstrickning om vér personal och rorligheten mellan
kommunerna har under de senaste aren blivit allt hogre.

12-manadersperioden sep 2021-aug 2022

Andel tillsvidareanstallda som slutat i kommunen

- inklusive och exklusive pensionsavgangar

Procent av samtliga
externa avgangar Enbart chefer ...utbver pensionsavgangar Enbart chefer
Helar Sep 2021- Sep 2021- Helar Sep 2021- Sep 2021-
2021 aug 2022 aug 2022 2021 aug 2022 aug 2022
Goteborg 8.3 10,3 10,8 6,4 8,2 8,4
Lerum 9,1 10,1 10,5 8,0 8,4 7,9
Alingsas 114 11,7 14,3 8,3 9,3 11,3
Kungsbacka 10,3 443 115 8,2 94 9,7
Stenungsund 10,2 41972 8,8 7,6 9,9 72
Harryda 9,1 121 12,9 7,3 10,1 10,9
Ockerd 11,8 12,5 9.8 88 10,2 9.8
Kungalv 9,9 13;3 13,3 7,7 10,7 12,0
Lilla Edet 119 132 17,0 9,8 1977 151 . avser 5
Tjérn 14,7 15,3 6.1 11,3 118 15 externa avgangar. Den interna rorligheten i
4 z . : 2 Y form av avgangar som leder till ny anstalining
MélIndal 119 14,3 17,2 9,5 119 143 inom kommunen ingér alltsa inte.
Andelen baseras pa genomsnittligt antal
Ale 135 14,0 13,0 116 12,0 114 a under perioden (antalet for
Partille 11,5 14,3 17,5 9,6 12,6 15,1 samtliga manader genom 12).
Kommunerna ar rangordnade efter andelen
HELAGR 9,5 11,3 11,5 74 9,2 9,0 avgangar utover pensionsavgangar.

8.3 Sjukfranvaro

Overgripande ir sjuktalen likvirdiga om nagot stigande i relation till 2021. Den totala sjukfranvaron har kat
med 0,20 %. Den 6kar bland biade min och kvinnor, den yrkesgrupp vars sjukfranvaro 6kar mest ir bland de
som dr 50 ar och uppit.

Sjukfranvaron ligger fortsatt pa hoga nivaer och under borjan av 2022 hade Covid-19 en tydlig paverkan pa fram-
torallt korttidsfranvaro, 1-14 dagar, som under Januari ldg pa nirmare 10%, totala sjukfrinvaron lag pa nirmare
15%. Under resterande delar av dret har sjuknivderna legat nigot ligre.
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Sjukfranvaro per sjukdomslangd 2 3k @ oo

Sjukfrénvaro i procent av ordinare arbetstid for Alla Ansvar senaste &ret
13 -®- Korttidssjukfrdnvaro dag 1-14 %

Sjukfranvaro dag 15-59 %

Lé&ngtidssjukfrénvaro dag 60- %

*Tidslinje 6ver sjukfranvaron januari-december, Ale kommun

Vid en jaimférelse med GRs 6vriga kommuner under jan-augusti 2022 dr Ales sjukfranvaro bland de hogsta i
regionen, jamforelsetal for hela aret finns dnnu inte. Ale som kommun 4r inte ensamma att under dret haft en
hég sjukfrinvaro bade under och efter paverkan av omicron och Covid-19.

Samtliga Samtliga
manadsanstallda | manadsanstéllda

jan-aug 2021 jan-aug 2022 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Kungsbacka 6,8 7,7 12,9 9,4 83 72 T2 6,3 4,2 6,1
Stenungsund 7 4 7,8 13,5 9,4 8,0 7.4 7.3 6,1 49 6,5
Hérryda 7,2 729 12,7 9,2 83 7.2 75 6,5 4,6 7,0
MéIndal 7,6 81 13,3 9,8 8,6 7.4 7.6 6,8 4.8 6,8
Tjorn 7,5 8,5 13,5 11,2 9,0 7.8 7.4 6,6 54 T2
Alingsas 81 8,6 14,6 10,1 8,7 79 81 6,7 6,0 6,9
Goteborg 83 8,6 14,4 9,4 8,6 82 81 7.4 6,3 741
Lerum 83 9,0 17,7 101 85 8,6 8,2 7,0 6,0 7.2
Partille* 8,4 9,0 11,5 16,4 8,0 8,6 7,6 7.4 74 6,1
Ale 81 91 14,9 10,3 9,2 8,0 85 7.8 64 72
Lilla Edet 89 9,3 14,6 11,3 10,5 9,0 9,0 7.2 6,2 7.4
Ockerd 81 9,7 15,4 14,3 9,9 78 89 8,5 7l 8,4
Kungalv 8,6 9,7 15,2 11,5 10,2 9,2 91 8,3 6,2 8,0
HELA GR! 81 8,6 14,2 9,9 8,7 8,0 8,0 7,2 5,9 7,0

= Mar a avser tillsvi \stallda och a med ti a anstallning (dvs. exkluderar timavionade).
1Partilles resultat inkluderar timavionades sjukfra 0 da den ej kan sarskiljas fran "6vriga mar i

Avgorande for framgangsrika och friska verksamheter 4r det gemensamma arbetet med arbetsmiljé och uppf6l;-
ning av ohilsa pa savil grupp- och organisations som individniva. Att kommunen under 2022 bade haft en hog
personalomsittning och chefomsittning ses kunna ha negativ inverkan pa sjuktalen. Kontuniteten i arbetet med
rehabilitering och langsiktigt systematiskt arbetsmiljéarbete paverkas vilket kan ge direkta effekter pd medarbeta-
rens hilsa och leda till leda till lingre sjukfranvaro.

8.3.1 Sjukfranvaro i procent

Volymtal 2022-12-31 2021-12-31 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 9,32 % 9,12 % 0,20
Sjukfranvaro, kvinnor 10,31 % 10,10 % 0,21
Sjukfranvaro, man 513 % 4,96 % 0,17
Alder - 29 &r 8,6 % 8,4 % 0,2
Alder 30 - 49 &r 8,75 % 8,93 % -0,18
Alder 50 - 10,4 % 9,6 % 0,8
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 4,49 % 4,41 % 0,08
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1,10 % 1,15 % -0,05
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 3,73 % 3,56 % 0,17
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9 Namndernas sammanfattningar

I detta avsnitt redovisas en sammanfattning av vatje nimnd f6r verksamhetsar 2022.

9.1 Kommunstyrelsen

9.1.1 Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aktiviteter

Under 2022 genomférdes valet diar kommunstyrelsens ansvarade for genomférandet. Beredskapsfragorna har
fortsatt varit prioriterade och inneburit leverans vad giller krigsplaceringar, nédvatten, brinsleférsérjning och
trygghetspunkter. Framsteg har gjorts i implementeringen av kommunens nya ekonomisystem, styrmodell, ledar-
skapsprogram och under 2023 kommer det nya upphandlade drendesystemet att implementeras.

Kommunstyrelsen har dven fortsatt arbetet med skickliggéra och erbjuda utbildning f6r kommunens chefer.
Grundutbildning f6r chefer har genomforts 1 arbetsmiljd, arbetsritt, férhandling, misskGtsamhet, rehabilitering
och rekrytering. Ny upphandling av gemensam féretagshilsovird har gjorts under aret.

Utover detta har digitaliseringspolicy antagits och finanspolicy uppdaterats, tre digitaliseringsférstudier dr genom-
férda och beslut om genomférandeprojekt f6r extern samt intern webb har fattats samt en ytterligare grinsdrag-
ning mellan kommunstyrelsen och servicenimnden avseende digitalisering. Kommunstyrelsen har dven tagit
fram kommunens forsta trendanalys, nuldgesanalys och genomfért en uppfoljning av sociala kartligeningen.

Resultat

Kommunstyrelsen har under 2022 nitt god maluppfyllelsen pd samtliga av kommunfullméiktiges mal och upp-
drag. Bedomningen ir att de planerade aktiviteterna som faststillts i nimndplan 2022 relaterat till de strategiska
milsittningarna genomfoérts med goda resultat.

Fortydligande processer f6r styrning och ledning har levererats. Naringslivsklimatet har f6rbittrats 1 kommunen
enligt senaste servicemitningen och kontaktcenter har natt samtliga servicemal f6r 2022. Forutsittningarna for
en mer transparent, rittssiker och effektiv informationshantering har férbittrats i och med centraliseringen av
nimndadministration och registratur.

Under 2022 har kommunstyrelsen haft historiskt sett hég personalomsittning pa totalt 27,42%. Nir pensionsav-
gangar samt intern rorlighet exkluderas dr den totala personalomsittningen 14,3%. Kommunstyrelsen har for
2022 ett 6verskott pd knappt 13 mkr om man undantar kommunens férindring av pensioner som pé grund av en
avsittning utifrin kommunens totala resultat renderade ett kraftigt underskott f6r den specifika posten.

Analys

Inférandet av det nya ekonomisystemet har pavisat behovet att 6ka kompetensen kring vad som paverkar kom-
munens ekonomi och &versyn av ekonomiska processer inom frimst redovisning. Det har ocksa blivit tydligt att
kunskapen kring hur vira verksamhetssystem interagerar med varandra behéver hdjas. Fortroendevalda bedéms
ha en utokad tillgang till underlag som med kvantitativa och kvalitativa data férevisar forutsittningar for kom-
munen som kan underlitta avvigningar i de politiska beslutandeprocesserna. Exempel dr trend- och omvitldsa-
nalys, nuldgesanalys, befolkningsprognos och social kartliggning

Kommande taktiska vigval vad giller bland annat kommunens molnstrategi kommer att behéva goras f6r att
sdkerstilla att kommunens data hanteras och lagras sa effektivt som méijligt. En gemensam och uppdaterad
webbstruktur bade f6r extern och intern webb kommer tillgingligg6ra webben i enlighet med de direktiv som
finns. Den 6kade efterfrigan pé processkartliggningar i syfte att automatisera och strémlinjeforma arbetssitt dr
en fingervisning om mojligheten att fortsatt effektivisera kommunens arbetssatt.

Kommunstyrelsen ser fortsatt utmaningarna 1 att skapa tillrdckliga resurser och kompetenser inom omradet in-
formationssikerhet samt att f4 genomslag i arbetet med civilt forsvar och krisberedskap.

Kommunstyrelsen behéver under 2023 arbeta aktivt f6r en stabil organisation och att bibehélla medarbetare. Det
ar viktigt att minska den h6ga personalomsittningen som forsvarar kontinuiteten i uppdraget.
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9.2 Servicenamnden

9.2.1 Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aktiviteter

Inom fastigheter och IT har fokus legat pa att hoja kvaliteten i verksamhetens huvudprocesser; planerat under-
hill, avhjilpande av felanmailningar, tillsyn och skétsel och lokalf6rsorjningsprocessen. Under aret har statusbe-
démning av fastighetsbestandet blivit klar och projekt har startats f6r att minska energiférbrukningen i kommu-
nens lokaler. Kostverksamheten har, trots hog sjukfranvaro, under drets samtliga dagar producerat och levererat
vilkomponerade, sikra, niringsriktiga och miljésmarta maltider. Lokalvarden har gjort vissa férindringar gil-
lande personal och férdelning for att skapa sd bra forutsittningar som mojligt. Detta arbete kommer att utvecklas
under 2023. Utbildningsinsats enligt LEAN 58S ir utférd med uppdrag att arbeta vidare ed vissa uppgifter. Golv-
vardsutbildning dr genomfdrd och fénsterputs har genomférts med intern personal. Vaktmasteri och fordon
kommer under kommande manader behdva hantera en foraldrar fordonsflotta, langa leveranstider samt imple-
mentering av digitala kérjournaler. Verksamheten har under aret tagit Over ansvaret f6r kommunens beredskaps-
lager. Dessutom har ett antal timvikarier rekryterats fOr att stirka upp vid oplanerad korttidsfranvaro.

Resultat

Servicenimnden uppvisar ett 6verskott pa 1,35 mnkr vilket motsvarar 1 % av arsbudgeten. Overskott har gene-
rerats av samtliga verksamhetsomraden, exklusive verksamhetsstdd som avslutar dret med ett underskott. P4 sikt
behover servicenimnden kunna budgetera f6r utvecklingskostnader samt en post f6r oférutsedda kostnader men
som drets resultat illustrerar dr marginalerna for férvaltningen mycket smad.

Analys

Servicenimnden har fortsatt ett utmanande uppdrag i form av stort lokalbehov f6r kommunen och en ihillande
underhallsskuld Dock har under 2022 viktiga steg tagits for att komma till ritta med detta tex sd 4r statusbedom-
ningen av hela nimndens fastighetsbestand gjord och en underhallsplan antagen med denna bedémning som
grund. Nir det giller lokalf6rsorjningen sé dr Gvergripande styrdokument pa vig till faststillande och samverkan
med 6vriga verksamheter, inte minst med samhillsbyggnadsférvaltningen, har under 2022 férdjupats och for-
bittras. Utmaningarna i kostverksamheten har under 2022 varit de kraftigt 6kade livsmedelskostnaderna samt
den héga sjuk- och VAB-franvaron. Trots detta gor kostverksamheten ett plusresultat vid drets slut. Detta med
anledning av att det varit svart att fa in timvikarier vilket gor att utfallet pa personalkostnader ir ligre 4n budget
samt att sjukloneersittningar kopplade till Covid vid erhallits.

Verksambheten i sin helhet upplever en allt stérre konkurrens av kompetent personal. Dels visar det sig genom
hég omsittning av medarbetare med specialistfunktion inom fastighetsomradet. Konkurrensen visar sig ocksa
vid ersittningsrekryteringar dér I6neanspriken ofta ligger betydligt 6ver vad Ale kommun kan erbjuda. Delar av
Verksamheten har ocksi en relativt hg medelalder och kommande ar vintar dirfor ett antal pensionsavgingar.
For att redan nu stirka upp och minska sdrbarheten har forvaltningen pabdrjat ett arbete f6r att klara kommande
utmaningar.

Ale kommun arsredovisning 2022 63(73)



9.3 Utbildningsnamnden

9.3.1 Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aktiviteter

Arets aktiviteter har i huvudsak genomférts enligt plan. Det har varit ett stort fokus pa aktiviteter inom Hilsa
och vilbefinnande dir sirskilt arbetet med férildrastddsprogram kan lyftas fram. Goda insatser inom undervis-
ningen har resulterat i att effekterna av pandemin pa ldsirets betyg inte blev sa stora som befarat. Inom arbete,
sysselsdttning och foretagsamhet dterfinns de nya yrkesutbildningarna samt genom fler insatser ett forbittrat
arbete med att fa fler att ta steg nidrmre sysselsittning. Kompetensférsorjningen har varit ett viktigt fokus. Kart-
laggningar har genomforts, processer har utarbetats och ett antal medarbetare har erbjudits stéd till studier inom
férskola och fritidshem.

Resultat

Andelen elever som dr behdriga till de nationella yrkesprogrammen har 6kat nigot jamfoért med féregiende lasar
och ir idag 87 procent. De flesta elever som dr behoriga till yrkesprogram ér ocksa behoriga till hogskoleforbere-
dande program. Det genomsnittliga meritvirdet for drskurs 9 1 Ales kommunala skolor dr oférindrat (223,3)
jamfort med foregiende ldsdr. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen har minskat ndgot jim-
fort med foregaende lisar. Skillnaden mellan grupper som har forildrar med hégskoleutbildning respektive gym-
nasieutbildning har minskat. I rskurs 6 har drygt 78 procent av eleverna uppnitt kunskapskraven i alla imnen.
Det ir en liten 6kning jamfort med féregdende lasar.

Resultat som vidare dstadkommits f6r perioden 4r bland annat framtaget forildrastédsprogram som i sin tur
torvintas ge effekter f6r folkhilsa och utbildningsresultat. Ungdomar och unga vuxna som statt langt ifrin ar-
betsmarknaden har fatt forbittrat stod att ta sig vidare och fler 4r nu i sysselsittning.

Kompetensforsorjningens aktiviteter har bland annat resulterat i fler utbildade férskoleassistenter samt barnsko-
tare till fritidshem.

Det finns ocksé planerade aktiviteter som ej givit avsedd effekt. Utredningarna fOr att hitta mojligheter att skapa
gynnsamma sammansittningar av barn- och elevgrupper har inte funnit vigar framat for det.

Analys

I syfte att lyckas bittre med en god utbildning for alla krdvs utvecklingsinsatser pd manga nivder och en god eko-
nomistyrning med fortsatt forbittring av personaltithet samt tillrdcklig tillgdng till lokaler. For att forbittra
maluppfyllelsen dr arbetet med det pedagogiska ledarskapet och professionellt lirande f6r alla de viktigaste verk-
tygen for kvalitetsutveckling pa genomgripande niva.

Beslutade dndringar i skollagen avseende férskolan och kommande f6rindringar f6r fritidshem innebir ett utGkat
och férindrat uppdrag f6r kommunen f6r férskola och fritidshem vilket kommer att utmana.

Arbetet med att fa fler i sysselsdttning har utvecklats i snabb takt och visar pd goda resultat. Omradet behover
fortsatt forstirkning och vidare utveckling f6r att méjliggéra goda livschanser f6r fler Alebor vilket blir 4n mer
angeldget med ridande samhillsutmaningar.

Det dr av stor vikt med en socialt hdllbar och langsiktig strategi sdvil samhillsmissigt som ekonomiskt f6r 19s-
ningar av brist pd platser samt planering av nya forskolor och skolor.

En héllbar kompetensforsorjning kommer att bli avgérande for att forbittra utbildningsresultaten framéver da
branschen stir infér stora utmaningar avseende forskolldrar- och lirarbrist.
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9.4 Kultur- och fritidsnamnden

9.4.1 Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aktiviteter
Samtliga verksamheter har under perioden fortsatt att utveckla och bredda utbudet av kultur- och fritidsaktivite-
ter. I maj 2022 implementerades en ny organisering av férvaltningen.

Utbudet av lovaktiviteter f6r barn och unga utvecklades under 2022. Férvaltningen har ocksa erbjudit tillgdangligt
stod f6r barn och unga genom att métesplatser och filtverksamheten har dtergatt till normal bemanning och
normala Sppettider. Genom ndrvaro i skola, féreningsliv, 6ppna métesplatser och digitalt nar verksamheterna
miénga ungdomar.

Kulturskolan har nétt nya grupper via samverkansprojekt med fritidshem och férskola samt gruppundervisning
anpassad for personer med funktionsnedsittningar. Samtidigt som deltagarantalet i terminsbaserad undervisning
har natt en hégre niva dn fére pandemin.

Kulturprogrammet f6r barn och unga syftar till att barn och unga skall fa tillgang till ett varierat kulturutbud. En
6verenskommelse frin 2022 mellan kultur- och fritidsférvaltningen och utbildningsférvaltningen stipulerar an-
svarsférdelning och finansieringsmodell av kultur pa skoltid.

Foreningslivet dtergick ocksi till normallige under 2022. Av Ales 135 féreningar bedrev dryga 40 barn- och ung-
domsverksamhet i ndgon form. Forvaltningen har under dret slutfort en Sversyn av reglerna f6r Ale kommuns
olika féreningsbidrag.

Resultat
Av sex strategiska mél bedoms alla vara helt eller delvis uppfyllda. Det ekonomiska resultatet innebar ett utfall i

nivd med budget. Férvaltningens totala sjukfranvaro minskade med knappt 0,5 procent i jimforelse med 2021 till
8,7 procent 2022.

Under det f6rsta halvaret redovisade barn- och ungdomsféreningarna i Ale narmare 88 000 aktivitetsmarkeringar,
vilket dr hogsta antalet redovisade aktivitetstillfillen under perioden 2016-2022. Beliggningsgraden i hallarna var
ca 80 procent under kvillar och dryga 50 procent under helger. Underhallet 1 anldggningarna slipar efter till viss
del och férvaltningen fick manga synpunkter som rér stidningen.

Lovinsatserna genomfors i samverkan med féreningslivet. Det bedoms ha haft betydelse f6r den sociala situat-
ionen och tryggheten i kommunen. Samtidigt har Fritidsbanken provat att nd nya malgrupper och gatt fran

ca 20 000 till 6ver 30 000 utlan. Det ir en bedrift vird att beundra. Over 5 800 deltagartillfillen i simskolan et-
bjéds ocksd under 2022 i samarbete med féreningslivet.

Ett gott exempel pa forvaltningens utbud idr bibliotekens programverksamhet f6r vuxna med fullbokade £61-
fattartriffar och bokcirklar. Hir ligger biblioteken i Ale i framkant. Med merSppna bibliotek erbjuder Ale dessu-
tom Oppettider som Overtriffar de flesta kommuner. Under 2022 producerade forvaltningen ocksi ett scen-
konstinnehéll som attraherade fler och pa si sitt 6kade publiktalet. Cirka 12 100 personer deltog pa olika sitt.

Analys

Drift och underhall av férvaltningens anliggningar skéts av foreningslivet, men flera féreningar har svart att
uppbida frivilliga krafter. Férvaltningen foljer utvecklingen noga. De reviderade bidragsreglerna bedéms dock
underlitta f6r fGreningar att soka och erhilla bidrag. Den stora delen anldggningsanknutna kostnader gor verk-
samheten kinslig for héga energipriser. Fér medborgares och féreningars behov ser forvaltningen behov av att
digitalisera i hogre grad. Ny teknik f6r las och larm skulle 6ka tillgingligheten och minska driftskostnaderna.

Trots god tillginglighet sa ligger utlaningen nagot ligre dn 6nskvirt, frimst pa grund av sméd mojligheter att bed-
riva uppsotkande verksamhet. Och i syfte att f6rindra monstret testades flera nya koncept f6r barn och unga
under 2022. Alla klasser i skoldr 7 besokte till exempel ett av kommunens folkbibliotek. Jamfort med 2021 6kade
utliningen.

I Ale kommun var 67 procent av deltagarna i kulturskolan hosten 2022 flickor. I féreningslivets aktiviteter giller
det motsatta. Aktivitetsbidraget férdelades till knappt 60 procent till pojkar. Flickor dr ocksd underrepresenterade
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i den 6ppna ungdomsverksamheten dér drygt 58 procent av besokarna var killar. Eftersom féreningsaktiviteten
avtar snabbt efter 15 ars dlder och bara 20 procent av besékarna pa métesplatserna dr 16-19 dr behover férvalt-
ningen vidare analysera den dldre ungdomsgruppens behov.
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9.5 Socialnamnden

9.5.1 Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aktiviteter

I enlighet med kommunfullmiktiges verksamhetsplan 2022 har delarsuppfoljningarna under dret gjorts i form av
dialog mellan ledningsgrupp for respektive verksamhetsomriade samt representanter fran nimnden. Temat f6r
den forsta dialogen var forslaget till ny socialtjdnstlag medan den andra dialogen dgnades 4t en summering av
mandatperioden.

Forberedelser utifran kraven i den nya socialtjdnstlagen som dr pa ging pagar inom foérvaltningen dir fokus lagts
dels pa information om vad forslaget till ny socialtjanstlag omfattar, dels pd perspektivet frimjande och férebyg-
gande som tydligt lyfts i férslaget. Som en konsekvens av det har samarbetet mellan socialtjansten och férskolan
utokats liksom arbetet inom den hilsofrimjande- och férebyggande enheten. Mini Maria-mottagningen som
drivs i samarbete med regionen dr ocksi ett led 1 ett férebyggande arbete och ett sitt att tillgingliggbra social-
tjansten f6r malgruppen.

Resultat

Trots hog frinvaro och hirt tryck pa verksamheterna har indd manga, bade externa och interna, utbildningar
genomforts. Att utbildningarna méjliggdrs och genomfors dr avgérande fOr att bibehdlla kvalitet och sikerhet i
verksamheten. En ut6kad samverkan har under dret skett internt inom forvaltningen och bland annat resulterat i
en organisationsférindring dir dldreomsorgen frin och med 2023 blir ett samlat verksamhetsomrade och de
enheter som arbetar mot flera verksamhetsomraden har samlats i ett nytt verksamhetsomride under benimning-
en myndighet och specialiststod. Syftet med organisationsférindringen ér att anpassa forvaltningen till framtida
utmaningar.

Avseende maluppfyllelsen av de strategiska malsittningarna konstateras att arbetet i allt visentligt fortlopt enligt
nimndens plan varfér samtliga malsittningar bedémts som uppfyllda.

Analys

Under aret har kompetensférsorjningsutmaningen blivit pataglig 1 hela forvaltningen. Av de som finns att rekry-
tera dr kompetensnivan dessutom férsimrad jaimfort med tidigare ar. Férdndringen kom snabbt och kraftfullt
innan sommaren och har sedan dess inte himtat upp sig. Den férsvdrade rekryteringssituationen paverkar dven
férvaltningens samverkanspartners, sa som sjukhus och vardcentraler. Overallt ir situationen pressad vilket leder
till brister i samverkan och risk f6r brister avseende patientsidkerheten.

2022 har utifrin ett ekonomiskt perspektiv varit relativt stabilt. Vid deldr 1 kunde férvaltningen identifiera de
omraden som skulle innebira ekonomiska utmaningar. Dessa omriden idr endast delvis mojliga att paverka pa

kort sikt och dirmed har situationen heller inte férindrats nimnvirt under aret. Férvaltningen som helhet har

vid 4rets slut ett positivt resultat, mycket nira senast lagda prognos och drygt 13 Mkr bittre dn resultatet pa -
10 Mkr som kommunfullmiktige godkint.

Atminstone de nirmaste tvd aren forvintas innebira stora ekonomiska utmaningar fér socialtjansten. De nation-
ella ekonomiska utmaningarna paverkar kommunens ekonomi och 1 férlingningen foérvaltningens ramtilldelning.
Kombinerat med 6kade kostnader lokalt (exempelvis drift av nytt LSS-boende i Nol, heldrseffekt av nya ligen-
heter inom sirskilt boende, 6kat antal timmar 1 hemtjansten och 6kat antal kép av platser inom individ- och fa-
miljeomsorgen) ir férutsittningarna svara. Det finns ocksé anledning att férvinta sig att det framgent kommer
vara fortsatt svart eller svdrare att rekrytera, sdvil 16pande som infér kommande somrar, vilket inom vissa omri-
den medfér 6kade direkta kostnader (till exempel £6r inhyrd personal) och inom alla omraden medfor kvalitets-
bristkostnader. Forvaltningen har inte i 6nskvird utstrickning kunnat budgetera f6r samtliga risker vilket innebdr
att 2023 sannolikt kommer medféra anpassningar utéver det som redan ligger i plan.

Den ambitionshéjning avseende férebygeande och frimjande insatser som nya socialtjanstlagen medfor begrin-
sar dock mojligheterna till atgirder inom den samlade socialtjdnsten utifrin ett ekonomiskt perspektiv, eftersom
frimjande och férebygeande insatser i storre utstrickning inte varit reglerade 1 lagstiftning och dirmed mdjliga
att anpassa vid férsdmrade ekonomiska férutsittningar. Arbetet med ekonomisk hushillning i férvaltningens alla
delar kommer att ha stort fokus under kommande ir.
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9.6 Samhallsbyggnadsnamnden

9.6.1 Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aktiviteter
Arets planerade aktiviteter har till viss del utforts enligt plan. I viss man beror avvikelser frin plan pi externa
faktorer och 1 viss mén har aktiviteter blivit férsenade eller flyttats fram i tiden av andra orsaker.

Detaljplanen f6r Nédinge centrum blev klar f6r antagande i borjan 2022. Beslutsprocessen stannade av strax fére
antagande pa grund av externa orsaker. Antagandet och det dirpé f6ljande genomférandet kan pdborjas sd snart
ett eventuellt antagande kan ske. Den férdjupade éversiktsplanen for Alvingen har resurssatts och arbete I6per
pé enligt plan. Férvaltningen bedémer att samrad kan genomféras strax efter sommaren 2023.

Det praktiska arbetet med skredsikring av Alvingens vistra industriomrade pabétjades i januari 2022. Atgirder-
na har bestatt i utférandet av en 900 meter ling tryckbank samt naturanpassade erosionsskydd i1 den s6dra delen
och utmed Grénan i norr. Slutbesiktning genomférdes 1 mitten av december, men firdigstillande av farledsmar-
keringar i dlven kvarstir och kommer att utféras i borjan av ar 2023. Huvudsyftet med skredsikringen var att
skydda Géta dlv, och dirigenom ravattentikten, fran den kraftigt férorenade marken inom omradet. P4 grund av
den akuta skredrisken var det nédvindigt att f6rst genomféra skredsikrande atgirder fOr att mojliggdra ett efter-
foéljande arbete med sanering av marken. Under inledning av 2023 kommer bidrag s6kas hos Linsstyrelsen for att
fardigstilla det dtgirdstorberedande skedet. Syftet dr att fardigstilla ett underlag som grund f6r ansékan om stat-
ligt st6d fOr att utfora sanering av marken. Under férutsittning att bidrag respektive stéd beviljas bedéms en
sanering kunna pabérjas under 2024.

Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen har under dret dven péaborjat ett arbete med att revidera gamla styrdokument och
ta fram nya. Arbetet kommer att fortsitta under 2023 och eventuellt dven en bit in i 2024. Inte minst da dven
nimndplanen f6r 2023 innehaller ett uppdrag om gallring och revidering av styrdokument.

Sambhillsbyggnadsnimnden under aret dven fatt Gverta ansvar frin kommunstyrelsen dd omraden som strategiska
trafikfragor, kollektivtrafik, 6vergripande klimat- och milj6frigor, Gversiktsplan och mark- och bostadspolitik har
flyttats Gver. Forandringen innebdr att roller och mandat behéver klargoras samt att nya rutiner och arbetssitt
behoéver implementeras under kommande ar.

Resultat

Det ekonomiska resultatet f6r Samhillsbygenadsnimnden for dret uppgir till 22,9 mkr varav 8,9 mkr avser den
skattefinansierade verksamheten och 14 mkr den taxefinansierade verksamheten. Ett 6verskott inom de taxefi-
nansierade verksamheterna kommer behGvas fOr att mota ett svarare kostnadsldge framéver. Inom den skattefi-
nansierade verksamheternas resultatet inryms enheter med bide 6verskott och underskott mot budget. Det dr
personalkostnader samt kapitalkostnader som ir de stora orsakerna till 6verskottet.

Analys
Samhillsbyggnadsndmnden har under aret paverkats av det raidande virldslidget. KKostnadsékningar och inflation
har 6kat pressen pa férvaltningen, pa vira samverkanspartners, pa vira projekt och dven pd vira medarbetare.

Forvaltningen har minga medarbetare som har en specialistfunktion och som nirmar sig pensionsalder. For
forvaltningen 4dr det viktigt att skapa en plan f6r rekrytering av specialister och ersitta dem som kommer att ga i
pension inom nagra ar. Det finns en éverhingande risk att visentlig kompetens och kunskap férloras om inte
fragan hanteras pa ett genomtink sitt samt om inte resurser tillsétts.

Forvaltningens medarbetare har 6kat i antal vilket bland annat beror pa det utdkade och mer komplexa uppdra-
get men ocksd péd grund av forstirkning inom vissa omraden. Tillokningen av medarbetare kommer inom kort att
leda till traingboddhet. Det dr samtidigt svart att rekrytera specialistkompetenser och inom vissa omraden medar-
betare med tillrdcklig erfarenhet, vilket kan bero pa en fortsatt konkurrensutsatt arbetsmarknad. Forvaltningen
behover fundera Gver hur man i de ligena tillser tillricklig kompetens.
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9.7 Overférmyndarndmnden

9.7.1 Sammanfattning

Periodens verksamhet

Aktiviteter

Utifrin 6verférmyndarnimndens mal och kommunfullmiktiges strategiska malsittningar lades pa 6kade méjlig-
heter till rekrytering av stillféretriadare, verktyg for forbittrad tillsyn i vissa delar och férbittrad tillginglighet
genom textkommunikation i klarsprak. D4 verksamheten dgnar drets fOrsta halft till att granska de drsredovis-
ningar och redogorelser som stillforetridare dr skyldiga att f6re den siste februari arligen limna till 6verférmyn-
darnimnden, planeras alltid aktiviteter att huvudsakligen genomf6ras under hést och vinter.

Enligt plan skulle féljande goras:

e Inventering och kontakt med organisationer och féreningar i Ale kommun dir andelen moéjliga stillfore-
tridare bedéms som hog.

e  Samtliga WirnaGo-mallar ska skrivas om till klarsprak.

e Upprittande av rutin och framtagande av verktyg f6r genomférande av utdkad tillsyn.

Aktiviteterna har inte kunnat uppfyllas enligt plan. Det férklaras delvis av att aktiviteter som pabérjades senare
under éret inte varit avsedda att slutféras innevarande ar. I kommande verksamhetsplan och budget ska detta
tydligt framgi, for att moéjliggéra korrekt bedémning av maluppfyllelse.

Verksamheten har under lang tid bedrivit sin verksamhet med smd personalresurser. Lopande utvecklingsarbete,
omvirldsbevakning och administration som aligger 6verférmyndarnimnden att skota, har hanterats 16pande vid
sidan om ordinarie handliggnings och tillsynsuppdrag. Pa grund av 6kade krav har verksamheten haft svart att
avsitta tid for de uppgifter som inte hor direkt till kirnverksamheten, varfor planerade aktiviteter i vissa fall har
blivit nedprioriterade.

Resultat

Aret visar ett positivt resultat pa +310 tkr. Av de totala kostnaderna om 3095 tkr utgér 1548 tkr arvodeskostna-
der och ersittning till stillféretridare. I Uppfoljningsrapport 2 f6r 2022 berdrdes att det fanns skal att se 6ver
budgeten i det fall Gverskottet kvarstod vid drsskiftet, dd det inte helt ldt sig forklaras av minskade arvodeskost-
nader. Dd 6verskottet kvarstar, finns sdledes skal att géra en genomgang och jamforelse av hur verksamhetens
kostnader utvecklats de senaste dren. Att klarligea vilka omstidndigheter som paverkat utfallet dr nédvindigt f6r
att ge sd goda forutsittningar som méjligt att planera ekonomin och uppritta en korrekt budget.

Ett av 6verférmyndarndmndens mal 4r att samtliga, kompletta och i tid inkomna, arsredovisningar ska vara
granskade senast den 1 september. Granskningen var, férutom sex drenden, slutférd den siste juni, resterande
granskades i juli. Att granskningen inte drar ut pa tiden ar viktigt for att kunna begrinsa den ekonomiska skada
huvudmannen riskerar lida om en stillféretridare, genom férsummelse eller medvetet, brister i sitt uppdrag.

Overférmyndarnimnden ansvarar for att savil rekrytera som att utéva tillsyn 6ver stillféretridare som foretrider
den som har ritt till stallféretrddare och behéver hjilp med att skdta sin ekonomi eller bevaka sina intressen.
Rekrytering av ldimpliga stillféretridare dr en av verksamhetens viktigaste men ocksd mest krivande uppgifter.
Rekrytering till drenden av normal karaktdr har i ndgra fa fall tagit lingre tid 4n brukligt, medan de mer komplexa
drendena, kan ha betydande lingre rekryteringstid.

Analys

Overférmyndarnimndens verksamhet bedrivs i en resurseffektiv verksamhet. En férhallandevis liten budget utan
marginaler innebir att varje fordndring ger tydligt utslag i1 utfallet. Méjlighet till intdkter, utdver schablonersitt-
ning fran Migrationsverket i samband med mottagande av ensamkommande barn, saknas.

Kostnader for lagstadgat arvode till stallféretrddare utgér den storsta utgiften for verksamheten. Det har under
dret visat sig att det utrymme som handliggarna har att, vid sidan om ordinarie handliggningsarbete, ligea pa
nédvindigt utvecklings- och férindringsarbete ir otillrickligt. Att flera insatser fortloper Gver lang tid och inte
leder till avslut bedéms inte som funktionellt eller hillbart i lingden. En Gversyn av arbetsbelastningen bor dérfor
gOras, for att se om uppgifter kan fordelas ut, eller om verksamhetens behov ir sidant att ytterligare resurser
kréivs.
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10 Ord och begrepp

Anliggningskapital
Utgor skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga skulder, det vill siga eget kapital placerat 1 anldgg-
ningstillgingar.

Anliggningstillgangar
Tillgdng som avses att stadigvarande innehas, det vill sidga i flera ar.

Avskrivningar
Foérdelning av anskaffningskostnaderna £6r en anliggningstillgang pa fler 4r.

Balansrikning
Visar kommunens ekonomiska stillning vid bokslutstillfallet. Visar det bokférda virdet av kommunens tillgangar
och hur dessa har finansierats med egna medel och lin.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestiende av anlidggningskapital och rérelsekapital. Utgors 1 balansrikningen av skill-
naden mellan tillgangar och skulder. Férindringen av eget kapital redovisas i resultatrikningen samt 1 balansrik-
ningen genom att jimfora drets och féregiende ars bokslut.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och finansiella intikter, det vill sdga i huvudsak rintekostnader minus
rinteintikter.

Generella statsbidrag och utjamning
Generella statsbidrag utgir med ett bestimt belopp per invanare. Utjimningen bestir av inkomstutjimning och
kostnadsutjimning.

Kapitalkostnader
Ar en intern kostnad mellan kommunens finansférvaltning och dvriga f6érvaltningar. Kapitalkostnaderna bestir
av avskrivningar och intern rinta pa gjorda investeringar.

Kassafl6desanalys
Visar hur kommunens investeringar och 16pande kassaverksamhet har finansierats och hur det har inverkat pa
kommunens likvida stillning.

Komponentavskrivning

Vid tillimpning av komponentavskrivning delar man bokféringsmissigt upp en anligeningstillgang, t ex en
byggnad, i olika komponenter med olika avskrivningstider istéllet for att lata anliggningstillgangen i sin helhet ha
samma avskrivningstid.

Kortfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder med en férfallotid om ett ar eller mindre.

Likvida medel

Kontanter eller andra tillgdngar som snabbt kan omsittas till pengar till exempel medel pé bank.
Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag (riktade stats- och landstingsbidrag), avgifter och ersdttningar. Verk-
samhetens nettokostnader (exkl. kapitalkostnader) dterfinns i resultatrikningen.

Omsittningstillgdngar

Likvida medel plus kortfristiga fordringar.
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Periodisering
Foérdelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader med mera. Belastar verksamheterna med procentuella paslag pa utbetald
l6n.

Resultatrikning
Visar kostnader och intdkter under aret och hur dessa paverkat eget kapital.

Rorelsekapital
Omsittningstillodngar minus kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur mycket av rets investeringar som finansierats med egna medel.

Skuldsittningsgrad
Relationen mellan skulder och eget kapital, det vill siga hur stor del av tillgdngarna som har linefinansierats.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det vill siga hur stor del av tillgingarna som har finansierats med
eget kapital. Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsférmiga utvecklats.
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11 Revisionsberattelse
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12 Protokoll fran kommunfullmaktige

Ale kommun arsredovisning 2022 73(73)



