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Kommunstyrelsens ordférande

tom 2014-10-31

Att alla namnder pa totalen uppvisar ett posi-
tivt ekonomiskt resultat som vi idag kan se ar en
effekt av ett tydligt och strukturerat arbete med
ekonomistyrning.

Nar alliansen tog 6ver styrningen i kommunen
2010 fanns vag ekonomistyrning och ndmnder-
nas resultat blev darefter. Det positiva resultat
som vi nu gor for fjarde aret i rad &r absolut
nodvandigt nar det galler vart fortsatta arbete
med tillvaxt och investeringar for vara framtida
behov. Vi har tydligt visat att vi tar ansvar for

ekonomin och det gor att vi nu kan skifta vart
fokus till den service och kvalitet som Aleborna
har rétt att vanta sig av kommunen. Det &r vik-
tigt att vi, pa samma satt som med ekonomistyr-
ningen, stéller krav och gor uppfoljningar.

2014 visar ocksa pa andra gladjande trendbrott.
Néringslivsklimatet fortsétter sin klattring
uppat, vi kan se en resultatforbattring inom
skolan som nu pratar om systematiskt kvali-
tetsarbete och dldreomsorgen har forbéattrat sin
kundnojdhet.

Det som &r viktigt nu &r att vi inte tappar fart
i arbetet. Ett forbattringsarbete skoter inte sig
sjalvt efter igdngsattandet. Det kravs ett idogt
arbete for att fa de har resultaten att etablera
sig pa den nivan dar vi vill att Ale ska vara —
en av Sveriges bésta kommuner géllande skola,
néringsliv och kundservice.

Avslutningsvis vill jag dven lyfta arbetet med
befolkningstillvéxten. Vi har tagit stora kliv mot
malsattningen med en tillvéxt pa 1,5% arligen
men vi har fortsatta utmaningar framover.

Vi ser att vara atgarder med marknadsféring av
kommunen ger effekter, men det gar langsam-
mare &n vad vi hade trott. Inte heller i denna
fraga ska vi fa for oss att tillvéxten skoter sig
sjalv. Vi maste fortsatta ta de strategiska beslut,
gallande byggandet av forskolor, markforsalj-
ning, byggnation och annat, som kravs for att vi
ska kunna mdta upp de som vill bli nya Alebor.

Mikael Berglund (M)
Kommunstyrelsens ordférande
tom 2014-10-31



Kommunstyrelsens ordférande

from 2014-11-01

Ale kommun uppvisar for 2014 ett gott ekono-
miskt resultat som ocksa bidrar till mgjligheten
att fortsatta genomfdra nédvandiga investe-
ringar for att svara upp mot den foérvantade
tillvaxten. Ett litet orosmoment i forhallande till
ekonomin kan vara att stora ovantade forstark-
ningar som betalningar av tidigare avgifter till
AFA eller férandringen av utjgmningssystemet
har bidragit starkt till goda resultat. Dock ser vi
att den svaga skattetillvéxt som delvis préaglat
nagra av aren tog fart infor 2014, ndgot som
ocksa fortsatt in i 2015.

For 2014 genomfordes flera forindringar i full-
maktiges styrmodell och ett langsiktigt arbete
med att utveckla fullmaktiges styrning till att bli
mer strategisk med en rod trad till ndmndernas
och enheternas styrning har fortsatt utvecklas.
Inom den politiska organisationen arbetar vi
tydligt inom styrmodellens gemensamma ramar
med delvis olika innehall utifran vara politiska
ambitioner och inriktningar. Det &r en styrka att
vi formér arbeta med den gemensamma Vision
2025: Ale Iatt att leva och en strategisk inrikt-
ning i den balanserade styrningen samtidigt som
vi tydliggor vara olika politiska forslag for hur
Ale ska utvecklas pa basta sitt.

Mycket av arets tillvaxtarbete har inneburit

att ibland ta tva steg framat och ett tillbaks for
att lagga en stabil grund for framtidens till-
vaxt. Nodvandiga strukturer som oversiktlig
planering har stéarkts for att kunna tka takten i
utvecklingen och utvecklingsorganisationen har
torstarkts med fler tjdnster och en tydlig politisk
struktur. For framtiden galler det nu att visa pa
tydliga leveranser dér vara orter och verksam-
heter starks genom bostadsutveckling, nybygg-
nation av offentliga lokaler och nyetableringar
inom ndringslivet.

Paula Orn (S)
Kommunstyrelsen ordférande
fr o m 2014-11-01

Hostens val skapade en komplicerad parla-
mentarisk situation i Ale fullméktige som i
november ledde till ett politiskt maktskifte och i
november antogs Verksamhetsplan och Budget
fran Socialdemokraterna, Vansterpartiet och
Miljopartiet med stod av Aledemokraterna.

Vi har i politiken ocksa tagit och kommer att
fortsatta ta gemensamt politiskt ansvar for
utvecklingen av skolan. Dér ligger var storsta
utmaning for framtiden och vi ser mycket posi-
tivt pa den resultatforbattring for ak 3 som blev
resultatet for 2014.




Kommunchefens sammanfattning

Kund/Brukare

Under 2014 har ménga roliga saker hant. Vi
uppfattas efterhand allt mer positivt av narings-
livets foretréddare och forbdttringen i Svenskt
Naringslivs ranking 2014 férde oss upp till plats
61 i Sverige. Forandringen visar att hart arbete
ger resultat. Fortfarande finns det mycket kvar
att gora. Inom framférallt bemdétande och tjéns-
teméannens och politikernas syn pa foretagande
ar forbattringspotentialen fortfarande stor.

Inom skolans omrade har utvecklingen i de
tidiga aldrarna varit mycket positiv. De natio-
nella proven i arskurs 3 och resultaten i arskurs
6 utvecklades positivt jAmfort med 2013. For
véra nior gick det inte lika bra. Skolresultaten
byggs pa lang sikt och hela kedjan ér viktig.

Det dr battre att resultaten kommer tidigt &n
tvartom, men vi maste ocksa klara av att hoja
nivan pa hogstadiet de kommande aren.
Befolkningstillvéaxten stannar 2014 pa 1,24 %
eller 349 Alebor fler. Detta beror dels pa
nybyggnationen men den framsta forklaringen
ir att vi bor fler pa samma antal bostdder. Vi nar
inte riktigt upp till mélet pa en tillvaxt pa 1,5 %.
Tillvaxten kréver att vi i storre utstrackning
bygger ut den kommunala servicen i samma takt
som befolkningen okar.

De dldre &r fortfarande véldigt néjda med den
service de far inom sarskilt boende och hem-
tjanst. Utmaningen inom dessa omraden &r att
behalla servicenivan samtidigt som resurserna
minskar. For vara mest utsatta invanare flyk-
tingar och hemldsa ar bostadssituationen svar.
Det finns ocksa en bekymmersam ovilja fran
majoritetssamhéllet att [dmna plats till de sats-
ningar som behovs for att forandra situationen
for dessa grupper.

Utvecklingen av servicen som vi ldmnar till
invanarna ar i manga delar positiv. Samtidigt
har vi langt kvar till dess att vi kan saga att

det ar ”Latt att leva” i Ale. Vara processer och
synsatt behdver darfor bearbetas och i vissa fall
forandras fran grunden.

Processer

Kommunens processer praglas fortfarande av
den gamla forvaltningsstrukturen. Varje ndmnd
och sektor har till stora delar egna processer och
rutiner. Under aret har en gemensam arende-

hanteringsprocess arbetats fram. Arbetet med
att méta invanare och andra intressenter utifran
ett gemensamt kundcenter koncept har pabor-
jats och kommer att genomforas fullt ut under
en trearsperiod. Nytt gemensamt lednings- och
styrningssystem ar en viktig forutsattning for
att arbeta gemensamt. Andra omréden dar pro-
cessutvecklingen bedrivs &r serviceorganisation,
forvaltningsmodell IT samt internhyresmodell.
Ekonomin har traditionellt haft en mycket stark
paverkan pa alla processer. Det ar nu viktigt att
hitta en tydlig balans mellan de tre dimensio-
nerna ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Resurser

Medarbetarna och ledarna &r kommunens
viktigaste resurser. Gladjande kan vi nu se att
béttre utfall pa manga av vara rekryteringar.
Fortfarande finns det stora problem med rekry-
teringen av tekniker och ingenjorer inom sektor
samhéllsbyggnad. Till viss del beror detta pa
den fysiska placeringen av sektorns verksamhet.
Vi méste nu préva nya metoder for att utgora ett
attraktivt alternativ i dessa rekryteringar.

Den langa sjukfranvaron, framforallt bland
kvinnor har okat. Sjuktalen &r ojamnt fordelade
och omsorgs- och arbetsmarknadsndmndens
omrade ar sarskilt utsatt. Genom aktivt arbete
under aret har korttidsfranvaron sankts men
storre kraft maste ocksa fokuseras pa att fa ner
de langa sjukskrivningarna.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet pa +35,8 Mkr inne-
bér att kommunen lever upp till malsattningen
pa god ekonomisk hushallning. 2014 &r de vik-
tigaste orsakerna till det goda resultatet, lagre
finansiella kostnader, budgetéverskott f6r nagra
nimnder, ligre kostnader for kollektivtrafik och
fardtjanst, fortsatt sankta avgifter for avtalsfor-
sdkringarna och lagre arbetsgivaravgifter for
unga och éldre. I arets resultat ligger ocksa ett
plus for realisationsvinster for exploaterings-
fastigheter. 2014 underlattades ekonomiskt av
den engangseffekt som uppstod da skatteut-
jdmningssystemet rédknades om. Utan denna
effekt hade resultatet blivit 17 Mkr s&émre. For
att stodja den tillvaxt som kommunen planerar
for ar det viktigt att pa sikt minst planera for ett
resultat motsvarande arets utfall.

Bjorn Jarbur, Kommunchef
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Ale Vision 2025 — Latt att leva

Vision 2025

I Ale &r det ndra till skola, arbete och skdna
naturupplevelser. Det centrala laget i Gotaalv-
dalen med nérhet till GOteborgs storstadspuls &r
en tillgang.

I Ale antar vi utmaningar med lust och energi.
Vi underlattar vardagen, foradlar var service
och varnar den gemensamma livsmiljon.

I Ale inspireras vi att folja vara drémmar och
har &r det Iatt att leva.

Vart uppdrag
Vi jobbar med gladje och engagemang for vara
invanare. Tillsammans ska vi foradla vara tjans-

ter och forenkla méanniskors vardag. Med mod,
samarbete och energi skapar vi en levande kom-
mun for bade invanare och foretagare. Vi ger
aleborna livskvalitet och inspiration att forverk-
liga sina drémmar!

Var vardegrund
Stolthet - Vi utvecklar vart uppdrag och skapar
fortroende i det personliga motet.

Omtanke - Vi beméter alla med 6ppenhet, tillit
och respekt.

Lust - Vi arbetar med kreativitet, energi och
gladje.
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Valresultat, mandatfordelning

KOMMUNSTYRELSENS ORDINARIE LEDAMOTER

t.o.m. 2014-10-30 from 2014-11-01

Mikael Berglund, ordférande (M) Paula Orn, ordférande (S)

Paula Orn, 1:e vice ordférande (S) Mikael Berglund, 1:e vice ordférande (M)
Rose-Marie Fihn, 2:e vice ordférande (FP) Bjorn Norberg, 2:e vice ordforande (S)
Dan Bjork (M) Christina Oskarsson, ledamot (S)

Rolf Gustafsson (S) Klas Karlsson, ledamot (S)

Kajsa Nilsson (M) Sonny Landerberg, ledamot (MP)
Ingela Nordhall (AD) Jonny Sundling, ledamot (V)

Sune Rydén (KD) Dan Bjork, ledamot (M)

Ake Niklasson (C) Carina Zito Averstedt (M)
Ann-Christine Paulin (S) Rose-Marie Fihn, ledamot (FP)

Bjorn Norberg (S) Ake Niklasson, ledamot (C)

Ingmarie Torstensson (V) Ingela Nordhall, ledamot (AD)

Peter Rosengren (MP) Robert Jansson, ledamot (SD)

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE 2010-2014

2010-2014 efter valet 2014
Socialdemokraterna 17 17
Moderata samlingspartiet 1 10
Aledemokraterna 6 3
Folkpartiet liberalerna 3 2
Vansterpartiet 3 3
Sverigedemokraterna 3 5
Centerpartiet 2 2
Kristdemokraterna 2 2
Miljopartiet de grona 2 3
Framtid i Ale 2
Summa 49 49




Befolkning i Ale 31 december

FOLKMANGD ALDERSGRUPPER

FOLKMANGD
Ort 2012 2013 2014
Totalt 27842 28074 28423
Surte 2787 2786 2818
Bohus 3082 3112 3153
Noédinge 5504 5644 5799
Nol 3439 3482 3478
Alafors 1938 1893 1907
Starrkérr, Kilanda, Ryd 1777 1793 1775
Alvingen 4435 4445 4576
Skepplanda 3211 3250 3255
Halanda 909 893 892
Alvhem 699 712 718
Ovriga 61 64 52

FOLKMANGD FORDELNING

Véstra

Fororts-

Alder vid

aretsslut 2010 2011 2012 2013 2014
Folk-

maéangd

totalt 27442 27577 27842 28074 28423
0ar 304 317 317 333 303
1-5ar 1786 1807 1808 1813 1886
6-9ar 1398 1446 1469 1499 1520
10-12ar 1040 1025 1037 1034 1096
13-15ar 1097 1020 1058 1058 1042
16-18 ar 1264 1222 1131 1097 1042
19-29 ar 3225 3336 347 3612 369%
30-39ar 3651 3618 3529 3487 3478
40-64 ar 9142 9076 9154 9109 9218
65-74 ar 2777 291 301 3117 3194
75-84ar 1268 131 1372 1426 1459
85-ar 490 488 485 489 491

Gota- kommun

gk i
Folkméngd 9747355 1632012 1593883 28423
Dérav andel (%)
Kvinnor 50,0 50,0 50,1 49,1
Man 50,0 50,0 49,9 50,9
0-17ar 20,4 20,3 23,5 23,0
18-64 ar 60,0 60,6 59,6 58,9
65-ar 19,6 19,1 16,9 18,1
Gifta 33,5 33,8 359 37,0
Skilda 9,7 9,6 9,5 8,8
gaek‘;‘lffg“k 25 216 244 19
Utrikes fodda 16,5 16,3 18,3 13,8
zttlezr;aisrzaa re 7,6 70 81 it/
Medelalder 41,2 41,0 39,3 39,9

*) Férortskommun till storstader (38 stycken). Kommuner dér mer

an 50 % av nattbefolkningen pendlar till arbetetindgon an-

nan kommun. Det vanligaste utpendlingsmalet ska vara nagon

av storstaderna (3 stycken).

KARTA ALE KOMMUN



Sammandrag fem ar, kommunen

SAMMANDRAG FEM AR, KOMMUNEN

Tkr 2010 2011 2012 2013 2014
Allmént

Folkmdngd 31/12 27 442 27 577 27 842 28 074 28 423
Skattesats, kr” 22,30 22,30 21,87 21,87 21,87
Ekonomiskt resultat

Arets resultat, Mkr 64,1 47,6 40,0 375 35,8
Nettokostnadsandel 94,9 % 96,3% 97,0% 97,3% 97,5%
Nettoinvesteringar, Mkr 1219 13,7 150,8 84,6 139,7
Tillgangar och skulder

Anldggningstillgangar, Mkr 779,8 837,2 920,4 929,9 990,5
Langfristiga skulder, Mkr 26,0 106,0 120,0 120,0 122,0
tLii;;gé“af”de' av anlaggnings- 3% 13% 13% 13 % 12%
Eget kapital, Mkr 614,8 662,4 702,4 739,9 775,7
Soliditet 60,8 % 59,6% 58,0% 61,0% 59,4%
Borgensatagande, Mkr 625,6 658,5 639,7 612,3 456,6
Pensionsskuld, Mkr ™ 51,3 63,5 67,6 82,3 88,3
Ansvarsférbindelse,

pensioner, Mkr 548,2 601,8 600,1 637,1 612,9
Per invanare

Anlaggningstillgangar, kr 28 415 30358 33059 33125 34 848
Langfristiga skulder, kr 947 3844 4310 4274 4292
Borgensataganden, kr 22798 23877 22977 2181 16 063
Pensionsskuld inkl ansvars- 21845 24125 23982 25627 24669

forbindelse, kr

* Skattesankningen ar 2012 ar helt och hallet en konsekvens av skattevaxling med Vastra

Gotalandsregionen i samband med 6verforing av kollektivtrafiken.

** Fran och med ar 1998 redovisas pensionsskulden enligt “blandmodellen” och fran och med

ar 2000 redovisas den del, som den anstallde sjalv ska placera, som kortfristig skuld.



Verksamhetsuppfoljning Ale kommun

PRIORITERADE STRATEGISKA MALOMRADEN, KF:S PRIORITERADE MAL

Okad bildningsniva
Andelen ungdomar som efter avslutad gymnasieutbildning har arbete eller laser
en hogre utbildning ska 6ka.

En forsamring har skett jamfort med aret innan, framforallt for de elever som genomfort program
med yrkesinriktning. Aret innan var siffrorna for dessa elever vésentligt hdgre &n Riket.
Mer aktuella siffror for elever som avslutade gymnasiet lasaret 2012-2013 har dnnu inte kommit.

Gymnasieelever som &r

etablerade pa arbetsmark-

naden eller studerar 2 ar efter

avslutad gymnasieutbildn,

avser lasaret 2011/2012 76,6 % 639% 698% 74,8 % 61,3% 68,3%

Jamforelse lasaret 2010-2011 76 % 70,5% 72,8% 74,9 % 61,2% 68,5%

Andel av eleverna folkbokférda i kommunen som erhallit slutbetyg eller motsvarande som paborjat
studier pa universitet/hogskola eller borjat arbeta, oberoende var arbetet ligger. Aven andra utbild-
ningar som beréttigar till studiebidrag raknas in som studier. Exempel pa detta ar KY-utbildningar
och Komvux. Kalla: SCB och Skolverket, Oppna jamforelser SKL

SAMTLIGA ELEVER SKA NA GODKANT RESULTAT | ALLA AMNEN

Meritvarde arskurs 9
(samtliga amnen) 192,8 204 94,51 %

Andel elever som har godkant
i samtliga @mnen, arskurs 9 59,3% 75% 79,07 %

Korrigerade siffror efter att Skolverkets statistik publicerats. Ale kommuns system for betygsstatistik har inte varit tillforlitligt. Betygen i
sig ar sjalvklart kvalitetssakrade, men i sammanrakningen har felaktigheter uppstatt. Analys och felsékning pagar, men dessa problem
kommer inte att uppsta i framtiden eftersom ett nytt analysverktyg nu finns pa plats.



Battre folkhalsa
UNGDOMARS HALSA SKA FORBATTRAS

Matt Utfall Malvérde Maluppfyllelse

Antalet ungdomar som genomfért gymnasieutbildning

0, 0,
med godkanda resultat ska 6ka 73 % >72 %

Kommentar
Andel, % som fullfoljer inom 4 ar.
En liten 6kning jamfort med féregaende ar (72%)

Antalet unga flickor med psykisk ohéalsa ska minska

Kommentar

| Luppundersoékningen fran 2013 som presenterades i maj 2014 framkom att ohalsan bland flickor i
Ale kommun har 6kat nagot jamfért med den senaste matningen 2010. Ohdlsan har framforallt 6kat

i gymnasiet, i ak 8 ar tendensen svagare. 2010 uppgav 73 % av flickorna i ak 8 och 70 % av flickorna i
gymnasiet ak 2 att deras allmédnna halsotillstand vad ganska eller mycket bra. Motsvarande siffra 2013
var 71 % for flickor i ak 8 och 67 % for flickor i gymnasiet ak 2.

Nar det galler kdnsskillnader uppger i ak 8 fler pojkar an flickor att deras hélsa ar mycket bra, dock
forsvinner kdnsskillnaden i princip nar halsokriteriet vidgas till att omfatta dven de som svarat ganska
bra. | gymnasiet saknas i princip konsskillnader. Ales totala halsoniva ar lagre @n GR-snittet (de kommuner
inom GR som deltagit i Lupp), och skillnaden beror pa att pojkarna i bada arskurserna i Ale kommun
skattar sin halsa lagre.

Antalet ungdomar som anvander narkotika ska minska

Kommentar

| Luppundersoékningen fran 2013 framgar att en stor majoritet av ak8-eleverna i Ale aldrig har anvant
narkotika, 4 % uppger att de har anvant det mer &n en gang och 1 % uppger att de har testat. Av
gymnasieeleverna i dk 2 uppger 8 % att de har testat narkotika, varav 7 % har testat det mer &@n en gang.
| bada grupperna ar det fler pojkar @n flickor som har anvant narkotika. Pa fragan om vilken narkotika de
har testat svarar merparten av ungdomarna cannabis.

| jdmforelse med GR-snittet (de kommuner inom GR som deltagit i Lupp) &r det en ndgot storre andel i
Ale kommun i &k 8 som har anvant narkotika, 5 % mot GR-snittet 3 %. For gymnasieeleverna i ak 2 &r det
mindre andel i Ale kommun som har testat narkotika, 8 % mot GR-snittet 12 %.

Ungdomsarbetsldosheten ska minska 12,7 % <155%

Kommentar

Ungdomsarbetslosheten 6kar och minskar i perioder i arscykeln. | januari 2014 var
ungdomsarbetslosheten 14,4% for att minska till 12,7% i december. Jamfort med féregaende ar 2013 var
det 15,5% i januari och fér december likasa 15,5 %. | verkliga tal sa innebar det att antalet arbetssokande
ungdomar i januari 2014 var 229 stycken att jamféra med december 2014 da det hade sjunkit till 198
stycken. For 2013 var jamforbara siffror 236 for januari samt 235 stycken.

Hallbar tillvaxt

BEFOLKNINGSSTORLEKEN SKA OKA MED 1,5 % ARLIGEN

Matt Utfall Malvérde Maluppfyllelse

Malséttning for antal invanare

0
i kommunen 31/12 28423 28 495 1,24 %

Kommentar
Antalet invanare har 6kat mer @n antalet nybyggda bostader. Effekten bestar delvis av att storre familjer
flyttar in i de flyttkedjor som uppstar nér dgarskiften genomférs i det befintliga bestandet.




Uppfdljning av uppdrag fran fullmaktige

Uppdrag

Kommunens arbete med uppfdljning och analys behover utvecklas. Kommunstyrelsen
far darfor i uppdrag att utarbeta en modell for hur uppféljning som sakerstaller
forbattrad kvalitet i uppféljningsrapporterna, bade avseende namndernas
basverksamhet och verksamhetsplanen.

Uppfoljningsarbetet i Stratsys utvecklas kontinuerligt. Aprilrapporten anvande till stor del
en modell for samtliga rapporterande nivaer. Detta har lett till svarigheter framforallt pa
enheterna. Mallarna har arbetats om for att tydligare mota behoven pa respektive niva.
Enheternas uppfoljning har pa detta satt fokuserats i storre utstrackning pa den egna
enheten vilket leder till att gjorda iaktagelser snabbare kan omsattas i vardeskapande
Avslutad forandring for invdnarna. Samtliga sektorer har fatt aterkoppling pa rapporterna under
V aret med avsikt att forbattra uppfoljningsarbetet kontinuerligt.

Ett sarskilt utvecklingsomrade ar balansen mellan strategiska fragor och
basverksamheten. fran 2015 infoérs en ny uppféljningsmodell med tva
uppfoljningsrapporter i april repektive augusti. i dessa kommer storre fokus att
vara pa de strategiska fragorna. Manadsvis kommer uppféljning att ske av ekonomi
och verksamhetskritiska nyckeltal. Detta kommer till delar att vara mer inriktat pa
forutsattningar och utveckling av basverksamheten.

Den nya utvecklingsavdelningen har getts ett sarskilt ansvar att tillsammans med
sektorerna kontinuerligt fortsatta utvecklingsarbetet med uppféljning och analys

Minst 5 platser pa alla sektorer for jobb riktade till arbetslosa ungdomar.

Sektorerna har uppdrag att anstélla unga arbetssokande. Totalt har 33 stycken unga
arbetssdkande anstallts under aret i samarbete mellan arbetsmarknadsenheten och

P3a3 sektorerna. Fordelningen har varit enligt féljande: sektor utbildning, kultur och fritid har

dgaende = . w
0 enligt plan anstallt 15 sektor arbete trygghet och omsorg har anstallt 8 sektorﬂsar.nhallsbyggnad

har anstallt 7 och kommunstyrelsen har anstallt 3. Av samtliga anstéllningar har 26
stycken varit med anstéllningsformen SAS (sarskilt anstallningsstod). Pa grund av krav pa
matchning mellan erbjuden plats och individprofil har det funnits svarigheter att uppfylla
malsattningen med 5 platser pa varje sektor. Utéver dessa anstallningar har ytterligare
anstéllningar gjorts direkt av sektorerna.

Utmaningsratt ska inforas i kommunen och alla dess sektorer.

X Avslutad
V meq Utredningen om utmaningsratt ar klar. Under hésten 2014 har inte politisk beredning av
avvikelse 2 o
fragan varit i fokus.
Utbildningsnamnden ska 6ka personaltdtheten i forskolan.
X Avslutad Utbildningsnamnden forstarkte personaltdtheten infér 2014 med fem tjanster av planerade
V med sju. Arbetet med att omvandla timanstallningar till manadsanstallningar pagar kontinuerligt.
avvikelse

Under hosten 2014 vaxte forskolekon pa grund av 6kad inflyttning, vilket inneburit att
sektorn arbetat med att placera fler barn i befintlig verksamhet.



Uppdrag

Kommunen ska medverka till att utveckla en utbyggd volontarverksamhet inom flera
omraden.

Inom sektor ATO har bade dldrepedagogen och anhérigkonsulenten ett nara samarbete

Pagaende ..
9 med volontarer.

med

avvikelse L . . .
Inom SFI (svenska for invandrare) bedrivs volontarsverksamhet i form av

konversationspass. En gang per vecka bjuds in pensionarer for att delta i
konversationspass med SFl-elever. Syftet med verksamheten ar att eleverna far mer tid for
att pa ett informellt satt trdna svenska.

Kommunstyrelsen ska fortsatta leda arbetet med kundcenter i vilken alla sektorer ska
delta och bidra till.

X Avslutad Arbetet med kundcenter har inletts med att enkla arbetsuppgifter som kan 6verflyttas
med till receptionen identifieras och flyttas efterhand. Efterhand kommer mer komplicerade
avvikelse arbetsuppagifter att dverféras som kraver storre organisatoriska forandringar.

Inférandet har organiserats i projektform. Maldatum nér 70 % av alla enkla uppgifter
handldggs inom kundcenter har satts till varen 2018.

I samhallsbyggnadsnamndens arbete med detaljplaner ska externa tjanster anvandas
som komplement till den traditionella processen.

Externa konsulter anvands i ndstan alla detaljplaner. Antalet dp i produktion &r storre an

V Avslutad nagonsin, ca 25 pagaende. Genomloppstiden for en plan minskar endast marginellt, da
stalltider pga externa utredningar och samradstider star for majoriteten av kalendertiden.
Externa konsulter blir dyrare for planbestéllare, da dverlamningar, granskning och
kommunal samordning maste goras av anstalld personal. Nya ramavtalsupphandlingar
avseende tekniska konsulter bor vara i hamn forsta kvartalet 2015.

LEAN ska inforas i kommunen och genomsyra arbetet pa alla sektorer.

LEAN &r en del av hur vi forhaller oss till vara uppgifter och till varandra, det som vi

ofta kallar organisationskultur. Inom ramen for den balanserade styrningen sa har ett
samlat grepp pa organisationskulturfragan tagits tillsammans med samtliga chefer inom
kommunen. Cheferna arbetar nuinom 13 arbetsgrupper med syfte att tillsammans skapa
den organisationskultur som krévs for att vi skall bli framgangsrika och na malen som det

Pagaende formulerats inom Visionen Ale - Latt att leva.

med

auetlelie Inspirationskalla for arbetet dr Toyota Production System (TPS) vilket & en mer utvecklad

och omfattande modell dn LEAN.

Arbetet kommer att drivas vidare inom ramen for ledning och styrning samt utveckling av
en gemensam organisationskultur men inte som ett begransat LEAN projekt.

Forvaltningen menar ddrmed att uppdraget ar slutfort



Uppdrag

Kommunens arbete med d@renden och beslut behover utvecklas. Kommunstyrelsen far
darfor i uppdrag att utarbeta en kvalitetssakrad process for arenden och beslut.

Ett nytt system for drendehantering och beslut gemensamt fér hela kommunen har
inforts fran och med ingangen av ar 2015.

V Avslutad Det nya arbetssdttet omfattar:
Beredningsprocessen, ordférandeberedning - Arbetsutskott - ndmnd/styrelse - Fullmdiktige,
Politiskt inflytande pa processen
Hantering av Allmdn handling,
Publicering pa ndtet samt kvalitén pd handlingarna
Arbetet stédjs genom att berérda handldggare utbildas bdade vad avser form men ocksa hur
man skriver pd enkelt, Iéittbegripligt och tydligt sdtt.

Kommunens systematiska kvalitetsarbete behover utvecklas. Kommunstyrelsen far
darfor i uppdrag att utarbeta en plan for utveckling av kommunens styrmodell for
kvalitetsarbete.

| det strategiska arbetet kallas det systematiska kvalitetsarbetet standiga forbattringar.
Utgangspunkten ar forbattringshjulet planera-genomfér-utvardera-forbattra.
Forvaltningens sektorer har olika forutsattningar. UKF och ATO har krav pa sig att bedriva
systematiskt kvalitetsarbete enligt de nationella regelverken. Dessa krav ser olika ut. Fér
V A Samhalllsbyggnad och Sektor kommunstyrelsen finns inga motsvarande lagregleringar.
vslutad 5 = b e sy
Den gemensamma utgangspunkten ar att arbeta med standiga férbattringar samt om
mojligt dokumentera detta i Stratsys. Inledande arbete har genomfdérts med sektorerna
samhallsbyggnad och kommunstyrelse for att identifiera skillnader och likheter i dagens
arbete samt tidigare erfarenheter. | det fortsatta arbetet kommer erfarenheter fran
pilotprojekt som kommunen deltagit avseende ledningssystem for hallbar utveckling att
utnyttjas.

Arbetet med sténdiga forbattringar omfattar saval det strategiska arbetet som
basverksamheten.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna den fortsatta planeringen med de
overgripande mal som d&r gemensamma for hela kommunen.

Det kommunovergripande gemensamma arbetet avser framforallt den strategiska nivan.
Planen ar att till slutet av 2015 genomarbeta de strategiska fragorna pa tre nivaer: KF/
kommungemensam - Nédmnd/sektor/verksamhet - enhet. P detta satt kommer de

V Avslutad politiskt beslutade 6vergripande fragorna att na hela vagen till den niva dér det skapar
varde for invanaren eller kunden. Arbetet har nu kommit igang med 18 strategiska
malsattningar férvaltningsgemensamt.

Ett viktigt steg under 2015 &r synkronisering av arbetet pa politisk och forvaltningsniva.
Inriktningsdokument, verksamhetsplaner och ndmndplaner kommer dérmed att bli
betydelsefulla.



Uppdrag

Kommunstyrelsen ska leda och samordna uppféljningen av namndernas verksamhet
och de kommunovergripande malen.

Uppfoljningen startar med att uppdraget ges. Tydliga, gemensamma uppdrag som enkelt

gar att folja upp underlattar arbetet. Genom inférandet av gemensamma strategiska

malsattningar underlattas arbetet. Andra viktiga insatser ar aterkoppling till respektive
V Avslutad sektor ndr uppfdljningsrapporterna ar klara. Rapporter har foljts upp for samtliga

sektorer under aret. Forbattringar har genomforts avseende form och arbetsmetoder

men det finns fortfarande en hel del kvar att gora. Forvaltningens beredningsarbete

infor verksamhetsplan 2015 har som utgangspunkt att samordningen av ndmndernas

verksamhet skall bli s tydlig och effektiv som majligt.

Forvaltningen ser nu detta som en del i det ordinarie uppdraget och anser diarmed inte
att det behovs ett specifikt uppdrag i framtiden.

Skolan ska i samverkan med néringslivet komma fram med utvecklande och nya
former for utbyte. En aktivitetsplan ska upprattas.

Ett samarbete mellan grundskolan och néringslivsradet pdgdr kring prao, och méten sker
kontinuerligt.

+ Alla elever kommer att ha prao under varterminen i drskurs 8. Ambitionen dr att utoka
aven till hostterminen arskurs 9.

« Praoldngden ar en vecka, fredagen ar en reflektionsdag dar elever och féretagare ar pa
V Avslutad skolan.
« Elever i arskurs 9 har som tidigare mojlighet att valja prao som elevens val.

- Sdljbrev till intresserade arbetsgivare skickas ut av naringslivsradet. Brevet innehaller
syfte, planering och instruktioner till praoféretagare fran skolan.

Ndista fas dr att jobba vidare med évrig samverkan mellan skola/ndringslivet.

Lagstadiet: Foretagare kommer till skolan och berattar om sitt foretag.

Mellanstadiet: Klasser gor studiebesok.




Kommunens forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arets resultat ar 35,8 Mkr och négot lagre &n
foregdende &rs resultat p& 37,5 Mkr. Arets bud-
geterade resultat ar 6,5 Mkr. 2014 ars bokslut
visar saledes ett resultat som &r 29,3 Mkr béttre
dn budget. I arets resultat finns realisations-
vinster fran exploateringsfastigheter m.m. pa
6,5 Mkr. | resultatet ingar dven nedskrivning
av byggnader vid Ale vikingagard med 8,2 Mkr
enligt kommunfullméktiges beslut 2015-03-30
§ 39. Kommunens béttre resultat i forhallande
till budget férklaras av liga finansiella kostnader,
budgetdverskott for nagra namnder, lagre kost-
nader for kollektivtrafik och fardtjinst, fortsatt
sankta avgifter for avtalsforsakringarna och
lagre arbetsgivaravgifter for unga och aldre.

Nettokostnadsandelen uppgar till 97,5 procent.

Enligt lagstadgade redovisningsprinciper
bokfors inte hela pensionsskulden. Pensions-
formaner intjanade fore 1998 visas endast som
ansvarsforbindelse och paverkar ej resultat och
eget kapital. Ansvarsforbindelsen har nu nétt sin
kulmen och har i &r minskat med 24,2 Mkr.
Kommunens egna kapital uppgar nu till 775,7
Mkr. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
har okat till 12,5%.

Avrets nettoinvesteringar blev 139,7 Mkr, vilket
endast &r 50 % av det beviljade investeringsut-

rymmet pa 281,8 Mkr. Tidsmassig forskjutning
av stora projekt ar forklaringen till att inte

hela investeringsutrymmet anvants under aret.
Avskrivningarna och arets resultat har gjort att
sjdlvfinansieringsgraden dr 80 % for investe-
ringarna.

Kommunens langfristiga banklaneskuld &r ofor-
andrad 120 Mkr,

Kommunens budget

I den av fullméktige forst antagna budgeten for
ar 2014 sattes arets resultat till 0 Mkr. Netto-
kostnadsandelen var darmed budgeterad till 100 %.
Staten beslutade sedan att forandra beraknings-
modellen for inkomst- och kostnadsutjam-
ningen fran och med ar 2014. Den férandrade
berdkningsmodellen innebar fér Ale kommun
en positiv forandring pa ca 17 mkr mot den
prognos som fanns tillgénglig vid berékningen
av budget for ar 2014. Kommunfullmaktige
beslutade darfor 2014-03-31, § 34 att for bud-
getaret 2014 ge en ramokning till utbildnings-
ndamnden pa 10,5 Mkr och att kommunens bud-
geterade resultat dndras till 6,5 Mkr. Detta gav
en budgeterad nettokostnadsandel pa 99,5 %.

| budgetbeslutet 1ag medel for I6neavtal 2014
under kommunstyrelsen och dessa har under
aret fordelats ut till namnderna efter hur loneav-
talet har utfallit.



Kommunfullméktige beslutade 2014-02-24 § 23
att under aret iansprakta 8,0 Mkr ur den sa kallade
Utvecklingsfonden (medel finns reserverade
inom eget kapital). Samtliga kostnader for de
beslutade verksamhetsomradena inom Utveck-
lingsfonden kostnadsfdrs pa kommunstyrelsen.
En negativ avvikelse uppstar darmed i forhal-
lande till arets budget.

Kommunstyrelsen har beslutat om tva projekt
som ska finansieras inom avsatta medel for Soci-
ala investeringsfonden (dven hir finns medel
reserverade inom egna kapitalet): Fotosyntes
och Mini Mili. Under 2014 beréknades ca 3,9
MKkr ianspraktas fran Sociala investeringsfonden
for dessa projekt men arets kostnader uppgar till
3,0 Mkr pa grund av forsening av framst Mini
Mili.

Kommunstyrelsen beslutade 2014-02-11 § 36 att
omvandla ett investeringsanslag pa 1 251,3 tkr
till foreningsbidrag till féreningen Sakra ridvé-
gar i Ale. Enligt beslutet ska kostnaden belasta
”finansen” och tas av egna medel, vilket innebér
en direkt resultatpaverkan eftersom det saknas
budgetpost for andamalet.

Kommunstyrelsen beslutade 2014-03-11 § 59 att
bevilja Ale Folketshusforening ett bidrag pa 750
tkr vid en tillstyrkan fran Boverket enligt av Ale
Folketshusforening upprattad ansokan. Enligt

beslutet skulle kostnaden belasta ’finansen”
och tas av egna medel. Boverket har emellertid
avslagit ansékan och dessa medel kommer dér-
for inte att betalas ut.

Arets resultat battre an budget

Avrets resultat 35,8 Mkr (37,5 Mkr) ar 29,3 Mkr
battre &n det budgeterade resultatet. Kommu-
nens battre resultat i forhallande till budget
foérklaras av laga finansiella kostnader, budget-
dverskott for nagra namnder, lagre kostnader
tor kollektivtrafik och firdtjinst, fortsatt sinkta
avgifter for avtalsforsakringarna och lagre
arbetsgivaravgifter for unga och dldre samt rea-
vinster. | jamforelse med 2013 &r det viktigt att
observera det arets aterbetalning pa 23,2 Mkr
av premierna for Avtalsgruppsjukforsakringen
(AGS-KL) och Avgiftshefrielseforsakringen for
aren 2005 och 2006. Motsvarande post saknas
2014.

Avrets resultat pa 35,8 Mkr ligger pé totalen

helt i linje med oktoberprognosen forutom den
fordndring av resultatet som beslutades av kom-
munfullméktige 2015-03-30 § 39, ndmligen att
vérdet av hovdingahallen och évriga byggnader
vid Ale vikingagard, exklusive kaféet, skulle
skrivas ned med 8,2 Mkr



Balanskravet - ett minimikrav
Balanskravet, som galler fran och med ar
2000, innebar att arets resultat, med avdrag
for realisationsvinster, ska vara storre &n noll
kronor. Ale kommun har samtliga ar uppfyllt
balanskravet. Arets resultat uppfyller med god
marginal balanskravet:

Mkr
Arets resultat 35,8
Avgar exploateringsintdkter -5,8
Avgar 6vriga realisationsvinster -0,7
lanspraktagande av
social investeringsfond 3,0
lanspraktagande av utvecklingsfond 6,4
Balanskravsresultat 38,7

2014. Inom totalbeloppet innefattas ratt att
omsatta 1an pa 25 Mkr. Den langfristiga lane-
skulden har hela 2014 uppgatt till 120 Mkr.
Samtliga lan ar tagna hos Kommuninvest i
Sverige AB. Den genomsnittliga rantekostnaden
har under éret varit 2,40 % (2,67 %).

Arets finansiella kostnader, rintekostnader pa
upptagna lan och ranta pa pensionsskulden upp-
gar till 2,4 Mkr (12,1 MKr.) vilket &r betydligt
lagre &n foregaende ar. Rantekostnaderna pa de
externa lanen ar 2,9 Mkr (3,3 Mkr) och &r sale-
des nagot lagre an foregéende ar. Fran och med
halvaret 2013 belastas aktiva exploateringspro-
jekt med en internranta.

Under 2014 har detta medfort att 1,6 Mkr
overforts till exploateringskonton. Réntan pa

KOMMUNALSKATT OCH SKATTEUTJAMNING ALE KOMMUN 2003 -2015
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Skatteintdkter i stort som budgeterat
Skatteintakterna i bokslutet baseras pa SKL:s
prognos 14:59. Den kommunala fastighetsavgif-
ten har baserats pa prognosen for 2014 i SKL:s
cirkuldr 15:3. Skatteintékter och generella stats-
bidrag inklusive fastighetsavgiften uppgar till 1
425,9 Mkr vilket ar 1,3 Mkr béttre &n vad som
beraknades i budget 2014. | forhallande till fore-
gaende ar ar det en dkning pa 57,5 Mkr (44,6
Mkr), vilket motsvarar 4,2 % (3,4 %). Beloppen
inom parentes avser forhallandena i foregaende
ars bokslut. Jamforelsen med 2011 stérs dock av
skattevaxlingen fran och med ar 2012 till regi-
onen for kollektivtrafiken pa 43 6re. Prognosen
for 2015 &r en fortsatt 6kning av skatteinték-
terna motsvarande ca 4,8 %.

Finansiella kostnader och intakter
Kommunfullméktige har beslutat att l1aneskul-
den far uppga till maximalt 500 Mkr under

Skatteutjamning
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pensionsskulden uppgar till 1,1 Mkr (9,4 Mkr)
och den stora skillnaden mellan aren forklaras
av sdnkningen av diskonteringsrantan 2014 som
togs i 2013 ars bokslut.

De finansiella intdkterna uppgar till 4,9 Mkr
(5,3 Mkr). De finansiella intidkterna bestdr av
ranta pa kommunens likviditet, borgensavgift
fran AB Alebyggen, utdelning fran Ale
Energi AB (se nedan), ranta pa forlagslan fran
Kommuninvest AB samt rdntedebitering till
Bohus raddningstjanstférbund.

Utdelningar och aterféring

Ale kommun har erhallit 630 tkr i utdelning
fran Ale Energi AB, vilket redovisas som finan-
siella intakter. Kommuninvest har till Ale kom-
mun dversant 3 111 tkr i dverskottsutdelning.



Detta belopp atergar emellertid till Kommunin-
vest som ny arlig medlemsinsats och har dérfor
inte nagon resultatpaverkan. AB Alebyggen har
pa grund av negativt resultat 2013 inte lamnat
nagon utdelning till Ale kommun. I bokslutet
aterredovisas en tidigare uppbokad reserv pa
300 tkr for saneringsprojektet Surte 2:38, foro-
renad mark. Projektet har nu slutredovisats och
godkénts av lansstyrelsen.

Nettokostnaderna 6kade

med knappt 2,8 procent

Med nettokostnader menas samtliga drift-
kostnader efter avdrag for avgifter och ersatt-
ningar samt specialdestinerade statsbidrag. Arets
nettokostnader, efter justering for interna kapi-
talkostnader och avskrivningar, uppgar till

1 384,4 Mkr, vilket &r en 6kning med 37,2 Mkr
eller 2,76 %. Motsvarande siffror 2013 var 41,2
Mkr och 3,15 %.

Det har saledes skett en uppbromsning i netto-
kostnadsokningen. Detta, tillsammans med en
positiv utveckling av skatteintékterna, skapar
ett ekonomiska utrymme som Ale kommun
behdver for att klara den omfattande investe-
ringsplanen som ska genomforas. Aterbaring
av AFA-medlen 2013 samt nedskrivning av Ale
vikingagard 2014 ingar inte i jamforelsen.

Verksamhetens intakter uppgar till 292,6 Mkr.
Det ar en 6kning med 1,4 % fran ar 2013. De
totala intékterna fran taxor, avgifter och ersatt-
ningar har i forhallande till 2013 okat med 2,0
Mkr. och ligger till 6vervagande del pa kon-
sumtionsavgifter. Interkommunala intakter har
minskat nagot i samband med avvecklingen av
Ale gymnasium. Forsaljning av exploaterings-
fastigheter uppgar till 5,8 Mkr.

KOMMUNENS INTAKTER 2014, 1 718,5 MKR
EXKL FINANSNETTO

Taxor, avg, err;
11,9 Mrk; 7%

Fsg verksamhet varor mm;
40,3 mrk; 2%

Hyror, arrenden;
30,0 MKR; 2%

Bidrag
105,4 MKR; 6%

Skatteintékter/GSB;
1425,9 MKR; 83%

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar
uppgar till 1 608,6 Mkr, vilket ar en dkning pa
2,5 % i forhallande till féregaende ar. Personal-
kostnaderna totalt har 6kat med 2,8 %. Inom
personalkostnader redovisas dven kostnader for
pensionsutbetalningar och pensionsskuldsok-
ning, dock ej de finansiella kostnaderna f6r pen-
sionsskulden. Kop av verksamhet totalt har 6kat
med 5,6 Mkr i forhallande till foregaende ar och
kan frémst harledas till 6kade konsultkostnader.
Skalet till detta &r dels bemanning och expert-
hjalp samt stdd vid upphandling och inférande
av nya verksamhetssystem. Ersattningarna for
skola till andra kommuner och friskolor har
dven i ar okat nagot. Det bor noteras att radd-
ningstjanstforbudet BORF redovisas som en
kopt verksamhet, 25,3 Mkr. Kostnader for kon-
sulttjanster har dkat med 5,1 Mkr. Under bidrag
och transfereringar har kollektivtrafik minskat
pa grund av att utjgmningskostnaden i samband
med skattevaxlingen upphort 2014. Bidrag till
foreningar har okat med 2,3 Mkr i bidrag till
Sékra ridvégar och en extra satsning med 2

Mkr i tillfalliga investeringsbidrag till foren-
ingar 2014. Kostnaderna for forsorjningsstod ar
kvar pa samma niva som foregaende ar medan
ersattningen till forsakringskassan for personlig
assistens har okat kraftigt i ar och uppgar nu till
9,1 Mkr.

Avskrivningarna har endast dkat med 1,4 Mkr
vilket forklaras av de senarelagda investeringarna,
exkl avskrivningen av Ale vikingagard.

KOMMUNENS KOSTNADER 2014, 1682,7 MKR,
INKL AVSKRIVNINGAR OCH FINANSNETTO

Avskrivn o finansnetto
74,1 Mrk; 4%

. Personal
Ovrigt 989,0 Mrk; 59%
148,3 Mrk; 9%

Méopta tj o verksamhet;
339,5 Mrk; 20%

Bidrag och transf;
51,9 Mrk; 3%

Lokaler:

79,9 Mrk; 5% /

Nettokostnadsandelen 97,5 %

Forhallandet mellan nettokostnaderna inklu-
sive finansnettot och skatteintikter/generella
statshidrag visar hur stor del av skatteintakter/
generella statsbidrag som éatgar for att ticka den



I6pande driften. Arets nettokostnadsandel blev
97,5 % vilket &r ndgot hogre &n foregaende érs
97,3 %. Nettokostnadsandelen 2013 lag pa 99,0
% om aterbetalningen fran AFA pa 23,2 Mkr
exkluderas.

Arbetsgivaravgifter

Fran och med budget 2014 séankte Ale kommun
det generella PO-paslaget till 38,46%. For unga
och aldre personer galler specialregler, vilket
innebér att ett Gverskott genereras mot det gene-
rella PO-paslaget. Kostnaderna for pensioner
okar varje ar och det &r viktigt att budgeten for
pensionsutbetalningar bevaras.

Pensionskostnader
Pensionsutbetalningarna okar nu for varje ar
och bestar till storsta delen av utbetalningar
som finns i ansvarsférbindelsen f6r pensioner
intjanade fore 1998. Framdver dkar emellertid
utbetalningarna aven fran tiden efter 1998 och
aven den avgiftsbestamda alderspensionen.

Pensionsskulden

Pensionsskuldberakningarna har baserats pa
uppgifter fran KPA enligt pensionsavtalet
KAPKL. Berdkningarna har gjorts enligt den
rekommenderade modellen RIPS med antagan-
den om livslangd och rénta. Avsattningen for
pensionsskulden, intjanad efter 1998, har inklu-
sive kostnaden for den sénkta diskonteringsran-
tan okat med 6,0 Mkr &r 2014 och uppgér nu till
88,3 Mkr. | pensionsskuldberakning ingar aven
fortroendevalda. Arets avsattningar inklusive
I6neskatt framgar av noterna till balansrak-
ningen och kan jamfaras med foregaende ar.
Ansvarsforbindelsen for pensionsformaner
intjanade fore 1998 uppgar nu till 612,9 Mkr och
har darmed minskat med 24,2 Mkr sedan fore-
gaende ar. Enligt prognosen kan man utldsa att
kulmen &r nadd och att pensionsutbetalningarna
fran de formaner som finns i ansvarsforbindel-
sen sakta krymper denna. Ansvarsforbindelsen
har ej resultatforts, vilket &r i enlighet med gél-
lande redovisningsprinciper.

I tidigare bokslut har 30 Mkr (ar 2006), 22,9
Mkr (ar 2007), 25,0 Mkr (ar 2008), 10,0 Mkr (ar
2009) 10,0 Mkr (2010) och 10,0 Mkr (ar 2011)
reserverats i det egna kapitalet for framtida pen-
sionskostnader. Sammantaget har nu 107,9 Mkr
reserverats men kommunen har inte gjort nagra
finansiella placeringar avseende pensionsme-
del utan anvander istallet avsatta medel for att
minska/halla nere den externa laneskulden.

Avsattning till deponi

Fran ar 2003 har det i boksluten successivt
gjorts avsattningar for avslutningsarbeten vid
Sormossens avfallsupplag. Sammanlagt har 32,0
MKr avsatts for avslutningskostnader for Sor-
mossens avfallsupplag, varvid drygt 25,3 Mkr
har forbrukats. Under 2013 har sluttdckning

av Sormossens avfallsupplag slutférts och en
omedelbar effekt &r minskad méngd lakvatten.
Nu aterstar bara att finna ratt metodik for att
rena lakvattnet. En forstudie har inletts med
konsultstdd for att hitta ratt metodik for fram-
tida lakvattenhantering. | bokslutet 2014 uppgar
reserverade medel till 6,8 Mkr.

Ett positivt resultat 6kar det egna kapitalet
Avrets resultat p& 35,8 Mkr okar det egna kapi-
talet till 775,7 Mkr. Detta bor stéllas i relation
till att ansvarsforbindelsen avseende pensions-
formaner intjanade fore 1998 uppgar till 612,9
Mkr. Ansvarsforbindelsen kan nu for femte aret
i rad rymmas inom balansrédkningen.

RESULTAT RESPEKTIVE AR FOR ALE KOMMUN
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Betalningsberedskapen pa kort och lang sikt
Likvida medel pa koncernkontot mm uppgick
vid arsskiftet till 145,4 Mkr, vilket ar 19,2 Mkr
béttre an foregaende ar. Av likviditeten avser
42,3 Mkr kommunens bolag. Kommunen och
dess bolag har en checkrakningslimit pa 30 Mkr
vilken ej behdvt nyttjas.

Kassalikviditeten, omsattningstillgangar, exklu-
sive exploateringsfastigheter, i relation till korta
skulder, uppgar till 75,3 % och ar betydligt
samre an foregaende ars 85,6 %. Soliditeten,
som mats genom att stélla eget kapital i relation
till totala tillgangar har forsamrats nagot till
59,4 % mot foregdende ars 61,0 %. Om hénsyn
tas till ansvarsforbindelsen for pensioner ar
kommunens soliditet 12,5 % vilket &r en for-
battring i forhallande till foregaende ar (8,5 %).



Stora investeringsprojekt pa gang

Avrets beviljade investeringsvolym, inklusive
ombudgeteringar fran 2013 4r 281,8 Mkr. Net-
toinvesteringarna under aret uppgick till 139,7
MKkr. Storre investeringar under aret har skett i
Nodingeskolan, Kyrkbyskolan och Nya skolan i
Kronogarden, infrastrukturinvesteringar, konst-
grésplaner, ndridrottsplatser, I T-investeringar,
VA-investeringar mm. Investeringsbidrag pa
21,1 Mkr har erhillits frin Trafikverket for
Bussterminalen i Alvangen.

I férhallande till budget finns de storsta forse-
nade projekten inom skolor och férskolor, ca 75
MKr. Andra senarelagda investeringar dr ett nytt
boende for funktionshindrade, motivationsbo-
ende for vuxna missbrukare, centrumutveckling
samt atgarder vid Jennylund. For de investe-
ringar som senarelagts finns 6nskemal om att
dessa investeringsanslag ska dverforas till kom-
mande ar.

NETTOINVESTERINGAR
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Nedskrivning av investeringar
Kommunfullméktige har beslutat om forvarv
av fastigheten Starrkarr 15:1 (industribyggnader
inom Carlmarksomradet i Alviangen) for en
ersattning om 8 Mkr. Forvéarvet kommer att
dga rum under 2015. Enligt en extern vardering
bedoms fastighetens varde inkluderat rivnings-
kostnader till 4,5 Mkr. | 2014 érs bokslut gors
darfor en reservation for nedskrivning 2015
med 3,55 Mkr.

Kommunfullméktige beslutade 2015-03-30 att
skriva av vdrdet av hévdingahallen och 6vriga
byggnader vid Ale vikingagard med 8,191 Mkr
mot 2014 ars resultat.

Exploateringsfastigheter
Det bokforda vardet avseende exploateringar
har okat fran 60,9 Mkr till 82,4 Mkr. Det &r

framforallt bostadsomradena som Okat, dar
Kronogarden har den absolut storsta aktiviteten.
BanaVég i Vastprojektet r inte helt slutredovisat
och redovisas med ett positivt saldo pa 0,7 Mkr.
5,8 Mkr av intakter fran exploateringsfastighe-
terna, framst Furulund, Larkas/Keillers Damm
och végprojektet, har resultatforts 2014.

Social investeringsfond

12013 ars bokslut finns 8,4 Mkr reserverade i
det egna kapitalet for en social investeringsfond.
Under 2014 har tva projekt pagatt; Fotosyntes
(1 609 tkr) och Mini Mili (1 404 tkr), som kom-
mer att avraknas mot reserveringen i det egna
kapitalet.

Utvecklingsfond

I 2012 ars bokslut reserverades 23,9 Mkr (de
aterbetalade medlen fran AFA) i en ”Utveck-
lingsfond” inom det egna kapitalet. Under 2013
nyttjades 5,4 Mkr av de reserverade medlen.
Kommunfullméktige beslutade om projekt for
8 Mkr for 2014, varav 6,4 Mkr forbrukats och
kommer att avraknas mot reserveringen i det
egna kapitalet. De planerade atgarderna avsag
att starka Ales varumarke, utveckling av digital
arbetsplats och kundcenter, maten pa dldrebo-
endena, ndringslivsutveckling, systematiskt kva-
litetsarbete, utveckling av skolan mm.

Of6randrad laneskuld

Kommunens laneskuld far enligt budgetbe-
slutet under 2014 uppga till hogst 500 MKr.
Laneskulden ar mellan boksluten oférandrad
och uppgar till 120 Mkr. Hartill tillkommer en
skuld pa 2 Mkr 2014 for anslutningsavgifter till
VA-kollektivet. Eftersom endast ca halften av
investeringsbudgeten har nyttjats under aret och
driftbudgeten [d&mnat ett relativt stort dverskott
har det inte funnits nagot behov av ytterligare
upplaning.

Kommunen har stora borgensataganden
Kommunens borgensataganden &r stora och
aktuell skuld uppgar vid arsskiftet till 456,6
Mkr. | férhallande till foregaende arsskifte ar
det emellertid en kraftig minskning med 155,7
Mkr. Detta forklaras av AB Alebyggens for-
saljning av verksamhetsfastigheter under éret.
Kommunens atagande gentemot AB Alebyggen
ar det storsta och uppgar till 451,3 Mkr. Gene-
rell borgen till AB Alebyggen &r beviljad upp till
785 Mkr ar 2014,



Avstamning av kommunfullmaktiges 6ver-
gripande mal for god ekonomisk hushallning
Ale kommun har i budget 2014 nagra direkt
uttalade ekonomiska mal:

1. Nettokostnadsandelen i budget 2014 upp-
gar till 99,5 %. Arets nettokostnadsandel &r
97,5%. | budgethandlingen uttalas dock att
7for att sakerstilla de finansiella malen ar det
redovisade resultatet minst 2 % av verksam-
hetens nettokostnader 6ver tid.” Arets resultat
ar 2,5% av nettokostnaderna.

2. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen ska vara
minst 40 %. Soliditeten uppgar nu till 59,4 %.

3. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska
vara fortsatt positiv. Inklusive ansvarsforbin-
delsen for ej bokford pensionsskuld &r solidi-
teten positiv, 12,5 %.

4. Laneskuld, pensionsskuld inklusive ansvarsfor-
bindelsen och borgensataganden ska per
invanare inte dverstiga 70 000 kronor. Kom-
munens laneskuld, pensionsskuld inklusive
ansvarsforbindelse och borgensatagande upp-
gar i arets bokslut till 1 279,8 Mkr. Med ett
invanarantal pa 28 423 uppgar skulden till
45 024 kr/invanare.

5. Over tid ska sjilvfinansieringsgraden av kommu-
nens investeringar vara minst 50 %. Arets net-
toinvesteringar uppgick till 139,7 Mkr. Arets
avskrivningar pa 76,6 Mkr och arets resultat
35,8 Mkr. Detta ger en sjilvfinansieringsgrad
pa 80 %.

Kommunens ekonomiska utveckling under
2014 ligger vél inom de ramar som sattes i bud-
get 2014. Det bor dock anda uppmarksammas
att kommunens laneskuld &r oférandrad pa
grund av senareldggning av investeringar. Den
laga nettokostnadsandelen 2014 bor aven hallas
under kommande ar for att méjliggora en sjalv-
finansieringsgrad av investeringarna pd minst
50 % och for en langsiktig balans i ekonomin
med de stora investeringsvolymer som planeras.
Kommunens |an har pa grund av det laga rante-
l&get huvudsakligen tagits med bunden réanta.

Resultatutjamningsreserv RUR
Kommunfullméktige beslutade 2013-12-16 att
Ale kommun ska ha en resultatutjgmningsreserv
(RUR) och att det for Ale kommun maximala
beloppet pa 93,5 Mkr for retroaktiv avsattning
2010-2012 reserveras inom det egna kapitalet.

I 2013 ars bokslut avsattes 6,5 Mkr. Darmed

uppgar resultatutjamningsreserven till 100 Mkr
vilket &r det maximala belopp som Ale kom-
muns RUR ska fa uppga till enligt kommunfull-
maktiges beslut. Medel fran resultatutjamnings-
reserven far endast ianspraktas for att tacka ett
kommuntotalt underskott som uppstar/uppstatt
till foljd av att skatteintédkter och generella stats-
och utjgamningsbidrag understiger en dkning

pa 2,5 % det aktuella aret. Det ar saledes inte
aktuellt att iansprakta nagon del av resultatut-
jamningsreserven eftersom kommunen totalt
visar ett positivt resultat. Aven om kommunen
hade haft ett negativt resultat skulle 6kningen
av skatteintakter och generella stats- och utjam-
ningsbidrag som for 2014 uppgar till 4,2 % inte
medgivit att RUR hade fatt ianspraktas.

Namndernas resultat och verksamhet
Utbildningsndmnden visar ett positivt resultat

pa 2,7 Mkr och har under 2014 haft en klart
forbattrad budgetfoljsamhet jamfort med 2013.
En férklaring dr att nimnden under aret fick ett
tillaggsanslag pa 10,5 Mkr. Tillaggsanslaget har
inneburit att grundskoleenheterna, som redovi-
sade kraftiga underskott 2013, haft béattre for-
utsattningar, dven om strukturella utmaningar
kvarstar. Grundskolan hade 2014 en nettokost-
nadsutveckling pa 6,6 %. | forhallande till fore-
gaende ar har nettokostnaden for gymnasiesko-
lan minskat med 14,5 Mkr och nettokostnaden
for grundskolan 6kat med 20,3 Mkr.

Detta dr i enlighet med ndmndens prioriteringar
och foljden av avvecklingen av de nationella
programmen vid Ale gymnasium. Avvecklingen
har inneburit att sektorn haft en 6kad kostnads-
kontroll da namnden fullt ut har kunnat ersatta
de fristdende aktorerna for genomsnittspriset i
Goteborgsregionen istéllet for egenregins sjalv-
kostnader per program.

Under varen 2014 startade utvecklingsproces-
sen "l Ales skolor vill vi ldra mer”. Pedagoger
fran forskolor och skolor arbetade fram forslag
for att forbattra den psykosociala arbetsmiljén
och resultaten i skolan. De tre mest prioriterade
omradena efter analysen sammanfaller val med
de resultat som kommit fram i det pedagogiska
bokslutet: systematiskt langsiktigt kvalitetsar-
bete, det pedagogiska ledarskapet och lusten att
lara.

De nationella provresultaten i arskurs 3 har okat
vésentligt och dven andel med godkénda betyg
i alla amnen i arskurs 6. Det ar dock for tidigt
att dra nagra slutsatser om trendbrott. Betygs-



resultaten sjunker i stadiedvergangar, méjligen
pa grund av olika satt att tolka kunskapskraven.
Detta ar utvecklingsomraden for att sékerstélla
en kontinuitet i undervisningen.

Meritvédrdet och andel godkanda i alla @mnen
for arskurs 9 har sjunkit och prognosen pekar
pa resultat i samma niva som foregaende ar. Ny
skolledningsstruktur med en utdkad skolledning
pa hogstadiet har skapats. Sektorn kommer fort-
satta att rikta forsteldrare till skoldmnen med
laga resultat.

Kultur- och fritidsnamnden har genomfort sitt
uppdrag inom tilldelad budgetram med ett
ekonomiskt resultat om 35 tkr. Ndmnden har
under aret erhallet extra medel for Mat- och
kulturfestivalen och tillfalligt investeringsbidrag
till foreningslivet i Ale kommun. Kultur- och
fritidsnamnden har statt infor nagra rejéla utma-
ningar under 2014 for att ha en budget i balans
vid arets slut. Vikingagarden har under aret haft
en anstrangd personalsituation samtidigt som
det pagaende Leader-projektet skulle avslutas.
Verksamheten har darfor andrat inriktning for
att nu endast omfatta skolbesok samt den popu-
lara varmarknaden.

Kulturskolan har under 2014 foérandrat propor-
tionen mellan musik och évriga inriktningar,
vilket ger en béttre balans mellan utbud och
efterfragan. Bibliotekets satsning pa meroppet
fortsatter att generera ett okat antal besokare
och verksamheten befinner sig i en stark utveck-
lingsfas. Den 6ppna fritidsverksamheten uppvi-
sar ett mindre underskott som framst harleds till
faltarbetarnas omrade. Denna verksamhet var
ny 2014 och var darfor nagot svar att bestimma
kostnaderna for i budgetprocessen. Ett visst
underskott finns dven i lovverksamheten pa
grund av det utékade uppdraget om fler somma-
raktiviteter.

Foreningar och anldggningar har ett mindre dver-
skott, som delvis beror pa en engangsinbetalning
fran AB Alebyggen som rér samverkan kring
skapandet av naridrottsplatsen i Nodinge. Det till-
falliga investeringsbidraget som tilldelats ndmn-
den under aret har ocksé bidragit till att halla vissa
kostnader pa en lagre niva an budgeterat.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden goOr ett
ekonomiskt resultat pa i stort inom budgetra-
men. Det finns ekonomiska problem inom
aldreomsorgen kopplade till tillfalliga platser,
kopta platser, betalningsansvar for utskrivnings-

klara patienter samt lagre intdkter for hemtjéns-
ten da farre timmar utforts &n prognostiserats.

Individ- och familjeomsorg visar ett litet Over-
skott som till viss del beror pa atersokning av
kostnader hos Migrationsverket. Det &r emel-
lertid fortfarande problem med kostnaderna
till foljd av placering, omhéandertagande enligt
lagen om vard av missbrukare i vissa fall samt
pa grund av att det planerade motivationsboen-
det inte etablerades under éret.

Arbetsmarknadsenheten har [dmnat en lokal
som inte uppfyller lagkraven for verksamheten
och flyttat till Vikadamm. Arbetsférmedlingen
har inte anvisat personer i den grad som budge-
terats for verksamheten.

Funktionshinder gor en negativ avvikelse som
resultat av ett ytterligare drende inom kopta
platser.

Samhallsbyggnadsnamnden gor ett positivt resul-
tat for aret pa 0,5 Mkr. Det ar framforallt plan-
och bygg och milj6- och hélsoskydd som har
lagre personalkostnader &n budgeterat. Teknik
och bostadsanpassning har daremot hogre kost-
nader &n budgeterat.

For att forbittra trafiksikerheten till skolorna
sivil som till kollektivtrafiken och underlitta
for elever, foraldrar och larare att ga och cykla,
arbetar infrastrukturenheten malmedvetet med
K2020 och kommunens trafikplan. Satsningar
gors kontinuerligt pa utbyggnad av gang- och
cykelvagar, vilket pa ett mycket positivt satt
aven framjar fysisk aktivitet och forbéttrar folk-
hélsan.

For att det offentliga rummet ska bli mer vardat
har stadfrekvensen okat, framforallt pa pendel-
stationerna och pendelparkeringarna. Kommu-
nens badplatser har varit védlbesokta under som-
maren sa stadning och tdmning av karl har skett
tva ganger per dag vid bra vader. Sommarblom-
mor i olika typer av arrangemang har placerats
ut i kommunen.

Malsattningen om 1,5 % tillvéxt nas inte under
aret och arbetet med att samverka med explo-
atorerna for att fa igang mer byggnation ar
viktigt. Arbetet med utvecklingsprojekten i
Nodinge och Alvingen fortskrider och grund-
strukturerna infor detaljplaneringen borjar ta
form. Fokus pa arbetet med att fa marknadens
aktorer att satsa i Ale ar nu viktigt. Under aret



har dven utbyggnaden av infrastruktur fardig-
stallts till och inom de tva exploateringsom-
radena Kronogarden i Alvingen och Keillers
Damm i Surte.

Verksamhet fastighet ar fortsatt hart ansatt av
de pressade tidplanerna som foljt av tidigare
fattade politiska beslut samt komplikationer som
uppstatt vid ombyggnationerna.

Léansstyrelsen har utfort en revision av kommu-
nens livsmedelstillsyn och kommunen fick gott
betyg, framforallt ndr det géllde planering och
uppfoljning av att alla objekt far den tillsyn de
betalar for.

Projektet med att forbattra Vimmersjén har
fortsatt fran krav pa bristfalliga aviopp till
utredning av méjligheten till utfiskning som
metod for att rétta till néringsbalansen i sjon
och darmed minska algblomningen. Utred-
ningen visar att det gar och projektet loper
vidare under 2015.

Affarsverksamhetens Gverskott uppgar till drygt
3 Mkr. VA redovisar ett 6verskott pa 1,8 Mkr,
vilket reducerar tidigare ars underskott till 0,2
Mkr. Renhallningen redovisar ett dverskott pa
1,3 Mkr, vilket gor att tidigare ars overskott
okar till 2,3 Mkr. Renhallningens dverskott
bestar av 37 tkr av Gverskott for egen entrepre-
nadverksamhet. Renhéllningens 6verskott kom-
mer att anvandas till de aktiviteter som foljer av
ny avfallsplan. For renhallningen ar intakterna
hogre och kostnaderna lagre pa grund av lagre
personal- och behandlingskostnader. For VA
har bland annat hdgre konsumtionsintékter
samt aterhallsamhet pa driften medfort ett Gver-
skott for aret.

Kommunstyrelsen har styrnings- och uppsikts-
ansvar dver dvriga namnders och bolagets
verksamheter. Kommunstyrelsen har det stra-
tegiska och operativa ansvaret inom framst
administration, kommunikation, ekonomi/Zupp-
handling, IT och personal, liksom néringslivs-
och exploateringsverksamhet. Aven strategiskt
miljbarbete och 6versiktsplanering finns inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Manga processer ar nu under forandring. Ett
kundcenter infors efter hand. En ny serviceor-
ganisation har planlagts under aret och kommer
att etableras under 2015 for att verka fullt ut
fran 2016. Under aret har ocksa ett nytt arende-
hanteringssystem borjat inforas. Kvalitetsarbetet

ar ett utvecklingsomrade for hela forvaltningen
men forutsdttningarna ar olika. Ett gemensamt
system behover tas fram for kommunstyrelsen
och samhdllsbyggnad. I1T-driften i Ale kommun
ar under forandring. Respektive ndmnd/sektor
tar efterhand 6ver ansvaret i storre omfattning.
IT-avdelningens roll kommer i framtiden att
vara leverans av bastjanster samt att understtdja
kommunledningen i det strategiska perspek-
tivet. Forandringarna har startat 2014 och
kommer att vara fullt genomférda i och med
verksamhetsaret 2016. Under 2014 har ett nytt
HR-system upphandlats och kommer att inforas
under 2015.

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat &r ett
odverskott pa 13,7 Mkr. Resultatet innefattar
ocksa kostnader pa 9 Mkr, som ska balanseras
mot utvecklingsfonden och sociala investerings-
fonden. De frdmsta anledningarna till det posi-
tiva resultatet &r lagre kostnader &n budgeterat
for [6nerevision, kommunledning och specialde-
stinerade anslag.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett minimikrav och kravet i
kommunallagen pa god ekonomisk hushéllning
stracker sig langre. Det &r inte bara det ekono-
miska resultatet i resultatrakningen som ska
uppfyllas utan véardet pa kommunens tillgangar
ska bevaras, resursinsatser i forhallande till
utforda prestationer ska matas och kvaliteten
pa verksamheten varderas. Namndernas eko-
nomiska resultat stallt i forhallande till mal och
verksamhetsmatt ger en bild pa begreppet god
ekonomisk hushallning:

Ale kommun som helhet ldgger i sin vision stor
vikt vid en god ekonomisk hushallning. Ons-
kemal finns att kommunen ska expandera och
dra nytta av den forandrade infrastruktur som
vag- och jarnvéagsbygget for med sig. Ekonomin
baseras pa att kommunen ska klara en kom-
mande tillvéxt och att ndmnderna fordndrar
och anpassar sin verksamhet efter de behov
som savél nuvarande som kommande medborg-
are kommer att stalla. Kommunen ska ha bra
kvalitet pa sina tjanster till invanarna samt vara
attraktiv for néringsliv, turister och som arbets-
givare for kommunens anstallda. Det samman-
fattande omdémet blir att 2014 ars verksamhet
bedrivits med denna inriktning men att resultat
och attraktivitet for invanarna maste fortsétta
att forbattras for att bevara en god ekonomisk
hushallning.



Personal

Utvecklingen av personalmatten och de insat-
ser som gjorts for personalen redovisas under
avsnittet Ale kommuns personal.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatten kommenterats under res-
pektive namnd.

Miljo
Miljredovisning lamnas i sarskilt avsnitt i ars-
redovisningen.

Finansiell utveckling

Kommun Forskning i Véstsverige (KFi) utfor
arligen en studie av den finansiella utveck-
lingen och stéllningen bland 55 kommuner
som ingar i Vastra Gétaland och Halland. Den
senaste rapporten avser aren 2011-2013. De
finansiella nyckeltal som anvinds i analysen ar
ovagda. Det innebér att alla de 55 kommuner
som ingar véger lika tungt avseende medelvarde
oavsett storlek. Den finansiella profil i form av
ett sa kallat spindeldiagram som anvénds for
att beskriva kommunens finansiella stillning,
innehaller atta olika nyckeltal och fyra viktiga
finansiella perspektiv.

Sammanfattning finansiell utveckling
Sammanfattningsvis kan konstateras att Ales
finansiella utveckling under den studerade
trearsperioden har resulterat i en marginellt
férindrad profil. Av Ales profil fér 2013 fram-
gar ocksa att kommunen &ven detta ar hade en
genomsnittlig finansiell profil utifrin samtliga

fyra perspektiv.

Ale 2011

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av 5

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat — 3 ar

Kontroll + i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Den streckade cirkeln &r genomsnittet for samtliga
ingaende kommuner medan den heldragna cirkeln visar
varden for Ale kommun.

Ale 2012
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Skattefin. av 5

investeringar Skattesats
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Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Ale 2013
Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat — 3 ar Soliditet
Kontroll + i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Kfi:s avslutande kommentarer angiende Ale
kommun &r féljande: "Ale behdver framover
fortsatta att ligga pa en resultatniva pa minst
2% av kommunens nettokostnader, da de nér-
maste aren forvantas bli tuffa pa grund av att
kommunerna i Sverige star infor utmaningar
som Okade investeringar och 6kade behov

fran befolkningsforandringar. Detta innebar
sammantaget att kostnaderna foér kommunal
tjdnster kommer att 6ka snabbare an tidigare.
For manga kommuner innebar det att intékterna
fran skatteunderlagets tillvaxt inte berdknas
récka till. Det kommer i sa fall behdvas skatte-
héjningar och/eller en 6kad linefinansiering for
att finansiera kommunernas verksamheter och
investeringar framover.”

Eftersom den finansiella profilen stills i rela-
tion till de dvriga jAmférda kommunerna dr det
svart att se hur Ales poang kommer att utveckla
sig, men i den egna utvecklingen har Ale 2014,
genom ett bra ekonomiskt resultat, nagot for-
bittrat en del av sina finansiella tal.



Antal invanare

BEFOLKNINGSOKNING | %

Fler Alebor

Under 2014 har antalet Alebor 6kat med 349
(232) personer och invanarantalet uppgar vid
arsskiftet till 28 423 (28 074). Detta motsva-
rar en befolkningsokning pa 1,24% (0,83%).
Befolkningsprognosen var vid budgettillfallet
beréknad till 28 337 personer. Fodelsedverskot-
tet dr 52 (99) personer och flyttningsnettot ar
292 (133) personer. 1 845 (1 643) personer flyt-
tade in till Ale medan 1 553 (1 510) flyttade ut.

Samtliga GR-kommuner dkade sin befolkning
2014 och medelvérdet lag pa 1,35 %.

Befolkning i GR:s kommuner 2014-12-31
(exklusive Goteborg)
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Framtida hot och méjligheter

Sammantaget har dven 2014 blivit ett finansiellt
positivt ar for Ale kommun och resultatet &r
klart béttre &n budget. Den ekonomiska utveck-
lingen priglas av vad som sker pa finansmarkna-
den och med konjunkturen men ocksa av vilka
beslut och atgarder som vidtas i den kommunala
organisationen.

Kommunen star infor en énskad expansion
samt en forandring av samhallsstrukturen i sam-
band med den stora satsning som skett i sam-
band med vag- och jarnvagsprojektet. Efterfra-
gan pa mark for bostader och verksamheter har
varit stor i Ale kommun. For att kunna utnyttja
befintlig kommunal infrastruktur optimalt
bildar bland andra bostadsférsorjningsprogram,
plan for mark for verksamheter, strukturstudier
for Alvangen och Nédinge underlag for hur och
var den framtida byggnationen ska ske. Kom-
munen har ocksa forvarvat mark for framtida
bostadsutbyggnad.

Betydande investeringar i bland annat forsko-
lor/skolor och infrastruktur ska genomforas.
Eftersom kommunen tillampar den lagstadgade
blandmodellen for redovisning av pensions-
skulden framstar kommunens laneskuld som
allt mindre betungande. Om kommunen lockas
att o6ka laneskulden, kan det om ett par ar, i en
ny hdgkonjunktur med hojda rantor och dkade
kostnader for pensionsutbetalningar, ge ekono-
miska svarigheter. Arbetsmarknadssituationen i
regionen har inverkan pa befolkningstillvaxten
och bostadsmarknaden.

Den expansion som kommunen planerar for
stéaller krav pa kommunens omstallningsfor-
maga. Kommuninvanarnas behov av kommu-
nala tjanster maste tillgodoses pa ett kostnadsef-
fektivt satt sa att den kommunala ekonomin inte
dventyras. Samtidigt maste medel reserveras for
investeringar och stigande pensionskostnader.
Det dr ytterst viktigt att konsolidera ekonomin
for att ha en langsiktig uthallighet.

Budget 2015

| budgeten 2015 ar arets resultat 5 Mkr, 99,7 % i
netto-kostnadsandel. Detta forutsétter att samt-
liga ndmnder bedriver sin verksamhet inom de
tilldelade ekonomiska ramarna.

Ale kommun behéver goda resultat pa drift-
budgeten de kommande aren for att till viss del
kunna skattefinansiera det omfattande utbygg-
nadsbehovet som uppstar pa grund av den for-
vintade befolkningsokningen fram till ar 2025.



Forvaltningsberattelse for kommunens
bolag och kommunalférbund

AB Alebyggen

Bolaget, med en omséttning pa 160,3 Mkr, redo-
visar ett resultat efter finansiella poster pa

118,9 Mkr. Resultatet innehaller dels intékter pa
137,0 Mkr for avyttring av aktier Ale Seniorbo Ab
och dels forlust vid forséljning av anldggnings-
tillgangar pé -15,0 Mkr och en nedskrivning av
aktievardet i och koncernbidrag till Skadal 31:3
AB med -10,5 Mkr. Oaktat samtliga jamforel-
sestorande poster skulle bolagets resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgatt till

7,35 MKkr att jamfora med 3,9 Mkr 2013 likaledes
rensat fOr jamforelsestérande post om -4,5 Mkr.

Den kraftiga nedskrivningen av aktievardet i
Skadal 31:3 AB och koncernbidrag till samma
bolag ar féranlett av en forodande dversvam-
ning i fastigheten den 19 maj 2014. Forsakrings-
ersattningen till sidana skador &r begransade
till 1 Mkr, vilket enbart técker ca 75 % av sane-
rings- och uttorkningskostnaderna och ingen
del av kommande aterstéllningskostnad. Stora
lokalytor &r darfor for ndrvarande ej uthyrbara,
huvudsakligen i kdllar-/souterrangplan. Extern-
vardering av fastigheten har utforts efter ska-
dan, vilket lett till ett kraftigt reducerat mark-
nadsvarde jamfort med det bokforda vérdet.
Detta far dels konsekvenser for Skadal 31:3 AB
genom nedskrivning av bolagets fastighetsvérde
och dels for Alebyggen som i egenskap av dgare
maste tacka upp delar av denna resultatpaver-
kande vérdeforandring genom koncernbidrag.
Vidare maste Alebyggens aktievarde i dotter-
bolaget skrivas ner.

En ny avsattning till periodiseringsfond pa 2
MKr har gjorts i arets bokslut. Efter avsattning
av periodiseringsfond och skattekostnader ar
arets redovisade resultat 117,2 Mkr.

Bolagets totala laneskuld till kreditinstitut har
minskat med 172,2 Mkr till foljd av forsalj-
ningen av séarskilda boenden och serviceboen-
den. Minskningen av laneskulden har skett i en
betydligt storre omfattning &n den lanevolym
som ansags vara de salda fastigheternas lanean-
del. Overskottet fran forsaljningen har saledes
ocksa till storsta delen anvants till att amortera
lineskulden och att egenfinansiera pagdende

nyproduktion. I takt med forvantad nyproduk-
tion kommer laneskulden succesivt att 6ka igen.
Vid arets utgang uppgick laneskulden till

451,3 Mkr. Bolagets genomsnittsranta vid arets
utgang var 2,84 % (2013: 2,85 %) exklusive
borgensavgift. Att genomsnittsrantan inte gatt
ned under 2014 beror pa andelen bundna lan
och att de 1an som amorterats har varit med
kortare I0ptider och lagre rénta.

Bolaget har 2014 betalat en borgensavgift till
kommunen pa 0,5 %, cirka 2,8 Mkr.

Bolagets synliga soliditet (eget kapital + 78 % av
obeskattade reserver/balansomslutningen) upp-
gar till 36,46 %. Motsvarande siffra for 2013 var
20,94 %. Den kraftiga 6kningen av soliditeten
ar en direkt foljd av genomford fastighetsfor-
saljning. Med 6kad nyproduktion minskar soli-
diteten om bolaget inte kan sétta in eget kapital
motsvarande befintlig soliditet. Styrelsen har
angett att andelen egenfinansiering vid ny- och

ombyggnad ska vara 20 %.

Bokforingsndmnden har tagit fram nya redovis-
ningsregler for fastigheter och fastighetsbolag,
komponentavskrivning (K3), som ska galla fran
bokforingsaret 2014. Med extern konsulthjélp
har bolagets fastighetsbestand nu delats upp i
komponenter med olika aterstaende avskriv-
ningstid, till stor del baserad pé schabloner.
Skattemassigt ska fastigheterna dock fortfarande
skrivas av med som regel 2 % per ar. Dessutom
kommer vissa underhallsatgarder ocksa att
betraktas pa tva olika stt. Ett skattemassigt och
ett bokforingsmassigt. Avskrivningarna uppgar
till totalt 23,6 Mkr.

I Kommunfullmaktiges dgardirektiv anges:
”Med hdnsyn tagen till de offentligréttsliga
merkostnader som aligger bolaget ska bolagets
langsiktiga direktavkastning uppga till 5 % av
fastighetsvérdet”. Under aret har hela bolagets
fastighetsbestand varderats av auktoriserad
extern fastighetsvdrderare. Resultatet av denna
vérdering &r att bolagets nuvarande fastighets-
bestand har ett bedomt marknadsvarde om

1 515 Mkr. Baserat pa bolagets rorelseresultat
rensat for jamforelsestdrande post, avskriv-
ningar och central administration uppgar da



bolagets direktavkastning till 3,32 %. En upp-
datering av varderingen under 2015 ger svar
pa eventuell vardeférandring och bolagets
totalavkastning. Styrelsen har som uttalat mal
att uppna langsiktig direktavkastning pa fastig-
hetsvardet enligt agardirektiven ar 2016, vilket
innebdr behov av en stabilt hogre resultatniva.

Forvarv och forsaljningar

Den i sdrklass storsta ekonomiska och arbetsin-
tensiva handelsen under 2014 utgjordes av for-
saljningen av 7 st fastigheter for sarskilt boende
och serviceboende, totalt 224 boendeenheter
om 10 109 kvm och 11 905 kvm lokaler. Forsélj-
ningen genomfordes som en bolagsoverlatelse
baserat pa ett underliggande fastighetsvarde om
240 MKkr, vilket sékerstéllts genom extern vérde-
ring. Nettoeffekten av forsaljningen framgar av
resultatrékningen. Kdpare var Rikshem AB &gt
av fjarde AP-fonden och AMF-pension. Forsélj-
ningen skapar betydligt 6kade mojligheter for
bolaget att uppfylla syftet att ”Framja bostads-
forsorjningen i kommunen” och dgarens starka
vilja, uttryckt i dgardirektiven, att 6ka nypro-
duktion av hyresrétter och darmed bidra till Ale
kommuns 0kade attraktionskraft.

I juni 2013 forvarvade bolaget Ale Utby 20:3
belaget inom Kronogardsomradet i Alviangen.
Tilltrade har skett i juni 2014 for 36 lagenheter.

Nybyggnation samt

ombyggnader och underhall

Inflyttning har skett under 2014 i de 36 nypro-
ducerade lagenheter i Kronogarden.

Byggnation av Furulundsprojektet i Alafors

har pagatt under aret. Byggnation av gata in i
omradet tillsammans med VA och 6vrig teknisk
forsorjning paborjades nagra veckor in pa 2014
varefter byggnationen av 24 ldgenheter bygg-
startats under hésten. Inflyttning av dessa sker
1 april 2015. | november 2014 upphandlades
dven byggnationen av 15 lagenheter i bostadsratt
inom samma omrade. Byggstart skedde direkt
efter drsskiftet 2014/2015 och inflyttning kom-
mer att ske i etapper fran 1 juli till 1 november
2015,

I slutet av 2014 har detaljplan faststallts for for-
tatning av Norra Kldverstigen i Nédinge med
22 lagenheter. Planbeslutet &r 6verklagat.

Utstéllning har skett av en detaljplan for bygg-
nation av ca 75 ldgenheter, varav 24 i trygghets-
boende, langs Anggatan i Alvangen. Anmérk-

ningar mot planforslaget géllande buller har
under utstdllningen riktats fran Trafikverket och
Lansstyrelsen. Grunden for dessa anmérkningar
ar att de anser att bullernivaerna nu ska grundas
pa en hogre trafikvolym for jirnvigen dn den
trafikvolym som lag till grund f6r beslutet om
sjalva jarnvdgsutbyggnaden.

Under aret har detaljplanearbete paborijats for
om-, till- och nybyggnad pa Folketshus- och
Mossvagen i Nol. Planarbetet omfattar ocksé en
ny forskola och bedrivs darfor tillsammans med
kommunens fastighetsavdelning. Sjalva bostads-
projektet har handlats upp som en partnering-
upphandling och under aret har en omfattande
inventering av befintliga byggnaders skick och
status pagatt samtidigt som arkitektstudier
gjorts for saval nyproduktion, pabyggnad som
ombyggnad. Ett dialogarbete med hyresgés-
terna i omradet har ocksé paborjats. Omradet
kan tillforas upp till 50 ldgenheter i nybyggnad
av tva huskroppar och maximalt upp till 130
nybyggda ligenheter i pabyggnad av befintliga
huskroppar. Detta gor projektet till ett av bola-
gets storsta sedan borjan av 90-talet och har en
planerad genomforandetid pa 5-6 ar.

Efterfrage- och uthyrningslaget ar fortsatt hogt.
Over 4 950 personer var vid aret utgang regist-
rerade som aktivt bostadssokande, inkl ca 300
frén den tidigare kooperativa kon. Detta ar en
0kning med Over 1150 personer jamfort med
foregaende ar.

Hyresbortfallet for bostader, garage och
carports uppgick under aret till 128 tkr
(2013: 105 tkr).

For lokaler har vakansgraden och hyresbortfallet
okat till 195 tkr fran 101 tkr ar 2013. Okningen
ar helt kopplad till av kommunen uppsagda
lokaler i forsalda objekt, exempelvis matsalen i
Bohus servicehus.

Nagra nya hyresgaster till bolagets industri-
fastighet pa Rodjans vag, har inte hittats under
aret. Nuvarande hyreskontrakt I6per dock till
2016-06-30.

Totalkostnaden for I6pande och periodiskt
underhall uppgér 2014 till 40,8 Mkr (2013: 49,5
Mkr) varav hyresgésterna inom lagenhetsfond-
systemet har genomfort underhall for 11,2 Mkr
(2013: 9 Mkr). Det gamla systemet med l&gen-
hetsfonder avslutades 1 april 2014.



Bland de stérre underhallsinsatserna under 2014
marks dagvattenseparering Kungsvagen Alv-
hem 1,6 Mkr, utvandig malning och fasadreno-
vering Stinsviagen Alvhem 2,0 Mkr, Anggarden
etapp Il 1,0 Mkr och etapp 111 4,2 Mkr.

Framtiden

Efterfragan pa bostader ar fortfarande hdg. Det
rader bostadsbrist i Ale. Den absoluta merpar-
ten av de sokande har dock inte de ekonomiska
forutsattningarna som kravs for att efterfraga
bostéder i nyproduktion., En tydlig utveckling
av standardiserade hustyper med méarkbart lagre
byggkostnader borjar nu i allt stérre omfatt-
ning se dagens ljus. Tidigt ute var BoKlok, som
Alebyggen under 2014 kopt 36 Igh av. SABO:s
ramupphandlingar av s.k. Kombohus har véackt
intresse och i Alebyggens Furulundprojekt pagar
nu byggnation av 24 lagenheter med ett sadant
standardiserat "Kombohus”. | den pagaende
projektplaneringen fér kompletteringsbyggna-
tion i Nol studeras inplacering av tva 6-vanings-
hus av modell "kombohus+”.

Fastighetsbestandets alderssammansittning
kommer att krava 6kade underhallsinsatser och
formodligen &ven genomgripande ombyggnader
de kommande aren. Nyproduktion och ombygg-
nad maste ske med en sadan balans att bolagets
ekonomiska stallning kan uppratthallas. Det
pagar for narvarande diskussioner om hur
denna kapitalforsorjning ska ske.

Ale Exploatering AB

AB Alebyggens intressebolag (50 %) Ale Explo-
atering AB redovisar efter bokslutsdispositioner
och skatt ett resultat 64,9 tkr (2013: 2,7 MKkr).
Bolagets egna kapital uppgar till 31,7 Mkr (2013:
31,7 Mkr) och obeskattade reserver till 1,2 MKkr
(2013: 1,2 Mkr).

Bolaget har ca 100 bostader under planering i
centrala Nodinge och ett markanvisningsavtal
avseende dessa har traffats med kommunen.

Detaljplanearbetet har dock dnnu ej paborjats.

Skadal 31:3 AB

Bolaget dgs till 100 % av AB Alebyggen. Bola-
get &ger enbart Bohus Centrum och forvarvades
1 april 2009.

Bolagets resultat efter skatt &r -4,7 Mkr (2013:
-213 tkr). Alebyggen har debiterat fastighets-
skotsel (exkl material) med 244 tkr (2013: 228
tkr) och administration med 259 tkr (2013:264
tkr). Lopande och periodiskt underhéll har

genomforts for 951 tkr (2013: 192 tkr) inklude-

rande renovering av butikslokaler for uthyrning,
hissrenoveringar och merkostnad utover forsak-
ringsersattningar for versvamning i kallarplan.

Av bolagets negativa resultat hanfor sig 5 Mkr
till nedskrivning av fastighetsvérdet baserad
pa extern vérdering efter den omfattande Gver-
svamningen.

Ale Utveckling AB
Bolaget ar vilande fran och med 2009.

Bohus Raddningstjanstforbund (BORF)
Bohus Raddningstjanstférbund ar ett kommu-
nalférbund med ansvar for rdddningstjansten

i Ale och Kungélvs kommuner. Ale kommuns
andel av forbundet uppgér till 40 % (2013: 35 %)
och Kungalvs kommuns andel uppgar till 60 %
(2013: 65 %). Raddningstjanstforbundet redo-
visar ett litet negativt resultat pa -4,8 tkr (2013:
+1 081,5 tkr). Ale kommuns driftbidrag 2014 till
forbundet var 25 300 tkr (2013: 21 956 tkr) och
Kungélvs kommuns driftbidrag var 38 000 tkr
(2013: 40 775 tkr).

Verksamheten utgar fran uppdraget i Hand-
lingsprogram till skydd mot olyckor och omfat-
tar rdddningsinsatser vid olyckor eller éverhéng-
ande fara for olyckor samt tillsyn enligt Lag om
skydd mot olyckor, Lag om brandfarliga och
explosiva varor.

Dirtill finns ytterligare beslutade uppgifter
enligt forbundsordningen.

Réddningstjanstforbundet togs i drift 2013-
01-01. 2014 har praglats av ett stort arbete med
att utveckla administration, organisation och
verksamhet att fungera i den nya organisations-
formen. I slutet av aret var aven utredning avse-
ende nytt verksamhetssystem klar och nu pagar
upphandling, med malet att fa systemet i drift
2015.

Det har varit ett handelserikt ar med ett langsik-
tigt, malinriktat olycksforebyggande arbete, dar
tillsyn, information och utbildning utgor grun-

den. Kommunernas anstéllda samt skolelever &r
prioriterade grupper som huvuddelen av utbild-
nings- och informationsarbetet inriktas emot.

Det skadeavhjilpande arbetet har under aret
fortsatt att utvecklas for att mota samhéllets
risker och krav. Forbundet har det gangna éaret
varit forskonade fran storre raddningsinsatser



sasom skogsbrander, oljeutsldpp med mera.
Dock sattes forbundets operativa forméaga pa
prov vid tva tillfallen da man under nagra tim-
mar drabbades av kraftiga éversvdmningar i
samband med skyfall. Detta intraffade i slutet av
maj da Surte och Bohus i Ale drabbades extra
hart samt liknande effekter forsta veckan i juni
da Ytterby och en del fastigheter vaster om sam-
hallet 6versvdmmades. Totalt resulterade dessa
tva tillfallen i ett 50-tal akuta raddningsinsatser
och mycket efterarbete.

Under sommaren 2014 drabbades Véastmanland
av en stor skogsbrand. Branden utvecklades till

att bli en nationell angeldgenhet och férbundet
kunde bidra med hjélp att slacka densamma.
Under tva veckor bistod man kollegor i Vést-
manland bade med personella och materiella
resurser med gott resultat.

Brandstationen pa Kodn har byggts om for att
uppfylla dagens krav gallande arbetsmiljo, funk-
tionalitet och trivsel. | maj togs brandstationen
i full drift.

Forbundet har &ven investerat och reinvesterat
i fordon och material enligt den av direktionen
beslutade planeringen.

Kommunkoncernens
forvaltningsberattelse

Arets resultat

Det sammanlagda resultatet for kommunkon-
cernen uppgar till 153,3 Mkr. Det ar 118,8 Mkr
hogre &n 2013, vilket till storsta delen forklaras
av AB Alebyggens fastighetsforséljning 2014.

I den sammanstallda redovisningen ingar
kommunens resultat 35,8 Mkr, AB Alebyggen
118,8 Mkr, Skadal 31:3 AB -4,7 Mkr, Ale
Exploatering AB (50 %) 0,0 Mkr och Bohus
réddningstjanstforbund (40 %) med 0,0 MKkr.

Bolagens resultat har da justerats med forand-
ring av periodiseringsfonder och skatt. Det
totala koncernresultatet har sedan justerats med
-3,0 MKr avseende intern exploateringsinkomst
(Furulund), +10,5 Mkr avseende nedskrivning
av aktievardet i Skadal 31:3 AB, -5,3 Mkr for
ned- och avskrivning av 6vervarde fastighet,
samt +1,2 Mkr for justering av uppskjuten skat-
teskuld avseende Gvervarde.

Finansnetto

Det samlade negativa finansnettot uppgar till
-14,7 Mkr. Kommunkoncernens finansiella net-
tokostnader har minskat med 15,2 Mkr jamfort
med foregéende ar.

Likviditet

I likviditeten avldses den kortfristiga betal-
ningsberedskapen. De kortfristiga skulderna
uppgar till 326,3 Mkr, medan de likvida medlen
tillsammans med kortfristiga fordringar uppgar
till 253,0 Mkr. Detta &r en likviditetsforsamring
fran 0,82 (2013) till 0,78. Koncernkontot dispo-
nerar en checkkredit med en limit pa 30 Mkr.

Eget kapital
Det egna kapitalet for kommunkoncernen upp-
gar till 1074,9 MKkr.

Soliditet/skuldsattning

Den langfristiga betalningsférmagan avléses i
soliditeten, som visar hur stor del av tillgang-
arna som finansierats med egna medel. Den
sammanlagda soliditeten fér kommunkoncernen
uppgar till 51,0 %, vilket &r en forbattring med
6,7 procentenheter jamfort med foregaende ar
(44,3%). Langfristiga skulder har minskat med
162,4 MKkr och uppgar nu till 606,0 Mkr.

Framtid och risk

Kommunen &r beroende av att AB Alebyggen
har en god ekonomisk stabilitet. Férutom sitt
dgarskap har kommunen ocksa ett stort borgen-
sengagemang. Nar kommunens kreditvardighet
bedoms avlases kommunens totala ataganden.
Kreditvérdigheten har betydelse for méjlighe-
terna att ta upp nya lan samt dess villkor.




Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Redovisningen ar anpassad till bestdmmelserna
i Kommunal redovisningslag (KRL). Enligt den
kommunala redovisningslagen ska kommunerna
redovisa i enlighet med god redovisningssed.
Kommunen tillimpar med fa undantag de
rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning (RKR). Vissa avvikelser
forekommer avseende exploateringsredovisning
och inférandet av komponentavskrivning. Se
beskrivning nedan.

From 2013-01-01 tillampas den nya kommu-
nala kontoplanen, Kommun-Bas13.

Anldggningstillgangar och kapitalkostnader
Virdering av anlaggningstillgangar sker till
anskaffningsvardet minskat med avskrivningar.
Anskaffningsvérdet innefattar investeringsutgif-
ten minskat med eventuella investeringshidrag.
Avskrivningarna beraknas pa anskaffningsvar-
det. Linjar avskrivning tilldmpas och gors efter
en bedomning av tillgdngarnas nyttjandepe-
riod. Viss vigledning finns i SKL:s forslag till
avskrivningstider. Ale kommun tillampar en
beloppsgrans pa 25 tkr (50 tkr t.o.m. ar 2010)
for aktivering av anlaggningstillgangar.

50 ar Forvaltningsbyggnader, VA-sanering.

33 ar Skolbyggnader, forskolor, vardhemsbygg-
nader, brandstationer.

20 ar Fritidsanlaggningar, provisoriska och tem-
porara byggnader, forradsbyggnader av enklare
kvalitet. Parkeringsplatser och markarbeten.

10 &r Maskiner for storkok, kontorsmobler och
inredningsartiklar, ismaskiner, utrustning till
lekplatser, storre lastbilar och maskiner.

5 &r AV-utrustning, natverksanslutning, person-
bilar, mindre lastbilar och slépkérror.

3—4 ar Datorer och kringutrustning.
Mark, ingen avskrivning.

Kapitalkostnader, dvs. avskrivningar och intern-
rénta beréknas enligt nominell metod. Intern-
rantan for 2014 uppgick till 2,9 %.

Enligt Radet for kommunal redovisning ska
komponentavskrivning tillimpas fr o m ar 2014.
Kommunen har pabdrjat arbetet med inférande

av komponentavskrivning. Nyinvesteringar och
ombyggnader avseende kommunens fastigheter
har sedan 2013 delats upp pa olika avskrivnings-
tider. FOr verksamheterna gata, park, infrastruk-
tur och VA pagar utredning om komponenter
och avskrivningstid. Komponentavskrivning
inneb&r &ven nya rutiner for uppdelning mellan
drift och investering. Planen &r att komponent-
avskrivning och dér till hérande nya rutiner ska
vara fullt inforda fran och med ar 2016.

Exploateringstillgangar
Exploateringstillgdngar redovisas som omsitt-
ningstillgangar. Arlig avskrivning sker inte och
nedskrivningar sker om det verkliga vardet ar
lagre an anskaffningsvardet. Enligt Radet for
kommunal redovisning bor resultatavrakning
ske i takt med forsaljning av tomter/omraden.
Ale kommun tilldmpar dock forsiktighetsprin-
cipen och resultatavrdkning sker vid inkomster
déar motsvarande forvantade utgifter kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. Detta &r oftast moj-
ligt forst i slutskedet av exploateringsprojektet.

Kommunen har tidigare ar latit exploateringsut-
gifter for kommunens egna VA-ledningar m.m.
direktavraknas som kostnad for salda tomter,
vilket strider mot den kommunala redovis-
ningslagen. Investeringsutgifter i kommunens
egna anlaggningar bor aktiveras och bli foremal
for I6pande avskrivningar under den berédknade
nyttjandetiden. Kommunen har nu anpassat
redovisningen for att méjliggora detta. Princi-
pen kommer att tillampas i nu pagaende och
kommande exploateringsprojekt.

2013-05-14 antog kommunstyrelsen dokumentet
”Exploateringsprocessen i Ale kommun” som
beskriver Ale kommuns rutiner for exploate-
ringsprocessen. Som en foljd darav berdknas
och belastas aktiva exploateringsprojekt med
intern kostnadsranta fr.o.m. 2013-07-01. (2,9 %
ar 2014)

Likvida medel

Koncernens tillgdngar placerade pa koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommunen.
De kommunala bolagens andel av koncernkon-
tot redovisas som Kkortfristig skuld i kommunen.



Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
s.k. blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade
fore ar 1998, forutom garanti- och visstidspensi-
oner, redovisas som en ansvarsforbindelse inom
linjen. Utbetalning av sadana formaner redovi-
sas bland verksamhetens kostnader.

Nyintjanade pensionsformaner fr.o.m. raken-
skapsaret 1998 redovisas dels som en kortfristig
skuld (avgiftsbestamd alderspension) och dels
som en avsattning (formansbestamd alderspen-
sion och visstidspensioner) i balansrakningen
och ingar i verksamhetens kostnader i resulta-
trakningen. | sdval den kortfristiga skulden som
avsittningsbeloppet ingar loneskatt. Rantan
redovisas som en finansiell kostnad.

De arliga premier som inbetalats till KPA (tidi-
gare SPP) for de anstéllda som har en sarskild
forsdkringslosning for den kompletterande
alderspensionen ingar i verksamhetens kostna-
der. I och med den premiebetalningen ingar inte
de anstélldas pensionsskuld for kompletterande
alderspension i skulden hos KPA utan ar den
anstalldes relation till forsdkringsbolaget. Berdk-
ningen av pensionsskulden har gjorts enligt
avtalet KAP-KL och &r framraknad enligt den
rekommenderade modellen RIPS.

Periodisering
Fordelningen av kostnader och intakter pa kor-
rekt redovisningsperiod sker i allt vasentligt.

Inkomster avseende anslutningsavgifter for VA
har fran och med ar 2014 skuldforts. Anslut-
ningsavgifterna kommer att intéktsforas i
samma takt som avskrivningstiden for de utgif-
ter som anslutningsavgifterna ar avsedda att
tacka.

Skatteintakter
Arets redovisade skatteintakter bestér av tre
delar:

Preliminara manatliga skatteinbetalningar
Prognos 6ver redovisningsarets slutavrakning

Differens mellan slutlig taxering och redovisad
skatteintakt for foregaende redovisningsar

Den preliminéra slutavrdkningen for 2014 har
gjorts i enlighet med RKR:s rekommendation
nr 4.2, vilket innebar att det ar SKL:s decem-
berprognos, cirkular 14:59 som anvants.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften har tagits
upp till det rekommenderade beloppet i SKL:s
cirkular 15:3.

Leasingavtal

Ale kommun leasar personbilar och datorer med
en I0ptid pa hogst tre ar. Kommunernas samt-
liga leasingavtal klassificeras som operationella
och har inte tagits upp i balansrdkningen utan
redovisas som hyresavtal.

Kommunkoncernen

Redovisningen av kommunkoncernen omfat-
tar kommunen som moderbolag och foretag i
vilka kommunen direkt eller indirekt innehar
en rostandel av minst 20 %. De bolag som inte
i vésentlig omfattning paverkar den samman-
stallda redovisningens resultat- och balansrék-
ning har inte konsoliderats. I kommunkoncer-
nen ingér dven raddningstjanstens verksamhet
som fr.o.m. 4r 2013 har flyttats fran kommunal
verksamhet till ett kommunalforbund, Bohus
Réddningstjanstforbund (BORF), som delas
med Kungélvs kommun.

Redovisningen &r uppréttad enligt forvérvs-
metoden med proportionell konsolidering. For-
varvsmetoden innebér att kommunens bokférda
vérden pa aktier i dotterbolagen eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstill-
fallet. Proportionell konsolidering innebdr att
endast den &gda andelen av dotterforetagens till-
gangs- och skuldposter respektive intakts- och
kostnadsposter har tagits med. Interna mellan-
havanden av vésentlig betydelse har eliminerats.
Redovisningsprinciperna &r inte helt enhetliga
mellan kommunen och dotterbolagen. I den
man det varit mojligt har kommunens principer
styrt. Nagon anpassning av avskrivningsprinci-
perna har t.ex. inte gjorts.

Affarsverksamheter

Enligt ”Lagen om allménna vattentjanster” som
tradde i kraft 2007-01-01 ska den ekonomiska
redovisningen for VA-verksamheten sérredovi-
sas. Syftet &r att tillgodose behovet av informa-
tion till VA-kollektivet att de avgifter som tas ut
ar riktiga. Ale kommun redovisar darfor separat
resultat- och balansrdkning for VA-verksam-
heten for 2014. Den del av afférsverksamheter-
nas resultat som avser taxekollektivet redovisas
som forutbetalda kostnader (\VA) respektive for-
utbetalda intakter (Renhaéllning) i kommunens
balansrékning.



Ekonomisk sammanstallning

RESULTATRAKNING

Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2013 2014 2013 2014
Verksamhetens intakter 1 288,6 292,6 421,2 5473
Aterbaring avgifter AFA forsikring 23,2 - 23,2 0,1
Verksamhetens kostnader 2 -1568,8 -1608,6 -1646,6 -1694,2
Avskrivningar 3 -67,0 -76,6 -102,5 -113,3
Verksamhetens nettokostnader -1324,0 -1392,6 -1304,7 -1260,1
Skatteintakter 4 1141,6 1172,6 1141,6 1172,6
Generella statsbidrag och utjamn bidrag 5 226,7 253,3 226,7 253,3
Finansiella intdkter 6 53 4,9 2,5 3.3
Finansiella kostnader 7 -121 2,4 -32,4 -18,0
Skattekostnad 8 - - 0,8 2,2
Resultat fore extraordindra poster 37,5 35,8 34,5 153,3

Extraordinara intdkter/kostnader - - - -
Arets resultat 37,5 35,8 34,5 153,3
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 97,3% 97,5%




KASSAFLODESANALYS

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2013 2014 2013 2014
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 375 35,8 34,5 153,3
Justering for av- och nedskrivningar 67,0 76,6 102,5 113,3
Justering for gjorda avsattningar 9,5 5,6 8,1 3,9
Justering for realisationsvinster/forluster 6,2 -5,5 6,2 -124,4
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapitalet 120,2 112,5 151,3 146,1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 39,7 10,3 42,3 8,0
Okn/minskn av férrad, varulager, pdgéende arbeten -19,7 -16,5 -19,7 -19,6
Okning/minskning av kortfristiga skulder -43,4 48,4 -46,1 41,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 96,8 154,7 127,8 175,5
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -84,6 -139,7 -117,0 -193,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11,8 0,7 11,8 209,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - -0,1 - -0,1
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72,8 -139,1 -105,2 15,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 30,0 - 30,4 -
Amortering av skuld -30,0 = -60,5 -172,8
Okning/minskning av langfristiga skulder - 2,0 - 3,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -7,6 1,6 3,2 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,6 3,6 -26,9 -169,9
Arets kassaflode 16,4 19,2 -4,3 21,1
Likvida medel fran arets borjan 109,8 126,2 148,0 143,7
Likvida medel vid arets slut 126,2 145,4 143,7 164,8
Forandring likvida medel 16,4 19,2 -4,3 21,1




BALANSRAKNING

Kommunen Kommunkoncernen

Not  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31

Tillgangar

Anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anldggn 9 818,0 880,9 1656,5 16204
- Maskiner, fordon och inventarier 10 75,2 74,4 86,7 86,8
- Pagaende ny- och ombyggnader - - 22,3 51,1
Finansiella anldaggningstillgangar 1 36,7 35,2 14,7 14,9
Summa anldggningstillgangar 929,9 990,5 1780,2 1773,2
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 60,9 82,4 60,9 82,4
Varulager VA - 0,8 - 0,8
Ovriga kortfristiga fordringar 13 96,9 86,6 96,2 88,2
Likvida medel 14 126,2 145,4 143,7 164,8
Summa omsattningstillgangar 284,0 315,2 300,8 336,2
Summa tillgangar 1213,9 1305,7 2081,0 2109,4
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15

Arets resultat 37,5 38,5 34,5 153,3
Resultatutjdmningsreserv 93,5 100,0 93,5 100,0
Ovrigt eget kapital 608,9 639,9 793,6 821,6
Summa eget kapital 739,9 775,7 921,6 1074,9
Avsattningar

Avsattning for pensioner 16 82,3 88,3 82,8 89,2
Avséttning for aterstéllande av deponi 71 6,8 71 6,8
Investeringsfond VA 17 39 3,8 39 3,8
Uppskjuten skatt - - 4,5 2,4
Summa avsattningar 93,3 98,9 98,3 102,2
Skulder

Langfristiga slulder 18 120,0 122,0 768,4 606,0
Kortfristiga skulder 19 260,7 309,1 292,7 326,3
Summa skulder 380,7 4311 1061,1 932,3
S:a eget kapital, avsattningar o skulder 1213,9 1305,7 2081,0 21094
Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - 38,2 22,2
Ansvars- och borgensférbindelser 20 612,3 456,6 106,5 55

Jamkad mervardesskatt, Ale arena, avskrives
under en 10-ars period fr o m 2008 2,1 1,7 2,1 1,7

Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder eller avsattningar
(inkl 16neskatt) 21 6371 6129 6371 612,9

Soliditet 61,0% 59,4% 44,3% 51,0%




Notférteckning

NOT 1

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens intakter 2013 2014 2013 2014
Forsaljningsintdkter 18,2 17,1 18,2 171
Taxor, avgifter och ersattn 114,9 116,9 104,5 109,1
Hyror och arrenden 319 30,0 177,3 175,9
Bidrag 99,0 105,4 99,0 105,4
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 19,8 16,7 17,4 14,4
Exploateringsintakter 4,4 58 4,4 2,7
Realisationsvinster* 04 0,7 04 122,7

288,6 292,6 421,2 547,3

* Av arets utfall pd kommunkoncernen avser 122,0 Mkr AB Alebyggens forsaljning av fastigheter for dldreboenden.

NOT 2
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens kostnader 2013 2014 2013 2014
Inkép anl.-/underhallsmaterial 6,6 5,1 16,0 13,6
Inkdp vatten/el for distribution 6,3 6,5 6,3 6,5
Bidrag och transfereringar 43,4 51,9 43,4 51,9
Kop av verksamheter och entreprenader
333,9 339,5 309,9 313,6
Personalkostnader * 961,8 989,0 996,6 1026,9
Lokal- och fastighetskostnader 83,3 79,9 50,9 67,4
Forsakringar, skatter och avg. 18,5 21,7 32,0 33,2
Ovriga verksamhetskostnader 104,0 114,0 180,5 180,1
Realisationsforluster och utrangeringar
11,0 1,0 11,0 1,0

1568,8 1608,6 1646,6 1694,2

PERSONALKOSTNADER

* Personalkostnader 2013 2014

Léner och arvoden 675,2 698,6 (+3,5%)
Sociala avgifter 202,5 207,7 (+2,6%)
Pensionskostnader och I6neskatt 79,3 779 (-1,8%)
Ovriga personalkostnader 4,8 4,8 (+0,0%)

961,8 989,0 (+2,8%)

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avskrivningar 2013 2014 2013 2014
Byggnader och tekn. anlaggn. 44,6 46,1 77,4 80,1
Maskiner, fordon och inventarier 22,4 22,3 25,1 25,0
Nedskrivningar” - 8,2 - 8,2
67,0 76,6 102,5 113,3

* Nedskrivning av hévdingahallen och 6vriga byggnader, exklusive kaféet, vid Ale vikingagard med 8,2 Mkr enligt kommunfullmaktiges
beslut 2015-03-30 § 39.



NOT 4

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Skatteintakter 2013 2014 2013 2014
Prel. skatteinbet. under dret 11477 11754 11477 11754
Prognos slutavrakning -6,8 0,2 -6,8 0,2
Differens slutlig taxering och redovisad skatteintdkt 0,7 -3,0 0,7 -3,0

for foregaende ar

1141,6 1172,6 1141,6 1172,6

NOT5
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Generella statsbidrag/ utjamningsbidrag 2013 2014 2013 pI
Inkomstutjamning 184,6 185,4 184,6 185,4
Regleringsbidrag 12,7 7,8 12,7 7,8
Bidrag for LSS-utjamning 11 14,8 11 14,8
Kostnadsutjamning -17,5 -4,3 -17,5 -4,3
Strukturbidrag 0,0 2,7 0,0 2,7
Fastighetsavgift 45,8 46,9 45,8 46,9
226,7 253,3 226,7 253,3
NOT6
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intakter 2013 2014 2013 2014
Rénteintdkter 1,8 1,5 2,3 2,7
Utdelning 0,4 0,6 0,2 0,6
Borgensprovision 3,1 2,8 - -
53 4,9 2,5 3,3
NOT7
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2013 2013 2014
Rantekostnader -3,4 29 -239 -19,2
Aktiverade rantekostnader * 0,7 1,6 09 2,3
Rénta pa pensionsskuld -2,0 -1,1 -2,0 -1,1
Okning av pensionsskuld ** 74 = 74 =
12,1 2,4 32,4 -18,0

* Fr.o.m. 2013-07-01 beraknas och aktiveras rantekostnader pa aktiva exploateringsprojekt (kommunen).
** Avser den del av 6kningen av pensionsskulden som beror pé sankning av diskonteringsrantan (jamférelsestérande).

NOT 8
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Skattekostnad 2013 2014 2013 2014
Aktuell skatt - - -1,3 -1,4
Uppskjuten skatt - - 2,1 3,6

0,0 0,0 0,8 2,2




NOT 9

Verksam- Fastigheter Publika Fastigheter Summa mark,
Mark, byggnader och tekniska Mark- hets fas- for afférs- fastig- forannan byggnader och

anlaggningar, Mkr reserv tigheter verksamhet heter verksamhet  tekniska anlaggningar

Kommunen 2014 2013

Anskaffningsvarde

Iann‘-ilfacfl;ningsvérde 25,8 988,2 154,8 214,4 0,5 13837 13335
Arets investering 4,4 104,0 8,4 0,4 - 117,2 57,8
Forséljning/utrangering - -0,1 - - - -0,1 -6,8
Omeklassificering - - - - - - -0,8
Utg ack

anskaffningsvérde 30,2 1092,1 163,2 214,8 0,5 1500,8 13837
Avskrivningar

Ing ack avskrivningar 0,0 -436,1 -67,6 -61,9 -0,1  -565,7 -522,1
Arets avskrivningar - -32,5 -4,0 -9,6 - -46,1 -44,6
Forsaljning/utrangering - 0,1 - - - 0,1 1,0
Nedskrivningar” - -8,2 - - - -8,2 -
Omeklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar 0,0 -476,7 -71,6 -71,5 -0,1 -619,9 -565,7
Ing planenligt restvdrde 25,8 552,1 87,2 152,5 04 818,0 811,4
Utg planenligt

restvarde 30,2 615,4 91,6 143,3 0,4 880,9 818,0
Kommunkoncernen

Anskaffningsvarde

Iar::?sl?act"'(fningsvéirde 72,7 989,0 13594 2144 0,5 26360 25842
Arets investering 4.4 104,2 58,8 0,4 - 167,8 59,4
Forsaljning/utrangering -1,7 -0,1 -156,2 - - -158,0 -6,8
Omklassificering - - -3,0 - - -3,0 -0,8
Utg ack

anskaffningsvarde 75,4 1093,1 1259,0 214,8 0,5 2642,8 2636,0
Avskrivningar

Ing ack avskrivningar - -436,1 -481,4 -61,9 -01  -979,5 -903,1
Arets avskrivningar - -32,6 -38,0 -9,6 - -80,2 -774
Forséljning/utrangering - 0,1 454 - - 45,5 1,0
Nedskrivningar” - -8,2 - - - -8,2 -
Omeklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar - -476,8 -474,0 -71,5 -0,1 -1022,4 -979,5
Ing planenligt restvarde 72,7 552,9 878,0 152,5 0,4 1656,5 1681,1
Utg planenligt restvarde 75,4 616,3 785,0 143,3 04 16204 1656,5

* Nedskrivning av hévdingahallen och 6vriga byggnader, exklusive kaféet, vid Ale vikingagard med 8,2 Mkr enligt kommunfullmaktiges
beslut 2015-03-30 § 39.



NOT 10

Maskiner, fordon, och
inventarier, Mkr

Kommunen

Anskaffningsvarde

Maskiner

Fordon

Inventarier och
byggnadsinventarier

Summa maskiner,
fordon och inventarier

2014

2013

Ing ack anskaffningsvarde 2,2 27,0 187,0 216,2 225,2
Arets investering - 1,3 21,2 22,5 26,8
Forsaljning/utrangering - -3,7 -24,5 -28,2 -35,8
Omklassificering - - - - -
Utg ack anskaffningsvarde 2,2 24,6 183,7 210,5 216,2
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar -1,2 -18,3 -121,5 -141,0 -145,3
Arets avskrivningar -0,2 3,1 -19,0 22,3 22,4
Forsaljning/utrangering - 3,7 23,5 27,2 26,7
Omeklassificering - - - - -
Utg ack avskrivningar -1,4 -17,7 -117,0 -136,1 -141,0
Ing planenligt restvdrde 1,0 8,7 65,5 75,2 79,9
Utg planenligt restvarde 0,8 6,9 66,7 74,4 75,2
Kommunkoncernen
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvarde 2,8 32,6 204,1 239,5 237,8
Arets investering - 4.4 21,7 26,1 37,7
Forsaljning/utrangering - -3,7 -24,5 -28,2 -36,0
Omklassificering - - - - -
Utg ack anskaffningsvarde 2,8 33,3 201,3 237,4 239,5
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar -1,3 -19,2 -132,3 -152,8 -154,6
Arets avskrivningar -0,3 -4,2 -20,5 -25,0 -25,1
Forsaljning/utrangering - 3,7 23,5 27,2 26,9
Omeklassificering - - - - -
Utg ack avskrivningar -1,6 -19,7 -129,3 -150,6 -152,8
Ing planenligt restvérde 1,5 13,4 71,8 86,7 83,2
Utg planenligt restvarde 1,2 13,6 72,0 86,8 86,7
NOT 11
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 20131231 20141231 20131231 20141231
Aktier 18,3 18,4 0,8 0,9
Andelar* 2,1 2,1 3,6 3,6
Langfristiga fordringar 15,1 13,5 9,1 9,2
Bostadsratter 1,2 1,2 1,2 1,2
36,7 35,2 14,7 14,9

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening ingar med 0,7 Mkr och avser inbetalt andelskapital ar 1994. Kommuninvest
ekonomisk forening har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 7 992 843 kr for Ale kommun som ej finns med i
balansrakningen. Ale kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2014-12-31 till 8 706 170 kr.



NOT 12

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Exploateringsfastigheter 2013.12.31 2014.12.31 2013.12.31 2014.12.31
Bostadsomraden 370 57,2 370 57,2
Verksamhetsomraden 23,3 25,9 23,3 25,9
Vagprojektet "Bana Vag i Vast” 0,6 -0,7 0,6 -0,7
60,9 82,4 60,9 82,4

NOT 13

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga kortfristiga fordringar 2013.12.31 2014.12.31 2013.12.31 2014.12.31
Kundfordringar 24,5 18,4 19,5 16,6
Ovriga fordringar 2,1 1,8 0,7 1,4
Skattefordringar - - 34 2,6
Skattekonto 0,5 0,1 0,5 0,2
Fordran mervardeskatt 41 11,0 5,0 11,5
Upplupna skatteintakter 24,2 10,1 24,2 10,1
Forutbet kostn aff verks VA 2,0 0,2 2,0 0,2
Forutbet kostn/upplupna int 39,5 45,0 40,9 45,6
96,9 86,6 96,2 88,2

NOT 14

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Likvida medel 2013.12.31 2014.12.31 2013.12.31 2014.12.31
Bank * 126,2 145,4 143,7 164,8
126,2 145,4 143,7 164,8
* - varav formedlade medel 0,1 0,1 0,1 0,1

Beviljad checkkredit for koncernkontot &r 30 Mkr. Koncernkontots saldo uppgick 2014-12-31 till 144,6 Mkr.
Kommunens behallning av koncernkontot var 102,3 Mkr. AB Alebyggens hade en behallning pa 43,2 Mkr.
Skadal 31:3 AB hade en behallning pa -0,5 Mkr. Ale Utveckling AB (vilande) hade en behéllning pa 0,1 Mkr.
Kreditinstitut ar Swedbank AB.

NOT 15
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Eget kapital 2013.12.31 2014.12.31 2013.12.31 2014.12.31
Ingdende balans 702,4 *739,9 887,1 921,6
Arets/periodens resultat 37,5 *%35,8 34,5 153,3
Utgaende eget kapital 739,9 775,7 921,6 1074,9

*varav: 107,9 Mkr ar reserverade for framtida pensionskostnader. 8,4 Mkr &r reserverade for social investeringsf-ond. 18,5 Mkr &r
reserverade for utvecklingsfond. 100,0 Mkr &r reserverade for resultatutvecklingsreserv (RUR)
** varav: -3,0 Mkr har utnyttjats for social investeringsfond. -6,4 Mkr har utnyttjats for utvecklingsfond



NOT 16

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avsattning for pensioner 2013.12.31 2014.12.31 2013.12.31 2014.12.31
Formansbestamd alderspension 62,6 66,5 63,0 67,2
Berakn alderspension for fortroendevalda 17 2,6 17 2,6
Avsatt till visstidspensioner 19 2,0 1,9 2,0
Loneskatt 16,1 17,2 16,2 174

82,3 88,3 82,8 89,2

Kommunen

Avser pensioner intjanade efter 1998, visstidspensioner samt AGF-KL vid omstallningserbjudande.
Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas under ansvars-forbindelser, se not 21. Pensionsskulden har
beréknats enligt KAP-KL och RIPS. Overskottsmedel &r 0 kr enligt vardebesked frdn KPA. Aktualiserings-
graden ar 96,0%, dvs av vilka alla pensionsgrundande tider dr utredda. Medlen anvédnds i verksamheten, s k
aterlaning.

Belopp i tkr exkl. Belopp i tkr inkl.
Formansbestamd alderspension Ioneskatt Ioneskatt
Avsatt till pensioner per 2013-12-31 62 631 77 825
Ranteupprakning 968 1203
Basbeloppsupprakning -125 -155
Nya utbetalningar -1 869 -2322
Intjanad formansbestamd alderspension 5131 6376
Ovrigt -262 -326
Avsatt till pensioner per 2014-12-31 66 475 82602

Fr.o.m. 2003-04-01 antog ca 100 anstallda en forsakringslésning genom SPP. Kommunen har betalat premier
till SPP fram till 2013-12-31. Fr.o.m. 2014-01-01 har KPA 6vertagit forsakringen och kommunen betalar nu
premier for denna forsakring till KPA. Pensionsforpliktelsen ingar inte i ovan angivna skuld.

. Belopp i tkr exkl. Belopp i tkr inkl.
Alderspension fértroendevalda I6neskatt I6neskatt
Avsatt till pensioner per 2013-12-31 1741 2163
Rénteupprakning 38 47
Basbeloppsupprakning -3 -4
Nyintjanade 796 990
Ovrigt 0 0
Avsatt till pensioner per 2014-12-31 2572 3196

Avsatt till visstidspensioner OK-SAP Belopp i tkr exkl. Belopp i tkr inkl.

I6neskatt I6neskatt
Avsatt till pensioner per 2013-12-31 1893 2352
Rénteupprakning 30 37
Basbeloppsupprakning -4 -5
Utbetalning OK-SAP -654 -813
Andrad diskonteringsrinta 14 17
Nyintjanade 719 894
Ovrigt 0 0

Avsatt till pensioner per 2014-12-31 1998 2482




NOT 17

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Investeringsfond VA 2013.12.31 2014.12.31 2013.12.31 2014.12.31
Ingdende balans 4,0 39 4,0 39
Avsattning for investering - = - =
Avskrivning av investering -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgdende balans 39 3,8 39 3,8

Fonden uppldses i takt med avskrivning av investeringen.

NOT 18
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2013.12.31 2014.12.31 2013.12.31 2014.12.31
Lan 120,0 120,0 799,6 572,6
Skuld anslutningsavgifter VA - 2,0 - 2,0
Ovriga langfristiga skulder - - 31,2 31,4
120,0 122,0 830,8 606,0
Kommunen
Laneportfoljens sammansattning 2014-12-31 BeloppMkr Aterbetalningsdag Rénta %
Kommuninvest i Sverige AB 25,0 upps 60 dgr Kl-ranta
Kommuninvest i Sverige AB 25,0 160928 3,16%
Kommuninvest i Sverige AB 20,0 150812 1,85%
Kommuninvest i Sverige AB 20,0 170925 2,33%
Kommuninvest i Sverige AB 30,0 160911 2,74%
Summa 120,0

Inga Ian har amorterats under aret och inga nya lang har tagits upp. Genomsnittlig lanerdnta under aret
har varit 2,4 %. Aterstadende lanetid > 6 manader = 95-120 Mkr. Ale kommun aktiverar fr.o.m. 2013-07-01
lanekostnader for aktiva exploateringsprojekt da extern upplaning har skett. Under ar 2014 har 1,6 Mkr
aktiverats. AB Alebyggen aktiverar lanekostnader under byggtiden da extern upplaning har skett.
Under ar 2014 har 0,7 Mkr aktiverats.

Kommunens bolag Mkr
AB Alebyggen har langfristiga skulder pa 465,9
Laneportfdljens sammansattning 2014-12-31:

Lan med rorlig rénta alt. dterstdende réantebindningstid inom 1 ar: 126,0
Lan med rdntebindningstid inom 2 ar: 116,5
Lan med réntebindningstid inom 3 ar: 132,5
Lan med rantebindningstid med 4 ar eller fler: 76,2
Rantefri skuld till ek. for. Kooperativ hyresratt: 30,2
Ovrig langfristig skuld: 1,0
Amortering inom 1 ar uppgar till -16,5
AB Alebyggens dotterbolag Skadal 31:3 AB har langfristiga skulder till kreditinstitut pa: 17,8
Bohus raddningstjanstforbund (BORF) har langfristiga skulder pa 16,9 Mkr. Ale kommuns

andel (40 %) ar 6,7 Mkr, varav 6,4 Mkr har eliminerats p.g.a. koncerninterna poster. 0,3

Ale Utveckling AB och Ale Exploatering AB hade inga langfristiga skulder per 2014-12-31




NOT 19

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Kortfristiga skulder 2013.12.31 2014.12.31 2013.12.31 2014.12.31
Leverantdrsskulder 41,8 67,6 55,5 86,5
Personalens skatter 14,0 14,1 14,5 14,8
Uppl pens kostn ind del 38,4 39,5 38,4 40,1
Semester- o 6-tidsskuld 65,8 67,1 67,5 68,9
Upplupna I6ner 10,4 12,6 11,0 13,2
Upplupna arbetsgivaravg 16,5 17,0 17,4 18,0
Forutbet int fr Renhalln 1,0 2,3 1,0 2,3

Saldo koncernkonto

- AB Alebyggen 339 43,2 - -
- Skadal 31:3 0,3 -0,5 - =
- Ale Utveckling AB 0,1 0,1 - -
Skuld mervardeskatt - = 09 2,2
Uppl kostn/férutbet int 36,4 44,2 59,5 60,6
Ovriga kortfristiga skulder 2,1 19 27,0 19,7

260,7 309,1 292,7 326,3




NOT 20

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Ansvars- och
borgensforbindelser 2013.12.31 2014.12.31 2013.12.31 2014.12.31
AB Alebyggen 609,2 451,3 - -
Renova AB 1,2 11 1,2 1,1
GRYAAB 0,1 0,1 0,1 0,1
Foreningar med flera 1,1 3,5 1,1 3,5
Forlustansvar egna hem 0,7 0,6 0,7 0,6
FASTIGO - - 0,3 0,2
Lagenhetsunderhall avtal HGF - - 1031 -
612,3 456,6 106,5 5,5

Ale kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2014-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret dels fordelas i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Ale kommuns ansvar enligt ovan ndamnda borgensférbindelse, kan noteras

att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och
totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor. Ale kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 900
682 817 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 877 330 kronor. Ale kommun hade 2014-12-

31 en kreditlimit hos Nordea pa 13 Mkr for leasing av personbilar.

NOT 21

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Belopp i tkr

Belopp i tkr

skulder eller avsattningar exkl. Ioneskatt

Ansvarsférbindelse enligt ordinarie

inkl. Il6neskatt

berdkning KPA per 2013-12-31 511 379 635 440
Ranteupprakning 5064 6293
Basbeloppsupprakning 289 359
Gamla utbetalningar -22310 -27 722
Aktualisering 152 189
Bromsen -2176 -2704
Ovrigt -635 -789
Ansvarsforbindelse enligt ordinarie berakning

KPA per 2014-12-31 491762 611 063
Ansvarsforbindelse enligt sérskild berakning KPA for fortroendevalda

Ansvarsforbindelse per 2013-12-31 1344 1670
Rénteupprakning 25 31
Basbeloppsupprakning -3 -4
Nyintjdnade 104 130
Ansvarsforbindelse per 2014-12-31 1470 1827
TOTALT 493 232 612 890




DRIFTSAMMANSTALLNING, KOMMUNEN

Bokslut Bokslut Brutto Intakter Bokslut Budget Budget

netto 2012 netto 2013  kostnader 2014 netto 2014 2014 avvikelse
Tkr 2014 2014
Verksamhet
Utbildningsnamnd 647832 674527 803461 116331 687130 689848 2718
Omsorgs- och arbets-
marknadsnamnd 444579 450558 635485 171710 463775 463695 -80
Kultur- och fritidsndmnd 74 437 70438 77 989 6303 71686 71721 35
Kommunstyrelsen 86 921 68672 109650 45001 64 649 79710 15 061
Samhallsbyggnadsnamnd,
skatte- o internfinansierad 38631 39038 234601 186590 48011 48 552 541
Samhallsbyggnadsnamnd,
affarsverksamhet -208 -182 72 446 72483 -37 0 37
Overférmyndarnamnd 1803 2400 2593 364 2229 1980 -249
Valndmnd 3 - 1988 890 1098 1200 102
Raddningstjansten - 20 656 25314 - 25314 25600 286
Revisorer 843 855 950 48 902 1100 198
Javsnamnd/
fastighetsndmnd - 3 12 - 12 160 148
Arbetsmiljoinsatser 448 - - - - 0 0
Férorenad mark 0 0 135 135 0 0 0
Sarskilda insatser mm 619 648 3970 - 3970 7373 3403
Tillvaxt 4175 4175 4175 - 4175 4175 0
Riktade anslag 1344 1265 1667 407 1260 1536 276
Arbetsmarknadsatgarder 4001 2000 2000 - 2000 2000 0
Fardtjanst 5672 1043 2405 60 2345 5500 3155
Kollektivtrafik 1) 7915 5511 3633 5 3628 4550 922
Aterbaring AFA
forsakringar -23 899 -23211 - - - 0 0
Pensionsutbet m m 2) 16 548 18 858 20773 - 20773 28 000 7227
Ovriga kostnader/
intdkter 3) 2581 5847 4493 6759 -2 266 0 2 266
Avgar social inv. fond ovan -454 - - - = 0 0
Social investeringsfond 454 1113 3013 - 3013 0 -3013
Utvecklingsfond - 5369 6386 - 6386 0 -6 386
Verksamhetens kostnader 1314245 1349583 2017139 607086 1410053 1436700 26647

RESULTATRAKNING

Avgar kapitalkostnader -92844  -92553  -94105 - -94105 -101500 -7 395
Av- o nedskrivningar 4) 60809 67 030 76 642 - 76 642 74400 -2242
Verksamhetens
nettokostnader 1282210 1324060 1999676 607086 1392590 1409600 17010
Skatteintikter/GSB 1323768 1368350 145892 2% 109
Finansiella intakter 4 806 5296 4907 4000 907
Finansiella kostnader -6388  -12096 -2 411 -12500 10 089
Arets resultat 39976 37490 35798 6500 29298
Nettokostnadsandel 97,0 % 97,3 % 97,5 % 99,5 %

1) Prognos, da bokslutet for Vasttrafik ej ar klart.
2) Pensionsutbetalningar, differens mellan uttaget personalomkostnadspaldgg och verkliga kostnader samt forandring av timloneskulden.

3) Kostnaderna avser bl.a. nedskrivning av industriomrade i Alvingen och kostnader for sikra ridvigar. Intakterna avser bl.a. realisationsvinster
for exploateringsfastigheter, ersattning for urtaget berg samt aterbetalning av tidigare reservering avseende férorenad mark.

4) Nedskrivning av hoévdingahallen och évriga byggnader, exklusive kaféet, vid Ale vikingagard med 8,2 Mkr enligt KF:s beslut 2015-03-30 § 39.



INVESTERINGSSAMMANSTALLNING, KOMMUNEN

Budget
Tkr Utgifter utgifter  Inkomster Netto  Avvikelse
Datorer, inventarier o dyl.
IT-investeringar 8025 7130 7130 895
Kommunstyrelsen 7789 1267 1267 6522
Samhaéllsbyggnadsnamnden 0 1453 1453 -1453
Utbildningsnamnden 12 000 8373 8373 3627
Kultur- och fritidsnamnden 1000 925 925 75
Omesorgs- och arbetsmarknadsnamnden 3608 2567 2567 1041
Idrottsanlaggningar
Atgarder vid Jennylund 9886 768 768 9118
Upprustning av idrottsanldaggningar 1000 950 950 50
Naridrottsplatser 835 912 912 -77
Konstgrasplaner 179 303 -130 173 6
Park, gata och vag mm
Bussterminalen Alvangen (Investeringsbidrag har
erhallits fran Trafikverket) -11 221 3574 -21100 -17 526 6305
Infrastrukturinvesteringar 15800 9309 9309 6491
Utbyggnad enligt K2020 3000 3088 -61 3027 27
Upprustning av miljon langs E45 1000 1077 1077 -77
Fordonsbyte parkenheten 420 976 976 -556
Upprustning skolgéardar 0 750 750 -750
Ovrigt 0 1078 1078 -1078
Skolor och forskolor
Ny- och ombyggnad skolor och forskolor 168 200 98 479 98 479 69 721
Ombyggnad ventilation skolor/férskolor 4214 378 378 3836
Upprustning av skolor och férskolor 1256 0 0 1256
Energibesparande atgarder 217 10 10 207
VA och renhallning
VA-sanering/-investering/-reinvestering 10 000 8367 8367 1633
Alvéngens reningsverk, ombyggnad 2500 0 0 2500
Fordonsbyte VA 1500 0 0 1500
Fordonsbyte Renhallning 1600 0 0 1600
Ovrigt 1400 72 72 1328
Markreserv 15 364 15 364
Kontor repslagarbanan 2073 2073 -2073
Askekarr 3:3, 3:4 1876 1876 -1876
Haljered 2:52 1619 1619 -1619
Starrkarr 15:1 800 800 -800
Ovriga 171 171 -171
Ovriga investeringsobjekt
Centrumutveckling 10 000 1874 1874 8126
Nytt boende funktionshinder 4000 365 365 3635
Motivationsboende vuxna missbrukare 4450 1 1 4449
Taxi-Parsson 2000 0 0 2000
Fiberpunkt 750 0 0 750
Asfaltering vag vid Alebacken 675 0 0 675
Séakra ridvagar 284 260 260 24
Ovrigt 59 166 166 -107

Summa investeringar 281790 161 011 -21291 139720 142 070




EXPLOATERINGSREDOVISNING, KOMMUNEN

Netto Inkomster  Utgifter Resultat Netto
fore 2014 2014 2014 2014 2014.12.31
Bostadsomraden
Skogsvagen/Danska vagen -506 - - - -506
Larkas/Keilers Damm -2460 -15 103 1000 -1372
Ale Hejd 15513 -854 1248 - 15 907
Kronogarden 21594 -13 358 28 053 - 36 289
Alvéngen Svenstorp -859 - - - -859
Alvingen centrum 3526 -250 75 - 3351
Alvingens gamla busstorg 2905 - 368 - 3273
Furulund -3 060 -6 692 6872 3060 180
Surte f.d. brandstation 465 -7 120 - 578
Ovr. expl. omraden fér bostider -80 -100 360 191 371
Summa bostadsomraden 37038 -21 276 37199 4251 57 212
Verksamhetsomraden
Stora Vikens verksamhetsomrade 3790 - 1182 - 4972
Surte véstra industriomrade 902 -1440 2 536 0
Alviangens norra verksamhetsomréde 3406 -1503 2032 - 3935
Skepplanda industriomrade 4676 -16 - - 4660
Osbackens verksamhetsomrade 3075 - - - 3075
Haljereds verksamhetsomrade 7 654 -48 1801 - 9407
Ovriga expl. omraden for verksamhet -224 -444 187 372 -109
Summa verksamhetsomraden 23279 -3451 5204 9208 25940
Véagprojekt Bana Vag i Vast 566 -2062 173 600 -723
TOTALT 60 883 -26 789 42 576 5759 82429




Enligt lagen om kommunal redovisning ska
pensioner redovisas enligt blandmodellen.

Det innebér att huvuddelen av kommunens
pensionsforpliktelser inte ingar i de ordinarie
finansiella rapporterna. Som en kompletterande
information redovisas hdr en mer réttvisande
bild av resultat och stéllning.

Lagen om kommunal redovisning anger ett
tydligt undantag i form av att forpliktelsen att
betala ut pensionsférmaner som intjanats fore
1998 inte ska tas upp som skuld eller avsatt-
ning utan redovisas forst vid utbetalningen.
Kommunerna har idag kostnader fér pensioner
for saval tidigare som nuvarande anstallda. Ut-
betalningarna for den gamla skulden kommer
att oka for att na ett hogsta lage kring 2020.

Den redovisade bild som Idmnas enligt bland-
modellen blir svartolkad. | bedémningen av
hur storleken pa resultatnivan paverkar utveck-
lingen maste andra faktorer beaktas an vad
som framgar av ordinarie nyckeltal. Det &r idag
ett pedagogiskt problem att den ekonomiska
stallningen ser battre ut dn vad den &r.

Under 2010 och de narmast foljande aren radde
ovanliga forhallanden avseende pensionsskulden.

RESULTATRAKNING

Mkr Not
Verksamhetens intakter 1
Aterbaring avgifter AFA forsakring
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter 4
Generella statsbidrag o utjamn bidrag 5
Finansiella intakter 6
Finansiella kostnader 7
Skattekostnad 8

Resultat fore extraordindra poster
Extraordindra intakter/kostnader
Arets resultat

Nettokostnadsandel

Blandmodell kommunen

Bakgrunden &r en negativ basbeloppsutveckling
samt samordningen med det allménna pensions-
systemet. 2011 och 2013 sénktes aven diskon-
teringsrantan vilket kraftigt paverkade skulden.
Dessa faktorer innebar att skulden utvecklades
mycket ryckigt. | dvrigt antas nu ansvarsfor-
bindelsen for pensioner intjanade fore 1998 ha
uppnatt sin kulmen.

Nedan finns en jimférelse mellan bland-
modellen och fullfondsmodellen. I och med
att skulden 6kade kraftigt pa grund av den
sankta diskonteringsrantan 2013 var den
negativa resultatpaverkan det aret mycket stor,
37 Mkr. Ar 2014 &r forhallandet det omvanda,
i och med att ansvarsforbindelsen nu natt sin
kulmen och borjat minska. Fullfondsmodellen
ger da en positiv resultatpaverkan med 24,2
Mkr. P4 balansrakningen syns den stora
skillnaden mellan modellerna pa soliditeten.
Soliditeten i blandmodellen uppgar till 59,4 %
medan soliditeten i fullfondsmodellen endast
ar 12,5 %. | fullfondsmodellen har inte nagon
berdkning for eventuell avséttning till resultat-
utjgmningsreserv beréknats for 2014 eftersom
det blir rent hypotetiskt.

Fullfondsmodell kommunen

2013 2014 2013 2014
288,6 292,6 288,6 292,6
23,2 = 23,2 =
-1568,8 -1608,6 -1539,3 -1578,1
-67,0 -76,6 -67,0 -76,6
-1324,0 -1392,6 -1294,5 -1362,1
1141,6 1172,6 1141,6 1172,6
226,7 253,3 226,7 253,3
53 4,9 53 4,9
-121 -2,4 -78,6 -8,7
37,5 35,8 0,5 60,0
37,5 35,8 0,5 60,0
97,3% 97,5% 100,0% 95,8%



BALANSRAKNING

Mkr

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anldggningar
- Maskiner, fordon och inventarier
- Pagaende ny- och ombyggnader
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgdngar
Omséttningstillgangar
Exploateringsfastigheter
Varulager VA

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital
Avsattningar

Avsattning for pensioner

Avsattningar for pensioner intjanade fore
1998 mm

Avsattning for aterstéllande av deponi
Investeringsfond VA

Uppskjuten skatt

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

S:a eget kapital, avsattningar o skulder
Stéllda panter (fastighetsinteckningar)
Ansvars- och borgensforbindelser

Jamkad mervardesskatt, Ale arena avskrives
under en 10-ars period fr o m 2008

Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder eller avsattningar
(inkl. l6neskatt)

Soliditet

Not

12

15

20

21

Blandmodell

kommunen
2013.12.31 2014.12.31
818,0 880,9
75,2 74,4
36,7 35,2
929,9 990,5
60,9 82,4
- 0,8
96,9 86,6
126,2 145,4
284,0 315,2
1213,9 1305,7
37,5 35,8
93,5 100,0
608,9 639,9
739,9 775,7
82,3 88,3
71 6,8
39 3,8
93,3 98,9
120,0 122,0
260,7 3091
380,7 431,1
1213,9 1305,7
612,3 456,6
2,1 1,7
6371 612,9
61,0 % 59,4 %

Fullfondsmodell

kommunen
2013.12.31 2014.12.31
818,0 880,9
75,2 74,4
38,5 35,2
931,7 990,5
60,9 82,4
- 0,8
95,1 86,6
126,2 145,4
282,2 315,2
1213,9 1305,7
0,5 60,0
102,3 102,8
102,8 162,8
82,3 88,3
637,1 612,9
71 6,8
39 3,8
730,4 711,8
120,0 122,0
260,7 309,1
380,7 4311
1213,9 1305,7
612,3 456,6
2,1 1,7
8,5 % 12,5 %



PERSONAL I




Personalanalys Ale kommun

Sammanfattning

2014 har préaglats av utvecklings- och forbétt-
ringsarbete. Forvaltningsledningen har mal-
medvetet arbetat med att Ale kommun ska bli
en organisation med gemensamma processer
och arbetssatt. Under en tvadagars konferens
deltog 100 av kommunens chefer i dialog kring
Ales organisationskultur.

Under aret har ocksé en inventering gjorts
angaende en ny kommungemensam Service-
verksamhet. Arbete med att genomfora detta
kommer ske under 2015. En omorganisation i
serviceverksamheten kommer att bidra till mer
likvardiga arbetsmetoder, material och utrust-
ning samt 0kad sékerhet i kosthanteringen. En
ytterligare fordndring &r centraliseringen av
ekonomifunktionen. Ekonomerna har sedan
manga ar organisatoriskt tillnort sektorerna.
Organisationsforandringen har genomfort vid
arsskiftet 2014/2015.

Ett prioriterat forbattringsomrade ar chefers
forutsattningar. Det har under aret varit sarskilt
fokus pa nya chefer, eftersom omsattningen
varit storst i denna grupp. Ale kommun har nu
ett Chefintroduktionsprogram pa 6 halvdagar.
Alla nya chefer far en fadder och erbjuds men-
torskap till de som blir chef for forsta gangen.

Ledarprogram for alla verksamhetschefer har
ocksa introducerats under 2014. Programmet
har tva parallella spar. Ett gemensamt spar
kring att leda ledare och leda ledningsgrupp/
chefsgrupp och ett individuellt spar kring
verksamhetschefernas egna ledarskap. Alla
chefer inom sektor utbildning, kultur och fritid
har genomgatt rekryteringsutbildning under
tre halvdagar. Utgangspunkten har varit att
starka de rekryterande cheferna i bl.a. mal-
gruppsanalys, att formulera platsannonser och
intervjuteknik. Cheferna inom Aldreomsorgens
har genomgatt traning och coaching med temat;
"Hallbart ledarskap”- stresshantering. Ale
kommun chefs och ledardefinition, dr ”Tyd-
ligt, Tryggt och Modigt ledarskap”. Det utgor
grunden till de ledarprogram som nu bedrivs
inom kommunen.

For att forbattra interna karridrvagar och dka
andelen internt rekryterade chefer har atta med-
arbetare deltagit i Goteborgsregionens orien-
teringsprogram “Jag vill bli chef!?”. Malbilden
ar att 8—10 medarbetare fran Ale ska delta i
detta program varje ar.

Under varen 2014 startades utvecklings-
processen | Ales skolor vill vi ldra mer. | ett
forsta steg i utvecklingsprocessen deltog 120
pedagoger, fran forskolor och skolor, under
fyra kvéllar, i diskussioner for att kartlagga
och komma med forslag pa atgarder for att
forbattra den psykosociala arbetsmiljon och
forbéttra resultaten i skolan.

Ale kommun &r en av 13 kommuner som
deltar i Svenska EFS-radets kompetensut-
vecklingsprojekt "SKY- Stark kompetens och
yrkesstolthet”. Inom ramen for SKY har kom-
petenshojning skett av 58 (93 %) lokalvardare
som genomfort utbildningen PRYL och blivit
certifierade. Av Ale kommuns 20 maltidbitriden
genomforde 17 kompetenshdjning och blev
validerade till kockar.

Alla forskoleldrare och barnskétare har fatt
arbetsklader som ar &ndamalsenliga for arbets-
uppgiften, bade for inom- och utomhusbruk.
Ale kommun fortsatter darmed sin satsning och
har uttkat antalet grupper med bra arbetsklé&der.

I hela &ldreomsorgen har tjanstgdringsgraderna
successivt Okat. Parallellt har dldreomsorgen
efterstravat att fa bort delade turer pa helgerna,
vilket dr en atgird som kriver fler schemalagda
medarbetare.

Ale kommun har under aret handlat upp ett

nytt personalsystem. Detta innehaller 16n, be-
manning, schemaléggning och planering. Det
nya systemet planeras att tas i drift under no-
vember 2015, och kommer ge cheferna storre
mojlighet att Gverblicka sina personalgrupper.



Antal anstallda och arsarbetare

Antalet tillsvidareanstallda uppgick 2014.12.31
till 1 887, vilket & en minskning med 11 med-
arbetare mot foregaende ar. Omréaknat till
arsarbetare, innefattande manadsanstallda och
timanstéllda har dock kommunen 6kat antalet
anstéllningar, fran 1922 arsarbetare 2013 till
1944 &rsarbetare ar 2014. Okningen varierar
mellan de tva stora sektorerna dér sektor
Arbete, trygghet och omsorg har 6kat med 27
arsarbetare, till storsta delen med tillsvidare-
anstéllningar. Sektor utbildning, kultur och
fritid har minskat tillsvidareanstéliningar och
Okat tidsbegransade méanadsanstéllningar och
timanstallningar. Okningen inom Arbete,
trygghet och omsorg har flera orsaker, utékad
anvandning av Flexpoolen vid sjukfranvaro,
ett antal medarbetare som dr anstéllda i Ale

och knutna till projekt och SKL, 6kning av
LSS-beslut inom dagligt arbete, 6ppnandet
av boendet for ensamkommande barn och
forstarkning av Brattas stodboende.

Antalet timmar utforda av timanstallda har
oOkat fran 351 904 timmar 2013 till 384 468
timmar 2014, vilket motsvarar 8 &rsarbetare.
Manadsavlonade och timavlionade omraknat
till arsarbetare blir totalt 1 944 arsarbetare for
Ale kommun 2014, vilket &r en 6kning med 22
arsarbetare.

Kommunens genomsnittsalder for manads-
anstéllda har minskat nagot och ar 2014,

44,4 ar. Andelen anstéllda under 29 ar har de
senaste aren Okat. Férindringen i demografin
bottnar dven i 6kningen av pensionsavgangar.

Antal anstallda 2012 2013 2014
Antal tillsvidareanstallda, 1933 1898 1887
-varav kvinnor i % 83,1 83,4 83,25
-varav man i % 16,9 16,6 16,75
Antal heltidsanstallda 1446 1436 1435
Antal deltidsanstallda 487 462 451
Antalet tidsbegransat anstédllda (manadsanstallda vikarier) 154 213 227
Antal arbetade timmar (timanstallda) 360541 351904 384468
-varav kvinnor 274 203 281 854 315 261
-varav man 86 338 70050 69 207
Arsarbetare

-manadsavlénade 1689,79 1724,5 173758
-timavldnade 204,88 198,25 206,88
Totalt 1893,67 1922,75 1944,46
Sysselsattningsgrad 2012 2013 2014
Tillsvidareanstallda 93,4 93,8 94,1
-varav kvinnor 92,5 93,2 93,3

-varav man

97,6 97,0 97,8




Kon- och aldersforandring

Andelen kvinnor/man i % av manadsanstallda

-andel kvinnor i % 82,7 81,9 82
-andel mani % 17,3 18,1 18
Genomesnittlig dlder manadsanstéllda 45,5 45,2 44,4
-enbart kvinnor 45,5 45,3 44,5
-enbart man 45,9 45,1 43,9
Aldersfordelning manadsavionade

29 aroch yngre 189 230 256
30-49 ar 1070 1051 1029
50 &r och dldre 826 830 828

Personalférandringar 2014

Arsarbetare per sektor Manadsavlonade  Timavl6nade Forandring
Kommunstyrelsen 75,05 2,0 77,05 +2
Samhallsbyggnad 109,14 4,02 113,16 -1,15
Arbete, trygghet och omsorg 637,63 119,13 756,76 +27,57
Utbildning, kultur och fritid 915,76 81,73 997,49 -8,81
Summa 1737,58 206,88 1944,46 +21,71
Sjukfranvaro med fran 3,5 % till 3,2 %. Den totala korttids-

Sjukfranvaron har under 2014 okat fran 6,3 %
till 6,9 % (samitliga anstillda, faststilld definition).
For enbart tillsvidareanstallda ar siffran fran
7,2 % till 7,8 %. Sjukfranvaron skiljer sig at
mellan sektorerna, dar Arbete, trygghet och
omsorg har den hogsta sjukfranvaron, dar sjuk-
franvaron for tillsvidareanstélld personal ar
9,5%. Det som hant under 2014 &r att en-
heterna och HR har arbetat mycket med att
hejda och minska korttidsfranvaron, vilket
framst Arbete, trygghet och omsorg har lyckats

franvaron for &r 3,1 % i kommunen.

Arets 6kning av sjukfrénvaro ar langtidssjuk-
skrivningarna. Langtidssjukfranvaro timmarna
driver upp sjukfranvaro siffran. Det som har
skett ar att delar av den hoga korttidsfranvaron
2013 har 6vergatt till langtidssjukskrivningar.

Sjukfranvaron skiljer mellan konen dar man-
nens sjukfranvaro ligger pa 4,3 % och kvin-
nornas pa 8,7 %

Sjukfranvaro i procent 2012 2013 2014
Korttidsfranvaro 1-14 dagar (i relation till ordinarie arbetstid) 31 3,2 3,1
Sjukfranvaro totalt, enbart tillsvidareanstallda 6,4 72 7,8
-varav sjukfranvaro tillsvidareanstallda kvinnor 7,0 79 8,7
-varav sjukfranvaro tillsvidareanstallda man 3,8 4,1 4,3
Sjukfranvaro totalt samtliga anstéllda (enl. faststalld definition) 5,8 6,3 6,9
Sjukfranvaro dag 1-14 50,5 48 42,8
Dag 15-59 21,0 15 17,5
Dag 60 och dardver 28,5 37 39,7




Rekryteringar och personalavgangar rekryteringar, d.v.s. visstidsanstallda som gar

Under aret har 215 personer slutat sin anstéll-  gver till tillsvidareanstaliningar.

ning i kommunen. Av dessa har 62 personer

slutat med pensionsavgangar och 153 personer  Personalkostnader

av andra skal. Prognosen om pensionsavgangar ~ Antalet arsarbetare har 6kat med 22 arsarbetare

visar att de kommande tva aren kommer att ha  och ddrmed &ven personalkostnaden med

samma hoga niva av pensionsavgangar och att 27 Mkr. Kostnadsokning bestar till storsta

det darefter avtar nagot. delar av den 6kning som skett inom Arbete,
trygghet och omsorg pa 17 Mkr. 60 % av

Kommunen har rekryterat 199 nya medarbetare, kommunens samlade kostnader &r personal-

varav 105 &r extern rekryteringar och 94 &r intern-  kostnader.

Rekryteringar och personalavgangar (tillsvidareanstallda) 2012 2013 2014
Antal kommun interna rekryteringar 20 92 94
Antal externa rekryteringar 84 86 105
Antal personalavgangar 163 204 215
-varav pensionsavgangar 53 49 62
Genomesnittlig pensionsalder 64,3 64,7 64

Totala kostnader &r minskade med internfinansierade poster.

2012 2013 2014

Arsarbetare 1894 1922 1944
Personalkostnader, Mkr 942,0 962,0 989,0
Personalkostnader per drsarbetare, kr 497360 500520 508 745
Personal Totala Procent-

Personalkostnader per namnd 2014, Mkr -kostnader kostnader andel
Kommunstyrelsen 52,0 73,4 71 %
Kultur och fritid 32,1 78,0 41 %
Omsorg och arbetsmarknad 384,9 586,9 66 %
Samhallsbyggnad 62,4 143,7 43 %
Utbildning 4531 755,0 60 %
Ovriga 4,5 4,6 98 %

Totalt 989,0 1641,6 60 %




Kommunstyrelsen

Ordforande: Mikael Berglund (M)

Arets resultat: 13 704 tkr

Nettokostnad: 116 740 tkr
Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan, med det éver-
gripande ansvaret for kommunens och dess
foretags utveckling och ekonomiska stallning.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger
att leda och samordna planering och upp-
foljning av kommunens ekonomi och verk-
samheter samt ansvara for samordningen av
koncernen.

Verksamheter direkt under kommunstyrelsen
ar fragor kring; oversiktlig planering, mark- och
exploatering, klimat- och miljo, demokrati,
personalpolitik, trafik, ndringsliv, information,
IT, sdkerhet- och krishantering m.m.

ARETS VERKSAMHET

Kund/Brukare

Ale kommun ar pa vég in i en ny fas dar snabb
tillvéxt & normallaget. Antalet invanare och
foretagare i kommunen kommer att 6ka och
stalla nya krav pa service. For kommunstyrelsen
stéller det nya krav pa framfarhallning och analys
av var kommunen befinner sig i tillvixtprocessen.

Under 2014 har foretagarna i kommunen be-
dOomt att service och forutsattningar ytterligare
har forbittrats. Fortfarande finns utvecklings-
omréaden vad avser bemdtande och syn pa
foretagsamhet.

Ménniskors mojlighet att bosatta sig i Ale ar
stora, det finns tillgdng till detaljplanelagd
mark och byggnation pdgir pa flera stillen.
Det &r fortfarande svart for entreprenorer

att rakna hem afféaren for de dyrare villalos-
ningarna. Detta kan dels bero pa hur vart
varumarke uppfattas av andra men ocksa vilka
mojligheter bosattning i kommunen faktiskt
innebér. Undersokning bland invanare i Ale
och kringliggande kommuner pekar pa att vi

behover arbeta med hur vi uppfattas avseende
trygghet, mojlighet att paverka och hur vara
skolor uppfattas.

Processer

Den viktigaste processforandringen ar arbetet
med att inféra balanserad styrning och darmed
uppna en balans bade mellan hallbarhetens tre
dimensioner; social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Balans ska ocksa uppnas mellan de
olika perspektiven i styrningen; vilket vérde

vi levererar till kunder/invanare, hur vi driver
verksamheten med andamalsenliga processer,
vilka resurser vi ska anvanda och hur detta
balanserar med ekonomin.

Manga processer ar nu under forandring. Ett
nytt kundcenter infors efterhand. En ny ser-
viceorganisation har planlagts under aret och
kommer att etableras under 2015 for att verka
fullt ut fran 2016. Under 2014 har ocksé nytt
arendehanteringssystem utretts och genomfor-
andet sker i och med starten av 2015.

Kvalitetsarbetet ar ett utvecklingsomrade for
hela for-valtningen men forutséattningarna &r
olika. Ett gemensamt system behdver tas fram
for kommunstyrelsen och samhallsbyggnad.

IT driften i Ale kommun &r under forandring.
Respektive namnd/sektor tar efterhand Gver
ansvaret i storre omfattning. IT-avdelninens
roll kommer i framtiden att vara leverans av
bastjansterna samt att understddja kommun-
ledningen i det strategiska perspektivet. FOr-
andringarna har startat 2014 och kommer att
vara fullt genomférda i och med verksamhets-
aret 2016.

Under 2014 har ett nytt HR-system upphand-
lats. Detta kommer att inforas 2015. Nu nér
det ocksa ar klart att ekonomihanteringen inte
ska dverforas till SOLTAK AB behover ocksa
ekonomisystemet upphandlas pa nytt.



Resurser

Medarbetare och ledare i Ale ar var viktigaste
resurs. Det dr gladjande att nyrekrytering kan
ske med bra konkurrens och manga kom-
petenta sokanden. Medarbetarstyrkan har
forandrats framforallt beroende pa naturlig
avging. Det finns inget som tyder pa att vi inte
ar konkurrenskraftiga som arbetsgivare. Sjuk-
talen inom sektorn &r ocksa pa en bra niva.
For att kommunen skall bli framgangsrik pa
sikt krévs en organisationskultur som stodjer
visionen och malsittningarna kopplade till
denna. Ett ambitiost arbete med malsattning
att gemensamt skapa en frdmjande organisa-
tionskultur har startats under 2014.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning &r pa sikt en
forutsdttning for en stabil och kontrollerad
tillvaxt. N&r kommunen nu kan se fram mot
en hogre tillvaxttakt langsiktigt ar det ocksa
viktigt att tydligt stodja utvecklingen med eko-
nomiska spelregler som stodjer detta. Kom-
munen bor dvervaga att hitta former for den
langsiktiga ekonomin som tydligare frikopplas
fran det arliga politiska prioriteringsarbetet.
Arets resultat for kommunstyrelsen ar 13,7 Mkr.
Resul-tatet innefattar ocksa kostnader for ut-
vecklingsfonden och sociala investerings-
fonden pa sammanlagt 9 Mkr. De framsta
anledningarna till det positiva resultatet &r
lagre kostnader &n budgeterat for Ionerevision,
kommunledning och specialdestinerade anslag.

Utvecklingsfonden och

Sociala investeringsfonden
Kommunfullméktige beslutade 2014.02.24 av-
seende Utvecklingsfonden 2014. Beslutet avsag
medel pa 8 Mkr och fordelas enligt vidstaende
tabell. I tabellen framgar aven motsvarande upp-
gifter for Sociala investeringsfonden som om-
fattar tva projekt: Mini Mili och Fotosyntes.
Mini Mili har en forvantad budget pa 7,2 Mkr
fordelad Over tre ar och projektet vander sig
till barn och ungdomar upp till 25 ar med risk
eller missbruk samt till deras familjer och nét-
verk. Mottagningen har sedan augusti lokaler i
Surte dér &ven Fotosyntes gor en omstart.

De medel som anvands inom fonderna belas-
tar inte budgetramen for det aktuella kostnads-
stallet utan sammanfors till kommunstyrelsen.
Eftersom dessa fonder ligger utanfér kommu-
nens budgetramar for 2014, sa ger alla anvanda
medel ett motsvarande budgetunderskott; -6,4
Mkr for Utvecklingsfonden och -3,0 Mkr for
Sociala investeringsfonden.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsram for aret
uppgick till 41,2 Mkr men endast 16,8 Mkr har
ianspraktagits under aret. Inom markreserven
har bl. a gjorts inkop pa 1,6 Mkr av en fastig-
heten Haljered 2:52, samt kontor Repslagarba-
nan for 2,1 Mkr. 1T-avdelningen har investerat
for ca 7 Mkr. Centrumutvecklingsprojektet
har endast nyttjat en mindre del, 1,9 Mkr av
sin budget och avsatta medel fér Ekonomi-
och PA-system pa cirka 4,9 Mkr kommer att
nyttjas under nastkommande ar. Framforallt
beror detta pa att upphandlingen av nytt PA
system avslutades i borjan pa december 2014
och dérmed &nnu ej har slutreglerats och att
upphandling av ekonomisystem inte paborijats
i avvaktan pa beslut om kommunens deltagande
i SOLTAK AB.



Utvecklingsfonden 2014

Tkr Beslut  Forbrukat Aterstar
Stéarka Ales varumarke 1650 1463 187
Ale Invite 250 188 62
Naringslivsutveckling 400 437 -37
Drogfoérebyggande arbete 200 23 177
Utveckling av digital arbetsplats version 2.0 800 979 -179
Kundcenter/Utveckling forstudie telefoniplattform 400 400 0
Projekt och handlingsplan kundcenter 400 195 205
Employer Branding 100 13 87
Det offentliga rummet 800 302 498
Maten pa dldreboendena 1000 556 444
Foreningsbidrag 800 747 53
Systematiskt kvalitetsarbete 500 538 -38
Forskolan 200 0 200
| Ales skolor vill (enhetsniva) 250 37 213
| Ales skolor vill.(6vergripande niva) 250 509 -259
SUMMA 8000 6387 1613

Sociala investeringsfond 2014

G Beslut  Forbrukat Aterstar
Fotosyntes 2100 1609 491
Mini Mili 1845 1404 441
SUMMA 3945 3013 932
Framtid med den strategiska malsattningen ”Lust att

Infér kommande ér finns det ett antal viktiga
fragor.

Utbildning

Kommunstyrelsen stddjer utvecklingsarbetet
inom utbildningsomradet genom att delta

i arbetet med I Ales skolor vill vi ldra oss
mer”. Arbetet med en utvecklad lednings- och
styrningsprocess, Balanserad styrning, kommer
ocksa pa sikt att skapa béttre forutsattningar
for hela organisationen att med kraft arbeta

lara”. Kommunens ambitioner att véxa med
1,5 % arligen staller krav pa forbattrad pla-
nering, inte minst for forskole- och skolverk-
samhet. 2015 kommer en utvecklingsledare
for lokaler att anstéllas som, inom ramen for
utvecklingsavdelningen, kommer att ta fram en
lokalforsorjningsplan pa 5-7 ar. Den nya pla-
nen kommer att innebéra att akuta Idsningar i
storsta mojliga grad kan undvikas och istéllet
kommer planeringen att goras sa att den har
marginaler och ligger pa framkant.



Naringsliv

Inom néringslivsomradet &r behovet av mer
mark for verksamheter stort. Det handlar bade
om fardig, redan detaljplanelagd mark samt
behovet av nya markomraden. Naringslivs-
radet har identifierat ett antal utvecklingsom-
raden. Forvaltningen arbetar nu med dessa
for att forbéattra bemdtandet samt tjanstemans
och politikers installning till foretagsamhet.
Dessa omraden kan stodja utvecklingen mot
annu battre ranking i Svenskt naringslivs arliga
undersokning.

Folkhélsa

Folkhélsoverksamheten har nu organiserats
inom utvecklingsavdelningen. Arbetet ska nu

i storre utstrackning inriktas mot strategiskt
gransoverskridande arbete. Folkhélsa dr en del
av den sociala dimensionen, som stodjer Hall-
bar utveckling. Mé&tning och analys av sociala
och ekologiska variabler for kommunens verk-
samhet maste ges en hogre status. Under aret
kommer en analytiker/statistiker att anstéllas
inom utvecklingsavdelning for att stodja denna

dimension men ocksa for att skapa battre
underlag till exempel for planering.

Tillvaxt

Utvecklingen av Nodinge och Alvangen till
attraktiva smastader & kommunens viktigaste
tillvaxtatgarder. Nybyggnation i bebyggda
omraden kréaver god dialog och sérskilt god
medborgardialog. Internationella och nationella
exempel visar att man kan komma fram om man
har en vélforankrad process. Erfarenheter visar
ocksa att det kan vara nast intill omajligt om
folk kénner sig "0Overkdrda”. Kommunen be-
hover darfor en tydlig strategi for medborgar-
dialog som alla stéller sig bakom.

Viktiga aktorer for tillvaxten ar exploatorer
och byggherrar. For dessa aktorer ar langsik-
tighet pa 10 - 15 ars sikt avgérande om de
kommer att etablera sig i Ale kommun eller
nagon annan kranskommun, som har samma
hoga ambitioner som vi har. Politiker och
tjansteméan maste skapa en gemensam platt-
form och 6ka formagan att kommunicera
denna tydligt i manga olika sammanhang.




Ekonomisk oversikt

Besluts/ verksamhetsomraden Bokslut 2013 Bokslut 2014

Netto- Netto-
Tkr Kostnader Intakter kostnad Kostnader Intakter kostnad

Kommunlednings-

administration 99 462 42297 57 165 97 671 44 677 52994
Fortroendemannaverksamhet 7837 32 7 805 7783 31 7752
Oversiktlig planering 1447 180 1267 1620 12 1608
Miljoverksamhet 493 386 107 384 280 104
Medlemsavgifter 2291 0 2291 2190 0 2190
Raddningstjanst 238 201 37 2 1 1
Summa 111 768 43 096 68 672 109 650 45001 64 649
Kommunbidrag 111 825 37734 74 091 116 472 36 762 79710
Resultat 57 5362 5419 6822 8239 15 061

Specialdestinerade anslag

Sarskilda insatser 648 0 648 3951 0 3951
Férorenad mark 8757 8757 0 154 135 19
Tillvaxt 4175 0 4175 4175 0 4175
Riktade uppdrag 1672 407 1265 1667 407 1260
Kollektivtrafik 5511 0 5511 3633 5 3628
Fardtjanst 1117 74 1043 2405 60 2345
Arbetsmarknadsatgarder 2000 0 2000 2000 0 2000
Réddningstjanst BORF 20656 0 20 656 25314 0 25314
Social investeringsfond 1113 0 1113 3013 0 3013
Utvecklingsfond 5369 0 5369 6386 0 6386
Summa 51018 9238 41780 52698 607 52091
Kommunbidrag 44 501 3438 41063 51272 538 50734
Resultat 6517 5800 717 1426 69 1357
Summa totalt 162 786 52334 110 452 16 2348 45 608 116 740

Resultat 6460 8521 4702 5396 8308 13704




Utbildningsnamnden

Ordforande: Elena Fridfelt (C)

Arets resultat: 2 718 tkr

Nettokostnad: 687 130 tkr
Namndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildningen samt kommunens
kostfdrsdrjning.

ARETS VERKSAMHET

Kund/Brukare

Skolan &r Ale kommuns viktigaste prioritering.
Skolan i Ale ska praglas av ansvar for varje elev,
tydliga mal och systematiskt uppfoljningsarbete.

Ale kommun ligger lagt jamfort med riket vad
galler godkant i samtliga &mnen ndr eleverna
slutar grundskolan. En gladjande faktor &r att
resultaten av de nationella proven for arskurs
3 ligger over riksgenomsnittet och vi ser ocksa
en positiv utveckling av resultaten i arskurs 6.

Meritvérdet for arskurs 9 har sjunkit, dock
inte lika mycket som angavs i det pedagogiska
bokslutet. Skolverkets nationella statistik visar
att andelen elever i arskurs 9 som natt malet

i alla &mnen &r lagre &n vad som tidigare
angetts. Resultat och analyser varierar mellan
hogstadieskolor men en gemensam vag framat
ar olika former av sprakutvecklande arbete

for att starka alla &mnen och hoja resultaten i
arskurs 7-9.

Under 2014 har arbetet med att skapa 6kad
kvalitet och likvardighet for kommunens
elever fortsatt. Samsyn pa uppdragen mellan
elevhélsans professioner innebér snabbare och
béttre beslut och okat stod for rektor i elevhélso-
teamet. En 6kad satsning pa det forebyggande
arbetet mot psykisk ohalsa pagar i samarbete
med sektor ATO.

For Ale gymnasium, under det sista lasaret
med de nationella programmen, var malsatt-
ningen att genomfora ett sa normalt skolar
som mdjligt och rikta koncentrationen mot

studierna samt halla liv i skolans traditioner.
For introduktionsprogrammen har arbetet in-
riktats pa att alla elever gar vidare mot studier
eller anstallning.

Komvux har en viktig roll for att 6ka utbild-
ningsnivan. Dirfor har sektorn satsat pa fler
utbildningsplatser inom yrkesférberedande
kurser sasom vard och omsorg, entreprenad-
maskiner, samt larling inom anlaggning och butik
och handel. Maluppfyllelse pa dessa utbildningar
ar mycket hog och majoriteten av eleverna far
en anstéllning. Antal platser inom vard och
omsorg bor utdkas for att tdcka behovet.

Antalet elever inom SFI har 6kat och trenden
kommer att fortsatta. Detta innebar att vi maste
utoka antal tjainster och aven erbjuda nya typer
av utbildningar.

Processer

Under varen 2014 startades utvecklingsproces-
sen | Ales skolor vill vi lara mer. | ett forsta steg
har en kartlaggning genomforts da 120 peda-
goger fran forskolor och skolor deltog i fyra
diskussionskvéllar for att komma med forslag
pa atgérder for att forbattra den psykosociala
arbetsmiljon och forbéttra resultaten i skolan.
De tre mest prioriterade omradena fran dis-
kussionerna sammanfaller val med de resultat
som kommit fram i enheternas pedagogiska
bokslut och utgors av:

e Lust att lara

* Systematiskt kvalitetsarbete

* Pedagogiskt ledarskap

De tre omradena har inarbetats i verksam-
hetsplanen for 2015 for att genomforas i den
ordinarie verksamheten.

Resurser

Mot bakgrund av den kraftiga inflyttningen
av forskolebarn under hdsten har sektorn
inte kunnat fortsdtta 6ka personaltatheten i
forskolan.



Temporart har istallet antalet barn i forhéllan-
de till personal Okat i syfte att skapa plats for
alla barn i ko.

Generellt behdvs 6kad administrativ avlastning
for forskolechefer och skolledare for att de

ska kunna verka som pedagogiska ledare. Ett
kartlaggningsarbete kring administratorernas
uppdrag och kompetensprofiler har paborjats.

Under 2014 har en inventering gjorts anga-
ende en ny Serviceverksamhet. Arbete med
att genomfdra detta kommer ske under 2015.
En omorganisation i serviceverksamheten
kommer bidra till storre professionalitet, mer
likvéardiga arbetsmetoder, material och utrust-
ning samt 6kad sakerhet i kosthanteringen.

En omfattande upprustning/ombyggnation/
nybyggnation av skolor och forskolor pagar
och kommer fortga under den narmaste 5
arsperioden.

Ekonomi

Utbildningsndmnden har en positiv budget-
avvikelse pa 2 718 tkr och har dessutom inga
effektiviserings- eller besparingskrav pa sig i
budgetramen for 2015.

En viktig aspekt i analysen av arsresultatet ar
de strukturella utmaningarna inom grundsko-
lan. Trots att grundskolan som helhet uppvisar
ett bokslut i balans patraffas underskott pa
enhetsniva motsvarande dver 6 000 tkr. Det
positiva i ssmmanhanget &r att underskotten
pa enhetsniva mer an halverats jamfort med
2013 och att enheterna har arbetat med att
finna ritt kostnadsniva.

Hanteringen av en central buffert innebdr en
utmaning for ndmnden, som under 2014 im-
plementerat en ekonomistyrningsprincip vars
utgangspunkt ar att samtliga chefer ska ha en
budgetram som medfor att man kan halla sig
inom den utan parakna tackning fran central
buffert. Det innebér ocksa en svarighet att
sdkerstalla att bufferten, om den anvands for
att reglera oforutsedda uppkomna underskott,
verkligen kommer skolan till del pa ett kvalita-
tivt sitt och inte leder till sena okvalificerade
atgarder eller hamnar pa nagot annat verksam-
hetsomrade.

Verksamhetsmatt

Antalet barn fran Ale i forskolealder har mins-
kat de senaste aren, men fran och med hdsten
2014 har barnantalen borjat 6ka. Under 2015
forvantas barnantalet bli det hogsta ur ett fem-
arsperspektiv. Samtidigt har eleverna i grund-
skolan 6kat, vilket dven syns i antalet inskrivna
pa fritids. Efterfragan pa modersmalsundervis-
ning har ékat kraftigt. Gymnasiekullarna har
fortsatt att minska och med stangningen av de
nationella programmen pa Ale Gymnasium ar
det 4annu fler som ldser utanfor kommunen.

Investeringar

I forhéllande till den totala investeringsramen
pa 14,6 Mkr som ligger under UBN for 2014
sa har endast 8,4 Mkr utnyttjats under éret.
Forklaringar till detta ar foljande: Ombygg-
nationen av ventilationen i Surte férskola
avvaktas med tills dess att den nya forskolan
star fardig for att underlatta genomforandet.
Investeringarna for ny/till och ombyggnad
ar lagre an forvantat pa grund av att upprust-
ningen av Nodingeskolan blev forskjuten ett
halvar. Reinvesteringsvolymen Gverskrider
tilldelad budget med ca 1 200 tkr vilket kan
forklaras med att investeringsposten under
2014 var ssmmanblandad med bland annat
fastighetsrelaterade investeringar vilket fick en
direkt effekt pa volymen.

Aven bytet av IT-systemet var inbakad i tillde-
lade reinvesteringsmedel, denna har tidigare
haft en egen investeringspost. Samman-
taget innebar de tva ovanstaende posterna att
reinvesteringsbudgeten inte gick att halla pa
budgeterad niva.



Utfall Utfall Budget

Verksamhetsmatt 2013 2014 2014
Barn 1-5 ar i forskoleverksamhet totalt 1654 1637 1614
Elever 6-12 ar i kommunala skolor i Ale 2306 2357 2341
- varav fran andra kommuner 43 51 44
-varav integrerade sérskoleelever 4 3 6
Elever 6-12 ar, kopta platser 256 243 254
Summa Ale-elever 6-12 ar 2515 2546 2545
Elever 13-15 a&r i kommunala skolor i Ale 887 898 883
- varav fran andra kommuner 16 19 20
-varav integrerade sdrskoleelever 6 4 6
Elever 13-15 ar, kopta platser 188 171 178
Summa Ale-elever 13-15 ar 1053 1046 1035
Barn i kommunala fritidshem i Ale 1373 1416 1393
- varav fran andra kommuner 31 25 30
Fritidshem, kdpta platser 159 183 185
Sarskolebarn i Ale kommun 36 37 36
Sarskola kopta platser 1 1 1
Gymnasieskola, Ale gymnasium, IM 265 93 95
- varav fran andra kommuner 73 21 22
Gymnasium, kdpta platser 966 1021 1015
Summa gymnasieelever fran Ale kommun 1158 1093 1088

Ekonomisk oversikt

Besluts/ verksamhetsomraden Bokslut 2013 Bokslut 2014

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Ledning och ndmnd 18 928 262 18 666 17 922 307 17 615
Utveckling och elevhdlsa 50035 2875 47 160 51268 3956 47 312
Forskola 186 065 28 067 157 998 191 844 28 504 163 340
Grundskola* 331432 22 040 309 392 356 561 26 870 329 691
Gymnasieskola 140 131 9 891 130 240 121 341 5604 115737
Komvux 13 580 3853 9727 16 032 5713 10319
Intern finansierad verksamhet 46 838 45 494 1344 48 493 45377 3116
Summa 787009 112482 674527 | 803461 116331 687 130
Kommunbidrag 768 065 101513 666552 790774 100926 689 848
Resultat -18 944 10 969 -7 975 -12 687 15 405 2718

*2013 ars siffror har korrigerats for intern ersattningsmodell pa kostnader och intakter.

Framtid Utbyggnad av forskolan for att mota den véx-
De tre viktiga utvecklingsomradena inom ande befolkningens behov av barnomsorg.
forskola och skola ér: En omfattande upprustning/ombyggnation/
« Systematiskt langsiktigt kvalitetsarbete nybyggnation av skolor och férskolor pagar

* Det pedagogiska ledarskapet och kommer fortga under den narmaste

« Arbeta mot att tka elevernas inre lust att lara  5- arsperioden.



Ordférande: Isabell Korn (M)

Arets resultat: 35 tkr
Nettokostnad: 71 686 tkr
Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér kultur-
verksammed kulturskola, bibliotek, museer,
konst, kulturminnesvard, Vikingagarden samt
kommunens fritidsverksamhet med fritidsgardar
och idrotts- och foreningsverksamhet och turist-
information.

Kund/Brukare

Besoken under meroppettid har under aret
fortsatt att 6ka pa biblioteken i Surte och
Skepplanda.

Den offentliga kulturverksamheten har varit
védlbesokt. Alla skolor i kommunen deltar i
Skapande Skola under lasaret 14/15 och Kul-
turskolans verksamhet har breddats med fler
inriktningar. Kortare kurser och workshops
erbjuds och musikalinriktningen har fortsatt
att utvecklas med flera offentliga forestillningar.

Verksamheten pa Vikingagarden ar dock i
behov av utveckling och en 6kad samverkan
med andra aktorer i regionen utreds. Detta har
resulterat i en minskad tillgang for allménheten
att besoka verksamheten.

Kommunens ndridrottsplatser stimulerar till
spontanidrott. En utredning rorande friidrotts-
verksamheten i Bohus har presenterats for
namnden. Kommunen anlaggningar har haft
hog belaggning under aret, vilket delvis kan for-
klaras med enklare bokningsrutiner “en vdg in”.

Processer

Verksamheten inom kultur- och fritid under
aret 2014 har tydligt praglats av delaktighet
och inflytande 1 olika former. Inom biblioteks-
verksamheten har inforandet av merdppet
dven resulterat i bildande av nya nétverk dar
brukare tréffas och nyttjar biblioteken under
obemannad tid.

Dialogen mellan kulturenheten och kommu-
nens kulturféreningar har under aret intensi-
fierats vilket skapat en storre fortrolighet mellan
parterna. Kulturskolan elever upplever en tydlig
delaktighet och méjlighet till inflytande, vilket
visat sig i den ”n6jd-elevenkat” som genom-
fordes under aret. Inom féreningslivet ger
kommunens nya foreningsrad 6kade majlighet
till inflytande och inom den 6ppna fritidsverk-
samheten syns detta kanske som allra tydligast.
Har erbjuds kommunens unga att sjalva foresla,
planera, genomfora samt finansiera sin verk-
samhet. Tvérballa bankomaten fungerar som
en verksamhetsfond for ungdomsevenemang i
detta sammanhang.

Resurser
Verksamheten forbereder for ett nytt skol-
bibliotek och eventuellt nytt filialbibliotek i
Alvangen.

Planering pagar for en femte konstgréasplan
med placering i Nodinge.

Inom flertalet verksamheter kommer rekry-
teringsbehov att uppsta inom de narmaste aren.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden har statt infor
nagra rejala utmaningar under 2014 for att
lyckas med att ha en budget i balans vid arets
slut. Verksamheten vid Vikingagarden har
genererat ett ekonomiskt underskott. Andra
ekonomiska pafrestningar i det korta perspek-
tivet har varit det fordndrade utbudet inom
Kulturskolan och den éppna fritidsverksam-
heten samt utkat uppdrag om fler sommarak-
tiviteter.



Verksamhetsmatt

Utlanen har 6kat pa samtliga enheter. De tre
rena skolbiblioteken har en 6kning pa 10%.
Filialbiblioteken i Skepplanda, Surte och Alv-
angen har dkat med 5,6% och huvudbiblio-
tekets utlaning har dkat med 5,7%. Surte
bibliotek star for den mest anmarkningsvarda
okningen av utlan pa 13,7%. Besoken pa bib-
lioteket i Nodinge har minskat under aret fran
ett snitt pa 10 867 besok/manad till 10 022.
Om minskningen motsvaras av en 6kning av
besok pa de mer6ppna biblioteken kan utlasas
forst nésta ar.

Kulturskolan gor en storre satsning pa att na
nya grupper. Det gor att resurser omfordelas
till aktiviteter for ungdomar som dnnu inte gar

Verksamhetsmatt

Bibliotek

Utlaning

- huvudbibliotek

- filialbibliotek

Total utlaning

Aktiva lantagare

Allménkultur

Antal elever i kulturskolan

Antal genomforda kultureve-nemang
Antal publik vid scenframtrd-danden
Antal besok Vikingagarden

Mat och kulturmassan ca

Investeringar

Enligt redovisningen har kultur- och fritids-
namnden nyttjat i princip hela investeringsbe-
loppet under 2014. Det hela &r dock lite miss-
visande d& Alvangens naridrottsplats belastar
samma investeringspost, naridrottsplatser med
ca 382 tkr. Denna hor till 2012 ars tillfalliga
investeringsbidrag och kapitalkostnaderna for
investeringen tacks av investeringsbidraget.

i kulturskolan. Ambitionen &r att gora kultur-
skolan mer bekant for en storre grupp Alebor.

Kulturarrangemang riktas i stérre utstrackning
mot yngre barn. De verksamheterna kan ta in
farre deltagare per aktivitet. Trots det ar ok-
ningen av deltagare markant, delvis beroende
pa samarbeten kring méssor och kommun-
gemensamma dagar.

Mat- och kulturméssan i augusti genomfordes
av sektorn och lockade cirka 3 000 deltagare.

Antal besok pa Vikingagarden har minskat
betydligt pa grund av stangning under som-
maren. Besoksantalet bestar av cirka 2 000
till Vikingamarknaden i maj och resterade i
huvudsak skolklasser.

125 240 128 036 128 000

116 240 124 449 125000

241 480 252485 253 000

7 339 7122 7 200

485 496 525

139 99 80

6 870 8328 5000

6624 3529 6000
3000

I nimndens reinvesteringar finns tva poster
som star for merparten av de investerade medlen
under 2014. Det ar anldggandet av en 7-manna-
plan vid Vimmervi i Noédinge foér narmare 500
tkr samt iordningstéllande av belysningsarma-
turer for anléaggningen i Vimmervi for ca 200
tkr. Ingen av dessa investeringar var planerad
vid arets ingang men likval nodvandiga att ge-
nomfora da det ror sig om barn- och ungdom-
sverksamhet i forsta hand.



Ekonomisk 6versikt

Besluts/ verksamhetsomraden Bokslut 2013 Bokslut 2014
Tkr Kostnader Intikter Nettokostnad Kostnader Intikter Nettokostnad
Administration och namnd 4466 4466 4416 4416
Foreningar och anlaggningar 42316 2673 39643 35091 3030 32 061
Fritidsverksamhet 9117 462 8655
Biblioteksverksamhet 12109 286 11823 11343 407 10 936
Allman kulturverksamhet 17 196 2690 14 506 18 022 2404 15618
Summa 76 087 5649 70438 77 989 6303 71686
Kommunbidrag 70 450 71721
Resultat 12 35
Framtid
En fortsatt utveckling av delaktighet for Utifran kultur- och fritidsnamndens bokslut
verksamhetens brukare kommer att visa sig finns inga dtgirder planerade infor 2015.
avgorande och kvalitetshéjande pa alla plan. Déremot innebar 2015 ars verksamhetsplan
Verksamheten konstaterar att den kraft som med tilldelad budgetram att kultur- och fritids-

tillférs ndr mojlighet erbjuds ar ovérderlig och  ndmnden far se 6ver hur medlen skall fordelas
patagligt verksamhetsutvecklande. mellan de olika verksamhetsomradena.




Omsorgs- och

arbetsmarknadsnamnden

Ordférande: Boel Holgersson (C)

Arets resultat: -80 tkr

Nettokostnad: 463 775 tkr
Namndens uppdrag

N&mnden ansvarar for verksamheterna arbets-
marknad, funktionshinder, hélsa och sjukvard,
individ- och familjeomsorg och dldreomsorg. |
namndens ansvar ingar ocksa kommunens tillsyn
och tillstandsverksamhet enligt alkohollagen,
tobakslagen, kommunens uppgifter enligt skuld-
saneringslagen och flyktingmottagande.

ARETS VERKSAMHET

Kund/Brukare

Under 2014 togs de sista lagenheterna pa Back-
avik i bruk samtidigt som platser for tillfallig
vistelse integrerats pa de sarskilda boendena.
Ingen sdkande har behdvt véanta oskaligt lange
pé bostad. Onskemal om parboende har okat
samt sokande fran annan kommun, vilket sek-
torn behdver ha fokus pa framgent. Planering
for nytt sarskilt boende i Alvangen fortgar.
Goda resultat vad galler fortroende for perso-
nal och upplevd trygghet inom aldreomsorgen
kan ses i de Oppna jamfarelser som Socialsty-
relsen genomfor.

Inom funktionshinder har 6kning av beslut
om korttidsvistelse samt korttidstillsyn 2014
genererat Okade Oppettider. Arbetet med att
tillskapa nya boendeplatser for brukare som
vill ga fran boendeplats till insatsen boende-
stod med egen ligenhet miste intensifieras dé
ett flertal personer finns i ko.

Sektorn ser ett Okat antal &renden inom vuxen-
enheten och en stor del av brukarna dr fodda
pa 90-talet. Sektorn har haft en dubblering av
antal barn som anvisas via Migrationsverket.
Arbetet med genomférandeplaner, samordnad
individuell plan (SIP) samt vérd- och stodsam-
ordnare (VSS) 6kar brukarens medansvar och
ansvar i sin egen rehabilitering. Olika satsningar

for unga som star langt fran arbetsmarknaden
har gjorts. Det kravs omfattande och samord-
nade insatser framgent for att fortsatt kunna
hjdlpa gruppen. Nystartade MiniMili har haft
stor tillstromning av drenden vilket indikerar
ett uppdamt behov.

Processer

Inom sektorns alla verksamhetsomraden pagar
arbetet med att implementera/utveckla/for-
battra en méangd system och metoder for att
sakerstélla att ratt insats ges och pa rétt satt.
Bland annat kan ndmnas uppstart av ett nytt
uppfoéljningssystem inom individ- och familje-
omsorg "effekt av insats” som syftar till att
uppna maximal effekt av varje insats samt att
rétt insats ges for varje brukares behov. Manga
arbetsmetoder fokuserar pa att sakerstalla
processen i arbetet runt och tillsammans med
individen sasom vard- och stddsamordning
VSS, gemensam individuell plan GIP, samord-
nad individuell plan SIP, genomftrandeplan,
Véastbusmoten, supported employment, BPSD
(Beteendemassiga och psykiska symptom vid
demens) m fl.

Sektorns overgripande arbete med ett led-
ningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
fortskrider. I hela sektorn finns ett fokus pa
att utoka/forbattra samverkan internt och
externt. Genom samverkan med intressenter
inom och utanfér kommunen sdtts brukaren i
fokus och resurser nyttjas effektivt.

Resurser

Att sakerstélla tillgang pa boende och lokaler
inom sektorns alla verksamhetsomraden &r en
de viktigaste fragorna idag och framover. Att
kunna erbjuda sociala kontrakt, olika boende-
former for &ldre, boende for funktionshindrade,
boende for missbrukare (motivationsboende),



boende for ensamkommande asylsékande barn
osv dr det som blir avgorande for sektorns kost-
nadsutveckling.

Att kunna rekrytera personal med ratt kompe-
tens och erfarenhet ar svart inom flera delar av
sektorn. Forandrade behov kréaver ny kunskap
hos personal och utbildningsinsatser kravs. Att
minska omsattningen av chefer (pa verksam-
hetsniva och enhetsniva) ar ett viktigt mal.
Standiga byten av chefer dr kostsamt samt att
kontinuiteten i verksamhetens arbete stors och
belastning pa dvriga chefer/medarbetare okar.

IT-kostnaderna dkar stadigt inom sektorn och
under 2015 sker ytterligare forandringar. Ar-
betet med att ta fram en plan for e-Halsa har
startats och genom denna vill sektorn fa en
framforhallning for vilka satsningar som ska
goras samt till vilken kostnad.

Ekonomi
Sektor arbete, trygghet och omsorg gor pa
helar 2014 ett underskott pa -0,1 Mkr.

Sedan 2014 ersatts den kommunala hemtjans-
ten enligt elektroniskt registrerad tid. Utfal-

let visar att den ersatta tiden, som ska tacka
samtliga kostnader, &r lagre an personalkost-
naderna. Saledes kravs dven fortsattningsvis
ett aktivt arbete med att Oka tiden ute hos
brukaren. Ytterligare underskott inom &ldre-
omsorgen beror pa utékat behov i forhallande
till budget géllande sérskilt boende och tillfallig
vistelse, externt kopta platser, betalningsansvar
for utskrivningsklara patienter samt obalans
avseende kostnader for IT (utdkat antal syste-
manvandare).

Funktionshinder gor en negativ avvikelse som
resultat av tillkommet drende inom kopta platser.
Halsa och sjukvard paverkas av hemtjanstens
lagre utférandegrad. Arbetsmarknadsenhetens
negativa avvikelse harrors fran lagre intakter,
som resultat av att Arbetsférmedlingen inte
anvisat personer i planerad grad. Overskottet
inom individ- och familjeomsorg ar knappt
och beror pd utékat antal mottagna flykting-
barn. Delar av verksamheten har dock en
negativ avvikelse till foljd av att det plane-rade
motivationsboendet inte kommit igang samt
utokat antal placeringar.

Verksamhetsmatt

Inom dldreomsorgen har behovet av platser
for tillfallig vistelse sedan nedldggningen av
enheten tillfallig vistelse i februari successivt
minskat. Dock ligger utfallet dver det bud-
geterade antalet 5 arsplatser. Arbetet med

att infora Senior alert pa sarskilt boende har
intensifierats under aret vilket lett till att man
har uppnatt 100 % i registrering.

Inom arbetsmarknadsenheten har ett okat
antal LSS beslut bidragit till 6ppnandet av nytt
arbetsstélle pa Vikadamm.

For barn och unga ligger utfallet for kopta
platser pa institution dubbelt s& hogt som
budget. Det beror pa att verksamheten under
langre tid forsokt I6sa behovet pa hemmaplan,
vilket inte langre &r mojligt i samma omfatt-
ning. Farre hushall har erhallit forsorjnings-
stod under 2014 jamfort 2013. Kostnaden per
hushall och méanad har dock ¢kat nagot under
aret vilket beror pa en mindre andel ungdoms-
hushéll. Okningen av arsplatserna gallande
institutionsvard pa vuxenenheten beror pa

en okning av antalet LVM (lag om vérd av
missbrukare).




Utfall Utfall Budget
Verksamhetsmatt 2013 2014 2014
Aldreomsorg
Sarskilt boende, antal arsplatser 165 168 172
Beldggning % 102 % 98 % 100 %
Korttidsboende
Antal arsplatser (inkl. 5 vaxelvérd) 17 13 5
Beldggning % 94 % 255 % 100 %
Kopta dygn korttid 126 393 75
Hemtjanst
Antal beviljade timmar 202 200 217234 202200
Antal utférda timmar (inkl omstallningstid) - 128 002 176 000
Antal personer 6ver 65 ar (inklusive endast trygghetslarm) 684 536 704
Antal personer under 65 ar (inklusive endast trygghetslarm) 59 48 139
Halsa och sjukvard
Besokare 6ppen dagverksamhet snitt per tillfdlle 9 10 9
Antal inskrivna hemsjukvard per sjukskoterska 22 22 24
Senior alert, antal bedémda 11 332 110
Funktionshinder
Boende LSS 75 65 63
Personlig assistans
Personer enligt LSS 7 8 1
Personer enligt SFB 30 29 32
Individ- och familjeomsorg
Forsorjningsstod
Antal hushall 534 483 500
Bidragsmanader i genomsnitt* 54 - 5,6
Barn- och ungdom
Kopta arsplatser institution 7 12 6
Kopta arsplatser 6ppenvard 2 2
Arsplatser egen institution 6 14 6
Kopta platser kval. familjehem 4 3 3
Antal aktuella personer for serviceinsatser som ges stod pa
hemmaplan 53
Vuxenenheten
Kopta arsplatser institution 3 6,1 5
Kopta arsplatser boende 27 20,7 16
Antal aktuella personer for serviceinsatser som ges stod pa
hemmaplan®** 4
Arbetsmarknadsenheten
Feriearbete per ar, antal 253 256 250
Daglig verks. Funktionshinder LSS, antal personer 91 100 93

Kopta platser dagligt arbete enligt LSS

* Pagrund av systemfel har inte bidragsmanader i genomsnitt kunnat rapporteras.

** | april 2013 ansokte socialstyrelsen (nuvarande IVO) om ett vitesforeldggande for Linkdpings kommun som haft liknande insatser.
| avvaktan pa avgorande har vuxenenheten inte kunnat erbjuda servicesamtal under delar av aret.



Investeringar
Nédmndens investeringsutgifter 2014 ar 2,9 Mkr.

Arbetsmarknadsenheten (AME) har nyttjat
storre delen av tilldelade investeringsmedel
avseende nya lokaler, vilket avser inventarier
och dylikt vid dagligt arbetets flytt till Vika-
damm. 61 tkr har nyttjats avseende inredning
till dldreboendet Backavik, som startade sin
sista enhet under februari 2014. Funktions-
hinder har tagit 365 tkr av sina investerings-
medel i ansprak till handpenning for den villa
som verksamhetsomradet kopt for att bedriva
barnboende.

Ekonomisk oversikt

Besluts/ verksamhetsomraden

Bokslut 2013

2,2 MKr har nyttjats av reinvesteringsmedlen.
Storsta utgiften avser boendet for ensamkom-
mande flyktingbarn i Spinneriets lokaler pa
tredje vaningen i Alafors. Darefter kommer
IT-systemet TES som maéter utford tid i hem-
tjdnsten. Individ- och familjeomsorgshuset har
renoverats, lokalerna &r nu fardigstéllda och
motsvarar arbetsmiljokrav. Inom AME har
anpassningar och reparation utforts pa garden
Krokstorp. Aldreomsorgen har inforskaffat
inventarier i form av markiser, larmsystem och
mabler.

Bokslut 2014

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Namnd och administration 37335 25938 11397 38753 25437 13316
Aldreomsorg 234680 77 356 157324 | 181400 64 807 116 593
Hélsa och sjukvard 52276 8071 44205 | 100225 9083 91 142
Funktionshinder 138 840 32585 106 255 140 314 32577 107 737
Individ- och familjeomsorg 120 484 14 271 106 213 129 699 23074 106 625
Arbetsmarknadsenheten 41271 16 107 25164 45 094 16 732 28 362
Summa 624886 174328 450558 635485 171710 463775
Kommunbidrag 609 853 154190 455663 629032 165337 463 695
Resultat -15 033 20138 5105 -6 453 6373 -80
Framtid

Péa grund av 6kade kostnader och framforallt
med besparingskrav inom individ- och famil-
jeomsorg, forutspar sektorn att 2015 blir en
utmaning. Stor vikt kommer att l4ggas vid att
folja upp att kvaliteten och sékerheten for
kund/brukare inte dventyras.

For sektorn ses svarigheter att rekrytera
medarbetare. Rekryteringsproblemen behdéver
analyseras och arbetas med pa kommunover-
gripande niva. Omsattning av chefer och med-
arbetare ar kostnadsdrivande och en belastning
for verksamheten. Under 2015 &r fokus att arbeta
langsiktigt med personalkontinuitet samt arbete
med chefernas forutsattningar for ledarskap.

Viktigt for framtiden ar att sakra tillgang pa
bostdder och lokaler for sektorns olika grup-
per. I hela sektorn finns ett fokus pd att ut6-
ka/forbdttra samverkan internt och externt.
Arbetet med att ta fram en plan for e-Halsa
har startat och genom denna vill sektorn fa en
framforhalining for vilka satsningar som ska
goras. Sektorn har haft en dubblering av antal
barn som anvisas via Migrationsverket vilket
kréver omfattande arbete. Arbetet med att till-
skapa nya boendeplatser for brukare som vill
ga fran boendeplats till insatsen boendestdd
med egen ligenhet maste intensifieras.



Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: Jan A. Pressfeldt (AD)

Arets resultat: 578 tkr

Nettokostnad: 47 974 tkr
Namndens uppdrag

Samhallsbyggnadsndmnden fullgér kommu-
nens myndighetsuppgifter enligt frimst Plan-
och bygglagen, Livsmedelslagen, Miljobalken,
Lag om skydd mot olyckor, Trafikférordning-
en, Lag om allmanna vattentjanster, Renhall-
ningsforordningen, Lagen om bostadsanpass-
ning och Lag om férdtjanst.

Samhaéllsbyggnadsndmnden ansvarar dessutom
for naturvardsfragor, energiradgivning, kart-
och méatningsfragor, fardtjanst, bostadsanpass-
ningsbidrag, skotsel av gator, parker, allménna
platser och naturomraden, yttre skotsel av
kommunal fastighetsmark, trafiksikerhet, av-
fallshantering samt vatten- och avloppssystem.
Namnden ansvarar ocksa for kommunens lo-
kalforsorjning och forvaltning av kommunens
samtliga fastigheter.

ARETS VERKSAMHET

Kund/Brukare

Malsattningen om 1,5% tillvaxt nas inte

under aret och arbetet med att samverka med
exploatorerna for att fa igang mer byggnation
ar viktigt. Arbetet med utvecklingsprojekten i
Ndédinge och Alvingen fortskrider och grund-
strukturerna infor detaljplaneringen borjar ta
form. Fokus pa arbetet med att fa marknadens
aktorer att satsa i Ale &r nu viktigt. Under

aret har dven utbyggnaden av infrastruktur
fardigstallts till och inom de tva exploate-
ringsomrédena Kronogarden i Alvangen, och
Keillers Damm i Surte. Detta ger ytterligare
moajligheter att uppna tillvaxtmalet. Under aret
har problem med jarnvéagsbuller uppdagats,
vilket komplicerar vid nybyggnation i vissa av
orterna. Samtal med Trafikverket for att hitta
[6sningar har inletts.

Processer
Den storsta utmaningen for att na malet
hallbar tillvaxt ar att vra orter utvecklas i

samforstand och i avvdgande mellan invanar-
es, exploatdrers och myndigheters intressen.
Ale &r i borjan av en kulturférandring att na
dit. Att ga fran att vénta pa enstaka exploa-
torers forslag pa en frimérksplan till att ha en
strukturtanke for storre delar av vara orter
med omnejd. Kommunens initiativ i plane-
ringen, komplettering av infrastruktur och vara
bestéllare av offentliga bygginsatser maste vara
motor. Ytterligare arbete behover goras for att
beskriva och utveckla de viktigaste huvud- och
delprocesserna for hela plan- och genomfor-
andearbetet.

De stora utmaningarna ar att fa mer byggt och
kommunens insats ar, utover att arbeta vidare
med processerna inom plan- och byggverk-
samheten, ocksa att forstarka mark- och explo-
ateringsavdelningen for att bearbeta fastig-
hetsdgare och exploatdrer mer aktivt samt att
arbeta med utvecklingsprojekten i Nodinge
och Alvangen.

Resurser

Kompetensforsdrjning ar en fortlépande pro-
cess for att sikerstilla att ritt kompetens finns
for att na verksamhetens mal och tillgodose
dess behov pa kort och lang sikt. Marknads-
konkurrensen dr dock hog inom flertalet
omraden, vilket gor att det &r svart eller mycket
svart att rekrytera vissa personalkategorier.

Det har gjort att det fortsatt varit relativt langa
glapp vid tjanstetillsattningar. Pa sikt kommer
detta att innebdra att l6nekostnaderna kommer
att oka.

Den stora utmaningen att fa mer byggt genom
att aktivt bearbeta fastighetsdgare och explo-
atorer innebdr att mark- och exploateringsav-
delningen behdver forstarkas med kompetens
inom detta omrade.

Verksamhet fastighet ar fortsatt hart ansatt av
de pressade tidplanerna, som foljt av tidigare



fattade politiska beslut samt komplikationer
som uppstatt vid ombyggnationerna. Utover
det &r behovet stort hos verksamheterna av
stod med olika typer av lokalfragor. Beho-

vet av att tjainsten som utvecklingsledare for
lokaler tillsatts sa snart som mojligt r stort for
att fa igang det strategiskt viktiga arbetet med
lokalforsorjningsplan.

Ekonomi

Namndens utfall for skatte- och internfinan-
sierad verksamhet dr 541 tkr béttre &n bud-
geterat. Da bostadsanpassningsbidragen visar
en negativ avvikelse pa 360 tkr, visar dvriga
verksamheter pa ett dverskott om knappt 900
tkr. Framsta orsakerna ar hogre intakter an
budgeterat, framforallt pa teknik, och lagre
personalkostnader pa grund av vakanser och
personalomsittning. Overskottet ar darfor inte

av godo, eftersom bristen pa erfaren personal,
som kan leda egna och inkdpta personalresur-
ser ar en flaskhals. Konsekvensen av detta ar
att aktiviteter, som var tankta att utforas under
2014 blir skjutna pa framtiden.

Omfattningen av startade och planerade
investeringar dr stor och det leder till hdga
kapitalkostnader. Det ar dock viktigt att dessa
investeringar utfors for att mojliggéra kom-
munens Onskade tillvaxt. Det 4r ocksa viktigt
att gora ytterligare investeringar i exempelvis
infrastrukturen for att stodja och stimulera
tillvéxten. Dessa investeringar, ofta i form av
kommunala anlédggningar, ger ett behov av
utokad driftbudget for att skota och bibehalla
anlaggningarnas véarde, men ocksa for att halla
anlaggningarna sakra och omkringliggande

ytor snygga.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Utfall Utfall Budget
2013 2014 2014
Uppfyllelse av trafikplanen, meter GC-vdg 1000 1678 680
Beslutade lovdrenden 462 420 380
Antagna detaljplaner 6 6 7
Uppstartade detaljplaner 6 7 5
Beslutade drenden inom bostadsanpassning 95 115 130
Beslutade drenden inom fardtjanst 303 277 300
Beslutade drenden inom riksfardtjénst 50 44 50
Fastighetsarea m2 123 000 123 000 123 000
Energiatgang kWh/m2,ar 152 153 150
Skadegorelser pa kommunala fastigheter kr 525000 470000 450000
Andel besokta miljofarliga verksamheter med arlig avgift, jamfort 98 84 100
med tillsynsplanen %
Andel besdkta livsmedelsverksamheter enligt kontrollplan % 95 97 100
Andel nya ldagenheter beviljade i bygglov 58 110 110
Nya verksamhetslokaler i beviljade bygglov m2 2000
Gatorm 36 800 38380 38600
Gang- och cykelvagar m 15 700 20 201 18 450
Kostnad/belysningspunkt/ar 627 510 524
Hushallsavfall till férbranning kg/inv och ar 239 234 * 234
Hushallsavfall till rotning kg/inv 7,8 80* 8,0
Andel vattenprov tjanligt med anmarkning mikrobiologiskt nat % 4 0 0
Antal lackor/10 km ledning/ar 0,9 0,5 1,0
Antal avloppsstopp/10 km ledning/ar 0,7 0,6 1,0

* Matten gallande hushallsavfall till férbranning kg/inv och ar samt hushallsavfall till rétning kg/inv avser prognos 2014.



Investeringar

De skatte- och internfinansierade verksamhe-
terna har under 2014 utfort investeringar for
cirka 118 Mkr. Det innebér att 90 Mkr inte
har nyttjats. Detta beror huvudsakligen pa
forskjutningar i investeringarna som avser om-
och nybyggnad av skolor och férskolor.

Storre pagaende investeringsprojekt ar bland
annat den nya skolan i Kronogérden i Al-
vangen. Forsta spadtaget togs i oktober och
den nya skolan kommer att vara fardig till HT
2016.

Kyrkbyskolan i Nodinge invigdes i november
efter ombyggnad for elever &k 4—6. | augusti
pabdrjades ombyggnationen av Nodingesko-
lan och Nddinge idrottshall. Utemiljopro-
jektet pa Nodingeskolan och Kyrkbyskolans
skolgard har paborjats med framtagande av
programskiss. Trygghet, trafiksikerhet och
framkomlighet for raddningstjénst &r priori-
terade omraden och stravan ér att skapa en
skolgard dar kommuninvanarna vill vara dven
efter skoltid och pa helger.

I Ale kulturrum pagar arbete for att anpassa
lokalerna fullt ut for hdgstadieverksamhet.

De sista gymnasieeleverna har slutat och
Himlaskolans hogstadieverksamhet har flyttat
in for att bilda den nya hogstadieskolan

Da Vinci tillsammans med verksamheten fran
Kyrkbyskolan. Projektarbetet for nya hem-
kunskapssalar och sl6jdsalar, har tyvarr fatt
avstanna pa grund av fuktproblematik i del av
byggnaden. Beslut maste snarast tas om vilka
atgarder som ska vidtas.

Ombyggnaden av Himlaskolan till en F-6
skola blev klar i augusti.

Utbyggnad av tre busshallplatser samt vand-
plats for elbussen i Alvangen har avslutats.
Flera om- och tillbyggnader av GC-vagar har
genomforts under aret. Utbyggnad av GC-vég
mellan Starrkérr och Alvangen har dock inte
paborjats dd Trafikverket inte dr firdiga med
handlingarna.

De taxefinansierade verksamheterna har under
aret endast nyttjat 8 Mkr, vilket gor att 8,5
Mkr kvarstar. Orsakerna till att de planerade
investeringarna inte har utforts beror huvud-
sakligen pa planering av VVA-arbeten som har
blivit forsenat, men aven pa att kop av fordon
har skjutits upp.




Ekonomisk oversikt

Besluts/ verksamhetsomraden

Bokslut 2013

Bokslut 2014

Tkr Kostnader Intdakter Nettokostnad Kostnader Intdakter Nettokostnad
Skattefinansierad verksamhet
Administration och namnd 10 536 1627 8909 11 603 1870 9733
Plan och bygg 11 699 8402 3297 13184 8941 4243
Teknik 28 682 7784 20898 35966 8620 27 346
Miljo 7212 3656 3556 7 030 3539 3491
Ovrigt 2540 291 2249 3485 280 3205
Internfinansierad verksamhet
Fastighet 162 559 162 509 50 162 995 163 059 -64
Bilpool 342 263 79 338 281 57
Summa 223570 184532 39038 | 234601 186590 48 011
Kommunbidrag 39565 48 552
Resultat skatte- och 527 541
intdktsfinansierad verksamhet
Affarsverksamhet
VA-verksamhet 45947 45 947 47 110 47 110 0
Avfallshantering 27 627 27 809 -182 25336 25373 -37
Resultat affarsverksamhet 73574 73756 182 72446 72483 37
Resultat 709 578
Framtid Under 2015 kommer arbetet med kompo-

Léansstyrelsen i Vastra Gotalands lan beslutade
varen 2014 att kvavereduktion ska inforas vid
Alvingens reningsverk och tas i drift senast
januari 2021. Alternativet till utbyggnad av
reningsverket kan vara att pumpa spillvattnet
via en tryckledning till N6dinge for vidare
avledning till Ryaverket i Goteborg. Utredning
pagar avseende vilket alternativ som ar mest
gynnsamt. Oavsett vilken 16sning kommunen
beslutar att ga vidare med innebar det mycket
stora investeringar.

Om kommunen viljer att ga vidare med over-
gang fran enskilt till kommunalt huvudman-
naskap for allmén plats i tatorterna kommer
det att innebara tva typer av kostnader for
kommunen. Forst en "engangskostnad” for
juridisk justering av huvudmannaskapet samt
forarbete for Overtagande och dérefter okade
kostnader for drift och underhall. Storleken
pa dessa kostnadsposter kommer att klargo-
ras under 2015 da beslut om den fortsatta
processen sannolikt kommer att tas. Darefter
kommer Overtagandet ske successivt under ett
flertal ar.

nentavskrivningar att fortsétta pa teknik och
fastighet, vilket framdver kommer att forandra
gransdragningarna mellan investeringar och
drift och underhall. Komponentavskrivning
kommer pa kort sikt leda till lagre driftkostna-
der och hogre investeringskostnader. Pa langre
sikt kommer de 6kade kapitalkostnaderna aven
leda till 6kade driftkostnader.



Ordférande: Tony Karlsson (KD)

Arets resultat: -249 tkr
Nettokostnad: 2 229 tkr
Namndens uppdrag

Overformyndarnamnden ar en myndighet som
har en réttslig sérstéllning enligt foraldrabalken
(FB). Namndens politiska ledning bestar av
fem fortroendevalda ledamoter och tre ersétta-
re. Verksamheten bedrivs av en 6verformynda-
renhet med en med en langtgaende delegation.
Ldnsstyrelsen &r den tillsynsmyndighet som
arligen via besok kontrollerar verksamheten.

Overférmyndarenheten tillsatter gode mén
och forvaltare. Ndamndens priméara uppgift

ar att utova tillsyn éver gode man, forvaltare
genom att bland annat granska arsrakningar.
Tjansteméannen pa enheten har ett administra-
tivt och juridiskt verksamhetsansvar for sitt
beslutsfattande enligt i huvudsak foraldrabalken.

Tyngdpunkten pa dverformyndarnamndens
arbete ligger utéver granskning av arsredovis-
ningar att rekrytera nya stallforetradare. Da
radio och tv, pa nationell niva, lyft fragor om
stallforetradarskap i olika former har ett okat
intresse for att ata sig uppdrag noterats. Nya
stallforetradare far en handbok med tillho-
rande webbutbildning och uppmuntras att
genomga denna, vilket har slagit val ut.

For aktiva gode man och forvaltare har inga
kvallstraffar genomforts da deltagarantalet var
mycket lagt foregaende ér. Utbildningstillfallen
med fokus pa granskning har dock erbjudits vid
tre tillfallen, saval dagtid som kvallstid. Sam-
manlagt deltog 7 stallforetradare trots att det
uttrycks en stor 6nskan om utbildning i &mnet.

Utbildning for nya gode mén for ensamkom-
mande barn ha genomforts. Av elva anmalda
slutforde 7 deltagare utbildningen, vilken

gavs fem kvallar & tre timmar. Majoriteten av
deltagarna ha dérefter tagit uppdrag som god

man for ensamkommande barn. Behovet av
gode mén for denna grupp forvéantas oka da
andelen ensamkommande barn sténdigt 6kar
pa grund av det oroliga varldslaget och da
Migrationsverket sedan foregaende ar har ratt
att anvisa barn till kommun uttver vad avtalet
sager. Namndens mal att de komplett inkomna
arsrakningarna ska vara granskade senast den
1 september uppfylldes. Samtliga arsrakningar
for 2014 var granskade i borjan av oktober.

Information om vad som ingér i en god mans
och forvaltares uppdrag samt information om
overformyndarndmndens tillsynsuppdrag ha
givits vid besok hos nastan samtliga av kom-
munens olika boenden. Forhoppningsvis leder
detta till saval storre trygghet for huvudman
som stallforetradare med en okad forstaelse
om vad uppdraget innebar samt 6kad bena-
genhet att kontakta dverférmyndarndmnden
vid fragor eller funderingar pa hur en stéllfére-
tradare skoter sitt uppdrag.

Verksamhetsmatt

Andelen godmanskap okar, i enlighet med den
trend som syns pa nationell niva. Andelen har
dock inte Okat i lika stor omfattning som bud-
geterats, da nagra arenden avslutas pa grund
av dodsfall eller utflytt till annan kommun.

Under aret har dverformyndarnamnden gatt

till tingsratt med nagra ansokningar om upp-
horande av forvaltarskap utifran skyldigheten
att se ver att stallforetradarskap inte &r mer

omfattande &n vad som &r nédvandigt.

Andelen ensamkommande barn har 6kat be-
tydligt mer dn budgeterat. Barn anvisas utanfor
avtalet till Ale kommun och hamnar inte séllan
hos anhdriga boende i Ale kommun. Denna
okning bedoms fortsatt 6ka pa grund av det
oroliga vérldslaget och en standigt 6kande
strom av asylsdkande barn.



Formyndarskap
Godmanskap enligt 11:4
Forvaltarskap

Godmanskap ensamkommande barn

Ekonomisk oversikt

Overférmyndarnamnden 2414

Kommunbidrag

Resultat

Framtid

Overférmyndarndmnden forvantar en stin-
dig 6kning av uppdrag, och ser att andelen
betungande, komplexa godmans- och forval-
tarskapsarenden, dkar. Detta leder till 6kade
arvodeskostnader.

Socialndmnden har stéllt sig positiv till den
atersokning av arvodeskostnader for ensam-
kommande barn som gors efter permanent
uppehallstillstand, PUT. Overférmyndarnamn-
dens framtida budget ar beroende av att social-
namnden bibehaller sin positiva instéllning

till kommande atersokningar da kostnader for
gode mén fér ensamkommande barn med
PUT star for en betydande del for kostnader-
na, cirka 260 tkr 2014.

Hanteringen av &renden rdrande ensamkom-
mande barn har en betydligt mer omfattande
administration med exempelvis redovisningar
varje kvartal, att jamfora med arsvis i dvriga
arenden, samt atersokning fran savél migra-
tionsverket som socialndmnden. Utdver detta
kraver arenden manga ganger mer i fraga om
beslut i verkstalligheten. varfor en 6kad méngd
godmanskap for ensamkommande barn pa-
verkar verksamheten i storre grad 4n samma
Okning vad galler 6vriga uppdrag.

72 81 75
170 176 180

21 20 26

6 18 12

14 2400 2593 364 2229
1956 1980

-444 249

Ett nytt lagforslag vilket lagger 6ver en del

av utredningsansvaret fran tingsratterna pa
overformyndarnamnden tradde i kraft vid ars-
skiftet 2014/2015. Overférmyndarnamnden
beréknar att detta kommer leda till betydande
Okad administration for verksamheten. Upp-
foljning behover goras under kommande ar.
En del kommuner har redan nu beslutat tka
andelen arsarbetare for att méta denna for-
andring. Nagot sadant behov ser inte verksam-
heten idag, men vill anda tydliggora att detta
kan bli nédvéandigt for att kunna fortsatta hélla
en hog serviceniva, god réttssékerhet, samt att
leva upp till de lagkrav som stélls pa verksam-
heten.



Javsnamnden

Ordférande: Mikael Berglund (M)
Arets resultat: 148 tkr
Nettokostnad: 12 tkr

Namndens uppdrag

Néamnden fullgér kommunens uppgifter
inom plan- och byggomradet enligt plan- och
bygglagen samt évriga uppgifter som enligt
annan lag skall fullgéras av den kommunala
namnden inom plan- och byggvéasendet
gentemot kommunala objekt/kommunal
huvudman.

N&mnden ansvarar for kommunens myndig-
hetsutdvning och/eller samordningsansvar
inom livsmedel, halsoskydd, miljoskydd, avfall,
kemikalier, fororenad mark, stralskydd, smitt-
skydd, tobak, naturvard, kalkning, producen-
tansvar och foderkontroll gentemot kommu-
nala objekt/ kommunal huvudman.

Namnden ansvarar for att préva fragor som,
forutom lag, foljer av kommunens ren-

Besluts/ verksamhetsomraden

Bokslut 2013

hallningsordning, foreskrifter till skydd for
manniskors hélsa och miljo eller vattenskydds-
foreskrifter gentemot kommunala objekt/
kommunal huvudman.

Néamnden ansvarar for att uppratta forslag

till atgardsprogram och svara for provtagning
med anledning av miljokvalitetsnormer samt
EU: s vattendirektiv.

Néamnden har till uppgift att utéva all tillsyn
och all tillstandsgivning gentemot kommunala
objekt enligt foljande lagstiftning; Miljobalken,
Livsmedelslagen, Plan- och bygglagen samt
annan lagstiftning i anslutning till dessa lagar.

Arets verksamhet

Javsndmnden har under 2014 haft 7 samman-
traden

Bokslut 2014

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnad Kostnader Intikter Nettokostnad
Javsndmnden 3 0 3 12 0 12
Kommunbidrag 160 160
Resultat 157 148




Valnamnden

Ordférande: Sune Rydén (KD)

Arets resultat: 102 tkr

Nettokostnad: 1098 tkr
Namndens uppdrag

Valndmnden ar den lokala valmyndigheten med
ansvar for genomférandet av val till riksdag,
landsting/region, kommunfullméktige, folk-
omrostningar samt val till Europaparlamentet.

Besluts/ verksamhetsomraden

Bokslut 2013

Arets verksamhet

2014 genomfordes val till riksdag, landsting,
kommun och Europaparlamentet. Valet i Ale
genomfordes genom rostning i 17 distrikt
samt fortidsrostning i 7 lokaler.

Bokslut 2014

Tkr Kostnader Intdkter Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad
Javsndmnden 0 0 0 1988 890 1098
Kommunbidrag 1200

Resultat

102




Miljoredovisning

Miljoredovisning

Kommunen har ett stort ansvar for att planera
och bygga ett langsiktigt hallbart samhalle, att
forvalta och varna miljon och férbruka mindre
andliga resurser.

Minskad resursférbrukning och
energieffektivisering

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att
minska resurs- och energiférbrukning genom
att anvanda energieffektiv belysning, slacka
lampor och datorer vid arbetsdagens slut och
bara anvanda pappersutskrifter nar det ar
nodvandigt. Pa individ- och familjeomsorgen
pagar ett arbete for att se till forutsattningarna
att kunna kommunicera med brukarna digitalt
pa ett rattssakert satt, vilket kraftigt skulle
reducera pappersanvandningen.

Biblioteken erbjuder ett aktuellt mediebestand
kring miljo och hallbar utveckling. | samband
med Earth Hour fanns kommunens energi-
och klimatradgivare pa plats pa biblioteken for
att ge rad och tips till allmanheten. Program
och information om arrangemang finns i stér-
re utstrackning pa natet for att kunna minska
pé antalet affischer i pappersformat.
Vaktméstare har fatt utbildning i hur man
arbetar med energifragor. | samverkan med
foreningslivet och servicepersonal arbetas det
gemensamt med att minimera forbrukningen
av el och vatten.

Appelgardens forskola ingar i ett EU-projekt
for att minska energianvandningen med hjalp
av beteendeforandringar.

Kretslopp och naturvard
Naturvardsprogrammets mal &r till stor del
uppfyllda och atgarder pagar for fortsatt
maluppfyllelse.

Ett antal utpekade ekologiskt sarskilt kénsliga
omraden har tagits i ansprak for exploate-
ring fast malet ar att de inte ska omfattas av

exploatering. Intrang pa naturmark har gjorts i
samband med bebyggelse och en rutin be-
hover tas fram for hur man arbetar med att
minimera negativ natur- och miljopaverkan
under byggprocesser.

Malet att kommunen genom fortsatt kalkning
skall uppratthalla naturliga pH-véarden och god
buffertkapacitet i alla kalkade vatten ar upp-
natt. Fortsatt maluppfyllelse ar beroende av att
det sprids cirka 800 ton kalk arligen.

Flera av atgirderna inom fiskevird ir inte
uppfyllda men arbete pagar. Genomforandet
ar helt beroende av externa bidrag och under
2014 har flera projekt gjort framsteg med hjilp
av medel fran linsstyrelsen med flera. Mycket
arbete har lagts pa att utreda mojligheten att
anligga en fiskvig f6rbi Hiltorpssjons dimme.
En forstudie av fiskvdg som bekostas av Vat-
tenfall beréknas vara klar i borjan av 2015.
Under aret har de sista aldre avloppsanlagg-
ningarna inom Vimmersjéns avrinningsomra-
de atgardats.

Redan 2008 startade ett kommunalt natur-
vardslag med avsikt att ge kunskap och en
meningsfull sysselséttning till personer som
star utanfor arbetsmarknaden. Sedan 2012 har
laget minskat i omfattning men har trots det
kunnat anvandas till ndgra enstaka naturvards-
och friluftslivsinsatser under 2014.

Inom malet for lokal naturvard och lands-
bygdsutveckling har ett flertal projekt genom-
forts i samarbete med bland annat markégare,
naturskyddsforeningen och Alebyggen. Under
aret avslutades ett projekt som gjorts tillsam-
mans med Goteborgs ornitologiska forening
och markégare i Bastorp och Alvhem. Hund-
ratals fagelholkar har satts upp och hécknings-
framgangen har studerats under tva sasonger.
Projektet ér delvis finansierat med pengar frin
lansstyrelsens lokala naturvardssatsningar,
LONA.



Hallbart resande

Resandet med pendeltaget fortsatter att 6ka
och har under 2014 6kat med 10%. Fler och
fler tar cykeln till pendeln. I december kom
antligen elbussen till Alvangen. Bussen ar val-
digt populdr och fungerar som matarbuss till
pendeltaget fran Madenomradet.

Pa egna ben &r en tavling som ska uppmunt-
ra barn i arskurs 5 att sjélva ta sig till skolan.

5 klasser deltog och samtidigt genomfdérdes
trygghetsvandring tillsammans med barn och
foraldrar for att hitta och atgarda hinder for
barnen att ta sig tryggt till skolan.

Kommunen har under aret deltagit i projektet
Testcyklisterna dér 5 vanebilister bytt ut bilre-
sor mot cykel under 6 manader. Testet foljdes
av media och resulterade i att alla deltagare
fortsatt cykla.

Internt har arbetet med att minska miljopaver-
kan frin tjdnsteresorna fortsatt. Visttrafikkort
finns att 1ina i kommunhusen och kommunan-
stallda har erbjudits kostnadsfritt deltagande i
Cykelutmaningen. Arbetet med resfria moten
har fortsatt genom utbildningar i programmet
Lync.

Andelen miljofordon ar 42 %. 24 % av per-
sonbilarna &r el/elhybrider. Antal mil med
privat bil i tjanst per anstélld har minskat fran
26,7 mil ar 2013 till 25,9 mil ar 2014.

Inom omsorg- och arbetsmarknadsenheten
arbetar flera verksamheter for att kommunika-
tionen sa langt som majligt sker elektroniskt,
till exempel genom deltagande i webbinarier.
Samhillsbyggnads lokalisering i Alafors forsva-
rar kollektivtrafikikandet sa den stora andelen
resor sker med tjanstebilar. Tjinstecykel finns
ocksa for kortare resor. For resor till kurser,
méten utanfér kommunen viljs kollektivtrafik
i storre utstrackning.

Utbildning och information

om klimat och miljo

En rad evenemang har genomforts under aret
i syfte att 6ka invanarnas engagemang kring
miljofragorna. Aktiviteter har bland annat
arrangerats i samband med Earth Hour och
Trafikantveckan.

I samband med Earth Hour uppmaérksamma-
des det vegetariska alternativet i skolmatsalar-
na, energiradgivning erbjods pa biblioteken
och en rad miljé- och klimatrelaterade infor-
mationsartiklar publicerades pa ale.se.

Under Trafikantveckan arrangerades bland
annat en hallbar resandedag i Nodinge med
cirka 250 bestkare. En cykeldag arrangerades i
Nodinge pa varen med cirka 100 besckare.

En mycket uppskattad foreldsning om energi-
effektiv belysning och ljusdesign arrangerades
vid tre tillfallen under en dag pa hosten med
totalt 44 deltagare fran foretag, allménhet och
kommunanstéllda.

Forvaltningsledningen har varit pa Ekocen-
trum och inspirerats att leda kommunen
hallbart.

Flera grupper har utbildats i hur man anvander
Lync for resfria moten.

Inom omsorg- och arbetsmarknadssektor

dr stddenheten utbildad att anvinda minsta
mojliga méngd av kemiska rengéringsmedel.
Serviceenhetens tekniker ska vara behjalpliga
och komma med forslag till energibesparande
atgarder.

Hallbar konsumtion

Ale matservice fortsatter att arbeta for att oka
andelen ekologiska livsmedel och har dkat an-
delen fran 19% till 26% for 2014. Under aret
har en plan for att minska matsvinnet tagits
fram.

Ale kommun ska bli Fairtrade-city och en
styrgrupp med representanter fran naringsliv,
kyrka och kommun har startat upp arbetet.

Arbetet med att fa fram produkter till lokalvar-
den som &r miljomassigt hallbara har fortsatt
under aret. | detta arbete ar den utbildning
som lokalvérdare har gatt en viktig utgangs-
punkt.

Miljoranking

Miljoaktuellt rankar varje ar Sveriges kommu-
ner utifran ett milj6- och hallbarhetsperspektiv.
Poangen ges for hur langt vi kommit i miljo-
och héllbarhetsfragor, fran resultat fran olika
enkéter utskickade av Vattenmyndigheten,
Ldnsstyrelsen och Boverket samt deltagande i
olika natverk med anknytning till miljofragor.
Ale kommuns placering sjonk fran 86 till 91 av
landets 290 kommuner.



Kommunens bolag

och kommunalforbund

AB Alebyggen
Bolagets verksamhet, enligt bolagsordning och
agardirektiv, omfattar:

« Att uppféra och forvalta bostadshus och
bedriva bostadsanknuten offentlig eller
kommersiell verksamhet.

« Att sjalv eller i samverkan med annan bedriva
exploateringsverksamhet samt uppfdra och
forvalta fastigheter for kontor, handel, indu-
strier eller annan kommersiell verksamhet.

« Att uppfora och sélja smahus.

Bolagets kdrnverksamhet &r bostadsforvalt-
ning. Denna ska besta av ett utbud som &r
attraktivt och varierat och ska tillsammans med
verksamheten i 6vrigt bidra till en sidan positiv
utveckling att kommunens totala attraktionskraft
Okar. Bolaget ska hérvid engagera sig i kommu-
nens ndringslivsutveckling och kan i detta avse-
ende ocksa nyttjas som redskap at kommunen.

Skadal 31:3 AB

Bolaget &gs till 100 % av AB Alebyggen.
Bolagets verksamhet bestar av att 4ga och
forvalta fastigheter i Ale kommun och bolaget
dger fastigheten Skadal 31:3 i Bohus (Bohus
centrum). Den langsiktiga malsattningen med
fastigheten &r att, utover en livskraftig dag-
ligvaruhandel, omdana anlaggningen till ett
centrum for kropp och sjl.

Ale Exploatering

Bolaget dgs till 50 % vardera av AB Alebyggen
och PEAB. Bolaget bildades for Backabyggna-
tionen och centrumprojektet i Nodinge.

Ale Utveckling AB

Bolaget har till uppgift att svara for den
kommunala néringslivsservicen samt genom
aktiviteter och strategiska atgarder medverka
till en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt
samt dirigenom skapa fler arbetstillfillen.

Dessutom har bolaget ansvaret foér att genom
marknadsforing gora Ale mer ként, att ”sétta
Ale pa kartan”. Verksamheten har fran och
med 2009 6verforts i forvaltningsform och
bolaget dr nu vilande.

Ovriga

Kommunen har aktier i Renova AB, GRYAB,
GRE-FAB, Ale Energi AB, SOLTAK AB samt
en smarre aktiepost i Kommentusgruppen AB.
Kommunen och AB Alebyggen &ger andelar i
Ale El-férening. Kommunen innehar andelar i
Kommuninvest i Sverige AB.

Bohus raddningstjanstférbund
Kommunerna Ale och Kungélv har ingatt ett
kommunalférbund for att skapa en organisation
med goda forutsattningar att ta hand om de
uppgifter som vilar pa en kommun enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) samt
forordning (2003:789) om skydd mot olyckor
(FSO). Uppgifterna for kommunalférbundet
omfattar fragor om raddningstjanst, sakerhet
och beredskap och att langsiktigt tillgodose
krav och forvantningar enligt géllande lagar.
Forbundsdirektionen bestar av fyra ledamo-
ter och fyra erséttare, varav Ale kommuns
kommunfullméktige utser tva ledamoter och
tva erséttare och Kungalvs kommuns kom-
munfullméktige utser tva ledamoter och tva
erséttare. Specialistfunktioner inom bl.a. fastig-
hetsforvaltning, ekonomi, personal, juridik och
upphandling mm tillhandahalls av medlems-
kommunerna enligt sdrskilt avtal.

Kostnaderna for kommunalforbundets verk-
samhet ska téckas, i den man det inte sker pa
annat sétt, genom bidrag fran forbundsmed-
lemmarna. Utgangspunkten avseende bastjéns-
terna ar en fordelning utifran befolkningstalet
som revideras arligen beroende pa befolk-
ningsfordndringarna i respektive kommun.

For kommunalforbundets inledande ar géller
justerade vérden enligt beslut i respektive
kommunfullmaktige.



Anlaggningskapital

Utgor skillnaden mellan anléaggningstillgangar
och langfristiga skulder, det vill séga eget kapi-
tal placerat i anlaggningstillgangar.

Anlaggningstillgangar
Tillgang som avses att stadigvarande innehas,
det vill siga i flera dr.

Avskrivningar
Fordelning av anskaffningskostnaderna for en
anldggningstillgang pa fler ar.

Balansrakning

Visar kommunens ekonomiska stéllning vid
bokslutstillfallet. Visar det bokforda vérdet
av kommunens tillgangar och hur dessa har
finansierats med egna medel och lin.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestaende av
anlaggningskapital och rorelsekapital. Utgors i
balansrakningen av skillnaden mellan tillgangar
och skulder. Férandringen av eget kapital redo-
visas i resultatrdkningen samt i balansrakningen
genom att jamfora arets och foregaende ars
bokslut.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella kostnader och
finansiella intikter, det vill siga i huvudsak
rantekostnader minus ranteintékter. Generella
statsbidrag och utjamning. Generella statshi-
drag utgar med ett bestamt belopp per invana-
re. Utjamningen bestar av inkomstutjamning
och kostnadsutjamning.

Kapitalkostnader

Ar en intern kostnad mellan kommunens
finanstérvaltning och Gvriga férvaltningar. Ka-
pitalkostnaderna bestar av avskrivningar och
intern rénta pa gjorda investeringar.

Kassaflodesanalys

Visar hur kommunens investeringar och
l6pande kassaverksamhet har finansierats och
hur det har inverkat pa kommunens likvida
stallning.

Komponentavskrivning

Vid tilldampning av komponentavskrivning
delar man bokforingsméssigt upp en anlagg-
ningstillgang, t ex en byggnad, i olika kompo-
nenter med olika avskrivningstider istéllet for
att lata anlaggningstillgangen i sin helhet ha
samma avskrivningstid.

Kortfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder med en forfallotid om
ett ar eller mindre.

Likvida medel
Kontanter eller andra tillgdngar som snabbt kan
omséttas till pengar till exempel medel pa bank.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt.
Léangfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder Gverstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag
(riktade stats- och landstingsbidrag), avgifter
och erséttningar. Verksamhetens nettokostna-
der (exkl. kapitalkostnader) dterfinns i resulta-
trakningen.

Omsattningstillgangar
Likvida medel plus kortfristiga fordringar.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovis-ningsperioder till vilka de hor.



Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader med
mera. Belastar verksamheterna med procen-
tuella paslag pa utbetald lon.

Resultatrakning
Visar kostnader och intékter under aret och
hur dessa paverkat eget kapital.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minus kortfristiga
skulder.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur mycket av arets investeringar som
finansierats med egna medel.

Skuldsattningsgrad

Relationen mellan skulder och eget kapital, det
vill saga hur stor del av tillgangarna som har
lanefinansierats.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
det vill saga hur stor del av tillgangarna som
har finansierats med eget kapital. Beskriver
hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklats.




Kommunrevisorerna i Ale kommun

Revisionsberittelse 2014
Till fullmiktige i Ale kommun

Org nr: 212000-1439

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll samt éterredovisning till fullmiktige. Revisorernas ansvar r att
granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med

fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utfSrts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning,

I Ale kommuns verksamhetsplan 2014 redovisas tre prioriterade malomride avseende
verksamhetsmal. [ uppfdljningen av de prioriterade strategiska malomradena i drsredovisningen
redovisas totalt atta matt under de tre strategiska malomréadena. I uppf6ljningen noterar vi att for
tva av matten uppfylls angivna malvirden, for fem av dem uppfylls e¢j malvirdena och for ett av
matten gar det inte att utlisa om mattet uppfyllts.

Av arsredovisningen gar inte att utlisa nagon egentlig analys av budgetavvikelserna. Kommunens
redovisning dr fortfarande inte sG upplagd att intjdnad och uttagen semester bokfors lopande
under dret. Det finns heller inte ndgon tvdlig redovisning som visar hur stor del av avvikelserna
som beror pd pris- respektive volymavvikelser. Vi finner det angeldiget att savdl malformuleringar,
uppfoliningar och analyser av ndmndernas verksamhet och ekonomi forbdttras visentligt.



Kommunrevisorerna i Ale kommun

Vi tilistyrker att fullmdktige beviljar ledamoterna i styrelse och samiliga namnder ansvarsfrihet
Sfor dr 2014.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for ér 2014 godkinns.

Vi aberopar i dvrigt bifogade redogorelser och rapporter.
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Sammanfattning Sver avlimnade rapporter

Granskningsrapport, Férutsittningar for ledarskap inom Omsorgs- och arbetsmarknadsndamnden
och Utbildningsndmnden

Granskningsrapport, Granskning av firdmedel vid resor i tjansten
Granskningsrapport, Granskning av upphandling av institutionsvérd
Granskningsrapport, Vérdplanering for ildre, Vard- och arbetsmarknadsndmnden
Granskningsrapport, Granskning av leverantorsfakturahantering
Granskningsrapport, Granskning av anvindning av bensinkort

Granskning av delarsrapport for perioden januari — augusti 2014
Granskningsrapport, arsbokslut 2014

Granskningsrapporter [rén lekmannarevisor i AB Alebyggen

Revisorerna bifogar ocks4 redogérelse for revisorernas forvaltning under ar 2014



ALE KOMMUN PROTOKOLL

Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum: 2015-03-30

KS.2015.1
KF § 39

Godkannande av arsredovisning 2014 for Ale
kommun och dess bolag

Nir kommunfullmiktige har fattat beslut om att bevilja ansvarsfrihet f6r 2014 lyfts aterigen
drendet som behandlades tidigare under kvillen i besht 2015-03-30 § 36 :

Kommunfullmiktige godkinner Arsredovisning 2014 f6r kommunen och dess bolag med
indringen att virdet av hovdingahallen och évriga byggnader vid Ale vikingagird exklusive
kaféet om 8 191 tkr, skrivs av mot 2014 ars resultat.

Beslutsunderlag
. Tjansteutlitande frin sektor kommunstyrelsen 2015-03-02.

. Arsredovisning 2014 fér kommunen och dess bolag.
° Affirsverksamheten 2014.

° Slutredovisning av exploateringsprojekt 2014.

Beslutsgang
Ordférande stiller proposition pad om kommunfullmiktige kan besluta i enlighet med
beslutsforslag 2015-03-30 § 36 och finner att kommunfullmaktige beslutar detsamma,

Beslut

Kommunfullmiktige godkinner Arsredovisning 2014 fér kommunen och dess bolag med
andringen att vardet av hovdingahallen och ovriga byggnader vid Ale vikingagard exklusive
kaféet om 8 191 tkr, skrivs av mot 2014 irs resultat.

Beslutsexpediering
Kommunens revisorer
Ekonomichefen

Kultur- och fritidsnamnden

Justerandes sign. Uldragsbestyrkande
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